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1. IDENTIFICACAO

Tabela 1.1 — ldentificacdo das UJ no Relatério de Gestéo Individual

Poder e Orgéo de vinculagdo

Poder: Executivo

Cédigo SIORG:

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Ciéncia e Tecnologia 001988

Identificac8o da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

Denominacéo abreviada: FINEP

Cédigo SIORG: 000001 Cédigo LOA: 24202 | Codigo SIAFI: 20502

Situacédo: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica do Poder Executivo Federal — (Sociedade por quotas de
respons.Ltda)

Principal Atividade: Outras atividades de intermediacéo financeira ‘ Cdédigo CNAE: 64.99-9

Telefones/Fax de contato: | (061) 3035 7150 [ (061) 3035 7158 |

Endereco eletrénico: seac@finep.gov.br

Pagina da Internet: www.finep.gov.br

Endereco Postal: SCN — Quadra 2 - Bloco D - Torre A - SL 1102 CEP 70712-903 - Brasilia — DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Lei N° 61.056, de 24 de julho de 1967; Lei 8.172, de 18 de janeiro de 1991.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Decreto 1.808, de 7 de fevereiro de 1996, alterado pelos Decretos n° 2.209, de 18 de abril de
1997 e Decreto n° 2.471, de 26 de janeiro de 1998. Lei 11.540 de 12 de novembro de 2007; Decreto
6.938, de 13 de agosto de 2009. O Estatuto da FINEP foi publicado no DOU em 08/12/1996 e encontra-
se publicado no site www.finep.gov.br;

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI-
365001 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
365002 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP/BSB
365004 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP/SP
360001 FINEP/CONTRATOS E CONVENIOS
240131 PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS DO MCT/FINEP
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI - 36801 Nome - FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Codigo SIAFI - 00001 Nome — TESOURO NACIONAL
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Co6digo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestéo

365001 — 365002 — 365004 — 360001 36801
240131 00001
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2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICOS
2.1. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE — PAPEL DA
UNIDADE NA EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

A Financiadora de Estudos e Projetos S.A. - FINEP é uma empresa publica
de direito privado constituida pelo Decreto n.° 61.056, de 24 de julho de 1967, que
regulamentou a autorizacéo disposta no art. 191 do Decreto-lei n°® 200, de 25 de
fevereiro de 1967, e no Decreto-lei n.° 298, de 28 de fevereiro de 1967. Até 5 de
marc¢o de 1985 foi vinculada ao Ministério do Planejamento e Coordenacédo-Geral,
quando mediante Decreto n° 91.146, passou a ser vinculada ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia — MCT.

No plano nacional a FINEP integra o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — SNCTI. A visdo integrada desde Sistema € reconhecida
pelo Governo Federal no Decreto N° 75.225, de 15 de Janeiro de 1975, quando
pela primeira vez é instituido o plano nacional para area de C&T, e definido que
os Ministérios com atuacao significativa na area de Ciéncia e Tecnologia disporéo
de Orgdos Setoriais com a responsabilidade de gerir de forma integrada as
entidades subordinadas que atuam no campo da pesquisa e do desenvolvimento
tecnoldgico.

Como agente de fomento do SNCTI o papel da FINEP é singular, inclusive
se comparada a outras experiéncias internacionais, na medida em que se tem
capacidade de financiar todos os segmentos que o compdem: universidades,
institutos de pesquisas, instituicbes governamentais, organizacbes nao
governamentais, empresas e agentes repassadores de recursos, publicos e

privados, que atuam no plano nacional ou federal, estadual e municipal.

Sua condicdo de empresa publica, instituicdo financeira, e de Secretaria
Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico -
FNDCT permite a captacéo de diferentes fontes de recursos financeiros: recursos
do orcamento fiscal e do FNDCT, de terceiros publicos e privados, nacionais e
internacionais.

Os recursos financeiros utilizados pela FINEP (Orgdo 20.502 - CNPJ
33.749.086/0001-09) para o apoio a estudos, projetos e programas Sao
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movimentados através do SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal. No SIAFI, a FINEP opera quatro Unidades Gestoras.

1. Trés Unidades Gestoras que se referem aos trés escritérios da Empresa
FINEP, no Rio de Janeiro (UG 365001), em Séo Paulo (UG365002) e em Brasilia
(UG 365004). Nessas Unidades Gestoras sdo movimentados os recursos da
prépria empresa e aqueles captados de terceiros, através de operacdes de
financiamento, como as do Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND), ou de
depositos, tais como os do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT). Nessas
operacdes a FINEP arca com o risco de crédito e remunera-se com o diferencial
entre 0s encargos pagos (custo de captacdo) e os encargos cobrados das

instituigdes financiadas.

As operacfes de crédito para financiamento de empresas que desenvolvem
projetos e atividades de P&D s&o realizados com recursos proprios, recursos
captados de terceiros (principalmente do FAT, FND) e, do FUNTTEL, bem como
do proprio FNDCT. Esta modalidade de financiamento pode incluir o instrumento
de equalizacdo de taxa de juros, com recursos do FNDCT, para reduzir os
encargos totais a serem desembolsados pelas empresas. No caso especifico do
FUNTTEL, a FINEP atua apenas como gestora das operacgfes, pois 0 risco de

crédito é do proprio Fundo, cujo Conselho Gestor aprova cada operacao.

2. Unidade Gestora Contratos e Convénios (UG 360001). Através desta UG
a FINEP administra e repassa recursos de terceiros, normalmente através de
convénios com 6rgdos governamentais, para financiamento e fomento de
projetos, recebendo desses terceiros um montante que pelo menos cubra os
custos administrativos dessa atividade. Dentre esses terceiros inclui-se o proprio
FNDCT, para o qual a FINEP atua também como agéncia, e ndo apenas como

Secretaria Executiva.
As receitas oriundas das Unidades Contratos e Convénios, FNDCT e

Programas Ac¢des Especiais/MCT apenas cobrem os custos administrativos das

atividades relacionadas.
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2.2. ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES

A FINEP é a Agéncia Brasileira de Inovacéo e, ao longo dos seus quarenta
anos de existéncia, vem desempenhando papel preponderante na criacdo do
ambiente propicio a inovacdo hoje existente no Pais. Desde a sua criacdo vem
gerando todo um arcabouco de instrumentos e de inter-relacdes entre atores do
sistema de inovacado, especificamente, empresas, institutos de pesquisa e
universidades, o que I|he conferiu uma trajetéria singular de resultados

representativos.

Para o apoio financeiro a cada um desses atores, e dependendo da natureza
das atividades de inovacao por eles desenvolvidas, a FINEP vem procurando
adequar a sua atuagdo utilizando-se do instrumento mais apropriado. Como
financia projetos e atividades que cobrem todo o espectro desde a pesquisa
basica, desenvolvimento de novos produtos e processos, infra-estruturas de
pesquisa até a popularizacdo da ciéncia, o risco inerente a cada uma dessas
fases é muito diferenciado.

Por esta razdo existe uma simetria entre o esfor¢co que esta sendo realizado
na area da inovacgao, a instituicdo envolvida com a etapa desse esforco e as
condicbes financeiras necessarias ao desenvolvimento. Portanto, existem
atividades, como a pesquisa basica que se caracteriza como etapa ainda distante
da apropriagdo dos seus resultados, que somente Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia - ICT's (entidades sem fins lucrativos, publicas ou privadas),
sustentadas por subvencdes sociais, sdo capazes de realizar. As empresas
raramente desenvolvem essas atividades, e quando o fazem é porque dispbéem
de reservas financeiras ou estdo subsidiadas pelo poder publico. Por outro lado
atividades que devem ser desenvolvidas por empresas, pelas suas caracteristicas
finalisticas e destinadas ao mercado, mas que sem a subvencdo econdémica, o
capital de risco ou o crédito subvencionado nao seriam realizadas. Em resumo
guanto maior o risco tecnoldgico e financeiro maior a subvencao ou o subsidio.

Neste relatério de gestdo o foco é a destinagcdo dos recursos utilizados
exclusivamente pela FINEP que se destinam basicamente as empresas, mas sem

a apresentacdo de um quadro geral do apoio financeiro ao setor produtivo,
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concedido também com recursos do FNDCT, fica limitada a compreensao da
funcdo complementar que instrumentos utilizados tem no contexto da politica

publica de inovagéo.

Todos os instrumentos utilizados para o financiamento as empresas estao
previstos na Lei n° 11.540/2007, que regulamentou o FNDCT. A subvencao
econdbmica, o capital de risco, empréstimo, equalizacdo de taxa de juros e
garantia de liquidez aos fundos de investimento. O FNDCT por ter uma
arrecadacao sustentavel, proveniente dos Fundos setoriais, vem proporcionando
também um crescimento sustentavel a FINEP.

Portanto, para se compreender a estratégia de atuacdo da FINEP é
indispenséavel a apresentacdo do quadro geral para a alocacdo de recursos no
setor produtivo, onde se relaciona a cada uma das suas atribuicbes, como
secretaria-executiva do FNDCT e como instituicdo financeira, os instrumentos e

modalidades de financiamento operadas.

Operacdes com o Setor Produtivo em 2009 - R$ Milh&es

. ewoct o rner N
Subvencéo Econbmica - Nao .

Instrumentos de %eembolsével Reembolsavel TOTAL
Financiamento do | PAPPE Areas .
Setor Produtivo | 2007/2009 P'_‘(’;';"E Estratégicas '”"es(té'{;“e”to Crédito

(1) 3) ()
Operacdes
Indiretas — 14 17 - 15 -
Fundos/Agentes
N®de Empresas 404 | 1.381 | 261 51 74 | 2171
Apoiadas
Recursos
Comprometidos 123,2 165,7 466,0 2819 1.678,9 | 2.715,7
pela FINEP

(1) PAPPE - Programa de Subvencdo a Pesquisa em Micro e Pequenas Empresas — Com
faturamento até R$ 2,4 milhdes, e PAPPE Integragdo com foco nas regides NO, NE, e CO, para
desenvolverem novos produtos e processos. Recursos repassados por Fundacdes de Amparo as
Pesquisas Estaduais. (2) PRIME- Programa Primeira Empresa, voltados para apoio ao
desenvolvimento de tecnologia por empresas nascentes de alto valor agregado. Recursos
Repassados por Incubadoras e ICT's, sem fins lucrativos. (3) Operac8es Diretas com a FINEP -
Apoio as empresas de qualquer porte para o desenvolvimento de tecnologia em areas
estratégicas. (4) Empresas em Fase de Monitoramento e Due Diligence cujo capital j& vem sendo
integralizado ou serdo integralizados nos proximos exercicios. (5) Empréstimos realizados
diretamente pela FINEP a empresas para o desenvolvimento de projetos e planos de inovacao.
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No Relatério de Gestao do FNDCT 2009 sao apresentados os resultados da
alocacéo de recursos ndo-reembolsaveis relacionados as acdes que se destinam
a apoiar as empresas e ao setor produtivo, especialmente a acdo 0A29 -
Subvencao Econbmica a Projetos de Desenvolvimento Tecnolégico e a 0745 -
Estimulo as Empresas de Base Tecnologica mediante Participacdo no Capital -
Investimento. Nestas acdes estdo concentradas as operacdes de maior risco
tecnoldgico e financeiro, principalmente as micro e pequenas empresas, Cujo risco

de crédito tende a ser mais elevado.

A distribuicdo das empresas por Porte demonstra que 77,2 % dos recursos
aprovados no edital da Subvencdo Econémica em 2009 foram para as micro e
pequenas empresas, ou seja esta prioridade foi inserida numa chamada publica
gue em anos anteriores ndo tinha como foco este segmento da industria, como no

caso do PAPPE e PRIME, que se destinam exclusivamente para esta area.

Esta politica de alocacdo de recursos criou uma alternativa para as PME’s
gue contribuiu para reduzir a demanda por crédito, e portanto diminuir o risco da

carteira de operacdes da FINEP estruturada pelo seu Programa INOVA BRASIL.

Em 2008 a FINEP ja tinha adequado as prioridades do Programa a PDP —
Politica do Desenvolvimento Produtivo pelo Governo Federal, mediante a
Resolugéo da Diretoria RES/DIR/0054 de 13/04/2009. Com base nesta Resolugao

as novas condi¢des de financiamento sao as seguintes:
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Programa Inova Brasil

Objetivo

Financiar Planos de Investimento em Inovacdo das empresas brasileiras,
detalhados em metas e objetivos pretendidos durante o periodo de tempo do
financiamento tomando como referéncia a PDP, cujas atividades estejam relacionadas

as seguintes diretrizes:

Aumento de sua competitividade nacional e internacional;

Aumento nas atividades de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D realizadas no
Pais e cujos investimentos estejam compativeis com a dindmica tecnoldgica
dos setores em que atuam;

Inovacdo com relevancia regional ou inserida em Programas Prioritarios do
Governo Federal;

Contribuicdo mensuravel para o adensamento tecnoldgico e dinamizacédo de
cadeias produtivas;

Parceria com universidades e/ou instituicbes de pesquisa do Pais.

Publico Alvo — Empresas Brasileiras

Condi¢des de Financiamento — RES/DIR/0054 de 13/04/2009
Custo do Capital FINEP - Taxa Basica TJLP (6,0 %aa) + Spread (5,0%aa)

Reducéo de Taxa Taxa Liquida

Linhas de Financiamento . :
em Vigor em Vigor

1. Programas Mobilizadores em

Areas Estratégicas TJLP+0,75 4,25
2. Programas para Consolidar e

Expandir a Lideranca TJLP+0,25 4,75
3. Programas para Fortalecer a

Competitividade TJLP - 0,25 5,25
4. Pré-Investimentos para Projetos

Prioritarios TJILP+0,75 4,25
5. Outros Projetos Inovadores TJILP - 3,25 8,25
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As novas condi¢gbes de financiamento foram significativamente marcadas
pela expansdo dos recursos autorizados pela LOA 2009, para equalizacdo da
taxa de juros de operacBes de crédito e para empréstimos do FNDCT para
FINEP. Cabe ressaltar que os prazos de financiamento do FNDCT (5 anos de

caréncia e 15 de amortizacdo) sédo decisivos para a alavancagem da FINEP.

Esses recursos foram somados as fontes tradicionais de captacdo da FINEP,

conforme se observa no quadro a seguir.

Evolucéo da Captacdo de Recursos — R$ Milhbes

Fontes de Recursos 2007 2008 2009

FAT 230,0 180,0 180,0

FND 120,0 120,0 0,0

FNDCT 38,0 225,0 619,2
Total 388,0 525,0 799,2
Equalizagdo da taxa de Juros (*) 78,8 89,6 97,8

(*) Valores da Execucdo Orcamentaria — SIAFI

A expansao da captacdo de recursos e a geracdo prépria de caixa
contribuiram para que, em 2009, fosse alcancado um patamar de valor contratado

superior ao dos anos anteriores. (Vide Gréficos 2.4.6.2a e 2.4.6.2b)

A estratégia de atuacdo contemplou ainda diversas medidas que visaram
garantir a qualidade e a agilidade do processo operacional, considerando o
crescimento sistematico do volume de recursos e 0 aumento e a diversidade de
operacoes. Algumas dessas medidas vém sendo implementadas desde 2004,

entre elas podem ser destacadas as seguintes:
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Captacédo de fontes de recursos para operacdes de crédito com prazos de
amortizacao e taxas mais compativeis com o tipo de operacao da FINEP;

Aprimoramento permanente do sistema de classificagcéo de risco;
Manutencédo de reduzidos indices de inadimpléncia;
Reducdo no numero de empresas encaminhadas para cobranca
judicial, bem como no nimero de a¢Bes em que a FINEP figura no
polo passivo, movidas por empresas, inadimplentes ou nao,
patrocinadas por escritorios especializados em advogar contra o

sistema bancario.

Principais realizac0es e resultados da Agéncia FINEP em 2009:

EQUILIBRIO FINANCEIRO

Ha 6 anos a FINEP vem mantendo resultados positivos e crescentes. Como
se enquadra, de acordo com os critérios da DEST, como uma empresa estatal
ndo dependente do Tesouro Nacional, necessita manter um equilibrio no fluxo de
caixa entre as receitas e despesas. Em 2009, a geracdo de caixa pelas receitas
foi suficiente para cobrir os dispéndios correntes do PDG - Plano de Dispéndios
Globais, as despesas financeiras decorrentes dos empréstimos do Fundo de
Amparo ao Trabalhador - FAT, permitindo a independéncia entre o fluxo de

capitais (principal) e o fluxo de receitas e despesas.

FINEP - Receitas, Dispéndios Correntes e Superavit — R$ Milhdes

. Executado Executado Executado
Discriminagéo

em 2007 em 2008 em 2009

Receitas 220,7 275,6 399,4
Dispéndios Correntes (154,8) (195,8) (224,5)
Superavit no PDG 65,9 79,8 174,9
Crédito da TJLP aos depdésitos do (43,5) (52,1) (59,1)
FAT

Superavit (déficit) global 22,4 27,7 55,8

Fonte: FINEP/AFC/SIAFI. O quadro acima considera os valores de fluxo de caixa, e ndo deve ser
comparado com as informa¢des do Demonstrativo de Resultados - DRE.
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O risco de crédito das operacfes executadas com recursos de terceiros é
assumido pela FINEP, ou seja: mesmo que as empresas financiadas fiquem
inadimplentes, a divida assumida pela FINEP com as fontes de recursos deve ser

paga.

Na figura abaixo esta ilustrada a distribuicdo percentual por origem dos
recursos utilizados nas operacdes de crédito no ano de 2009. Para essas
operacbes foram liberados R$ 880,0 milhdes. Observa-se que 29,1% das
liberacdes foram feitas com recursos provenientes do FAT, 30,6% foram do
empréstimo do FNDCT a FINEP, 1,2% foram provenientes do FND e 39,1% foram

desembolsados com recursos préprios.

Recur sos Utilizados em 2009
R$ 879,8 Milhdes

FNDCT

0,
30.6% FINEP

17,3%

—n

‘ — A\
FAT (Ret. ‘ Lastro de

Reaplic.) EAT END Caixa
8,6% (Principal) 1,2% 21,9%
20,5%

Nao ha vinculacdo nem de valor nem de prazo entre o recebimento da
cobranca que a FINEP faz de cada operacéo de crédito especifica e o pagamento
da divida que originou os recursos para essa operacao. O cuidado com o
casamento de prazos no fluxo de capitais é tomado em relacdo ao conjunto de
pagamentos e recebimentos que compdem a previsdo do fluxo de caixa e as
orientacbes gerais para as novas operacbes sdo incluidas nos relatérios de
Orientacao Financeira para Operac6es de Crédito, emitidos trimestralmente pela
Area Financeira e de Captacio - AFC em trabalho conjunto com representantes
da Area de Crédito - ACRD e da Area de Financiamento — AFI.
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A FINEP prioriza a utilizacdo dos recursos de terceiros nas operacdes de
crédito porque é necessario manter um lastro de seguranca com recursos

proprios para eventuais inadimpléncias e flutuagfes do fluxo de caixa.

No Plano de Dispéndios Globais (PDG) 2009 da FINEP, considerou-se um
valor de R$ 530 milhdes de aporte de capital (negociado a partir da extingdo do
FND), R$ 619 milhdes do FNDCT, por empréstimo de longo prazo, e R$ 180
milhdes de transferéncias do FAT, o que, somado com 0S recursos proprios, daria
uma previsao de recursos de R$ 1.237,5 milhdes.

O fato de utilizar principalmente recursos de terceiros nas operacfes de
crédito faz com que o monitoramento das projecdes do fluxo de capitais seja um
item critico para a FINEP. Esse fluxo contém o0s ingressos de recursos por
captacao, as liberacbes de financiamentos, os recebimentos dos retornos de
amortizacdes e o pagamento de amortiza¢gdes aos fundos credores (FAT, FNDCT
e FND).

Contudo a atencdo sobre a elevada utilizacdo de recursos de terceiros €
mais importante no que diz respeito a inadimpléncia do que a prazos, pois 0s
prazos dos empréstimos concedidos ao setor produtivo sdo em média menores
do que a divida contraida pela FINEP. Conforme jA mencionado, o FNDCT
empresta a FINEP com prazo de 20 anos enquanto as operagdes de crédito ndo
ultrapassam 10 anos.
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2.3. PROGRAMAS E ACOES SOB RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

2.3.1. RELACAO DE PROGRAMAS

A FINEP, enquanto Secretaria Executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FNDCT, foi responsavel, em 2009,
por 26 acdes, de 05 programas do Plano Plurianual - PPA do Governo Federal

geridos pelo MCT. Esses programas e agdes sao enumerados a seguir:

PROGRAMA 1388 — Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para a Politica Industrial,
Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE)

Acdo 2113 - Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnologica (Fundo Verde
Amarelo) — Nacional.

Acéo 2119 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor Mineral
(CT-Mineral) — Nacional.

Acédo 2189 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de
Energia Elétrica (CT-Energ) — Nacional.

Acédo 2191 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de
Transportes Terrestres e Hidroviarios (CT-Transporte) — Nacional.

Acédo 2997 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de
Saude (CT-Saude) — Nacional.

Acéo 4031 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de
Biotecnologia (CT-Biotecnologia) — Nacional.

Acéo 4043 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor do
Agronegdcio (CT-Agronegdécio) — Nacional.

Acdo 4053 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor
Aerondutico (CT-Aeronautico) — Nacional.

Acéo 4156 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de
Petroleo e Gas Natural (CT-Petro) — Nacional.

Acéo 4185 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de
Tecnologia da Informagé&o (CT-Info) — Nacional.

Acéo 4949 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa na Regiao
Amazonica — Na Regiéo Norte.

Acédo 8563 — Fomento a Projetos Institucionais para a Pesquisa no Setor de
Transporte Aquaviario e Construcao Naval (CT-Aquaviario) — Nacional.

Acdo O0A29 - Subvencdo Econdmica a Projetos de Desenvolvimento
Tecnolégico (Lei n® 10.973, de 2004) — nacional.

Acdo OA37 — Financiamento de Projetos de Desenvolvimento Tecnolbgico
de Empresas ( Recursos sob a supervisdo FNDCT — MCT)

Acdo 007Z - Subvencdo a Remuneracdo de Pesquisadores Empregados em
Atividades de Inovacao Tecnoldgica em Empresas (Lein® 11.196, de 2005) — Nacional.
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Agéo 7N34 — Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Areas Basicas e
Areas Estratégicas — Nacional.

Acdo 0741 - Equalizagdo de Taxa de Juros em Financiamento a Inovacao
Tecnolégica (Fundo Verde Amarelo) — Nacional.

Acdo 0745 - Estimulo as Empresas de Base Tecnoldégica mediante
Participacdo no Capital (Fundo Verde Amarelo) Nacional

Acédo 0748 - Incentivo ao Investimento em Ciéncia e Tecnologia pela
Implementacdo de Instrumentos de Garantia de Liquidez (Fundo Verde
Amarelo - Lei n°® 10.332, de 2001) — Nacional.

PROGRAMA 0461 — Promocdao da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico

Acéo 4947 - Fomento a Projetos Institucionais de Ciéncia e Tecnologia.
Acdo 4148 - Apoio a Entidades para Promogdo de Eventos Cientificos e
Tecnoldgicos - Nacional.

Acédo 2095 - Fomento a projetos de implantacdo e recuperacdo da infra-
estrutura de pesquisa das instituicdes publicas (CT-Infra) - Nacional.

PROGRAMA 0464 — Programa nacional de Atividades Espaciais - PNAE

Acdo 2357 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor
Espacial (CT-Espacial) — Nacional.

PROGRAMA 0471 — Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo e Desenvolvimento
Social

Acéo 6702 — Apoio a Projetos e Eventos de Divulgagéo e Educacgédo Cientifica
— Nacional.

Acado 8976 - Apoio a Pesquisa, Inovacdo e Extensdao Tecnoldgica para o
Desenvolvimento Social — Nacional; e Apoio a Pesquisa, Inovacdo e Extensao
Tecnolégica para o Desenvolvimento Social — RN.

PROGRAMA 1122 — Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para Natureza e Clima

Acéo 2223 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de
Recursos Hidricos (CT-Hidro) — Nacional.

No item 2.3.2 apresenta-se informacdo detalhada sobre as quatro acdes
voltadas ao apoio financeiro a empresas, operadas diretamente pela FINEP.
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2.3.2 — PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA

PROGRAMA 1388 — Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para a Politica Industrial,
Tecnologica e de Comércio Exterior (PITCE)

Acao 0A37 - Financiamento de Projetos de Desenvolvimento Tecnoldgico de

Empresas

Tabela 2.3.2.1. Dados Gerais da Agao 0A37

Tipo Operacao Especial

Finalidade Contribuir para o aumento dos gastos empresariais com

pesquisa e desenvolvimento, em especial nos
segmentos priorizados pela PITCE, através de
concessao de crédito de longo prazo com recursos do
FNDCT, através da FINEP, para a execucao de
projetos de desenvolvimento tecnol6gico por empresas.

Descricao Inversdes Financeiras, sob a forma de empréstimo de
longo prazo a projetos de desenvolvimento tecnoldgico
de empresas, através da FINEP.

Unidade responsavel Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
pelas
decisfes estratégicas

Coordenador nacional da |Luis Manuel Rebelo Fernandes
acao

Unidades executoras Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) —
Secretaria Executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico ( FNDCT)

Base legal: Constituicdo Federal, art. 218; Lei 11.540, de 12/11/2007.

Esta acdo é implementada através do repasse de recursos do FNDCT a
FINEP, sob a forma de empréstimo de longo prazo, para atendimento ao
financiamento reembolsavel de projetos de desenvolvimento tecnolégico de
empresas, aderentes a Politica Industrial do Governo (atualmente a Politica de
Desenvolvimento Produtivo — PDP). As condi¢cdes dos empréstimos da FINEP sao
condizentes com as condi¢des aplicaveis aos projetos financiados através de

programas estabelecidos.

Financiamento reembolsavel para empresas € uma acao de carater
permanente da FINEP, que apdia, junto com outras fontes de recursos, projetos
de P&D de empresas. Esses financiamentos sdo geralmente com encargos

subsidiados através da equalizacdo da taxa de juros concedida pela acdo 0741.
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Em 31 de dezembro de 2009, a carteira da FINEP de projetos reembolséaveis
contratada no exercicio consistia de 74 projetos, no valor total de R$ 1,7 bilhéo.

O total de recursos liberados pela FINEP em 2009 para projetos
reembolsaveis foi de R$ 879,8 milhbes para uma carteira de cerca de 156
projetos contratados e em desembolso no periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2009.

Os recursos do orcamento de 2009 previstos para a acdo 0A37 no valor de
R$ 269,2 milhdes foram totalmente transferidos para a FINEP e liberados,
representando apenas 30,6% do total de recursos liberados em 2009 para
projetos reembolsaveis. Com estes recursos foram efetuadas 26 liberacdes para
23 projetos financiados (vide relacdo no Anexo — Liberacdes de Empréstimos) da

carteira supracitada em desembolso (156 projetos).

A execucao orcamentaria e financeira da acéo foi de 100%.

Em 30 de dezembro de 2009 foi aprovado um crédito suplementar para esta
acao no valor de R$ 350,0 milhdes. Os recursos foram transferidos para a FINEP

mas ndo houve tempo habil para sua utilizacdo ainda em 2009.

Tabela 2.3.2.2. Metas e resultados da acdo no exercicio

Meta Previsao Execucao Execucao/Previsao
Financeira| R$269.200.686,00 R$269.200.686,00 100%
Fisica 90 Projetos 23 Projetos 25,6%

Os recursos captados pela FINEP (FAT, empréstimo FND, empréstimo
FNDCT, recursos proprios etc.) para apoio as operacdes de financiamento
reembolsaveis para empresas compdem uma cesta de moedas para apoio aos
projetos contratados. No entanto, os projetos ndo sao contratados por fonte
especifica de recursos captados. Os projetos contratados poderdo, na fase de
liberacdo, receber recursos disponiveis de quaisquer fontes disponiveis ao longo

do seu cronograma financeiro.
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Desta forma, considerando o exposto, e que o empréstimo do FNDCT
compde um fluxo de recursos sem correlacéo direta com o nimero de projetos
reembolsaveis da FINEP, a meta fisica estabelecida ndo reflete a estratégia
prevista em 2009.

Ao final de dezembro de 2009, a carteira potencial de projetos reembolsaveis
da FINEP montava em 250 projetos no valor total de R$ 4,4 bilhdes, assim
composta: 21 projetos reembolsaveis aprovados em contratacdo no valor total de
R$ 375 milhbes, 18 projetos recomendados para aprovacao no valor total de R$
271 milhdes, 88 projetos em andlise no valor total de R$ 2,2 bilhdes, 86 projetos
aguardando o envio da Solicitacdo de Financiamento (SF) no valor total de R$ 1,1

bilhdo e mais 37 Consultas-Prévias em analise no valor de R$ 427 milhJes.

Acdo 0741 — Equalizagdo de Taxa de Juros em Financiamentos a Inovacao
Tecnolégica (Fundo Verde Amarelo - FVA)
Tabela 2.3.2.3. Dados Gerais da Agdo 0741

Tipo Operacao Especial

Finalidade Reduzir o custo financeiro das operacfes de
financiamento para o desenvolvimento de projetos de

inovagao tecnolégica.

Descricao Cobertura da diferenca entre os custos da Taxa de

Juros de Longo Prazo - TJLP cheia, utilizada nas
operacdes reembolsaveis da FINEP, e os encargos
compativeis com a natureza de risco associada aos
projetos de inovacéo tecnoldgica.

Unidade responséavel
pelas decisdes
estratégicas

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Coordenador nacional
da acao

Luis Manuel Rebelo Fernandes

Unidades executoras

Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) -
Secretaria Executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico ( FNDCT)

Base legal: Art. 218, CF; Decreto-lei n® 719/69; Leis n°® 8.172/91 e n°® 10.332/01; Decreto n°®
4.195/02 e Lei n°® 11.540, de 12/11/2007.

O objetivo dessa acdo é reduzir o custo dos financiamentos a inovacao

tecnolégica para as empresas. Assim, os recursos do Fundo Verde Amarelo
cobrem a diferenca entre 0os encargos compensatoérios dos custos de captacao e
operacao e do risco de crédito, incorridos pela FINEP, e os encargos compativeis

com o desenvolvimento de projetos de inovagdo tecnoldgica.
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A Céamara Técnica de Politicas de Incentivo a Inovacédo (CTPII) encaminha,
trimestralmente, para analise e aprovacao do Ministro da Ciéncia e Tecnologia,
parametros para aplicacdo dos recursos e limite maximo anual a ser utilizado para
equalizacéo de encargos pela FINEP, agéncia financeira do FNDCT; tendo como
referéncia estes parametros e montante de recursos, a FINEP propde a Camara
Técnica de Politicas de Incentivo a Inovacao, procedimentos operacionais que
serdo utilizados na andlise das operacfes candidatas a equalizacao, que serdo
submetidas a aprovacado do Ministro da Ciéncia e Tecnologia.

No terceiro trimestre de 2009 a CTPII, através da Resolucao n° 03/2008, de
01.07.2009, incluiu a concesséao do beneficio da equalizacao de juros, também,
para projetos de pré-investimento e de engenharia consultiva enquadrados nas
politicas governamentais prioritarias: Programa de Aceleracdo do Crescimento;
Integracdo Regional do Mercosul; Copa do Mundo 2014; e Politica Habitacional
Minha Casa, Minha Vida; e outros projetos inovadores para financiamento de
projetos aderentes aos eixos da Politica de Desenvolvimento Produtivo — PDP do

Governo Federal.
A concesséo do beneficio ficou dividida em cinco grupos:

| - Para os projetos aderentes ao eixo ‘Mobilizadores em Areas Estratégicas’,
que abrange os Complexos Industriais da Saude e de Defesa, bem como as
areas tematicas de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, de
Nanotecnologia; de Biotecnologia e das Energias Nuclear e Renovaveis, a
parcela a ser equalizada dos encargos serda igual ao valor necessario para que

o custo final do projeto seja de 4,0% a.a.;

Il - Para os projetos aderentes ao eixo ‘Consolidar e Expandir a Lideranca’,
gque abrange o Complexo Aeronautico; de Petrleo, Gas Natural e
Petroquimica; de Celulose e Papel; de Mineracédo; de Siderurgia; e de Carnes,
a parcela a ser equalizada dos encargos seréa igual ao valor necessario para

gue o custo final do projeto seja de 4,5%a.a.;

lll - Para os projetos aderentes ao eixo ‘Fortalecer a Competitividade’, que

abrange os Complexos Automotivo e de Servicos; da Industria Naval e
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Cabotagem; de Téxtil e de ConfeccbOes; de Bens de Capital; de Couro,
Calcados e Artefatos; de Madeira e Moveis; da Construcdo Civil; de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos; de Plasticos; e do Sistema Agroindustrial;
e outros, a parcela a ser equalizada dos encargos serd igual ao valor

necessario para que o custo final do projeto seja de 5,0%a.a.;

IV - Para os projetos de pré-investimento e de engenharia consultiva
enquadrados nas politicas governamentais prioritarias, que abrange Programa
de Aceleracao do Crescimento; Integracdo Sulamericana; Copa do Mundo de
2014 e; Politica Habitacional Minha Casa, Minha Vida, a parcela a ser
equalizada dos encargos sera igual ao valor necessario para que o custo final

do projeto seja de 4,0%a.a.;

V - Para outros projetos inovadores, ndo enquadrados nos itens anteriores, a
parcela a ser equalizada dos encargos serda igual ao valor necessario para que
o custo final do projeto seja de 8,00%a.a.;

Para os projetos apresentados no ambito do Programa Juro Zero que,
enquadrados em pelo menos um dos itens anteriores, e que sejam executados
por microempresas ou pequenas empresas, a parcela a ser equalizada dos

encargos das operacoes sera de até 10% a.a.

Em 31 de dezembro de 2009, a carteira da FINEP de projetos reembolséaveis
contratados em 2009 consistiu de 74 operacdes de crédito contratadas, no valor
de R$ 1.678.946.178, sendo: 69 operacdes no Programa Inova Brasil, no valor
total de R$ 1.676.141.683 e 5 operacdes no Programa Juro Zero, no valor total de
R$ 2.804.495. Destes projetos, 73 foram contratados com o beneficio da
equalizacdo de juros, no valor total de R$ 1.668.887.435.

Os recursos do Fundo Verde Amarelo previsto para esta Agcdo na Lei
Orcamentéria de 2009 —LOA, R$ 173.619.979, foram totalmente transferidos para
a FINEP em 2009. A execucao financeira e orcamentéaria da acéo foi de 100%. A
acdo nao possui meta fisica na LOA, referindo-se somente ao comprometimento

dos recursos de forma global.
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Analisando a disponibilidade de recursos verifica-se que o orcamento de
2009 para equalizacao ja foi totalmente comprometido com a carteira de projetos
reembolsaveis da FINEP que receberam esse beneficio, formada de: contratados
totalmente desembolsados, projetos contratados em desembolso e projetos
aprovados em contratacdo apresentando ainda um déficit que sera parcialmente
coberto com o orcamento de 2010. Nesta 6tica ndo ha limite para novos
comprometimentos em 2010.

Em 31 de dezembro de 2009, a carteira de projetos reembolsaveis da FINEP
apresentava 18 projetos recomendados para aprovacao no valor total de R$ 271
milhdes, 88 projetos em andlise no valor total de R$ 2,2 bilhées e 86 propostas
sendo aguardadas o envio da Solicitagdo de Financiamento (SF) que somavam
cerca de R$ 1,1 bilhdo. Essa carteira indica uma necessidade potencial de
recursos para equalizacao de juros superior a R$ 700 milhdes.

O Anexo — Equalizacdo da taxa de juros - relaciona todos os projetos

contratados em 2009 que foram beneficiados com recursos da equalizagéo.
A tabela 2.3.2.4. apresentada a seguir contém o resumo das disponibilidades,

aplicacéo dos recursos e necessidades de recursos para a acao de equalizacéo

de juros.
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Tabela 2.3.2.4. Disponibilidade de Recursos (Saldos Corrigidos pela TILP e
Descontados pela SELICY)

31 de dezembro de 2009

Saldo Anterior (30.09.09) 285.884.036,90
Valor Apllcado_(Recursos 70.385.340,89
Transferidos)
Rendimentos Apurados (1.332.798,86)
(27.430.354,43)
Total Resgatado
Saldo Disponivel em 31.12.09 327.506.224,50 | 327.506.224,50

Saldo Atual Garantido 327.506.224,50
Projetos Contratados Totalmente Desembolsados 136.335.284
Projetos Contratados em Desembolso 424.620.244
Projetos Aprovados em Contratacao 77.334.970
Programa Juro Zero (contratados) 7.844.809
Total Comprometido a Equalizar 646.135.307 (646.135.307,00)
Saldo Liquido Atual (318.629.082,50)
o 2010
Recursos no Orcamento para Equalizacéo 210.700.000.00
- FNDCT-FVA 210.700.000,00 o
Limite para Novos Comprometimentos (107.929.082,50)
Projetos em Analise (SF em Analise) 458.959.900
Projetos Aguardando SF 258.554.805
Programa Juro Zero (em analise) 20.675.619
Demanda Potencial 738.190.324,00 738.190.324,00

(1) - Taxa de desconto utilizada é de 7,00% a.a., que corresponde a SELIC de 8,75% a.a. descontada a contribui¢&g
do IR de 20%.

Fonte:FINEP/AFC/DCOB
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Tabela 2.3.2.5. Metas e resultados da acdo no exercicio

Meta Previséo Execucéo Execucéao/Previsao
Financeira| R$ 173.619.979 R$ 173.619.979 100%
Fisica - - -

Acao 0745 — Estimulo as Empresas de Base Tecnoldgica mediante Participacao
no Capital (Fundo Verde Amarelo - FVA)
Tabela 2.3.2.6. Dados Gerais da A¢éo 0745

Tipo

Operacéo Especial

Finalidade

Estimular os investimentos das Empresas de Base
Tecnoldgica mediante participacao de capital de risco
aportado diretamente pela FINEP ou indiretamente
através de parceria com Fundos de Investimentos
Privados.

Descricao

Subscricdo de acdes para constituicdo de empresas de
base tecnolégica ou aquisicdo de cotas de participacao
em fundos de investimentos, regulamentados pela CVM,
gue objetivem capitalizar empresas de base tecnoldgica.

Unidade responséavel
pelas decisdes
estratégicas

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Coordenador nacional
da acao

Luis Manuel Rebelo Fernandes

Unidades executoras

Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) —
Secretaria Executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico ( FNDCT)

Base Legal: art. 218, CF; Decreto-lei n® 719/69; Leis n® 8.172/91 e n° 10.332/01; Decreto n°
4.195/02 e Lei n° 11.540, de 12/11/2007.

Os recursos alocados a essa acéo poderdo ser aplicados na participacéo

minoritaria da FINEP no capital de microempresas, de empresas de pequeno

porte de base tecnoldgica, em fundos de investimento e no desenvolvimento de

mecanismos de operacionalizacdo da reserva técnica.

A FINEP operacionaliza esta acao através do Programa INOVAR que é
constituido do INOVAR Fundos, o INOVAR Semente, o Venture Forum FINEP e o

Seed Férum FINEP.
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Através do INOVAR Fundos, a FINEP apdéia empresas inovadoras com alto
potencial de crescimento através de investimento em fundos de Venture Capital
(VC) e fundos de private equity (PE).

O Programa Inovar Semente foi langcado pela FINEP, em dezembro de 2005,
a partir da constatacdo de que havia escassez de capital semente, isto €,
recursos para empresas inovadoras nas fases iniciais de seu crescimento. Desta
forma, o Inovar Semente objetiva a capitalizacdo de fundos, preferencialmente
locais, voltados para o investimento de microempresas e empresas de pequeno

porte inovadoras.

Em 2009, foram lancadas duas chamadas de fundos para capitalizacdo: a
102 Chamada do INOVAR Fundos, em maio 2009, com banca de avaliagcédo
realizada em junho, que selecionou sete fundos de venture capital para a etapa
de due diligence (analise aprofundada) e dez fundos de private equity; e a 42
Chamada Publica do Inovar Semente em janeiro de 2009, com uma banca de
avaliacdo em junho, que selecionou cinco fundos de capital semente para a etapa
de due diligence.

Em 2009, a FINEP aprovou investimentos em trés fundos. Destes, um se
classifica como fundo local de capital semente e dois como private equity. Este
fundo representa um patriménio comprometido FINEP total em torno de R$

76.000.000,00, que devera ser investido em cerca de 34 empresas inovadoras.

Considerando o resultado acumulado 2001-2009, a carteira de investimentos
da FINEP possui 22 fundos aprovados (sendo doze de venture capital, quatro de
private equity e seis fundos semente) dos quais treze estdo em operacao, oito
estdo em fase de captacdo e um ja foi encerrado. O volume total de recursos
desses fundos (patrimbénio) é da ordem de R$ 2.966,2 milhdes, com uma
participacdo média da FINEP de R$ 281,9 milhdes (9,5%). Isso representa um
multiplicador de recursos no mercado da ordem de 9,32, ou seja, para cada R$
1,00 que a FINEP aporta em fundos de investimento, R$ 9,32 est4d sendo
investido por outros investidores em inovagao. A tabela a seguir apresenta o

resumo dos fundos apoiados pela FINEP.
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Tabela 2.3.2.7: Fundos de Investimentos apoiados pela FINEP

Comprometido

Fundos Finep Categoria Status Comprometido FINEP
GP Tecnologia Venture Capital |Desinvestido 115.000.000,00 5.750.000,00
RB Investech Il Venture Capital |Fase de Desinvestimento 35.300.000,00 5.000.000,00
FIPAC FMIEE Venture Capital |Fase de Investimento 102.020.000,00 14.000.000,00
RB Nordeste |l Venture Capital |Fase de Investimento 137.800.000,00 15.000.000,00
SPTec FMIEE Venture Capital |Fase de Desinvestimento 24.000.000,00 3.200.000,00
Novarum FMIEE Capital Semente |Fase de Desinvestimento 12.750.000,00 3.800.000,00
CRP Venture VI Venture Capital |Fase de Investimento 61.500.000,00 10.000.000,00
JBVC I Venture Capital |Fase de Investimento 100.000.000,00 10.000.000,00
Stratus GC Venture Capital |Fase de Desinvestimento 24.050.000,00 4.800.000,00
Stratus GC |l Venture Capital |Fase de Investimento 60.000.000,00 12.000.000,00
FIR Fundotec Il Venture Capital |Fase de Investimento 77.400.000,00 14.000.000,00
CapitalTech Venture Capital |Fase de Investimento 31.400.000,00 9.000.000,00
HorizonT] Capital Semente |Fase de Investimento 20.000.000,00 8.000.000,00
Terra Viva Private Equity Fase de Investimento 300.000.000,00 20.000.000,00
Fundo SC Capital Semente |Em captacdo 15.000.000,00 7.350.000,00
Performa Capital Semente |Em captacdo 15.000.000,00 6.000.000,00
Brasil Governanca Private Equity Fase de Investimento 600.000.000,00 30.000.000,00
RB Investech I Venture Capital |Em captacao 200.000.000,00 20.000.000,00
FCSRec Capital Semente |Em captacdo 20.000.000,00 8.000.000,00
FINTECH | Capital Semente |Em captacado 15.000.000,00 6.000.000,00
CRP VII Private Equity Fase de Investimento 200.000.000,00 30.000.000,00
Brasil Agronegécio FIP |Private Equity Fase de Investimento 800.000.000,00 40.000.000,00

TOTAL

2.966.220.000,00

281.900.000,00

Fonte: AINV/FINEP

A Acdo 0745 — Estimulo as Empresas de Base Tecnoldgica mediante

Participacdo no Capital (Fundo Verde Amarelo - FVA) no ano de 2009 aprovou

trés fundos de investimento, dos quais dois ja estdo registrados na Comissao de

Valores Mobiliario - CVM, se aproximando da meta estabelecida. Importante

ressaltar que o 3° fundo aprovado ja se encontra em fase de captacdo de

recursos, apis o que providenciara seu registro na CVM.

Do orcamento aprovado para a acdo em 2009, foram empenhados R$

34.635.158,49 obtendo-se uma execucao orcamentaria de 97,4%.

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo da conta de investimento era de R$

167.017.800,54, inclusive aplicacdes financeiras, saldo necessario para honrar os

compromissos assumidos pelos fundos contratados em fase de investimento.
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Tabela 2.3.2.8. Metas e resultados da acdo no exercicio

Meta Previséo Execucéo Execucéao/Previséo
Financeira R$ 35.559.641,00 R$ 34.635.158,49 97,4 %
Fisica 3 contratos de risco 2 contratos de risco 66,7%

registrados registrados

A seguir encontram-se apresentadas outras acdes da FINEP
complementares a acdo 0745: INOVAR - Venture Forum FINEP e Seed Forum
FINEP e Programa INOVAR II.

INOVAR — Venture Forum FINEP e Seed Forum FINEP

O Inovar possui dois processos de estimulo a capitalizacdo de empresas de
base tecnolégica, o Venture Forum FINEP e o Seed Forum FINEP. Trata-se de
processo de capacitacdo empresarial consolidado em eventos nos quais
empreendedores tém a oportunidade de apresentar seus planos de negécios a
investidores de venture capital.

A FINEP seleciona as empresas, orienta-as em seus planos de negdcios e
formata suas propostas de valor para que possam ser levadas aos investidores.

Em 2009 foram realizados dois eventos: o 17° Venture Forum FINEP e o 6°
Seed Forum FINEP.

O Venture Forum de 2009 foi realizado em abril — em S&o Paulo e contou
com 380 empresas cadastradas, das quais 9 passaram pelo processo de
capacitacdo empresarial e destas, 5 foram selecionadas para se apresentarem

aos investidores no evento.

O que diferencia o Seed Forum do Venture Forum é basicamente o porte dos
empreendimentos apresentados, assim como suas necessidades de investimento.
Os Seed Foruns se justificam porque as empresas em estagio nascente sao as
menos assistidas no mercado de Venture Capital. Identificada esta lacuna, a

FINEP mais uma vez busca atuar nas duas pontas.
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A tabela a seguir apresenta um resumo dos Féruns realizados em 2009:

Tabela 2.3.2.9: Resumo dos eventos organizados pela FINEP

. Empresas na| Empresas | Empresas
Forum LOCAL DATA Banca capacitadas|no Evento
17°vC Sé&o Paulo ABRIL 20 9 5
6° SF Séo Carlos DEZEMBRO 28 14 13

Nas 17 edicbes do Venture Forum e 6 do Seed Forum, o portal Venture
Capital FINEP (www.venturecapital.gov.br) recebeu cerca de 4.000 cadastros,
sendo que 254 empresas foram capacitadas, e 229 participaram do evento que

relne empresarios e investidores.

Programa INOVAR Il

O Programa INOVAR Il é uma parceria entre FINEP e BID/FUMIN realizada
por meio da Cooperagéo Técnica FINEP/BID ATN -ME 10588/BR - “Consolidagéo
do Setor de Capital Empreendedor no Brasil e Apoio ao Desenvolvimento do
Capital Empreendedor na América Latina e no Caribe através do Programa
INOVAR II". Esta cooperacao foi firmada entre as partes em 31 de julho de 2008 e

esta organizada em torno dos seguintes componentes:

Componente I: INOVAR Semente

Objetivo: fomentar o espirito empresarial, promover os féruns locais de capital
empreendedor e as redes de investidores "anjo” em todo o pais. Outro ponto € a
assisténcia técnica, capacitacao e apoio aos gestores de fundos sementes, com
0s seguintes focos: a) doagdes a fundos selecionados na banca inovar semente;

b) due diligence em fundos semente.

Componente Il: INOVAR América Latina

Objetivo: O objetivo deste componente é compartilhar a metodologia e os
processos do INOVAR com instituicdes interessadas, a fim de apoiar sua
adaptacdo a situacado especifica do setor em seu pais de origem. Além destes
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objetivos, este componente do INOVAR II, tem também como foco a conferéncia
latino-americana bienal.

Componente llI: Investidores INOVAR

Objetivo: promover o interesse e refinamento dos investidores institucionais e a
alocacdo de recursos em fundos de capital empreendedor e de capital de
participacdes e promovem a inddstria (prémio inovar).

Componente 1V: Desenvolvimento Institucional

Objetivo: fortalecer a capacidade da FINEP para executar o Programa, e
assegurar que a entidade conte com a equipe adequada para executar as
atividades com sucesso.

O Programa esta em implementacéao.
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Acdo 0748 - Incentivo ao Investimento em Ciéncia e Tecnologia pela
Implementacgédo de Instrumentos de Garantia de Liquidez (Fundo Verde Amarelo -
FVA - Lein®10.332 de 2001)

Tabela 2.3.2.10. Dados gerais da agdo 0748

Tipo Operacgéo Especial

Finalidade Reduzir o Risco Financeiro da FINEP associado ao
investimento nas atividades de inovacao, realizado
direto ou indiretamente, mediante parceria com Fundos
de Investimentos Privados, na area de capital de risco.

Descrigéao Constituigdo de Fundo de Garantia de Liquidez com a
finalidade de adequar a operacéao de investimento nas
atividades de inovacao, implementadas direta e
indiretamente, por fundos de investimentos, através da
criacdo de uma reserva financeira técnica com
capacidade de cobertura de liquidez na carteira de
contratos de risco.

Unidade responsavel Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional Luis Manuel Rebelo Fernandes
da acao
Unidades Executoras Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) —

Secretaria Executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico ( FNDCT)

Base legal: Lei n° 10.332/01; Decreto n° 4.195/02 e Lei n°® 11.540, de 12/11/2007.

O Fundo de Garantia de Liquidez foi criado para incentivar investidores
privados a investir através de fundos de investimentos para empresas nascentes
inovadoras, de forma que esses investidores possam ter garantia de retorno do

principal investido ao término do periodo de vida do fundo ao qual participam.

Os recursos alocados nessa acdo sao do Fundo Verde Amarelo — FVA e a
rentabilidade obtida através de aplicacdo no extramercado do Banco Central,
compdem um Fundo de Reserva Técnica, com o objetivo de dar liquidez aos
investimentos privados em empresas emergentes de base tecnoldgica, através de
Fundos Mdutuos de Investimento em Empresas Emergentes ou de Fundos de

Investimentos em Participagdes.

O Fundo de Garantia de Liquidez vem sendo utilizado no ambito do

Programa Inovar Semente para garantir o retorno do principal investido por
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investidores privados ao término do periodo de vida do Fundo, até o limite de 20%
(vinte por cento) do patrimonio total comprometido do Fundo.

A partir da 22 Chamada do Programa Inovar Semente, tal mecanismo foi

restrito aos investidores privados do tipo pessoa fisica.

Durante o exercicio de 2009 contabilizou-se um fundo de capital semente
aprovado pela FINEP, com patriménio total estimado de R$ 15 milhdes. Além
disto existe mais um fundo em fase avancada de analise com patriménio total de
R$ 30 milhdes. Somados aos 5 fundos anteriormente aprovados pelo programa, o
patrim6nio comprometido total é da ordem de R$ 127 milhdes. Esse patriménio
demanda um volume de recursos para o0 mecanismo de liquidez de cerca de R$

25,4 milhdes (20% do patrimonio).

Em 2009, do orcamento aprovado para esta acdo, foram empenhados
R$ 6.611.314,00. O saldo do Fundo em 31 de dezembro de 2009, inclusive
rendimentos liquidos no extramercado era de R$ 21.737.606,40. Nao houve
saques no exercicio de 2009.

A execugdo orcamentéria e financeira dessa agéo foi de 97,1%. A acao nao

requer meta fisica, referindo-se apenas ao comprometimento de recursos.

Tabela 2.3.2.11. Metas e resultados da acao no exercicio

Meta Previsao Execucao Execucao/Previsao
Financeira| R$ 6.809.293,00 R$ 6.611.314,21 97,1%
Fisica - - -
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2.3.3. PROGRAMA PREMIO FINEP DE INOVACAO

O Prémio FINEP de Inovacdo € uma iniciativa da FINEP criada para
estimular a inovacdo nas empresas, compativel com os objetivos do Programa
1388 — Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao para a Politica Industrial, Tecnolégica e de
Comeércio Exterior (PITCE).

Foi criado em 1998, na regido Sul, para identificar, divulgar e premiar os
esforcos inovadores desenvolvidos e aplicados no Pais. Em 2000, foi estendido
as demais regides, tendo a final nacional realizada no Paldcio do Planalto e
prestigiada pelo presidente da Republica. Nesses 12 anos de existéncia, o Prémio
FINEP reconheceu os esfor¢cos inovadores de quase 300 empresas e instituicoes

de ciéncia e tecnologia, vencedoras das etapas regional e nacional.

De 2005 a 2007, o Prémio contou com seis categorias: Produto; Processo;
Pequena Empresa; Média e Grande Empresa; Instituicdo de C&T; e Inovacao
Social, além da categoria especial Inventor Inovador, realizada em parceria com o
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), responsavel por selecionar o0s

inventores que ja possuam patente concedida.

Em 2008, seguindo deliberagcdo da Diretoria, o Prémio abandonou o eixo
puramente tecnoldgico, voltando-se a inovacao no sentido mais amplo. As
categorias Produto e Processo foram extintas e as inscricdes foram restritas as
categorias Micro/Pequena Empresa, Média Empresa, Grande Empresa,
Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia, Tecnologia Social e Inventor Inovador. Em
2009, o mesmo formato foi seguido, e o numero de inscri¢cdes, que haviam caido
para 278 em 2008, chegaram a 571 no ano seguinte.
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Prémio FINEP — Evolucao de Inscricdes — 2000 a 2009

800
732
700 679 677 _m
00 / 571
508 \ f
500

400 355 \ /
200 | 270 /‘\-/335 \ /

§ 278
200

100

0 T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

A exemplo do ano anterior, em 2009 foi expressivo o aumento do nimero de
inscricdes na categoria Pequena Empresa: o crescimento foi de aproximadamente
123%.

Prémio FINEP — Evolucao de Inscricdes — Categoria Pequena Empresa
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Em 2009, observa-se um aumento consideravel nas inscricdes advindas da
regido Sudeste, que alcancaram quase 37% do total das inscri¢des recebidas em

todo Pais. No ano anterior, o percentual havia sido de 24%.

Distribuicdo Regional da Participagéo no Prémio FINEP - %

REGIAO / ANO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
NORTE 18,2 10,0 7,8 9,9 11,6 13,0 12,6
NORDESTE 9,9 15,9 11,6 17,0 17,4 23,8 19,3
CENTRO-OESTE 13,1 13,2 9,9 154 17,1 16,8 12,8
SUDESTE 30,5 29,3 40,2 38,0 29,2 24,1 36,8
SUL 28,4 315 30,5 19,8 24,7 22,2 18,6

100,0 100,0

Para ver os ganhadores do Prémio FINEP 2009, ver Anexo Item 2.3.2. —
Vencedores Prémio FINEP 20089.
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2.4 — DESEMPENHO OPERACIONAL

2.4.1 - PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA

A FINEP é uma empresa nédo dependente e ndo integrante do orcamento
fiscal e da seguridade social, portanto, integra apenas o0 or¢camento de
investimentos das empresas estatais.

Identificacdao da Unidade Orcamentaria (UO) responsavel pela programacao das UJ

Denominacéo das
Unidades Orcamentarias

Cdédigo da UO Cdédigo SIAFI da UGO

FINEP — FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS

Programacéao das Despesas Correntes
N&o Aplicavel

1 - Pessoal 2-Jurose 3- Outras
e Encargos =ncargos da Despesas

Origem dos Sociais Divida Correntes
Créditos Orgcamentarios
Exercicios
2008 | 2009
Dotacao proposta pela UO
S [ PLOA
—
LOA
Suplementares
.. Abertos
Especiais
o Reabertos
) Abertos
= Extraordinarios
i Reabertos
E:) Créditos Cancelados
Outras Operacodes
Total
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Programacéao das Despesas de Capital
N&o Aplicavel

6- Outras
Despesas de
Capital

4 — 5 —Inversoes
Origem dos Créditos Investimentos | Financeiras

Orcamentarios _
Exercicios

2008 | 2009

Dotacao proposta pela UO
PLOA

LOA

Suplementares

LOA

Abertos
Reabertos
Abertos
Reabertos
Créditos Cancelados

Especiais

Extraordinarios

CREDITOS

Outras Operacodes
Total

Resumo da Programacéo das Despesas e Reserva de Contingéncia
N&o Aplicavel

Despesas Despesas 9 — Reserva
Origem dos Créditos Correntes de Capital de Contingéncia

Orcamentarios ..
Exercicios

2008 | 2009

Dotacé&o proposta
pela UO

PLOA

LOA

Suplementares
Abertos
Reabertos
Extraordin | Abertos
arios Reabertos
Créditos Cancelados

Outras Operacodes
Total

LOA

Especiais

CREDITOS
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Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

N&o Aplicavel

Despesas Correntes

1- 2— 3-
Natureza da UG o ~
. ~ Classificacéao Pessoal e Juros e Outras
Movimentacéo de concedente ou "
i da acéo Encargos Encargos Despesas
Crédito recebedora L2, P
Sociais da Divida Correntes
Concedidos
Interna ]
Recebidos
Concedidos
Externa )
Recebidos

Despesas de Capital

UG 6 —
Natureza da .- . 5-—
: ~ concedente Classificacéo 4— ~ Outras
Movimentacéo de ~ ) Inversdes
- ou da acéao Investimentos | _. : Despesas
Crédito Financeiras ;
recebedora de Capital
Concedidos
Interna ]
Recebidos
Concedidos
Externa
Recebidos
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2.4.2. EXECUCAO ORCAMENTARIA

A. Execucdo Orcamentéria de Créditos originarios da UJ

A FINEP é uma empresa ndo dependente e ndo integrante do orcamento
fiscal e da seguridade social. Portanto, integra apenas o orcamento de
investimentos das empresas estatais.

A.1 Despesas por Modalidade de Contratacao

A FINEP é uma empresa ndo dependente e ndo integrante do orcamento
fiscal e da seguridade social, portanto, integra apenas o orcamento de
investimentos das empresa estatais. Nao obstante apresentamos o Anexo ltem
2.4.2.1. — Despesas pagas por modalidade de contratacdo, com o objetivo de dar
transparéncia as despesas pagas pela FINEP.

N&o Aplicavel

Despesa Empenhada Despesa Liquidada

Modalidade de
Contratacéao

Exercicios
2008 2009 2008 2009

Licitacao

Convite

Tomada de Precos
Concorréncia
Pregao

Concurso
Consulta

Contratacdes

Diretas

Dispensa
Inexigibilidade

Regime de
Execucao Especial

Suprimento de
Fundos

Pagamento de
Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias
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A.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

N&o Aplicavel

Despesa Despesa RP né&o Valores

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada |processados Pagos

Exercicios
2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009

S S S S S S S S

1 — Despesas

de Pessoal

1° elemento
de despesa

2° elemento
de despesa

3° elemento
de despesa

Demais elementos
do grupo

2—-Juros e
Encargos da Divida = S S S S S S <

1° elemento de
despesa

2% elemento de
despesa

3% elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

3- Outras Despesas

1° elemento de
despesa

2% elemento de
despesa

3% elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo
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A.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

N&o Aplicavel

Despesa Despesa RP né&o Valores
Grupos Empenhada  Liquidada |processados Pagos

de Despesa Exercicios
2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009

4 - Investimentos S S S S S S S S

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

5 - Inversodes

Financeiras

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

6 - Amortizagao S S S S S S S S

da Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo
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B. Execucdo Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por
Movimentacao

B.1 Despesa por Modalidade de Contratacéo

A FINEP é uma empresa ndo dependente e ndo integrante do orcamento
fiscal e da seguridade social, portanto, integra apenas o orcamento de
investimentos das empresas estatais. N&o obstante, apresentamos o Anexo
ltem 2.4.2.1. — Despesas pagas por modalidade de contratacdo, com o
objetivo de dar transparéncia as despesas pagas pela empresa.

N&o Aplicavel

Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Exercicios

Contratacéao 2008 2009 2008 2009

Licitacao
Convite

Tomada de Precos
Concorréncia
Pregao

Concurso

Consulta
Contratacdes

Diretas
Dispensa
Inexigibilidade

Regime de
Execucéo Especial

Suprimento de

Fundos

Pagamento de
Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias
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B.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

N&o Aplicavel

Despesa Despesa RP né&o Valores
Grupos de Empenhada Liquidada |processados Pagos
Despesa Exercicios

2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009
S S S S S S S S

1 — Despesas
de Pessoal

1° elemento de
despesa

2° elemento de

despesa

3° elemento de

despesa

Demais elementos

do grupo
2 —Juros e
Encargos da S S S S S S S S

Divida

1° elemento de

despesa

2° elemento de

despesa

3° elemento de

despesa

Demais elementos

do grupo
3- Outras
Despesas S S S S S S S S

Correntes

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo
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B.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

N&o Aplicavel

Despesa Despesa RP né&o Valores
Grupos de Empenhada  Liquidada |processados Pagos

Despesa Exercicios
2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009

4 - Investimentos S S S S S S S S

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa
Demais elementos
do grupo

5 -Inversodes
Financeiras

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

6 - Amortizacao
da Divida < < < < < < < <

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo
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C. Execugao Orgcamentaria por Programa de Governo

A FINEP é uma empresa ndao dependente e ndo integrante do orgamento
fiscal e da seguridade social. Portanto, integra apenas o orcamento de
investimentos das empresas estatais.

N&o Aplicavel

Identificacdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: [Denominagéao:
OB Despesa Despesa g:;;?sngo Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada orocessados Pagos
Informagdes sobre os resultados alcangados
Indicador PR indice 'T"C?d
Ordem | (Unidade Data indice |Indice previsto no ‘;’]‘c')ng' 0
medida) inicial [final exercicio exercicio
1 Texto 99/99/99(99,99 199,99 99,99 99,99
Formula de Calculo do indice:
Texto ...

Analise do Resultado Alcancado:

Texto ....
Indicador Referencia indice 'T“C?d
Ordem | (Unidade Data indice |Indice previsto no gcl)ngl 0
medida) inicial |final exercicio exercicio
N Texto 99/99/99199,99 (99,99 99,99 99,99

Formula de Calculo do indice:
Texto ...

Analise do Resultado Alcancado:
Texto ....
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D. Execucdo Fisica das Acdes Realizadas pela UJ

Segue abaixo a execucdo das acbes do orcamento de Investimento, que € o
unico do qual a FINEP faz parte.

Execucédo Fisica das A¢des Realizadas pela UJ

Meta a
Tipo ser
~ ~ o Meta Meta :

Subfuncéo |Programa Acéao d€~:l Prioridade _ prevista realizada realizada
Acao I em

2010*
23 122 0807 | 4101|0001 unidade 1 1 1
23 122 0807 |4102]0001 unidade | 95 10 90
23 122 0807 4103 | 0001 unidade [ 806 30 66

Fonte: AFC

(*) Conforme PDG aprovado para o ano de 2010
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2.4.3. EVOLUGAO DOS GASTOS GERAIS

DESCRICAO

1. PASSAGENS

2007

2008

2009

676.133

885.135

885.757

2. DIARIAS E
RESSARCIMENTO
DE DESPESAS EM
VIAGENS

422.524

475.199

459.471

3. SERVICOS
TERCEIRIZADOS

12.720.415

14.550.749

16.135.930

3.1 Publicidade

6.960

200.000

230.000

3.2 Vigilancia,
Limpezae
Conservagéo

1.113.299

846.475

895.552

3.3 Tecnologia da
informacéo

191.966

324.533

32.303

3.4 Outras
terceirizacbes

11.408.190

13.179.741

14.978.075

4. CARTAO DE
PAGAMENTO DO
GOVERNO
FEDERAL

5. SUPRIMENTO
DE FUNDOS

TOTAIS

13.819.072

15.911.083

17.481.158

Fonte: AFC
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2.4.4. EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

2.4.4.1 - EXECUCAO

Segue abaixo a execucdo das acbes do orcamento de Investimento, que € o

unico do qual a FINEP faz parte.

Execucio Fisica Execucédo Financeira
¢ Em R$ mil
) S O GE’ O GE’
(] (]
S | £ © B |2q © 3 |28 © 3|28
% © ko) e} g kel 0 © T © 1) © T @,
5 2 3 ol |5 |T% g3 SE% 9%‘3 83 SE% 9%‘3
= Q = () o Y [ [ o Y [ [
A | a £ |E<|& |53 |=4 |=¢ |3¢R |3a |=¢ |3¢R]
122 | 0807 4101 | 0001 unidade |1 1 1 6.700 6.500 | 6.500
122 | 0807 4102 |0001 unidade |95 10 90 1.150 144,6 | 800
122 | 0807 4103 | 0001 unidade (806 |30 66 5.350 202,6 | 850

Fonte: AFC

(*) Conforme PDG aprovado para o ano de 2010
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2.4.4.2. PREVENCAO E TRATAMENTO DA INADIMPLENCIA DAS
OPERACOES DE CREDITO

Desde 2003 a FINEP tem intensificado as atividades de recuperacao de
crédito, cobranca e renegociacao das dividas das empresas apoiadas através de
operagbes reembolsaveis. Além da atividade de renegociar as dividas das
empresas que apresentaram dificuldades de caixa, buscou-se estreitar o
relacionamento com as empresas que estavam em cobranca judicial, visando a

recuperacao dos valores liberados, através de acordos extrajudiciais.

Como resultado, o indice de inadimpléncia, que € a relacao entre a soma dos
valores em atraso, em renegociagcdo ou em contencioso dividido pelo Ativo
Realizavel Total, tem apresentado queda ano apds ano. Em dezembro de 2009,
esse indice foi de 3,6%, contra 6,1%, em dezembro de 2008. Cabe observar que
essa reducao se deveu tanto a reducdo do valor da Inadimpléncia quanto ao
crescimento do Realizavel Total. Outro ponto que deve ser destacado é que o
indice de inadimpléncia ainda é fortemente contaminado pela inadimpléncia da
carteira antiga da FINEP, conforme se pode verificar na tabela de Valores
Liberados e Inadimpléncia, como mostra o indice de inadimpléncia x valor

liberado/ano, desde 2004, que € praticamente nulo.

Tabela 2.4.4.2.1 - indice de Inadimpléncia
Valores em R$ mil

Descricéo 12/2008 12/2009 Var.%
Inadimpléncia 118.844 88.103 -25,87%
Realizavel Total 1.941.778 2.450.922 26,22%

indice de inadimpléncia

Fonte: FINEP/ACRD

Tabela 2.4.4.2.2. - VALORES LIBERADOS E INADIMPLENCIA
Valores em R$ mil

Ano de Contratacéo 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Inadimpléncia (a) 0 10.424 | 11.370 513 0 0

Total Liberado (b) 122.495 | 550.825 | 620.492 | 528.816 | 853.133 |1.391.909

indice de inadimpléncia
(a/b)
Fonte: FINEP/ACRD

0,00% 1,89% | 1,83% | 0,10% | 0,00% | 0,00%
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No inicio de 2009 havia 17 empresas em analise no Departamento de
Recuperacdo de Crédito — DREC, cujo saldo devedor totalizava R$ 44 milhbes
nominais. JA em Dezembro de 2009, essa carteira em renegociacdo contemplava
14 empresas, totalizando R$ 37 milhdes de saldo devedor nominal.

Em 2009 o total de depdsitos recebido pela FINEP através de renegociacao
resultou no montante de R$ 20.520 mil, sendo R$ 6.698 mil oriundos de empresas
qgue estavam em renegociacao nesse ano e, R$ 13.822 mil de empresas que ja

tiveram suas dividas renegociadas em periodos anteriores.
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2.4.4.3 CLASSIFICACAO DE RISCO DE CARTEIRA - OPERACOES
DE CREDITO

Em 31/12/2009, a carteira de acompanhamento era composta por 198
empresas e 254 contratos em vigor, totalizando um saldo devedor de R$ 2.289,8
milhdes, o que representa 96% do Realizavel Total da FINEP. Esta carteira
apresenta um bom perfil de risco, com destaque para a concentracdo nas
categorias A e B, que sdo associadas ao nivel de risco baixo, como mostra o
gréfico 2.4.4.3.1.

Gréafico 2.4.4.3.1. — Carteira de Operacdes que compde o Ativo de Créditos
Concedidos em 31/12/2009

700 . Saldo
Risco
Devedor
25,8%

600 - 24 4% AA 76.727
22,9% A 573.448
é 500 - B 558.824
= C 524.554
= 400 - D 183.220
b E 295.952
300 12,9% F 68.928
G 8.152

200 - 7.2% H .

’ *Valores em R$ Mil
100 4 3.4% 3%

0.4%  0,0%

CAA A B C D E F G H
; ; ;
Nivel | Baixo . Medio |
de Risco | 53,6% : 30,1% !

Fonte: FINEP/ACRD
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Ao comparar esse resultado com o apresentado no final de 2008, pode-se
perceber o0 aumento no risco da carteira em virtude de uma maior participacéo do
risco classificado como “Elevado”, que representava 11,4% da carteira e passou a
representar 16,3%. Este fato esté relacionado a crise financeira mundial iniciada
em 2008, que teve como consequéncia a piora dos resultados econdmico-
financeiros de grande parte das empresas brasileiras, principalmente a partir do
ultimo trimestre de 2008. Uma boa parte das empresas financiadas pela FINEP

também sofreu os efeitos da crise, o que contribuiu para o quadro apresentado.

Como parte da atividade de acompanhamento, foi realizado ainda um
trabalho de caracterizacéo da carteira de acordo com a localizac&o, porte e setor
das empresas financiadas. Neste trabalho ficou evidente o predominio de
empresas de grande porte, localizadas nas regides Sul e Sudeste do pais. Ja no
tocante aos setores de atividade, a carteira de crédito é caracterizada por uma
grande diversidade de segmentos. Dentre estes, os setores de Comércio
Varejista, Madeira e Mdéveis, Informatica e Industria Farmacéutica foram os que
apresentaram maior percentual de niveis de risco elevado. Em relacdo ao porte
das empresas, as que concentraram riscos de nivel mais alto foram as de

pequeno porte.
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2.4.4.4 ACOMPANHAMENTO DE GARANTIAS DAS OPERACOES DE CREDITO

Um dos pontos criticos para viabilizacdo dos contratos de financiamentos
reembolsaveis é a questdo das garantias, haja vista a cultura de exigéncia de
garantias reais que dominam o setor financeiro. O Departamento de Avaliacdo e
Acompanhamento de Garantias — DAAG vem consolidando uma rotina de analise
e acompanhamento das garantias dos financiamentos reembolsaveis, que inclui
verificacdo de consisténcia dos laudos apresentados, controle das apolices de
seguros, andlise de Bancos aptos a fornecer fiancas bancéarias e andlise de

bloqueio de contas.

Com o objetivo de encontrar solu¢cdes que favorecam a apresentacédo de
garantias pelas empresas, sdo necessarios estudos constantes que procurem
formas alternativas de garantias. Estes, ao tempo em que devem viabilizar a
operacao de crédito, ndo devem representar inseguranca quando da necessidade
de recebimento dos valores emprestados.

No intuito de se buscar uma atualizacdo constante dos normativos referentes
ao tema de garantias, foi criado um grupo de trabalho que se reune
sistematicamente. Inicialmente, este grupo procurou adequar a norma de
garantias a realidade pos-crise financeira. Em seguida, o grupo vem procurando
elaborar Instrucdes de Trabalho internas objetivando padronizar acbes e

fortalecer os canais processuais.

Em 2009, o DAAG atendeu a 50 demandas de avaliacdo, além de haver
emitido parecer em 14 Cartas de Fianca Bancaria e 18 analises de bloqueio de

contas.
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2.4.4.5. — ACOES JUDICIAIS POR RECUPERACAO DE CREDITO

Durante o exercicio de 2009, foram ajuizadas dez demandas visando a
recuperacdo do crédito da Finep. O valor que se busca recuperar alcanca o
montante global de R$ 6.233.928, 23 em valores de peti¢&o inicial.

Diante disso e somando-se as outras acdes em que a Finep figura tanto no
poélo ativo, quanto no pélo passivo, chega-se a um nimero pouco superior a 800
demandas, todas acompanhadas pelo Departamento Juridico de Contencioso
(DJCT).

No ambito do Convénio MinC — FINEP, em 2009 foram definidos pelo
Ministério da Cultura os critérios para renegociacdo dos débitos oriundos dos
contratos de financiamento celebrados. Tal definicdo permitiu a convocagao dos
devedores para renegociacdes que serao formalizadas em 2010. Nos casos em
gue houve repasse de recursos com previsao de pagamento através de retorno
variavel (percentual da renda), foi definida a documentacdo para a afericdo de
débitos e a expedicdo de carta de quitacdo, o que permitiu a regularizacdo da

situacdo de dezoito empresas cinematograficas ainda em 2009.

Por fim, destacamos que a FINEP responde a mandados de seguranca e
acOes diversas e que estas tiveram um aumento significativo em 2009,
totalizando, no segundo semestre do ano, seis respostas em Juizo defesa do
interesse publico.

Também merecem destaque a elaboracao de relatérios de atividade e a
disponibilizardo de informagBes na intranet e no diretério virtual compartilhado
"I:\Corporativo-Finep\DJCT-Publico", que permitem um melhor acesso de parte da
Direcdo e de outros departamentos, a dados relacionados as acdes judiciais
supracitadas e viabilizam, também, um atendimento mais rapido as solicitacées

frequentemente formuladas pela auditoria interna e por auditorias externas.
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2.4.4.6. — OPERACOES DA FINEP JUNTO AO FUNTTEL

Em 2009, a Finep realizou duas chamadas publicas, com o objetivo de
apoiar projetos de pesquisa e desenvolvimento em areas teméticas prioritarias
para o setor de telecomunicac¢les, definidas pelo Conselho Gestor do Funttel
(CGF). A elas, foram destinados recursos no valor total de R$ 110.000.000,00,
sendo R$ 95.000.000,00 para apoio a projetos cooperativos entre ICTs e
empresas e R$ 15.000.000,00 a projetos de prospeccédo tecnolégica. Ao todo,
foram aprovados 31 projetos, dos quais cinco foram contratados em 2009 e os

demais serdo em 2010.

Também, a partir de 2009, a Finep passou a operar as transferéncias de
recursos do Funttel para a Fundacdo CPgD, previstas na Lei 10.052 de 2000.
Foram analisados e contratados trés projetos que fazem parte do Plano de
Aplicacao de Recursos (PAR) de 2009, aprovado pelo CGF.

Foi criada uma nova UG/Gestdo do Funttel para o agente financeiro Finep
(410049/00001). As transferéncias de recursos para 0S NOVOS CONVEnios,
aprovados a partir de 2009 passam a ocorrer por meio desta nova UG.

O gréfico a seguir apresenta a evolucdo dos valores contratados. Em
2009, foram contratados quatro projetos nao-reembolsaveis, no valor de
R$ 32.293.934,59, na UG Contratos e Convénios 360001, e oito na nova UG
410049, no valor de R$ 181.970.309,71.

FINEP / FUNTTEL - Contratacdes Valor / Ano - UG 360001 e
UG 410049 (R$ milhdes)

200,00
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160,00
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O aumento no valor contratado em 2009, em relacdo aos anos anteriores é
em grande parte explicada pela operacdo das transferéncias legais para a
Fundacdo CPgD que, por decisdo do CGF, passaram a ocorrer por intermédio da
Finep. Até 2008, essas transferéncias ocorriam por meio de convénios entre o
Ministério das Comunicacfes e o CPgD.

O grafico a seguir apresenta a evolucao das liberacdes ocorridas de 2002 a 2009.

FINEP / FUNTTEL - Liberagdes por Modalidade (R$
milhdes)

70,00

60,00
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20,00 -+

10,00 =

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Foram empenhados, contratados e liberados recursos para diversos
convénios e contratos, em andamento e que foram aprovados em anos
anteriores. A maioria foi aprovada nas chamadas publicas para Areas Tematicas
Prioritarias e Plataformas para Conteudos Digitais realizadas em 2007. Para
estes, foram utilizados os recursos recebidos do Ministério das Comunica¢des no
final de 2007.

No comparativo de liberagdes por modalidade, estdo incluidas todas as
liberacBes feitas no periodo, tanto para as novas operacdes contratadas quanto
para as relativas a contratos e convénios anteriores, no total de R$ 4.721.678,95
milh6es reembolsaveis e R$ 17.659.543,49 ndo-reembolsaveis, também na UG
Contratos e Conveénios.
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O quadro a seguir apresenta os recursos do Funttel recebidos pela Finep, a

cada ano.

FUNTTEL - Recursos recebidos do MC por ano e modalidade (R$)

Fomento

66.223.042,78

51.030.104,60

60.136.171,24

22.859.867,00

39.998.085,60

Financiamento

6.224.642,00

14.417.573,90

13.171.366,00

TOTAL

72.447.684,78

65.447.678,50

73.307.537,24

22.859.867,00

39.998.085,60

Remanejament

2.999.679,00

2.004.602,40

os Autorizados

7.934.535,87

3.185.484,91*

FONTE: DORC

O quadro a seguir apresenta um resumo das operacodes realizadas em 2009,

demonstrando as movimenta¢cdes orcamentarias e financeiras.

BALANCO RESUMIDO DE OPERACOES EM 2009

Posi¢do em 31/12/2009 - em R$ 1,00

Saldo Anterior (1) 28.393.631,69 31.325.283,65 53.395.939,74 39.736.697,48
Recursos Recebidos (+) - - 40.013.466,38 39.998.085,60
Rendimentos Liquidos Auferidos (+) 2.070.684,22 166.467,40 3.388.458,58 210.574,20,
Retorno dos Financiamentos (+) 6.240.984,76 491.870,67, - .
Devolucdes de Saldos (+) - | 243.187,98] .

Limite de Recursos (2)

36.705.300,67

31.983.621,72

97.041.052,67

79.945.357,28]

Empenhos a Projetos (-) 4.721.678,95 - 58.823.496,99| 37.482.615,90

Empenho a Eventos (-) - - - -
Empenho para Despesas (-) - . 23.954,28, 11.910,28
Empenhos para o Agente Finep (-) - -| 745.140,02 729.759,24
Total de Empenhos (3) 4.721.678,95 . 59.592.591,29 38.224.285,42
Saldo Disponivel para Empenhos (2)-(3) 31.983.621,72 N/A 37.448.461,38 N/A
Pagamentos a Projetos (-) 4.721.678,95 . 17.659.543,39 585.462,28
Pagamentos a Eventos (-) - . - .
Pagamentos para Despesas (-) - - 18.143,78 11.910,28
Pagamentos para o Agente Finep (-) - | 15.380,78] .
Total de Pagamentos (4) 4.721.678,95 . 17.693.067,95 597.372,56
Empenhos a Pagar (3)-(4) - N/A 41.899.523,34 N/A
Saldo Disponivel em Caixa (2)-(4) 31.983.621,72 N/A 79.347.984,72 N/A

FONTE: DORC / Portal AFC

S&o relacionados os recursos recebidos, sua utilizagdo e os respectivos

saldos no exercicio de 2009, bem como as transferéncias das amortizacdes dos

financiamentos recebidas pela FINEP e os rendimentos liquidos da aplicacao dos

recursos recebidos no fundo extramercado do Banco do Brasil.
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2.4.4.7. OPERACOES COM RECURSOS DE CONVENIOS

Para cumprir a sua missao de agéncia federal de financiamento a inovacgao,
a FINEP participa da formulacédo e execucdo de acdes e programas de ambito

nacional em parceria com Ministérios e Orgdos de Governo.

Os projetos financiados no ambito dessas parcerias sdo acompanhados
pelas areas competentes da FINEP por meio de visitas in loco, analise de
relatorios técnicos e financeiros, reuniées e seminarios de avaliacdo de resultados

parciais ou finais, utilizando consultoria ad-hoc quando necessario.

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS

Em novembro de 2003, a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP,
empresa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, assinou
0 convénio N° 32/2003 com o extinto Ministério Extraordinario de Seguranca
Alimentar — MESA para implementacéo do Plano de Acédo em Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao para o Combate a Fome e a Miséria, com a aplicagdo de um montante
de R$ 33 milhdes, sendo R$ 20 milhdes do Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome - MDS (recursos ndo-reembolsaveis transferidos a FINEP) e
R$ 13 milhdes de contrapartida da FINEP para financiamento a empresas
(recursos reembolsaveis). O convénio teve o seu prazo de execucao fisica e
financeira finalizado em 8/7/2009 e a Prestacédo de Contas Final foi apresentada
pela FINEP ao MDS em 8/9/20009.

O compromisso estabelecido com a assinatura do referido convénio resultou
na celebracdo de 85 convénios, firmados pela FINEP com instituicbes que
realizam atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica, extensdo e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. A maioria desses projetos é focada nos
processos locais de inovacdo e na sistematizacdo de experiéncias a partir da
adequacao do conhecimento cientifico e tecnolégico e do conhecimento tacito
(incorporado ou ndo a insumos, equipamentos, formas de organizagdo da
producéo e processos de trabalho) as atividades desenvolvidas. Integra, portanto,
0os saberes populares e académicos com a utilizacdo de Metodologias
Participativas.

Merece destaque que a execucdo do conjunto das acdes previstas vem
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contribuindo para a consolidacdo da politica publica de seguranca alimentar e
nutricional, tanto pelo avanco do conhecimento cientifico e tecnoldgico, quanto
pela implementacéo e sistematizacao de solucdes para os problemas de Inclusao
Produtiva de populacfes em situacdo de maior inseguranca alimentar ou aquelas
economicamente deprimidas. Os projetos apoiados no ambito deste convénio
permitiram o desenvolvimento de atividades de pesquisa, extensao e difusao de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos em importantes dimensdes
estabelecidas no artigo 4° da Lei N° 11.346/06, de 15 de setembro de 2006, que
instituiu o SISAN, quais sejam:
“A ampliacdo das condi¢cdes de acesso aos alimentos por meio da producéo,
em especial da agricultura tradicional e familiar (...)".
— “Apromocéao da saude, da nutricdo e da alimentacéo da populacéo (...)".
— “A garantia da qualidade biolégica, sanitaria, nutricional, e tecnoldgica dos

alimentos (...)".

“A producao de conhecimento e o acesso a informacéao”.
— “A implementacdo de politicas publicas e estratégias sustentaveis e

participativas de producéao, comercializacdo e consumo de alimentos (...)".

Ministério da Saude - MS

A FINEP elaborou em 2009, em parceria com o Ministério da Saude — MS
as seguintes as chamadas publicas:

a) Chamada Publica - Acado transversal - MCT/FINEP/MS/SCTIE/DECIS —
Farmacos (com énfase nos antiretrovirais) para comprometimento de R$
75,5 milhdes sendo R$ 34,0 milhdes recursos do FNS para aplicagdo em
trés anos ( preparada no final d 2009 tera lancamento em 2010); e

b) Chamada Publica - Acdo transversal - MCT/FINEP/MS/SCTIE/DECIS -
Equipamentos e Materiais em Saude - para comprometimento de R$ 20,0
milhdes sendo R$ 10,0 milhdes recursos do FNS (preparada no final de
2009 tera langamento em 2010).

Além disso, foram realizadas as seguintes encomendas para projetos

estratégicos;

c) Encomenda Vertical - Continuidade do Estudo Longitudinal de Saude do
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Adulto — ELSA para comprometimento de R$ 13,0 milhdes sendo R$ 5,0
milhdes recursos do FNS;

d) Encomenda Vertical - Pesquisa Nacional sobre Acesso, Utilizacdo e
Promocao do Uso Racional de Medicamentos - para comprometimento de
R$ 12,0 milhdes sendo R$ 6,0 milhdes de recursos do FNS;

e) Encomenda Vertical - Aquisicdo de Equipamentos para a Planta de
Prototipos - para comprometimento de R$ 12,0 milhdes sendo R$ 6,0
milhdes de recursos do FNS visando equipar as instalacdes técnicas na
FIOCRUZ para producdo de vacina inativada contra a febre amarela em
BPF; e

f) Encomenda Transversal - Aquisicdo de equipamentos para a planta piloto
de desenvolvimento de vacina combinada contra Leishmania e Raiva para
uso em caes - comprometimento de R$ 12,0 milhées sendo R$ 6,0 milhées
de recursos do FNS.

Ministério das Cidades - MCIDADES

Em 2009 ndo foram realizadas novas acdes em parceria envolvendo
recursos financeiros do Ministério das Cidades - MCIDADES, mantendo-se o
acompanhamento técnico e financeiro das operacdes contratadas em anos

anteriores.

Em 2005 a FINEP estabeleceu parceria com o MCIDADES para a
constituicdo de Nucleos Regionais da Rede Nacional de Capacitacao e Extensao
Tecnologica em Saneamento Ambiental - ReCESA. A implementacdo dessa
parceria se deu com o financiamento de 4 (quatro) projetos aprovados no ambito
da Chamada Publica MCT/FINEP/CT-Hidro - Capacitagéo - 01/2005, no valor total
de R$ 5,9 milhdes, dos quais R$ 2,3 milh&es oriundos do Ministério das Cidades e
R$ 3,6 milhdes do Fundo Setorial de Recursos Hidricos - CT-Hidro. O objeto
desses projetos é a constituicdo dos Nucleos Regionais da ReCESA, nas
regides Nordeste, Sudeste, Sul e Centro Oeste, cujos Relatérios Técnicos
Finais foram aprovados em 2009.
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Ministério do Trabalho e Emprego — MTE

Em 2009 as ac¢6es da FINEP em parceria com o Ministério do Trabalho e
Emprego - MTE / Secretaria Nacional de Economia Solidaria - SENAES foram
concentradas na execucgdo de metas e atividades previstas no Convénio firmado
em 2007. O objeto desse Convénio é a implementacdo de acles de
desenvolvimento tecnoldgico e disseminacdo de informacfBes aplicadas a
Economia Solidaria, por meio do apoio a incubadoras universitarias de
Empreendimentos Econ6micos Solidarios - EES, no contexto do Programa
Nacional de Incubadoras Tecnolbgicas de Cooperativas Populares - PRONINC,
formacdo de Nulcleos Tematicos e Regionais em Incubacdo de EES,
desenvolvimento e ampliacdo do Sistema Nacional de Informacdes em Economia
Solidaria - SIES e producao de estudos e pesquisas que visem a geracdo de

trabalho e renda em iniciativas econdmicas solidarias.

As acdes implementadas em 2009 foram as seguintes: no que se refere ao
apoio a incubadoras universitarias de EES, foram contratados 5 (cinco) novos
projetos, no valor total de aproximadamente R$ 900 mil. Quanto ao apoio ao
SIES, através da Chamada Publica MCT/MTE/FINEP - SIES - 01/2008 foram
contratados 5 (cinco) projetos, no valor total de R$ 4,1 milhdes. Sobre a formagéo
de Nucleos Temaéticos e Regionais em Incubacdo de EES, no contexto da
Chamada Publica MCT/FINEP/Acao Transversal - PNI/PRONINC 03/2009 foram
aprovados 5 (cinco) projetos de redes de incubadoras de EES, no valor total de
R$ 3,5 milhdes.

Caixa Econdmica Federal - CAIXA

Em 2009 ndo foram realizadas novas acfes em parceria com a Caixa
Econbmica Federal - CAIXA, mantendo-se o acompanhamento técnico e
financeiro das operacdes vigentes e a prestacdo de contas de operacdes

encerradas.

Nos anos de 2005 e 2006 a CAIXA realizou parceria com a FINEP na
execucdo do Programa de Pesquisa em Saneamento Béasico - PROSAB,
Programa de Tecnologia de Habitacdo - HABITARE e, também, na Rede de
Tecnologia Social - RTS, visando apoiar o desenvolvimento de tecnologias em
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temas prioritarios estabelecidos nas Chamadas Publicas dos referidos programas.
A parceria abrangeu, ainda, o apoio logistico e de divulgacao de resultados dos
projetos de C,T&l.

Ministério do Turismo - MTUR

Em 2009 as acOes da FINEP em parceria com o Ministério do Turismo -
MTUR foram concentradas na execucdo de metas e atividades previstas no
Convénio firmado em 2007. O objeto desse Convénio é fomentar a geracdo de
trabalho e renda através da incubacdo de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios - EES na Cadeia Produtiva do Turismo, em areas prioritarias definidas
pelo Ministério do Turismo. Essa parceria visa, também, a construcdo de
referencial conceitual e metodoldgico sobre os processos de incubacdo dos EES
na Cadeia Produtiva do Turismo.

As ac¢bes implementadas em 2009 foram as seguintes: contratagdo de 3
(trés) projetos decorrentes da Chamada Publica MCT/MTUR/FINEP - EES na
Cadeia do Turismo - 01/2008, no valor total de aproximadamente R$ 1,6 milhdes;
e contratacdo de 2 (dois) novos projetos de incubacdo de EES na Cadeia
Produtiva de Turismo oirundos de Encomendas, no valor total de R$ 900 mil.

MCT x FINEP — Ciéncia para Todos

Os recursos desta acéo, implementada em parceria com o Departamento de
Popularizacéo e Difusdo da Ciéncia e Tecnologia — DEPDI da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia para a Inclusédo Social — SECIS do MCT, teve por objetivo 0
financiamento de projetos inovadores voltados para a aplicagcdo de metodologias,
processos e produtos que contribuam para a melhoria de ensino-aprendizagem
de ciéncias - Ciéncia para Todos 2004/2005. A acéo apoiou 50 projetos
envolvendo o montante de R$ 11,5 milhes.

Em 2009 foi realizada a 22 e Gltima avaliacdo dessa Acao e o resultado final
indicaram que a maioria dos projetos concluiu as etapas previstas, com impactos
muito positivos na infra-estrutura das escolas participantes e na capacitacao de
professores e alunos envolvidos nos projetos. A parceria entre as universidades,

escolas de ensino médio e Secretarias Estaduais de Educacao foi considerada
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bem sucedida. Os coordenadores afirmaram que os recursos aportados pela
FINEP contribuiram em muito para intensificar as atividades de extensdo e a
criacdo de novos cursos de pés-graduacdo na Area de Ensino de Ciéncias nas
universidades. Existe uma forte disposicdo de se avancar nessas atividades, uma
vez que a infra-estrutura estd montada, as equipes estdo mobilizadas e ha

demandas de novos municipios para participar dos projetos.

MCT — AEB X FINEP - Reconstrucado da Torre Movel

A transferéncia destes recursos para a FINEP foi realizada por solicitacdo do
MCT para atender a reconstrucéo da Torre Mével de lancamento de foguetes da
Base de Alcéantara. O contrato foi prorrogado e a primeira liberagdo ocorreu em
maio/2009.

MCT — INPE X FINEP - Programa Sino-Brasileiro CBERS

Iniciado em 1988, o Programa CBERS (China-Brazil Earth Resources
Satellite) € um projeto conjunto entre o Brasil e a China para a constru¢do de uma
familia de satélites de sensoriamento remoto de multiplas aplicagdes. O primeiro
satélite, CBERS-1, foi lancado em 14 de outubro de 1999 e operou com sucesso

até 2003, quando entdo um segundo satélite, CBERS-2, foi colocado em 6rbita.

Esta acdo tinha por objetivo auxiliar o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE) do MCT na implementacdo dos acordos e compromissos para a
fase 2 do Programa, que prevé o langcamento dos satélites CBERS-3 e CBERS-4.

O projeto foi encerrado em 26 de agosto de 2008.

MD — INFRAERO X FINEP — Agua em Aeroportos

O objetivo da Chamada Publica MCT/FINEP/INFRAERO 03/2005, conhecida
como Aguas em Aeroportos, era a selecdo de projetos para pesquisa em
tecnologia de uso e conservacdo de recursos hidricos em ambientes
aeroportuarios nos temas de engenharia, arquitetura, otimizacdo do consumo,

reciclagem,tratamento de esgoto, reuso, drenagem de pistas e de patios e areas
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externas — macrodrenagem, aquiferos e ainda tecnologia e ferramentas de apoio
a gestdo. Foram selecionados 9 projetos no valor total de R$ 2,7 milhdes, dos
quais R$ 466,8 mil destinados a bolsas de estudo.

O Termo de Convénio de Cooperagdo Técnica Cientifica e Financeira foi
posteriormente alterado para R$ 1.836.693,82, em funcdo da ndo contratacéo de
um dos projetos entre os 9 aprovados, por decurso de prazo no atendimento a
exigéncias formuladas por esta Financiadora. Deste valor, R$ 1.094.537,84 foram
destinados a FINEP.

Os prazos do Instrumento Contratual com a Infraero foram prorrogados.

A relacdo das operagbes com Recursos de Convénios encontra-se apresentada
no Anexo ltem 2.4.4.7. — Operacdes com Recursos de Terceiros
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2.4.4.8. OPERACOES NAO REEMBOLSAVEIS COM RECURSOS
TRANSFERIDOS A FINEP PELO FNDCT

De acordo com a Lei 10.934/2004 — LDO, a FINEP, como agéncia financeira
oficial de fomento, pode repassar recursos oriundos do Tesouro. No caso do
FNDCT, tal procedimento ficou conhecido internamente na empresa como PTF
(Proposta de Transferéncia Financeira).

As primeiras PTF’s foram criadas no final do exercicio de 2003 e a ultima foi
criada em 2008 objetivando atender projetos dos Fundos Setoriais. Ao todo,
descontando as devolucbes de saldo ao FNDCT, foram R$ 586 milhdes
transferidos em 67 PTF’s, sendo que algumas dessas foram encerradas e outras

ainda se encontram em fase de desembolso.

A agéncia FINEP, ao abrir um processo de PTF, fica responsavel por todo o
acompanhamento dos projetos, desde a transferéncia de recursos do FNDCT
para a FINEP até a prestacdo de contas dos projetos contratados e a devolucdo

dos saldos restantes ao Fundo, caso haja saldo financeiro ao término da PTF.

Atualmente ndo estdo sendo abertas novas PTF's, em obediéncia ao
Acoérdao n° 3081/2008 do Tribunal de Contas da Unido. Adicionalmente, nenhum

recurso de fomento do FNDCT é transferido para a FINEP sem que haja
operacgdes de financiamento de projetos contratadas que justifiquem o repasse.
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Informagdes Consolidadas

O Quadro Financeiro Consolidado a seguir detalha a situacéo financeira de
todas as PTF’s, separadas em dois blocos: PTF's Ativas e PTF’s Encerradas, ou
seja, PTF's que ja realizaram todas as suas liberacdes previstas e devolveram
recursos residuais ao FNDCT.

Quadro Finaceiro Consolidado

R$ Mil
. PTFs PTFs
Descr . TOTAL

Total de Recursos (A) 505.245,5 81.195,8 586.441,3
Recursos Transferidos do FNDCT para FINEP 468.430.7 78.558,1 546.988.8
Rendimentos* 36.814,8 9.075,6 45.890,4
Devolugdo ao FNDCT** 0,0 (6.437,9) (6.437,9)
Transferénciasentre PTF's(B) 375,7 (375,7) 0,0
Pagamentos Efetuados (C) 424.420,4 80.820,1 505.240,5
Valor Liberado 437.389,3 82.548,9 519.938,2
Devolucdo de Saldo de Convénios (12.968,9) (1.728,8) (14.697,7)
Saldo Disponivel (A+B-C) 81.200,8 0,0 81.200,8
Compromissos a Pagar 78.529,0 0,0 78.529,0
Operag0es Contratadas 73.957,0 0,0 73.957,0
Operagdes em Contratagdo 4.572,0 0,0 4.572,0

(*) Rendimentos referentes a 31/12/2009
(**) Séo devolucBes de recursos residuais existentes na PTF apds o pagamento de todos 0s seus respectivos
COMPromissos com projetos. Tais recursos devem ser devolvidos ao FNDCT ap6s o encerramento da PTF

(B) As"Transferéncias entre PTF's" s80 aquelas pertencentes a um mesmo Fundo Setorial. Elas ocorreram poucas
vezes desde que as PTF sforam criadas.

Até o 4° trimestre de 2009, 26 PTF's ja haviam sido encerradas. Assim, das

67 criadas, 41 ainda estdo em atividade, como demonstra o quadro a seguir:

PTE's Total de PTF's PTF's PTF's
Criadas Encerradas Ativas
29 14 15

PTF's de 2003
PTF's de 2004 1 1 -
PTF's de 2005 30 11 19
PTF's de 2006 4 -
PTF's de 2007 2 -
PTF's de 2008 1 -

TOTAL 67 26 41
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A tabela abaixo mostra a quantidade total de projetos apoiados com 0s
recursos transferidos do FNDCT para as PTF's.

R$ Mil
Quantidade de Projetos Contratados 512 222
Valor Total dos Projetos Contratados 505.753,67 80.820,12
Média de Valor por Projeto Contratado 987,80 364,05

(*) Estéo contabilizados somente os projetos contratados até 31/12/2009.

O Quarto Trimestre de 2009

O quadro seguinte apresenta algumas informacdes sobre a execugao
financeira das PTF’'s no quarto trimestre de 2009.

R$ Mil
Recursos Transferidos do FNDCT 1.250,00 0,00 1.250,00
Total Devolvido ao FNDCT* 0,00 2.229,52 2.229,52
Total Liberado 7.287,57 104,54 7.392,11
Total de Devolucdo de Saldo de 277.76 296.78 574,54

Convénios

(*) Até o final do 4° trimestre de 2009, nem todas as PTF encerradas nesse trimestre haviam devolvido seus saldos
residuais ao FNDCT. Portanto, este valor somente foi totalmente devolvido ao FNDCT no 1° trimestre de 2010.

Entrada de Recursos

As PTF’s recebem recursos de duas formas: transferéncia do FNDCT e
rendimentos de recursos aplicados no fundo BB Extramercado. As transferéncias
de recursos do FNDCT foram responsaveis, até o quarto trimestre de 2009, por
aproximadamente 92% do total de recursos.

O grafico a seqguir apresenta a distribuicdo percentual por Fundos Setoriais
dos valores transferidos do FNDCT, e o total transferido as PTF’s até o final de
2009. Observa-se que, juntos, o Fundo Verde-amarelo e Subvencédo sao
responsaveis por quase 40% do total de recursos transferidos do FNDCT para as

PTF's.
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através dos Fundos Setoriais
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O gréfico a seguir revela os valores anuais transferidos do FNDCT desde
2003, quando as primeiras PTF’s foram criadas.

Valor Anual Transferido do FNDCT paraa FINEP
R$ Milhbes
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Outra forma de entrada de recursos é feita através dos rendimentos de
aplicagdes no fundo Extramercado Banco do Brasil. Os recursos aplicados séo
constituidos pelos saldos em caixa que as PTF's exibem em um determinado
momento. Enquanto os recursos oriundos do FNDCT né&o s&o utilizados em

liberacOes aos projetos, eles sao aplicados, gerando

Saida de Recursos

De acordo com os seus objetivos de criagdo, as PTF’s repassam recursos
oriundos das transferéncias do FNDCT aos seus respectivos projetos
enquadrados. Assim, as saidas de recursos das PTF’'s sdo constituidas de
liberacbes, de acordo com o cronograma de pagamento de cada projeto
aprovado. Os quadros seguintes apresentam os valores dos recursos liberados
pelas PTF's, a partir de 2003.

Valor Anual Liberado pelasPTF's
R$ Milh&es

140,0
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80,0
60,0
40,0

20,0 0,0

0,0 T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Nota-se que foi no ano de 2006 que ocorreu 0 maior valor liberado, em
comparacdo com o0s outros anos. Como as PTF’'s estavam em processo de

criacdo em 2003, o gréafico mostra valor nulo para aquele ano.

O proximo gréafico compara os valores liberados somente no quarto trimestre
de cada ano de existéncia das PTF’s. Observa-se que foi no quarto trimestre de
2004 que mais recursos foram liberados aos projetos. Esse valor corresponde a

guase dez vezes o menor valor liberado, ocorrido em 2005.

Relatorio de Gestao 2009 - FINEP

69



Valor Liberadono4° Trimestre
R$ MilhOes
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No gréfico anterior, observa-se que foi no quarto trimestre de 2004 que mais
recursos foram liberados aos projetos. Esse valor corresponde a quase dez vezes
o menor valor liberado, ocorrido em 2005.

Apresentam-se abaixo 0s recursos liberados pelas PTF'’s até o final de cada
ano. Neste grafico, os valores liberados estédo divididos por trimestre.

Valor Liberado atéo 4° Trimestre
RS MilhGes
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Valor Liberadoatéo4° Trimestre
RS MilhGes
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As PTF’s foram criadas com o objetivo de repassar recursos oriundos do
FNDCT a projetos relacionados as atividades fins dos Fundos Setoriais. Desta
forma, o agente financeiro FINEP, através das PTF’s, fica igualmente responséavel
pela andlise e o acompanhamento de tais projetos, desde a transferéncia de
recursos do FNDCT até a prestacdo de contas dos projetos contratados e a
devolucao dos saldos restantes ao Fundo.

O que pode ser observado nos graficos de evolucao anual de transferéncias
e pagamentos é que de 2003 a 2006 houve crescimento nos valores envolvidos
nas PTFs. Entretanto, a partir de 2006 observa-se uma queda consideravel nessa
movimentacao.
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Das 67 PTFs criadas, 26 foram extintas por ja haverem realizado todos os
pagamentos previstos aos projetos e quaisquer saldos restantes foram devolvido
a UG do FNDCT.

No momento ndo existem PTF’s ativas com previsao de encerramento, pois
as gue possuiam essa previsdo ja tiveram suas movimentacdes encerradas no

guarto trimestre de 2009.

A relacao dos projetos ainda em fase de desembolso esta demonstrada no
Anexo Item 2.4.4.8 - PTFS.
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2.4.4.9. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ADMINISTRATIVA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em 2009 a Diretoria da FINEP efetivou um aperfeicoamento em sua
estrutura, visando o0 necessario e continuo alinhamento da arquitetura

organizacional as necessidades da instituicdo.

O foco desta alteracéo foi a Diretoria de Inovacéo (DRIN) que direciona seu
apoio ao desenvolvimento tecnolégico e inovacdo através de financiamento,
subvencédo econdmica, investimento e o incentivo ao empreendimento voltado
para as empresas individualmente, ou para estas em cooperagao com instituicdes

cientificas e tecnoldgicas.

A orientacdo basica para esta revisdo foi concentracdo dos instrumentos
similares nas unidades organizacionais redefinidas, de forma a propiciar a
aderéncia dos produtos as particularidades dos segmentos e caracteristicas dos
clientes atendidos pela FINEP.

Neste mesmo sentido foi redefinida a posicédo do Escritorio de Sdo Paulo na
estrutura da organizacdo, que passou a ser diretamente subordinado a DRIN.
Esta Diretoria passou a contar ainda com o Departamento de Acompanhamento,
criado com a atribuicdo de promover a gestdo estratégica de informacfes da
carteira de projetos empresariais e acompanhar os indicadores de
desenvolvimento dos projetos, programas, empresas e cadeias apoiadas.
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As Resolucdes de Diretoria, RES/DIR/032/09 e RES/DIR/033/09 definiram a

nova estrutura organizacional da Diretoria de Inovagéo da seguinte forma:

DRIN — nova estrutura

DRIN — antiga estrutura

ESCRITORIO REGIONAL DE SAO
PAULO

AREA DE INOVACAO PARA A
COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

Departamento de Acompanhamento

Departamento de Industria de Bens
de Capital e de Produtos

AREA DE FINANCIAMENTO A
INOVACAO

Departamento de Processos
Industriais

Departamento de Industria |
(inovagéao em produtos)

Departamento de Agronegdcio

Departamento de Industria Il
(inovagdo em processos)

AREA DE PEQUENAS EMPRESAS
INOVADORAS

Departamento de Tecnologia da
Informacao e Servicos

Departamento de Financiamento

AREA DE SUBVENCAO E
COOPERACAO

Departamento de Projetos e
Programas

Departamento de Subvencgao
Nacional

Departamento de Tecnologia da
Informacao e Servicos

Departamento de Subvencgao
Regional

AREA DE INVESTIMENTO

Departamento de Apoio a Empresa
Nascente

Departamento de Investimentos em
Fundos

AREA DE INVESTIMENTO

Departamento de Novos Negocios

Departamento de Investimentos
em Fundos

Departamento de Capital Semente

A Estrutura Organizacional vigente em 31/12/2009 é apresentada a seguir:

Relatorio de Gestao 2009 - FINEP 74




el

=

e

m=e | ==

" FEae ¥ A
L R S T

- 4
BTt T

i:_

e

=

% E = i

==

=
i

.%._

J = =],

[ ===

| || [ e
-=-._.\_.-.:-L£“ £

75

Relatorio de Gestao 2009 - FINEP



GESTAO DE PROCESSOS

A FINEP promoveu, em 2009, um esforco de criar instrumentos para a gestao de seus

processos. O Departamento de Processos Organizacionais (DEPO), subordinado ao

Gabinete da Presidéncia, coordenou a identificacdo da cadeia de valor e dos macro-

processos organizacionais, mobilizando mais de 200 funcionarios em workshops.

O trabalho trouxe como resultado uma visdo exaustiva e integrada, além de detalhada

em trés diferentes niveis dos processos funcionais executados pela FINEP, possibilitando

intervencdes seguras no seu aperfeicoamento e o desenvolvimento de instrumentos para o

monitoramento e gestao.

A Cadeia de Valor e seus respectivos macro-processos identificados neste trabalho é

apresentada a seguir:

E'l FINEP - FLUXO DE VALOR AGREGADO

Partes
IRtarsssacias . PROCESSO0S DE GESTAO

Gestdo Estrategica

Orientacoes
Programaticas

Gestéo Operacional e Financeira

Comunicagao

Empresas
Universidades
Institutos
Tecnologicos

nomica

Investimento

Projetos

Apoio financeiro ndo reembalsa

PROCESSOS FINALISTICOS

Captar Operacionalizar ‘ﬂ"“'!’ Acompanha Encerrare
i — Programas e elecionar Projetos Avaliar
Acdes e lfonu'ahr Resultados

Desenvolvimento
Economico
e
Social
do Brasil

p

Produtos
inovadores

Empresas
inovadoras

Novas
Tecnologias

Desenvolvimento
Cientifico
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GESTAO DA DOCUMENTACAO NORMATIVA

Também em 2009 o Departamento de Processos Organizacionais (DEPO) iniciou a
revisdo dos modelos de documentacao da FINEP, englobando os documentos normativos.

Através de reunifes envolvendo gestores e funcionarios indicados foram identificados
128 documentos criticos para a execucdo das atividades e que deverdo passar por

atualizacdo na sua modelagem e conteudo.

O trabalho j& iniciado é correlato as atividades de aperfeicoamento de processos e de
desenvolvimento de sistemas e tem como objetivo a institucionalizacdo de processos e
procedimentos, bem como a transparéncia organizacional, contribuindo, em ultima instancia,

para o alcance da misséo institucional e o aperfeicoamento continuo da instituicao.

As iniciativas desenvolvidas pelo DEPO encontram-se inseridas e integradas nas acdes
integradas para o aperfeicoamento da gestdo promovidas pela administracdo da FINEP,
conforme exposto abaixo:

Plano de
Gestao Estratégica

Modernizagéo dos
Sistemas de
Informag@o

Novo modelo de
gestao de pessoas

Gestédo de Processos e
Documentagéo Normativa
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2.4.4.10. GESTAO DE PROCESSOS E SISTEMAS

Os principais investimentos na area de sistemas, que fica sob a responsabilidade do

Departamento de Sistemas — DSIS, realizados em 2009 foram:

>

Continuacao dos investimento no parque de servidores da FINEP. O projeto em
andamento engloba todos os servidores da FINEP, tais como servidores de arquivos,
servidores de banco de dados, servidores de e-mail, servidores de Internet e Intranet,
entre outros. O total investido foi de cerca de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de

Reais).

Quanto a area de documentacgéo foram feitos investimentos para:

>

>

Adquirir arquivos deslizantes.

Para ampliacdo no 3° andar de suas instalacdes.

A area de sistemas realizou, em parceria com as areas operacionais 0s seguintes trabalhos:

>

>

Manutencéo do sistema de Controle de Frequéncia.

Desenvolvimento e implantacdo das fases de envio e analise de projetos da
Chamada Publica Subvencao Econdmica 2009.

Manutencdo do Sistema Forum para atender a uma demanda especifica da Agéncia
Nacional do Cinema - ANCINE.

Manutencao do Sistema de Capacitacédo para atender a demandas internas da FINEP
para pesquisas de satisfacao e substituicdo de apresentacdo em Power Point.

Desenvolvimento e implantacdo do Formulario de Apresentacéo de Propostas — FAP,
ANCINE, para permitir o encaminhamento de propostas do Fundo Audiovisual de
20009.

Manutencdo do projeto FINEP INOVA BRASIL que contempla o fim da Consulta
Prévia.

Melhorias e novas implementac6es no Formulario de Apresentacdo de Propostas -
FAP.

Melhorias e criacdo de novas consultas e médulos de geracao de relatorios.

Melhorias continuas nos mddulos do sistema de analise e acompanhamento de
projetos.
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Estudo e elaboracdo de uma Norma para tratamento de demandas de sistemas
(ainda néo aprovada pela Diretoria).

Continuacdo de programa de Capacitacdo da equipe através da participacdo em

diversos treinamentos.

O DSIS ainda realizou o atendimento de 1447 solicitagcées de servi¢os, sendo destas
1396 atendidas (96,48%) e apenas 51 (3,52%) nao atendidas.

Suporte ao Grupo de Trabalho do Novo Sistema que especificara a modernizacéo do

sistema administrativo e operacional da FINEP.
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2.4.4.11. MODERNIZACAO DE PROCESSOS E DE SISTEMAS DE
INFORMACAO

a) Viséo Geral

Dada a importancia da FINEP no ambito do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SNCTI) - na condicdo de principal agéncia brasileira da inovacdo - e a
necessidade de dota-la com as melhores praticas de gestdo, com processos e sistemas
mais ageis e robustos, foi criado, a partir da Resolucdo de Diretoria RES/DIR/0182/08, o
Grupo de Trabalho dos Novos Sistemas, o qual desenvolve o Projeto de Modernizacao de
Processos e de Sistemas da Informacgé&o da FINEP.

O objetivo do projeto é prover uma SOLUCAO INTEGRADA a FINEP, aliando a
modelagem dos processos de negdécio a reestruturacao de suas arquiteturas de sistemas e
de tecnologia. O projeto pretende, ainda, contribuir para (1) o alcance de um estagio mais
avancado de maturidade gerencial e organizacional da FINEP, condizente com o seu papel
no desenvolvimento nacional, e (2) para o atendimento dos requisitos que ora se colocam
para o seu reconhecimento como instituicao financeira pelo Conselho Monetéario Nacional
(CMN), classificacao que exigira um grande esforco corporativo de adequacao.

O empreendimento busca obter as seguintes vantagens e beneficios:
= Viséo de trabalho orientada por processos;

» Aumento da eficicia administrativa e operacional;

= Reducao de prazos e riscos operacionais;

= Reducao de burocracia;

= Melhoria da qualidade da informacdo;

» Criacdo de condi¢cdes mais favoraveis para a adoc¢ao de ferramentas de apoio a tomada
de decisoes;

= Aprimoramento dos mecanismos de gestéo e controle interno;

* Incorporacdo das melhores praticas de mercado;

= Otimizacgédo da aplicagdo e do desenvolvimento das competéncias das pessoas;
» Reducéo de interfaces entre sistemas isolados;

= Disponibilizagdo tempestiva de informagdes;

* Reducéo do retrabalho e inconsisténcias;

= Melhoria no atendimento aos clientes;

» Adocao de um sistema de melhoria continua;
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= Constituicdo e aperfeicoamento de governanca de tecnologia da informacdo e de
processos.

Com estimativa de investimento global da ordem de R$ 90 milhdes e cerca de 6 anos de
duracdo, o projeto, iniciado em outubro de 2008, tem 6 Fases, apresentadas a seguir:

Fase 1 - DefinicAo do Modelo Conceitual. Encerrada em julho de 2009, consistiu,
essencialmente, num periodo para estudos de alternativas e de riscos, a definicdo dos
grandes marcos, da ordem de grandeza do orcamento, além de preparagdo da equipe.
Funcionou, portanto, como um pré-projeto;

Fase 2 - Elaboracéo de Editais. E a Fase em que se encontra o empreendimento. Trata da
elaborac&o, conforme a norma legal vigente e as recomendacdes de instancias e unidades
internas, como a Comisséo de Licitagdo e Areas Juridica e de Auditoria, dos documentos
necessarios aos processos licitatorios para a contratacdo de empresa de uma Consultoria
em Gestao e Tl e de uma Auditoria Independente. O papel da Auditoria Independente sera o
de auxiliar a FINEP a averiguar a completude e qualidade dos produtos e servigos
produzidos pela Consultoria;

Fase 3 - LicitacGes. Cuidara da publicacao dos editais e de todas as atividades necessarias
ao andamento dos processos licitatorios, incluindo o tratamento de possiveis
guestionamentos e do rito de contratacao;

Fase 4 - Preparagdo Interna para a Fase Subsequente. Programada para ocorrer
paralelamente a Fase 3, consistir4, fundamentalmente, em preparar o ambiente para a
chegada da Consultoria em Gestéo e Tl e da Auditoria Independente, tratando, por exemplo,
de questdes como a disponibilizacdo de estrutura fisica e os preparativos para a divulgacao
do inicio dos trabalhos da Fase seguinte;

Fase 5 - Definicdo da Solucdo Integrada. E o0 momento onde serdo construidos o modelo da
SOLUCAO INTEGRADA FINEP e os planos de implementacdo da solucdo, baseados em
diagnosticos e avaliacdes de diversas naturezas;

Fase 6 - Implementacdo da Solucdo Integrada. Refere-se a execugcdo dos planos
estabelecidos, com a assessoria da Consultoria. Entre os servicos empreendidos pela
Consultoria estardo: o apoio a gestdo do projeto; o detalhamento dos novos processos, a
assessoria para a elaboracao de editais e acompanhamento das licitacdes e a definicdo e
implementagé@o do modelo de gestédo da continuidade do negdcio.
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b) Entregas do Projeto - Situacéo até 31 de Dezembro de 2009:

Entregas da FASE 1 - Definicdo do Modelo Conceitual Situacéo

Levantamento da situacdo atual de Tl 100% concluido
Visitas técnicas 100% concluido
Consultas a grandes consultorias de negocios 100% concluido

Entregas da FASE 1 - Definicdo do Modelo Conceitual Situacéao

Consulta fornecedores e implementadores de ERPs (Enterprise
Resource Planning)

100% concluido

Consultas a fornecedoras e implementadoras de GED

. A 100% concluido
(Gerenciamento Eletronico de Documentos) e Workflow

Avaliacédo de necessidades e diretrizes do Banco Central (BACEN) | 100% concluido

Avaliacéo das Necessidades e Diretrizes SICONV (Sistema de

) 100% concluido
Gestao de Convénios e Contratos de Repasse) °

Viabilidade legal de possiveis atalhos para contratacéo de

. . L L 100% concluido
consultorias, servigos especializados em geral e aquisicdes

Treinamento basico da equipe 100% concluido

Modelo conceitual 100% concluido

Entregas da FASE 2 - Elaboracéo de Editais Situacéo

Treinamento Basico Equipe 100% concluido

Reserva Or¢camentéria Prévia e Autorizacdo de Abertura do

) . 50% concluido
Procedimento Licitatorio

Versao Zero do Edital e seu conjunto de anexos 75% concluido
Consulta Interna 100% concluido
Consulta ao Mercado 75% concluido
Versédo Final do Edital e seu conjunto de anexos 0% concluido
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2.4.4.12. GESTAO ADMINISTRATIVA

No que se refere a melhoria das instalacdes e servicos da FINEP, em 2009, pode-se listar:

>

Finalizac&do do Edital de reforma do 4° andar para criacdo de salas de realizacéo de
eventos de pequeno e médio porte, para licitacdo de execucdo em 2010.

Finalizacdo do Edital de reforma do 13° andar para licitagdo de execucdo em 2010.
Manutencao e modernizacdo do mobiliario da FINEP.

Realizacdo de 238 compras através da utilizacdo do sistema de cotacao eletrdnica do
governo Federal — Comprasnet para aquisicdes de materiais dentro do limite de
dispensa, mantendo a transparéncia das aquisicdes da Empresa.

Aquisicdo de mais um andar para utilizacdo da FINEP. Esta operacdo permitiu
melhoria das condi¢des de trabalho.

Inicio de projeto de remanejamento de areas para otimizacdo dos espacos. Areas
atendidas em 2009: Arquivo, Almoxarifado, Manutencdo e a Area de Recursos
Humanos.

Realizacao de Registro de Prec¢os para Piso e Divisérias.

Realizacdo de licitacdo e contratacdo de consultoria de arquitetura para layout e
ergonomia das instalacdes da FINEP.

Realizagédo de mais um Leildo de materiais em desuso.

O gerenciamento de contratos administrativos esta centralizado no Departamento de
Servigos Administrativos — DSAD que, no exercicio de 2009, administrou 79 contratos.

Apresenta-se a seguir os demonstrativos, respectivamente, segundo as modalidades
licitatorias.
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Tabela 2.4.4.12. - Despesas com

Contratos Administrativos no exercicio 2009

Termos Aditivos e Contratos Remanescentes

Origem Quant, Valor (R$)
Dispensa 9 4.374.477,70
Inexigibilidade 9 1.021.061,78
Pregao 28 11.930.713,28
Total 46 17.326.252,76

Fonte: FINEP/ASEC/DSAD

Contratos Novos
Origem Quant.| Valor (R$)
Adesao a ata de registro de preco 5 945.485,24
Dispensa 4 716.828,98
Inexigibilidade 5 70.711,81
Pregao 19 2.141.852,25
Total 33 3.874.878,28

Fonte: FINEP/ASEC/DSAD

» Em parceria entre o Departamento de Apoio Logistico a Programas Integradores -

DALP, Departamento de Servicos Administrativo e o Departamento de Promocdes -

DPRO foram realizadas as licitagbes de Eventos para o Cerimonial e Reunides

Internas e de Chamadas Publicas.

O DALP operacionalizou juntamente com a Area Financeira a liberago para o CNPq

de R$ 288.866.612,90 no total, proveniente de duas operacdes feitas em 2008 e 4

feitas em 20009.

O DALP ainda coordenou a realiza¢éo das reunides das Chamadas Publicas 2009 e
diversas outras reunides de Planejamento em ambientes externos e internos conforme
Anexo Item 2.4.4.12 — Chamadas Publicas.
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2.4.5. INDICADORES DE DESEMPENHO

A FINEP estd desenvolvendo atividades para implementacdo do Plano de Gestao
Estratégica (PGE). Neste sentido, sera elaborado um conjunto de indicadores de

performance aderente a empresa.

A partir de um estudo, serdo levantados os indicadores utilizados, a nivel nacional e
internacional, para que seja avaliada sua adequacdo. Para tanto, ja se encontra em
andamento o contrato de realizacdo de um estudo para a construcdo de metodologia de
avaliacdo operacional a partir de indicadores econdmicos, a ser realizado pela propria
FINEP, junto ao CGEE.

No entanto, para fins de uma primeira aproximagcdo, pode-se apresentar como
indicador de desempenho a evolucao dos nimeros da FINEP, enquanto volume de recursos

captados pela empresa.

Tabela 2.4.5.1a FINEP — EVOLUCAO DA CAPTACAO DE RECURSO
Em R$ milhdes corrente

2007 2008 2009
FAT 230,0 180,0(180,0
FND 120,0 120,0 -
FNDCT 38,0 225,0 619,2
Total 388,0 525,0 799,2

Fonte: FINEP/APLA

Tabela 2.4.5.1b Taxa de Crescimento - Em percentagem

2008/2007 2009/2008 2009/2007
FAT -22% 0% -22%
FND 0%
FNDCT 492% 175% 1529%
Total 35% 52% 106%

Fonte: Tabela 2.4.5.1a
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A expanséo da captacao de recursos, em 2009, de mais de 50% em relacéo ao ano
anterior e de mais de 100% em relacdo a 2007, permitiu que no ano, fosse alcangcado um

patamar do valor contratado superior ao dos anos anteriores.

Tabela 2.4.5.2a FINEP — EVOLUCAO DO VALOR CONTRATADO E DO DESEMBOLSO
DAS OPERACOES - Em R$ milhdes corrente

2007 2008 2009
Valor Contratado 575,0 872,0 1.679,0
Desembolso 401,0 741,0 880,0

Fonte: FINEP/APLA

Tabela 2.4.5.2b Taxa de Crescimento - Em percentagem

2008/2007 2009/2008 2009/2007
Valor Contratado 52% 93% 192%
Desembolso 85% 19% 119%

Fonte: Tabela 2.4.5.2a

Desta forma, em 2009, o montante de valor contratado foi 93% superior ao ano do ano
anterior, e quase 200% superior ao de 2007. Além disso, o desembolso das operacdes
reembolsaveis acompanha esta evolucdo, apresentando um crescimento de 19% em

relagcédo a 2008, e de 119% em relagéo a 2007.

Adicionalmente, a eficiéncia, eficacia e efetividade da FINEP podem ser
demonstradas através da evolucdo da relagdo: (i) recursos avaliados/demandados e a
forca de trabalho total; e a custos de servicos e recursos avaliados/demandados,
considerando-se o total do esforco operacional da FINEP em operacdes de crédito e

operacdes ndo reembolsaveis.

Com os ja vistos crescentes recursos operados pela empresa (considerando recursos

proprios, de terceiros e do FNDCT), em 2009, a FINEP elevou sua eficiéncia na relagédo de
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montante analisado por empregado. E para tanto, ndo ocorreu apenas uma reducédo do

namero de empregados, o montante analisado também se elevou.

Na Tabela 2.4.5.3 pode se observar a eficiéncia do quadro de pessoal com relagéo ao
montante de recursos solicitados a FINEP examinados por trabalhador, em 2009, que foi

cerca de 54% maior ao operado em 2007, e 38% maior que o de 2008.

Tabela 2.4.5.3 - Evolucdo do Montante de Recursos Examinados por Empregado

2007-2009
Empregad Forcad Operagoes
pregados Funcionéarios orca de Analisadas R$ milhoes
o Terceirizados elecline | or/Empregado
atividade? Total Valores P Preg
(R$ milhdes)

2007 511 124 635 7.709 12,1
2008 593 93 686 9.266 13,5
2009 586 95 681 12.767 18,7

(1) Na categoria “Empregados em atividade”, conforme definicho do TCU, estdo incluidos os
empregados do quadro permanente da FINEP, os requisitados e os contratados, excluindo-se os empregados
afastados. Esta alteracdo implicou mudancga nos nimeros apresentados em anos anteriores que nao incluiam
0s empregados requisitados e contratados.

(2) N&o inclui andlise de prestacdo de contas e candidaturas ao Prémio FINEP

Fonte: FINEP/APLA/ARH

A relagéo entre os custos dos servigos e 0 montante de recursos solicitados reduziu-
se, estando em patamar inferior ao de 2007, o que indica um aumento da eficiéncia dos

gastos da empresa na sua atividade principal.
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Tabela 2.4.5.4 — Relagéo entre os Custos Totais e Montante de Recursos Analisados -%

Custo dos
\/Rolume de Servicos Eficiéncia dos

gcursos _ Servigos

Analisados R$ R$ milhdes A 3

milhdes (A) ) ( )
2007 7.709 103,6 1,3
2008 9.266 139,5 1,5
2009 12.767 140,9 1,1

Fonte: FINEP/AFC/ARH

A variavel “custo de servico” utilizada no indicador de efetividade refere-se ao item 3
do Demonstrativo de Resultados da FINEP (DR-FINEP), denominado Outras Receitas
(Despesas) Operacionais, que abrange: despesas com pessoal (proventos, beneficios
sociais, honorarios da Diretoria e Conselhos, encargos sociais, assisténcia-médica);
depreciacao; amortizacdo e exaustdo, despesas tributarias; e despesas administrativas
(locacéo e arrendamento mercantil, manutencdo e conservacdo de bens, servicos de
telefonia e energia, servicos profissionais e contratados — pessoas fisicas e juridicas,
material de consumo, transporte de pessoal).

Note-se que, no relatério de Gestdo de 2008, foi questionada a utilizacdo do
parametro “Volume de Recursos Analisados”, ou seja, o valor demandado pelo mercado a
FINEP, por se tratar de uma variavel exdgena as atividades e o controle da Empresa.

No entanto, tendo em vista que ainda se encontra em elaboragdo a construcéo de
indicadores de desempenho, conforme dito acima, optamos por apresentar estas evolucoes,
considerando que essas informacfes servem de referéncia para uma analise evolutiva da
FINEP.
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2.4.6. ANALISE DE DESEMPENHO

2.4.6.1 MOVIMENTACAO TOTAL DE RECURSOS

A FINEP executa suas operacdes de crédito quase exclusivamente com recursos
captados de terceiros por empréstimo. Nessas operacdes o risco de crédito é assumido pela
FINEP, ou seja, mesmo em caso eventual de inadimpléncia da empresa com a FINEP, a

divida assumida com as fontes deve ser paga.

No exercicio de 2009 a distribuicdo percentual da participacdo por origem das fontes

captadas pela FINEP para as operacdes de crédito encontra-se apresentado abaixo.

Contribuicdo das Fontes para Crédito em 2009

FAT FNDCT
29,0% 30,6%

FND
1,2%

FINEP
39,1%

Para essas operacdes foram liberados R$ 879,8 milhdes. Observa-se que 29,0% das
liberacdes foram feitas com recursos provenientes do FAT, 30,6% foram do empréstimo do
FNDCT a FINEP, 1,2% foram provenientes do FND e 39,1% foram desembolsados com
recursos proprios. Essa distribuicdo de recursos foi bem diferenciada de anos anteriores

considerando o aporte mostrando expressivo aumento dos recursos proprios, que passou de
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8,2% para 39,1%, e diminuicao dos recursos do FND que passou de 20,4% para 1,2% e do
FAT que passou de 39,1% para 29,1%. Esse novo equilibrio foi atingido com alguns fatos
importantes ocorridos em 2009: o aporte de capital e o empréstimo complementar do

FNDCT no final do exercicio.

A liberacdo nominal em 2009 foi da ordem de R$ 880 milhGes o que representa um
crescimento significativo em relacdo ao valor de R$ 741 milhdes liberados em 2008. Esse
volume so6 foi possivel porque a FINEP mantém um lastro de caixa com liquidez diéria,

aplicado em titulos publicos federais suficiente para cobrir os riscos de crédito e de mercado.

No Plano de Dispéndios Globais (PDG) 2009 da FINEP, considerou-se um valor de R$
530 milhdes de aporte de capital (negociado a partir da extingdo do FND), R$ 619 milhdes
do FNDCT, por empréstimo de longo prazo, e R$ 180 milhdes de transferéncias do FAT, o
gue, somado com 0s recursos proprios, daria uma previsado de recursos de até R$ 1.237,5

milhdes.
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2.4.6.2 EVOLUCAO DAS OPERACOES

Em 2009 o montante de financiamento contratado para apoiar as atividades inovacoes
nas empresas foi 92,5% maior do que o de 2008. Em numero de operacdes o crescimento

foi de 15,6 %, conforme demonstrado no gréfico 2.1.

Gréfico 2.4.6.2.a Evolucao das Operacdes Contratadas — 1999/2009

FINEP - Evolucéo das Contratagfes 1999-2009
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Os desembolsos operacionais no exercicio atingiu um patamar recorde: R$ 880
milhdes. Este volume também apresentou um crescimento acentuado representando um

crescimento de 18,7 % se comparado a 2008, conforme demonstrado no grafico 2.2.
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Grafico 2.4.6.2.b Evolucdo dos Desembolsos das Operacdes Reembolsaveis —
1999/2008

FINEP - Evolucédo dos Desembolsos das Operacdes
Reemmbolséaveis - R$ Milhdes

900+
800+

700+

600+

500+

400+

300+

200 120 116 148 153
“Daaid

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Se em 2008 foram aprovadas 67 no valor de R$ 1,246 bilhdo, em 2009 foram
aprovadas 69 operacdes no valor de R$ R$ 1,733 bilhdo. O crescimento mostra que as
condi¢cdes dos programas da FINEP tem sido atrativas e o valor médio das operacdes

aprovadas passou de R$ 18,6 para R$ 25,1 milhdes.

Em relacdo a distribuicao regional das operacdes de crédito contratadas continua
havendo uma concentracdo de operacdes nas regides Sul e Sudeste conforme figuras
abaixo. Os estados do Rio Grande do Sul e S&o Paulo tiveram cada um 18 operacdes
contratadas em 2009, sendo o valor total dessas contratacfes, respectivamente, R$ 406

milhdes e R$ 873 milhdes.
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Distribuicao regional do numero de Operacdes de Crédito contratadas em 2009

co N NE

55%

Fonte: FINEP/APLA

Em relacdo ao valor das operacgdes contratadas a concentracdo maior foi na regiao

Sudeste, seguida da regido Sul, Nordeste, Norte e Centro-Oeste.

Distribuicéo regional do valor das Operacdes de Crédito contratadas em 2009

N NE
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Fonte: FINEP/APLA
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Esta concentracdo é tipica da economia brasileira e o esforco da FINEP tem sido
estabelecer programas em parceria para a promog¢éo da inovacdo em empresas nas demais
regides e com foco em empresas de menor porte. Este € o caso dos programas de
subvencédo econdmica inovacdo em suas modalidades PAPPE Subvencdo, PAPPE

Integracéo e PRIME — Programa Primeira Empresa Inovadora.

2.4.6.3. ESFORCO OPERACIONAL BRUTO

A tabela 2.4.6.3.a a seguir mostra que a FINEP processou 4.275 solicitagcdes de
financiamento, no exercicio de 2009, incluindo as demandas do FNDCT para ICTs, a
demanda da Subvencdo Econbmica, as operacfes de crédito e as demandas oriundas da
parceria com a ANCINE. Além disso, foram processadas 1.398 prestacfes de contas, 380
candidaturas de empresas aos féruns de Venture e Seed e 571 candidaturas de empresas e

instituicdes ao Prémio FINEP.
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Tabela 2.4.6.3.a — Esforco Operacional Total 2009

OFERTA DEMANDA APROVACAO
Nao-Reembolsavel Ne Nede Valor  Nede  Valor
Convocacoes Projetos Solicitado Projetos Aprovado
FNDCT
Projetos de Pesquisa ICTs 1.129 | 3.732,3 384 1.717,5
Chamadas e Convites 12 948 | 2.351,7 290 675,9
Encomendas 181 1.380,6 94 1.041,6
Eventos 11 3,3 9 2,4
Subvencao Econémica 2.558 | 5.202,0 261 466,0
Projetos de Inovacao 1 2.558 | 5.202,0 261 466,0
TOTAL 13 3.698 | 8.937,6 654 2.185,9
FINEP
Operacoes de Crédito
(INOVA BRASIL+ Juros Zero) 278 | 3.587,9 | 69 1.733,0
Fundo Setorial Audiovisual — FSA (Parceria ANCINE)
| 4 | 209 | 241,9 | 38 29,5
Operacoes de Investimentos em Fundos
_Vg/;ture Férum - VF e Seed Férum 5 380 i 18 i
Fundos de Investimentos
(INOVAR & Semente) 2 3 76,0
Premio FINEP
Andlise de Candidatos | 1 | 571 | - | 30 -
Prestacoes de Contas
Andlise de Prestacdes de Contas | | 1.398 | | 572
Fonte: FINEP/APLA
95
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A maior demanda continua sendo oriunda da chamada de Subvencdo Econdmica
Nacional destinada a empresas, que recebeu 2.558 propostas, quase 40% das solicitacoes,

e terminou com a aprovacao de 261 projetos, pouco mais de 10% da demanda.

Tabela 2.4.6.3.b - Subvencéao Econémica 2009

Valores em R$ milhdes

~ % da
Chamada de Subvencao N° de %do N° Valor Den(;anda
Econdmica Projetos Solicitado de Projetos
Solicitado 2.558 100% 5.202,0 100%
Qualificado 1.241 49% 2.365,6 45%
Aprovado 261 10% 466,0 9%

Fonte: FINEP/APLA

As chamadas publicas e convites direcionadas para as ICT’s totalizaram uma demanda

de 948 projetos de pesquisa que foram processados ao longo do exercicio.

Tabela 2.4.6.3.c - Processamento de Chamadas e Convites 2009

Valores em R$ milhdes

Fomento de Chamadas Publica e N°_ de % do N° V_al_or Derr:gndc?a de
Convites Projetos Solicitado :
Projetos
Solicitado 948 100% 2.351,7 100%
Qualificado 681 2% 1812,7 77%
Aprovado 290 31% 675,9 29%

Fonte: FINEP/APLA
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Tabela 2.4.6.3.d- Contratados FNDCT em 2009

Valores em R$ milhdes

Operacoes FNDCT N° de Valor Valor

Contratadas Projetos Contratado Bolsas IR L
Projetos de 341 917,4 29,8 947,2
Pesquisa
Chamadas e Cartas- 242 502,9 14,6 517,4
Convite
Encomendas 99 414,5 15,23 429,8
Transferéncias 23 622,8 0,00 622,8
Eventos 9 2,4 0,00 2,4
Subvengao 210 429,0 0,00 429,0
EconOmica
Projetos de Inovacao 210 429,0 0,00 429,0

Observacoes:
1. Chamadas e Convites inclui projetos das parcerias com FUNTTEL e ANCINE

2. Transferéncias inclui as descentralizagdes para o MCT, CNPq, IBGE, ANP, dentre outros
3. Subvencdo Econémica - Projetos de Inovacado refere-se a contratacdo da demanda do edital
2008

Fonte: FINEP/APLA
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2.4.6.4. AVALIACAO DO PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS — PDG

Os gréaficos que se seguem mostram a distribuicdo da carteira da FINEP (saldo
aplicado = total da divida das empresas financiadas) por porte, setor da economia e regiao.
O que se percebe € a concentracdo dos recursos nas industrias de grande porte das regides
Sul/Sudeste.

Saldo a Receber (31/12) - por Regido Saldo a Receber (31/12) - por Setor
R$2.491 Milhdes R$2.491 Milhdes
Cco '\t NE SE Qutros
s ) \O’M 3% o Servicos  Outros Rural

47,0% » Comércio 18,6% 1,2% 9,7%

| e e P

Industria
69,7%

Saldo a Receber (31/12) - por Porte
R$2.491 Milhdes

ME

Pequeno

0,7% 2.7% Médio
Grande ] _ _ 7,3%
89,2% ,’
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Evolucao do Disponivel da FINEP

Os valores disponiveis na FINEP, em sua maior parte sao valores que ndo pertencem a ela

ou estdo reservados para finalidades especificas. Dentre esses ha:

Recursos do FNDCT depositados em garantia da concessao do beneficio de equalizacéo
de taxa de juros a empresas financiadas, ao longo do periodo de cobranca das
operacdes de crédito.

Recursos do FNDCT depositados para aplicagdo em aquisicdo de quotas de fundos de
investimento em empresas emergentes.

Recursos do FNDCT depositados para formacao de um fundo de garantia de liquidez
para utilizacdo conjunta com os fundos de investimentos em empresas emergentes.
Fundo de reserva de participantes do Programa Juro Zero.

Recursos do Sebrae depositados em garantia de operacdes antigas com micro e
pequenas empresas.

Recursos captados jA comprometidos com operacdes de crédito com desembolsos
previstos para 2009.

Tabela 5.2.4.6.1

2009

Disponivel Bruto 968,5
Recursos do FNDCT 515,1
Equalizacdo 325,8
Capital de risco 167,6
Garantia de liquidez 21,7
Outras garantias de terceiros 2,6
Saldo dos Recursos captados para operacdes de crédito 388,6
Lastro para pagamento de trés meses de despesas
administrativas 62,2
Disponivel Liquido 0,0
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O disponivel liquido que havia na FINEP foi desembolsado em operacdes de crédito
como recursos préprios. A demanda por financiamentos em 2009 sofreu grande expansao e
0s R$350 milhdes adicionais esperados do FNDCT s6 foram recebidos no ultimo dia util do
ano. Estas foram as razfes para o disponivel liquido ter sido zerado e o saldo de recursos
captados para as operacfes de crédito ter encerrado em R$388,6 milhdes (inclui a parcela
do FAT de R$38,6 milhdes). A principal finalidade do saldo disponivel livre é servir de lastro
de seguranca para as flutuacdes do fluxo de caixa em funcéo da incerteza quanto ao fluxo
de captagBes de recursos para fazer frente as libera¢des dos financiamentos, necessidade
de manter os pagamentos as fontes mesmo no caso de ocorréncia de inadimpléncia,
manutencdo dos pagamentos dos gastos fixos, como pessoal e encargos, aluguéis e

servigos contratados, mesmo em caso de quebra na expectativa de receitas.

Distribuicdo Consolidada das Principais Receitas

Item de Receita Valor Valor % de
Executado Executado variacao
em 2008 em 2009 sobre 2008
Rendas de Operacgdes de Crédito 173,0 304,7 76,1%
Carteira em Cobranca 157,3 210,6 33,9%
Juros Capitalizados 15,7 3,5 -77,7%
Renda de Valores Mobiliarios Bruta 60,8 50,4 -17,1%
Crédito de Juros aos Depdsitos de 32,6 30,4 -6,7%
Terceiros

Taxas de Administracdo 36,6 38,2 4,4%
Receitas ndo Operacionais 51 6,0 17,6%
Total 275,5 399,3 44,9%

Obs. Nos totais ndo foram deduzidos os créditos de juros aos depdsitos de terceiros para facilitar a
comparacgdo com os quadros do PDG, pois la esses créditos estdo compondo as despesas correntes.

Valores em R$ milhdes
Fonte: FINEP/AFC
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Distribuicao das Principais Receitas Brutas

2009
Receitas nao
Taxas de Operacionais
Administragao 2%

10%

Renda de
Valores
Mobilidrios Bruta
13%

Rendas de

Operacobes de

Crédito
75%

Distribuicdo Consolidada dos Principais Itens de Dispéndios

Item de Dispéndio Valor Valor % de Previséo
Executado Executado variacado para
em 2008 em 2009 sobre 2010
2008
Pessoal e Encargos 96,6 104,7 139,5
Sociais 8,3%
Servicos de Terceiros 15,9 17,5 10,0% 28,2
Utilidades e Servicos 13 1,6 23,1% 2,0
Tributos e Encargos 9,8 12,5 21,7
Parafiscais 27,5%
Encargos Financeiros 68,0 81,5 19,9% 147.,4
Outros Dispéndios 4,2 6,7 7,5
Correntes 59,5%
Total 195,8 2245 14,7% 346,3

Valores em R$ milhdes
Fonte: FINEP/AFC
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Distribuicao dos Principais Itens de Dispéndio

2009 o
Demais Disp.
Correntes
3%
Encargos
Financeiros e

Pessoal e
Encargos
46%

Outros
36%

Tributos e
encargos
parafiscais
6%
Utilidades e
servigos Servigos de
1% Terceiros
8%

Evolucao das Rendas Brutas

500.000

400.000

300.000

200.000 -

100.000

2008 2009
O Receitas ndo Operacionais
O Taxas de Administragao

® Renda de Valores Mobiliarios Bruta
@ Rendas de Operagdes de Crédito
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Evolucao dos Dispéndios Correntes

500.000
400.000
300.000
200.000 | ?
100.000
- T
2008 2009
m Pessoal e Encargos m Servigos de Terceiros
o Utilidades e servigos nTributos e encargos parafiscais
m Encargos Financeiros e Outros mDemais Disp. Correntes
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

Rendas Dispéndios

O Demais Disp. Correntes

W Encargos Financeiros e Outros
O Taxas de Administragdo O Tributos e encargos parafiscais
O Utilidades e servigos

@ Servigos de Terceiros
O Rendas de Operagbes de Crédito O Pessoal e Encargos

O Receitas ndo Operacionais

@ Renda de Valores Mobilidrios Bruta

No grafico acima, as rendas liquidas da intermediacéo financeira correspondem ao
total de juros recebidos menos o total de juros pagos; as taxas de administracao
correspondem a soma dos valores recebidos do FNDCT e do FUNTTEL; As rendas néo
operacionais se referem principalmente a ressarcimentos recebidos do FNDCT por custos
de infraestrutura operacional.
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Demonstrativo do PDG, conforme aprovado pelo Decreto n° 6.647,
de 18 de novembro de 2008

2008

USOS Realizado Previsto Realizado % de Exec
Dispéndiosde Capital 237.104.263 728.230.251 657.696.125 90%
Investimentos 337.304 13.200.000 6.847.169 52%
Inversdes Financeiras 9.730.000 70.000.000 22.379.682 32%
Amortizagdes Principal 227.036.959 645.030.251 628.469.274 97%
Operacdes Internas 30.351 30.251 26.976 89%
Demais Obrigactes 227.006.608 645.000.000 628.442.298 97%
Dispéndios Correntes 195.804.189 255.218.505 224.524.426 88%
Pessoal e Encargos 96.587.775 122.777.000 104.754.853 85%
Locac&o de Equip. Proc. Dados 43.994 12.000 8.460 71%
Servigos de Terceiros 15.911.083 20.875.000 17.481.158 84%
Utilidades e servicos 1.328.647 1.600.000 1.611.824 101%
Tribuos e encargos parafiscais 9.838.048 27.314.000 12.472.066 46%
Encargos Financeiros e Outros 68.035.853 75.023.505 81.502.070 109%
Demais Disp. Correntes 4.058.789 7.617.000 6.693.995 88%
TOTAL dos Dispéndios 432.908.452 983.448.756 882.220.551 90%
Aplicaces em Op. de Crédito 479.763.720 900.000.000 536.768.940 60%
Total dos USOS 912.672.172 1.883.448.756 1.418.989.491
2008
FONTES Realizado Previsto Realizado % de Exec
Recur sos Para Aumento do PL 530.000.000 524.000.000 99%
Receita 275.562.086 347.000.074 399.360.767 115%
Receita Operacional 270.433.832 341.500.000 393.317.085 115%
Receita ndo Operaciona 5.128.254 5.500.074 6.043.682 110%
Demais Obrigacdes 525.000.000 869.200.686 821.580.368 95%
FND 120.000.000
FAT 180.000.000 180.000.000 180.000.000 100%
Outras 225.000.000 689.200.686 641.580.368 93%
Total dasFONTES 800.562.086 1.746.200.760 1.744.941.135 100%
Outras VariagOes Patrimoniais 109.087.872 42.320.000 (44.060.212) -104%
Variacéo do Disponivel (3.022.214) (94.927.996) 281.891.432  -297%

Total Liquido das FONTES 912.672.172 1.883.448.756 1.418.989.491

Compar ativo de Rendas L iquidas e Dispéndios— R$ milhdes

250.000 - 250.000 -
150.000 H 150.000 H
50.000 - 50.000 -
(50.000)+ (50.000)
Rendas Disoéndios

o0 Rendas ndo Operacionais 0 Outros Dispéndios Administrativos
® Rendas Liquidas da Intermediag&o Financeira m Tributos e encargos parafiscais
@ Taxas de Administragao O Pessoal e Encargos
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PERSPECTIVAS PARA 2010

A tabela abaixo mostra a expectativa de captacdo de recursos em 2010 para atender uma carteira
potencial de R$1,8 bilhdes.

PDG 2010 - Original
Tabela de recursos disponiveis para crédito em 2010

PDG 2010

FNDCT 700
FAT 180
Outros recursos de 3° 980

Portanto o ano de 2010, assim como o ano de 2009, sera marcado pela busca de solu¢des para o
aumento nma captacdo de recursos, para que a FINEP possa dar continuidade ao crescimento nas
suas operacdes de crédito observado nos ultimos anos.
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3. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS

Composicao do quadro de Recursos Humanos 1

Situacao Aiurada em 31/12/2009

Estatutario

Propria

Requisitados

Celetistas

8
0
8
]

611

642

Cargos de livre provimento

Estatutario

Nao Estatutario

Terceirizados

96

Total

715

642

Obs:

' Conforme orientagdo do DEST, expressa no DOU de 09/12/2009, o quadro de pessoal
proprio € composto pelos empregados efetivos ingressantes por intermédio de concursos
publicos, os empregados que possuem cargos, empregos ou fungdes comissionadas,

os empregados que estdo cedidos a outros érgaos, os empregados requisitados de outros orgaos e os
empregados que estao afastados por doencgas, por acidente de trabalho, ou por qualquer outra razao.

2 Nao ha estudos em relagao ao quantitativo de pessoal ideal para a FINEP.
3 Nao limite autorizado para este tipo de contratacao.
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Quadro Proprio e Terceirizados

QUADRO PROPRIO

Estatutarios (inclusice os cedidos, com 6nus)
2007
2008
2009 8 993.852,10
Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 537 66.218.119,86
2008 608 87.000.098,28
2009 611 88.364.661,08
Cargo de Provimento em Comissao ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007 13 2.183.933,20
2008 14 2.839.335,91
2009
Requisitados com 6nus a UJ
2007 9 815.550,31
2008 9 1.038,375,55
2009 8 993.852,10
Requisitados sem 6nus a UJ
2007
2008
2009
QUADRO TERCEIRIZADO (*)

Qtd.| Custo |Qtd.| Custo |Qtd. Custo Qtd. | Custo | Qtd. Custo Qtd. Custo
2007 18 | 604.103,82 | 32 | 472.007,44 | 124 | 5.013.945,69 | - - 71 | 692.936,19 | 18 | 107.547,45
2008 23 | 633.415,08 | 37 | 458.477,00 | 93 | 3.731.565,94 | - - 81 | 871.231,87 | 27 | 140.695,82
2009 23 | 849.665,02 | 41 | 591.393.64 | 96 | 3.252.519,63 | - - 83 | 1.056.689,56 | 31 | 148.625,19

(*) No exercicio 2009 além de 160 profissionais indicados nas categorias "Vigilancia", "Conservacao" e "Apoio
Administrativo" (23+41+96) a FINEP contou com mais 40 (quarenta) profissionais que atuaram nas dependéncias
da empresa amparados em outros contratos adiminstrativos cujos objetos nao se referiam a terceirizacdo de Mao
de Obra. A lista no_ ANEXO Item 3 -Relacao de Terceirizados, identifica as empresas contratadas, o objeto e a
quantidade de profissionais que atuaram na execucao dos objetos pactuados. Os 40 profissionais ndo registrados
na planilha acima referem-se aos contratos firmados com: CM Couto, CNC, Promotional, Rigicar, Rijan, MG,
Fipecq Vida e Fipecq. Este quantitativo ndo foi adicionado as categorias contempladas na planilha acima pois ndo
ha separacao do valor contratual de forma a permitir a identificacdo especifica do custo dos profissionais que
atuaram na FINEP. Por outro lado, incorporar o valor total dos contratos, como sendo custo de terceirizagéo,
distorceria os custos de terceirizagao. Frise-se que na DN TCU 100/2009 (Anexo Il - Letra A - item 3) é solicitado
informacdes sobre "contrato de terceirizagdo de mao de obra" o que néo incluiria os demais objetos.

107

Relatorio de Gestao 2009 - FINEP




GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A FINEP realizou em 2009 o quarto Concurso Publico de sua histéria, desde o
estabelecimento, pela Constituicado Federal de 1988, da exigéncia de aprovagao prévia em
concurso publico para a investidura em cargo ou emprego publico. O certame, organizado
pelo Centro de Selecao e Promocao de Eventos (CESPE) da Universidade de Brasilia, teve
seu edital de abertura publicado em 21/05/2009, sendo as provas realizadas em 09/08/2009
e seu resultado divulgado em 13/10/2009. Para as suas 16 Areas de Conhecimento — 13 de
nivel superior e 3 de nivel técnico —, houve um total de 22.429 inscricoes, 0 que representa
um acréscimo de 132% em relagdo ao concurso anterior. Em 2009 ingressaram 18 novos

empregados oriundos deste concurso.

No segundo semestre de 2009, Area de Recursos Humanos — ARH recebeu
manifestacdo do Departamento de Coordenagdo e Governanca da Empresas Estatais —
DEST de que no limite determinado para o quadro de pessoal da FINEP devem estar
incluidos os profissionais contratados ou requisitados que ocupam cargos comissionados de
livre nomeacao e exoneragao, 0 que nao ocorria até entdo. Diante desta manifestacao, a
ARH subsidiou a Diretoria Executiva na solicitacdo enviada ao DEST de ampliagdo do
quadro proprio em 23 empregados, de forma a recompor a forca de trabalho da Empresa. A
ampliacdo foi autorizada em 09/12/2009 e imediatamente foram iniciadas as convocagdes

de candidatos aprovados no concurso publico.

De forma a tornar a gestao de pessoas na FINEP alinhada a estratégia da FINEP,
integrada em suas diversas acdes e capaz de conciliar as expectativas dos empregados
com as necessidades da Empresa, a ARH iniciou estudos e discussées de forma a
apresentar a Diretoria Executiva proposta de um modelo integrado de gestdo por
competéncias a ser implementado na FINEP. A proposta elaborada foi aprovada pela
Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo, tendo sido realizado processo de
selecao e contratacdo de consultoria especializada para a realizagdo do projeto, que tera
inicio no primeiro semestre de 2010.

E importante o registro de que a FINEP firmou Acordo Coletivo de Trabalho com o

Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios do Municipio do Rio de Janeiro,
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referente a setembro/2008. Além disso, foram realizadas com o referido sindicato
negociacdées para o acordo coletivo do ano de 2009, que culminaram com a entrega da
proposta no DEST, em dezembro, para andlise e autorizagdo para sua assinatura. Destaca-
se ainda que, de acordo com clausula incluida na proposta do acordo, a FINEP
compromete-se a pagar a seus funcionarios Participacao dos Lucros e Resultados — PLR,
referente ao exercicio de 2009, fato que ocorrera pela primeira vez desde a criacdo da

Empresa.

A FINEP tem apresentado ao longo dos ultimos 8 anos aumento expressivo no
montante de recursos de suas operacOes realizadas, seja nas operacdes executadas pela
empresa publica seja nas operagdes efetuadas quando na funcdo de Secretaria Executiva
do FNDCT. A evolugdo do seu quadro de pessoal ndo tem acompanhado o aumento de
suas atividades. Desde 2001, a FINEP obteve autorizacdo para elevar o limite de seu
quadro préprio de pessoal em 3 ocasides, passando de 539 para 642 empregados. Porém,
efetivamente, a forca de trabalho cresceu em apenas 30 pessoas, visto que os demais
acréscimos foram para ajuste do quadro de pessoal, seja para substituicdo de terceirizados
ou devido a interpretacdo do DEST para a composi¢cado do quadro proprio. Diante do exposto
e considerando que as operagdes da Empresa tendem a manter a sua elevacdo; a
necessidade de cumprimento de metas de trabalho estabelecidas com os érgaos de
controle; e a substituicdo do restante de prestadores de servigos, conforme entendimentos
com o Ministério Publico do Trabalho, serd necesséria uma nova solicitacdo de ampliacdo
do quadro de pessoal, a ser definida e encaminhada ao DEST até o final de 2010.

Forca de Trabalho - Posicao em

Dezembro
2007 2008 2009
Quadro Proprio 559 100%| 631] 100% 619 100%
Quadro Permanente 537| 96,1%| 608| 96,4% 596, 96,3%
Requisitado 9 1,6% 9 1,4% 8 1,3%
Contratado 13| 2,3% 14 2,2% 15 2,4%
Afastados 48, 8,6%| 38 6,0% 33 5,3%
Em Atividade 511| 91,4%| 593| 94,0% 586, 94,7%
Fonte: FINEP/DARH
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4. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

Em 2009, nao houve a inscricdo de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos. Todos
os trabalhistas, provisdo para devedores duvidosos e demais continéncias estdo registrados e
atualizados até 31.12.2009, conforme relatério dos advogados externos, como tambem ndo ha
passivos previdenciarios, conforme parecer dos auditores externos da HLB Audilink e parecer
baseado na Resolugcdo CVM/371 do escritério Jesse Montello (HLB Audilink-31-dez-09.doc e
JM04012010-CVM 371-finep.doc)

5. INSCRICOES DE RESTOS A PAGAR NO EXERCICIO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR
DE EXERCICIOS ANTERIORES

Nao Aplicavel.

6. INFORMACOES SOBRE TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E REALIZADAS) NO EXERCICIO

A FINEP é uma empresa publica de direito privado ndo dependente e, portanto, ndo recebe e
nao faz transferéncias orgamentarias e financeiras, uma vez que nao pertence ao Orgamento Fiscal
e da Seguridade Social — OFSS. Contudo, a titulo de transparéncia, apresenta-se no ANEXO ltem 6,
a relagdo de operagdes vigentes, registrados na Unidade Gestora (UG) Contratos e Convénios
(360001), que contaram com liberagdes em 2009. Esta relacado identifica convénios em que a FINEP

atua como concedente, aplicando recursos de outros convénios nos quais € convenente.

7. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA
Durante o periodo de 2009, a FIPECq - Fundacdo de Previdéncia Complementar dos

Empregados ou Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA ( CNPJ
00.529.958/0001-74), com mesmo nome e mesma razao social, registrou no Plano de Previdéncia
Complementar — PPC as seguintes operagdes:

Concessao de:
e 6 Aposentadoria por Tempo de Servigo e 4 Pensdes;

e 6 Peculios por Morte; e
e 27 Auxilios Doenca.
Beneficios extintos:
e 2 Aposentadorias por Tempo de Servigo;
e 1 Aposentadoria por ldade;
e 21 Auxilios Doenca.
Adesbes ao Plano: 9 novas adesoes.
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Pedido de Cancelamento:
15 por motivo de rescisédo de contrato com a Patrocinadora;
3 cancelamentos a pedido;
3 falecimentos;
1 por falta de pagamento; e

6 solicitaram aposentadoria.

Devolugdo de 22 reservas individuais (15 cancelamentos em 2009, e 7 reservas

retidas em anos anteriores).

As Receitas Previdenciarias do PPC somaram no periodo R$ 11.466.430,00, enquanto

gue as Despesas Previdenciarias em dezembro de 2009 alcancaram R$ 9.315.737,00.

As receitas previdenciarias sdo formadas pelas contribuicdes do PPC — Plano de
Previdéncia Complementar (Participante mais Patrocinadora). Os custos previdenciarios
correspondem aos pagamentos de beneficios mais devolucao de reserva de poupanca.

Os ativos financeiros, ao final de 2009, encontravam-se alocados no segmento de
Renda Fixa no valor de R$ 558 milhdes, que correspondia a 70,6% dos investimentos,
seguidos do segmento de Renda variavel com R$ 190 milhdes, que representava 24% das
aplicacdes, os iméveis com R$ 4 milhdes e participacao de 0,4%, a carteira de empréstimos
em R$ 36 milhdes e outros realizaveis com R$ 3 milhdes, respectivamente, 4,6% e 0,4% do

total dos recursos investidos.

Os investimentos obtiveram no ano uma receita financeira liquida de R4 136 milhdes.
A rentabilidade nominal da carteira de investimentos foi de 20,7% a.a. O segmento renda
fixa apresentou uma rentabilidade de 12,4% a.a., 0 segmento de renda Variavel — mercado
de Ac¢des e Fundos de Investimentos em Acédo de 53,1% a.a., 0 segmento de Empréstimos

aos Participantes com 18,1% a.a., e 0os Imoveis uma rentaboilidade de 7,9% a.a.
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DEMONSTRATIVO ANUAL - 2009

1. Valor total da folha de pagamento dos empregados Patrticipantes (FINEP)

R$ 48.029.313,81

2. Valor total das contribuicbes pagas pelos empregados Participantes

R$ 4.082.219,14

(FINEP) 3.896.715,06
2.1 Contribuigédo Participante 183.759,88
2.2 Jbia
2.3 FIPECgPREV 1.744,20

3. Valor total das contribuicbes pagas pela Patrocinadora (FINEP) R$ 4.074.801,15
3.1 Contribui¢do Patronal 3.900.240,26
3.2 Contribuicdo Relativa ao PDA 152.958,91
3.3 Rateio/FIPECq 21.601,98

4. Valor total de outros recursos repassados pela Patrocinadora (FINEP) R$ 4.132.272,52
4.1 Empréstimos de participantes 4.132.272,52

5. Valor total por tipo de aplicacéo e respectiva fundamentacéo legal
1.1 Renda Fixa
1.2 Renda Variavel
1.3 Investimentos Imobiliarios
1.4 Operagbes com participantes

1.5 Outros Realizaveis

R$ 715.009.778,04

502.552.518,41
170.855.228,71
3.664.849,40
35.037.535,72
2.899.645,80

Obs: Aplicacdes do Plano de previdéncia Complementar — PPC efetuadas em conformidade ao estabelecido

na Resolugdo n°3.792 de 24/09/2009 do Conselho Monetario Nacional — CMN.

Os recursos repassados que nao se configuram como contribui¢cdes, constituem-se em

empréstimos de participantes da FIPECq, contraidos junto a fundacdo, descontados em

Folha de pagamento pela Patrocinadora.

A manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar devera ser emitida apos

analise do balanco.

Registre-se que ndo ha manifestacdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia

Complementar — PREVIC com relacdo ao Balan¢o Patrimonial da Fundacdo. Além disso, a

Fundacdo nao sofreu fiscalizacdo pelos 6rgaos reguladores e fiscalizadores da Previdéncia

Complementar, no exercicio de 2009.
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No Anexo ltem 7a a 7d — Previdéncia Complementar Patrocinada encontra-se: i) a
Politica de Investimento de cada plano a PREVIC, encaminhadas ao Ministério da
Previdéncia Social, em atendimento ao disposto no artigo 16 da Resolugdo CMN r° 3.792/2009,
lue dispde sobre as diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores dos planos administrados
pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar; ii)Parecer dos Auditores Independentes; e
(i) Demonstrativo de Resultado Atuarial — DRAA dos Planos.
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8. FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

A FINEP tem obrigacfes de longo prazo em relacao a empréstimos tomados junto a
bancos estrangeiros, conforme informacdes abaixo (Ver Anexo Iltem 15b — Finep Exercicio
2009).

Obrigacdes Moeda T?J(r%ge Vencimento 2009 2008
Mercado Externo| EURO 8,25% a. a. |31/12/2024 269.391 393.621
— Clube de Paris

9. RENUNCIAS TRIBUTARIAS

N&o Aplicavel

10. OPERACOES DE FUNDOS

N&o Aplicavel

11A. RECOMENDA(;OES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
Ver Anexo ltem 11.A

11B. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Ver Anexos Item 11.B

12. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA E
PENSAO PRATICADOS NO EXERCICIO

Em 2009, foram efetuados registros no SISAC referentes as admissfes e demissfes ocorridas desde 2001.

Atos Quantidade Registros no Sisac
Admisséo 20 407
Desligamento 32 146
Aposentadoria 0 0
Penséo 0 0
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13. REGISTROS ATUALIZADOS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV

SIASG

Compete a Area de Servicos Corporativos - ASEC inserir no SIASG os contratos
administrativos e as compras realizadas por meio de dispensa. Esta atividade é realizada
pelo setor de contratos e de compras do Departamento de Servicos Administrativos - DSAD.
Seu produto pode ser verificado acessando o Portal da Transparéncia Puablica, onde as
informacfes a respeito destes processos sao de livre acesso. A FINEP também opera
dentro do SIASG para publicacédo, realizacao e homologacao de licitac6es através do Portal

de Compras - Comprasnet.

Anexo Item 13 - DECLARACAO

SICONV

Para garantir o cumprimento do Decreto 6.170/2007 e da Portaria Interministerial n°
127/2008, especialmente quanto ao registro dos convénios e contratos de repasse no
SICONV, a Diretoria Executiva da FINEP instituiu, em julho de 2008, (POR/PRES/073/08),
um Grupo de Trabalho (GT-SICONV), para estudar o novo marco legal e o proprio SICONV.

Para cumprir sua missao institucional, que é a de apoiar projetos nas areas de ciéncia,
tecnologia e inovacdo, com alto nivel de complexidade e caracteristicas especificas como
redes de pesquisa e projetos cooperativos entre Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia —ICT e
empresas, a FINEP dispbe de um sistema informatizado, de uso proprio, para a recepcao,
analise, contratacao, liberagcdo, acompanhamento e prestacdo de contas dos projetos
apoiados pela agéncia, o que inclui convénios e termos de repasse. Com a publicacdo da
Lei de Inovacao (lei n°® 10.973/2004) o trabalho em redes e a parceria entre o setor produtivo
e as instituicdes de ciéncia e tecnologia tém sido incentivados, resultando em convénios
com varios executores trabalhando em rede e onde empresas privadas participam como
intervenientes co-financiadores, aportando recursos em beneficio do projeto. Convénios com
essas caracteristicas também exigem definicdes sobre a forma de gestdo da propriedade
intelectual e confidencialidade das informacdes. O principal desafio € registrar as
informacées no SICONV considerando esse contexto operacional e as limitacdes de
funcionalidade encontradas no referido sistema, bem como ao mesmo tempo manter o
sistema de gestao da carteira de projetos da FINEP e suas funcionalidades, fundamentais
ao processo de analise e acompanhamento de projetos.
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A elevada demanda de projetos é um dos pontos criticos para a gestao da carteira de
convénios. A FINEP recebe uma demanda na faixa de 3.000 a 4.000 projetos por ano, em
diferentes modalidades de apoio. Das propostas aprovadas, cerca de 800 convénios e
termos de repasse séo firmados em cada ano. Uma vez que 0S convénios tém prazos de
vigéncia superiores a 12 meses, a carteira ativa de convénios e termos de repasse é de
cerca de 2.000 operacdes. Para a administracdo da carteira, o sistema de informacdo da
FINEP permite, entre outras funcdes, identificar a carteira de projetos por departamento, os
técnicos responsaveis por cada convénio e funcdo (analise, acompanhamento técnico,
acompanhamento financeiro), os empenhos, liberacdes, prorrogacbes de prazo e
remanejamentos efetuados, assim como todo o histérico do convénio e workflow das
atividades. Até o momento, o SICONV nao dispde de varias dessas funcionalidades, o que
traz potenciais problemas para administrar a recepc¢ao e o registro de um volume expressivo
de operacbes, aspecto que foi considerado na definicdo da estratégia de migracao
informatizada de dados.

Com a publicagdo do novo marco legal (Decreto n° 6.170/2007 e a Portaria
Interministerial n° 127/2008) a primeira acdo foi identificar as mudancas na legislagédo, de
forma a ajustar as minutas de convénio e orientar funcionarios e proponentes. A equipe do
Departamento de Convénios e Consultoria Juridica da FINEP identificou as principais
modificacdes introduzidas pelos referidos Decreto e Portaria, comparando-os com a IN STN
01/97. Em seguida houve reunido na FINEP com a Dra. Ana Maria Vieira dos Santos,
técnica do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG.

Nesta ocasido foram discutidas as peculiaridades da FINEP, levantadas diversas
duvidas e, em conseqiéncia foram encaminhados oficios e correios eletrébnicos ao Comité
de Coordenacdo do SICONV com gquestionamentos quanto a interpretacdo do novo marco
legal e sua aplicacéo.

Em paralelo, a FINEP buscou conhecer o funcionamento detalhado dos recursos de
informatica do SICONV. Os componentes do GT-SICONV e outros funcionarios
selecionados participaram de um treinamento no MPOG, realizado em Brasilia, no dias 19 e
20 de agosto de 2008. O treinamento demonstrou um conjunto de lacunas nos moédulos do
SICONV. Dentre as principais, foram verificadas:

- Alocacdo de carteira de projetos por técnico: associacdo de cada proposta com o

analista responsavel pela andlise/acompanhamento do convénio.

- Fluxo de tramitacao de projeto e inclusdo de pareceres ( Workflow )
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- Alteragdes nos Planos de trabalho pelos analistas
- ldentificacdo de metas qualitativas (sem valor)
- Inclusao de subprojetos e varios executores.

- Impossibilidade de registro de contrapartida financeira de empresas intervenientes e
registro de bolsas de pesquisa

- Diferencas no processo decisério: no SICONV as propostas sdo aprovadas por um
Gestor de Convénios, enquanto a FINEP possui deciséao colegiada.

- Registro da equipe executora, metodologia, relacdo de bolsas. Essas informacgdes
seriam armazenadas através de documentos PDF, impossibilitando a comparacgéo e
atualizacéo de dados.

- Confidencialidade/ sigilo das operacoes

O treinamento demonstrou claramente que as funcionalidades do SICONV néo
substituiriam as ferramentas disponiveis no sistema de gestdo de projetos da FINEP. Um
segundo treinamento, exclusivamente para os funcionarios da FINEP, foi realizado nas
dependéncias da empresa entre dezembro de 2008 e janeiro de 2009 e teve a participacéo
de 88 analistas. O curso teve por objetivo capacitar um nimero maior de funcionarios e
permitir o conhecimento dos modulos do SICONV desenvolvidos até entdo. Este
treinamento evidenciou que o Sistema continuava a apresentar lacunas quanto a insercao
de dados de forma &gil e confiavel, bem como no que se refere a funcionalidades
importantes para o gerenciamento da FINEP, o que perdura até hoje.

Desde o inicio de 2009 o grupo de trabalho contatou outras instituicdes publicas com
caracteristicas semelhantes a FINEP para troca de informacfes sobre o sistema. Foram
realizadas reunifes de trabalho com técnicos do Fundo Nacional da Saude — FNS, e do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, o proprio Ministério da Ciéncia e
Tecnologia — MCT e finalmente, com técnicos do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao — MPOG.

Em reunido com o MPOG, a equipe de informatica daquele ministério apresentou a
possibilidade de intercambio informatizado de dados. As ferramentas para isso,
denominadas de web service, estdo em fase de desenvolvimento pelo MPOG e, quando
finalizadas, permitirdo que as instituicbes concedentes migrem os dados das propostas e

planos de trabalho e recuperem os dados dos convénios e termos de repasse por meio
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informatizado.

O uso da ferramenta de migracdo de dados permite uma série de vantagens. O
processo de migracdo € gerenciado pelo concedente, o que permite total controle da
qgualidade e consisténcia dos dados registrados no SICONV. A FINEP podera manter o seu
sistema informatizado, registrando e utilizando as informacdes que s&o peculiares ao
cumprimento de sua missao institucional. Ndo menos importante, a migracdo de dados
dispensa o re-trabalho dos convenentes e da propria FINEP, dando maior eficacia a todo o
processo.

Em consequéncia do trabalho realizado pelo GT-SICONYV, identificando as limitacdes
do SICONV no tratamento adequado de projetos de P,D & | e a inexisténcia de
funcionalidades inerentes a um processo de gestdo de convénios pela empresa, a Diretoria
Executiva da FINEP decidiu pela estratégia de intercambio informatizado de dados entre o
sistema da FINEP e o SICONV.

Em agosto de 2009, o Secretario Executivo do MCT, apoiando a decisdo da FINEP,
encaminhou oficio ao Secretario de Logistica e Tecnologia de Informacdo do MPOG
solicitando estabelecimento de agenda de trabalho entre a FINEP e aquele 6rgédo para a
implementacao das ferramentas de migracdo nos moldes do que foi feito com o FNDE.

Como resultado da interacdo com o MPOG e das especificidades da FINEP
exaustivamente discutidas com aquele ministério os projetos da Lei de Inovacdo foram
excepcionalizados da Portaria Interministerial n°® 127/2008 e, portanto, do SICONV. Este
entendimento foi formalizado pelo MPOG através do Oficio n°10 / DLSG-MP de 06/01/2010
confirmando a ndo obrigatoriedade da FINEP em implementar o SICONV.

Desta forma, considerando que todos os projetos apoiados pela FINEP estéo inseridos
na Lei de Inovacéo, a empresa vem trabalhando no desenvolvimento de marco regulatério

proprio aplicavel aos instrumentos apoiados com recursos do FNDCT.
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14. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO
RELEVANTES PARA A AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA
GESTAO

1. GESTAO ESTRATEGICA

Durante o ano de 2009 toda a empresa esteve engajada no desenvolvimento do
Plano de Gestao Estratégica da FINEP (PGE), cujo inicio ocorreu em meados do ano
anterior. Os desafios impostos a FINEP em decorréncia do aumento significativo do volume
de recursos geridos pela Empresa nos ultimos anos, sem alteracdes nos processos
organizacionais e de gestdo, levaram a Diretoria da FINEP a conduzir um processo
estruturado de reflexdo sobre o futuro. Este processo teve por finalidade obter subsidios e
estratégias consistentes e de longo prazo, para aprimorar a gestao estratégica da FINEP, no
cumprimento de sua missao institucional no contexto do Sistema Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacédo (SNCT&I), onde ela desempenha um papel de destaque.

No ano de 2008 foram desenvolvidos estudos e um amplo processo de debate e
andlise, envolvendo atores internos e externos. Fruto deste processo foi possivel, j& em
2009, a construcdo de uma visdo compartilha de futuro para a FINEP e o estabelecimento
de diretrizes estratégicas para o0 alcance desta visdo, no cumprimento de sua missao
institucional. “Transformar o Brasil por meio da Inovacdo” é sem davida uma visao
desafiadora para a FINEP na qualidade de uma agéncia publica de fomento a inovacao,

mesmo considerando que seu alcance somente seria atingido em até quinze anos.

Para orientar as atividades da FINEP para os proximos quinze anos foram
estabelecidas doze diretrizes estratégicas, como desdobramento de cinco dimensdes
priorizadas no processo — Ambiente Politico-Institucional, Sistema Nacional de C,T&l,
Sustentabilidade Financeira, Gestdo Operacional, Gestdo Organizacional e Gestdo Humana.
Estas dimensfes foram trabalhadas no contexto da ambiéncia da “Politica” e da “Gestao”.
Enquanto a ambiéncia “Politica” est4 voltada ao tratamento de questdes relacionadas do
ambiente externo a FINEP, onde a FINEP ao tempo em que é afetada por este ambiente
também pode influencia-lo, a ambiéncia “Gestdo” busca trabalhar questdes internas para a
melhoria de sua efetividade no cumprimento de sua misséo e para o alcance da viséo de

futuro desejada.
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Durante o desenvolvimento do PGE a declaracdo da missao da FINEP foi reavaliada
com vistas a adequa-la aos novos marcos referenciais estabelecidos — Visao e Diretrizes
Estratégicas de longo prazo. Desta forma, a missdo da FINEP passou a seguinte redacao:
“Promover o desenvolvimento econémico e social do Brasil por meio do fomento publico a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras

instituicdes publicas ou privadas”.

Cabe mencionar que ndo houve alteracao em seu conteudo. Foi, contudo, reforcado o
seu papel de agéncia de fomento publico, cobrindo toda cadeia de valor da inovacédo e
atendendo a todos os tipos de clientes que atuam neste campo. Esta questao foi fortemente
valorizada durante todo processo, tanto pelos seus funcionarios quanto pelos atores

externos envolvidos.

Mais um elemento referencial estratégico do processo de desenvolvimento do PGE foi
o “Perfil de Atuacao”, que definiu os espacos preferenciais de atuacao, vinculados a sua
missdo e as suas competéncias institucionais: “Atuar em toda a cadeia da inovag¢ao, com
foco em acgdes estratégicas, estruturantes e de impacto, para o desenvolvimento sustentavel
do Brasil”. O perfil de atuacédo da FINEP ao mesmo tempo em que considera sua proposta
de atuacao ampla em todos a cadeia de inovacdo — C,T&l — da o foco necessario ao
estabelecer como prioritarias as acdes estratégicas, estruturantes e de maior impacto para a
sociedade brasileira. Destaca, ainda, o seu compromisso como o0 bindmio desenvolvimento

e sustentabilidade.

Os marcos estratégicos referenciais da FINEP definidos no PGE estéo dispostos no
Mapa Estratégico apresentado no Quadro 14.1, que fornece aos tomadores de decisdo os
meios para identificar, avaliar e selecionar alternativas/acdes estratégicas para atingir as

metas e objetivos definidos.
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Quadro 14.1: Mapa Estratégico da FINEP

Visdo de

Dimensodes Diretrizes Situacdo em 2025
Futuro

Politico Institucional

Politica

Sustentabilidade Garantir fontes de captagdo e capitalizacdo para a sua consolidagdo
Financeira como instituicdo financeira solida.

Operacgéo

prazo_

Transformar o Brasil através da inovagao

Inovar continuamente sua gestdo garantindo agilidade operacional,
administrativa e transparéncia interna e externa.

Gestéo
Assegurar o planej 1to, o ac ant 1to e a avaliacdo como A FINEP & uma instituicdo de exceléncia e referéncia em
atividades prioritarias. termos de gestio.

Gestdo Organizacional

Consolidar internamente politicas estratégicas integradas de gestdo do
conhecimento, comunicacdo e marketing, recursos humanos,
infraestrutura fisica e sistemas de informacio.

Valorizar e capacitar os recursos humanos como principal ativo da FINEP é uma das melhores empresas para trabalhar no

Capital Humano 3
empresa. Brasil.

A partir do Mapa Estratégico foram definidas quarenta e sete a¢cfes vinculadas as doze
diretrizes estabelecidas (Anexo Item 14 - Diretrizes), decorrentes da avaliagdo de
diferentes oportunidades e ameacas, frente as lacunas da situacao presente, no ambito de
uma estratégia global da situacéo desejada de futuro.

Ao final de 2009, ficou estabelecido o Plano de Agao 2010-2011 que priorizou treze das

47 acdes estabelecidas para inicio no curto prazo, conforme marcagdo no anexo.

Cumpre registrar que o modelo de gerenciamento do PGE vem adotando as premissas
estabelecidas durante seu desenvolvimento, notadamente quanto a manter 0 processo
participativo, com envolvimento da Direcao e funcionarios, bem como o comprometimento
da alta direcéo, tanto com o processo quanto aos resultados obtidos. Assim, a priorizacao de
acoes integrantes do Plano de Acdo 2010-2011 foi feita no ambito de uma negociacao entre
a Diretoria da FINEP e seu corpo gerencial da FINEP, ap6s um detalhamento que contou

com participacao voluntaria de funcionarios.
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Por fim, registre-se que todas as atividades desenvolvidas no ambito do PGE foram
coordenadas pela Area de Planejamento da FINEP, sob a orientacéo do Centro de Gest&o e
Estudos Estratégicos — CGEE, e em estreita cooperacdo com os dirigentes e técnicos da
FINEP e apoio de consultores externos. A contratacdo do CGEE foi efetivada no ambito do
Contrato de Gestéao firmado entre o Centro e a Unido por intermédio do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia — MCT, com a interveniéncia da FINEP. A parceria com o CGEE devera se
estender até meados de 2010 em funcéo da necessidade de detalhamento de indicadores
para todos os marcos referenciais constantes do Quadro 14.1, bem como coordenar
discusséo interna para escalonamento, no tempo, das demais a¢fes estratégicas definidas
no PGE.

2. CAPITALIZACAO DA FINEP

Outro fato da maior relevancia para o cumprimento dos objetivos institucionais da
FINEP em 2009 foi a capitalizagdo ocorrida no final do exercicio conforme o Decreto s/n° de
15.12.2009 que em seu artigo 1° autorizou o aumento do Capital Social em R$ 524 milhdes.
Esse aporte de capital permitiu que a empresa FINEP fizesse a reversao dos prejuizos
acumulados em seu balanco e quitasse antecipadamente a totalidade de sua divida com o
Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND. A quitacdo dessa divida elimina uma presséo
sobre o fluxo de caixa da FINEP nos proximos 4 anos que seria da ordem de R$ 120

milhGes anuais em amortizacdes e juros.
Esse conjunto de movimentos mencionados acima permitiu a elevacdo do Patriménio
Liquido da empresa de R$ 382,3 milh6es em 2008 para R$ 942,1 milhdes ao final de 2009

tornando-a uma instituicdo bem mais solida financeiramente.

Detalhes adicionais encontram-se descritos no item 5 do anexo item 15 b - Notas

Explicativas relativas as Demonstra¢des Contabeis do Exercicio de 2009.
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15. INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

Declaracdo do contador responsavel pela unidade jurisdicionada atestando que os
demonstrativos contabeis (Balancos Orcamentéario, Financeiro e Patrimonial e a
Demonstracao das VariagOes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo
de 1964) e o demonstrativo levantado por unidade gestora responséavel - UGR (valido
apenas para as unidades gestoras ndo-executoras), refletem a adequada situacao
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta
relatorio de gestao.

N&o aplicavel

Demonstracdes contabeis previstas na Lei n° 4.320/64, incluindo as notas
explicativas.

N&o aplicavel

Demonstracdes contabeis previstas na Lei n° 6.404/76, incluindo as notas
explicativas.

Ver Anexos Item 15a a 15f — Demonstracdes contaveis

a) Composicao aciondria do capital social, indicando os principais acionistas e
respectivos percentuais de participacdo; e b) Posicdo da UJ como detentora de
investimento permanente em outras sociedades (investidora).

Ver Anexos Item 15g — Composicdo Acionéaria do Capital Social em 31 12 2009

Ver Anexos Item 15h - Composicéao do Capital Social em 2009

Parecer da auditoria independente sobre as demonstracées contdbeis, quando a
Legislacéo dispuser a respeito.

Ver Anexo Item 15i — Auditoria Independente
Ver Anexo Item 15j — Parecer Auditoria
Ver Anexo Item 15k - Pareceres FINEP
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16. CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

ITEM C DO ANEXO Il - ITEM 4 -

A FINEP & uma empresa publica de direito privado nao dependente e, portanto, nao
dispbe de dotacao orgcamentaria e Programas de Trabalho para publicidade e patrocinio. No
entanto, como integrante do Sistema de Comunicagdo de Governo do Poder Executivo
Federal - SICOM foram realizadas algumas despesas de patrocinio pagas com recursos

préprios.

Em relagdo a publicidade legal foram feitos pagamentos com recursos proprios a
Empresa Brasileira de Comunicagado - EBC relativo a publicagdes de extrato de chamadas,

editais e concursos.

Informamos, ainda, que no Relatério de Gestao da FINEP 2009 a interpretagao das
areas competentes foi de que por nao dispor de dotagdo orgcamentaria especifica este item
nao deveria ser preenchido. Os valores discriminados na tabela abaixo descritos acima
fazem parte do item Servigos de Terceiros do Demonstrativo do PDG apresentado na pag

104, item 2.4.6.4 - Avaliagédo do Plano de Dispéndios Globais.

. Descricao Favorecido Valor

2% Parcela do Patrocinio do Projeto de Edigao do | 04364740/0001- |100.000,00
Livro “40 anos Essenciais da MPB mais recente” 68

Pagamento do Patrocinio parcial do Filme “Utopia| 27651181/0001- |100.000,00
e Barbarie” de Silvio Tendler. 12

Pagamento de Patrocinio para Instauragdo do | 08874532/0001- | 30.000,00
Forum das Empresa Estatais Federais sobre 60

Inovagéao
Publicidade Legal - Empresa Brasileira de 115406/20415 19.386,75
Comunicagéo - EBC

124
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ITEM C DO ANEXO Il - ITEM 13

Ver Anexo Item 16a — Remuneragao Paga

Ver Anexo Item 16b — Docs a disposi¢gao — Administrativo
Ver Anexo Item 16¢ — Docs a disposigcao — Fiscais

17. PROGRAMAS DE AGOES ESPECIAIS MCT/FINEP 2009

A Unidade de Programa de Ac¢des Especiais MCT/FINEP foi criada com a finalidade
de operacionalizar a nova sistematica implantada pela Secretaria do Tesouro nacional —

STN, para execuc¢ao do orgamento a partir de 1993.

A FINEP mantém contabilidade separada para a Unidade Gestora, onde sao
registrados: (i) a entrada, como receita financeira e orgamentaria, das descentralizagées
feitas pela Unido; (i) a saida direta dos recursos, para aplicacao nos pagamentos de
programas e convénios; e (iii) o lucro do exercicio, composto pelo resultado da atualizagao
monetaria e execucao judicial dos financiamentos concedidos com recursos do convénio
firmado entre a FINEP e o Ministério da Cultura. Ver Anexo Item 15e — Programas de

Acodes Especiais MCT-FINEP — Demonstra¢cdes Contabeis

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2010

Luis Manuel Rebelo Fernandes
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Anexo ltem 2.3.2

Liberacoes de Empréstimo 2009 Acao OA37

B iner

Ministérioda

Ciéncia e Tecnologia [ A

Liberagdes Efetuadas em 2009 com recursos do FNDCT (orgcamento de 2009) - Posicao 31/12/2009

CONTRATO EMPRESA UF DATA VALOR LIBERADO
02.07.0516.00 |MONTEIRO BRAGA CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA BA | 18/03/09 | R$ 317.964,60
02.08.0186.00 |ANGELUS INDUSTRIA DE PRODUTOS ODONTOLOGICOS PR | 18/03/09 | R$ 20.921.198,54
02.08.0661.00 |COQUE SUL BRASILEIRO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA SC | 20/03/09 | R$ 1.599.954,00
02.06.0438.00 |INTELBRAS S/A IND. TELECOMUNICAGCOES ELETRONICA SC | 26/03/09 | R$ 5.534.653,00
02.08.0590.00 |CBPO ENGENHARIA LTDA SP | 31/03/09 | R$ 3.006.585,00
02.08.0121.00 |LECOM TECNOLOGIA S/A SP | 01/04/09 | R$ 7.066.602,00
02.06.1198.00 |OXITENO S A INDUSTRIA E COMERCIO SP | 13/04/09 | R$ 4.441.211,85
02.07.0100.00  |DI UNO INFORMATICA LTDA RS | 22/04/09 | R$ 1.450.044,01
02.08.0467.00 |[QUIRIOS PRODUTOS QUIMICOS S/A SP | 29/04/09 | R$ 10.685.704,00
02.08.0322.00 |CERTISIGN S/A CERTIFICADORA DIGITAL SP | 26/05/09 | R$ 24.780.931,40
02.08.0297.00 |ALTUS SISTEMAS DE INFORMATICA S/A RS | 29/05/09 | R$ 14.117.254,57
02.08.0437.00 [CHEMYUNION QUIMICA LTDA SP | 05/06/09 | R$ 20.661.681,19
02.08.0437.00 [CHEMYUNION QUIMICA LTDA SP | 26/06/09 | R$ 30.469.174,00
02.07.0422.00 |PRATI, DONADUZZI & CIA LTDA PR | 29/06/09 | R$ 15.387.574,00
02.09.0010.00 |WHB FUNDICAO S/A PR | 01/07/09 | R$ 5.325.308,00
02.08.0198.00 |SAUR EQUIPAMENTOS S/A RS | 01/07/09 | R$ 1.250.000,00
02.06.0976.00 |BIOTECNICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA MG | 03/07/09 | R$ 4.294.492,62
02.08.0574.00 |ZEN S/A INDUSTRIA METALURGICA SC | 13/07/09 | R$ 7.232.768,58
02.09.0016.00 |LIBRELATO IMPLEMENTOS AGRICOLAS E RODOVIARIOS LTDA. SC | 14/07/09 | R$ 1.591.066,00
02.08.0291.00 |KOL SOLUGOES EM GESTAO DO CONHECIMENTO LTDA SC | 20/07/09 | R$ 25.000.000,00
02.07.0572.00 |DESENVIX S/A SP | 22/07/09 | R$ 7.066.608,00
02.07.0573.00 |DESENVIX S/A SP | 31/07/09 | R$ 2.725.809,00
02.08.0197.00  |VINICOLA MIOLO LTDA RS | 28/08/09 | R$ 6.498.857,00
02.07.0496.00 |CAVALO MARINHO CRIACAO E BENEFIC. DE FRUTOS DO MAR LTDA SC | 17/09/09 | R$ 14.694.600,00
02.09.0009.00 |TAURUS MAQUINAS - FERRAMENTA LTDA RS | 24/09/09 | R$ 30.004.909,00
02.08.0257.00 |MARISOL INDUSTRIA DE VESTUARIO LTDA SC | 09/10/09 | R$ 3.075.735,64
TOTAL R$ 269.200.686,00

Fonte: FINEP/AFC
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Relagao de projetos contratados com equalizagao

Anexo Iltem 2.3.2 Acao 0741 2009

B riner

Ministério da o

Ciéncia e Tecnolonia (Xt Ese

Ac8o 0741 - Equalizacédo de Taxa de Juros em Finaciamentos a Inovagéo Tecnoldgica

Projetos Contratados 2009

CONTRATO EMPRESA DATA CONTR. UF VALOR
02.09.0065.00 |SAN MARINO ONIBUS E IMPLEMENTOS LTDA 12-jan-09| RS | R$ 22.588.465,00
02.09.0016.00 tf;fLATO IMPLEMENTOS AGRICOLAS E RODOVIARIOS 12-an-09| sC | R$ 4.994.014,88
02.09.0068.00 |SAYBOLT CONCREMAT INSPECOES TECNICAS LTDA 12-jan-09| RJ | R$ 1.732.129,00
02.09.0010.00 |[WHB FUNDICAO S/A 16-jan-09| PR | R$ 54.621.942,00
02.09.0031.00 |KARSTEN S/A 16-jan-09| SC | R$ 10.057.382,10

GSI BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE .
02.09.0018.00 EQUIPAMENTOS AGROPECUARIOS LTDA 19-jan-09| RS | R$ 4.362.730,00
02.09.0009.00 |TAURUS MAQUINAS - FERRAMENTA LTDA 21-jan-09| RS | R$ 50.144.962,50
02.09.0015.00 |MARCOPOLO S.A 29-jan-09| RS | R$ 18.180.272,00
02.09.0017.00 |[PCE - PAPEL CAIXAS E EMBALAGENS S/A. 04-fev-09| AM| R$ 34.943.841,00
02.09.0011.00 |PETROFISA DO BRASIL LTDA 16-fev-09| PR | R$ 1.957.800,00
02.09.0095.00 |METALURGICA TRAPP LTDA 16-fev-09| SC | R$ 2.997.169,17
02.09.0077.00 [IRMAOS FISCHER S/A IND. E COM. 02-mar-09| SC | R$ 21.681.670,00
02.09.0075.00 |FAVILLE INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. 09-mar-09| PR | R$ 2.500.191,00
02.09.0090.00 [COLORMINAS COLORIFICIO E MINERACAO S/A 16-mar-09| SC | R$ 1.500.000,00
02.09.0094.00 |AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 20-mar-09| RS | R$ 10.085.315,98
02.09.0098.00 [KEKO ACESSORIOS LTDA 20-mar-09| RS [ R$ 4.106.466,50
02.09.0113.00 |PLASC - PLASTICOS SANTA CATARINA LTDA 23-mar-09| SC| R$ 5.258.554,58
02.09.0093.00 |SS INDUSTRIAL S/A 30-mar-09| SP | R$ 35.615.063,00
02.09.0118.00 |[VALE SOLUQC)ES EM ENERGIA S.A. - VSE 29-abr-09| RJ | R$ 100.000.000,00
INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITE
02.09.0193.00 BOMBARDELLI LTDA 30-abr-09| PR | R$ 1.044.100,00
02.09.0144.00 |SIERRA MOVEIS LTDA 07-mai-09| RS | R$ 6.893.200,96
02.09.0150.00 |FLEURY S/A 08-mai-09| SP | R$ 7.098.385,66
02.09.0190.00 [SAGA NORDESTE AUTOMAC;AO INDUSTRIAL LTDA 20-mai-09| BA | R$ 616.479,45
02.09.0191.00 [SOFTEXPERT SOFTWARE S.A. 20-mai-09| SC | R$ 782.887,00
02.09.0198.00 |MARCOPOLO S/A 01-jun-09| RS | R$ 81.819.728,00
02.09.0216.00 |RENNER SAYERLACK S/A 04-jun-09| RS | R$ 16.190.012,68
02.09.0243.00 |FORJASUL ELETRIK S.A. 10-jun-09| RS | R$ 18.463.676,00
02.09.0271.00 |BRASILATA S A EMBALAGENS METALICAS 08-jul-09| SP | R$ 14.346.962,00
02.09.0293.00 |Operacional Textil Ltda 14-jul-09| SC| R$ 857.330,00
02.09.0280.00 |SULMAQ INDUSTRIAL E COMERCIAL S/A 15-jul-09| RS | R$ 5.205.131,38
02.09.0282.00 |MILENIA AGROCIENCIAS S.A. 20-jul-09| PR | R$ 17.689.502,50
02.09.0288.00 |[MALWEE MALHAS LTDA 23-jul-09| SC| R$ 28.396.860,00
02.09.0300.00 |ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVICOS S.A. 03-ago-09| SP | R$ 51.744.760,65
02.09.0303.00 |NEXXERA TECNOLOGIA E SERVICOS S.A. 03-ago-09| SC | R$ 5.322.839,68
02.09.0310.00 [OAS ENGENHARIA E PARTICIPAQOES LTDA 19-ago-09| SP | R$ 80.486.559,00
02.09.0320.00 |GEOSOL - GEOLOGIA E SONDAGENS LTDA. 19-ago-09 MG | R$ 3.881.960,10
02.09.0329.00 |[CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. 27-ago-09| RJ | R$ 21.499.639,35
CONCER - COMPANHIA DE CONCESSAO RODOVIARIA
02.09.0332.00 JUIZ DE FORA-RIO 27-ago-09| RJ | R$ 11.413.968,50
02.09.0328.00 [SULCROMO REVESTIMENTOS INDUSTRAIS LTDA 27-ago-09| RS | R$ 4.304.722,52
COMPANHIA BRASILEIRA DE ENGENHARIA
02.09.0330.00 PARTICIPACOES E NEGOCIOS COBRAPAR 27-ago-09| DF | R$ 3.610.006,31
RANDON S.A. IMPLEMENTOS E SISTEMAS
02.09.0333.00 AUTOMOTIVOS 28-ago-09| RS | R$ 95.147.959,00
02.09.0403.00 |[TROMBINI INDUSTRIAL S/A 31-ago-09| SP | R$ 13.700.000,00
02.09.0355.00 |TPI - TRIUNFO PARTICIPAQOES E INVESTIMENTOS S.A. 01-set-09| SP | R$ 37.409.955,98
02.09.0357.00 |[SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A. 02-set-09| SP | R$ 46.617.201,00
02.09.0408.00 [INVIT INFORMATION SERVICES LTDA. 09-set-09| MG| R$ 346.701,03




Relagao de projetos contratados com equalizagao

Anexo Iltem 2.3.2 Acao 0741 2009

L N

Ministérioda o

Ciéncia e Tecnolonia (Xt Ese

Ac8o 0741 - Equalizacédo de Taxa de Juros em Finaciamentos a Inovagéo Tecnoldgica

Projetos Contratados 2009

CONTRATO EMPRESA DATA CONTR. UF VALOR
02.09.0407.00 [TOOLING EQUIPAMENTOS OTICOS LTDA 09-set-09| PR | R$ 201.097,94
02.09.0386.00 [CNCS INDUSTRIA METALURGICA LTDA 11-set-09| RS | R$ 3.289.647,00
02.09.0507.00 |OXFORD S/A 14-set-09| SC | R$ 5.644.053,00
02.09.0418.00 |MEDABIL SISTEMAS CONSTRUTIVOS S/A 17-set-09| RS | R$ 15.649.628,00
02.09.0410.00 |BORRACHAS VIPAL S/A 22-set-09| RS | R$ 6.909.821,00
02.09.0411.00 [A. GUERRA S/A IMPLEMENTOS RODOVIARIOS 22-set-09| RS | R$ 31.874.456,82
02.09.0414.00 [CALCADOS AZALEIA S/A 22-set-09| RS | R$ 29.162.758,00
02.09.0469.00 COSERN - COMPANHIA ENERGETICA DO RIO GRANDE 14-0ut-09| RN | R$ 21.349.047,56

DO NORTE
02.09.0470.00 COELBA - COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO 14-0ut-09| BA | R$ 63.000.000,00
DA BAHIA
02.09.0473.00 |CELPE - COMPANHIA ENERGETICA DE PERNAMBUCO 14-out-09| PE | R$ 44.209.233,21
02.09.0482.00 [IOCHPE-MAXION S/A 19-out-09| SP | R$ 5.016.038,18
02.09.0483.00 Egg_ﬁ;ﬁ;géséé EMPREENDIMENTOS E 20-out-09| RJ | R$ 78.412.053,33
02.09.0515.00 [CONDUSPAR CONDUTORES ELETRICOS LTDA 03-nov-09| PR | R$ 12.438.227,20
02.09.0509.00 [ITAUTEC S.A. - GRUPO ITAUTEC 04-nov-09| SP | R$ 100.000.000,00
02.09.0532.00 |LABTEST DIAGNGSTICA S.A. 10-nov-09| MG | R$ 1.055.266,20
02.09.0540.00 E_II?;\AS\COOPPER CBC BRASILEIRA DE CONDUTORES 16-nov-09| sp | R$ 9.584.000,23
02.09.0533.00 |BF UTILIDADES DOMESTICAS SA 17-nov-09| SP | R$ 30.343.326,84
02.09.0541.00 [FOCA CONTROLES DE ACESSOS LTDA 23-nov-09| RS | R$ 2.784.659,00
02.09.0549.00 [OMNISYS ENGENHARIA LTDA 26-nov-09| SP | R$ 7.003.064,70
02.09.0556.00 [BRF - BRASIL FOODS S.A 03-dez-09| SP | R$ 100.000.000,00
02.09.0589.00 |CPFL COMERCIALIZAGAO BRASIL S/A 04-dez-09| SP | R$ 5.342.184,00
02.09.0575.00 |PERKONS S.A. 07-dez-09| PR | R$ 4.419.378,58
02.09.0581.00 |TRENDS ENGENHARIA E TECNOLOGIA LTDA 07-dez-09| SP | R$ 1.612.235,20
02.09.0578.00 |[DIGITEL S.A. INDUSTRIA ELETRONICA 08-dez-09| RS | R$ 5.000.000,00
02.09.0613.00 |[TECNICARE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 14-dez-09| PR | R$ 5.237.685,00
02.09.0624.00 |COLORMINAS COLORIFICIO E MINERAGCAO S/A 16-dez-09| SC | R$ 9.791.159,70
02.09.0599.00 [ALUPAR INVESTIMENTO SA 17-dez-09| SP | R$ 72.840.822,74
02.09.0594.00 |BRASCAN ENERGETICA SA 22-dez-09| PR | R$ 34.499.094,00
TOTAL R$  1.668.887.434,89
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ANEXO 2.3.2 PREMIO FINEP

Vencedor es nacionais da 122 edicdo do Prémio FINEP

CategoriaInstituicao de Ciéncia e Tecnologia
Fundagéo Certi (SC)

Categoria Tecnologia Social
Embrapa Clima Temperado (RS)

Categoria Pequena Empresa
Angelus Industria de Produtos Odontol 6gicos (PR)

Categoria Média Empresa
Opto Eletronica (SP)

Categoria Grande Empresa
Natura Cosméticos (SP)

Categoria Inventor Inovador
Roberto Zagonel (SC)

Estatisticas do Prémio FINEP de Inovagdo 2009

Apbs o encerramento das inscricbes em 2009, foi feita uma andlise comparativa das

inscrigdes iniciadas, mas ndo finalizadas com as das inscri¢bes finalizadas em todas as

categorias do Prémio e os resultados sdo apresentados a seguir.

Na categoria Empresas, na regido Sudeste 0 nimero das Empresas que iniciaram e ndo

finalizaram a inscricdo foi levemente superior a0 das Empresas que finalizaram e

efetivamente concorreram ao Prémio.



Informactes para atabela“ Esforco Operaciona Total 2009":

Prémio FINEP

Andlise de Candidatos— Empresas/ICTs
Oferta— N° de convocagdes: 1
Demanda— N° de projetos. 571
Aprovacdo — N° de projetos: 30
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Anexo Item 2.4.2.1. Despesas Pagas por Modalidade de Contratacio

Modalidade Despesas Pagas
de Contratacao 2008 2009
Licitacao 11.483.816,43 11.246.877,52
Convite 0,00 82.946,84
Tomada de Precos 51.937,98 29.426,74
Concorréncia 5.933.085,28 24.097,46
Pregao 5.498.793,17 11.110.406,48
Concurso
Consulta

Contratac¢oes Diretas 8.196.674,05 18.467.262,00
Dispensa 2.674.368,17 13.400.736,97
Inexigibilidade 5.522.305,88 5.066.525,03
Regime de Execucio Especial 26.053,46 0,00
Suprimento de Fundos 26.053,46 0,00

Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha
Diarias

Outros 990.974.554,91 1.139.421.896,42
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Departamento de Controles Financeiros dos Contratos Nacionais e Internacionais - DC ANEXO 2.4.4.7.

Posicéo em:
ADMINISTRAGCAO DE RECURSOS DE TERCEIROS
Valores em R$
. p Vigéncia/ Recursos repassados pela FINEP
Cor_wenlo/ Area N° SIAFI Objetivo Prestaio Valor Recursos Saldo Total DCOF
assinatura Operacional do transferidos a SALDO Saldo a
de Contas ani Total Repasse  Repassar do Rendimento s e a Repassar
Convénio FINEP P pass Administrativas
Principal
S X FINEP oTS 1 avalingio do mpaco da  20-abr10
Port.763/2006 Maura 0280575499 . ag pack ) 2.500.000,00 1.666.666,66 833.333,34 1.294.233,10 372.433,56 133.202,50 0,00 505.636,06 Marcelo
iodacéo do sal produzido no | 29-jun-10
12/dezl/06 r. 795 ;
Brasil
MS x FINEP DTS 1 Fomento a pesquisa e

Port.889/2006 Maura 0280575501 desenvolvimento deinsumos  30-dez-09 4 456 48000 36.059.480,00 0,00 35.654.747,78 40473222  818.466,57  43.846,37  1.179.352,42 Marcelo
estratégicos no complexo 28-fev-10
12/dezl/06 r. 795 . .
produtivo da saude
MS x FINEP DTS 1 deszar;(jc:r(:]:n?; Z?euiI::uemos 25-mar-11
Port.1371/2007 Maura 0280620316 - . 8.367.990,00 5.578.660,00 2.789.330,00 1.156.630,00 4.422.030,00 719.681,36 16.299,18 5.125.412,18. Marcelo
31/dezl/07 I 795 estratégicos no complexo 24-mai-11

produtivo da salude

MS x FINEP DTS 1 deszar;(jc:r(:]:n?; Z?euiI::uemos 25-mar-11
Port.130/2007 Maura 0280620317 s . 43.039.746,07  28.693.164,06  14.346.582,01 7.232.523,23 21.460.640,83 3.240.705,37 127.908,79 24.573.437,41 Marcelo
31/dezl/07 I 795 estratégicos no complexo 24-mai-11

produtivo da salude

Fomento a pesquisa e

MS x FINEP DTS 1 desenvolvimento de insumos : 30-set-10
Port.689/2007 Maura 0280620318 s 6.932.153,00 4.621.435,34 2.310.717,66 0,00 4.621.435,34 637.514,80 14.336,91 5.244.613,23 Marcelo
estratégicos no complexo = 29-nov-10

31/dez/07 r.795 produtivo da salde
MS x FINEP DTS 1 Pesquisa, Desenvolvimento e | 28-ago-09
Port.423/2008 Maura 632110 q L . g 22.665.194,00 0,000 22.665.194,00 0,00 22.665.194,00 0,00 0,00 22.665.194,00 Marcelo
Inovagéo em Saude 27-out-09
11/set/08 r. 795
MS x FINEP DTS 1 deszar;(jc:r(:]:nf(?fj(lu;::uemos 29-ago-09
Port.424/2008 Maura 632109 s -ago- 16.704.965,00 0,000 16.704.965,00 0,00 16.704.965,00 0,00 0,00 16.704.965,00: Marcelo
estratégicos no complexo 28-out-09
11/set/08 r. 795 R .
produtivo da saude
Reconstrugdo da Torre moével
AEB x FINEP nédo de langamento 31-dez-10
20.05.0009.00 - 0280517883 ¢ 30.000.000,00 0,00 30.000.000,000 25.077.977,22 4.922.022,78 17.944.429,28 0,00 22.866.452,06 Aparecida
definida do VLS no Centro de 31-mar-11
30/dez/04 )
langamento de Alcéantara
INPEMC';I;NEP Irzplle:mentagao 27un-08
X - 0280517890 0 Frograma 26-a90-08  51.000.000,00 0,00 51.000.00000 56.843.077,39  -5.843.077,39 5.859.552,71 0,00 16.475,32 Nelson
20.05.0019.00 Sino Brasileiro
encerrado
30/dez/04 CBERS-2B
INFRAERO x FINEP DUF1/AUPE
C6d.Finep 30.06.0102.00 André P 01-fev-10 .
Conv. 016/2006/0001 Cabral 0280368094 Agua em Aeroportos 30-abr-10 1.836.653,82 742.115,98 1.094.537,84 457.620,66 284.495,32 28.138,46 0,00 312.633,78 Aparecida
01/dez/06 r.498
FINEP / SENAES / DTS2 A .
MTE Rodrico Ciéncia, Tecnologia e
9 0280368092 Inovagéo para Economia | 31-dez-09 1.812.000,00 1.812.000,00 0,00 1.699.005,52 112.994,48 276.069,50 0,00 389.063,98 Aparecida

Memo Gab.SENAES Rodrigues

1057/05 r.584 Solidaria



Departamento de Controles Financeiros dos Contratos Nacionais e Internacionais - DC ANEXO 2.4.4.7.

Posicéo em:

Convénio/
assinatura

FINEP / SENAES /
MTE
RES/DIR/0359/07
26/11/2007

FINEP / MTUR
Conv.n° 599/2007
14/dez/2007

Caixa - PROSAB - Conv.
21.03.0295.00

Caixa - PROSAB - Conv.
40.06.0041.00

Caixa - HABITARE Conv.
21.03.0005.00
Caixa - HABITARE Conv.
21.03.0294.00

Caixa - Rede Tecnologia
Social Conv.40.05.0098.00

Area
Operacional

DTS2
Rodrigo 584
Vinicius 257
Marcio 278

DTS2
Vinicius 257

DTS2

DTS2

DTS2

N° SIAFI

0280600999

0280600366

0280368033

0280368037

0280368083

Objetivo

Desenvolv. Tecnolégico e
Disseminacgéo de Informagoes
aplicadas a Economia
Solidaria
Incubacé@o de Empreend//
Econdmicos Solidarios para
Inclusdo Social na Cadeia
Produtiva do Turismo
Promover através de
diferentes tipos de midia a
divulgacéo das pesquisas e
dos resultados obtidos no
Programa de Pesquisa em
Saneamento Basico -
PROSAB
Programa de Pesquisa em
Saneamento Basico -
PROSAB
Programa de Tecnologia de
Habitacéo
Programa de Tecnologia de
Habitacéo
Objetivo principal é conjugar
esforgos visando a
implementacéo de projetos no
ambito de Rede de
Tecnologia Social - RTS

ADMINISTRAGAO DE RECURSOS DE TERCEIROS

Vigéncia/
Prestacédo
de Contas

26-out-10
25-dez-10

31-dez-10
0l-mar-11

24-nov-03
27-nov-12

22-jun-06
22-jun-09

29-dez-04
29-dez-07
24-nov-03
27-nov-07

09-dez-05
09-dez-07

Valor
do
Convénio

21.300.000,00

6.000.000,00

1.375.000,00

1.400.000,00

400.000,00

1.000.000,00

895.187,52

Recursos
transferidos a
FINEP

13.300.000,00

6.000.000,00

1.375.000,00

1.400.000,00

400.000,00

1.000.000,00

895.187,52

SALDO

8.000.000,00

1.375.000,00

Valores em R$

Recursos repassados pela FINEP

Total Repasse

7.138.512,64

987.882,30

1.375.000,00

1.400.000,00

400.000,00

1.000.000,00

895.187,52

Saldo a
Repassar do
Principal

6.161.487,36

5.012.117,70

0,00

Rendimento

585.122,62

834.212,35

29.182,21

17.596,59

0,00

10.505,04

26.831,91

Despesas
Administrativas

70.238,39

34.566,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Saldo Total DCOF

a Repassar

6.676.371,59 Solange

5.811.763,69 Solange

29.182,21 Raposo

17.596,59 Raposo

0,00 Raposo

10.505,04 Raposo

26.831,91 Raposo



ANEXO
ITEM 2.4.4.8

PTF’s

RELATORIO DE GESTAO 2009 - FINEP (ANEXO)



ANEXO - PTF's - Projetos em Desembolso

Posigéo: 31/12/2009 Em R$ 1,00
PTF N° | Referéncia| Valor Aprovado Valo Pago A Pagar
003/2003 | 0433/04 168.930,00 88.466,00 80.464,00
003/2003 | 0470/04 254.891,40 136.496,00 118.395,40
011/2003 | 2697/03 269.900,00 226.900,00 43.000,00
011/2003 | 2699/03 300.000,00 - 300.000,00
017/2003 | 1367/04 390.894,70 257.000,00 133.894,70
017/2003 | 1376/04 500.000,00 457.160,00 42.840,00
017/2003 | 1389/04 360.000,00 288.224,00 71.776,00
022/2003 | 1427/03 567.207,00 507.962,00 59.245,00
024/2003 | 0126/04 172.800,00 130.650,00 42.150,00
026/2003 | 2178/09 65.000,00 - 65.000,00
027/2003 | 1624/03 309.000,00 245.500,00 63.500,00
029/2003 | 3804/04 3.166.218,00 2.036.290,32 1.129.927,68
029/2003 | 3805/04 1.054.382,00 291.580,27 762.801,73
030/2003 | 1779/03 257.000,00 212.200,00 44.800,00
030/2003 | 1406/03 410.280,00 370.500,00 39.780,00
030/2003 [ 1407/03 467.552,78 429.052,78 38.500,00
030/2003 | 1408/03 391.100,00 316.800,00 74.300,00
031/2003 | 1002/04 849.716,00 752.223,50 97.492,50
037/2003 | 1671/03 2.000.000,00 1.471.305,00 528.695,00
037/2003 | 1687/03 800.000,00 588.522,00 211.478,00
037/2003 | 1691/03 20.000.000,00 | 14.712.564,00 5.287.436,00
037/2003 | 1686/03 1.600.060,00 1.177.105,00 422.955,00
040/2005 | SEBRAE 47.717.620,78 | 41.641.392,69 6.076.228,09
041/2005 [ 3648/05 249.973,35 198.520,00 51.453,35
041/2005| 3641/05 202.250,00 124.850,00 77.400,00
041/2005 | 3639/05 214.500,00 164.900,00 49.600,00
041/2005 [ 3646/05 249.758,00 185.303,00 64.455,00
041/2005| 3655/05 142.813,40 118.650,05 24.163,35
041/2005 | 3654/05 232.359,53 170.234,27 62.125,26
042/2005| 3375/05 385.685,48 375.879,74 9.805,74
043/2005| 2726/05 464.500,00 232.250,00 232.250,00
044/2005 [ 4243/05 1.718.713,97 1.461.754,88 256.959,09
044/2005 | 4241/05 1.817.262,45 1.441.077,37 376.185,08
044/2005 [ 4242/05 1.381.546,63 1.367.431,33 14.115,30
044/2005 | 4240/05 961.297,44 802.499,68 158.797,76
047/2005 | 2880/05 409.440,72 279.640,72 129.800,00
047/2005 [ 2958/05 200.000,00 100.000,00 100.000,00
048/2005 | 1555/05 2.499.999,00 1.973.199,00 526.800,00
048/2005| 1667/05 2.250.140,00 1.812.368,00 437.772,00
049/2005 [ 3632/05 89.664,00 39.664,00 50.000,00
051/2005 | 3863/05 4.632.280,00 4.290.000,00 342.280,00
053/2005 [ 1070/05 161.260,00 - 161.260,00
055/2005 [ 3717/05 2.500.000,00 1.184.665,00 1.315.335,00
058/2005 | 4251/05 2.360.200,00 1.330.200,00 1.030.000,00
058/2005 | 0018/09 1.000.000,00 545.443,00 454.557,00
058/2005 [ 0688/09 958.352,22 - 958.352,22
058/2005 | 2046/09 100.000,00 - 100.000,00

Total a Pagar Parcial

22.718.125,25




ANEXO - PTF's - Projetos em Desembolso

Posicéo: 31/12/2009 Em R$ 1,00
PTF N° | Referéncia| Valor Aprovado Valo Pago A Pagar
059/2005| 3458/05 1.336.815,00 1.176.815,00 160.000,00
059/2005| 3559/05 336.000,12 237.483,69 98.516,43
065/2005| 4202/05 503.303,90 434.489,00 68.814,90
065/2005| 4203/05 689.019,70 207.691,52 481.328,18
065/2005 | 4204/05 919.123,18 345.264,00 573.859,18
066/2005| 4175/05 150.000,00 - 150.000,00
067/2005| 0516/09 1.600.000,00 1.400.000,00 200.000,00
069/2005| 3439/05 1.717.038,08 1.626.400,00 90.638,08
070/2005| 0799/07 217.805,68 76.958,34 140.847,34
072/2006 | 3502/06 2.400.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00
072/2006 | 5206/06 2.793.000,00 2.133.000,00 660.000,00
072/2006 | 3689/06 751.558,00 - 751.558,00
072/2006 | 5137/06 199.347,46 - 199.347,46
073/2006 | 5120/06 1.714.756,00 1.000.000,00 714.756,00
073/2006 | 5139/06 350.000,00 172.000,00 178.000,00
073/2006 | 5064/06 240.828,00 142.953,00 97.875,00
073/2006 | 0339/07 247.500,00 135.000,00 112.500,00
073/2006 | 0327/07 215.900,00 159.600,00 56.300,00
073/2006 | 0384/07 247.500,00 135.000,00 112.500,00
073/2006 | 0313/07 398.000,00 218.000,00 180.000,00
073/2006 | 5033/06 496.604,00 327.690,95 168.913,05
073/2006 | 0306/07 247.500,00 135.000,00 112.500,00
073/2006 | 3498/06 1.236.000,00 618.000,00 618.000,00
073/2006 | 5226/06 312.500,00 268.500,00 44.000,00
073/2006 | 5227/06 247.500,00 175.000,00 72.500,00
073/2006 | 5228/06 237.500,00 125.000,00 112.500,00
073/2006 | 0009/07 1.030.000,00 780.000,00 250.000,00
073/2006 | 3696/06 898.275,00 612.775,00 285.500,00
073/2006 | 3622/06 861.314,00 624.900,00 236.414,00
073/2006 | 5225/06 237.499,94 125.000,00 112.499,94
073/2006 | 2991/06 3.486.478,56 1.912.323,00 1.574.155,56
073/2006 | 5202/06 312.250,00 237.583,00 74.667,00
073/2006 | 5146/06 177.784,30 163.534,30 14.250,00
073/2006 | 5175/06 312.500,00 200.000,00 112.500,00
073/2006 | 0023/07 4.096.000,00 2.145.524,00 1.950.476,00
073/2006 | 5212/06 247.500,00 126.750,00 120.750,00
073/2006 | 5213/06 247.500,00 135.000,00 112.500,00
073/2006 | 5214/06 247.500,00 135.000,00 112.500,00
073/2006 | 5215/06 218.100,00 105.600,00 112.500,00
073/2006 | 0103/07 312.500,00 200.000,00 112.500,00
073/2006 | 5216/06 247.500,00 135.000,00 112.500,00
073/2006 | 5217/06 246.875,00 133.575,00 113.300,00
073/2006 | 5218/06 247.500,00 135.000,00 112.500,00
073/2006 | 5220/06 247.500,00 175.000,00 72.500,00
073/2006 | 5176/06 247.500,00 135.000,00 112.500,00

Total a Pagar Parcial: 13.059.766,12




ANEXO - PTF's - Projetos em Desembolso

Posicdo: 31/12/2009 Em R$ 1,00
PTF N° | Referéncia| Valor Aprovado Valo Pago A Pagar
074/2006 | 4691/06 638.416,00 504.302,00 134.114,00
074/2006 | 4717/06 392.559,00 150.000,00 242.559,00
074/2006 | 4255/06 780.372,00 417.322,00 363.050,00
074/2006 | 4033/06 2.558.636,00 749.185,82 1.809.450,18
074/2006 | 4029/06 834.586,00 604.912,00 229.674,00
074/2006 | 4020/06 2.597.650,00 1.851.510,00 746.140,00
074/2006 | 3980/06 15.765.999,76 6.040.610,40 9.725.389,36
074/2006 | 3966/06 3.579.461,28 2.780.868,78 798.592,50
074/2006 | 3956/06 503.783,60 290.961,20 212.822,40
074/2006 | 3941/06 1.952.251,00 1.626.875,00 325.376,00
074/2006 | 3919/06 971.999,80 755.199,90 216.799,90
074/2006 | 4045/06 553.110,00 454.310,00 98.800,00
074/2006 | 3853/06 1.043.908,00 849.207,82 194.700,18
074/2006 | 3750/06 1.269.600,00 1.026.200,00 243.400,00
074/2006 | 3792/06 4.276.800,00 3.564.000,00 712.800,00
074/2006 | 3800/06 508.274,00 204.461,00 303.813,00
074/2006 | 3842/06 3.000.968,00 2.777.984,00 222.984,00
074/2006 | 3852/06 622.494,00 641.196,90 (18.702,90)
074/2006 | 3903/06 300.000,00 200.000,00 100.000,00
074/2006 | 3875/06 1.154.932,00 230.986,40 923.945,60
074/2006 | 3847/06 3.525.562,38 775.529,38 2.750.033,00
074/2006 | 4641/06 656.348,80 282.584,40 373.764,40
074/2006 | 4520/06 1.294.800,00 567.120,00 727.680,00
074/2006 | 4494/06 3.326.720,00 2.958.572,00 368.148,00
074/2006 | 4466/06 906.800,00 341.800,00 565.000,00
074/2006 | 4439/06 875.000,00 290.000,00 585.000,00
074/2006 | 4399/06 569.623,32 114.103,32 455,520,00
074/2006 | 4326/06 456.084,00 198.872,00 257.212,00
074/2006 | 4293/06 2.789.700,00 731.000,00 2.058.700,00
074/2006 | 4234/06 9.720.832,00 5.326.245,06 4.394.586,94
074/2006 | 4232/06 358.740,00 213.130,00 145.610,00
074/2006 | 4131/06 4.339.837,47 1.976.326,99 2.363.510,48
074/2006 | 4138/06 6.108.440,00 3.610.720,00 2.497.720,00
074/2006 | 4162/06 2.288.625,00 1.476.845,00 811.780,00
074/2006 | 4265/06 1.976.750,00 1.337.350,00 639.400,00
074/2006 | 4321/06 6.345.804,18 3.082.898,98 3.262.905,20
074/2006 | 4744/06 2.154.278,00 - 2.154.278,00
075/2007 | 0927/07 1.186.721,72 1.098.721,72 88.000,00
077/2008| 1866/07 21.543,80 - 21.543,80
077/2008| 1865/07 31.584,00 - 31.584,00
077/2008| 1856/07 613.423,97 - 613.423,97

Total a Pagar Parcial:

Total a Pagar Geral:

42.751.107,01

78.528.998,38
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ANEXO ITEM 2.4.4.12. Chamadas Publicas 2009

Data

Tema

Unidade
Demandante

Local

N° de Participantes
externos

8 a 16 JAN

IAvaliaco de Mérito da Chamada Publica
MCT/FINEP - Subveng&o Economica 01/2008.

DSBV

Hotel Mar Palace

21

15 e 16 JAN

Reunido para Avaliacdo de Mérito da
CHAMADA PUBLICA MCT/MTE/FINEP - SIES
- 01/2008

DTS2

Hotel Mar Palace

34

12 FEV

Seminario de Avaliacdo dos Projetos do Fundo
IAquaviario

DEPP

Instituto de Pesquisas da
Marinha

39

16 a 20 MAR

Reunido de Avaliagdo de Mérito das
Chamadas Publicas Prodecine 1,2 e 3 e
PRODAV

DSR

Sala de Reunifes do 1°
andar - FINEP

30 e 31 MAR

Reunido de Estruturacéo das Redes da
CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP — AQAO
ITRANSVERSAL — SERVICOS
TECNOLOGICOS - SIBRATEC - 01/2008

DIPE

Fundacéao Israel Pinheiro -
BSB

193

28 e 29 ABR

Regulamentacéo do FNDCT

DCCJ

Hotel Novo Mundo

4 a8 MAI

Reunido para Avaliacéo de Mérito da
CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP/CT-INFRA -
PROINFRA - 01/2008

DUN3

Hotel Novo Mundo

90

6 MAI

Reunigdo FINEP 2014-BIS

DRIN

Hotel Marriot

8 MAI

Workshop Gestéo de Projetos CHAMADA
PUBLICA MCT/FINEP — ACAO
ITRANSVERSAL — SERVICOS
TECNOLOGICOS - SIBRATEC - 01/2008

DIPE

Espaco Cultural - FINEP

19 MAI

Repasse de Informacdes para 0s
Coordenadores das Redes da CHAMADA
PUBLICA MCT/FINEP — ACAO
ITRANSVERSAL — SERVICOS
TECNOLOGICOS - SIBRATEC - 01/2008

DIPE

Hotel Copacabana Mar

20

20 MAI

Reunido da Rede de Sangue e Hemoderivados
da CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP — AQAO
ITRANSVERSAL — SERVICOS
TECNOLOGICOS - SIBRATEC - 01/2008

DIPE

Espaco Cultural - FINEP

27 MAI

Reunido da Rede de Componentes e Produtos
da Area da Defesa e de Seguranca da
CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP — AQAO
ITRANSVERSAL — SERVICOS
TECNOLOGICOS - SIBRATEC - 01/2008

DIPE

Espaco Cultural - FINEP

28 MAI

Reunido da Rede de Radioprotecéo e
Dosimetria da CHAMADA PUBLICA
MCT/FINEP — AQAO TRANSVERSAL —
SERVICOS TECNOLOGICOS - SIBRATEC -
01/2008

DIPE

Espaco Cultural - FINEP

27 e 28 MAIO

Reunido de Avaliacdo de Mérito da CHAMADA
PUBLICA MCT/FINEP — ACAO
TRANSVERSAL — REDES DE EXTENSAO
TECNOLOGICA - SIBRATEC - 03/2008

DITE

Hotel Novo Mundo

40

28 e 29 MAI

Reunido da Rede de Biocombustiveis da
CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP — AQAO
ITRANSVERSAL — SERVICOS
TECNOLOGICOS - SIBRATEC - 01/2008

DIPE

Hotel Novo Mundo

29 MAI

Reunido da Rede de InstalacGes Prediais e
lluminac&o Publica da CHAMADA PUBLICA
MCT/FINEP — ACAO TRANSVERSAL —

SERVICOS TECNOLOGICOS - SIBRATEC -

DIPE

Espaco Cultural - FINEP




01/2008

8 e 9 JUN

Reunido das Redes de Produtos para Saude;
Insumos Farmacéuticos, Medicamentos e
Cosméticos; Transformados Plasticos;
Saneamento e Abastecimento D'agua;
Biotecnologia; da CHAMADA PUBLICA
MCT/FINEP — AQAO TRANSVERSAL —
SERVICOS TECNOLOGICOS - SIBRATEC -
01/2008

DIPE

Hotel Novo Mundo

52

15 el16 JUN

Reunido das Redes de Tecnologias da
Informac&@o e Comunicagéo Aplicaveis as
Novas Midias; Gravimetria, Orientacéo
Magnética, Intensidade de Campo Magnético e
Compatibilidade Eletromagnética; Produtos de
Setores Tradicionais: téxtil, couro e calgados,
madeira e méveis; Produtos e Dispositivos
Eletrénicos; Monitoramento Ambiental e
Geragao, Transmissao e Distribuicéo de
Energia da CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP
- AQAO TRANSVERSAL — SERVICOS
TECNOLOGICOS - SIBRATEC - 01/2008

DIPE

Hotel Everest

39

18 JUN

Reunido das Redes de Manufatura Mecénica e
de Equipamentos de Protecdo Individual da
CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP — AQAO
ITRANSVERSAL — SERVICOS
TECNOLOGICOS - SIBRATEC - 01/2008

DIPE

Hotel Everest

17

18 e 19 JUN

Reunido da Rede de Andlise Fisico-quimica e
Microbiolégica para Alimentagdo Humana da
CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP — A(;AO
ITRANSVERSAL — SERVICOS
TECNOLOGICOS - SIBRATEC - 01/2008

DIPE

Chapecé (SC) - s6
passagens

22 JUN a 3 JUL

Reunido para Avaliagéo de Mérito da
CHAMADA PUBLICA - MCT/FINEP
SUBVENCAO ECONOMICA 1/2009

DSBV

Hotel Everest

57

24 e 25 JUN

Reunido Grupo Orientador para " Fatos
Portadores de Futuro" - PGE/FINEP

APLA

Hotel Everest

25 e 26 JUN

Reunido Momento Governo e Momento Cliente
- PGE

APLA

Hotel Everest

30 JUN

Reunido da Rede de Radioprotecéo e
Dosimetria da CHAMADA PUBLICA
MCT/FINEP — A(;AO TRANSVERSAL —
SERVICOS TECNOLOGICOS - SIBRATEC -
01/2008

DIPE

CNEN

10

2e3JUL

Oficina Questdes Centrais - PGE

APLA

Hotel Novo Mundo

6a8JUL

Reunigo para Avaliagdo de Mérito da
CHAMADA PUBLICA - MCT/FINEP/AG&0
Transversal - TECNOLOGIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO SOCIAL - 1/2009

DTS1

Hotel Scorial

7al0JUL

Reunido para Avaliagdo de Mérito da Chamada
Publica MCT/FINEP/CT-INFRA 02/2008 -
NOVOS CAMPI

DUN3

Hotel Novo Mundo

20

9e 10 JUL

Reunido das Redes de Instalagcdes Prediais e
lluminacéo Publica e de Sangue e
Hemoderivados da CHAMADA PUBLICA
MCT/FINEP — AQAO TRANSVERSAL —
SERVICOS TECNOLOGICOS - SIBRATEC -
01/2008

DIPE

Hotel Novo Mundo

15

15a16 JUL

Oficina FINEP do Futuro - PGE

APLA

CANCELADA

13 a4 17JuL

Reunido para Avaliagdo de Mérito da Chamada
Publica MCT/FINEP/CT-ENERG 01/2009

DUN1

Hotel Novo Mundo

11




17JUL

Reunido para Acompanhamento da Rede
Nacional de Pesquisa Clinica

DEPP

Hotel Guanabara

30

28 JUL

Reunido Interna preparatéria para 0 Seminario
do PACTI

APLA

Hotel Novo Mundo

27 a 30 JUL

Reuni&o para reavaliacdo dos pareceres das
areas 2 e 3 da Chamada Publica Subvengao
Economica 01/2009

DIN1

Hotel Novo Mundo

30 e 31JUL

Plano de Gestéo Estratégico - Oficina de
Gestbes Centrais

APLA

Hotel Everest

3a5AGO

Reunido para Avaliacdo de Mérito da
CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP/AG&0
Transversal - PNI/PRONINC 03/2009

DTS2

Hotel Novo Mundo

12

6e7AGO

Reunido da Rede Produtos para a Salde da
CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP — AQAO
ITRANSVERSAL — SERVICOS
TECNOLOGICOS - SIBRATEC - 01/2008

DITE

INT (s6 passagens)

11 e 12 AGO

Plano de Gestéo Estratégico - Oficina FINEP
do Futuro

APLA

Hotel Everest

13 AGO

Reuniéo de Planejamento da DRIN

DRIN

Hotel Novo Mundo

20 AGO

5° Laboratorio de Aprendizagem em Inovagao
Brasil — EUA 2009

GABI

Espaco Cultural - FINEP

20 e 21 AGO

Reunido da Rede Produtos para a Salde da
CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP — AQAO
ITRANSVERSAL — SERVICOS
TECNOLOGICOS - SIBRATEC - 01/2008

DITE

INT (s6 passagens)

24

25427 AGO

IAvaliagdo de Mérito da CHAMADA PUBLICA
MCT/FINEP — Agdo Transversal - Rotas
Biotecnoldgicas — 2/2009

DIPE

Hotel Scorial

10

9 SET

Mini Curso - Oficina de Projetos - NIT

DIPE

Hotel Novo Mundo

10

29401 0UT

Reunido de Avaliacdo de Mérito da CHAMADA
PUBLICA MCT/FINEP — ACAO
TRANSVERSAL — REDES DE EXTENSAO
TECNOLOGICA - SIBRATEC - 03/2008

DIPE

Hotel Novo Mundo

11

30a 09 OUT

/Avaliacdo de Mérito da Chamada Publica
SUBVENCAO 1/2009 - Areas 1(Tecnologias da
Informagao e Comunicacédo ) e 3 (Saude)

DSBV

Hotel Flérida

11

28 a 01 OUT

Avaliacdo de Mérito da Chamada Publica
SUBVENCAO 1/2009 - Areas 2 (Biotecnologia)
e 4 (Defesa Nacional e Seguranga Publica)

DSBV

Hotel Novo Mundo

9 OUT

/Avaliacdo de Mérito da Chamada Publica
SUBVENCAO 1/2009 -Areas 5 (Energia) e 6
(Desenvolvimento Social)

DSBV

Hotel Novo Mundo

10

12 NOV

Reuniéo Projetos de Contetido Tecnoldgico
para a Revitaliza¢&o do Porto do Rio - Capital
da Imaginagdo

DRIN

Restaurante Aprazivel

09 a4 13 NoV

1° Etapa do Julgamento dos Projetos das
Chamadas Publicas 2009 do FUNTTEL

DTIS

Hotel Novo Mundo

18 NOV

Treinamento do PRIME

DAEN

Hotel Everest

16 2 19 NOV

IAvaliagdo de Mérito da CHAMADA PUBLICA
MCT/FINEP/CT-PETRO - PROMOPETRO -
02/2009

DUNZ2

Hotel Novo Mundo

17




Reunido para Avaliacdo dos Resultados dos
projetos da CHAMADA PUBLICA

18€ 19 NOV' \y;oT/FINEP/AGEO Transversal — LOGISTICA DUN1 Hotel Novo Mundo 18
DE TRANSPORTE - 02/2007
Reunido para Avaliacéo dos Resultados dos
26 e 27 NOV |Projetos do Programa de C, T &l para a DIPE Hotel Florida 37
Economia do Hidrogénio - PROH2
2° Etapa do Julgamento dos Projetos das Sala de Reunides do 1°
80a4DEZ |cpamadas Pablicas 2009 do FUNTTEL DTIS andar - FINEP s
Reunido de Avalia¢éo dos resultados dos
01 DEZ projetos da Chamada Publica DUN1 Hotel Everest -
MCT/FINEP/FVA-01/2004 - RECARCINE
IAvaliacéio de Mérito da Chamada Publica
08 a 11 DEZ |MCT/FINEP/CT-PETRO - Redes Tematicas - DUN2 Hotel Everest 26
01/2009
IAvaliagdo de Mérito da CHAMADA PUBLICA
10 a 12 DEZ |MCT/MTUR/FINEP — EES na Cadeia do Hotel Mar Palace 7
Turismo — 01/2008
Quantidade de eventos total: 56 Quantidade de SDVs feitas 950
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UG CONCEDENTE 36001

ANEXO ITEM 6 Data / Hora: 10/06/2010 - 14:58 37.308.137,56
Exercicio: 2009
; ) Esfera .
Transferéncia CMEED E9 N?méro Convenente Administrati VleEs BESED
Processo Original va em 2009

298460 PRODUTO: ADCT/FNDCT-FONTE:FINEP/INFRAERO-AGUAS EM AEROPORTOS 03/20( 01.07.0128.00 3677/05 14645162000191 FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E(4 PRIVADA 97.220,00
509885 PRODUTO: ADCT/FNDCTFONTE: FNDCT/CT-ENERGPTF: 011/03 01.04.0293.00 2702/03 49607336000106 FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA|4 PRIVADA 78.600,00
511485 PRODUTO: ADCT/FNDCT-APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGIQ 01.04.0447.00 1755/03 64037492000172 FUNDACAO CASIMIRO MONTENEGRO F|[4 PRIVADA 104.540,00
512033 PRODUTO: ADCT/FNDCTFONTE: PTF 003/03 0444/04 01.04.0513.00[68314830000127 FUNDACAO DE APOIO A UNIVERSIDA|4 PRIVADA 175.920,00
512571 PRODUTO: ADCT/FNDCTFONTE: PTF 003/03 (0280.365.083) 01.04.0563.00 0428/04 60633674000155 INSTITUTO DE PESQUISAS TECN DO|4 PRIVADA 48.700,00
514449 ADCT/FNDCT APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOFONTE H 01.04.0828.00 1145/03 05527341000133 FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA |1 ESTADUAL 175.000,00
518807 PRODUTO: ADCT/FNDCTFONTE: PTF 017/03 01.04.1092.00 1343/04 05527341000133 FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA |1 ESTADUAL 23.094,19
532467 PRODUTO: ADCT/FNDCTFONTE: FINEP/FNS 2005 1110/05 01.05.0802.00/07885809000197 FUNDACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL|L ESTADUAL 50.000, 00
553644 PRODUTO: ADCT/FNDCTFONTE: PTF: 041/05 01.06.0061.00 3643/05 04845150000157 FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVI]4 PRIVADA 48.080,57
555281 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOFONTH 01.06.0115.00 4243/05 56577059000100 FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA|4 PRIVADA 59.990, 89
555452 PRODUTO: ADCT/FNDCTFONTE: PTF 041/05 01.06.0140.00 3644/05 05572870000159 FUNDACAO DE AMPARO E DESENVOLV|4 PRIVADA 126.500,00
555663 ADCT/FNDCT- APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO.PTF ( 01.06.0150.00 3655/05 74704008000175 FUNDACAO DE APOIO DA UNIVERSID|4 PRIVADA 24.163,35
557658 PRODUTO: ADCT/FNDCTFONTE: PTF 048/05 01.06.0210.00 1555/05 02776669000103 FUNDACAO DE APOIO E DE DESENVO|1 ESTADUAL 671.700,00
557659 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO.PTF | 01.06.0212.00 4238/05 14645162000191 FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E(4 PRIVADA 541.192,61
563751 ADCT/FNDCT - FONTE: PTF 046/050 OBJETIVO DO PROJETO E MONITORAR VZ 01.06.0367.00 3498/05 82895327000133 FUNDACAO DE ENSINO E ENGENHARI|4 PRIVADA 41.855,00
566748 PRODUTO: ADCT/FNDCT — FONTE: FINEP/FNS 2005 E PTF: 065/05ESTE PROJEH 01.06.0503.00 4204/05 03507661000104 INSTITUTO DE APOIO A FUNDACAO |4 PRIVADA 989.010,00
568261 PRODUTO: DES.TECNOLOGICVO - FONTE: FINEP/MIN.DES.SOCIALCRIAR O NOUCI 01.06.0574.00 0079/06 01318855000128 FUNDACAO INTERUNIVERSITARIA DE(4 PRIVADA 51.258,00
570915 PRODUTO: DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO FONTE:FINEP/SENAES/MTEOBJ:IMPLE 01.06.0656.00 0059/06 82804642000108 FUNDACAO UNIVERSITARIA DO DESE|4 PRIVADA 29.000,00
572656 PRODUTO: ADCT/FNDCT - FONTE: PTF 041/050 OBJETIVO CENTRAL DA PRESEN 01.06.0730.00 3639/05 37116704000134 FUNDACAO DE EMPREENDIMENTOS CI|4 PRIVADA 112.200,00
590321 PRODUTO: ADCT/FNDCT FONTE: FUNDO NACIONAL DE SAUDEOS RECURSOS SOLI{ 01.06.0759.00 2305/06 61189445000156 FUNDACAO BUTANTAN 4 PRIVADA 504.383,64
590441 PRODUTO: ADCT/FNDCT - FONTE: FNS-281506996APOIO A PROJETO PARA ANAIl 01.07.0034.00 2301/06 60191244000120 FUNDACAO VALEPARAIBANA DE ENSI|4 PRIVADA 519.450,00
590498 PRODUTO: ADCR/FNDCT — FONTE: FUNDO NACIONAL DE SAUDEDAR PROSSEGUIME 01.06.1058.00 3475/06 02385669000174 FIOTEC — FUNDACAO PARA O DESEN|4 PRIVADA 180.774,92
590897 PRODUTO: ADCT/FNDCT — FONTE? FUNDA NACIONAL DE SAUDEESSE PROJETO VI 01.07.0082.00 3480/06 03585986000105 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULA|4 PRIVADA 637.180,00
591332 PRODUTO: ADCT/FNDCT - FONTE: FINEP/FNS 0281506996DESENVOLVER AGCOES | 01.07.0117.00 1168/06 07077756000188 ASSOCIACAO DOS AMIGOS DA COORD]|4 PRIVADA 93.000,00
591384 PRODUTO: ADCT/FNDCT - FONTE: PTF 072/06PROMOVER A APLICAGAO DOS CON 01.07.0137.00 4962/06 03226149000181 MISSAO SALESIANA DE MATO GROSS(4 PRIVADA 228.450,00
591386 PRODUTO: ADCT/FNDCT - FONTE: PTF 073/06ESTE PROJETO TEM ENFASE NA H 01.07.0135.00 5162/06 74704008000175 FUNDACAO DE APOIO DA UNIVERSID|4 PRIVADA 13.350,00
591839 PRODUTO: EDUCAGCAO PARA COMPETIVIDADE - FONTE: PTF 073/06GERAL: CON{ 01.07.0165.00 3731/06 33555921000170 FACULDADES CATOLICAS 4 PRIVADA 179.815,22
597053 PRODUTO: ADCT/FNDCT — FONTE: PTF 0730 PROJETO TEM COMO PRINCIPAL OH 01.07.0560.00 5025/06 92959006000109 ASSOCIACAO ANTONIO VIEIRA 4 PRIVADA 158.434,85
597055 PROJETO: ADCT/FNDCT - FONTE: PTF 073/06POTENCIALIZAR AGOES EDUCATIVY 01.07.0571.00 5035/06 89252431000159 FUNDACAO DE APOIO A TECNOLOGIA|4 PRIVADA 131.708,00
597781 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO.CONT 01.07.0579.00 3703/05 04153540000166 FUCAPI FUND CENTRO DE ANALISE |4 PRIVADA 113.850,00
602973 PRODUTO: ADCT/FNDCT - FONTE: PTF: 073/060 OBJETIVO DA PROPOSTA E PH 01.07.0767.00 2424/06 51619104000110 FUNDACAO DE CIENCIA APLICACOES|4 PRIVADA 600.000, 00
620311 ADCT/FNDCT - FONTE FUNTTEL.ESTE PROJETO SE PROPOE A IMPLANTAR UMA H 0316/07 01.08.0038.00/60967551000150 INSTITUTO PRESBITERIANO MACKEN|4 PRIVADA 264.515,52
622339 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOO PR{ 01.08.0075.00 2025/07 05643772000165 INSTITUTO CERTI AMAZONIA 4 PRIVADA 748.176,90
622943 PRODUTO: ADCT/FNDCT — FONTE: PTF 076/07DESCREVEMOS AQUI OS OBJETIV{ 01.08.0123.00 0514/07 40226946000195 FUNDACAO ARY FRAUZINO PARA PES(4 PRIVADA 402.928,20
622944 PRODUTO: ADCT/FNDCT - FONTE: FUNTTEL - FOMENTO 2008ATENDENDO A DETH 01.08.0120.00 2013/07 96499728000189 VENTURUS CENTRO DE INOVACAO TE{4 PRIVADA 458.780,09
623773 FONTE: FUNTTELO PROJETO VISA A REALIZACAO DA PESQUISA E DESENVOLVIM 01.08.0153.00 1926/07 83566299000173 FUNDACAO DE ESTUDOS E PESQUISA|4 PRIVADA 190.560,00
625050 FONTE: CONVENIO FINEP/FNS 0130/07 - PRODUTO: ADCT/FNDCTCOMPARAR A H 01.08.0187.00 1864/07 14645162000191 FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E(4 PRIVADA 192.147,99
626094 PRODUTO: ADCT/FNDCT — FONTE: FUNTTEL — FOMENTO 2008DESENVOLVER UMA [ 01.08.0220.00 2014/07 74877226000101 ASSOCIACAO SUL RIOGRANDENSE DE|4 PRIVADA 650.000, 00
626095 PRODUTO: ADCT/FNDCT — FONTE: FUNTTEL — FOMENTO 20080 PROJETO ATUM 7 01.08.0227.00 2042/07 04614281000123 INSTITUTO ATLANTICO 4 PRIVADA 226.240,00
626097 PRODUTO: ADCT/FNDCT — FONTE: FUNTTEL — FOMENTO 20080 OBJETIVO DO PH 01.08.0219.00 1979/07 01955808000276 FUNDACAO PARA INOVACOES TECNOL{4 PRIVADA 651.834,15
626098 PRODUTO: ADCT/FNDCT — FONTE: FUNTTEL — FOMENTO 2008ESTUDO E DESENV({ 01.08.0217.00 1945/07 83476911000117 FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA |4 PRIVADA 289.508,00
629324 PRODUTO: ADCT/FNDCT - FONTE: CONVENIO FINEP/FNS 0130/07AVALIAR A EF 01.08.0283.00 1858/07 04534053000143 FUNDACAO DE MEDICINA TROPICAL |1 ESTADUAL 312.130,00
629875 ADCT/FNDCT- APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO.PTF ( 01.06.1125.00 3646/05 48031918000124 UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA(L ESTADUAL 43.053,00
631654 PRODUTO: ADCT/FNDCT — FONTE: FUNTTEL — FOMENTO 20080 PROJETO TEM C{ 01.08.0340.00 1998/07 01955808000195 FUNDACAO PARA INOVACOES TECNOL{4 PRIVADA 507.276,00
635909 PRODUTO: DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO — FONTE: CONVENIO MINISTERIO I 01.08.0468.00 0295/08 01250754000162 PANGEA — CENTRO DE ESTUDOS SOC|4 PRIVADA 117.137,50
636458 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOESTE | 01.08.0466.00 1995/07 01955808000195 FUNDACAO PARA INOVACOES TECNOL{4 PRIVADA 943.801,00
636496 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOINSTI 01.08.0483.00 0424/08 02168943000153 FUNDACAO DE EDUCACAO TECNOLOGI|(4 PRIVADA 100.000,00
636791 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO. OOH 01.08.0413.00 1956/07 72060999000175 FUNDACAO COORDENACAO DE PROJET{4 PRIVADA 359.222,28
636825 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOAMPLIFICAR O ALCANCE DAS ATIVIDADES DO N 01.08.0501.00 0417/08 32210650000158 CAPINA COOPERACAO E APOIO A PR{4 PRIVADA 150.000, 00
636826 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOIMPLEMENTAR O PROGRAMA DE INCUBADORA SOd 01.08.0502.00 0406/08 01587609000171 SOCIEDADE GOIANA DE CULTURA 4 PRIVADA 100.000,00
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636851 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOO OBJ 01.08.0519.00 1973/07 68314830000127 FUNDACAO DE APOIO A UNIVERSIDA|4 PRIVADA 489.400,90
636906 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOINCUH 01.08.0521.00 1809/07 12449880000167 FUNDACAO UNIVERSITARIA DE DESE|4 PRIVADA 258.993, 38
637280 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOFORMZ 01.08.0534.00 0426/08 10847747000133 CONGREGACAO DE SANTA DOROTEIA |4 PRIVADA 120.000,00
637456 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOO OBJETIVO GERAL DO PROJETO E A CONSOLII 01.08.0559.00 1842/07 92238914000103 SOCIEDADE PELOTENSE DE ASSISTE|4 PRIVADA 149.962,00
637740 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOA PR{ 01.08.0575.00 0306/08 72060999000175 FUNDACAO COORDENACAO DE PROJET{4 PRIVADA 108.000,00
637741 CONTRIBUIR PARA A CONSOLIDAGAO DE EMPREENDIMENTOS DE ECONOMIASOLIDA 01.08.0584.00 0422/08 92741990000137 SOCIEDADE PORVIR CIENTIFICO 4 PRIVADA 148.996,00
637762 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOOBJET 01.08.0586.00 0436/08 42429480000150 FUNDACAO UNIVERSITARIA JOSE BO|4 PRIVADA 197.310,80
637933 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOPROM{ 01.08.0598.00 0446/08 05463366000110 FUNDACAO AJURI DE APOIO AO DES|4 PRIVADA 119.998,00
637934 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICONOS I 01.08.0600.00 0429/08 88630413000109 UNIAO BRASILEIRA DE EDUCACAO E|4 PRIVADA 125.000,00
638108 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICODESEN 01.08.0616.00 1954/07 02641663000110 FUNDACAO CPQD — CENTRO DE PESQ|4 PRIVADA 487.209,93
638322 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOAMPLI 01.08.0607.00 1372/08 88630413000109 UNIAO BRASILEIRA DE EDUCACAO E|4 PRIVADA 776.407,32
639979 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOCONSOLIDAGAO DA INCUBADORA TECNOLOGICA I 01.08.0642.00 0407/08 01440615000100 FUNDACAO DE APOIO AO DESENVOLV|4 PRIVADA 130.000,00
639990 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOCONSTITUIR INCUBADORA TECNOLOGICA DE EMH 01.08.0643.00 0461/08 14645162000191 FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E(4 PRIVADA 199.880,00
639992 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOAVALI 01.08.0563.00 1862/07 79151312000156 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARIN|1 ESTADUAL 211.870,00
639993 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICODESENVOLVER ACOES QUE POSSIBILITEM A PRJ 01.08.0652.00 1835/07 75045104000111 FUNDACAO DE PESQUISAS FLORESTA|4 PRIVADA 135.000,00
639994 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOQUANT 01.08.0650.00 0296/08 75045104000111 FUNDACAO DE PESQUISAS FLORESTA(4 PRIVADA 123.700,00
648692 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOFORTALECIMENTO E ESTRUTURAGAO DA INCUBAI 01.09.0020.00 0404/08 91693531000162 ASSOCIACAO PRO ENSINO SUPERIOR|4 PRIVADA 143.560,32
651518 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOO OBJ 01.09.0097.00 1965/07 02641663000110 FUNDACAO CPQD — CENTRO DE PESQ|4 PRIVADA 801.700,00
651762 O PROJETO GIGA FASE 2 E UM PROJETO MOBILIZADOR E INOVADOR, CUJOOBJH 01.09.0108.00 1646/08 02641663000110 FUNDACAO CPQD — CENTRO DE PESQ|4 PRIVADA 9.248.000,00
652358 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOCAPACITAR ATRAVES DE ATIVIDADES DE FORMZ 01.09.0215.00 0427/08 74704008000175 FUNDACAO DE APOIO DA UNIVERSID|4 PRIVADA 147.837,80
652389 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOPROMOVER A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA § 01.09.0202.00 0334/08 05572870000159 FUNDACAO DE AMPARO E DESENVOLV|4 PRIVADA 108.725,00
652417 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOEXECUTAR O PROJETO DE MAPEAMENTO NA REGI 01.09.0250.00 1709/08 93851400000191 FUNDEPE FUNDACAO UNIVERSITARIA|4 PRIVADA 560.692, 80
652419 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOREUNI 01.09.0253.00 0010/09 52643251000198 SOCIEDADE BRASILEIRA PARA O PR{|4 PRIVADA 1.320.000,00
652487 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOREUNI] 01.09.0255.00 0076/09 52643251000198 SOCIEDADE BRASILEIRA PARA O PR{|4 PRIVADA 750.000, 00
652488 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICONO QU 01.09.0256.00 0018/09 33555921000170 FACULDADES CATOLICAS 4 PRIVADA 545.443,00
652564 O OBJETIVO E PROPORCIONAR INTERAGAO ENTRE ESTUDANTES, ACADEMICOS EF 01.09.0261.00 0628/09 08182245000199 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE RELAC|4 PRIVADA 195.576, 36
652761 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOCONTRIBUIR PARA QUE AS INICIATIVAS DE EJ 01.09.0279.00 0299/08 08961997000158 FUNDACAO APOLONIO SALES DE DES|4 PRIVADA 101.877,60
652771 ESTE PROJETO VISA O DESENVOLVIMENTO DE UMA PLATAFORMA DE REDEMULTI{ 01.09.0281.00 1387/08 02641663000110 FUNDACAO CPQD — CENTRO DE PESQ|4 PRIVADA 850.056,00
652810 ASE/FNDCT - APOIO A SEMINARIOS E EVENTOSO XIII ICOP VISA PESQUISADJ 01.09.0289.00 0006/09 32365512000148 SOCIEDADE BRASILEIRA DE PROTOZ{4 PRIVADA 59.336,00
652930 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOAMPLIAR A BASE DE DADOS PARA O SIES MEDI 01.09.0297.00 1714/08 00532332000117 ASS.NAC.DE TRAB.EM EMPR.DE AUT{4 PRIVADA 418.040,00
653040 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOCONTRIBUIR PARA A ATUALIZAGAO E AMPLIAGH 01.09.0325.00 1712/08 01319754000171 ASSOCIACAO VIDA BRASIL 4 PRIVADA 658.250, 00
653041 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOAMPLIAR A BASE DE DADOS PARA O SIES MEDI 01.09.0327.00 1713/08 00532332000117 ASS.NAC.DE TRAB.EM EMPR.DE AUT{4 PRIVADA 825.490,00
653149 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOINCUH 01.09.0365.00 1680/08 02806229000143 FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONA|4 PRIVADA 120.000,00
653184 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICODISSEMINAR A CULTURA EMPREENDEDORA E O H 01.09.0376.00 0431/08 14485841000140 UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHI|1 ESTADUAL 140.000,00
653196 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOCONTRIBUIR PARA A INSERGAO SOCIO-ECONOMI 01.09.0391.00 1262/07 14485841000140 UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHI|1 ESTADUAL 169.470,96
653310 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICOA CO- 01.09.0446.00 1736/08 33555921000170 FACULDADES CATOLICAS 4 PRIVADA 184.000,00
653328 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOATUALIZAR A BASE DE DADOS DO SIES COM IN 01.09.0457.00 1710/08 07060718000112 FUNDACAO SOUSANDRADE DE APOIO |4 PRIVADA 769.358,90
653342 ADCT/FNDCT - APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICODESEN 01.09.0467.00 0516/09 33555921000170 FACULDADES CATOLICAS 4 PRIVADA 1.400.000,00
653492 A IDEIA-CHAVE DESSE PROJETO DE PESQUISA E INTRODUZIR UMA NOVAARQUIT 01.09.0499.00 1655/08 72060999000175 FUNDACAO COORDENACAO DE PROJET{4 PRIVADA 493.262,62
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Relatorio Resumo de Politicas de Investimento

Entidade: 1451-FIPECQ

Plano de Beneficios: 2006002929-PLANO DE BENEFICIOS FIPECQPREY
Exercicio: 2009

Data de Geracao: 26/12/2008 13:25.57

Taxa Minima Atuarial / Indice de Referéncia 4
Periado de Referéncia mdexador Taxa de Juros
01/2008 a 122000 INPC 5,00%
Documentacio/Responsaveis _l
N° da Ata de Aprovagio: 01572008 Data da Aprovacio pelo Conselho Deliberativo: 21/11/2008
Administrador Estalutirio Tecnicamente Qualificado
Segmenio Norme CPF Camo
Diretor Presidenie e de
RENDA FIXA FRobesto Tekera de Canvalho 347.166.297-91 Aplicachios Financelrs
Diretor Presidents e de
RENDA VARIAVEL Roberio Teixeira de Carvaiho 347.166.207-91 AplicagBes Financoirss
| Diretor Presidente e de
IMOVEIS Roberio Teixera de Carvalho 347.166.297-91 Aplicactes Financeims
ey o T 347.166.297-91 '“"“', - ;'""""'“""‘"
FINANCIAMENTOS Financeiras
L Controle de Riscos |
Hisco de Mercado Risto de Liguidez Risco de Contraparte
Risco Legal Risco Operacional
| Alocagao dos Recursos
Pericde de Referdncia: 01/2000 2 122009
Sepmenio Investimento Minimo Méximo Ak
RENDA FIXA Baixo Risco de Crédito 40,D0% BOOO% ' | 74,00%
REMNDA FIXA Médio Risco de Crédito 0,00% 10,00% 5,00%
RENDA VARIAVEL Empresas com 1GC/Bovespa 10,00% 50,00% 26,00%
RENDA VARIAVEL Erwmmmpmm&m 10,00% 50,00% 26,009

e Periodo de Referéncia: 01/2009 a 12/2009 |
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Alocagdo dos Recursos

3

Derivativos

Lﬁ'ﬂelﬁﬂ\nmpmhﬁm‘lm.mw.

Limite Mésximo para Exposicao: 0,00 %

Periodo de Referéncia: 01/2000 a 1212009

Em Pessoas Juridicas ou Conglomerados: 20,00%

Limites Maximos de Diversificagao

Em Patrocinadoras e Ligadas: 0,00%

Alivos de Rends Fixs
Baixo Risco Médio Risco Alto Risco
FESSOA JURIDICA NAD FINANCEIRA 2,00% D.00% 0,00%
INSTITINGAD FINANCEIRA 3,00% D,00% 0,00%
RADC 2,00% 0,00% 0,00%
Compantias Aberias
FPor Capital Volanie: 20, 00%. Dos Recursos Gasantidores: 10.00% Por Capital Tolak: 20_00%
Mam%
Por Projetoc 25,00% mm+mumm
Wveis
Por imdvet: 0,00% PL do Fundo: 0,00%
Gestao dos Recursos
TipoForma: Intema
Wmm
Ouantidade de Gestores:
Critérios de Avaliagio:
Critério para Conlratago
Quaktaiivos | Ouoniitativos
wmmdﬂm

mehwmhﬁ;mmﬂﬁn

PmﬂcmanAsswﬁéiasdaMnnistaa
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Participaco em Assembiéias de Acionistas ]

N&o participa

2008 20M0 2011 2012 b i ]
PIB % 365 415 427 43 500
ﬁcﬂ‘ 13,95 11,89 11,03 1082 1050

L] 450 450 450 450 450
Juros Reals™ 904 707 625 605 574

Observagdes

Diante dos indicadores MaCroscondmicos projetados, o cendsio
mmmumhmm;nnﬁmmmm“wmwm

—
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Relatério Resumo de Politicas de Investimento

Entidade: 1451-FIPECO

Plano de Beneficios: 1991000529-PLANO DE PREVIDENCIA ESPECIAL

Exercicio: 2009

Data de Geracao: 2611212008 13:07-44

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Periode de Referancia

Indexador

Taxa de Jurns

0172009 a 122000

INPC

5,00%

Documentagio/Responsaveis

N° da Ala de Aprovagio: 015/2008

Data da Apsovaclo pelo Conselho Deliberativa: 21/11/2008

Adminisirador Estalutanio Tecnicamente Qualificado
Seqmenko Morre CPF Camgo
Direbor Presidents o do
RENDA FIXA Roberio Tebwewa de Carvalho 4T 166.297-01 Aplicacies Financoirss
Diretor Presidents e da
RENDA VARIAVEL Roberto Tebea de Carvaiho 347 166.207-01 AplicagBes Financelrse
Diretor Presidents e de
IMOVELS Roberio Tebwers de Carvalho 347.166.297-91 Aplicagdes Financelrss
EMPRESTIMOS E Diretor Presidents e de
,mmuma Robero Teiveira de Carvalho 347.166.297-91 AplicagBes Finnceias
[ Controle de Riscos |
Riseno de Mercado Risco de Liguidez Risco de Contraparie
Risco Legal Risco Opesacional
Alocagio dos Recursos
Periodo de Referéncla: 01/2009 a 122000
Segmenito Investimonto Minirmo Maxima Alvo
RENDA FIXA Babo Risco de Crésdito 4D, D0 B, D0%, 50,00%
RENDA FIXA Meédio Risco de Crédilo D,00% 10,00% 5,00%
RENDA VARIAVE] Empresas com IGC/Bovespa 10,00% 50,00% 26.00%
RENDA VARIAVEL Empresas néo Abrangidas pelo IGC/Bovespa 10,00% 50,00% 26,00%
IMOVEIS Investimentos Visando Aluguéis & Renda 0,00% B,00% 2,00%
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[ Alocagiio dos Recursos

Peritde de Referincia: 0112009 a 1212000

Segmento hrvestimento Minimeo Maximo Abes
IMOVELS Fundos de nvestimento Imobiisrio 0,00% 1,00% 1.005%
IMOVELS Chitros Investimenins imobaisrios 0,00% 4,00% 4,005 J

Periodo de Referéncia: 01/2000 a 1212009

Darivativoe
Limite: Médsimo pars Protegso: 100,00 % Limite Méstimo para Exposigo: 0,00 %
Limites Maxi de Di ——

Periodo de Referéncia: D1/2008 5 122000

E-:PHMMWM Em Patrocinadoras e Ligadas: 0,009
Alivos de Renda Fixa

Badino Risco Mo Risco Alto Risco

PESSDA . MIRIDICA NAD FINANCEIRA 2.00% 0.00% 0,00%

[INSTITUIIGAD FINANCEIRA 200% 0,007% D,00%

FIDC 200% 0,00% 0,00%
Companhias Abortas

Por Capital Volanke: 20,008 Dos Recursos Garantidores: 10,00% Por Capital Tolal: 20,00%
Sociedades de Proposito Especifico
Por Projedo: 25.00% Por Projeto + nwersdes das Palrocinadoras: 40,00%
Indveis
Por Iméwet: 4,00% PL do Fundo: 25,00%

Gestdo dos Recursos

TipoForma; Intema

Peridicdade da Avaliagao:

Quantidade de Gestores:

Criténios de Avaliagao:
Critério para Contratacso

i Oualitaties ‘Lluaihﬂms
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Critério para Contratagso
» —eme Cualitalivos ]
mmmMMNmm

2009 2010 2011 2012 2013
%

1395 11,89 11,08 1082
Reais% 0.04 T.07 ,B'a B.05 5.74

md. %%

borvacdes

Dicsde dos indkcadons. -

para os apresenta UM Malon graw de IncerteTa No
Furio par a gestio das carieiras, sobreludo para © mercado Frestmenios
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Relat6ério Resumo de Politicas de Investimento

Entidade: 1451-FIPECO

Plano de Beneficios: 1979001618-PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Exercicio: 2009

Data de Geragao: 26/12/2008 12:30:28

Taxa Minima Atuarial / Indice de Referéncia

Pericde ds Referdncia Indexador Taxa de Juros
0172000 5 1272009 INPC 5,00%
N® da Ata de Aprovagio: 015/2008 Data da Aprovac3o pelo Conselho Deliberativo: 21/11/2008
Adminisirador Estatutanio Tecnicamente Oualificado

Sepmenio Home: CPF Cargo
Diretor Presidente & de
RENDA FDOA LthuhTﬁuhdlm 347.166.297-01 Sl et Filiaiesice
| Diretor Presidente e de
RENDA VARIAVEL 'm-u Teixewa de Carvalhvo 347 166.297-01 | Aplicacties Financeiras
| Direbor Presidents o de
MOVEIS Imr-h-hd-m 347.166.297-01 Aplicagties Financeirss
EMPRESTIMOS E : Diretor Presidents e de
FINANCIAMENTOS |mniunuum 347 466.297-0 Eintmiabas

Controle de Riscos
Risco de Mercado Risco de Liguidezr Risco de Contraparte
Risco Legal Risco Operacional
i Alocagdo dos Recursos
Periodo de Referéncia: 01/2000 a 1212008

Segmento Irrvastimento Minderro MG irree Aivo
RENDA FISA Babor Risco de Crédito 40,D0% BO,00% 67.00%
RENDA FIXA Médio Risco de Crédito 0,00% 10,00% 5,00%
RENDA VARIAVEL Empresas com IGC/Bovespa 10,00% 50,00% 26.00%
RENDA VARIAVEL Empresas ndo Abrangidas pelo IGC/Bovespa 10,00% 50,00% 26,00%
IMOVEIS Investimentos Visando Aluguéis e Renda 0,00% B,00% 2,00%

Pégina 1 de 3




Alocacao dos Recursos

Pm&mﬁmﬂm:n'lm

i Investimento Minimo Maximo AhO

IMOVEIS Fundos de Investimento imobilidrio 0,00% 1,00% 1.00%

IMOVEIS Chitros Investimentos imobiisros 0,00, 4 D0% 4,00

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Empréstimos 0,00% 15,00% 7.00%
Periode de Referéncia: 01/2000 a 12/2000 o

Derivativos
Limite Misimo para Protecao: 100,00 % Limite Maximo para Exposicao: 0,00 %

Limites Maximos de Diversificagsio J

Pesiodo de Referéncia: 01/2009 a 122009

Em Pessoas Juridicas ou Conglomerados: 20,00%

Em Palrocinadoras e Ligadas: 0,00%

Athvos de Ronda Fha
Bain Risoo MWdic FRiscn Ao Risco
PESSOA JURIDICA NAD FINANCEIRA 2.00% 0,00% 0,00%
VO FRIANCERA 3,00% 0,00% 0,00%
e 2.00% B.00% St
Companhias Abertas
Por Capital Viotanie: 20,00% Dos Recursos Garantidores: 10,00% Por Capital Total- 20,00%
m&mm
Por Projeto: 25,00% Por Projeto + inversdes das Palrocinadoras: 40,00%
Imdvets
Gestdo dos Recursos
TipofFoma: Inlema
Periodicidade da Avaliago:
Quartidade de Gesiores:

Critésios de Avaliagao’
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NEXIA TEIXEIRA Auditores
el Mvraney s T

PARECER DOS ALATORES INDEPENIN NTES

01 de mrge de 2000

ADs Senbores AMermios g | nestong ©eeootive

FirYcy - FUNDWCAD I PREVINNCIA - COMPLEMENTAR (X35
EMPREGAINOS (N7 SERVIEXORES DA FINEP, DX IPEA, N0 NPy, TN
NPT [ IX) INPA

Rrasiia - IF

| Examinamos os balangos patrmoni s consol dados da FIPECg - Fundae do de
Frevadinoa Lomplementar dos Empregados ou Servdores da TINEP. @0 IPEA.
do CNPg, do INPE & do INPA levantados em 11 de derembin de 2009 ¢ de
IO e as ormespondentes demonsracies consohdadas do resultado e oo
fuscr Tnanc e pdenaies 208 eoeroioios hndos naguetas datas, elabossdos
sob a responsaby hdade de sua agmivstiracio Mossa respotssbilade € o de
EXRPTOSEL M PN sobre B6as JeMOonst agoes contabes

2 Nossos exames foram conduzdos de acordo com as nommas de auditona
aplic dveis o Brasil e compreanderam (2l o planeamento dos rabathos,
contiderandn & mlevinca dos saldod. o volume de ansagnes & 0 sisheng
contabdl ¢ de controkes imernos da Fundagio, (B 3 constatag o, com base em
testes, das ovidRnC1as © 08 TERISII0S gt Suporam s valones @ as (o e
cuntibess dovulgados, @ ) & avalionao das piaticas @ das estimal vas contibes
s represetativas sdotadas pela aoernisarag Ao e Fumdag s bem comao de

apresentacio das dermonstraies Contabels omadas e sen conuo. (e
m de asudtona wihicados sobre o avo realizivel  provises
e ruc s reservas ¢ undos constituides no passivo siusnal forsm prlane ados o
executados considerando & pusicau consoldada dos diversos  planos de
benedic s admivstrados pela ertdade & portamto. nao conenglam om
exune nalividual de «ata plann

1. A pamiv o lercero trimestre de 2008, 3 canena de enda vandavel da
Funihon & passims a 1ot reflexon negaivos de (ma cnse inancewa itermassonal
e recduriu o valor das empresas € das suas agDes na Bolsa de Valores do
Hraml Fm decoménca desta siuagdo consderads compumuial. a FIPECq
regisiron o exercicio fndo em 1) de desembro de 2008 wm défict de
RS 44 405 mil Tm 2000 jas mvestimentos apresentaam reflesos posiivos
decmrrerte da melhors sebstancal de economis mendial. ende & FIPELg
Apresertado om supecavit oneco de RS 46,424 mil.
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MNEXIA TEIXEFIRA Audvtores

Sl Abemesry il 1 a0

L hlﬂim-\mt*ﬁhmmm
rEplesentan sdequadamente. sm 0dos 05 aspecins asbevanies, 4 om0
pastrirninial & financera consolidada da FIPECy - Fundacio de Previdénd i
Complemmiy do. Bmpregados ou Servidores da FINEP. do IPEA. do (NP,
do INPE & do INPA em 1) de dezembvo de 209 ¢ de 2008 o resulisdo
comsolidado de suas operagdes ¢ o seu fuso linanceo  consolidad
comespondenies ans exercichE findos naguolas datas de soordo com 4
prati . comtales adotatdas oo Brasil

= acnado da lonma aé entdo sloiada, mas cup possoonaments degete
Grgao nomanive aieda se encontra pendente. Em 11 de deremibro de 2008
esie deficit wializa RS 1417 mil (RS 5413 mil me 510 20008), iendo em
vidla gue, desde 3 emtingio do glane, & F VR 308 DOWCDS.
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“ JESSE MONTELLO

Servicos |ecmicos em Atuarns ¢ Economee | e

aa posiibe de 31112/200%:

(*) ne versio de Crédinn | ininane Propetado cm uglés, Prosesied | o Credin)
(**) em inglés, este método ¢ denmminude “pay & you go'

(***) em imgliés, este método ¢ denomnade “termmal method™

(1) Aposemtadorios Mo Decoimenie de meaier (VIDE M0 A |
L1 Aprsemtadoriy por ovadde s | e
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M JESSE MONTELLO

Servigos Técnicos em Atudria e Economia Lida.

I.1.3.) Provisio Matemdtica a Constitwir: registi o valor stual das
contribuigies extraordindrias, devidamente comprometidas com a
mﬂiuqiud:h:upndnmﬁmmdnmmmammninqm&e
Deéficit Técnico jd equacionado, estabelecidas no Plano de Custeio do
Plano, niio incluidas no cileulo das Provisfics de Beneficios Concedidos
e de Beneficios a Conceder,

1.2. Resultado Técnico Acumulado: registr a diferenga (se positiva, Supervit,
e, s¢ negativa, Déficit) entre 0 Ativo Liguido do Plano e o valor das
Provistes Matemilicas do Plano, com as aberturas a seguir apresentadas, em
caso desse Resultado Acumulado ser positivo (ou seja. de existir Superivit
Técnico Acummlado):

a) Beserva de Continginels: registra o excesso do Ativo Liguide do
Plano em relagio a0 montante das Provisbes Matemdticas do Plano, até
o miximo do correspondente a 25% (vinte e cinco) por cento dessas
Provisies Matemiticas, tendo como objetivo dar cobertura 2 desvios
desfavoriveis Que possam vir a ocorrer em relaglio ds hipdteses
atuariais, observando o que for atusrialmentc estabelecido com hase na
legislagio aplicivel.

b) Reserva para Revisio do Plano: registra a parcela do Superivit
Técnico Acumulado excederte ao limite do Superdvit  Técnico
Acumulado passivel de ser registrado como Reserva de Contingéncia,
tﬂlhmabj:ﬁw,rﬁpdhdunmmhelmidumbgishﬁnqﬂiﬁiwL
realizar revisio no Mano de Custeio ou no Plano de Beneficio,

| ) @l : constituido no Gmbito do Plano de
Previdéncis Complementas — PPC da FIPECq para dar cobertura a
questionamentos judiciais que acarretam revistes nos valores de Reneficios
(incluindo os Bencficios Saldados), dar cobertura, subsidisriamente, a
desvios desfavordveis nas hipbleses atnariais, especialmente is relativas &
mammmmm,amm.mmm
em virtude das sutoridades competentes terem nio se posicionado durante
tontos anos, de eventunis dircilos dos que, sendo participantes celetistas
mﬂmﬂmn,ﬂmnmammﬁmdetuhnmhmﬁmmhpmfﬁpdnm
dnnngimncﬂm{mnmnmmwmﬂﬂmmm.k

¥
2

Canvo Emprasansl o HE"A Tﬂ.:ﬂﬁﬁﬁﬁﬂ-ﬁmﬂﬂ:ﬂ}Fﬂﬂi}ﬁmm
Prua o Bomingo, 7398 - Ssior B - Sales 100200 E-mal monteli@stgiobsl net - [pwes pessmoniallo_oom b
FEES=000 - Fio de Jeneing - R - BRABIL C.H P 30 09036800108



” JESSE MONTELLO

Servigos Técnicos em Atudria ¢ Economia Lida.

I Provisto de Beneficios Concedios . jraseemson

L1 Bemeficios do Plasa. el et B o % 107 458 001 00

1.2, Comiribuiglies LthmﬂmumBmmlu__ ....... ——

1. Frovisdn di Bencficios s Conceder . = v V(R 453,00

LL Beneficioado Plafio . i ... S 30, |63,00
umummnnwnumnm e [——

L3, Owtrns Comaribuigies Gemele Amad____ (9097 TIZ00

L Dehfici Téemica T R T — -

I, Re=crva de E'.mﬂu'ﬂ:ﬂ_ .......... A ——ee gl il b i i iy 0 TS0 A

I¥. Resorva Espesial parn Reviss do Plano._ -

V. Ative Liguido do Manoom MA2008__ _ 513 196,522, 61

IMPORTANTE: Com relaglio 8o Fundo (Atuarial) Previdencial, em 31/12/2009. seu
valor em de RS 19714680226,

NOTA 1: O Plano de Previdéncia Complementar — PPC da FIPECq, registra ainda o
seguinte Fundo na posigio de 31/1272009, fora do Ativo Liguido do Plano e
do referido fundo (Atmarial) Previdencinl:

* Fundo de Seguro — Empréstimos / Financiamento (Fundo Investimento), no valor de
RS 1.787.150,97,

NOTA 2: Também , fora do Ative Liquido do Plano ¢ do referido Fundo (Atuarial)
ﬁnﬂmﬂn?hui?mmdhﬁaﬂmnplunm PPC da FIFECq
Fegisita, na posicio de 3171272009, uma Provisio po valor de
RE 160683828, rclativa a questionumentn de expargos inflaciondrios
envolvendo valores pagos como Resgate de Contribuiges. Iy

Pig 5
Caniro Empresarial Fo Tk : mpmmm;zuzsm-m
Prain oaboga, - Smior B - Salas 1003003 E-mail: promésl flmigiobal nad - higp: e essarrarrinlic combr
oohs 54 CW P e 2S00 0 0

ZTZS0-B08 - Hio de dapaim - R - BRASH.



“ JESSE MONTELLO

Servigos Técnicos em Atudria e Economia Lida.

Pelo Método da Taxa Interna de Retorno (TIR), & rentabilidade nominal Liguida
nbﬁdnpdnﬁﬂqulﬂlhﬁwiduﬁﬂ.mmﬁm{dudnAﬁmLhﬁduanhmdu
Previdéncia Complementar — PPC, incluidos os Beneficios Saldados, do Fundo
(Atuanal) Previdéncial desse Plano, do infcio do més de Janeiro de 2009 mt# o final
o més de Dexembro de 2009, foi de mais 19,95%.

Deve-se destacar que a Meta Atuarial de Rentabilidade Nominal Liquida a0 longo
do exercicio de 2009, cormesponden ao INPC do IBGE (aplicado sem qualquer
wnjmm&mwsmmammm.nquwn
932%.

Comentirios: A Rentshilidade Nominal Liquida, obtida do inicio de janciro d
?mqnﬁnfmlﬁeﬂﬂmnhudalﬂw,d:nuﬂm.ﬁ%MH
Meta Atuarinl de Rentabilidade MNominal Liquida desse mesmo
periodo de 932%, o que, em termos reais, representou obler
Rentabilidade Liquida de mais 15,21% ap ano contra uma Meta
Atuarial de Rentabilidade Liguida de +5% ao ano

1) O Plano de Previdéncia Complementar da FIPECq, que concede beneficios com
base no Regulamento do Plano de Previdéncia Complementsr da FIPECq,
incluindo o0s Beneficios Saldados (que consistiram em se ufilizar recursos
exclusivamente acumulados a partir das contribuigdes de participantes, que ndo
optaram  pelo Resgate de Contribuigdes quande, por forga de lei, foram
enquadrados no Regime Juridico Unico — RIU, pam conceder beneficios saldados
ws mesmos), avalisdo pelos mesmos regimes/'métodos de financiamentos e pelas
mesmas hipdteses atuariais adotados nn avaliagBio atuarial do exercicio de 2008,
apresentou, em 31122009, um Superdvit Téenmico Acomulade de RS
56.750.340.63, equivalente a |L06% do Ativo Liquido, entiio existente, de
RS 513.196.822,63. b

Ganiro Empresars Mo Pig & Tist : (1) ABS20000 [5] FAX {Z1] 25515648
Fraia on Bocalngo, 728 - Seior B - Sales 100K E-rail; freear jusarnon elio. coum b

i - hizp:
Z2350-906 - Rio de Janain - R - BRASIL CoM P Rl 0 A0 D6
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2) A partc do referido Ativo Liguido do PPC (incluindo Beneficios Saldados), foi
constituido o seguinte Fundo Previdencial, em 317122009

Fundo Previdencial constituido para das colertuns 2 yuestionamentos judiciais que

mmvﬂmnvﬂmﬁmhﬂhﬁmdﬂwﬂ{mﬂ&:dnmmfﬂﬁdm

Beneficios Saldados) e, subsidiarismente, a desvios desfavoriveis nas hipoteses

atuarins, especialmente as relativas & mortalidade e a0 retorno dos investimentos e,

tumbém, em decorréncia das autoridades competentes ndo terem se posicionado cm

relagio a eventuais direitos dos que, sendo participantes celetistas, tiveram seu
m&mmmmmmhmarmnm

Juridico Unico (RIU): RS 197.146.802,26 (igual a0 valor correspondents 4 parcela

do Patnminio Liguido da FIPECq nio comprometida com as Provisdes

Matemiticas, com a Reserva de Contingdacia, com s Reserva pars Revisio do

Plano, eom o Fundo Administrativo ¢ com o Fundo de Seguro - Emprestimos /

Financiamentos).

NOTA 1: As informagies da firea contibil du FIPECq nos dio conta da existéncin,
em 31/122009, do Fundo de Seguro-Empréstimos / Financiamento
(Investimento):

* Fundo de Seguro - Fmpréstimos / Financiamento {(Fundo Investimento):
R% 1.787.150,97.

NOTA 2: A pane, fora do Ativo Liquido do PPC (incluindo Beneficios Saldades) e
do Funde Previdencial aprescntado nesie item 2, foi constimida uma
Provisio de RS 3.606.838,28 relutiva a questionamentos: de expurgos
inflaciondrios envolvendo valores pagos como resgate por este Plano,

3) Tendo em vista ter sido realizado o registro do Plano de Previdéncia Especial —
PPE da FIPECq, que oferece beneficios complementares aos servidores alcangados
pelo Regime Juridico Unico - RJU, o Fundo Previdencial no qual vinha sendo
acumulada a arrecadacio liquids dos respectives contribuigdes previdencidrias
acrescida da correspondente rentabilidade liquida, passou, desde o encerremento do
excrcicio de 2005, a constimir num Ative Liguido especifico desse Plano
Previdencidrio, com a conseqiiente emissfio, a partir do referido exercicio, do
correspondente Dernomstrative dos Resultados da Avaliagio Atuarial - DRAA
relaiive a esse Plano.

4) Portanto, considerando os valores do Ativo Liguido do Plano de Previdéncia
Complementar — PPC, incluindo os Beneficios Suldados (que consistiam em se
utilizar recursos exclusivamente acumulados o partir das contribuiches (e
participanies, que niio optaram pelo Resgate de Contribuigbes quando, por forga de
let, foram enguadrados no Regime Juridico Unico - RJU, para conceder beneficios
saldados sos mesmos) de R$ 513.196.822,63 e dos Fundos Previdencial ¢ de
Seguro — Emprestimos / Flnanciamentos (Investimentos) discriminados no item 2
deste Parecer Atnarial de respectivaments RS 197.146.802,26 e RS 1,787.150.97, o
total dos mesmos alcangou, em 3111272009, a RS 712.130.775.86. &,

| /
Ro g 1 Tk [3H) 25830800 (K3) FAX (1] 2551-5648

Cenitre Emprasarial
Prais de Botsiogo, 290 - Seior O - Sates 10023003 E-muml promisiifabgionsl ik - Fihp: e, jassemonbalio oo o
FEAS0-G06 - Rio de torei - fLJ - BRASL GNP 20,020 0360001 06
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3) O Passivo Amanal (Provisdes Matemiticas) ¢ o Ative Liguido do Plano de
Previdéncia Complementar - PPC, incluindo os Beneficros Saldados (que
consistirun em se wiilizar recursos exclusivaments acumulados @ partir das
contribuigles de participanies, que ndo optaram pelo Resgate do Contribuigihes
quando, por forga de lei, foram enquadrados no Regime Juridico Unico — RIU pam

concedler ios saldados aos mesmos), em 31/1272009, apresentavam as

seguinies abertumas:

» Provisio de Beneficios Concedidos ... _ R% 137.438 029,00

. 580 de Beneficios s Concoder ... ... . RS 319.008.453,00

® 4] Estifuir DT - 4 | .00

* Provisies Malem {Passivo Amarial) ... ... HBS 456 446 48200

» Resulado Téenicy Acumulado............ 76.750.340.63 *1

o Ativo Liuido do Plano ..., B S513.196. 872,63

*1: Se negativo, ¢ Déficit Téenico Acumulndo e, ¢ positivo, € Superdvit Técuico
Acumulido.

NOTA: Como é positivo, trata-se de Superivit Técnico Acumulado que, por ser inferior a
15% das Provisfes Matemiticas, serd integralmente registrado como Reserva de
Contingerci.

6) Nos termos do Parecer Atuarial constante do IM/1602/4, em 31/12/90, subsiste
um saldo nfo amortizado do Compromisso Especial (Custo Suplementar Nio
Amortizado). cuja amortizacio foi suspensa pelos Patrocinadores alcangados pelo
Regime Juridico tJninu—RmuulugnmcR:gimummﬂw.mm
orginal de Ce§ 393.618.554,10 (IPEA: Cr§ 191.600.976.15 / CNPg: Cr$
160.546.158.45 / INPE: Cr§ 34313.408,10 / INPA: Cr% T.158.01 1,40} que
atualizado para 31/12/2009 pela meta atuarial relativa aos beneficios concedidos
dos participantes celetistas, aleangou a RS 23.434 090,47, A FIPECq ajuizou agio
de cobranga contra cada uma das patrocinadoras devedoras.

7) A rentabilidade nominal liquida, obtida pels FIPECq na aplicagio do seu Ativo
Liguide Previdencial (constituido do Ative Liquido do Plano de Previdéncia
Complementar — PPU), meluidos os Beneficios Saldados & o Fundo Previdencial do
préprio PPC a0 longo de 2009, foi de mais 19,95% contra uma meta atuarial (INPC
do [BGE + 5% ao ano, sem gualquer defasagem entre 0 més de referéncia & o més
de aplicagio tante para os beneficios concedidos quanto pars os beneficios a
conceder) de 9,32% o que em termos reais, representou obter mais 15,21% contra
uma mets atuaral de moiz 5% ao ano, adotando o método ds Taxa Imterna de
Retorno (TIR) & partir dos Auxos mensais de receitas & despesas, na obtengio dos
referidos percentusis de remtabilidade, tendo sido a obtenciio de rentabilidade
liquida bem acima da metn atuarial de rentabilidade o fato que possibilitou o
sumento significative do Superivit Téenico Acumulado de 31/12/2008 para
IV 22009,

NOTA: Ji a rentabilidade nominal liquids do Patriménio Total da FIPECq obtida ao

longo de 2009, medida também pelo método da Taxa Interna de Retorno (TR, a
partir dos fhixos mensals de receitas e despesas, foi de mais 20,71%. § —

/ g(y |
Gt Empresssisi Fio Fig-# m;m]mui;mnm]mﬂu i-5E40

Pra ce Botafogo; 720 - Salor B - Saes 1 03 Em-mm@wa:mm-m:mmm.
2FX50-808 - Fio de Jannirn - AL « BRASIL CM.PJ 3000003000 08
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B) Informaches recebidas da FIPECq, nos colocaram que os titulos de renda fixa
pertencentes aos Planos Providencidrios desss Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar estiio contabilizados pela murcacio a mercado,

k] Emnmln;ﬁumvahtﬁs?mmﬁuMﬂ:mﬁﬁnn;{PmﬁuuhmnMJduthd:
Previdéncia Complementar — PPC, inchridos os Beneficios Saldados (VER FATO
RELEVANTE AO FINAL DESTE ITEM 9), apresentadas de forma aberts go item
3 deste Parecer Atunrial, ¢ a0 decorrente valor do Superivit Técnico Acumulado,
&mmmﬂﬂﬁﬂvudctmhmﬁmh,hnnmmmhﬂn
valor do Fundo Previdencial apresentado no item 2 deste Parecer Atuarial,
dicstamos que os mesmps foram avaliados por nossa Consulioria Atuarial
Independente, uiilizando as hipdteses atuariais descritas no Anexo A do DRAA e
os regimes/métodos de financiamento atuarial deseritos na folha 13 do DRAA. a
MMWMEMM!fMﬂm:M
mmmﬂmm.mmmﬁnmnhﬁn&mﬂh
de consisténcia e de comparngio com os da  avalingiio atuanal do exercicio
anterior, o qual submetemos & andlise da FIPECq para 03 ajustes necessarios ¢
posicrior validacio, para somente apés tal validagho serem utilizados na presente
FATO RELEVANTE: Conforme Nota Técnica do PBS, apresentada em anexo a0
Mllﬁ&?l&lﬂﬂiﬂﬁl,nﬂmﬂ;ﬁﬂﬂdﬂummiﬂmﬂmﬁi
Minimo de 20% do Saldrio Real de Beneficio, devidamente proporcionalizado so
tempo de filingio a0 Plano de Previdéncis Complementar - PPC existente em
010171991, sendo que um Beneficio Saldado avaliado por esse procedimento
Mnﬂhim!PmpmﬂnﬂiMmedsFiﬁuh}ﬂtjuﬁ\wm
que as conmbuigdes dos paricipantes, com as devidas rentabilidades obtidas,
fossem suficientes para o custeio dessc Beneficio Saldado, sem necessidade de
MMMMHWMMMHMMW
ﬁlmmnlmndmpdnﬂﬂl,qmmuhunﬂmﬂﬁnﬂﬂdﬂnmm
bﬂ:unhrdnﬂmaﬂninde(M[ﬂmn+hmEﬁ=ﬂun¢thhm):nﬂn
apenas o Beneficio Minimo.

Portanto, pode-se afirmar que nas Provisbes Matemdticas do PPC da FIPECq nio
hﬂﬂmﬂcinﬁaﬂuhﬁnumladﬂmhﬂ#mmmihdﬁnmmmth
mnmﬁmindmpumnm‘hui;ﬁmd:pwﬁcipmnmmmﬂjvm

10} A destinagiio do Superivit Técnico Acunmilado de RS 56.750.340,63, existente em
317122009, devidamente registrado como Ressrva de Contingéncia, éa cobertura &
desvios desfavordveis que possam vir a ocormer em refaglio ds hipitcses atuariais
adotadas, scja em relagio 0o Retomo dos Investimentos ou seja om relacdo is
Tabuas Biométricas ou szja em relacio a outros fatores, tais como previsao de
crescimento real de saldrio ¢ expectativa de retomo de  investimentos.
Subsidiariamente, o Fundo Previdencial apresentado no item 2 deste Parecer /

-

Atvarinl, tem idéntica destinaglio. W "71,}
8/ N

Pig & .
Camnirn Empresanal Fio Tl (27 ) 25800000 (KE) FAX [21) 2557-S540
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F) Técnicns as no
As hases técnicas adotadas compreendem:

1) Bases Econimico-Financeiras:
indice de Presos: INPC do IBGE.
tnxa real de juros: 5% a0 ano.

taxa real de crescimento salanmal: (médin de 3.14% a0 anc) obtids
considerando-se duas componentes:

* & pnmeira , devido a0 ménto pessoal, foi obtida através de uma "cross
section” das distribuigdes do salirio médio por idade, representando, em
media, cerea de 1,116% a0 ano; e

* o segunda, devida 4 produtividade geral, considersda na taxn anual de
2%, pois trata-se de uma projecio que deverd abrmnger um horizonte de
planejamento de 20 a 40 anos.

- Eihmd:mpmiﬂudehﬁulirm:dmﬂmcﬂcmmm
poduaquumvuuﬂﬁl{dmnrmjlﬂmwmmm}mgndmm
[uturos: 0,98 ou 98%.

- rotatividade (saida de filiados com dircito somente & devolugio das
contribuigdes por eles realizadas): considerada nula, de forma a ficar
plenamente compativel com as opgdes mais vanlajosas para o
participante, que 530 o autopatrocinio e o enquadramento no Beneficio
Proporcional Diferido (RPD),

Z) Bases Biométricas:
- momalidade geral (valores de g, ); AT-2000.
- mortalidade de invalidos (valores de qL ) AT-83.
- entrada em invalidez (valores de iy }LIGHT- MED]A

- mortalidade de ativos (valores de 2 ): obtida pelo métods de Hamaen » partir
das 3 tabuas anteriores,

- composigio de familia (expressa pelos valores de Hfl']:

cssa composiglo media foi obtida para cada idade a partir de observagio direta
:mmxprmm:ﬂmgpmmnuqufﬁemiculasﬂmmmdm&emd:

puminm:mt}fm]mmnmldejnmsdz 5% a0 ano.

NOTA: As bhases biométricas {técnicas) adotadas mmd:m-mmhdnwun 2 Bo

presente desempenho atuarial.
Pig. 10 qg/
Caoneo Emgresannl Fo Tul, {iijmiﬁMWHﬁﬂ-ﬁﬂu X
Batafogo, Z28 - Seor 6 - Seies 100203 sk yronteiGalipiobal.net - b wwt jssseraonisio
T 2250800 - R e v« 1 BRASIL J 30020 (IBN001-08
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Participantes Assistislos | Participanies Assistidos

Heferéneia stin sér pov hrvnllien o Sevalldes Familias de Penskonistas

| Quantidade Total 143 7 124

iddade Médin em ancs 7 6 | 75 (*1)

Beneficio Mensal (Tatal) RS 656,443 84 RS B4.171,42 RS 214.450,56

(*1} ldade média em ancs que o filiado falocido que deu origem 8o pagamento da
pensio por morte terin se ainda estivesse vivo

HNOTA: Os arquives relativos 2 essas estatisticas nos foram formecidos pela FIPECq

Rio de Janeirn, 25 de fevereiro de 2010
oLt
MSE ROBERTD MONTELLD
ATELRID MR, 434

!
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s USU n
FPENSUES: (Fumdamentos, Conceppdes e

definigBes bdsicos referentes o diferentes Regimes/Métodos de Financiamento de
Planox de Aposentadoria e Pensdo).

- BASEADO NO_TEXTO - “FUNDAMENTOS DE FINANCIAMENTO DE
APOSENTADORIAS™

- AUTOR CL. TROWBRIDGE

I) Introducio:

Vamos supor a existéncia de uma populacio cstaciondria, ou scja, de uma populagio
que recebe no infcio de cada ano uma quantidade constante de novos entrados e que tem
seus componentes sujeitos a decTementos que pormanecem constantes ao longo do
tempo, de tal forma que, em niimeros absolutos e relativos, o quantitativo de pessoas @
cada idade serd sempre constante.

Nesty situsgiio, se dard a seguinte situagio de equilibrio ao longo do tempo, dentro
de cada ano t:

El'I'JI:'H'I
onde: C; € a contribuicio previdenciiria o ser recebida no ano t;
4, € o juros do Fundo Previdencidrio (esse Fundo, por definigho, terd valor
exatamente igual & Reserva Suplementar necessdria ao equilibrio do Plano) a
serem aufendos no ano L

B, € a despesa com beneficio u sor paga no ano t

_ Portanto, em decorréncia de que Cy + J;= By , 0 Fundo Previdenciiirio aqui
mﬁndn,mmﬁtmmghupamt&,mnwlnrmmmnﬂmlmgndnmpn -'h_

5

!

& ﬁ \F I
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= Custo Normal: corresponde & quantia necessaria ao pagamento das despesas
(Hguides de contribuigbes descontadas do beneficio) com
aposentadona (beneficios) relativas ao ano presente

= Reserva Suplementar: como consegiléncia da definigiio dada ao Custo Normal,
i Reserva Suplementar, por concepedio, & zero (nula)

Ninh!mnﬂi;ﬂﬁmmﬁmmmdnmhmfnm;iﬁmmdldm:.pm
mais razio asinda, ns heneficios a conceder da poraclio atual e das gCTng ey
futuras. (Colapso iotal e imediato para todos os segurados).

1.1) Reyime de Finnncizmen

€ O ©innnCEmen teparticio de Capital de Cobertura
» Custo Normal: corresponde 4 quantia necessdria para que seja constituido um
capital igual a0 valor atmal do que se espera pagar aos
segurados que est3o entrando em aposentadoria (beneficio) no
ano presente ate que o pagamenio desse beneficio venha a ter
fim (liquido das contribuigdes descontadas do beneficio).

+ Reserva Suplementar: como conseqiiéncia da definigio dada ao Custo Normal,
akmﬁmhmimmmp;ﬂ.iwmqu:
Se ESpeTa PAgAT 203 que entraram em aposentadoria
(beneficio) até o ano anterior o presente.

S0 ha condi¢ies de continuar pagando os beneficios ja concedidos aié o ano
anlerior a0 presénte ¢ niio hi condigdes para pagar qualquer parcela dos
Wlﬂﬂbﬂ-ﬂﬂlﬂﬂh}hﬂhﬂtmmﬁﬂm.mﬁlﬁmm
colapso para os segurados que tiversm seus beneficios concedidos até o ano
anterior a0 presente, porém hd colapso total ¢ imediato para todos os demais
segurndos),

+ Custo Normal: corresponde 4 quantia necessiria para constituir no ano presente
@ proporgio 1r-a) do valer atual das aposentadorias
(hencficios) a conceder aos segurados da geraglio atual, sendo a
a pdade wicial de atividade e r a idade inicial de inatividade
{aposentadona normal), wmando En.‘ base o beneficio Vigmdo

& /| X¥
1 i

Camtrn Empresars: Rio Tal.. [21) 2553-0900 {KS) BAX (21) 25515640
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= Reserva Suplementar: como consequéncia da definiciio dada an Custo Norma,

A Reserva Suplementar &, por concepelio, igual & | 00%
{c=m por cento) do valor atual dos beneficios que s
espera pagar aos segurados ji sposcntados alé o ano
antevior 40 presenie e a40s segurados que ji tenham
comdighes para se aposentar, acrescido da proporgiio
{:-a}-’tr-u]dnn]urannldtuhmuﬁnimqwmnpcm
pagar sos scgurados da geracdo stual que ainda nao
tenham condigfes para se aposentar, sendo x a idade
ntual do segursdo

concedidos ¢ o8 beneficios a serem concedidos aos segurados que ja 1€m
condighes para se aposentar, bemn como hi condiges de se vir a pagar, quando a
idade normal de aposentadoria for atingida, a proporgiio (x-a)(r-a) dos
beneficios relativos ans scgurados da geragio atual que ainda ndio 1ém condigdes

« Custo Normal: corresponde ao somatério da quantia contributiva nivelada
nnmthdividmlmh:mlmlnd:,qt:mdsngm:du.qm
ingmmﬂhkhhmmnidudntlﬁid:mmhngndm
mnos  contados desde o do  ingresso, pamm  constituir,
previamente 4 concessio do beneficio, o capital equivalente ao
valor atual do que se espera pagar o esses sepunidos como
aposentadoria (beneficio), tomando por base o beneficio
liguido das contribuigtes.

» Reserva Suplementar: como conseqiiénciia da definigo dada so Custo Normal,

a Reserva Suplementar €, por concepciio, igual a0 valor
atual da totalidade dos beneficios que se espera pagar
ans segurados 74 aposentndos & aos segurados ainda ndo
aposentados. deduzido do valor atual da totalidade das
contribuighies destinada a financiar esses beneficios

Ha condighes pam se continuar pagando de forma integral os beneficios jd
concedidos © os beneficios a serem concedidos aos segurados que j& tém
mudigﬁﬁpamaupmm,bcmmmmmpagunpmpwﬂncﬁmtﬂmmn
Reserva Suplementar ¢ o valor atual da totalidade do beneficio futuro de cads

segurado da geragiio atual que ainda nfio tem condigdes de se aposentar. §

Canem Emgrearial Mo
Fraig da Botalogo, 2228 - Saipr B - Sabss T002MKE
T2200-0068 - Rin o inewim = R - BRASE

& |
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» Custe Normalk corresponde & contribuigho inica a ser feita pela totalidade dos
segurados em relagio aos que estio ingressando no ano em
curso parR que csies, desde 4 independente de novas
comtribuigies, tenham assegurado o recehimento da 1otalidade
do  beneficio guando alcangarem & fdade normal  de
aposentadoria

* Reserva Suplementar: como conseqiiéncia da definighio dada ao Custo Normal,

a Reserva Suplementar €, por concepeiio, igual ao valor
mﬂﬁmwhmﬁ:mqmmmm
aos segurados )4 aposentados & aos segurados ainda nfio

Todos os segurados inativos e ativos da gemgdo atual 1m condicoes de receber a
pastir da idide normal de aposentadoria a integralidade dos scus beneficios

* Custo Normal: comresponde, por definicho, a Zero,

» Reserva Suplementar: como conseqliéneia da definigio dada ao Custo Normal,
& Reserva Suplementar &, por concepedo, wn Capital tal
que 0% juros por ele propiciados no ano presente € igual
4 totalidade dos beneficios a serem papgos nesse mesmo
ano, sem necessidade de qualquer nova contribuicio.

Todos o5 segurados inatives e ativos da peraco stual e das geragfes fisturas t&m
condigdes de receber a partir da idade normal de aposentadoria a integralidade
dos seus beneficios.

Riv de Janziro, 25 de feversiro de 2010

(TR o =1
JOSE RODBERTO MONTELLD
ATUARIO MIGA 436
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RELATORIO DE GESTAO 2009 - FINEP (ANEXO)
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(*) em inglés, este método é denominado “Terminal method™

(*#) em inglés, este método ¢ denominado "pay a5 you go®.

Mﬂuﬁdﬁmn‘t.m—umm&mmﬂw
Financeiros, inclusive os de Reparticio de Capital de Coberturs e de
Reparticho Simples. adotados na Avaliagio Amarial do Plano de
Previdéncia Especial - FFE dn FIPECq,

QUADRO 1
Custo em %% du

TIPO DE BENEFICID folla do sabirin de
(1) Apomentadoria por Invalikez .ui 5% |
{2) Pensao por Morie 0, 1044
(3} Pecitlio por Morte 0,50%
(4) Emwmmmmmmj
{4 - (1 {214(3) D.85%
(5) Custws pelative 4 Sobrecarga Adeministmira (" 1) 0,15%
(6} Custe Normal Carregado {com sobrecarga para despesas adnvinisrativas)
(5} = (4} + (5} 1 ,Dirts

(*1}: lgual o |5% das contritadges previdencidriae L

Vv
& | 4

Contrm Bmpresangl R e Toh. (21) 25530000 (K83 EAX (29) 25515840 |
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B ) Plano usteio_do_Plan 4 — PPE da
destinado a dar ¢ stos my
anterior:

L. Contribuigio das Patrocinadoras:

Considerando que, com o advento do Regime Juridico Unico (RJU), as
coberturns previdenciirias do Regime de Providineia Esmatal foi ampliado em
mh;hhmbnnmdﬂup:hﬁnﬁ&n:hﬂ:ﬁﬂ{mlﬂlpﬂulﬂsﬁj.
tal ampliacio justifica o fato do Plano de Custeio do Plano de Previdéncia
Especial da FIPECq néio estabelecer contribuigiio patronal.

2. Contribmigho dos Participantes:

A contribuigio dos participantes se destina a custear todo o cusio relativo a0
Flano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq, inclusive no gue se refere
a0 custeio administrativ,

2.1. Participantes:

- lguais as estabelecidas na avalisgio atuarial do Plano de Previdéncia
Complementar ~ PPC da FIPECq, com os descontos ou os acréscimos
estabelecidos em reavalisghes atusriais desse Plano, incidenies sobre o3
Salirios de Participagio dos participantes.

2.2, Assistidos:

= lgums as csiabelecidas na avaliaglo atusrial do Plano de Previdéncia
Complementar - PPC da FIPECq, com os descontos ou o5 scréscimos
estabelecidos em reavalingBes atuariais desse Plano, incidentes =ohre os
Saldrios de Participacio dos assistidos.

C) e iai Plano de i = PFPE da FIF

L.1. Provisbes Matematicas: igual a0 somatoric das Provisbes de Beneficios
Concedidos, com as Provisdes de Beneficios a Conceder ¢ com a Provisao
Matemitica a Constituir, a seguir definidos. &

{I"- el
ik
& 1 &
i Pig. 2 Tl (21] 25820000 (HE) Fax (F1) 2657-5849
t el « hip:

Cantre Emprasansl
Pinia de Botafogo, 228 - Sator B - Salas 100203 E-mai hitp s Jmssarmonksbo com. be
FFES-00E - Hic da Jermirg - B - BRASIH 1. 30020 CE38a001-00
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L.LL) Provisie de Beneficios Concedidos: registra o somatério do valor
atual dos Beneficios ji em fse de pagamento.

o) Beneficios do Plane: registra o  somatério do valor atusl dos
Beneficios ji em fase de pagamento.

1.1.2.) Provisio de Beneficios a Conceder: registra a diferenga, nilo
negativa, entre o valor do Ative Liguide do Plano ¢ o valor da
Provisio de Beneficios Concedidos deduzidos das contribuigtes dos
puﬁ:h:unaﬁmqaanimi:ﬁrﬁumhﬁmmm&phrﬁcipnﬁn
desses participantes itivos até a concessfio dos beneficios.

#) Beneficios do Plano com a Geraciio Atual: registra, bsmbém, a
diferenca, ndo negativa, entro o valor do Ative Liguide do Plano € o
valor da Provisio de Beneficios Concedidos.

¢} Quiras Contribuiches da Geraciio Atual: cm razio de se adotar
Ho-somente o Regime de Reparticio, nie hi valores a screm agui
registrados

1.1.3.) Provisie Matemdtics s Constitwir: em razdo de s adotar ifo-
mnnmniqﬁn:deW:ﬂnhivﬂmunmnqm
registrados.

1.1 Resultwdo Téenico Acumulado: regisia a diferenga entre o Ativo
Liquido do Plano e o valor das Provisies Matemiticas, sendo que, pela
forma de s registrar o valor da Provisiio de Beneficios a Conceder, em
fungio de se estar adotando, tho-somente, o regime da Repartigio, esse
resultado seck sempre nulo ou negativo.

13. Fundo Atuarinl Previdencial : poderd vir a ser constituldo, no dmbito do
Plano de Previdéncia Especial — PPE da FIPECy, parn dar cobertura a
questionamentos  judicials que acarretam  revisdes nos valores de
Bmﬁnﬁquutmhtm&:hmimpiimﬁmmmmmbcﬂmdndu

por esse Plann. ,-"
o
{f

Pag 3 ' {
Carire Ermpracanal Fio Tol,: (21) RE5E3-D000 5] FAM |24) 38515040
Fraig de Bofalngn, 773 - Basr B - Salas 100303 E-musil: jmonintFwtipiobel ned - hin e s armcnbaio. com
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L

L Provisbes. Matewmdticns. ... .. . e o S et S L P ETH oy A et VA AR 3565490 1,08
I. Provisho de Beneficios Concedidos. ST e, Uy, L B ]

LL Berefleim do Plego...._ . . .. S B L Wt RN - 8 . By |

1.2, Comtribuigbes da Patrocinadors sobre Benefickos, - "

L Provisho de Beneflcb a Comoeder ... .o i 2555344194

Ll BeneficimdoPlegee.... .. S . LT F ]

i1 Contribuigbes du Putrocinadors sobre Beneficios Geraglio Aal ., .. { [

IL Reservade Comtimgéoeia .. .. ..

INl. Reserva Especial para Revisiodo Plano... oo oo o0

IV. Ativo Liguido do Planoem 3022000, o 3565490008

NOTA: O Plano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq, regisir ainda o seguinte
Fundo na posigio de 31/12/2009, fora do Ativo Liguido do Plano:

* Fundo de Seguro -~ Empréstimos / Financiamento (Fundo Investimenio) no valor de
RS 64.367 41.

FehH&mdﬂlemlﬂﬂudnﬂmm'RLﬂnﬁhiﬁdid:umimluquidl
obtida pelo Ativo Liquido Previdencial, constituido do Ative Liguido do Plano
de: Previdéncia Especial - PPE desse Plano, do inicio do mi&s de Janciro de 2009
até o final do més de Dezembro de 2009, foi de mais 19,82%.

Deve-se destacar que a Meta Atuarial de Rentabilidade Nominal Liguida ao
longo do exercicio de 2009, comespondeu a0 INPC do IBGE (aplicado sem
quﬂqwdtﬁugunjmrmﬂnd:jmusruianumlmﬂﬁmmnqm
corresponde a 9,32%.

Comentarios: A Remabilidade Nominal Liquida, obtida do infcio de janciro de 2000
ate o final de Dezembro de 2009, foi de mais 19,82% ultrapassando a
Meta Atuarinl de Rentabilidade Nominal Liguida desse mesmo periodo
de 9.32%, o que, em lermos reais, representon obler Rentabilidade
Liquidn de maiz 15,09% ao ano contra uma Mets Atusrial de
Rentabilidade Liquida de + 5% so ano, ',

E -.‘-A
Pig 4 J;I
Cantin Empresanal Ric Tul - [21) Z553-0500 RS FAX (1] 2581-584% !
Praia oo Botafopn, 228 - Sator B - Sales 1 MGG E-muail mmm-nﬂ;#mmmh
2IT50-B08 - Bl do Janeirn - 2 - BRASIE CoN P 30, 030 1406
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1) O presente Demonstrativo dos Resultados da Avaliacho Atarial (DRAA), apresenta
4 uvahaxcSo em separads do Plano de Previdéncia Especial — PPE da FIPECy,
destinado a dar continuidade 4s coberturas adicionais, que eram dadas em relaciio ao
Regime Geral de Previdéncia Social pelo Plano de Previdéncia Complementar -
PPC da FIPECq, mas que niio cstdo contempladas na cobertura previdencidria dada
pelo Regime Juridico Unico — RJU, aos servidores alcangados por csse Regime
Juridico.

2) A o exercicio de 2004, as Provisbes Matemiticas do Plano de Previdéncia Especil
- PPE vinham sendo registrodns num Fundo Previdencial, poséin, com » sbiencdo do
registro no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios (CNPB), tornou-se necessdrio
@ realizagio da constituigio das Provisies Matemiticas especificas e a emissio de
um Demonstrativo dos Resultados da Avaliagio Atuarial - DRAA especifico pars o
PPE.

3) A sitagio asuarial do Plano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECg, em
31/12/2009, encontra-sc atuarialments equilibrada, podendo ser mantido ae longo do
ano de 2010, o Plano de Custeio vigente ao final do excreicio de 2009,

NOTA: As informaces da drea contibil da FIPECq nos dio conta da existéncia,
em 31/122009, do Fundo de Segoro — Empréstimos / Financiamento
(Tmvestimentno):

= Fundo de Scguro — Empristimos / Financiamento (Fundo Investimento) no valor
de RS 64.367 41

IlﬂPnimﬁmth[FmviﬂuMMmﬂinu}anhﬁleqlﬂhanlmm
31122009, apresentavam s scguintes aberturns, relativamente ao Plano de
Previdéncia Especial - PPE da FIPECq:

* Provisio de Beneficios Concedides ... RS 9.701.459.74
* Provisio de DBepeficios a Conceder ..o RS 25953.44].34
* Provisio Matcitica s Coostituir — - e |
= Provisdes Matematicas (Passivo Amarial) RS 35.654.901,08
*  Alivo Liquido do PINO woooeceeeecoee oo RS 35.654.901,08

NOTA: Como todos os beneficios sio avaliados pelo Regime de Repartigio, todo o excesso
de Ativo Liquide do Plano em relagiio ao valor das Provisies (Maematicas) de
Beneficios Concedidos encontra-se repistrado como Provisbes (Matematicas) de BJ

{

Beneficios o Conceder. "k f
V¥
" /)
||I'
|
5 o
Cants Empresans Alo Pig. ﬁ.m:m-umﬁmn-u (21) 25515648
Fraia tia Bolaingn, 228 - Sator § - Seias 10003 E-frmi: rt - hEECSwhrw pesamarielio oo by
TE0-B08 - o che et - Rl - BRASE €M PL 30, 0030, DNS0001 06
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5) hmﬁﬁdld:mmﬁmlliqﬁduuhﬁdupchFIFECqmqﬂicnﬂu&uAﬁw Liguido
do Plano de Previdéncia Especial — PPE), a0 longo de 2009, foi de mais 19,82%,
mmummﬂnumial{m?fdnmﬁﬁ*ﬁimm.mqmlmnd:fuagmu
enire o mes de referéncia e o més de aplicagio, tanto para os beneficios concedidos
qmﬂnpamnshmaﬁﬁmnmmndw]d:?&ﬂhuqm.mh:mmh,mmuu
uﬂnnu.‘ulﬁ.ﬂﬁimmmmm:hinmﬁnld:misiﬁm&m,m
o metodo da Taxa Interna de Retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais de receitas &
de despesas, na obtenglo dos referidos percentusis de rentabilidade.

NOTA: Ji a rentabilidade nominal liguida do Patriminio Towl da FIPECq, obtida ao longo de
2005, mdﬂnmhﬁnmhnﬁnﬁudﬂTmlmﬁtﬂmmR}.lmm
Mhaxos mensais de receitas ¢ de despesses, foi de mais 20,71%.

6) Informagies recebidas da FIPECq, nos colocarmmn que os titulos de rends fixs
pertencenies wos Plunos Previdencidrios dessa Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar estio contabilizados pela marcagio a mercado.

7) Comrelagho ao valor das Provisles Matomiticas (Passive Atuarial), apresentadas de
forma aberta no item 4 deste Parecer Atusrial, atestamos que as mesmas foram
avaliadas por nossa Consaltoria Atuarial Independente, wilizando as hi
alugrimis deserime no Anexo A do DRAA ¢ os regimes/métodos de financiamento
ansirial descritos na folha 13 do DRAA, & partir das informacdes cadastrais e
contabeis fornecidas pela FIPECq c julgadas logicas por nossa Consultoria Atuarial.
Us dados cadastrais foram objeto de andlise de consisténcia ¢ de comparagio com os
dnﬂmdatﬂﬁqhﬁtm'ulﬂuﬂﬂﬁuinmﬂﬁimlqulm&mﬂﬂmdn
FTFEquannﬂajush:mriuup:mimﬂﬂhhﬂ;mmmhlpﬁatﬂl
validagio serem utilizadas na presente avaliagio atuarial

F ) Bases Técnicas adotadas no presente estudo ptuarial:

1} bases econdimico-financeiras:
- Indice de Precos: INPC do IBGE.
- Taxa Real de juros: 5% ao ano,

- Taxa Real de crescimento salarial: Nio utilizado dadss as caracteristicas das
coberturas desse Plano s6 inclufrem beneficios de risco.

- anr:l:ﬂa;mund“hsﬂﬂlﬁm:dmﬂmﬂmmpmmmpﬁh
auisitivo entre 2 (dois) reajustes sucessivos a0 longo dos anos firturos: 0,98
ou 98%

- Rowmtividade (saids de flindos com direito somente 4 devoluclo das
contribuigdes por eles realizadag): - g,

'

M
& ;‘jﬁ@/

Pde 6 4
Conmo Empresanasl Rio Tl I:E'l:llw"ﬂi FaGE (211 Z551-5640
Prain de Botafogo, 228 - Setor B - Salan TR Seemat ki = : jessnmontelio, combr
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ii) hases biométricas:
- mortalidade geral (valores de qg): AT-2000,
- mortalidade de invalidos (valores de gl ): AT-83.
- entrada em invalidez (valores de iy RLIGHT- MEDIA
- mortalidade de ativos (valores de q2t) obtida pelo método de Hamea a partir
das 3 thbuas anteriores
- composigio de familia (expressa pelos valores de "i'“}:

essal composicio média foi obtida para cadn idade a partir de observagiio direts
mmﬂrﬂassiuﬂarutpnmithquuulmlaueulmﬁdﬂmlhmnd:
pensionistas { "™ ) na taxa real de juros de 5% o ano.

NOTA: As bases biométricas (16cnicas) adotadas cocontram-se no Aditivo 1" 2 0
presesite desempenho atuarial

5 L. o i |__ i F il il I 180 X CETE ]

Idacke Meédia em ancs 56 &7 (*1)
Heneficio Mensal Total RS 4554844 _R§SILR

*1) Idade m!dilﬂnm?uuﬁﬁdnﬁhﬁd@qwdwnﬁmmmpmmmd:pmﬂu
por morte leria se ainda estivesse vivo,

NOTA: mmmmmﬂammmmmmm.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2010

(S TR 5. A (
JOEE ROBERTO MONTELLO
ATUARIOD MEBA 435 X\ ﬁ
Cermmo Empreesngl Fio - Tﬂ'ﬁ*}Ml}-m}FMﬂﬂ 25515640 [:;
Fruia oo Botfogo, 228 - Bator B - Sams 100203 E-mmi- ; e b P Com B

FrH0-006 - Rio de damneen - RS- BRASIL OR300 DR 06
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ALGUMAS FORMAS _USUAIS DE __ MODELAGEM _ DE
HHH%JLH TOS DE PLANOS DE APOSENTADORIAS E
PENSOES: (Fundamentos, Concepgiies e definicoes besicos referentes a
diferentes Regimes/Métodos de Financiamento de Planos de Aposemtadoria e
Pensdo)

1) Introducde:

Vamos supor a existéncia de uma populago estaciondria, ou seja, de uma
populagio que recebe no imicio de cads ano uma quantidade constante de novos
entrados € que tem seus componentes sujeilos a decrementos que permanecem
constantes a0 longo do tempo, de tal forma que, em nimeros absolutos ¢ relatives, o
quantitativo de pessoas a cada idade serd sempre constante,

Nesta situagio, se dard a scguinte situagdio de equilibrio ao longo do tempo, dentro
de cada ano t:
CI+JI=B'1

onde: C, ¢ a contribuigio previdencidria o ser recebida no ano t;
J, € o juros do Fundo Previdencidrio (esse Fundo, por definicio, tera valor
exataments jgual & Reserva Suplementar necessdria ao equilibrio do Plano) a
serem auferidos no ano t;

By ¢ u despesa com beneficio a ser paga no ano t.

Portanto, em decorrénciade que €+ J;, = B, , o Fundo Previdencidrio aqui
referido, sssumird, em regime permanente, um valor constants ao longo do tempo. h

o ¥ °

(K5} PAX (24} 2551-5643 :

Caniry Ernpeesarial R T - (21} 25530000 (K3]

Frala da Rotatogn, T28 - Seior B - Salss 1002 E-mml: el gl ubiglobal ned - hep: s, essamoniolio. com br
22240306 - Flin de Janeim - R - BRASIL C NP 30,020 036/0001-08
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« Custo Normal: mlqmﬂamamwmm
(iquidas de contribuigdes descontadas do beneficio) com
aposentadoria (beneficios) relativas ao ano presente

» Reserva Suplementar: como conscqiiéncia da definigio dada ao Custo Normal, a
Reserva Suplementar, por concepgiio, € zero (nula).

Niio ha condigfes para continuar pagando os beneficios jd concedidos e, por mais
razdo ainda, os beneficios a conceder da geracdio atual ¢ das gerngdes futuras. (Colapso
total ¢ imediato para todos os segurados),

+ Custo Normal: comesponde & quantin necessiria para que seja constituido um
capital igual ao valor atual do que se espera pagar aos segurados
que estio entrando em aposentudoria (beneficio) no ano presente
até que o pagamento desse beneficio venha a ter fim (liquido das
contribuighes descontadas do beneficio).

» Reserva Suplementar: como conseqiincia da definigdo dada ao Custo Normal, &
Reserva Suplementar €, por concepgiio, igual ao que se
ESpera  pagar a0s gue emtraram em  aposentadoria
(beneficio) até o ano anterior a0 presente.

St hi condighes de continuar pagando 08 beneficios j4 concedidos até o ano
anterior ao presente ¢ nio hd condigdes pam pagar qualquer parcela dos beneficios a

conceder da peragdo atual ¢ das geragles futuras. (Nfo hi qualquer colapso para 0s
segurados que tiveram seus beneficios concedidos até o ano anterior ao presente,

porém hi colapso total e imediato para todos os demais segurados), by
rl___ ¥
XNy

& ¢

Cantro Empresarial R Tel; {21) 25630000 [KS) FAX (21} 2551-5643
Pruim oo Boledogo, 220 - Seior B - Sates V000G E-madl. |[monisialipaobal ol - bt e, eesarmoniso com i
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« Costo Normal: corresponde & quantia necessaria para constituir no ano presente
@ proporglio 1/(r-a) do valor atual das aposentadorias (beneficios)
a conceder aos segurados da geracio amal, sendo a a idade
inicial de atividade ¢ r a idade imicial de inatividade
(aposentadoria normal), tomando por base o beneficio liquido
das contribuigiies,

. w@mmﬁammmchnma
Reserva Suplementar €, por concepgfio, igual & 100%
(cem por cento) do valor atual dos heneficios que se
eSpera pagar aos segurados j4 aposentados até o ano
anenior ao presente @ aos segurados gue j& tenham
condighes para s aposentor, acrescido da proporgio
(x-a)f(r-a) do valor atual dos beneficios que s¢ espom
pagar aos scgurados da geragdio atual que ainda ndo
tenham condigdes para se aposentar, sendo x 2 idade atual

Himndiqﬂﬁpnaumhmpagamudeﬁum:im:gnlmhmcﬁdmji
mmdidua:mhm:ﬁuimnmmeﬂiﬁmmwgumﬂmqmjitﬁnnmﬂiﬂﬂ
para se aposentar, bem como ha condigies de se vir a pagar, quando a idade normal de
aposentadoria for atingida, a proporgiio (x-a¥(r-a) dos beneficios relativos aos
stgmﬂmdnmmulqm&ind:niutﬁnnmdi;ﬁmpamuqmm.

2.4.) Regime ¢

« Custo Normal: corresponde ao somatério da quantia contributiva nivelada anunl,
individualmente calculada, que cada segurado, que ingresse na
atividade com a idade a, terd de pagar no longo dos anos contados
desde o do ingresso, para constituir, previamente i concessio do
beneficio, o capital equivalente ao valor atual do que se espera
pagar a esses segurados como aposentadoria (beneficio), tomando
por base o beneficio liquido das contribuigses. Y

&1 Y

Cantra Empresadal Rio Tul: (1) 25530800 (K5) FAX (1) 25515840
Prmia de Bolaiogo, 228 - Swior B - Seles 106200 E-thatil. pmontesEhangional et - W
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= Reserva Suplementar: como conseqiiéncia da definigio dada ao Custo Normal, a
Heservi Suplementar €, por concepgdio, igual ao valor
atual da totalidade dos beneficios que se espera pagar aos
segurados ji aposentados ¢ aos segurados anda ndo
aposentados, deduzido do valor atual da totalidade das
contribuigdes destinada a financiar esses beneficios,

Pﬁnmdi;ﬁwmmcﬂminumpagandudn forma integral os beneficios ja
mﬂidm:mbmﬁﬁmammmﬁdmm_mmmﬁtﬁmmm
pam sc aposeniar, bem como para pagar & proporgio existente entre & Reserva
Euplmnnunnvﬂwumld:kn]khdrﬁubm:ﬂciuﬁmmd:cmﬁuscmadudn
Eefagao atual que amda nio tem condigies de se aposentar.

* Custy Normal: correésponde & contribuiclo dnica a ser feita pela totalidade dos
segurados em relaglio aos que estio ingressando no ano em curso
pnmqmmﬂ.h&jthdﬁpmdmmd:mumuﬂmipﬁm.
tenham assepurado o recebimento da totalidade do beneficio
gquando alcangarem a idade normal de aposentadoria.

« Reserva Suplementar: como conseqiiéncia da definigio dada ao Custo Normal, o
Rﬂﬁﬂ'ﬂlhhﬂtﬁl’hpﬂw.iﬁuﬂlﬂm
atual da totalidade dos beneficios que se espera pagar aos
segurados 4 aposentados e 8os sepurados ainda no
sposcntados.

Todos os segurados inativos ¢ ativos da geragio atual tém condiges de receber a
partir da idade normal de aposentadoria o mtegralidade dos seus beneficioy,

& | 4

4 y
Caram Empresans| R Tal: (1) 2553-0000 (K8) FAX (21) 2551-56849
Priua de Balefogo, 228 - Seior B - Seeas 100200 E-mai- « bt ifween fpasamonied| o com i
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» Custo Normal: commesponde, por definigdo. a Zero.

» Reserva Suplementar: como conseqiiéncia da definigio dada ao Custo Normal, a
Reserva Suplementar €, por concepedio, um Capital tal que
os juros por ele propiciados no ano presente é igual &
totalidade dos beneficios a serem pagos nesse mesmo ano,
sem necessidade de qualquer nova contribuigio,

Todos o8 segurados inativos ¢ ativos da geraglio aiual ¢ das geragies futuras 1ém
condigbes de receber a partir da idade normal de aposentadoria a integralidade dos
seus beneficios.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2010

b AL
JOSE ROBERTO MONTELLG
ATLARIO MIRA 228
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ANEXO
ITEM 11.A

Recomendacoes
CGU

RELATORIO DE GESTAO 2009 - FINEP (ANEXO)



ANEXO

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
AREA DE AUDITORIA INTERNA - AUDI

ITEM 11.A

CONSOLIDAGAO DAS RECOMENDAGOES CONTIDAS NO RELATORIO DE GESTAO 2008

CODIGO: 365001

RELATORIO DE AUDITORIA N° 224918

UNIDADE EXAMINADA: FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

O Departamento de Recuperagao de Crédito — DREC, em conjunto com| Em 18 de setembro de 2009, a Secretaria do Audiovisual (SAV)
P AEEE o8 G g Ry emitiu Oficio de &o expressa da &o com as
[Administracao e Finangas, com relagéo aos contratos de financiameno produtoras inadimplentes junto a0 Convénio FINEP/MInC
sob a modalidade de recurso variavel e de entrega do filme, em julho dof (Anexolll) com a devida especificacdo dos termos da
ano corrente, vem realizando reunides com representantes da Secretarial S
[agiizar os tramites para a cobranca das produtoras de Audiovisual ~ SAV, do Ministério da Cultura, visando obter junto J ;\9"99:9'3‘?3" iz ap""’a‘:ad @ —
[nadimplentes, principalmente o ue se fefere a0s [ANCINE e a Cinemateca Brasileira, informagdes com as quais seja| partir do posicionamento do Ministério da Cultura, a Diretoria
comtratos do "-n B ciarents sob 2 modalidade de recurso possivel aferir quais s&o os contratos |nad|mp||dns de forma que seja| Executiva desta Financiadora, alrav_es d? RES/DIR/OZS;/OQ. de
001 a = a ACRD possivel realizar a cobranca e/ ou aplicar as Em 21/09/2009, resolveu aprovar a realizacéo de acordos, visando a
variavel, visando obter as informagdes necessrias a aferir g " DU
- regularizacao da situacéo das produtoras de cinema inadimplentes|
o montante das obrigagdes inadimplidas, de forma que seja - . g > P A ! !
possivel realizar sua cobranga No que concerne aos contratos de ﬁnancnamer’(os sob as modalfdades com a FINEP, determinando as Areas de Crédito, Financeira e
Falhas da FINEP no de recurso variavel e de entrega do filme, foi encaminhady) Juridica providéncias cabiveis (Anexo IV).
acompanhamento da correspondeéncia, em 30 de junho de 2009, soliitando novamente  SAVY fsto)posta] e oul bro|de/2009]jo|Depariamento de RecUperagan
execugdo de contratos de 0 envio dos para dos contratos| de Crédito/ACRD, em conjunto com o Departamento Juridico de
financiamento de obras s er:rega € ﬂlmesb e seus dlreltoi l);alm como) Contencioso e a Assessoria da Diretoria de Administragdo e
1111 e e os contratos com re?imo variavel sehee o5 fimes pard Financas, E5[E no sentido de
rrodsliadsldo i tornar publico os termos dn acordo aprovado pelo Ministério da
varidvel, impactando na
difcudade em obter o saldo i
devedor das produtoras
inadimplentes [J4 com relacdo aos contratos de retorno convencional, a Diretoria del
Administragdo e Financas desta Financiadora, em maio de 2009, Com relagdo aos contratos de retorno convencional, aguarda-se
a SAV, a 1 de algumas L i da ia do Audiovisual quanto a escolha
Realizar gestdes junto ao Ministério da Cultura para obter [t E“Pa’e'::'sj:ra‘liiff‘:s = demnnsuarf:’:r;o;g;:?asﬂxg: dos filmes indicados pelas produtoras de acordo com o item “a” do|
informacdes relativas a entrega do filme por parte das : citado Oficio da SAV. Ja no que se refere aos comraios de retorno
produtoras gue firmaram contratos de financiamento sob a quanto ao referido pleito das produtoras. variavel, as vém as
902 | modalidade de entrega do fime, visando afeir quais sao os|  “CRP ’ . Indeterminado_ | Em Andamente | iz as, de acordo com item *b” também do citado Oficio da
e W ryerapes Ayl o e sk [Assim sendo, o Sr. Silvio Da-Rin, Secretario do Audiovisual, informou B Sl A S T o e
i cobranca elo aplicar a5 penalidades cabiveis que a area juridica do Ministério da Cultura devera analisar a ag o val P P:
< Pl P documentagzo encaminhada, emitindo parecer, permitindo que a FINEP | Juridico de C > e apés sera ao
de posse do citado parecer, possa agir de acordo com as devidas] Departamento de Cobranca para emisséo do termo de
instrucdes do 6rgéo que originou s recursos. encerramento ou apurac&o de saldo devedor.
A Selecdo Publica MCT) DCT - & 0 E
Inovagaio — 01/2009 ja atende integralmente aos principios de petigao, daJ
publicidade e da motivagéo. O principio da petigio é atendido pelo ltem 9|
do Edital (‘Recurso’), que incorpora, no processo de selegio das|
propostas, uma fase formal de interposigéo de recursos pelos clientes)
estabelecendo:
“eventual recurso ao resultado preliminar desta selecao publica devera Um “Manual Operacional e de Orientagao ao Cliente — Subvengéo
ser apresentado por escrito, diretamente ou pelo correio [..], em fase de em trabalho liderado pela
informando o cédigo de identificaao do projeto e dirigido ao Presidente caupe do Departamento de Subvengéo Nacional (DSN) junto com o
da FINEP. [...] “O recurso devera obedecer aos requisitos dos artigos de Processos Of i (DEPO) da FINEP. O
58, inciso | e 60, da Lei n° 9.784/1999. No texto do pedido de recurso, Objeuvo desse documento normativo é fornecer informagdes basicas sobre
N ndo serao aceitas informagdes técnicas adicionais que modifiquem a| o instrumento da Subvengao Econdmica, seus conceitos e definicdes;
Incorporar aos normativos e aos editais de subvengéo roposta original.” nformacd ientac Clonte: st ocedmentos o
econdmica elementos que resguardem a observancia dos P Informagdes e orientagdes ao Cliente; instrugdes e procedimentos intemos
001 ; . AICE 31/12/2009 | Em Andamento | para os analistas da FINEP. Esse grupo vem adotando uma estratégia que
principios do direito de peticao, da publicidade e da O principio da motivagao é atendido pelo Item 8 do Edital (‘Resultados”)| permita recolher s informagdes relevantes, perpassando todos od
motivagao que determina: departamentos envolvidos nesta agao, a fim de permitir a redagao, consulta,
“cada empresa proponente tera acesso eletronico individual as suas revis&o e finalizagéo do documento. Esta estratégia envolve a interlocugio
notas em cada critério e aos respectivos pareceres técnicos”. com outras Areas da FINEP (por exemplo, a Area Juridica, o Departamento
de Acompanhamento Financeiro e Prestagao de contas e o Departamento
O principio da publicidade esté atendido na medida em que essas| de sistemas), que possuem aividades inerentes ao Processo de Subvengaol
i estdo no Edital de Selegaol Economica & Inovagao.
Pablica MCT/ DCT - a Inovacéo -
01/2009, que teve divulgag&o oficial em 19 de janeiro de 2009,
Em relacdo aos normativos, esta em fase de elaboragéo o Manual daf
onde serdo os elementos E
observancia dos principios do direito de peticao, da publicidade e da)
motivagao.
Falhas no processo de
subvencao econdmica quanto
1112 a0s aspectos da publicidade, Segundo 0 DSBV, a Selegéo Piblica MCT/FINEP/FNDCT — Subvengzol
da motivagéo e da garantia de Econdmica & Inovago — 01/2009 prevé uma s6 etapa de selegéo das|
petigio propostas, conforme o Item 6 (“Selegao das Propostas’):
“as propostas serdo analisadas no mérito por comités de especialistas)
constituidos por analistas da FINEP e por consultores extermnos.”
Os critérios que servem de base para o julgamento e selegio del
propostas foram formalmente definidos nesse Item, a saber: (1)
efetividade do projeto na solugdo dos problemas definidos no temal
especifico; (2) grau de inovagio do projeto em relagdo a outros projetos|
ou solugdes existentes; (3) impacto do produto/servico no mercado efou|
importancia estratégica para a sociedade; (4) viabilidade técnica e|
Cientificar os desclassificados nas Etapa 1 e 2 dos financeira e adequagdo do orcamento do projeto proposto; (S)|
processos de Subvengao Econdmica, quanto a capacitagdo técnica da equipe executora e capacidade/experiéncial
possibilidade de obtengéo de esclarecimentos adicionais, anterior da empresa. Acei |
002 de copia dos pareceres e manifestacdes sobre a AICE |0 ja citado Item 8 do Edital (‘Resultados’) estabelece que “cada]  Imediato ceita pela Recomendag#o atendida
desclassificagao de suas propostas, de acesso a empresa proponente tera acesso eletrdnico individual as suas notas en| ceu
informagdes néo protegidas por sigilo, bem como de cada critério e aos respectivos pareceres técnicos”
interposicéo de recurso.
De fato, a partir do dia 5 de agosto de 2009 cada cliente tera acesso, nt
proprio Formulério Eletranico 2009 (numa abal
chamada “Resultado”), a uma resposta individualizada, onde seraol
apresentadas as informagées que motivaram a deciséo da FINEP, seja]
de aprovagdo como de eliminagio, a excegdo daquelas informagdes|
a aspectos sigilosos  de projetos  efoyf
empresas.
Nessa resposta, o cliente sera mais uma vez informado acerca da]
possibilidade de interposigéo de recursos quanto ao resultado preliminar]
da Selegéo Publica, nas condigdes definidas no Item 9 do Edital.
O indicador “Esforco operacional procura mostrar o desempenho dal
Agéncia e seus empregados. O item “volume de recursos analisados'| Em 04/09/2009, a APLA reuniu-se com o BNDES para discutir os|
utilizado representa a soma dos valores solicitados na demanda de] indicadores utiizados por aquela insitigo antes da implementaco dof
propostas recebidas pela FINEP. i BNDES a tabela de del
desempenho utilizados nas areas gerenciais e, a APLA ficou de estudar os}
No entanto, tendo em vista o da CGU sobre a dados recebidos. Em 05/09/2009, houve uma nova reunido no BNDES onde
externa no montante desses recursos, e dadas as caracteristicas dal se discutiu, mais uma vez, a adequacio para a FINEP dos indicadores|
Na Sals i arlma FINEP de agente tomador de dinheiro — prgamen‘o Geral da Unido e da elaborados pelo BNDES.
Falhas na definicéio das a0 0 varievels Foroofoess) cue omariarde politica de aplicacao dos recursos de vérios Ministérios-, propdem-se: Em 17/11/2009, foi realizado na FINEP, seminério com o Dr. Eduardo
varidveis utilizadas para aferir| 001 ;’“ 1zagao o @ Pel APLA Em Jardim, ialista em i na gestdo publica,
eficiéncia e economicidade, atores externos, conceitualmente estaveis e de fécil . Fazer um levantamento dos indicadores utiiizados, a nivel nacional e O processo de desenvolvimento do PGE soffeu atraso em fungao da
acesso as informagdes primarias. i ! "
o comprometendo a intemnacional, e avalar sua adequagdo para a FINEP; manutencao da premissa de de um processo
confiabilidade e a - Analisar a possibilidade de realizagéo de estudo para a construgao de] Embora ja tenhamos definidas as referéncias basicas - visdo, diretrizes|
consisténcia dos indicadores de avaliagéo a partir de estratégicas e valores — ainda n&o foram definidos os macro-indicadores €}
apresentados no Relatério de a ser realizado pela propria FINEP, ou por empresa de consultorial respectivas metas. Desta forma, a posicao da APLA é de que é necessério,
Gestéio especializada; em primeiro lugar, definir os para,
lescolher quais os indicadores de gestao mais adequados.
O prazo proposto é compativel com o término das atividades de] A APLA entende que enquanto estdo sendo estudados os novos indicadores)
desenvolvimento no Plano de Gestao Estratégica (PGE) em curso. (...)
[Quando os resultados dos indicadores refletirem
decréscimo no que concerne a eficécia, eficiéncia, A FINEP analisaré e comentaré os resultados dos indicadores utilizados | Préximo Relatdrio
002 |economicidade ou efetividade, informar no Relatério de APLA sejam eles de crescimento ou de decréscimo, bem como apontara as| e Em Andamento | A FINEP observar esta recomendag&o no proximo Relatério de Gestéo.
Gestéo as razes e as providéncias adotadas pela medidas cabiveis, se for o caso, no préximo Relatério de Gestao.
|Entidade
i) Foram realizados os lancamentos no SISAC de todas as admissdes| Através do MEMO/DARH/195/09, o DARH informou que:
Realizar o registro no SISAC de todas as ocorréncias de reahzadas a partir de 01/06/2001 no total de 384 atos. Os atos de] i)Foram langados do SISAC todos os atos de admiss&o e demisséo
admiss&o e desligamento pendentes: i) iniciar os registros referentes aos ingressos a partir da mesma realizados a partir de 01/06/2001;
001 pelos atos ocorridos entre 2001 e 2009 e concluir os ARH data, que totalizam 141, serdo lancados até o final do més dej 31/1212000 Parcialmente ii)N&o teve inicio o lancamento dos atos de admiss&o dos funcionérios
Registro insipiente dos atos lancamentos até 05/07/2009 e i) apresentar a previséo de agosto/2009. atendida ingressos antes de 01/06/2001, devido & dificuldade de obtengdes
4113 de movimentag&o de pessoal lancamentos dos atos anteriores a 2001 na atualizagéo do necessdrias para o devido registro. O DARH entrara em contato com a
no Sistema SISAC Plano de Providéncias. i) O lancamento dos atos de admiss&o dos funcionérios ingressos antes| CGU para expor a situacéo e solicitar orientagdes.
de 01/06/2001, terd inicio no més de setembro/2009.
002 |Atentar para a tempesiividade dos registros relativos & ARH AFINEP observard a recomendagdo da CGU \mediato Ok (Area) | © DARHinformou, através do MEMOIDARHI195109, que a providéncia ja
movimentagéo de pessoal no Sistema SISAC. esta implementada.




0 DARH solicitou & Area Juridica o encaminhamento da cobranga dos|
Proceder  imediata cobranca dos créditos decorrentes de débitos através do MEMO/DARH/L28/09. Informamos  aindaque, 0 DARH informou, em 14/12/2009, que a CLIN pagou até o momento 3
001 |eessio de pessoal junto as enidades que ndo integram a ARy |conforme acordo com a Companhia de Limpeza Urbana de Nitersi { o | Parciamente | parcelas referentes ao débito existente com a FINEP. O DARH também
Fazenda Pblica, conforme parecer juridico constante do CLIN, a empresa efetuaré o pagamento dos débitos existentes com a atendida encaminhou 2 CEASA-RJ, em 18/12/09, carta de cobranga
MEMO/AJUR/096/2008, de 08/12/2008. FINEP em 5 parcelas, sendo a primeira parcela sera no més de agosfo) (CTAIDARH/094/09), com os valores atualizados da divida.
conforme cobranca realizada pelo DARH
Reiteramos a recomendagéo expedida no Relatorio CGU-
Regional/RJ n.° 208046, no sentido de realizar gestoes
MCT e a0 MTE, de modo a alterar a . "
Fal junto a0 MC : A ]
rn e e S — o 15 10 s ot ra o 0 e o oot s oo s o
002 |de mat. 1321, que deve ser assumida pelo ente ARH O DARH ir4 reiterar a solicitagio a0 MCT e MTE até o dia] ~ 21/8/2009 K (Area) gia e ) & Emprego, 9 g
4115 ressarcimento de valores A0 ! ; do funcionério. Como néo houve resultado e a situagdo permaneceu, o
; cessionario. Reificada a situago, efetuar cobranga junto 21 de agosto, : . <
devidos por entes Retiic A funcionario retornou & FINEP no més de novembro/09.
’ 20 ente cessionério do ressarcimento dos valores relativos
cessionarios - Reincidéncia d
 remuneragéo do referido empregado, a contar do inicio
de vigéncia da cesséo
Realizar gestes junto a0 MCT, de modo a alterar a
pelo onus da 30 do
de mat. 129, que deve ser assumida pelo ente cessionério. O DARH providenciaré o encaminhamento da questdo a Diretorial A Diretoria da FINEP determinou o retorno da funciondria, por meio da
003 |Retificada a situagéo, efetuar cobranga junto ao ente ARH  |Executiva até o dia 31 de agosto e posteriormente encaminharé a|  31/8/2009 Ok (Area) RES/DIR/194/09 € apés entendimentos com o LNCC, acordou-se que
cessionario do ressarcimento dos valores relativos & solicitagéo da alteragao ao MCT retorno ocorreré em 04.01.2010,
remuneragéo do referido empregado, a contar do inicio de
Vigéncia da cesso.
Agiizar a implantagéo do novo sistema de controle de ) ) .
frequéncia e avaliar se ele sera capaz de eliminar as A FINEP implantou novo sistema de controle eletranico de freqliéncif ) 0 DARH informou, através do MEMO/DARH/195/09, que a providéncia ja
001 { y ARH  |que realiza as apuragdes e célculos necessarios das ocorréncias didrias|  Imediato Ok (Area) "
impropriedades apontadas referentes & totalizagdo das ' © esta implementada.
horas rabathadias por dia previstas na norma especifica da FINEP.
Persisténcia de fragilidades Somente permitir a realizago de mais de duas horas Tal procedimento ja estd sendo observado pelo Departamento del " 0 DARH informou, através do MEMO/DARH/195/09, que a providéncia j&
002 |extras por dia em casos excepcionais € devidamente ARH Imediato Ok (Area)
4211 no registro e controle do ity [Administragéo de Recursos Humanos da FINEP. esta implementada.
senvigo extraordinario.  f——lustficados.
Consultar a rea juridica da Empresa sobre a alternativa
adequada  legislacdo para os casos em que os servidores Através do MEMO/DARH/129/09, 0 DARH formalizou a consulta junto 3| X 0 DARH informou, através do MEMO/DARH/195/09, que a providéncia j&
003 |fazem suas refeicdes nas dependéncias da FINEP, ARH : ; Imediato Ok (Area)
Area Juridica da FINEP. esta implementada.
considerando o risco de futuras demandas trabalhistas
baseadas na regra do art. 71 da CLT.
[Absier-se de realizar contraiagao por nexigibliade de Em atendimento & recomendagao, a Area Juridica da FINEP somente ) AR, B S R PR e EED
001 |iicitagéo quando néo restarem configuradas as hipdteses AR [realizara contratagdes por inexigibilidade nas hipéteses permitidas pelf  Imediato Ok (Area) e e
legais. lei.
Incorrecéo de s I
de hipdtese de inexigibilidade Através do MEMO/AJUR/N® 112/2009, a Area Jurfdica informou que a
de licitag@o no contrato n.® ]
5 A Area Juridica da FINEP sugeriu ao Departamento de Processos eI T D Gl ERe S R EIe e O EEN FrS Qe BB R s @
20.08.0010.00, no valor de a e RS e ety materiais est4 em fase de revisao pela Area de Servigos Corporativos —
5132 R$24.990,00, € auséncia de = E:!.Z:::‘Z:Ii;} - ncmfa: ":[e:m; ;E“’f:;’az‘g:‘ﬁr;s" v o] ASEC, AJUR e Comissao Permanente de Licitagdo e contempla no item
justificativa de pregos nos | Quando configurada a inexigibilidade de licitago, proceder pertei 1S 6a0 ¢ " 8131/01/2010 (novo 4.1.1, e” a pesquisa de preos com potenciais fornecedores do bem ou
o ooz | AR [fim de inserir a exigéncia de justificativa de pregos também nos casos de} Em Andamento
contratos n.° 20.08.0010.00 e 2 justificativa de pregos. bildade de licitacio. E dé d dotad: prazo) servigo (v. anexo). Estima-se que a minuta da norma, sob orientagéo do
20,08.0192.00, este o valor B R €8 IBERD, (255 FCHILER Co B E o DEPO, possa ser encaminhada para aprovagao da Diretoria Executiva na
P e oot conjunto por Area Juridica - AJUR, Area de Senvios Corporativos - e
g ASEC e D de Processos Ol _ DEPO. P a i
Desta forma, solicitou a extenséo do prazo para 30/01/09.
[A FINEP vem adotando diversas iniciativas visando o atendimento daj
determinac&o contida no Decreto n° 6170/2007 e na Portaria n° 127, nof
[Tocante & preparagéo da empresa para o uso do referido sistema.
Destaca-se, inicialmente, que, em 05 de margo do presente ano, por
meio de do da FINEP & C dd
equipe da CGU, foram apresentados esclarecimentos quanto &
medidas adotadas para o cumprimento da determinagao de uso dol
SICONV.
Nos dias 16 e 17 de junho de 2008, nas dependéncias do MPOG foi
feito um primeiro treinamento de funciondrios da FINEP sobre o assunto|
Falta de tempestividade da ocasido em que pode-se realizar uma avaliaggo preliminar do impactol
FINEP [E,'“ adotar as Tle"‘“ﬁs aran o de Trabalho st das novas medidas na gestao de convénios.
“Le;’;"ac 00"‘5\5/ g:’::le‘;‘::_‘?" o ec::ca;‘r"oqn‘g: S"S“’g;aed E'I:';mz‘";e's“d':;;; @ Em 11/07/2008, foi aprovada pela Diretoria da FINEP a constituic&o de] Em reunido realizada em 11/11/2009, na FINEP, com representantes da
lberagic do recursne, aseguimont o5 aues agbes, visand & implementagdy | DRAF/ GT. [CTUPC €€ Trabalho para analisar o5 mudancas na legislagso sobre CGU, que tratou de temas relevantes, entre 0s quais o cumprimento legal
5311 aco"f et o oo1 | P o Slsf‘ema e formn. Sa";a‘o’;a e ES“V'; ondo jm SIcONy |convenios (Decreto n° 6170/07 e Portaria 127/08), e propor a Indeterminado | Em Andament da insercao da FINEP no Portal dos Convénios — SICONV, foram
P > pestva. dos procedimentos intemos da empresa a essas mudangas, em apresentadas as providéncias em curso nesta empresa para o cumprimento
execugo e prestagao de vista a imperatividade do Decreto 6.170/07, que toma
S ) A particular, para o uso do SICONV. do assunto em questao.
contas de convénios, em obrigatdria a utiizagéo do SICONV a partir de 01/09/2008.
desacordo ao art. 13 do
Decreto n.? 6170/2007.
Face a0 exposto, a FINEP vem adotando todas as providéncias|
necessérias para a uilzagéo do sistema, procurando encontrar solugdes|
que permitam contornar as restrides de sistema que o SICONV]
apresenta e as indmeras dificuldades enfrentadas e relatadas|
anteriormente. Cabe, por Gltimo, informar que, até o presente, nag
recebemos manifestagdo formal em resposta as correspondencias|
encaminhadas este ano ao MPOG e ao MCT, o que compromete a
estratégia definida para a utlizagdo do SICONV e atendimento aol
disposto no normativo vigente.
Impropriedades na - - . A Area Juridica da FINEP adotaré a atualizagdo constante da minuta|
arantir que as alterages na legislagéo referente a ! tara 0 dor ° Aceita pela
formalizacao de convénios [ 001 | e e ataamento pela U1 AJUR  [padréo de convénios e demais instrumentos juridicos previsios nal  Imediato A Recomendagao Atendida (CGU)
quanto  utiizagéo indevida legisiagao vigente.
— da IN STN 01/97 como
31 fundamento legal, bem como
pela ndo apresentagao de A minuta padréo de convénios foi atualizada pelo Departamento del
todos os requisios previstos | g [nseir nos Termos de Convenios todas as cidusulas ajur  |Convenios e Consulioria Juridica - DCCJ, com o visto dal o Aceita pela T G
0 Decreto 617012007 obrigatdrias exigidas pela legislagéo atinente. Superintendéncia da AJUR, no sentido de incluir as cléusulas apontadas| ceu
pela fiscalizagdo.
Os processos do Departamento de Acompanhamento Financeiro @
Prestacao de Contas (DAFP), responsavel pela andlise das prestagdes|
de contas financeiras dos convénios, estio sendo estudados pel
D o A
Estudar os processos do departamento responsavel pelas oo Hum::{)':’gf;;s)"s (DEPO) e pela Area dd
analises de prestagdes de contas dos convénios e elaborar ! 0 estudo em questao esta em pleno andamento, sendo coordenado pelo
0 DEPO 4 elaborou uma primeira minuta sobre a melhoria de processos] !
luma proposta objetiva, consistente e vidvel, considerando o : " de Processos O —~ DEPO, em conjunto com o
) e reestruturagdo da unidade organizacional do DAFP (copia em anexo) e ‘ cont
001 [tempo necessario para eliminar o estoque de convénios ACRD = 30/1/2010 Em Andamento| DAFP. Atualmente o mesmo se encontra na atividade de “Validag&o dos
: A agendou para dia 31/07/09 a apresentagdo da metodologia aplicada aol S ¢
antigos na situagao de “a aprovar’, bem como os insumos S P A A resultados, formulagao e consolidagao do plano de agao”, conforme previsto
necessérios para proceder as analises dos convénios projeto, 'cagao, G no cronograma apresentado.
o e i oo ot Problemas (MIASP). Tal apresentagdo feve como  objetivos
P P nivelamento e a antecipagio das questdes e debates em tomo dal
) metodologia, como preparagio para as etapas  subseqlientes de
Controle deficiente no do projeto e realizagdo de reunides de mobilizagao d
acompanhamento dos prazos grupo de trabalho,
para apresentagéo e andlise
5321
das de contas
finais dos convénios.
Reincidéncia, Em 11/05/2009, 0 Departamento de Acompanhamento Financeiro @
Prestagio de Contas (DAFP) realizou um levantamento no SIAF]
Gerencial dos convénios da FINEP vencidos até 01/03/2009 e que sel
encontravam na situagéo "A comprovar’, para as UGs Concedentes| . . .
240901, 240131 e 360001. Foram verificados 565 convénios em ta © DAFP cobrou a apresentagdo da prestagao de contas final de convénios
‘ i ) s tuncio cujo prazo de exectigio venceu ha mais de 60 dias ¢ encontrava-se na
o0z |Proceder a cobranca devida dos convenios nasitiagio de [ soer [Tanco o vista o acima exposio, o DAFP formou um grupo de trabaihd  imediato Ok(irea) | Siuasdo “a comprovar” no SIAFL. Os convenenes que encaminharam a
‘a comprovar’. M documentagéo solicitada passaram para a situagao “a aprovar no SIAFI,
para analisar todos os convénios, identificar a situago de cada um deles| creqaanio qan epcles que o emeaiinharam fvam inelufdos no catlestia
e propor &s 4reas pertinentes as medidas corretivas cabiveis. Fixou-se of e oo o Toforde coma
prazo de 60 dias para concluséo do referido trabalho, a contar da data de i
0 trabalho de identif da situagdo j4 foi concluido,
tendo sido mapeadas as seguintes causas para o nimero expressivo del
convénios na situagdo A comprovar’ (..)
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Estabelecer um calendério de visitas de fiscalizacéo sob os
aspectos técnico e financeiro, com o devido registro na
pasta do conveénio.

ACRD

O DAFP, a partir de 2007, estipulou como necessario & aprovagao dal
Prestagzo de Contas Final e encerramento de convénio a realizagéo de]
visita de fiscalizagéo financeira. Nas mesmas, os analistas averiguam af
documentagdo fiscal, os processos licitatérios e a existéncia dos bens|

nas des de contas, e
tanto sua localizagao quanto a existéncia da plaqueta de identificagéo)
Apos cada fiscalizagdo, é elaborado o Relatorio de Visita de
|Acompanhamento Financeiro, o qual é submetido a apreciagao da chefial
do DAFP como condicdo para aprovagéo da Prestagéo de Contas Final el
encerramento do convénio e cuja copia é arquivada na pasta do projeto.
No periodo de janeiro a julho de 2009, foram fiscalizados pelo DAFP 62)
convenios

Visando melhorar o dos conveénios,

possiveis falhas na execucdo financeira ainda no decorrer d
desenvolvimento do projeto, a partir de agosto de 2009 0 DAFP realizara,|
além da fiscalizagdo para aprovagéo da prestagao de contas final, visitas|
a convénios durante seu prazo de execugao.

Imediato

Parcialmente
atendida

As instituiges supra-mencionadas foram visitadas pelo DAFP, a partir de
agosto de 2009. Além da fiscalizagdo de uma média de 8 convénios por
instituicéo, também foi ministrado treinamento sobre Gestao financeira aos
convenentes, de forma a capacité-los quanto a correta execugdo financeira
dos convénios. Dado o actmulo de trabalho no DAFP e o reduzido
quantitativo de analistas, as visitas de fiscalizacao da Fundacéo Euclides dal
Cunha — FEC, da Rede de Tecnologia Rio de Janeiro - Redetec e da
Fundag&o BIO-RIO, forma reagendadas para o 1° semestre de 2010.

00:

S

Nao aprovar a liberagéo de recursos dos convénios sem o
atendimento dos condicionantes previstos no termo do
convenio ou sugeridos em parecer técnico,

ACRD

0 Departamento de Acompanhamento Financeiro e Prestagéo del
Contas — DAFP da FINEP somente recomenda as liberacdes del
parcelas de recursos dos convénios apés cumpridas as condicionantes|

i em cléusulas i i salvo em casos|

pelas Areas e com base em|
desta Financi

Imediato

Reiterada pela
CGU

O DAFP reftera que somente recomenda as liberagdes de parcelas de

recursos dos convénios apés cumpridas as condicionantes financeiras

Caso hajam condicionantes técnicas previstas nos convénios, estas séo
verificadas pela &rea operacional que acompanha o projeto

003

Abster-se de prorrogar a vigéncia dos convénios apés
expirado seu periodo de vigéncia

AJUR

A Area juridica da FINEP orientara os analistas e chefes operacionais nof
sentido de que os mesmos verifiquem o prazo de vigéncia do convéniol
antes de aprovar os pedidos de prorfogagao de prazo, evitando com ta
ato que os convénios vencidos sejam prorrogados, uma vez que 3
competéncia para determinar a promogagdo de prazos ¢ do Chefel
Operacional, cabendo & AJUR apenas a formalizagéo

Imediato

Aceita pela
[elelV)

Recomendagao atendida (CGU)

Falhas na atuagao da FINEP
como concedente de recursos|
publicos por convénios.

Manter atualizados os registros referentes aos convénios
no Sistema SIAFI, notadamente no que se refere a data de
Vigencia

ACRD

O Departamento de Tesouraria — DTES adotara medidas para atualizar|
os prazos dos convénios, no Sistema SIAF, t30 logo seja informado pelo]
sistema automatico da FINEP (Intranet — Caixa de Trabalho) ou por
Co interna do D de Convénios e Consultorial

[ Juridica — DCCJ.

Imediato

Ok (Area)

0 DTES informou que os prazos dos convénios estéo sendo prorrogados
N0 SIAFI, to logo o mesmo receba as informagdes pelo sistema automatico
da FINEP (Interet — Caixa de Trabalho) (ou por Comunicagéo intena do
Departamento de Convénios e Consultoria Juridica).

00!

@

Adotar medidas efetivas que permitam o adequado
acompanhamento técnico e financeiro dos recursos
transferidos por convénios, sobretudo quanto aos prazos
para apresentagéo e andlise das prestagdes de contas.

ACRD

Em junho de 2008, o DAFP montou um subgrupo de trabalho cuja]
€ o e de todaf

correspondéncia emitida pelo DAFP aos convenentes, controlando:

- 0s prazos tanto para apresentacio de Prestagio de Contas Final
quanto para regularizagdo de convénios;

- 0 recebimento das respostas e,

- a inclus&o e retirada de convénios como inadimplente no SIAFI

Este grupo de controle iniciou suas atividades focando nos convénios|
com prazo de utilizagéo de recursos até 2004 que estavam aguardandof
acerto de i por parte dos Em 01/05/2009, tal
grupo ampliou seu trabalho, registrando no pré-cadastro do SIAF! todas|
a correspondéncias emitidas pelo DAFP aos mutuérios  solicitandof
reqularizacio de impropriedades ou envio de prestacio de contas)
assinando o prazo maximo de 30 dias para atendimento. Apés of
, Caso 0 mutuério nao tenha atendido ao solicitado, 0 mesmoj

é incluido, automaticamente, no cadastro de inadimplentes do SIAFI.

34 foi implementado pelo Departamento de Sistema (DSIS), em|
16/08/06, visando atender ao disposto no § 7° do artigo 31 da IN STN|
01/97, o fluxo de “Aviso de Convénio sem Prestagdo de Contas Final".
[Através deste, o técnico financeiro ¢ informado pelo sistema que

convenente n@o encaminhou a referida Prestagéo de Contas Final e gera)
uma correspondéncia solicitando o envio da mesma, assinando um|
prazo méximo de 30 dias para regularizagéo. Observa-se que, desde g
implantaggo deste fluxo, diminuiu o quantitativo de convénios cujas|
Prestagdes de Contas Finais ndo foram apresentadas nos prazos|
regulares sem que tenha havido notificagéo tempestiva aos convenentes
No entanto, é necessario o aperfeigoamento do sistema para melhoria d

processo. Assim, a fim de controlar os prazos concedidos, em fins de]
2007 foi solicitado a0 DSIS que desenvolvesse um novo fluxo, no qual
fosse avisado ao técnico financeiro que o prazo expirou e a solicitagdo)
ndo foi atendida, com a recomendagdo de inclusdo do convénio n

cadastro de inadimplentes do SIAFI. O sistema ainda esta em fase de]
desenvolvimento, com prazo para entrada em vigor previsto para dezemb}

31/12/2009

Em Andamento

O sistema complementar ao “Aviso de Convénio sem Prestagéo de Contas
Final esta sendo desenvolvido pelo DSIS.

5324

Morosidade da FINEP em
instaurar tomada de contas
especial - Reincidencia

Em relagdo a0s convénios 63.95.0216.00 e 63.96.0550.00, firmados|
com a Nhock Produgdes Attisticas Ltda , ja houve autorizacéo dol
Presidente da FINEP para instaurar a Tomada de Contas Especial, com|
a comunicagdo ao TCU sobre o encaminhamento do processo atd
31/08/2009

Em paralelo, 0 DAFP vem buscando levantar informagdes junto 3

que apurar os fatos levantados pelo TCU. Parg|
tanto e tendo em vista que a mesma afitmou o possuir mais quaisquer|
documentos relacionados com os projetos em questdo, foram expedidas|
as correspondéncias protocoladas sob o n°s 008221 e 008222, em|
21/07/09, (cbpias em anexo), aravés da qual esta Financiadord)

Imprimir maior celeridade e aos

de tomada de contas especial da UJ, em especial quanto
aos convénios n.° 63.95.0216.00, 63.96.0550.00 e quanto
a0 contrato firmado com a empresa Ticket Servigos Ltda

AUDI/ ACRD

cépias dos de ambos os projetos para 3
instituicdo convenente, em meio eletronico e fisico. Em 31/07/09, a Areal
de auditoria (AUDI) solicitou a0 DAFP que se manifeste, até dial
12/08/09, sobre os célculos estimados do dano ao erério, de forma a dar
continuidade a0 devido processo de instrugdo processual da TCE|
atendendo & determinagéo do TCU.

Quanto o contrato firmado com a empresa Ticket Servigos Ltda, a TCE]
foi instaurada e j4 possui o Relatdrio do Tomador de Contas. Também
foi enviada, aos responsaveis, a carta de cobranga determinando o prazol
limite para o recolimento dos valores em questdo.

31/8/2009

Ok (Area)

Os processos de Tomada de Contas Especial — TCE dos Convénios n®
63.95.0216.00 (SIAFI n° 124777) e n° 63.96.0550.00 (SIAFI n° 319.141),
foram enviados, em 19/10/2009, & CGU através do Oficio PRES/FINEP n°
011.837/2009.

Entretanto, em 06/11/2009, a CGU através do Oficio n®
35783/DPPCE/DP/SFC/CGU-PR retornou os mesmos & FINEP, para que
fossem feita a devida formalizagéo e juntada em um Gnico processo, em
conformidade com o § 3° item IV art. 5° da IN/TCE n° 56/2007, anexando
a0s autos relatério complementar (consolidado) do Tomador das Contas
Tais providéncias j4 estéo sendo tomadas pela FINEP.

Quanto ao contrato firmado com a empresa Ticket Servigos Ltda, o tomador
de contas informou que os responsAveis j4 foram noltificados, e
considerando decurso do prazo, o processo de Tomada de Contas seria
encaminhado & AUDI, para fins de elaboragéo de relatdrio e
encaminhamento a CGU-RJ.

6.1.1.1

001

Apresentar a reprogramaggo das atividades da Auditoria
Interna no Plano de Providéncias

AUDI

[A Auditoria Interna — AUDI apresentaré, sempre que necessaro, 4
reprogramagdo de suas atividades previstas no PAINT, considerando os|
rabalhos mais relevantes, o tempo disponivel e outras demandas
externas.

Imediato

Ok

RecomendagZo atendida (CGU).

Nao cumprimento de
atividades relevantes previstas
no Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interma —
PAINT/2008 e registro parcial
do acompanhamento das
determinages e
recomendagdes dos 6rgdos
de controle, inclusive para a
propria Auditoria Interna.

Dotar a Auditoria Interna de ferramentas informatizadas
que permitam o monitoramento das determinagdes e
recomendagdes dos drgaos de controle, inclusive na
propria Auditoria Interna.

AUDI

[A AUDI ainda néo dispde de um sistema informatizado que permita of
eficiente das i a sua érea def

atuacao.
Considerando a necessidade da revisdo trimestral do Plano de
i onde sera cada uma das

contidas nos Relatorios de Auditoria da CGU, Notas de Auditoria ef
demais recomendagdes, a AUDI utilizara uma planilha em EXCEL como
suporte para o seu monitoramento.

No tocante ao sistema proprio, a AUDI consultaré o Grupo de Trabalhol
do Novo Sistema — GTNS, a respeito da viabilidade de investimento em
Software de Auditoria (que provavelmente ndo interagir com o novo
sistema da FINEP) ou se aguarda a sua inclusdo no desenho logico el
sistémico da empresa.

31/12/2009

Em Andamento

A AUDI, através do MEMO/AUDI/N® 856/2006, encaminhou consulta ao
GTNS sobre a viabilidade de investimento em Software de Auditoria.

6121

Auséncia de dados e
informagdes, ou a presenga
desses de forma incompleta

no processo de contas
apresentado pela FINEP, em
desacordo com a Decis&o
Normativa TCU n.° 94/2008.

implementar mecanismos intemos de verificagdo dos

minimos nas Oes de contas
anuais em das ol
lexaradas das unidades de controle interno e externo.

APLA

[A FINEP observara esta recomendagéo no préximo Relatério de Gestao.

Proximo Relatorio)
de Gestdo

Em Andamento

Em andamento




Ausencia de suporte
documental que respalde

Estipular um prazo para que as funcionarias atendam &
solicitagéo de encaminhamento a0 DARH de copia
lcompleta do recurso interposto junto ao TCU. Em néo

0 DARH solicitou que as funcionarias apresentassem c6pia do pedido)
de reconsideragéo apresentado ao Tribunal de Contas da Unido — TCU,|
bem como do protocolo de entrada do documento no TCU. Como as
copias ndo sdo i para foram|
lencaminhadas novas correspondéncias, sendo que o DARH s6 recebeu
resposta de uma funcionéria, que enviou cépia do documento sem|
assinatura dos signatéarios.

Conforme e-mail enviado pelo funcionario do TCU, consta naquele tribunal
pedido de reexame, solicitado pela funcionaria Flavia Maria Costa,
cadastrado sob o n° 42,915.366-0, cuja data de entrega é 04.07.2008.

6.1.3.1 O AT 001 |atendendo & solicitagéo dentro do prazo estipulado, ARH o Presidente da FINEP, por meio do Oficio] ~ 31/12/2009 Em Andamento| Como n&o consta o nome das demais funcionérias, o DARH encaminhou
e d?) Teu. proceder ao desconto integral ou parcelado da divida de PRES/FINEP/N°004.485/2009, solicitou o esclarecimento do TCU em| em 12.12.09 correspondéncia a Sra. Lindaura Campos de Faria e Heloisa
oA : R$2.000,00 (dois mil reais) nos seus salarios, observados relacdo a duas questdes: i) se o pedido de reexame refere-se as trés| Arduino concedendo prazo de 10 dias para apresentagéo da comprovagao
s limites previstos na legislag&o pertinente. funcionérias; e ii) se o pedido garante efeito suspensivo do desconto.| do pedido de reexame do processo junto ao TCU.
[Tendo em vista que 0 DARH n&o recebeu copia da resposta ao referido)
oficio, ainda n&o realizou nenhum desconto. Foi encaminhado e-mail aof
Tribunal de Contas da Uni&o, solicitando posicionamento sobre o oficio.
UNIDADE EXAMINADA: FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
CODIGO: 365001
NOTA DE AUDITORIA - CGU N° 222267/001
Reiteramos a recomendac&o expedida no Relatério CGU-
Inversdo da responsabilidade Regional/RJ n.° 208046, no sentido de providenciar junto
pelo dnus da remuneragao na 20 MCT a reificagio da Portaria MCT 822, referente & A referida portaria foi retificada, sendo publicada no DOU em| Aceita pela .
L formalizagdo da cessdode | © |cesséo do empregado de mat. 515 ao MAST, com vistas a ARH 11310412009, pg. 6 - Segéo 2 3016/2009 ceu Recomendagdo atendida (CGU).
- reinci i a i pelo 6nus de sua
remuneracéo a entidade cessionéria.
Reteramos a recomendagao expedida no Relatério CGU- © DARH encaminhou  Diretoria Execufiva proposta de adequagdo das
€ ' « cessdes de pessoal, que encontravam-se iregulares. Conforme
~ - Regional/RJ n.° 208046, no sentido de providenciar a ~ -
Autorizago de cessdo de adequagzo dos atos que autorizaram a cesso de pessoal O DARH encaminhara até 31 de agosto as adequagdes necessérias| determinacéo expressa nas Resolucdes de Diretoria RES/DIR/191/09,
2 empregado por prazo 1 quag: a pe: ARH r . g quag! 31/1212009 Ok (Area) | 192/09, 193109, 194/09 e 195/09, foi regularizada a situagdo da cess&o do
" sem a estipulagéo de prazos, de modo a atender as. para deliberacao da Diretoria Executiva. A
indeterminado - reincidéncia. N . . funcionério Luis Martins de Mello e determinado o retorno dos demais
disposigdes contidas na norma interna que regulamenta a ° >rmir "
otern Em com os 6rgaos foi acordado
. que o retorno dos funcionarios ocorrera em 04.01.2010.
Reiteramos a recomendac&o expedida no Relatério CGU-
Auséncia de portarias de Regional/RJ n.° 208046, no sentido de solicitar ao MCT
Pl rgrm e copia das portarias de autorizagao e prorrogagao da cessao| o DARH encaminhard até 31 de agosto as adequacdes necessias Conforme resposta anterior, a situacao foi regularizada através das
3 ao/promogag: 1 |do empregado de mat. 129, publicadas no DOU. ARH a g quag 31/12/2009 Ok (Area) Resolugdes de Diretoria n°s RES/DIR/191/09, 192/09, 193/09, 194/09 e
cessdo de pessoal - v 229, . para deliberagéo da Diretoria Executiva.
encidine a da portaria que 195/09.
B autoriza a cess&o do empregado de mat. 1215,
considerando os termos do art. 93, § 3°, Lei 8.112/90.
Auséncia de reembolso do Recomendamos & FINEP efetuar a cobranga junto aos
onus da remuneragéo dos 6rgaos cessionarios dos valores no pagos relativos ao Tais reembolsos foram realizados nos dias 26 e 31 de marco de 2009, Aceita pela
4 empregados cedidos de mat. f 1 de &0 dos de matricula ARH conforme registrado nas Notas de Crédito n° 000041/09 e 000043/09. 30/6/2009 cGU Recomendagéo atendida.
1174 e 1287, referente ao a
1174 e 1287, referentes ao més de dezembro de 2008.
més de dezembro de 2008.
que o D de %0 de
Recursos Humanos tome as providéncias cabiveis ao
Auséncia de registro de ratamento da freqiiéncia dos empregados da Empresa nos|
freqiéncia dos empregados meses de maio e julho, tendo em vista a perda do registro A FINEP implantou novo sistema de controle eletronico de freqiiéncial .
5 da FINEP devido afalhasno | 1 |de freqiéncia neste periodo, devido ao defeito na catraca ARH que realiza as apurages e calculos necessérios das ocorréncias didrias| ~ 30/6/2009 Ok (Area) | Através do MEMO! DARH&S’:/OQ‘ o DARHE:EY““ ainformaggo anterior,
sistema eletronico de controle eletronica. previstas na norma especifica da FINEP. a
de fregiiéncia. Recomendamos também que o controle de fregiiéncia seja
aprimorado de forma a impedir a recorréncia de falhas no
sistema.
UNIDADE EXAMINADA: FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
CODIGO: 365001
NOTA DE AUDITORIA - CGU N° 222267/002
A ASEC informou, através do MEMO ASEC N° 020/2009, que|
Auséncia de Projeto Bésico Reiteramos a recomendagao expedida no Relatorio CGU- CETEACEES E & EENEETED Gl G UE QD Gea [ §
~ 0 prerrogativa interna de formalizagdo de processos. No caso em telal
na J n.° 208046, no sentido de fazer constar nos N N
< . . acreditamos que a excepcionalidade da ocorréncia (um contrato de "
1 para prestagao de servicos de| 1 |processos licitatérios para contratagao de servigos o E—— A ¢ 30/6/2009 Ok (Area) Providéncia implementada
G S inexigibilidade por fornecedor tinico que perdeu sua exclusividade) fez]
preservacio de microfimes brojeto basico, inclusive quando for o caso de dispensa ou ! . "
o ais inexigibiidade. com que este processo caminhasse sem o devido projeto bésicol
inserido. Lembramos que nova licitagéo ja foi procedida, onde consta of
devido Termo de Referéncia.”
[A ASEC informou, através do MEMO ASEC N° 020/2009, que foram|
corrigidas as falhas apontadas ao contrato n° 20.08.01892.00 com &
lemiss&o de termo aditivo incluindo a clausula de rescis&o e o quantitativol
ASEC/AJUR |estimado, conforme abaixo:
2.2 — A estimativa de envios de unidades pela FINEP sera de 50.000}
i Verificar a observancia de todos os requisitos legais (cinquenta mil) unlda_des por ano, aﬂproxlmadamente 4.160 (quatro mil,|
pehasaiicinalizachole) Inecessarios a celebragéo de contratos por inexigibilidade [EID @ SRR ) B EERES 8 i
2 contrato por inexigibilidade de| 1 « ¢ N P g 30/6/2009 Ok (Area) Providéncia implementada.
r de licitagéo, bem como atender as recomendagdes .. . §
licitagao. i gl v 9.1 - ¢) O contrato sera automaticamente rescindido, no caso de 3
stantes de p L Ly 1630 Contratada n@o ter o seu contrato de franquia empresarial com a EBCT|
renovado, quando entrarem em vigor os contratos celebrados de acordo)
com o estabelecido na Lei n° 11.668 de 02 de maio de 2008.”
Em complemento, através do MEMO/AJUR/N°074/2009, a AJUR
informou que observaré os requisitos legais na celebragéo de contratos|
por inexigibilidade de licitagdo e adotaré nas minutas as recomendagdes|
de parecer juridico prévio & contratacéo.
UNIDADE EXAMINADA: FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
CODIGO: 365001
NOTA DE AUDITORIA - CGU N° 224918/001
Néo preenchimento do A APLA entende que ¢ funcio do MCT alimentar o SIGPLAN. Cabe a|
SIGPLAN de informagoes ~ . = " 5 "
Fomecer as informagdes necessarias sobre a execugéo FINEP repassar as informages ao Ministério, através do SIGMCT, paraj
gerenciais e execucdo fisica fisica e dados do coordenador das agdes sob a ue este possa fazer a validagdo e alimentagdo do SIGPLAN. Parg) Aceita pela
1 da Agio 0A37 — 1 ¢ apLa |9 P e G < - 15/2/2010 P Recomendagdo atendida (CGU)
Financiamento de Projetos de responsabilidade da FINEP, observando o prazo final para as a FINEP se a comunicar aof CGU
D ; Te " &0 do SIGPLAN previsto na Lei n.® 11.653/2008. MCT o contetido da presente recomendag&o e respectiva resposta, bem|
como, sempre que o SIGMCT for atualizado.
de Empresas
Quanto aos fatos nesta 0 D de]
controle Financeiro de contratos Nacionais e Internacionais — DCOF]
que:
“Trabalhamos com o prazo solicitado (30/04/2009), pois antes del
qualquer agao da FINEP o MCT foi consultado por telefone acerca dg)
Inadimpléncia da FINEP [ Atentar para os prazos de apresentago de prestacao de viabilidade desta data. Como néo houve 6bices, oficializamos o pedido|
quanto & obrigagao de contas dos convénios em que figura como convenente, de extenso através de oficio em 06/03/2009. a resposta do MCT, final
2 apresentago de prestagio de| 1 as decontas | AUNIAFC |e positiva, no entanto, apenas foi enviada em 15/04/2009, recebida pela]  30/6/2009 Ok (Area) Implementado
contas de convénio em que a0s concedentes ou solicitando a prorrogagéo de prazo FINEP em 22/04/2009, pela DRAF em 24/04/2009 e pelo DCOF em|
figura como convenente. com a devida antecedéncia, antes de sua expiracao. 27/04/09.

(..) o relatério de Cumprimento de Objeto foi enviado porf
correspondéncia registrada ao MCT, sob o protocolo FINEP n° 004099
em 30/04/2009, ou seja, dentro do prazo solicitado pela FINEP ¢]
autorizado pelo MCT, ndo nos expondo & condicdo de inadimpléncia ¢l
n&o nos possibilitando ser inscritos no CADIN.”




UNIDADE EXAMINADA: FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
CODIGO: 365001
NOTA DE AUDITORIA - CGU N° 224918/002

O DCCJ esclarece que, quando do encaminhamento do convénio &
assinatura dos representantes legais da FINEP, o advogado responséavel
auferiu que o documento estava apto & assinatura, tendo anexado aof
E = q No caso de a convenente estar inscrita com pendéncia no processo uma copia da liminar concedida. A vigéncia da mesma €|
ormalizagao de convénios ° 2 ¥
O I eR B F:AU_C e aprx_asen_lar med_lda cautelar que suspenda a cons_ullada através da intemet que fornece a informagéo quanto aof peEinEn X
@ inscricéo de inadimpléncia, adotar medidas capazes de AJUR tramite do processo. Entendendo que a falha apontada se deu em| IMEDIATO Recomendagéo atendida (CGU).
la Lei de Responsabilidade I " y 5 CGU
Fiscal. verificar se a medida cau_(elar ainda esta em vigor a_éppca funcéo da al{séncla de um documento e§peclﬁco que comprove &l
as assinatura do convénio, dada sua natureza provisoria. consulta realizada tempestivamente, foi incluido no Checklist de]
- a ser pelo advogado quando doj
encaminhamento do contrato & assinatura — um item a ser atestadol
[quando ha liminar vigente no Supremo Tribunal Federal.
O DARH aprimorou os controles das cessdes em vigor, realizandof
Deficiéncia nos controles mensalmente cobrangas em relagdo aos ressarcimentos de meses|
internos da Empresa com  Aprimorar os controles internos no que se refere as ARH anteriores que encontram-se pendentes, além de, no caso de novas 30/6/2000 Ok (Area) O DARH ratificou a i anterior, que a ia esta
relagdo & situacao funcional informacdes sobre a situacao dos empregados cedidos. cessdes, liberar o funcionario para o 6rgéo cessionarios, apenas quandol implementada.
de empregados cedidos. receber a publicacdo da autorizacdo no Diério Oficial realizada pelof
Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT.
UNIDADE EXAMINADA: FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
CODIGO: 365001
NOTA DE AUDITORIA - CGU N° 227591/001
Através do MEMO/DARH/006/10, o DARH informou que a’pos
p i do Oficio n° 410/20 /SE/DEST pela
CGU, a FINEP passou a adotar o entendimento explicitado
Entendimento equivocado Recomendamos a FINEP que observe o limite pelo DEST, considerando todos os seus funcionarios de
da Empresa a respeito da fixado pelo DEST para o quantitativo de pessoal, de carreira, requisitados e funcionarios de livre nomeacéo e
amplitude do limite fixado acordo com o entendimento do mesmo sobre a &0 no limite de 619 . . .
1 pelo DEST para o 1 amplitude do limite, que deve incluir os empregados ARH Apo6s entendimentos com o DEST, em 07/12/09, foi autorizado IMEDIATO oK Providéncia implementada
quantitativo do quadro efetivos, para cargos issi o aumento do quadro préprio da FINEP para 642 funcionarios.
proprio. cedidos, requisitados e afastados. Sendo que este limite esta sendo observado pela Area de
Recursos Humanos ao realizar as convocacdes de candidatos
aprovados no concurso publico vigente.




ANEXO
ITEM 11.B 1

Determinacoes e
Recomendacoes
TCU

RELATORIO DE GESTAO 2009 - FINEP (ANEXO)



Relatério de cumprimento das deliberagées do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa: Cadigo SIORG

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos | -

Deliberacbesdo TCU

Deliber acfes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicagdo Expedida
1 031.081/2008-0 1071-19/2009-PL 9.2 DE Oficio 1241/2009/TCU/SECEX-RJ}DT1
Orgao/entidade objeto da deter minag&o e/ou r ecomendagio Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricdo da Deliber agéo:

(...) 9.2. Determinar & Financiadora de Estudos e Projetos que:

9.2.1. em futuros processos licitatorios realizados pela entidade para a contratacéo de empresas especializadas
na implementacdo do “auxilio alimentacdo” a seus empregados, nas modalidades refeicdo e alimentacéo,
sgjam claramente explicitados e definidos, no processo atinente a licitagdo, os critérios técnicos referentes a
fixacdo das quantidades minimas de estabel ecimentos credenciados ao recebimento dos referidos vales e que
tais critérios técnicos sgjam oriundos de levantamentos estatisticos, parametros e de estudo previamente
realizados,

9.2.2. em futuros processos licitatorios concernentes ao fornecimento de vales-alimentacdo aos empregados,
segjam formulados estudos detalhados acerca dos quantitativos ou das proporcbes ideais de redes de
supermercados credenciados a Associacdo Brasileira de Supermercados (Abras), de modo que ndo se
prejudique o carater competitivo do certame licitatério, observados os principios daisonomia, oportunidade e
razoabilidade;

9.2.3. nos estudos redizados em atendimento aos itens 9.2.1. e 9.2.2. deste acorddo, introduza
aperfeicoamentos na fixagdo dos quantitativos de estabel ecimentos credenciados requeridos, que levem em
conta, além da populagéo dos municipios, 0 porte das respectivas pracas comerciais, a contiglidade com
regides metropolitanas e a abrangéncia interestadual das redes de supermercado, entre outros aspectos, de
forma a evitar a ocorréncia de distor¢bes tais como as apontadas nos itens 7/8 e 16/19 da proposta de
deliberacdo que fundamentou o Acérdéo 115/2009-Plenario;

9.2.4. em suas contratagOes, faca constar dos editais, de forma clara e detalhada, a fundamentacdo legal paraa
exigéncia de registro ou inscri¢do das licitantes em entidades fiscalizadoras do exercicio de profissoes,
abstendo-se de exigir, na contratacdo de servicos de fornecimento de vales-refeicéo e alimentagdo para seus
empregados, ainscri¢do no Conselho Regiona de Administragéo, por falta de fundamentagéo legal; (...)

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacéo Cdbdigo SIORG

Diretoria de Administragéo e Finangas/ Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Todos os empregados da FINEP gue atuam na Comissdo Permanente de Licitag&o e ainda os Pregoeiros da
FINEP em exercicio, tomaram ciéncia das determinacdes em questdo. Neste caso, especificamente, a Area de
Recursos Humanos da FINEP, responsavel pela demanda licitada, participou da analise do Acordao
1071/2009-PL onde se consolidou a orientacdo emanada pelo TCU, de que fossem sempre observados os
apontamentos ali descritos.

Sintese dos r esultados obtidos

Em razdo deste Acdrdao, a Comissdo Permanente de Licitacdo acrescentou a suarotina de trabalho, aandise
prévia das orientacdes dadas pelo TCU, através de seus Acoérdaos e Jurisprudéncias, sempre com o fito de ndo
prejudicar o carater competitivo dos certames licitatérios, observando ainda os principios daisonomia,
oportunidade e razoabilidade na elaboracdo dos editais e na conducdo dos certames.

Analise critica dos fator es positivos/negativos que facilitar am/pr €j udicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor




A CPL sempre atuou no sentido de trazer para a FINEP contratacGes que se mostrassem vantajosas, sob a 6tics
da legalidade, da economicidade e ainda da eficacia. A partir da rotina implementada de estudos das
orientagbes do TCU, os processos de licitacdo passaram ater mais qualidade na sua confeccgdo, resultando em
procedimentos licitat6rios mais eficientes, tendo ainda sido reduzidos os questionamentos e impugnagdes a
cercados editais publicados. Buscando zelar pel os principios constitucionais, a CPL também adotou a rotina de
orientar as éreas internas da Finep que demandam contratacdes através de licitacao.
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Relatério de cumprimento das deliberagées do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa: Cadigo SIORG

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos | ===

Deliberacbesdo TCU

Deliber acfes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
2 029.811/2007-3 2549/-X X/2009-PL 151 DE Oficio n® 314/2009-TCU/SECEX-SE
Orgao/entidade objeto da deter minag&o e/ou recomendagio Cddigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos- FINEP | -

Descricdo da Deliber agéo:

1.5.1 Determinar a Finep que:

1.5.1.1. envide esforgos com vistas a fazer com que as atividades dos auxiliares de arquivo, arquivistas e
assistentes de administracdo incluidas nos Contratos 2007.0006.00 (sucedido pelo Contrato 2007.0054.00) e
2006.0022.00 (com um aditivo) passem a ser assimiladas pelas responsabilidades dos Técnicos A, Bl e B2,
conforme previsto no Anexo Il do Plano de Cargos e Remuneragdo da empresa;

1.5.1.2. intensifique as providéncias pertinentes a sua esfera de competéncia no sentido de substituir os
empregados terceirizados vinculados aos Contratos 2006.0022.00 (com um aditivo) e 2006.0024.00 (com um
aditivo), por empregados efetivos da Finep, objeto da solicitagdo encaminhada ao Departamento de
Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais (Dest), por intermédio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT), visando a ampliacdo do quadro de pessoal da empresa;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacdo Cddigo SIORG

Area de Recursos Humanos— Departamento de Recursos Humanos

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

O DEST, ap6s solicitagdo da FINEP e entendimentos realizados ao longo de 2007, autorizou em 07/12/07 o
aumento do quadro de pessoal proprio da FINEP para 619 funcionarios. Tal ampliacdo deveu-se a necessidade
da Empresa em substituir 50 prestadores de servigos vinculados aos contratos 20.06.0022.00 e 20.06.0024.00,
gue exerciam atividades compativeis com aquelas exercidas pelos analistas da FINEP, além de suprir acaréncia
de funcionarios em virtude do grande aumento de operagdes da Empresa nos ultimos 5 anos. A substituicéo dos
terceirizados por funcionérios finalizou-se em julho de 2008. Em 09/12/09 foi autorizado outro aumento do
quadro de pessoal, em virtude de solicitagdo da FINEP, devido ao esclarecimento do DEST a respeito da
definicdo de quadro de pessoal préprio. Em relagdo aos terceirizados atualmente existentes nos contratos que
sucedam agueles de nimeros 20.06.0022.00 e 20.06.0024.00, que exercem atividades de secretariado e
assistentes de administracdo, e no contrato 20.07.0054.00, que exercem atividade de auxiliar de arquivo, a
FINEP estda em entendimentos com o Ministério Publico do Trabalho para assinatura de Termo de Ajuste de
Conduta e com o0 DEST para novo aumento de quadro, a fim de viabilizar a substituicdo dos referidos
prestadores de servigo.

Sintese dosresultados obtidos

Os prestadores de servico estdo sendo substituidos por técnicos da propria FINEP, conforme determinacdo do
TCU.

Andlise critica dos fator es positivos/negativos que facilitaram/pr € udicar am a adogao de providéncias pelo gestor

A demora do DEST em autorizar o aumento de quadro necessario para o adequado funcionamento da FINEP,
em face do elevado crescimento de atividades nos ultimos anos.
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Relatério de cumprimento das deliberagées do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa: Cadigo SIORG

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos | ===

Deliberacbesdo TCU

Deliber acfes expedidas pelo TCU

o Pa— , Comunicagao
Ordem Processo Acordéo Item Tipo Expedida
Oficio n® 1626/2009-
3 008.645/2007-9 3451/-X X/2009-2 161 DE TCU/SECEX- RIDT1
Orgao/entidade objeto da deter minag&o e/ou recomendagio Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos- FINEP | -

Descricdo da Deliberacdo:

1.6.1 a Financiadora de Estudos e Projetos-Finep/MCT que, em suas proximas contas anuais, informe acerca da
situacdo dos contratos e convénios a seguir, em especial no que se refere a adimpléncia das prestacdes dos
contratos, a prestacdo de contas dos convénios e ao acance dos objetivos pactuados nas avencas:
Contrato/Convénio Mutuario/Beneficiario Vaor (R$) Origem Recursos

30.04.0061.00 Troller Veiculos Especiais 9.346.000,00 Finep

02.05.0296.00 Troller Veiculos Especiais 8.337.853,00 FAT

01.04.0590.00 Ingtituto Atlantico 3.287.188,25 FNDCT

01.04.0861.00 CESAR 921.349,56 FNDCT

01.05.0688.00 Ingtituto Atlantico 2.880.000,00 FNDCT

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacéo Cddigo SIORG

Area de Crédito — Departamento de Acompanhamento Financeiro e Prestacdo de Contas e Areade
Financiamento (Operacional) ——-

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Sob o ponto de vista técnico/operacional : Os objetivos do projeto foram al cangados e constam do relatério técnico final.
Sob 0 ponto de vista Financeiro:

Contrato/ - A, Origem . = x
convenio n° Munutario/beneficiério Valor(R$1,00) RecUrsos Situaco atual e/fou posic&o no SIAFI
30.04.0061.00 [Troller Veiculos Especiais 9.346.000,00|FINEP Encerrado/totalmente amortizado
Em amortizacdo (data prevista Ultima
02.05.0590.00 |Troller Veiculos Especiais 8.337.853,00|FAT parcela:15/06/2011)
01.04.0590.00 |Instituto Atlantico 3.287.188,25|FNDCT Adimplente/valor a aprovar
Centro de Estudos Avancados
01.04.0861.00 |do Recife-CESAR 921.349,56|FNDCT Adimplente/valor a aprovar
01.05.0688.00 |Instituto Atlantico 2.688.000,00|[FNDCT Encerrado

Sintese dosr esultados obtidos

Demonstrado na sintese acima.

Analise critica dosfator es positivos/negativos que facilitar am/pr g udicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Relatério de cumprimento das deliberagées do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Caodigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | ——mmmr

Deliberagdesdo TCU

Deliber agbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéao Item | Tipo Comunicacao Expedida
4 | 011.841/2004-8 | 6878-XX/2009-1 | 1611| DE | ONcion 2782008 TCUSECEX
Orgao/entidade objeto da deter minag&o e/ou recomendagio Cdbdigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricao da Deliber acao:

1.6.1. a Financiadora de Estudos e Projetos que:

1.6.1.1. nos préximos relatorios gerenciais relativos a inadimpléncia de operacdes reembolsaveis, cuide para
gue contemplem:

1.6.1.1.1. apresentacdo das operagdes dos exercicios separadamente, para que se possa aferir a participacao de
cada ano no valor total das operacBes contratadas e na inadimpléncia;

1.6.1.1.2. nota explicativa, quando houver mencéo a Provisdo Para Perdas provaveis, informando acerca do
periodo a que se referem as operacdes que deram origem atal provisdo;

1.6.1.1.3. nota explicativainformando, quando for o caso, as operagdes em que o0s recursos foram contratados
em um determinado exercicio, mas que o inicio de pagamento se dara em exercicios seguintes, em virtude do
prazo de caréncia dos contratos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacao Caodigo SIORG

AreadePlangamento e

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Areade plangjamento da FINEP, responsavel pela confecgdo dos Relatorios de Gestéo, foi
cientificada do Acordéo einserird asinformacdes no Relatério de Gestdo referente ao exercicio de
2009 naformarecomendada pelo TCU.

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica

Analise critica dos fator es positivos/negativos que facilitar am/pr g udicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

N&o se aplica
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Relatério de cumprimento das deliberagées do TCU

Unidade Jurisdicionada
Denominacao completa: Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | -
Deliberagdesdo TCU
Deliber acbes expedidas pelo TCU

Lo : Comunicacao
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Expedida
011.841/2004- Oficio n° 2.781/2009-
5 3 6878-XX/2009-1 | 1.6.1.3 DE TCU/SECEX.RID3
Orgao/entidade objeto da deter minag&o e/ou recomendagio Cdbdigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricao da Deliber acao:

1.6.1. a Financiadora de Estudos e Pr ojetos que:

1.6.1.3. em relacdo a contratacdo tempordria:

1.6.1.3.1. confeccione normativo interno préprio, amparado em legislacdo especifica, que estabeleca
os critérios objetivos e limites para a contratacéo de forca de trabalho temporaria, inclusive
remuneratérios, inserindo-o na politica de recursos humanos adotada pela entidade;

1.6.1.3.2. abstenha-se de contratar, via RPA - Recibo de Pagamento de Autbnomo, profissionais
CUj0s contratos temporarios ja tenham al cancado o prazo maximo de vigéncia previsto nalegislacdo
gue rege a matéria, evitando-se assim demandas trabal histas;

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor responsavel pelaimplementacéo SIORG

Areade RecursosHumanos | e

Sintese da providéncia adotada ou ajustificativa para o seu nao cumprimento:

A Finep j& se ampara nalegislagéo especifica ao contratar temporéarios, observando
inclusive os prazos de vigéncia no que tange a contratacéo de Autdbnomos via RPA.

Sintese dos resultados obtidos

A ndo ocorréncia de causas trabal histas envolvendo temporarios e autbnomos apos a estrita
observacdo dasleis e regulamentos.

Andlise critica dos fator es positivos/negativos que facilitaram/pr e udicaram a adocéo
de providéncias pelo gestor

N&o se aplica
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Relatério de cumprimento das deliberagées do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Caddigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | -

Deliberagdesdo TCU

Deliber acbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo | Comunicacdo Expedida
Oficio n° 2.781/2009-
6 011.841/2004-8 | 6878-XX/2009-1| 1.6.14 DE TCU/SECEX-R}D3

Orgao/entidade objeto da deter minag&o e/ou recomendagio Cdbdigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricao da Deliber acao:

1.6.1. a Financiadora de Estudos e Projetos que:
1.6.1.4. realize auditoria interna na area de pessoal com 0 escopo igual ou superior ao da auditoria
prevista na Ordem de Servigo n. 200503, no mesmo setor que restou cancelada;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacéo Cdbdigo SIORG

Areade Auditorialnternra |

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

No plangjamento de atividades da Auditoria Interna para o ano de 2010 foi incluidano
Plano de Atividades a acdo de Auditoria de Recursos Humanos - Folhade
Pagamentos/Beneficios. A acdo foi iniciada no més de fevereiro de 2010 com previsdo para
término em margo/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Ac&0 ainda em curso.

Andlisecritica dosfatores positivos/negativos que facilitaram/pr € udicaram a adocéo
de providéncias pelo gestor

Ja estava contemplada no Plano de Atividades da Area de Auditoria Interna a agio sobre a
Area de Recursos Humanos.
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Relatério de cumprimento das deliberagées do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Cdbdigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | -

Deliberagdesdo TCU

Deliber acbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéao Item | Tipo | Comunicacdo Expedida
Oficio n° 2.781/2009-
7 011.841/2004-8 | 6878-XX/2009-1 | 1.6.1.5| DE TCUISECEX-R}D3
Orgao/entidade objeto da deter minagdo e/ou recomendacio Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricdo da Deliber acao:

1.6.1. a Financiadora de Estudos e Projetos que:

1.6.1.5. observe o que preceitua o art.57 da Lei 8.666/1993, sd concedendo aos contratos 0s
regjustes necessarios a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro com base em planilha
de custos apresentada pel o contratado;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacao Caodigo SIORG

Areade Servicos Corporativos e AreaJduridica | -

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

A determinacdo foi repassada as unidades responsaveis paraimplementacéo. A FINEP adotou
0 procedimento recomendado, passando a exigir as planilhas de seus contratados.

Sintese dos resultados obtidos

Acdo continua.

Analise critica dos fator es positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Ja estava incorporado narotina das unidades.
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Relatério de cumprimento das deliberagdes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacdo completa: SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | -
Déeliberagdesdo TCU
Deliber agbes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n° 2.781/2009-

8 011.841/2004-8 | 6878-XX/2009-1 16.16 DE TCU/SECEX-R}D3

Or gao/entidade obj eto da deter minacdo e/ou recomendacio Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricéo da Deliber acéo:

1.6.1. a Financiadora de Estudos e Projetos que:

1.6.1.6. realize levantamento de todos os bens adquiridos com recursos do Programa Piloto para
Protecdo das Florestas Tropicais do Brasil - PPG7", exigindo dos beneficiérios a comprovacao,
mediante prova documental, de sua transferéncia patrimonia para as entidades definidas nos
contratos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacéao Cddigo SIORG

Area de Crédito — Departamento de Acompanhamento Financeiro e
PrestacdodeContas e

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

O Oficio 2.781/2009-TCU/SECEX-RJ-D3 que deu conhecimento do teor do Acérddo a FINEP,
foi protocolado na empresa em 22/12/2009. As informaces foram repassadas as unidades
envolvidas no seu atendimento, no entanto, ainda ndo houve tempo hébil para completa
avaliacdo quanto as medidas que serdo adotadas para cumprimento deste item.

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica.

Analise critica dos fator es positivos/negativos que facilitaram/pr gjudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

N&o se aplica.
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Relatério de cumprimento das deliberagdes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | —=mmmn

Déeliberagdesdo TCU

Deliber agbes expedidas pelo TCU
o : Comunicacgao
Ordem Processo Acordao Item Tipo _Expedida
9 | 011.841/2004-8 | 6878-XX/2009-1 1.6.17 DE ?&?g;ggff}ogg'
Orgao/entidade objeto da deter minag&o e/ou recomendagio Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricéo da Deliber acéo:

1.6.1. a Financiadora de Estudos e Projetos que:
1.6.1.7. promova a compatibilizaco entre os sistemas SID - Sistema Informatizado de Dados e 0
Siafi, evitando assim existéncia de divergéncias entre os dois sistemas;

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pelaimplementacdo SIORG
Area de Crédito — Departamento de Acompanhamento Financeiro e Prestagdo de
Contas | e

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

O sistema SID era utilizado para controlar um programa de investimentos desativado ha anos.
Assim sendo, ndo é mais necesséria qual quer compatibilizagéo.

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica.

Analise critica dosfator es positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor

N&o se aplica
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EJ Finep | I
e e Citnca e tomeionts I3, 1 0T

runana

DECLARACAO

A Area de Servicos Corporativos — ASEC declara que as informacdes
referentes a contratos administrativos firmados, prnéﬁx?'é‘mentes de
licitagbes ou de processos de dispensa e inexigibilidades, estdo

disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administragao de

Servigos Gerais — SIASG.

Rio de Janeiro, 19 de abril de 2010

forhzo S Gtrpn SEH -
7

Rodrigo Molinari Mello

) Superintendente
Area de Servigos Corporativos
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POLITICA

Politico-Institucional

D1-ATUAR PARA O APERFEICOAMENTO E CONSOLIDACAO DO MARCO LEGAL E REGULATORIO NO SEU AMBIENTE DE ATUACAO, VISANDO MAIOR EFETIVIDADE NO APOIO A INOVACAO

(D1-Al) Participar ativamente da formulagdo e implementagdo de novo marco legal-regulatério adaptado as necessidades especificas do SNCT&I

(D1-A2) Sensibilizar os 6rgdo de controle para melhorar a compreenséo das necessidades e atividades especificas da area de CT&I

(D1--A3) Estimular o aperfeicoamento e simplificacdo da governanca do SNCT&I

D2-ATUAR POR PROGRAMAS INTEGRADOS A POLITICA NACIONAL DE C,T&I E A PROJETOS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO NACIONAL

(D2-A1) Promover a geragéo do conhecimento necessario para dar sustentabilidade aos grandes projetos de desenvolvimento nacional

(D2-A2) Definir no ambiente de governanca do sistema de CT&l um nimero reduzido de programas estruturantes, destinando a estes programas parte substantiva dos recursos disponiveis

D3-ATUAR DE FORMA PROATIVA NA FORMULACAO DE POLITICAS PUBLICAS ADERENTES A SUA MISSAO

(D3-A1) Elaborar com os principais atores do sistema uma agenda indutora de longo prazo para a inovagio

(D3-A2)Elaborar politica para fortalecer a integracdo e a sinergia intergovernamental para a inovagéo

(D3-A3) Garantir presenca ativa em todos os féruns definidores de politicas nacionais de CT&I

(D3-A4) Participar ativamente da articulagdo com o Congresso Nacional, Judiciario e outras unidades da Federac&o para viabilizar esforgo nacional para a inovagéo

SNCTI

D4-VIABILIZAR OS RECURSOS PUBLICOS NECESSARIOS PARA ALAVANCAR O DESENVOLVIMENTO NACIONAL POR MEIO DA INOVACAO

(D4-A1) Consolidar as fontes de recursos existentes para investimento publico no sistema de CT&|

(D4-A2) Viabilizar novas fontes de captacéo para investimento pablico no sistema de CT&l

(D4-A3) Alavancar os investimentos empresariais em PD&I, visando alcangar indices equivalentes aos praticados nos paises mais desenvolvidos

(D4-A4) Alavancar novos fundos e fontes de recursos para investimento no sistema nacional de inovacéo

D5-ATUAR EM PARCERIAS E ALIANCAS ESTRATEGICAS, NACIONAIS E INTERNACIONAIS

(D5-A1) Estabelecer e consolidar aliangas com parceiros, visando o fortalecimento do ambiente nacional de inovacgéo

(D5-A2) Promover, por meio de parcerias, a criacdo de agéncias e instituicdes de apoio a CT&I nos estados da federacédo com sistemas menos consolidados

(D5-A3) Estabelecer alianga estratégica com o BNDES e demais institui¢6es financeiras publicas, potencializando agéo integrada e complementar no apoio a inovagao

(D5-A4) Estabelecer sistema cooperativo de promoc&o da inovagdo na América Latina

(D5-A5) Ampliar parcerias internacionais com agéncias e instituicdes promotoras da inovacéo

D6-GARANTIR FONTES DE CAPTACAO E CAPITALIZACAO PARA A SUA CONSOLIDACAO COMO INSTITUICAO FINANCEIRA SOLIDA

(D6-Al) Viabilizar a capitalizagao da FINEP

(D6-A2) Ampliar as fontes de captacdo

GESTAO

Sustenta
bilidade

(D6-A3) Concluir o processo de reconhecimento da FINEP como institui¢do financeira e implementar programa de adequagao as exigéncias decorrentes desse reconhecimento

(D6-A4) Adequar o orcamento e a operacdo financeira da FINEP com vistas a sua sustentabilidade

Operacional

D7-AUMENTAR A ABRANGENCIA E CAPILARIDADE DE SEUS PROGRAMAS, ACOES E INSTRUMENTOS

(D7-A1) Apoiar setores e elos estratégicos de toda a cadeia da inovagéo nacional

(D7-A2) Criar e capacitar rede de agentes para operar 0s instrumentos Finep, em especial para cobrir os 20 estados das regiées N, NE e CO

(D7-A3) Agir proativamente para promover a distribuicéo regional da CT&I no pais

(D7-A4) Tornar-se amplamente conhecida como a Agéncia Brasileira da Inovacéo, utilizando todos os recursos existentes de comunicacdo, em especial a Internet, para divulgacdo de seus programas e acdes

(D7-A5) Ampliar significativamente o grau de conhecimento da FINEP entre clientes potenciais e monitorar sistematicamente o grau de satisfacdo dos clientes existentes

D8-INTEGRAR INSTRUMENTOS FINANCEIROS E MECANISMOS DE PROMOCAO DA INOVACAO, AMPLIANDO SUA CAPACIDADE DE APOIO A PROGRAMAS DE LONGO PRAZO

(D8-A1) Estruturar a operagdo da FINEP, adequando os instrumentos e a organizagdo da empresa para a agdo integrada focada em programas

(D8-A2) Promover o0 acompanhamento e a avaliacéo de impacto dos programas com ampla participacédo de entidades externas

(D8-A3) Monitorar nacional e internacionalmente novos instrumentos e formas de aplicagio dos instrumentos existentes

Organizacional

DO-INOVAR CONTINUAMENTE SUA GESTAO GARANTINDO AGILIDADE OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA E TRANSPARENCIA INTERNA E EXTERNA

(D9-A1) Definir e implementar modelo de governanga e acompanhamento das ac¢des prioritarias no ambito do PGE, voltadas para a modernizagdo continua da gestao, fortalecimento dos canais de comunicagdo e mitigacéo
dos riscos institucionais (D11-A1)

(D9-A2) Simplificar, agilizar os processos de julgamento e tramitacéo de projetos

(D9-A3)Adotar gestéo que assegure transparéncia na atuacéo

(D9-A4) Viabilizar a organizacéo e divulgagdo da informacéo para o publico interno e externo — intranet e internet

(D9-A5) Estabelecer canal permanente de captagao de propostas para modernizac¢ao institucional

(D9-A6) Implementar programa de gestdo de mudanca

D10-CONSOLIDAR INTERNAMENTE POLITICAS ESTRATEGICAS INTEGRADAS DE GESTAO DE PESSOAS, CONHECIMENTO, COMUNICACAO E MARKETING, INFRAES TRUTURA FISICA E SISTEMAS DE
INFORMAGAO

(D10-A1) Implementar a modelagem, a otimizac@o e a modernizacé@o de processos da FINEP

(D10-A2) Implementar a modelagem, a otimizagao e a modernizacao de sistemas da FINEP

(D10-A3) Desenvolver e adotar préaticas de gestdo do conhecimento aderentes a misséo da empresa

(D10-A4) Viabilizar infraestrutura com foco na qualidade de vida e na melhoria continua do ambiente de trabalho

(D10-A5) Estabelecer politica agressiva de comunicagao institucional

(D10-A7) Projetar e implementar o novo site da FINEP (Intranet e Internet)*

D11-ASSEGURAR O PLANEJAMENTO, O ACOMPANHAMENTO E A AVALIACAO COMO ATIVIDADES PRIORITARIAS




(D11-A1) Implementar a gestdo compartilhada do PGE para a execugéo de uma agenda de mudangas organizacionais (D9-A1)

(D11-A2) Fortalecer as atividades de formulagdo, acompanhamento e avaliagéo de impacto

(D11-A3) Implementar atividade de monitoramento externo para manter a FINEP atualizada sobre as melhores praticas e tendéncias nacionais e internacionais sobre C, T&|

D12-VALORIZAR E CAPACITAR OS RECURSOS HUMANOS COMO PRINCIPAL ATIVO DA EMPRESA

(D12-A1) Elaborar e implementar sistema de gestédo por competéncias que deve nortear a evolugdo nos cargos e nas carreiras da empresa (D12-A3)

(D12-A2) Implementar programa de formagao, capacitagdo funcional e educagdo continuada de seus funcionarios

Humana

(D12-A3) Implementar novo plano de cargos e salarios (com D12-Al)

D12-A4) Viabilizar proposta de PLR (*)

(*) A acédo D12-A4 “Viabilizar proposta de PLR” foi implementada em 2009 decorrente das negocia¢cdes com o DEST, no ambito do Acordo Coletivo de Trabalho.




ANEXO
ITEM 15a

Deliberacoes e
Resolucoes

RELATORIO DE GESTAO 2009 - FINEP (ANEXO)



Ej | = IDENTIFICAGAD |
SN R | DELBERAGRO | oorn
REFERENCIA ._ PATA |
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - EXERCICIO DE 2009 26/03/2010
DEMONSTRAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
DISTRIBUICAD
D3
ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL — DEMONSTRACOES
CONTABEIS E FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2009 -
FINEP ~ FNDCT - UNIDADE FINEP/CONTRATOS £

CONVENIOS -~ UNIDADE PROGRAMA DE AGOFS

ESPECIAIS MCT/FINEP - UNIDADE FUNTTEL/FINEP -
AGENTE FINANCEIRO

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAD & o CONSELHO FISCAL da FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, no uso da Suas alribuicdes e considerando: (i) o
disposta no Artigo 14, Inciso IV, e Artigo 26 do Estatuto da FINEP: (i) @ parecer da
Auditoria Interna n® 01/2010, datade de 12/03/2010; (i) o parecer dos Auditores
Independentes n” 35/10, datado de 05/03/2010; (iv) a Resclugao de Diretoria n® 0075/10. de
| 15/03{2010; e (v) o Voto do Relator, Consalhairs Luis Manuel Rebelo Fernandes, em sua
4" Reunldo Ordinaria do ano de 2010, realizada em 26/03/2009, conj

Reunldo Ordindria do Conselly Fiscal, em relagdo ao assunto em referéncia, objeto do
| Processo C.A. n® 18/03/2010, por unanimidade

DELIBERARAM:

' 1. MANIFESTAR-SE favoravel a aprovagio das Demenstragées Contiboiz =

Financeiras do Exerciclo de 2009, referente (i) & Financiadora da Estudos e Projetos
- FINEP; (il) ao Fundo Macional de Desanvolvimanto Cientifico e Tecnologico -
FNDCT; (iil) 4 Unidade FINEP/Conlrates e Convénios; (lv) & Unidada Programa de
Acdes Especials MCTIFINEP; (v) a Unidade FUNTTEL/FINEP « (vi) ao Agente
Financeiro, representadaz nos Balangos Patrimoniais e demais pecas contabeis que
compoem o processo de Prestagio de Contas Anual dos Administradores da FINEP.,
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i) — = IDENTIFICACAO
FIANEP .y | DELIBERAGAO

- ¥ | DEL/CA/006/10
| REFERENCIA DATA
DEMONSTRACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS 26/03/2010
- " TRIMESTRE DE 2000
DISTRIBUICAQ
D3

ASSUNTO: CONTAS DO 3° TRIMESTRE DE 2000 |
RELATIVAS A FINEP, AD FNDCT,
A GESTAD FINERICONVENIOS E
CONTRATOS E A GESTAQC TESOURO |

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da FINANCIADORA DE ESTUDOS E
PROJETOS - FINEP, no uso de suas atribuigoes e considerando (i) o disposto no Artigo
14, inciso IV, do Estatuto da FINEP, {if} o Relatério Trimestral de Auditoria Interna n®
06/2008, datado de 031209, & no Relatorio de Auditoria n® 31/09 elabarado pela
HLBAudilink Auditores e Consultores em 30/10/09 (lil) a Resolugdo de Diretorla n®
0023110, de 01/02/2010 &, ainda, (iv) o voto do Relator, Conselheiro Luis Manual Rebelo
Fernandes, am sua 3° Reunide do ano de 2010, reailzada em 26/03/2010, em relagao so
assunto objeto do Processo C.A. n® 17/03/2010, por unanimidade,

DELIRFROL:

I

1. MANIFESTAR-SE favoravel & aprovacio das Demonstragbes Contabels o Financeiras
do 3° Trimestre de 2009, refsrentes (i) 4 Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP,
(i} ae Funde Nacional de Desenvolvimeniu Cientifico & Tecnologico - FNOCT,
(i} a Gestao FINEP - Convénios e Contratos - & {lv) & Gestdo Tesouro, reprezentadas
nos Balangos Patrimoniais e demais pecas cantabeis.

2. DETERMINAR que seja dada ciéncia desta Deliberagdo ao Conselho Fiscal da FINEP.
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ADILES-REJANE LINS
Secretaria Executiva do
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| - IDENTIFICAGAD
) rinep il | DELIBERAGAO

T T | DELICAID12110 |
REFERENCIA DATA
RELATORIO DE GESTAO DO FNDCT - EXERCICIO 2008 26/03/2010
DISTRIBUICAD
D3

ASSUNTO: RELATORIO DE GESTAO DO
FNDCT — EXERGICIO 2008

O CONSELHO DE ADMINISTRACAD e o CONSELHO FISCAL da FINANGIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, no uso de suas atribulgées & conslderanda o disposto
na Norma de Execucao da Secretarla Federal de Controle, de 22/12/2004, a Rezolugao de
Diratoria 0080/10, de 24/03/2010, e ainda, com base no voto do Relator, Conselheiro Luls
Manual Rebelo Fernandes, na sua 3* Reunido Ordindria do ano de 2010, reallzada em
26/03/2010. conjunta com & 276 Rauniao Ordindria do Consalho Fiscal, em relacdo ao
assunto em referéncia, objeto do Processo C.A. n® 19/03/2010. por unanimidade,

DELIBERARAM:

1. MANIFESTAR-SE favoravel a aprovagao do Relatorio de Gestio do FNDCT, relative
ao Exercicio de 2009.

{I'L_J_JL [?fm Z — Vi l'l-. L"m N
A REJANE LINS PAULO ROGERIOD LINS RIBEIRD
Secretaria Executiva do Secretario Executivo do
| Consalho de Administrago Consalhe Fiscal
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. =— IDENTIFICAGAD |
y FINEP e 15 r DELIBERACAO | DELICAD11/10
REFERENCIA o T e
DEMONSTRAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS 26/03/2010
DESTINAGAO DO RESULTADO DO EXERCICID SOCIAL DISTRIBUICAD
D3

ASSUNTO: DESTINACAD DO RESULTADO
0O EXERCICIO SOCIAL — zo0g
DESTINACAD DE LUCROS

Demonstragées Contabeis e Financeiras do Exsrcicio de 2009; (ii) a RES/DIR/ODBE/M (. de
24/03/2010; (iii) o voto do Relator, Conselheiro Luis Manusl Rebsls Farmmandes, na 3
Reunido Ordindria Cansalha de Administragae do ano de 2010, realizads em 26/032010,

em relagdo ao assunto em referéncia, objeto do Processo C.A. n" 18/03/2010, por
unanimidade,

DELIBEROU:

valor de RS 35.319.964,36 (trinta e cinco milhées, trerentos « dezanové mil,
novecentos e sessanta e quatro reais e trinta e seis centavos) de forma a atender ao
Projeto de Modernizagio de processos.e de Sistemas de Informagao da FINEP.
Y
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ADILES/REJANE LINS
a Executiva do
Conselho de Admi nistragao




El E IDENTIFICAUAD

SSFNER Ry | DELIBERACAO |
' REFERENCIA . oATA
DEMONSTRACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS 26/03/2010
DESTINAGAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL DISTRIBUIGAG |
D3

ASSUNTO: DESTINAGAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO SOCIAL — 2009
PAGAMENTO DE DIVIDENDOS
A UNIAD

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS .
FINEP, no uso de suas alribuicbes e considerande: (i) os resultados apurados nas
Demonstragoes Contabels & Financeiras do Exercicio de 2009 (li} 2 RES/DIR/BOBTMO, de
24/03/2010; (iii} o vata do Relator, Cansclhairo Luis Manuel Rebale Fernandes, na 3°
Reunido Ordinaria Consalho de Administragio do ano de 2010, realizada em 26/03/2010,
em relagdo ao assunto em referancia, objete do Processo C.A. n* 18/03/2010, por
unanimidade,

DELIBERODU:

1. MANIFESTAR-SE favoravel & Bprovacan, nos termos do Artigo 14, Inciso iV, do
Estatuto da FINEP, ¢ montante deRS$ 11.773.321,45 (onze milhdes, setecentos
salenta @ trés mil, trezentos e vinte & um reais ® Guarcnta e cinco centavos) dé
DIVIDENDOS a ser pago A UNIAD em alé trés (3) dias apés a deliberagao do Conselho
de Administragie, apurado em 25% do lucro liquide ajustado no exercicio de 2009 que
alinge R$ 47.093.28581 [quarenta e sete |?hjlhﬁna. neventa e trés mil duzentos &
citenta & cinco reals e oitenta & um centavos), |

)i_?., s e, Yol
AL NE LINS

Secretdria Executiva do
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| - - IDENTIFICAGAD
Blanee il | DELIBERACAO J
Eliner oy |

T A o DEL/CA/D09/M0
REFERENCIA DATA |
DEMONSTRACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS L 26/03/2010 |
DESTINAGAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL DISTRIBUICAD
f D3

ASSUNTO: DESTINAGAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO SOCIAL - 2000
PAGAMENTO DE PARTICIPACAD
NOS LUCROS E RESULTANOS - PLR

O CONSELHO DE ADMINISTRACAC E O CONSELHO FISCAL da FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, no uso de suas atribuigées & considerando: (i) o
resultados apurados nes Demonstraydes Contdbeis & Financeiras do Exercicio de 2000
(Ii) a RES/DIR/OOTIM0, de 24/03/2010; (i) o voto do Relator, Conselheiro Luls Manuel
Rebelo Fernandes, na 3° Reunido Ordinaria Conselho de Administracdo do ano de 2010,
realizada em 26/03/2010, conjunta esm & 276 Reunldo Ordinaria do Conselho Fiscal, em

elaglo ao assunte em referéncia, objeto do Processo C.A n" 18/03/2010, par
unanimidada,

DELIBERARAM:

| 1, MANIFESTAR:SE favorivel & Bprovagao, nos tormos do Artige 14, inciso IV, o Artlgo
26 do Estatutn da FINEP, o montantc de % 2.180.801,23 (dol= milhees, cenfo &
noventa mil, seiscentos e um reais e vinte e trés centavos) de PRL — PARTICIPACAD
DE LUCROS E RESULTADOS, a ser paga aos empregados da FINEP, conforme
Clausula Quarta do Acordo Coletivo de Trabalho relativo & data base de 2009,
assinado entre a FINEP e o Sindicato dos Empregados em Estabelecimantos
Bancéries e Financiarios do Municipio do Rio de Janeiro, respeitados os limites
definidos no Oficio n® 130/DEST - MP, de 03 de fevereiro de 2010, |
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| Secretdria Exgculiva do
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ASSUNTO: DESTINACAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO SOCIAL — 2000
CONSTITUICAD DE RESERVA
LEGAL

| 24/0202010; (i) o voto do Relator, Consellmiro Luis Manuel Rebelo Fernandes, na 32
Reunide Ordindria Consalho de Administracdo do ano de 2010, realizada em 261032010,
em relagio ao assunto em referéncia, objeto do Processo C.A. n* 18/03/2010. paor

1.

unanimidade,

DELIBEROU;

-exercicio de 2009, até o limite de 20% (vinte por cento) do capltal social, no montante

de RS 2.476.593,99 (dois milhdes, quatrocentos e setenta e olto mil, guinhentos e

noventa e trés reais e noventa e nove cantaves), por forga do dispesto no artigo 193
da Lel 6.404/76.
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| ADILES/REJANE LINS

Secretaria Executiva do
Conselho de Administrazia
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REFERENCIA DATA
DEMONSTRAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS [ 26/03/2010
DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL DISTRIBUICAD
D3




Aeferfincia: DEMONSTRAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Assunto: FRESTACAD DE CONTAS ANUAL - DEMONSTRACOES CONTABEIS E

FINANCEIRAS DO EXERCICIO 2006 - FINEP - FNDCT - UNIDADE FINEF/CONTRATOS E CONVEMINS
- UNIUADE PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS MCT/FINER - UNIDADE FUNTTELFINER - AGENTE

FINANCEIRD

Trimestral de Audiiorta Intema N* 0172010, de 120032010,

RESOLVE:

demonsiratives & pegas contabels.

Z. SUBMETER as Demonstragbes
pard poslafior ancamsnhaments a0 Conaelho Fiseal,

H

A DIRETORILA EXECUTIVA da FINANCIADORA DE CSTUDOS E FROJETOS - FINEP, no Uss o8 654
airbuigies, & considerando o disposto no ltem VIl do arl. 21 do Extatutn da FINEF, o Ralatdrio de
Auditonia n* 35/10 elaborado pela HLB Audilink Auditores e Consultores, de 31/10/2008. & o Ralstsrio

1 APROVAR a8 DemonstragBas Conthbels » Financeiras do Exercicio de 2000 raleronio @ Fnancadars

de Eslisdos @ Projetos - FINEP, an Fundo Macional de Desenvolviments Cientifico & Tecnoltgico - FNDCT.

'|  Unidatle FINEP/Contratos. & Coavéinios, & Unidade Programa de Agtes Especiais MCTIFINEP & &
Unidade FUNTTEL/FINEP - Agente Financeiro, representadas nos Balangos Palimonials & demaes

objeto desla ResolugBo 4 manifestacio do Conselho Se Administracio

i e,
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RESOLUCAD DE DIRETORIA |
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Referéncia PRESTAGAO DE CONTAS RD 1110

Assunto: DEMONSTRACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2006 -
DESTINACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL - PAGAMENTO DE PARTICIPACAD NOS
LUCROS E RESULTADOS - PLR

A DIRETORIA EXFCLITIVA da FINANCIADORA DE ESTUDOS E MROJCTDS « FINEF, o uun de suas
atribuictes; e considerando oa resultados apurados nas Demanstractes Conisbers & Financairas oo
exgreicio da 2000,

RESOLVE:

I. APROVAR, nos termos do Arligo 21, Inciso X, @ Ariige 30 do Estatuto da FINEP, o montante da

RS 2 180.601,73 (dals mithDes, cents @ noventa mil, selscantos & W rask n virke & irés cermaves) de PLR
- PARTICIPACAQ DE LUCROS E RESULTADOS, & sor paga ae ampregados da FINEP, conforme
mmnmmmmwmmmﬁﬂmm 4 data base de 2000, assinado entre a FINEP o
Sindicate dos Empregados em Estabslecimantos Bancarios e Financiésios do Municipio do Rin de Janairo,
respeiiados os imites defirdos no Oficio n® 130/DEST - MP, de 03 de feversiro de 2010

2. SUBMETER & reterides desbrnacies, objeto desta Rasolugdo, & delibaracan do Conselho de

Administragfo @ manifestacio do Cansslho Fiscsl,
ADILES REJANE
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Assunto: DEMONSTRACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS DO EXEROICIO OE 2008 -
LESTINACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO SOGIAL - CONSTITUICAD DE RESERVA LEGAL

A DIRETORIA EXECUTIVA da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP. no uso de suns

atribuigtes, 8 conoidorondo 03 resultados apurados nas Depunsirscies Contanels & Fiisncsiras do
exercicio de 2000,

RESOLVE:

1. APROVAR, nos termos do Artigo 21, Inciso X. do Estatuto da FINEP; a consiituigio da RESERVA
LEGAL relativa a0 luoro do exercicio de 2008 - 5% do luers liguide sereasida da realizacdo da eserva de
reavakagha nn sxemiclo de 2009, @k o limite de 20% (vinic par oento) do capetal social, ew monme e
R§ 2.478.593,98 (dois milhies, quatrocentos e sstenta & aito mil, quinhentos & noventa e rés resis &
nowenia & nove centavos), por Iorga do disposte no arige 103 da Lel 6 40476

2. SUBMETER as referidas destinacies, objeto desta Resoluglo, & deliberacio do Canselho de
Adrministragdo

il {Z_,Jm o

ADILES REMANE LINS
s Ammemmnia de Aput
oo Colegpades - ASCL

Il




i

Referdncia: PRESTACAD DE CONTAS

RD 11H0
2400372010

o ——
— FESOLUCD DE DIRETORIA =
|

Assunta: DEMONSTRACOFS CONTABEIS E FINANGEIRAS 0O CXCRCICIO DE 2008 .
DESTINACAD DO RESULTADO DO EXERCICID SOCIAL - FAGAMENTO DE DIVIDENDOS A UMIAD

A DIRETORIA EXECUTIVA da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, na Lsc de suss

aribuigfies, & conside midy us resultados Apursaos nas Demonstragtes Contdbes & Financeiras do
exercicio de 2000,

RESOLVE:

1. APROVAR, nos termos do Artigo 21, Inciso X, e Artigo 30 do Estatilo da FINEP, o montania de

RE 11.773.321,45 (onze milvaes, setanantas @ satanta o frés mil, frezentos & vinle & um reaks e quarsata &
Tinco centavos) de DIVIDENDOS & mer pago A UNIAD wm ate mes {4} has apds a delboracio o
Conselho de Adminkstraco, apurado em 25% o lucrg Hepulds ajusiado na exerzicio de 2009 que afirige

RS§ 47.003.285,81 (quarenta & sets milhies, noventa & rés mil duzentos & pilenla a cinco neais & oitenls &
um centavos),

2. SUBMFTFR #= referidas destinagben; objoto deste Memoluclu. Uelibsmuedo do Conalhg de
Adminigtragio.
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nn 1110
Referéncia: PRESTAGAD DE CONTAS R i, ﬁ

Assunio: DEMONSTRACOFS CONTARFIS E FINANCEIRAS DD SXERCICIO DE 2000
DESTINACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL - DESTINAGAD DE LUCROS

A DIRETORLA EXECUTIVA da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, no uso de suge

ambuighes, & consideranto 0s resumados apurados nas Demonstragdes Contabeis & Financewras do
exercicio da 2008,

RESCLVE;

1. AFROVAR, nos tormos do Artigo 21, Inciso X, do Estatuto da FINEP, a constituicBo de RESERVA paia
modamizacin da procasans & 4@ tlslemas de informagdo referente so salde remanessents dos lucms
scumulsdos no valor de R 202.018.804,30 (rinta & cicy snithTes, U ezemitus u demanove mil, novecenin: &
sestunis & guatro reais & trinta & sals centavos) de forma a EIHiIndEI'Bl:I Projeto da Modermizsgio o
processos e de Sistemas de Informaciio da FINEP.

2. SUBMETER as referidas cessinaghes, objeio desta Resolugdo, 4 defiberagSo do Conssaiha de
Administracio.
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RESOLLUCAD DE DIRETORIA

e

Relerdnera:  APROVACAO  DE PROPOSTA  PARA
(DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO  SOCIAL RD /10
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMERO DE 2000 E PARTICIPACAD U0 2010
BOS EMPREGADOS NO RESULTADO Da . EMPRESA

I

Asstmto: APROVACAO DE PROPOSTA PARA DESTINACLO DO RESULTADO
DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRAIN) EM 3| DE DEZEMBRO DE 2000,

A BIRETORIA EXECUTIVA da FINANCIADORA DE ESTUDOS E IPROJETOS - FINEP,
16 e e was stribuigdes, ¢ eonsiderndo s resultados apurados nas Demonstraces
Comiabels @ Financeltad do exercicio de 209,

HEXOLVE:

I APROVAR. nos termos do Artige 21, Incizo X do Estatute do FINEP 2 constituigin de
RESERV A LFGAT melarivn o luero do axervicio de 2000 55 do Juero b acrose o du
realiFagio da reserva de reaviilinglio no exercicio de 20, ané o [k de 20% [vinte porcentu)
do capilil socialno montante de RS 2.478.593.99 (dois i s, qustrocentos & setentn o oitn
mil.quinhentos & noventa € trés redis ¢ noventn € rive centavos) por fores do disponto o

artigo 193 . Lel 6.404776 |

| 2+ APROVAR, nos wermos do Artigo 21, Inciso X e Anigo 30 do Esttute di FINEP «
mamitanie de R8T 775321 45 (onee milhiies, setecentos ¢ setenta € trés mil resentos g vinie ¢
umy regis ¢ qUArentd € cince centavis) de dividendos a ser pago @ Llnido em alé trés dlas apos o
deliberagdo do Conselho de Administrogiioapurade em 25% do Juei Hyulde ajustado o
exercicin de 09 que atinge R$47.093.2R5.8| (quarenia ¢ sete millidesnovents e Irés mil |
direntos ¢ allento @ cinco reais & vilents & wi certavos )

L AFROYAR, nos termos 4o Arhigo 21, Ineiso X e Anige 30 do Estituto da FINEP o
manitinte de RE2, 190 801,23 {dols niilhies, centis & novenila mil, selscenmos ¢ um meaiz ¢ vinte o
tres centavos) de PLR - Panicipagio de Locms ¢ Resulindos, & ser pagn so8 enprezados di
FINEF, conforme Cliusula Quarta o Acordo Coletive de Trabulho relative 4 data base de
2000, sssinade enbre FINEP & Sindicain do Empregndos de Estobelecimenos Hancirios: e
Fiisaiwciiirivn da Munieipin do Rio de Janeiro, respeltados os limites defimidos po Offcio o 130/

—
—_—

—
—_— .




DEST - MP, de 03 de feverviro de 2014

FINER

4. SUBMETER as referidas destinagies, objeto chesta Resolugio, & dellberaciio do Conselhe e

Adlminisiracin.

¥

4. APROVAR, now termos: do Antigo 21, Inciso X do Estiits i FINEP & copstitulcio de
reserva oty modemizaglo de processos ¢ de sisternas de infirmagio referenie ao saldo
remanescenle dos Juoros acumulades no valor
miihes tresentng ¢ dezenove mil novecenios e sessents € (uaLrn reiis o 1t E seis cemtyvos |

e forma a slender a0 Projets de Modernieagio de processos e de Sistemas de Tlrmagio du

de REISIN0O640 firimis & ¢inco

H

H
.’f

|

SEmnFirativo s

Lucro Liouido do Exereizio
FRasarva oe Reavaliacio Realizada
IR sotre Reavaliagio Realizada
CELL sakde Heavaliagho Realizads
Base para Destinagbes

Reserva Logal

Base para Divdendos

Devidanrios OBogatanos (25%)
PLR maxime (25% dos dvidendos)
PLR paga pew Fnep

Resultado do Exercicio n Destinar

"l’lﬁliﬁp‘g
408 738,00

(102 184 68)

(51 310 84)

49.571.879.30
_{2.478.593,29)
A7 063 265,81
[11.773.:321.45)
2 84335030

2 700 G123

(35,319 984,38)



ORIGENS
- Luiero Liguido ¢ Exarcicio

- Realizago da Resarva de Resvaliagso. liguds dos sfeites tibultines 248 242 68

DESTINACOES

= Neserva Legal

- Reserva pModernizessu de Processos o Silemas de Informacan
- Dividendos Obrigataros 25% )

49,328 637 12

48 571678 80

it}
2478 563,04
35 315864 15

14773321 45

48 &7 8TH B0



L‘."H_'_‘ 5

'o.,.nl |.|ﬁ.':..|'

Lucro Liquido do Exercicio I 49.326.837.12
Reserva de Reavaliagio Realizada |‘ 408,738, 00/
IRPS sutrs Resvailagso Reslizaca (102. 184,68
[CELL sobre Reavaliagio Realizads AI[ (B1,310,64)
para Destinagbes 49.571.878 80
Eu Legal (2.478 583 99)
Base para Dividendos 47003 285,51
Dividandos Obrigatarios (25%) (11.773.521,45)
PLR mditinno (28% dos dividendos) uamaaj
1PLR page pela Finep | 2.100.801,23)
[Resultade da Exersicis 8 Dastinar (35.319.964,38)
| ORIGENS RS |
- Luero Liguid do Exercicio 40.326 m}
- Realizacio da Reserva de Reavalisgio, liquida dos efeilus iibutarios 245.242 68
i 49.571.879.80

| PESTINACOES B§
- Reserva Legsl 2.478.593,99)
- Reserva piModemizacio de Processos & Sistermas de Informacio 35.319.964,35
- Dividendios Obrigatérios (25%) 1 1.1'?3._:3_;!1.4ﬁ|
49571 870 Al
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RELATORIO DE GESTAO 2009 - FINEP (ANEXO)
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FINANCIADORA DE ESTUDOS E PRUJETOS - FINEP
NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS As DEMONSTRACOES CONTABETS
EXERCICIO DE 2009

1. A EMPRESA E SEUS OBIETIVOS

L1- A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP ¢ uma empresa pablica

de-direito privado, vinculada @0 Mimistério da Ciéncia, ¢ Tecnologia - MCT o
regida pelo estatiito aprovado pelo Decreto N°1.508 de 7 tle feverairo de 19946,
dlturado pelo Decreto mv 2.209, de 18 de abril die 1997 ¢ Decreto, no 2471,
de 26 de Janeiro de 1998,

1.2- Sey objetivo & apor estudos, projetios ¢ programas de interesce para
o desemvolvimento econdmica, social, cientifico s tecnoldgico do pais, tendo em
Vista as metas o prieddades setariais estabelecidas nos plancs do Governo
Federal

L3 Exerce também as fungoes de Secretaria Executiva do Fundo Nacignal
de Nesmvolviments Cienlifico e Tecnolagico - FNDCT,

L% Pode ainda exercer a administragao de outros fundos instituidos pelo
Governo, nas condicoes que forem estabelocidas, mediants ato do Poder
Executivo, alem de autras atribuicdes conexas com as suas finalidades.

merﬁuww

2.1- O regime contibil é o de competéncia,

2.2 O registros contibeis sio efetundos di acordo comy o Plano de
Contas du Unije, por intermédio do Sistems Integrado de Administracso
Financeira - SIAFL, ho qual as suas temonstracdes: financeiras sao apresantadas
em conformidade comas Leig ne &4 Te e 11.638/07,

Datpt ide Comabiliitads Motai Eapiicativig
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£.3: No atendimemto el no 3,249, de 26.12.95, 4 correcllo monetaria

dits contas do ative permanente e do patriménio liquide nio foi efetuadi
24 05 direitos e as obrigacies em moeds estrangeira sao ajustadis as
taxas cambials em vigor na data do encerramento do periodo,
L.3- A Empresa tem obirigacoes de longo prazo em relacio a empréstimos

tormados junts o bancos estrangeiros ‘¢ nacionais, conforme themonstrado

abaixo:

2009 2004
Mercads (nterng BEIB 345 107170737
Mrrcods exterrio 24 6EE ¥T 4TS
Cutras obrigagdes 1300302 17519738
Tetal do pazshve creulirite Lo SIF033 ~ 2NN TITAS]
Mercado interno PI2I62.7TI8  eH706LK5H
Merrado externag 723 3561408
Tartal dn pussivio welgivel & korgia prazg: 921807, EHTH]E 7O
laka deg
Moeda  furos Vencimmnto 2009 200
Mertada [rite ey
LTNp REAL TR 1310 oz - S00554. 984
PNDCT REAL TP B 127207 ‘92H.991.043 304312175
TUTAL 8.991 0R3 BOG%H
e
Murcado externo
Clube de Py EURT K759 4.4 3112 20258 29 3a] Im.62)
TOTAL 269391 F9T67]
—

Foram quitados os empréstimos coim o FND
Desemvslvimento ne montante de R3433.674.

titulo de aurmenta do capital da Empresa.

Funds MNacional de

323,57 utilizandose cotas da
FND, de propriedade dq FINEP transferidas pelo Decreto s/ne de 15712720094

Clwpl e L Eabilinfucly

Mertds Laplipntmeas
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2.6- Com base na Resolugas do Conselho Monetirio Nacional - CMN, de
nR066 /64, esta sendo computada a quintia de R$25.470.70994 a débite do
Tesouro Nicional, correspandente g recuperscao do risco cambial. A FINEP ha
anos tenta se ressarcir ¢ continua mantendo negociagoes nesse sentido,

2.7 A Constituicao da provisao para perdas sobre os financiamenlos
concedidos quanto a dedutibilidade das perdas no recebimento dos referidas
creditos esta fundamentada na Lel ne 9.430, de 27 de dezembro de 1996, em
Seus artigos 9% ¢ 12° A referida provisio totalizeu em 31/12/2009 o valor
de RE44550407 33  Nesse PRETCICo de 2009 houve reversio de
RETS 24542525 refergnte aos créditos venoldos ha mais de 5 anos M ue
tenha havido o sua liuidacio, conforme artigo 10° &2¢ inciso #° da lal aciria
cituda £ o ngresso de novos provisionamentos no  montante  de
RE4S118,782.45

LB - A provisio sobire o passive trabalhista foi mtualizads  em
3LA12/2009 para o montante de R$124.519.814.92 conforme relatario dios
nossos advogados externos

2.9 © A FINEF mantem um programa com o spsio du Ministirio do
Trabalho ¢ Emprego com recurse financeiro do Fundo de Ampara - ao
Trabalhador FAT que visa o financiamento  de Projetos  previamente
selecionados. pela empresy ¢ aprovidos pelo. MTE 05 fininciamentos sio
direcumados para segmentos especificos da economia, capazes de promaover
Mles modernizantes e estruturais, destacando-se os aspectos indutores de
Inovagbes, transformagoes e reestruturacoes produtivis,

O saldo devedor junto a0 MTE/FAT em 31/12/2009 totaliza wm
mcritante de ®§ 1,110, 726,504 16

210 -0 valor receliido do FNDCT referente 3 equalizacio de juros dos
fininclamentos ja  contratados  faj dtualizado em 31712/ 2009 pat'a
R$325.671 650,51, 0 montants depositado para investimento em empresas

Pt dn Comtahilidad, Matas Edplheativa
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emergentes  em  R$167.017.80058 o de  garantia de liquidez em
R$21.739.301,65. |

441 - Em 31 de dezembro de 2009, 3 Finep reconbeceu em seu ativo,
parte do imposte de renda 6 o contribuicio social diferidos, no montante de
RIF2.000,000,00, sabre prejuizos fiscais ¢ bases negativar de exeVCiLivs
Anteriores: Tal montinte refere-se § expectabiva de realizacio futurn deste
credito fiscal com lucros tributiveis  nos. praximos dez exercicios socigis,
Durarte o exercicio de zoow foram aindi realizados RE162.495 32 e imposto
de remis o contribuicio social diferidos sobre g realizacio da reserva de
reavalingan, bem como fui constituids provisdo pata IRP] e CSLL diferidos, no
valor de REL758.362,04, sobre a reservi de reavallacio de terrence em
dtendimente  ao Pronunclaments Teécnica CPC n° 32 ¢ foi atualizade em
RELAD BE2,56 o crédits fisval sobre Uiterencas temporirias,
3 CRITERIOS DE AVAUIACAO DO ATIVO NAQ CIRCULANTE-INVESTIMENTO

31 Os valores de custe, depreciacio o amortizagio do Ative Investimento
estio dem anstrados o segLir |
Valores em R§ 1,00

| CRLIFOS CLUSTD DEP FAMORTLE, I LQuinp
l_@u_tm Oparacionaly 92.769.163,29 2,00 i__ll:.?ﬁ?. 163,25
Fhenicn Tungtvel | 3lap1907 | ﬂ_ﬂiuﬁi-mf 17.H18.008,53
| Téenico § Lo N 112052 74 0,da 112082 74
|.£-'“’-_*“_=e_ = | Llskeesso (R60.519,08) 208329 56 1
|_ B0, S _:33;41?33,&_; [ (22163:719.58) | .::Luuj_!esﬂq |

240 montante dp Investimamtos Operacionais compoe-se do bens nip
destinados o uso e cotus do FND no valor de R$90.32 9.695,84,

3.3 0 Ativo Tmdbilizadg Teécnico Tan givel estd contabilizado pele custo de
sUIsiCAO menos as deprecingdivs, estias, efetuadas pelo método linear a taxa de

——

Ept*.de Carvtallaitial i Motas Eeplicitivas
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LO% aun, para Moveis ¢ Utensilios e Equipamento de Escritdrio, ¢ de 20% a.a
para Viiculos e Equipamentos de Processamento de Dados, O Abiviy [mtangivel
compreende as contas “Telefones - Direito de Uso de Linhas" ¢ “Mareas ¢

Patenles”, nito sendo es tas, depreciadas,

340 ftem “Imovels” compreende 7 pavimentos do prédio sito a Praia do
Flamengo, 200, o respectivas fracdes ideais de terreno, pari uso propria, sendo
depreciado o taxa de 4% a.. somente os pavimentos. Compreende tambem 5
terrinos em Campos de Jordao adquirides em dacio de pagamento

3.3- As contas Tnstalacoes @ Benfeitorias em Pradios Proprios ¢ de
Tereriros” s3o smortizadas & baxy de 20w, an

36 O Abhve Intangivel/Diferido compoe-se  de  aquisicoes de
licenciamentos para utilizacio de software; sendo aplicada a taxin de 20% aa
como fitfor de amortizagis,

%. CONT, H-E_EE_EDHEEHHC&LLMD_HIEQHEQ}

%1-Bens, Valores: de Terceiros em garantia  de  financiamento
R32.518.937.887 62,

5. PATRIMONIO LIQUIDO

*.1 Conforme sutorizacio concedida através do Decreto n 3.987, de 29
de Outubre de 2001 o Capital Social Integralizado da FINEP ¢ de
REAST 268.098.07

Pelo Decreto s/nm de L5/12/2009 em sey Art 17 foi autorizade o aumento
de capital ym R3524.000.000,00 4 ser ntegralizado pela Unisio,mediante
ramsferincis o TINEP e quotas do Funde Nacional de Deservolviments - FND,

Ner seu AFE.2° for autorizida i reducio do capital social da FINEP depais
de- computade & aumenta de capital autorizado nos lermos do art.17no
montinte dos prejuizos acumulados até 31 de dezembro de 200810 valor de
RS$479.716.167.62

Pt sl ComtabiTulade Mt Sopbeniivag
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Apos essas movimentaches o Capital Social Integralizado da FINEP em
31/12/2009 ¢ de R8901.551:931 35,

3.2- A FINEP apresentou um lucr liquide exercicio de 2009 no montante
de  R§49.326.637 12 elevando o  seu  Patriménio Liquide  pary
RA942.112.154 48

73 - Em conformidade ap disposto no inclse 1T da artige 30 do sey
Estatuto Social .foi reservado o montante de R$11.773.321.85 a tituls de
dividenilos a pagar a0 Tesouro Nacion al,

2% = Pe acorde com o elusuly 4 do acordo coletive de trabalho relativo a
setembro de 2009 foj reservado o montante de R$Z190.601,73 a titolo do
participacio dos empregados sobre o lucro do exercicio .

A N
Luls Manue| Rebelo Fernanides Eduarde Mareira da Costa
Praeuics i (&]] I'!tElT
CPF- 797 STRATT O CPF - 201.075.956/72
! Tr_ﬁ” - ¥ --".-‘.".I-_
Fer nﬂ;:ﬂ:-%fﬂ.ﬁw Ribeira 7;&‘E‘§Eﬁiu5 E?!.E 4
Daretor Diretor -
CPF - 827,537 597/04 CPF - 316.2068.877/53
[ Ruben Elgll'-i!irﬁ HW
Contador-CRC-R) U56.592 fo-7

CPF - 598.262.907/34

Cept®.dn Comtabiiilads Waksi Eapilicativas



MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOG A - MET
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINER
Batangs Patrimaonial gm HNZI008 & 341202008

Em Reals Mil
ATIVD

2004 il 131
CIHCULANTE
Lhaponibilidares BER. 728 84T rag
Uperagies de Credilp 407013 J36 AR5
Quttos Craritos 20,865 _20 152
Lrddilos por Cosslo de Passaal A4 i ]
Impoatas & Conkribuighes 5 Hatuper 13880 17582
Pessoal 354 = 28]
CHitrou = BR
Dutrod Valores s Bens Bag 823
Bamnxariacg oy a2
C=spezas Antetiparius 549 B
. _____.
Tatal dn 4tive Ciroulanis 1,398,144 1.043.828
NAD DIRGULANTE
Titules @ Valares Mobilisnos AB.700 25829
otas de Fundas em Emprasas Emesrgetiing 44780 28,526
Cperacies g Ceidiln 2042 248 B0
Copw wigies o Uipdile 2008 a0= 1631068
Frovisdo pas Cridites ge Liquidas o Duvidoss 144 550) (25.0088)
Chatros Criitos 107, 260 E5. 070
Dapdaitos Judiciais 189 168
Cradibos com o Tesmesn MEEzinna) 2547 25471
Impests de Randa e Contibuicas Socel Difendes B0 30430
Investmentog = v s 2.440
Imabilizado d= | gy 17814 Te6]
vl de Lsy 10,300 12670
Reavaliaghes de fminsms ge Liss 12582 12582
Cufiras imobizacies de Ugn T228 3. B
Depiecacies Acumkstay 21 303 (20,006
Intangaeel 4 52z
Total do Aivis Nao Cireiwdantes 2304 288 == LA s |
Tatal o Alive 4 rardaa 2 THi 347

T -,

5

3 -\.\-‘_ L o T [
Luss Manuel Rebelo Fernamdss  Eduardo Mormia da Casta megdd"hnf" = Ribalje” _Eganius ﬁ_@

Bresidarts Dirgtior Dirgter [hresar
CPF-TAF ETR 4770 CPF-201 078 8582 OPF-62T 437 50704 CPP-31B 20647 T3

Rubwen Sliveirs Mells Filho /
“ Caontsdor - CRO-RY 056 5R2M.7
CPF-5LE 252 D074



MINISTERIO DA CIEMNGIA E TECHNOLDGIA - MCT
FIRAKCIADORA (e ESTUDOS E PROJETOS - FIWEP
Batango Patvimonijal gm 3 VIREDOR o 1101 22008

Em Rnajs Mil
FAIERD 2009

_ L0003
CIRCLLANTE
Citiegaiies oo Rafisses o Pag RS AT bl s e
Ohnpacses por Beragsas in I ] 7
Dlitbras Cbrigucies 18007 142 148
Flucak s Prauidenciiriss i Ea 1.770
F‘I-'h:munumhruqlm_jrunﬁgnr 2131
Frovado para Caidinghocias Trensdntas 124 520 134 045
Froviséa pasa Fanag 12z {178
Conmignatinos e Farresodies 2448 21800
Divigondes & Pagar 1173 .
Chilras 3 1d
Tolal dy Pasalva Girculanm 127564 1,248,730
NAD CIRCULANTE
Durgagiies por Repansas oo Pags 573 TR T Ok
RigEEs por Repmees 0s Eviaiar 245 Ao
Chitras. Ceirgagies a4z 4473
mpute di Raorte & Doobibiiyle Seca) titeridog 1 B4l 248
PEpEsils 8 Tausies &.5E3 4 |ba
Recain Dienis o LIgACies so0ie Fenursss 562 B A28 Aus
Reniress pacy Emlnu_r;.lr. A258T2 TIHAEY
Cmrgiacies sohm Reclisas ga FHOCT 237 168 1B BB
Tista) o Fassivo Nao Circulamb 1.485% 671 1.128.300
FATRIMOMO LIztaDo
Capta) Social 1)t 5B HE7 260
Reservn e i) 1 !
Mesarva de Raavaliaghe 1780 #4764
Reésercy Logad TATH. 2
Lutri 3 Dagtias an afn =
Pisiilems Asurmutadog . ATETIA)
Tiskal do Patrimdnin Liguidn 842412 282.317
Tortal do Passivy 1.707 432 2756.347
. - ".l .| -ﬂ_'_'_,.r"" ""_'_'-'_.FL"-‘
—"-':..l ;r- i‘{”;_ -4 H_\. - Tr - o ""“-" ,.i_
A, Pl . ™
Lus Muruol Febmo Femmndas Feluana Mmiﬂdﬁ Costn Furnandb de Mislanaar Hu%
Pmaiderin Dhimgrliay Dirgeor
CPFE-TOT GTE.471 04 GRF-201.075 assr72 _ CPF-E27 437 50704 CPF-316206 47 Tea

. A/ AP

-é:: 5_ '..l-u-n.‘ ¢ "'i.%;f:f%
/ Ridan Hilvera Weile Fibo !

" Conlwdar - DRE-M DA Saenn ¢

CHE-538 22 007/54



MINISTERIC DA CIENCIA E TECNOLOGIS, - MCT
FINANCIADORA DE ERTUDOS B PROJETOR - FINER
Demonstragan do Reaulado gm JUTEE009 & AT 220068
Em Roals Ml

\

DEMONSTRAGAC DO RESULTADD DO EXERCICIO 2009 2008
Recetis da Inlermeadiagin Financors 347 878 13340
Dperagoes e cradity 739,145 183 732
Apticaciet oo diiponivel & em fulos makbitanas B4 THs 71874
Rrendas com administracan da funises 43880 47 43
Desperas oo imtemmedaco Fieancera {184.771) | 155,265
Luptacan - inanciamantos 8 repasaes (148 T45) {14809
Provisdo pike racs de crddlly 48077 {2 20
RESULTADO BRUTO INTERMEDACAD FINANCEIRA 155107 158 063
Chitres Peceias » (Despegan) Creraconas 1140 B& 1) e aT
Proveiniio para contingéncias rabathestas ARGy (11 48z)
Disspmsae oom pegosd e SNCEgOs 112438} (106 448)
Despesas adimrastativas [18.853F [ 15.505)
Cempaees fnbuidnies [H.200) {820
Lutfas racedss oporamorais 1137 1534
Cutras recailas |dospesas) 108 b
REBULTADD ANTES 00 IRPJ, 14 CSLL E DAS PARTICIPAGOES 12248 | % 448
imposin de Rends o Contiuesdo Soctal Comantes {2 08N {1729
Imposio de Reda & Contibuicss Secidl Dileridos 42 353 36.430
HEGLILTADD ANTES DA PARTICIPACAD SOBRE O LUCRO 51517 36257
Fitoipacia aos ampregados ia ki {2 164 -
LUCRO LuIDn 00 EXERCICIOD 48356 36 757

2Pl ClaSy — L [,’J} =
LuIE Marual Rebeio Famandss  Edusids Ma un Costs Femaddn e Wiskndar ﬂ.l.b-yr/’gf
Présigents Dirminr Birgtor

LPFTYY STRATTE CHF.201 076 BEaTe OPFE27 437 58704 TRF-316 208 ATTE
/-Le? _..,‘,.m U 74{5
Hs'nam- Malio Fmo j

crmam CRE-RJ 058 50207
CPF-506 262 807734

1a



MINSTERIO DA CIENCIA £ TECNOLOGIA - MCT
FINANCIADORA OF ESTURGS E PROJETOS - FINEP
Domanairacis gus Fluxos ge Calxe em MA2T009 0 111122000
Em Reais M)

DEMONSTRACAC DOS FLUXOS OE CAIXA
FLUXO DE Caika Das sTiviDapes CPERACIDNARS

Lucre Liguide ag Exercizia

Desprsas e [Receitas) gue no selam as dispaniblidades.

Heprocieciies & amomiractes

Valir residusl do imabdirads alestado

Agusie di inventano da bens maves

imposlo os Renda & Cantritnecdn Socal diferidos

Provislo para crédtos da Nquidacds duvidosa

durpg capiszades sobre ranclismnntos 2 recabiar

dures capilaiizadog MErR Inancarmentos W pagar

Variacan cambnal sohre finzwiamentos

RenversBo do provisdo pars perdas em Fundes Emengenios

Hilixa de splitactes sm Fundos dé Empresas Crvergentps

Atualizacia da mvestimantas

Jurag sabin mpostos & porlibrdés o recigmrar

S AU lados

Aluallzacis te ot igRcoes st recursas do FNDCT

AusAzacio b IeCUrses pare equalizacan

Hnm.mdﬂmrh::naﬁul;ﬂq

Auaizacio de depnstios & S e

Fartsipacio te wmprogadne skie o liatrey

Provigdo pars cordingénciias trabalkistas

Impsstes o Cantribuigoes iguidados por OO S AL Ae
Calsns » egquvalantes garades pei resLtteds do miercicio

VinG naariesos conceddes

Reforno de Finansiameanmos Donciesdite

Fmancamentos tomadns

Magainuli e Francamentos Hamailog

Recurscs rocesnios parg equlizasis

Rec 508 repabidos pars dplizcds am Fundos de Emergentas
I%0E recahidon pars garadin o Fquides dna Fundos

Aplcacio am guolas de Fundod de Einprosss Emergenas

Fesgaie de apbcaidas em Fundos da Emprosas Emergenies

Impoxls de R R POD antecinacdn

Lentibiecdo Socl pass pof arttecipacdo

Depasitos & caustng reunhidosg

Bevalugao oe depisitos & caAupies

Vm&dlmaﬂmmNMHﬁﬁsm _ _

Retursos geradog (ulisdos) ras atvidades Sparasonals

FLLIXE DE €244 OAS ATIVIDADES DE INVEETIMENTO
Aglitics de ImooiiEann

Aupasg o de Intanplved

Fecuracs utilktados nas atividades de Investimenin
AUMENTS IREDUCAD) NO CAIRA £ ECLIVALENTES
MODIFICAGAD NA POSIDLD FsANCE I

Calus @ sguivatentas no Mo iy esseitin
Caisa = aguivaienies ro final da EXAICED

AUMENTO (REDUCA) NO CAlA E EQUIV LENTES

2004 2008
49,326 36 252
1415 1215

. 1

75

142.353) (39,430
45,022 20,393
{3.884) (A dany
877 .453
ey ay

; {4,804

: 3.034

i) .

(218} [852)
W7, TEs) 156,061
12,838 28 421
V7822 20201
= (=1

173 200
1584 .
Ars it 482

13 481 S50
11441 13 831
{079 B0a) {T41.06d)
330,823 205987
Far B 525000
(137452 (174025
170148 ET T80
33547 39,942

; 5.835

122 a0y (8.730)

216

(12.756) {14 878)
{4.233) {2 Bid)
686 1 033
(1.846) -
.03 1524
ZBH.437 (2 38m
(6877 [ 345}
- - OiE
[B:5T ) (B33

GET 205
968, 72

G260
B&Y, %4

287480

— [0

sy AR o

Linz Manusl Habelo Fermarides Edarde Morg) B TS
Dirgtar ‘-'-‘I?""‘

Mrwmid e
CFF: THF-5TR 4T 0

g ]

<7
-mzfm,ﬁ.;fmﬁf v,

Deretur
CPF- 315

GPF: 201 78986877 CHF: 827 437 5g7.04,

A - }_-E f Eﬁ
.H%%ﬂ &Eirl Mefia Filho
Cortador . CREIRY 086, 599902
CPF 5ie 202 50734



FE/LDA PHRAT- 447
AR 90 P00+ dtpmiunsy

- © AL DRy BB LEgry |
v e
i |1|‘_“... _. ._“_....”.. e

CRLLY WO BLE-429 POVABE LSV LEF 4D LU TIN (244D POVALY B £6E-240

0 . iy iz LT

\\_ _HHEWH%?WW\IHEI. Wi SO RREIGION DURNES  RepELmE e iBirmpy =
.|I|,IF:H-‘.-11._._ " ll-.\ I, n ......-f.. J_r. b s

lh .r.ll-.
.
a7 N Tl I A T
p— | J

HY 2 . 0ZE - z iy i [T AO0Z A0 OXEWITIT 30 1T W3 BCaTve
Y n.m._.lnn - [ - |ELTIES(] B SiusTEi ey aie ]

(eLd/ bt L TPR Y - . _ . RIpuEERg
lEiwrE) Bz . . = IEB9 ] FAIsSny

BT ow R EP = = . . oiafnsaEg B apirhry asny
- E = = fagz 4 . . AFEEAT Y B BASERY
E SO0 S00URLT TIS3 & P #p opdiniaus

iE= Esil - - BEIRlRAEEY

P RSy B Ophen|Eey w0 TIST § ")

Glw £ 1Tkl : i OESERARRY 90 DABERY p epieresy
- B bir . - = T LRI ECTINRLY 85 gty
DO v B : > = 2 E 06 FEs MRS = e 80 Sy
LIETEE 4. BLr E e o) 1 oL ing RO 30 DN 23] 30 |5 s00Tve
R  HBER : - DRI ap: oEnsr wany
rges| . b=r% ORI EASEL B Fsaa
B 1008 ROQUBED TIED B Fak) 8 == T T

50w : [ vl = - SEREERERY BP Ry 69 opdezmey

D are iet-pigl - ' BLFE 1 EOE i35 LO0E 30 CHENETST 30 b & N3 S0

BT =3 Py aEy 3] G| e (L= =]
eI b Es EhIEERL B ke B EAIRE fELjice
SIEAET

MW Speayy g

UDOZFHLTE # SO0LTL/E 1kt i) OpCguMifeg DP Bispdempy sop O R
sl - SOLAMDEL 3 S0ONLET 30 YHOOVINYkiL

L0 - YIRONOMTEL 3 VIONGD ¥O QLS W

i1



ANEXO
ITEM 15C

Memoria de calculo

RELATORIO DE GESTAO 2009 - FINEP (ANEXO)
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FINARCIADORA DE ESTUDOS £ PROJETOS - FINEP
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ATIVO

Ativo Cirg ubiiie

1111209902 Banrs de Brasd iMoeds nacional)

1 220000 Bancas CMovimends {Mueda Esjrangesra)
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FINANCIADORA DE ES1UDOS E PROJETOS - FINER
Domonstragis do Resuitads &M I AZ008

11 Upeiacdes de Crédito
41E0002080 - Sedrog Servicon Financeme
41800 %400 - Servigos o Inzpeciio @ Firaizasac
S.23.7 3.08 04 - Juroe Voncidas
8332306508 Jurns Exreadzados
0.2 32000 0A « Jurse Mongais
6.2 3330810 « s Plo-rsis:
BZ3230690 - Juns Réneppoanon
B.2 3.2.3.08 [i0 - Minge
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—_— linaninddora de Cstudos « Priwetos

UMIDADE GESTORA - FINEP-CONTRATOS E CONVENIOS

NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS As DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO DE 2009
L. OBIETIVOS DA GESTAQ

1.1- A Unidade Gestora Fmep{:urrl:mtns

e Lonveénios foi criads com a
Tialldade de aper

aclonalizar 05 programas’ administrades pela FINEP (U.G.

A85Q0L) np sentidn de qui or mesmos nas interfiram ne resultado operacional

thd empresy

2. PRINCIPALS LIRETRIZES CONTABELS

21- A FINEP mantém contabilidade separada para a Unidade Gestora
Fnep/Contratos € Convénins, onde sio registradas:

) A entrada, como receits financelra das

recursos depositados
pelos programis:

b} A saida direta dos recursos, para aplicacio nos programas de

responsanilidade da Finep, cortabilizados coma despesas;

Ehept™ats Comtabifidais Motes Exphicat |vas
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_- FINEF - Financiadora de Estudio ¢ Prujetos

) O lucro no exercicio de 2009 ho valor de R$31.262.677.76
estd composto pelo resultade da movimentagio das contas da

prepris unidade gestora.
Luis Manpel Rebelo Fernandace Eduardo Md¥eira ds Costi
Presidente Diretor
CPF - 797378477 /0a CPF = 201.075.95% Bf7r2

T
FEmanng%ﬁﬁh‘dcr Hibeira “l/-‘ jﬁﬁinlus K@nwb

Diretor Diretor
CPF - 627,437 597/04 CHF - 316,206.477/53
Ut Mo B,
Ruben Silveira Mallo Fitha
Contador-LRC-R| 056.592/0-7
CPF - 598.262 907/34
Clepr®.de ot bilinhude Metas Evplicatpas



MINISTERIO DA QIENCIA £ TECHOLOGIA . MCT
FINEP  CONTRATDIS E CONVENIOS
Balangn Patiimonial am TTMERZE & 1 HI008

Ein Resls Wil

ATIVO 2009 2008
ATIVO CIRCULANTE 400 58 ATHTTE
DISPOMIBILIDADES 385138 333049
DISPOMIVEL M- MACHINAL 385135 BIL40
CREDNTOS EM CIRCULACAD 15,723 46,727
CREDITOS TRIBUTARIOS 2.951
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4 574 4 (Ed
RECLRSOS ESPECIAID A RECERER 7 fhEa 37847
DEVEDORES ENTIDALES & AGENTES #.E57 343
ATIVO NAD CIRCULANTE 15.7TRE 11,071
REALIZAVEL LONGD PRAZD 15104 11,001
EMPRESTIMUS FF FINANCIAMENTOR 15,101 1 o7
TOTALDOATIVO ~= #16.640 385.047
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!
= i .
_._.- '}/,-r:.r'{ E hm \l - ¥ )
Luts Manuei FRebelo Farmandes Eduardg M 3 da Cosla Fmgj{ﬁiﬁﬁﬂﬂﬂr Rﬁ%@umm ;
Presiderile Dhtator Diresteir Diretor -

CPF. 197578 477/04 CPF-201 07595677 CPF-627.437 59704 CPF-316.206 4777523

Rubein Sdveira Mallo Filkg
Canfader - CRE-FJ 055 50307

LEF-G08 262 90734
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MINISTERIO DA CIENCIA £ TEGNDLDGIA « MCT
FINER | GONTRATOS E CONVENIDS
Halango Patrimoninl em 3101 52000 e 310 270660

Em Banrs Ml

PASSIVD 2008 it
CIRCLLANTE 18,118 30580
RECURSOE DA UNIAO E DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 754 i
OBRIGACOES EM CIRCULACAG 258632 30511
FORNECEDORES HE4 151
CONVENIDS & PAGAR 5974 B.708
CONTRATOS DE SUEVENCAD A PAGAR 18032
OUTRAS GURIGAGOES - SUBVENCAD 2602 13681
MAD CIRCULANTE 21.038 21.038
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 21.038 21,038
AFFRACOES DE CREDITD FUNTTLL 211038 038
PATRIMONID Lisueo 360,452 138228
RESULTABD ACUMULADD Janzra 170.244
RESULTADO DO PERIODO 51263 187980
TOTAL DO PASSIVD $16 646 389,047
— — - ———
i -y
I g 7y S \ : ' :‘// ‘
i § s -
Luis Manuel Rebelo Femandes  Eduarda Moreirb /3 Costa Fmrajz:n de Kiglandicr ﬁfﬁnnhs Kaeduirewicz
Presidente Diretor _ Diretar Curator
GPF-THI 5TR.4.77104 CR-201 075 BERTE P52 r 437 59704 CPF318. 20647783

~= 11 A 7]

(Al 2o Y
Ruben Silvess Moo Filvs |
Cortader - GRG-FA 056 S90T

CPF-588 262 907734
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MINIETERIO DA CIENGIA E TECNOLDGLA - MCT
FINEP | CONTRATOS E CONVENIOS
U-rnnnllzrm;ﬂ:l do Resulado em IV 200% & 301 22000

Esrl Foaais Ml : - ]

DEMUNSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO 2009 ‘2008
- RECEITA OPERACIONAL BRUTA A7 956 133306
11 T SERVICLES FINANCEIROS | OPERACOES DE CREDITO G104 37312
" - INTERNALIZACAO OF RECURSOS DO ENDCT 54,842 121 DB
2. DESPESAS ADMINISTHATIVAS {11.613) (12,102
2 1 DESPEBAS GOM PESSOAL .
22 LOCACAD E ARRENDAMENTO MERCANTIL {1,458 [1.424)
2.3 SERVIRLARS PUOLICoSE: -
&4 FERVICOS FROFIZESIDNAIE E CON TRATADGS 17789 524
25 MATERIAL DE COMNSLING . -
« 8- TRANSPOMTE DE PFESSOAL [2.387) (@ 135)
1- DESPESAS OF CONVENIOS |58 484 i84.642|
4- HESULTADO COMPENSATORID -
8- DESPESAS FINANCEIRAS (14997} (18
8- RECEITAS FINANCEIRAS 52.608 111374
I- RESULTADD (PFRACIONAL (1 $2100445+8) 11,263 1i7.088
8- LUGRO ! PREJUIZO Liowino 311,263 167 989
= — - - ——

e S, mfF r‘f”z* L S

i :.J':' ™ -
Luls Manuel Rebolo Ferandes  Eduards I'l-'lmﬁrﬁ da Costa  Femando de Nielander Ribed ,féﬁgenlm spRurEwWILE
Presidante Daedor Deretor Dirator

CPF-TO7 57847704 CPF-201 o75.05872 CPF-B27 437 55704 CPF-316.206 47753

Fiiben Shveira Mello Fit
Comtador - CRC-RJ 058 5020.7
GPF-S0E A anTrag

af
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Memoéria de Calculo
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Contabeis da Finep - Contratos e
Convénios
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FINEP | CONTRATDS E CONVENIOS
Batango Patrimonial em 311422008

ATIVD
CIRCULANTE

MEPCNIVEL
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL
BANCOS CONTA MOVIMENTD
147120102 - Bancs do Brash
L o . Banco oo Hoasil

APLICACOES FINANCEIRAS-CONTA UNICA
1.1 139160 Fundo de Aplicacin - Extramarcadn

CREDITOS EM CIRCULACAG

CREDITOE TRIBUTARIOS
T Y21 L0860 inRe 8 L0 ma-esaar

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

L1232 9100 - Finnrotamentas Gonoadidos
1 123.4.00 01 - Juréis Pro-Raka o/ Finnhce=etentas
11205 H 01 o - Encarges s Fmpasimes g Finonsmmentos

RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
TRRLEOL00 Ranursos & g pJTmmurpl_-rm
112 16,0400 - Limits de Sanue corn Vinculacio de gt

DEVEDORES ENTIDADES E AGENTES
102280600 - Faits cu regularidacs de Comproy ey

ADIANTAMENTDS CONCEDIDDS
1.1.2.4.1 00.00 - Adsanfamentos & Presiidanes de Gerdios
112420000 - Adiantamentos a FPezsnal
1.1.2.4,3.00 00 - Adiant Cpeiaghes Expediais
112460000 - Adant g Unidades 1 Entcisdes
P1Z40.0000- Adiant. Diversos Concedidos

VALDRES EM TRANSITC REALIZAVEIS
-2 8.1 0000 - Valores & Cradilan
PLZE200 00 - Crdai EancEnan amilidas g Companee

ATIVO NAD CIRCULANTE

REALIZAVEL LONGO PRAZD
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTDS
122320106 Fmanclemmmos Cancedicos

MOBILEADO
BENS MOVEIS
| 42120000 . Aparsihes & Equinammming i Coeniunicssaa
T4.21.234.00 « Manuinas. LIbennbling o Cogisdiaiimersios Cversasg
LA.21.235 00 - Equigamantos e Frocessamenio de Dagay

51

216.6456.248.52
400 B53.010,55
385.134.958 03

JBE. 134 856,09
0,00

JRE 134 B5E,08
386 134, 956.00

15.723.054,45

2850 B38.41
25083641

4.524.518.18
4 510 82T 75

& B0
T-565.4T0 .88
25540 5

S.682.278 94
8682228 14

0,00

0,00

15.788.237,97
15,401 497,97

15.101.497.a7
16101 407 47

S86. 740,00
BEG, T40.00

BBE 740,00
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FINEP | CONTRATOS £ CONVENIOS
Balango Patrimonial em 3101202008

PASSIVO
CIRCULANTE
DEPOSITOS

CONSIGNAGOES
2911402 00158
1.3, 18.00,00 - Quitms Consignatinos

RECURSOS DA UNIAD E DEP. DE MVERSAS ORIGENS
£112301.00 - Rocwsos Fincais
£ 11 230200 - Aecutsos Presidencidnios - GRS 3 Bl
£.9.1.4.8.00 00 - Uepdmites a Transfar)
<11 4.801 02 - Deposiios de Teicains

ODRIGACORE EM CiHUULACAD

FORNECEDORES
Z1E1.1.01,00 - Bn Esarcioo
< 1211 02.00 - De Exercicol Anlprinies
CONVENIOS A PAGAR
&:1.2.1. 10301 - Do Exsrtisin
<131 1.03.02 - Dr Exarcicios Anféricees
GONTRATOS DE EUDVENCAS A PAGARK
S k31145 02 - De Exnrcicins anterisms

PESSOAL A PAGAR
212120000 - Do Exmrcliln
A2 196001 - Didrias

ENCARGOS S0CIAIS A RECOLHER
202030100 - N85 Conlribos:an siSalarog

CREDORES - ENTIDADES E AGENTES
2.1 2230000 Empresiincs e [ inanclamsnite a Libera

UHEHACOES DE CREDITO
212321001 Finaewiamenios aa Alvo Permanents

UGUTRAS OBRIGAGOES - SUBVENGAD
$12.8.9,00.00 - Oubim Obrigagtes - Exarcicics
L1 RI00.00 - Duulsies Strigagoes - Eaarcicios Antmrinieg
PASSIVO NAC CIRCULANTE

DPERACGES DE CREDITO - EXTERNA
22300 00 Financiamenine do Alvn Permidanants

FATRIMGNIO Liguing
PATRIMGNIOIC AP TAL

54

416 646245 52
2511632297
253.871.56
0,00

g.00

oo
25387158

234 463,87
¥ ao7.71

28862451, 34

B63.976,16
BE3 976,16

8374 287 24
431 60500

o W13 GTE 18
932 20,14
18832210 14

0,00

i.oo

0,00

0o

2.891.57T 85
2804 57T 84
21.037.831, 1

1037651 23
21,037 831.23

IEH 4TI 08,32

0.00



PATRIBMOMIO
24 1.9.0 00.00 - Pginmbnin

RESULTADO ACUMULADD
24200 060 00« Lucroe o FBrogsless Ao

AJUSTES DO PATRIMONIDICAPITAL
£ A5 1.0.00 00 - Resutado Financelios Apiiradn
249200000 - Restitade Fadrirroeeal Apyrado

RESULTADO DQ PERIDDG

54

0,00

338.329.414.56
308 220 416 50
000
.00

M.Z62.877.T6



FINEF | CONTRATDS E CONVENIDS
Pemonstragie do Resultado em 3122008

DEMONSTRAGAQ DO RESULTADD

1, RECEITA (IFFRACIONAL BRUTA

11

1.2

SERY. FINANCEIROS/OPERACOES DE CREDITO
41800 1300 - Sarvigos Administativos
+16.0.0.14 00 - Sarviges de inspegho & Facallzacan
410002200 - Servgos de Estudos & Pesguias
4.1.0.0.0.98.00 - Oliras Recedns de Seryigos
47810000 - Transterdncag Coovénins da Undo
418220700 Recup de Disp de e, Antenores.
623230608 - huos Mersais

G2X230510 - Jyjos Bit-rais

523 230601 - Empréstimos & Finan, Concedsog
523230510 - Ao Pro- Rata

INTERNALIZAGAD DE RECURSOS DO FMDCT
4 | SO0UULDE - Sericos de Remun Rep. Frog
4.1.6.0.0.0299 - Outrog Servicos Fidicsirss
416.0.0.93.00 - Servigon Admimlatialivis
417540000 - Trans!. Corminins de Inatluiehes

2 DESPEBAS ADMINISTRATIVAS

=1

113

3

24

DESPESAS COM PESSOAL
1310007 01 - Conpdenri. do Prvidoncsa
1318008 60 - Qubos Beneficias Azzislenciais
13180 11,01 . Veismames & Salénos

J3VE0.11 23 . Geslifcacan por Exeroicio de Fungfies
3310011 43- 15 Saling '
LA B013.07 - FGTY

131809302 - [NES

3318013 04 - Sabdio Educactn

33.2.9.0.36.30 - Servicos Midicos & Ddontsldgicos
333903045 - Progrants de Ader Tratelhador-PAT
| 80,36 50 - Ser Madico-bozp,. Odort e Labor
13300608 73 -va Trafspors

9.4 1 T.08.00 - Traditos [voreos o Riacokes

52131 7.05 112 - Adigestam, Concedigs MWFinanrssims
813120400 - Cramios Diverans & Heoabe)

LOCACAD E ARRENDAMENTD MERCANTIL
33380 36 15 - Locagsio de Imdvels
AEID20.07 - Condominkss

AXBDOE Y - Luwacho Softwarss
333003812 - |ucacss de Maguinas = Eruips.
3326039 14 - Locacsio Bers Mivets: Ul Nt & bntang.

SERVICOS PUBLICOS
AF40.0.00.34 - Savilcos o T Blnenmiifepehes

SERVICOE PROFISSIONAIS E CONTRATADOS
AXAH0 W14 Didirims na Paly

A3T90,94 1% - Dndrias no Extes

G2.850.741 48
B.113 823,50

-2 -

? 51835503
42 345, 14
201,50

Rl B2 195,94
S B42115 08

(11.642.987 40}

.00

(145313277
(FBA 410, 77)

{663,724 ,00)

0,00

[T.TR8.EEA, B)
(14481 20)



£33 50.306,02 - Didnes Colah Evant ne Pals
33D9036 00 - Didrias Colshnradams Event Exdenor
433 00.36.08 - Servicos Techicos Profisgianals
333803646 . Didrins 3 ConeeMinos

333903689 . Culros Senvigos

A3 3W0IT M Popputsen’ By el i e Thaiz peTac:

13 330,38 01 - Aszinaturas de Perindites & Anida
333003006 - Seragos Teemicas Prfssionais
3336030 10 - LocaBo de ntwaia

833209 17 - Manut. 2 Conmerv. da Mad & Eniip
3338.03027 . Exponighes. Congressos g Conl

433 8.0 38 47 - Sarvcoe e Comunicacka s Geral
333803043 - Seryicos de Selecio @ Tressmonto
333903057 . Sorvicon de Processamenta e Diadng:
3330035 58 - Sevios di Talenomuncaches
3338009 3 - Servigos  Graficos

3.3.3.0,0.29.84 - Seguros em Garaj

3.33.9.0.35.74 - Frates. Transpones du Encemendas
$.3.3.9.0.36 79 - Sarvica de Apoio Administ Tec. s Ope,
2.4 3.8.0.38 B0 - Hotperagans:

4338038 A3 - Servene de Copias e Reprodugio de Documenios

3300309 - Sevicos de Publicidade & Mercatukagia
7138032907 - Servigos de Publcidade Insiucional
33.3.9.0.36 04 - AgumicSs dis Sofwers iy Aplicacin

& 0 AN I . Dubes Son Terooirm i PPl &y fassipmd
33IH0I0O7 . Dezpocas de Teleproceszamento
333003980 . Outros Sord Terceios - -Pessoa Judics

L5 MATERIAL DE CONSUMO

32003000 - Cormbietivas o Lubrificantes Aulsmntvos
33.8.90.30.07 - Gérems do Almentacso

4309030 15 - Matanal para Festiv & Homenagess
4.3:3.9:0.30 15 - Matnrial re Finedianis

333803097 - Materal g Proces: de Diados
3.3.3.9.0:30.25 - Malesial para Manut de Bana Méveis

43 3.8.0.30 20 - Material pars Asso, Vides & Fobg

3339 0,32 09 - Materal pars Diviligacan
B,1.47,1.02.92 « Benn e Fshogus

1% TRANSPORTE DE PESSOAL

133003301 - Peasagans pera o Pals.
433803002 . Paszagens parg Eilercs
33320 3003 - Logagho do Meios de Transpore
333803105 Logomecdn Livtsss

1. DESPESAS DE CONVENIDS

3335081 DY - bvme: de Carater Assist Cull Edue
3335041 03. imit do Pesguisa & Desemoiv
3,305 041,98 - Oulras Instinegfes Prvadis

2 335.0.41.02 - st 0w cacilar indusbriad
F310.041, 08 - okt e cariinr Comersal
33802001 - Aunkiho g Fesmesadacs

3445 0.41.00 - Conlritwsefine

4. RFSLIL.TADOS COMPCNIATORIOS

3.4 4 905200 - Equepamentos-a Mstetial Pamignonis

56

(41564 00)

(16348032

(2414 268 62

{1 BE1.579,10)
(GEL331 41)

(1, 1B e )
(042 438 30)
(AT R0 04
(146.090.64}

(4T 380,

(50 42, 58

009

(2.381.271,07)
2.304 184,52
(65,629 87)
{1,456 55

[BR. 458 E40.04)
(38334 BOS 15
(12623, 780.94)

17530052, 8]

0,06
504G 740,00)



6 1.3 71 0201 - Bena Moveis de Usb Banranants
3458186 02 - Finanssmaonins Concedados
61.3 1.2.01 00 « Empristimas & Financiamanias

<4 688 7101 - Amorizacsio da Divida Cont: o Insdit Finsn,

2021 23,00 - Entictades Creviahgs

§.2.0.2.0.00.00 - Resliluhes Je ecauas ¥ edorais
22 80000 - Raslilusdes de Aacaitas Foderns
5223 720000- Corrasg. de Créailos Saldos Financ
822320000 - Comesp, de Crtrdine Saldos Financ
5.2.2.3.3.01.00 - Incaorp  Desin. Sakios N&a Financeirms
H2.2.3.30700 - ncarp / Desin, Saidos Nan Fmanceiros
J.2.2.3 302,00 Incorp./ Dz Saldos Flranasims
5.2.2.3.3.02.00 - Incomp,| Desm Saidos Financeéos
423, 20202 - Congimo Imedial

A3 00 0. Bane s Exlogue

4.2.11.9.00.00 - Ouires Cperactes de Crédito Imiias
8127 30 00 - Sub-epegse Concedido
G.0.2.1.2.01 00 - Sub-iepasse Mecshids

4.1 6000207 - JUros de Empréslimes
#23008002. - AmmartusEgle de Projotos

51 37 200.00 - Empréstimes « Financemantas
4165.0.011.07 - Metrologis Clantifica @ ndusinal

47 82207 00 - Rastiuipiey de Convinos
4580000008 . Anlicackes

S22 170100, Craditos Trblhhs

E221.7.01.04 - Crédifos Tributanos

8. DESPESAS HINANGEIRAS
32002101  Jures da dlvide conisst s Finan
1320028 . Emﬂrgm_
333903501 - Azzas & Consult Tésnica ou Airidica
13 2903907 - Descintos Concedidos
JABA0 I8 T6 « Mutas Dedsdiveis
330003836 - Mures Indeidudivals
FAA003IL 3T - Jres
#.0.3.9 03308 - Encargos Finen, Dedidiveis
33300398 - Serving Hancanos

13300 4T 18- Contribulgbes Provigenciines - SEMGDS de Terveos

Jdareoasm- - mgimighes

IR0 4305- Inidenizacic do Trans - Pessoal l"llq'l
5121300 00 - Syb-Repassr Noncedido
E2:2.3.0.00.00 - Conenpond@nciy ta Creilos
3231 7.01 04 « Credios Tribiidrics

B23 170291 . Craditos 4 Facsber Curto Frazo
52.3.1.7.40. 03 Diversos Responsdves - Cancalamartty
EZ31.7.04.00- Eirprésdfimos & Financiamaning
3E3 1.0 0002 - Adiant. Concedidos nFianCE| oS
923330702 Vanegso Cambial niFinsnceirs
8.2°3.3.8.02.00 - Amontizaches

5233101 00 - Operactes de Crédito - & Contrate
52.3.481.0000 . Encwgos

823K 7 D000 AJuetai o Financehos

fi. RECEITAS FINANCEIRAS
413250000 Rt de Depagtos Bancanos
4.1 6000206 - Dilios Sewvicos Financeims

57

BEB, 744,00
I BT 06
B2 ATRHE

43034534
5.745410,22

16.184. 755 58

(14.187.311,30)

(1158 2

w273 60

(8.0B1.543,07)

#:051:370,35)

(2.057.804.05)

B06Z34)

62 BOS BES B0
=72 46T 57
13278 140 @



41 8902700 . Mutles & Jurcs Previsios et Canlialos
6.1, 3.1.2.05.00 - Adinnfamendos Cioncedisg
B2307.01 04 - Creditos Tritundrios

B2.21.7.01.05 - Rocuros Espociais a Roceber

G331 70203 - Dversos Responsdysis - Inacrcd

G E3.2.3 D4 0N - Crésking 3 Rocabn

§23.2304.05 - Emprést: @ Finane Conoedisin
E2a3Ya100. Ertidudng Credoras

f.2.3.3 1.04 00 - Dhtigacses de Exarcigios Anlgngras

T LUCHO | PREJUIZO OPERACIONAL [ T#3+34deE45 |
 RESULTADO NAD OPERACIONAL

8. LUCRO |/ PHEJUZO LIS | 7+8)

58

% 781,54
7.002.206.76
481208742

B9.036,00
38 887 M0

B L= B ok

3 LETT.TE
.00

M.IB2RTTTE



ANEXO
ITEM 15e

Programas de
Acoes Especiais
MCT-FINEP

RELATORIO DE GESTAO 2009 - FINEP (ANEXO)
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Programa de Acoes Especiais
MCT/FINEP

Exercicio
2009

Mirkan Expilicativas

59
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_—______

PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS MCT/EINEP
NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS As DEMONSTRACOES CONTABELS
DO EXERCICIO DE 2009

1.1« A Unidacle Programa de Acdes Especiais MCT/FINEF foi eriada com g

finalidade de operacionalizar a4 nova sistematica

Implantada pela Secretaria do

Tesouro Nacional - ST N, pitra execucio do oriamento a partiv de 1993,

£ PRINCIPALS DIR ETRIZES CONTARELS

L1 A FINEF mantém contabilidade separada

para & Unidade Gestorg,
onde cag re sistrados;

a) A entrada, como receita  financeirs o

argamentira, das
descent ralizacdes feitae pela Liao;

Programas e conviénios,

_______

Dngrt= ket Coeriatiillidy e Mt txphoativn

fi
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€) O lucro do exercicio de 2009 no valor de R$344.020,09 ¢ compgsto pela
resultado da utualizacio monetiria e execucdo judicial dos financiamentog
concedidos com recursos do convenio firmado entre 4 FINEP & o Ministerio
ta Cultura.

7 ‘I'?J'J Les .’K‘—"EL Qm —
=5 Mﬁﬁﬁ‘dﬁm_ta

Luis Manuel Rebelo Ferriandis Eduardo
Presidente Dirator
CIT - 79797847 704 CPF - 20107595672
'-'__-_.-I:I?

= . .,r_:_'__.
Fnrrihzd_;#dcﬁ't’hr{der Ribeiro ﬁg}:,‘us Kas wire /""'
Clretor Diretor
CPF-827337.597/0g CPF-316.206.477/53
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MINISTERIO DA CIENCLA E TECHOLOGHE - MCT
PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS MCTIEINED

Balange Patrimanial em MM 22008 & FIM2raa
Em Reals Mii
ATIVD 2uog 2008

NAD CIRCULANTE 11.308 11,044
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 11.380 11.044
FINANCIAMENTDE CONCEDIDOS 10.828 11 D
CUOBRAMUA JUMICIAL 551
T & (&) :
CTALOOAT|VD 11,388 _ 11.044
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Liis Manuei Repeto Femardas  Eduanid Mofirg da Gosts  Femando da Niglander Hihpfé’:,ﬁgi'_'m Haaf}urélc: #
Presitants Direstr Diretirr s Dliretor
CPRF-797 57847704 CPF-201 075.05672 CPF-827 437 557704 CPF-316 206 47753
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MIMISTERIO DA CIENCIA E TECHNOLOGEA - MCT
PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS MCTIFINEP

Balange Patrimonial em 111252000 o J1M 2008
Eim Reas il
PASSIVD 2008 2008

PATRIMONIO Liouibo 11.288 11.044
PATRINONIO/CARTT AL 11.044 19.017
RESULTADD DO PERIGDD 344 L

TOTAL Do PASSIVO 11308 11.044
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Luis Mamiusl Repein Femandes  Edyarda hﬁrmra daliogla F umgndn de Nislander Ft!hﬁké::fﬁﬁﬁnnms urqulg/
Pragidente Diretor Dirstoe Owetor

CPF-T07 578477104 CPF-201 078 958772 CPF827 437 857104 CPF-316206 47753
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MINISTERIO DA CIENCIA B TECNOLOGIA - MCT
FROGRAMA DE ACGES ESPECIAIS MCT/FINER

Usmanstracao de Resultada sm MN22000 0 311 2008

Em Reais Mil

DEMONSTRACAD DO RESULTADQ 0O EXERCICIO £009 £006
- RECEITA OPERACIONAL BRUTA
1-REPASSEY RECEHIDOS

2- DESPESAS FINANCEIRAS Jaa 26
}- RECEITAS FINANCEIRAS

4- RESULTADD OPERACIOMAL 15243 344 Fi}

5-RESULTADD NiD OPERACIONAL (4+8)

&LUCRO/ PREJUIZO Liguina T4 %

--.__-__'a .‘J,.:' q\ﬁ‘-l ﬂ@“ s e F, r,..;l ”
= < = .\:a_ ] 5 e -;;—r. "?.-‘:-‘;— = o . vif/"L-——‘_
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CPF-7GT 578 a77:04 CPF.201 075 tegrr CPF-827 437 507X4 CPF-316 208 477153
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Memodria de Célculo

das Demonstragées Contabeis da UG.

Programa de Acées Especiais
MCT/FINEP



PROGRAMA UE ACOES ESPECIAIS MCTFINER
Balanco Patrirmvom|al o I 22000

ATIVOD

CIRCLULANTE

DISPONIVEL
DISPOMIVEL EM MOEDA NACIONAL
BANCOS CONTA MOVIMENTD
V200 62 - Banco do Beasit
(RA K 2.5 62 - Hanco 95 Bris|

DISPONIVEL Em MOEDA EBTRANGEIRA
T 220000 - Barices Canta Meimena

CREDITOS EM cincULACAG

EMPRESTIMOS £ FINANCIAMENTOS
T12%301.00 Tinaviclnmennos Concesdng
F123501.00- Encalges of EmpréstmoE & Frsnciamantos Concmdigog

RECURSOS ESPECIAIS & RECEBERN
T L218.01 00 Recurses a Raceber por Transfarencia
VT24.604.00 - Limile de SEgun 0 VinoUlasss de Magansdy
T1218124a0. Hﬂurmuﬁmmu Pagl" de Re
LE20 82200 - Rpneses s Recebor pain Pagamanio

DEVEDORES ENTIDADES E AGENTES
T 12290100 - Entgades Fentarmy

VALDRES EM TRANSITO REALIZAVELS
1. 0.29.1 00 00 . Valores & Creditgy
16200000 - Cidmns Haredrigs ermiisles & Compansar

ESTOOUES |
1131 BUE D0 - Estoguis z Incorparar e Inscricin P

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
L1491 3.00.00 - Uens / Gir & Incotporar per inscricaio R

A0 CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

I:HEmrm_._HEALEAvEmJ, LONGO PRAZO
EMD{:HES.EHTE:.M;IEB CADENTES
122220000 Cradins Paroeiados

EMPRESTIMOS & FINANCIAMENTOS
f2232.0100- Finanaiamening CAnconfines
P22IE0000 - Cobrangs dudical

MOBILIZADG
BENS MOVELS

fifh

11.367.728,77
0,00
0.00

;00
g.00

0,00

.00

&,00

2.0

11,387.728,77
11.387.728.77

11367 720 77
0,00

11387 F2a. 7
YOLBR6. 258 40
58148037

0.00
0,00



1429234 .00 - Mayuingg, Wenailins o Equipamamas Dlversos
F-4.2.1.2.3500 - Equinamenios de Processamento o s
1.4.2.1.2 38 00 - Man, lnias, Instaiagies e Liens: de Esorittin
14.2.1.2.99.00 - Oiiroy Hena WMavaic

UIFERIDO

T43 10000 Lennrvolvimento da Frojaiss

B

0,00



PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIE MCTIFINED
Baiango Patrimonial em M 2znoe

PASSIMO

CIRCULANTE

DEPOSITOS

CONSIGNACOES
21 A AST 025 sy

RECURSOS [iA UNIAD
211 &E3m 00 - Retursss Figoais

DEPQSITOS D DIVERSAS ORIGENS
41 1480100+ Depdsios de Tercaiins

DERIGACOES CM EMCuLac Ao

DHRIGACOES A PAGAR
23210100 - O Exmirigio
121 10200. Fomecedores - g Exesiifain Artonce
212 1.1.03.01 - Do Exsrginis
212010207 - Canvaiios A pagar - fe Exorcicios Antemoes

RECURSOS FRPECIAIE A LIDERAR
2121601 00 - Rpcursas 8 Liberai por Tranaberingia
212480200 - Huglis i Pagar

CPERAGOES DE CREDITD EXTERNAS
212320200 - Em Canlraton (Exemns
EXIRS0011 - Ab1ss BIRDMIBE/ER PADGT I

EX3B00160 - B0 o UMIAD M. S8
EXIGH010 - MICVE20 CAD 801174

EUTH'.I.SUBHIGAWEE
2139000 L) - Dhairasg Cihnigac e

VALORES MENUENTES & CURTO PRAZO

414220000 - Cotn rece=lada Difangs
2142300600 Repasse Racabigo Diferica

AD CIRCULANTE
UBRIGACOES ExicivEls A LONGO PRAZD
OFERAGOES DE CREDITD EXTERNAS
222220000.Em Cartratog (Extarniog)
EXA650011 - BIRDMIGEHBR PADCT I CAD DRSS
EXISE0160 . 81D « UNIAC N, s80/0C
EX36B0108 - BIOM20 CAD 501174

TRIMGNIO LinLing

&

TI387. 738,02
0,09
0,00

0.0

0,00

0.00

0.00

.00

000

0.00
0,00

000

0.00

e.o0

¢.00

.00
01,00

11387 720.77



PATRIMONIOICAPITAL

PATRIMONIG
241 1000 006- Fudrimiimg

RESULTADS ATUMULADD
43000000 - Luerne Bil Prejuizos Acamitads

AIUISTES DO FATRIMONIOVC APTT AL
4.8 1D 0000 - Resnitads Finanoesin
2493800 - Hesullacdo Patemonial Apurada

RESULTADD DO PERIDDO

a9

11.043.708 B8

11.043,. 708 68
TV 043 i s
d.00

I 0K}

344.020,09



PROGRAMA DE AGOES ESPECIAMS MCTIFINEP
Demansiracdo do Resubiado pm M 2000

DEMONSTRAGAD DO RESULTADG

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA
4180 02 00 - Jurss de Emprisidimes
ARG e bt SiErvcns Fimanoeangs
4-1,80,014.00.- Servgos Her Insprcéo o Fapalizacta
421230000 Uperacies de Colritn Frtameor

421290000 « Outeas Operagfes de Crddig Estermas - Conrmumig

B1253.0000- Repasse Hocabidg
6121301 00-Sip Hepasse Recshids
B 223 600 09 - Transfemncia DOnereas Recabidas

2. DESPESAS DE CONVENIDS
333304101 Acre
333304129 - Parang
2333047 90/ Olitras Contrbuiges
42 AA041.00 . Inet Cardter Assinl. Cullural i Edieacianal
413004102 - Assozaors Juritlioa Org. Popstares - GAJOP

JC3 A8 041,05 - Institiicfes da Pezquips o Doy, Tacnaligico

333504180 - Outras nstituicdes Privades

A3 IR0.2000 « Ao Prsgisniuigs

4304201 - dras

JA43047.75. Parans

R B Nsiltrgoes 06 Canier Camisnis ou Firancein
44450047 88 - Dlilras In#lllul-:ﬂu-Fﬂum:t.H

JA450470 - Inelitilsdes de Cataler Auaist. ou Cuiural
IEds0 8207 Instluletes: da Paaguise & Cresanvolyimenty
3445042 99 - Outray Insfiluicoen Prividas

1 4.4.6.0.52 54 - Maquirss I Nensilion o il imanug

AR 25052 8. Dutvgg Irstugtes Privadas

A121.200.00 Repasye Conpedda

0232 B0 00 Transfnréncias Dworsns Coancudidas

3. DESEPESAS OF CONVENIOSIRESTOS APAGAR
3338014 14 - Didwiag no Pais
333.8.0.36.00 « Ssrvicos Tac)los Profinsonas
sas'aﬂaum-smmﬁnanmm-m.
4338003018 - Matevial de Expiediangs
#3380.3101 - Passagens paia o Pais
44.4.5.0.51.00 - Esturos & Projeins

34 4905208 - Apar Enjuip U!ﬂnﬂ.lﬂﬁdmt.ﬂdﬂllr_i.ﬁ;r Hozpiaiae

MESPESAR ADMINISTRA, Tivas

4.1 SERVICOS PROFISSIONAIS E CONTRATADOS
X304 18 . Didifias no Euterior

343803602 Ciitiss a Colaboradores Everuats no Paiy

70

0,00

a,00

n.oo

0,0
0,00



A33ngan . Esposighes. Congressos & Comlamngias
132803023 - Fesvidades o Homenagens

IS0 IS 47 - Sorvicos de Comunicacas am Garal
23008048 Senios de Solecio g Trainamenjg:
#3.3 8.0.98 63 - Servipos de AsaisiBncia Sogial
33.3.0.030.57 - SAnicos de Frosessaimwlo de Dadog
3309 ﬂ.:ﬂ-ﬁ_l- Seryicos do Ttl‘lmmluﬂll::miﬂ
13.30.0.38 83 Sarvicas Grifioos

133903074 - Fretex'p Trahzpories ds Encomanmas
SALE 099 79 - Senicn de Apoi Adminst . Tétrico e Opasacions|
333903840 - Hespedagens

33280004 Aquasipho de Softwares de Aplicacte

I I 003099 Oulrows Servigos Trroelios - Pessos Jutidea

43 MATERIAL DE CONSLMG 0.00
II360.3001 - Combusilvels & Lishniicantes Auoeptivgs
333003018 - Maturisl de Expadiants
3 1380 30 17 - Matarial g Processairenin dp Dados
3.3:379.0 3028 - Matnral AMenu=ncio de Bans Moves
3330600 28 - Matenal tietrion s Flatidmicn
332.0.0.30 29 - Matril B Audies, Vidan & Ecilg
333803030- atariar p Conunicacies
5234 40202 - Comeume imadiato
813010202 - Bons de Eitogus

4.1 TRANSPORTE DE PESSOAL .00
AEREDIN0S - Passagens para Exergr
43 NI Loswess e Metes da | rannponias
I33s0Mampe

3 XAV 03399 Oulran Despegss som Lacomocin

5. RESULTADOS COMPENSATORIDS 000
A4 4B0.41.98 - Raglos 5 Pagar
5.1.3.1.8 00 00 - Bans ) Oif g Incorperar peta Inscricio RP
14880 71.08 - Amortizacan da Uivkta Catratada no Exterior
61231 0000 - Uperagies de Créditns sm Canlrato
32309, v.00:00 - Eaing oo Bera |indyes
By 10t ¥ - Barm imoygiz
A 4.4.0.0.82 35 - Bquipamenics de Processamenio de Dadok
SA A GOEZ 93 . Oulron Materais Parmananias
523020149 - Transf=fncigs
101 1.0201 - Bens Maveis do Uso Parmanen s
62:F3.3.01.00 . e preginiDasincoporagis de Saidea NiFinanc

23170500 Mﬂhlmnmﬂmdldq; - nan Financsimps
B 13120500 Adardairmentos Concedidos
421150000 - Oulres Crmaites e Croditg Infarmas

L DESPESAS FINANCEIRAS {50,00)
432802701 - Juros Diviida Conlrstada
232002103 Juwias
3.3.2.9.0.21 99 . Cantroe Jursa A Dlvloka Contratada
AA2802.01 - Encgos da Divida Contatagy o st Finsnrssas

71



333803501 - Asses: @ Conaul Temica ou Juridics
31350 7102 - Ractingdes
512150000 - Cota Difsridy
B1246 07 00 - Repasse Oifprida - Insciics
5128 00U - Cnerar s e Craibs e Somrsms
524243 2.00.00 - Fomecimentos & Recsbar {50,001
EZILT0 M- Falrecimentos a Reoste:
8.231.7.01 02 - Recursos de Limiis & Rezapar dd RP
“B2ANT01.05 - Recsinas SEpenais § Receber
5.2.37,7.02.90 - Oulras Crédites Diverscs & Recatwr
B2a . yuiin Ertidares Dovedios s
%2 32801 00 - Depreciactes
B23 1 800,00 Benn/ Crédites 3 Incororar pefa lns=rican RP
=231 R0000 - Bens! Craddos a Incorporar pels Inscricas RP
523230406 - Atual Manetana nf Finan-Empres!. Finan Concotdas
383230700 - Varegso Cambial
54331 14 00 - Racursos & Libers:
5Z33118 M-H&mm Srcamerianss a Liborar

52342 03.00 - Varacko Cambual ndo Financsira Di Comi. Externa.
#2381 00.00 - Ajusites Finanoeirs
2382 0000 - Ajuses nfo Firancaifos

7. RECEITAS FINANCEIRAS 244.070, 0%
4103306060 - Resiitipes
4199 0.0 11 - Saidas de Exercicios Arferiores - Convénios
41NN P000 . Oulrms recsile B0, 00
4102208700 Hm:smﬂu-_ﬂu Despesas de Exercioos Anleriores
E121.200.00 - Repasse mealids
8,9.2.1.5.0 00 - Repasses Difaridos
8.1.3.1.5.02 00 - Sub-Repassn Difendo
8134401 Dq - Gaztor Operamalais

BZ.3.1.2.01.00 - Aqiigscdy _
623120 08 Mubias incorporicties da Beng Miveis

B.2317.01.00 - Crddns 4 Recohar

8237 7.08.00 - Recyress Ezpocrait 4 Recsber

G23.1.7.08.02 - Valores Diferdag

8252404 03 - Craditos 5 Rscater 262 47824
B2323.04 D4 - Devedores . Entidades e Agentes

f2333.0005- Empréttimos e Finane. Loncediros

G232 30600- Srcm Mansas

623730701 - Financeim

C2323 0800 Munns 5104185
23310000 ﬂmqpﬁ-aqdiﬁﬂltnﬁ,- B Coirratos

823370300 Uperagies de Criditas - am Tiltilos

8.2.3.3.1.0400 Otwigagies de Evercipios Amlerioes

B23310500 . Reston g Fagai

82331 1600 . Reguisas & Crcamentanas & |ibera

823470200- Variagio Cambial ndo Financasy

B2 34303 03 Wainaghs Cambyal ndn Financeirg Div-Comt Exterrg

6.2-3.8 11,0000 - Ajustee Finunsairgg

B2IBI0055 . Auytes N Financers

72



B LUCRO/ PREJULTD OPERMCICINAL [ T+2e3ed05 #=Hhi+T)
¥ RESULTADO MAD DPERACIINAL

AT 2092 Tranateréncing

#1200 04 - DnApfes

10 LUCRO | PREJUIZS L3O | gegj
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-_m_-r- Finuscladocy de Extudon o Projetas

FUNTTEL / FINEP - AGENTE FINANCERIO DO FUNTTEL

NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO DE 2009

1. 05 SEUS OBJETIVOS

1.1- A Unidade Gestora 410049, foi criada com a finalidade de
operaciomalizar a nova sistemiatica implantads peln Secretaria do Tesouro
Nacional STN, para a execucio orgamentiria e financeira do Fundo para o
Pesenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagbes-FUNTTEL, criado através
da Lt n* 10052 de 28.11.2000, sendo que a mesma 3¢ encontra vinculada ac

Ministério das Comunicagtes exercendo a condican de Agente Financeiro.

2. PRINCIPAILS DIRETRIZES CONTABEILS
2.1- A FINEF mantém contabilidade separada para a Unidade Gestora,
onde sie registrados:
al A entrads, como  receits financeira e  arcamentdria, das
descentralizagoes feitas pelo Ministério das Comunicacdes;

Cept.ide. Comtalrilbdude Hotaz Tuplicatas

]



- FEEEP « Flrmibailors de Estualas o Prusjetas

b} As saidas diretas dos recursps, para aplicagic nos pagamentos dos
convenios como despesa.;

c} O Lucro do Esercicio de 2009 no valor de R$ 9.284.240,76 é composto
pelo resultado da movimentagao das contas da propria Unidade Gestora.

1...",5_.‘ ITJ'. M J‘:-—--"!-
Luis Manuel Rebelo Fernandes. Eduardo ra di Costa
Presidente Diretor
CPF = 79757847 /us CPF - 201.075.956/72
—
Fmaﬁlf:' a5 Wiatander Ribeiro ;7'- Auge
Diretor
CPF - 627 837.597(08 CPF - 316.206477/(53

Rl bl

Contador-CRC-R| 056.592/0-7
CPF-598.262907/34
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MINIETERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MOT
FUNTTEL / FINEP - AQENTE FINANCEIRG 0O FUNTTEL
Beianga Fatrimanial em 31122008 & 314 22008

Em Heain Mil
ATIVD
CIRCULANTE
CHEDITOS EM CIRCULAGAD

FIMAMNTIARME NTDE CORNCEDIDODS
EMCANGOS SIEMPRESTIMGSE E BlANRL NN 10
HECURS0S ESPECIAIS A RECERER

Fet. s Receber piTransfecincias

Limtite de Saque of Vincilacis de Pagamerdp

Hetumog o Roceber para Pagt® ds AP

Hecursos o Receber para Pagr de HP
DEVERCIRES ENTIDADES E AGENTEE

NAD CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGS PFRAZG

INVESTIMENT DS

TOTAL DD ATIVO

----I I'I,""ﬂ_.{_,t'{ r.r"r___!

PFiesidanin Chwesiti
GFF 79757847 100 CPR-201 0756 95872

e L. Al

10014

10014

Direter

CPF-B2T 45T 89TI0L

10014

foona
2T 83

(27 38

o4

-
L |

L Ruben Silveirs Wetio Filhe
Comador - CRC-FL 056, 59207
CPF-S08 I8 90734

77

Lues Manual Rebels Femandes  Edugrds Mandifa da Costa Fm ﬁfﬁlh"ﬁ.ﬂ'dw Ii.j,bérp.-’tﬁﬁanlun o
et
CRF-316.208 47753
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MINISTERIG DA CIENCIA E TECROLOGIA - MCT
FUNTTEL | FINEP - AGENTE FINANCEIRD DD FUNTTEL
Batngo Fatrmmamal sm 311122009 & 3V 22006

Em Reals Mil
BRI e e Sk 12 ST | e
PASSIVO <009 2004
CIRCULANTE T30
NFPOSITOS
RECURSOS DA UNAD = :
CERIGACOES EM CIRCULAGAD T30
FORNECEDURES TH 3

RECURSOE ESPELCIAIE A LIBERAR { AP -
Recursos a Libersl pa Tramslertnes

kdo Proceseados @ Liguicdss - A
Relificacdc de HF WNao Procasssdos [37.123)
DEBTCE DIVERSCS & PAGAR . :
DUTRAS DBRIGACOES . -
Subwensio no Exarcicin - -

Skl no Exnrcicin Amarior .

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZD .

PATRIMONIO LIGUIDG 8,284

PATRIMONIO | CAPTTAL

RESULTADD [0 PERIODO LEREE B

TOTAL DO PASSIVO 10014
=
i L .-"'"_‘
#'r i H.:{."I# ‘r{;_-.'-‘ l[.:v.ji‘ i = ! ll;.l"'f -
{ o i’ ?_ﬁ e = " =

Lum Marue! Rebolo Fermandes:  Eduardo Mo da Cosla  Femando e Nislander Iy‘ﬁﬁnm Lrewicz
Fresidenin Ditelor Direbor [lirator
LFF-TET 67847 i CPF-201.075 966/T2 CFPF-627T 43T 25704 CPE-318. 008 4T7453

ey f 1 & /
Ruben Shvera Molig Flhe |
Contasar - CRC-B) 055 5900-7
CPF.508. 25 9079



MINISTERIQ DA CIENGIA E TECHOLDGIA - MCT
FUNTTEL FINEP - AGENTE FINANCEIRD DO FUNTTEL
Demonetragio do Resultads em 310122008 p 31H 22008

Em Reais Mil
f=E— T = (E e e e —— ———
DEMOMSTRAGAD DD RESULTADD DO EXERCICIO i) Zo0a
1 RECETTA OFERACIONAL BRUTA AT HEE =
1 - ARRENDAKMEN TS

1.2 JURas DE EMPRESTIMOS
1 3 REFASSE RECEMD .
1 4 SUR-REPASSE BECERIDD 10,014

15 RELURSEUC DE LIMITES A REGCERER DE RP 77 B3R .

1.6- RECURS0S ESPECIAIS A RECERER . =
d-DESPESAS DE CONVENIOS f REFASSE DE RECURSOS !:!T-BEEI

2 1- DESPEGAS DE CONVENIDS (a7 123) .

2.2 REFASEE DE RECURZDS (T30) -

2.3 DESPESAD OE SUSYENCAD i 3

1 DESFESAYL AUMINISTHATIVAR

3.1 BERNVMCOSE PROFISSIONALS E CONTRATADDE 1
1.2- TRANSPORTE DE PESSUAL =
3:3- TARA DE ADMINISTRACKD =
o il M RAL LIE LILCENSERMD) .

4. RESULTADDE COMPENSATORIOS -

5-RESULTADD OPEHACIONAL [1+2+3+4) [}
6- DESPESAS FINANCEIRAS [27.838)
- RECEITAL MEANOLCIRAS AT N2
- LUCRD ! PREJUIZO LIGUIDO | 748 ) w284 .
- %

=gy ;{ﬂ'ﬁ_q "\E_? P =t ;z_ ‘Z <
Luts Manuel Rebels Fernandes  Eduardn Moraira da Costa Femanda de Nigtander R Mmen|m HrEWICE A
Prasidants _ Dirgtar Diretor Diredar
CPF-TaT STHA4TT04 CPF-201 075 956/72 CPF-627 437597104 CPF-318.206 47753

ﬁ"’j| r.il._ﬁ 3 ‘}‘% ?’E{E
I"I'Hni'il hsdin Filho
Costador - CRC-RJ 086 502/0.7
CPE-508 3682 80754



- FI8E P - Fiancalsca e Fehieley & Projetas

Memoria de Calculo
das Demonstracoes
Contabeis

do FUNTTEL

Dl ® e Cartalbillalsla Woias E'q-.lh_-at;-.“
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FUNTTEL [ FINEF - AGENTE FINANCEIRD DO FUNTTEL
Balanyu Patrdmonial am 300 202006

ATIVD

CIRCULANTE

DISPONIVEL _
DISPONIVEL EM MOEDA NAGIONAL
BANLCOS CONTA MOVIMENTO
111120102 - Banco do Brasi
1.1.1 1.2 98 02 - Banco do Brasid

CISPONIVEL EM MOEDA ESTRANGEIRA,
171 8400090 . Bances Conts Movrmmanio

CREDNTOS EM CIRCULAGAD
EMPRESTIMOS £ FINANCIAMENTOS
1.9 2.3.2.01 00 - Franciarmentos Concedidos
10235 01.00 - Encarges s/Enprestimos & Finan.

RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
1 1.29.8.01.00 - Bec.a Redaber pilTraneferdncas
1 1.240.04.00 . Limite de Sadue of Vincolngio de Pagamianta
1 121,612 06 - Recurecs a Feceter para Pagamenin
| 1 21.6.22.00 - Recursos a Fecotwr pars Pagl® da RP
1012 1.6.24.00 « Recurnas a Recoher para Pagt® da RP

CEVEODORES ENTIDADES E AGENTES

1.1 2 390100 - Entdastes Fodess

1,1 2280850 - Falta ou imegulandade ge Comprovagiio
RECURSOS VINCULADDS o

1125104 00 - Depdsilos Espacials
YALGRES PENDENTES A CURTD PRAZD

1141 300,00 - Ban | T @ neorporar pol nscicis RP

NAQ CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZD

INVESTIMENTOS
141.191.02 00« Faopagies em Fundos - MEP

81

10.014.00:0.00

10.014.0:00,00

.00
0,00
0,00

0,0
10.014.000.00

0,00

10.044.000,00
10 G4 000, 00

27839,152 8
(27 838, 152.88)

0,00

000
0,00

0.00

0.00

0,00



FUNTTEL { FINEP - AGENTE FINANCEIRD DO FUNTTEL
Balangs Fatrimonlal sm 314212009

PASSIV

CIRELA.ANTE

BEPOSITOS

CONSIGHAGOES
211740200 |35

RECUREDS DA LINIAD
47 1230100 - Recursos Fiscass
20 127302 .00 - Recoreos Previdentianoe - GPS a amiii
i I - Wl v - Recursog da GHLU

DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
2% 14 W00 - Peiptaites do Teroeres

OBRIGACOES EM CIRCULACAD

FORMECEDORES
24341101 00 - Do Exercicio
21291 0200 - Do Exerciein Arlaror

CONVENIOS A PAGAR
217110801 - Do Exemizg
& 13910302 - De Exerslelds Anledares
2121 560,08 - Contralos = Copiragio Téonioa:
&1 29060 10 Contratos e Coup Teeeca - Exseckcio anlsingres

CONTRATDS DE SUBVENGAD A PAGAR
12111300 - Do Exerclen
ST 211302 De Exercicios Anesones

RECURS0S E_EF_'EC‘IME". LIBERAR
2121680000 Romrsos 8 Liberar por Translerinca

181 5002 - Mo Procesadshos o Ligusiar
2131 B 02,08 - Relficiedo de AP Nio Processados

DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
212188001 - Dkariss

OPERAGGES DE CREDITD
212220200 - Em Coniratos

VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
2 1282 D000 - Dedess Bancanas @ amile
. 1.2 6.2,00.00 - Crrens Ranrsirsss Cancstadsis

R?

10.014.000,00
T20.TE9.24
0,00

0,00

0,00

n.an
n.00

T29.750,24

728,758.24
7267524

.00

0,00

7423 305 62
(Ar123 308

0.00

0,00

0.00



OUTRAS OBRIGACOES
212610000 - Qutras Dbngapbes - Exarcicn
212020000 - Qutrss Obrigandes - Exerclens ahlsroes

VALORES PENTIENTES A CURTO PRAID

VALORES DIFERIDOS
21 4230000 - Repasse Hecebioo [Mfands
214,24 00,00 - Eub- Repnsas Recehido Diterido

PASEIVD NAC CIRCULANTE

GPERACOES DE CREDITO
22 2.2 2.00.00 - Em Conifaton
EXEGHN0E - JBHC-Cad B 6

PATRIMONIO LIQLIDO
PATRIMONIDICARITAL

PATRIMOMID
24.19.0.00.00 5 Patminin

FFSLH TAMD 40 DMLILADD
&L 000000 - Lueros Bu Prejlizss Aosiulides

AJUSTES DO PATRIMONIOICAPTTAL
22510 00000 - Fesultady Financming Ajeemdo
2.4 6 2000000 - Feesuladn Paimonial Aperede

RESULTADD D& PERISDO

[FR114]
0,00

o,aa

0.00

0,00
0.00
20

B-284.240.74
0.on

.00

0.00

8.284.240.T6



FUNTTEL / FINEP - AGENTE FINANCEIRG DG FUNTTEL
Femonstracio do Reauliado em 3151 205008

DEMONSTRAGAD DO RESULTADO 2009

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 37.853.152.86
4 18 73000 00 - Areendarmentos
4.1 8.00.02.M - Jdurss de Emprastmos
410000299 « Dotos Seyvmyos Fiimnassos
4.2.1.2.6,00.00 - Oubias Opersgdes da Crédio Exeinas
£.1.27,2.00.00 - Repasse Rocetidn )
B.1.21.3.01 00 - Sub-Repasse Recelido 10.614.000.00
£.1.21.5.08,00 - Ropasae Difendo
622300000 - Tramsierdrcias Dlvsrsas Recetudas
£2.2.3.2.0000 . Correspondéncia de Dablkos - Saldes Financeiros
S2.317.01,03 - Recursos de Limdes a Raceber da FP 27439 152.66
6.2.31.7.01.05 - Recursos Fapecials a8 Recebet
8231701 13 - Baixa de Tefursos 4 eceber por refthcecao

1 DESPESAS NE CONVENMIOS ! REPASSE DE RECURSOS (37.053,152,86)
2.1. DESPESAS DE CONVENIOS (37.123.383,62)
33.3.5.0.0% 00 - Outras Tranaterdncias 3 Exiados o ao Distrito Federal
333 3.0.41.00 - Contribuigies
333404100 - Conmbughen
1334041 98- Restos & Pags
333 5.0.09 04 - ingringlies-de Pesy.e Desenvolvimenta Instiucinal
1.3.260,39 B8 - Aestos & P oge
AAAB T AT - vl v Caraber Asssmt Cultursl & Educesional [3_'1.-!!:’6.1'1-1_2(}
AXIH041 .02 - Astessore Juridica Organ. Poplilares - GAJDP
333604103 - instiluigies de Pesqueea & Desenvolvemento Tesholdgen
3208 0.41.80 - Reshos w Page
233504108 Qubras Instiuighes Privadas
3A36.041,02 - etiliighes de Carsier (ndeutngl
3336041 03 - Intliluighes de Pesquiss e Deseny. Tecrokigion
3AIB04 02 Inshiuiches de Cardter Tecnico ow Cantificn
3.33.8.041 M - Insfiluighes de Tardler Comerial ou Econgmicn
3310038 §1 - Sofwgos de Anilisss & Pesquises Cioniificas
3.3.3.80.38.98 . Hestos 2 Pagar
23280038 - Hesioa 5 E'EIgEIr
2443041 35 - Contribuigdes
2443041 B - Hesios a Pagar
3.4:4 1051 00 - Uutras Transfuidncias & Estadon & ao Disbrio federal
3444041 00 - Conribuighes
344 4051 00 - Oulras Teansfprancias & Muiksgiios
344504101 - inst de Caraler Assial Cultural ou Edocacionial {5.657.679.38)
544504102 - inst de Carster Conwscial oU Financeino
3445041 03 -inst. de Pesguesis Chantifcas
344504798 - Restos 3 Pagar
344504105 - Outras Insiiicies Privadas
AAAFNATO  Inetihogles de Corter Assstenzssd su Oofium
144504202 - Instiluighas de Pesqpusa o Deseny. Tecnoldgleo
5920200000 - Roosase Concedas
£1.21.502 0 - Repsize Diferda
8121503 D0 - Sub- Repassa Ditarido
51.2.16.0200 . Repasss Dileridos - Irgiricio
5.2.2.3200.00 - Correspondénea de Crédito - Salde Financeims
52331 14 06 - Becuisns & | herms

2.2 REPASSE DE RECURSOS (728,759,24)
JI38041 07 beet e Caraser Assist. Cultuial e Educacional
133504103 - nstilotes g Fasquisa 8 Dassnvalimenia Tecnoicgca
4.3.:3 50,39 78 - Apoio Administrelivo Terceison & Opeoracional - Taxa (720 750 24)
433004502 - Equalizacio de Precos » Taxas/Diferancial dg s



3449051 80 Evheios 8 Prostos
3:4.8.3.0.41.35 - Gonlribuicdes
A5 9065 (4 - Cotasihglas da Fundos

3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00

3.1 SERVICOS PROFISSIONAS E CONTRATADOS 0,00
33380 1414 - Disrzs no Palg
A3 300 7416 - Dhanas no Exlenos
333803301 . Passagens pacd 0 puls
33380 3002 - Dianas a Colaboradores Eveniuzes no Pals
1330036 03 - Didnas & Colsbal adnies Evisnlises mo EIdEer:lr
3 30036000 - Gervgoe Téenitod Frofissionais
3300 14 - - ArmaErsnaein
I3IWOI616  Locagha do Imdweis
333 8.0 3636 - Servico ¢ Conserdacdo o Rebaneficamento de Meradonn
33 3 8.0.36.39 - Fretes & Trangpoites de Encomendas
333903645 - Jesans @ Consallaios
33380 30 46 - Diarias a Cankalhiceos
333 80,47 01 - Apoio Administrasive, Tecco & Operacional
303001 - Assinaluls de Pardtdicos e -Anuidades
3308 0 3062 - Condorn g
333 6.0 3008 - Servicos Técninos Profisricnats
532805 10 - Locagha de hndven
339503012 - LocagBo de Migsngs & Erpanientos
3330003014 - mmwﬁummwlaﬂm“maiﬂhwlms. _
333903017 - Manulenclo e Conservacio de Maquinas = Exuiparrmnics
338050 16 - Menulenglio & Conssrvache de Veleulos
202803822 - Brpnsgins, Congressos & GOnMmENCis
33 R80.30.47 - Senipos oF ComurEcacso em Geral
33003848 - Servipos de Selegho & Treinamann
3338033 57 - Servipes de Processamenio de Dados
2330.0.39 50 - Sorvpss de Telecomiinioscies
33349029 59 - Servigas de Audio. Videa & Folo
33 10.0.39 63 - Semvicos Oedficos
3.3 2.0,0.2% 60 - Beguros emi Gessl
13380374 Freiog o Transports de Cresmandas
3.3.3.8.0.29 B0 - Heapedagens
1330030 B3 - Benviqos de Copos 2 Reproducio de Docunmstos
330.8.0.30 81 - Senagos de Publicetade Mercadolagies
A3380.30 92 - Senagod di Publicdade insliuckonal
33 39.0.30.04 - Aguinclio oe Sotwares de Aphcagao
4 305.0.30.97 - Despesas de Teleprocegsamento
33250 3000 - Oulros Seivicos de Terceims - Pessoa Juridics
SN 30 AT - Servipen da CnmumicacAn em Gerad
344803502 - Dimiss Calabioradnies Eveniusis no Pais

1.2 TRANSPORETE DE PESSOAL 0,00
3.3:38.033.01 - Passagens Paia o Pals
3330.03302 - Passagens Pasa Exiarior
33340 54405 - Locagdo de Moios de Transpore
4308 0.3305 - Locemogho Urbana

3.3 TAXA OF ADMINIS TRAGAD 0,00
333503325 . Tawa de Adminisiragio
SIS0 7Y - Sanvige de Apsia Admin. Téemea Opermcional
2.4.4.9.035 73 - Apoia Adiministfetivg Tacnics & Operagionsl

1.4 MATERAL DE EXNECOICNTE a.on
3338073007 - Géneros de Alimentacho
333003015 - Maseiial o Festividdes e Hamenagens
3.3:3:8.0.30 16 - Materlal dé Expadients
AAIR0I0NT - Maredsl de Proceseamendn de Dadps:
33.3.0.0.30.21 - MalerizF de Cops & Corinha 45



ARAWAATTF - Madenat e Limpera @ Prod. de Higenizacio
333803023 « Unitarmes, Tedidos & Ayimmeanios

333080 30.24 Materizl of Manutencio da Bers (mbves
233003025 - Mabeial pf Manubescis de Boen Moy
3:3.0.8.0.30 26 « Materigl Eidiico & Elatrmica

333003029 - Matetial pf Ausfio, Video & Folo

5.2.3.1.2:02 02 - Consumd fmadizio

B30 D20, Bens de Esfoque

4. RESULTADOS COMPENSATORIOS 0.oa
39.4.8.0052.00 - Equipamanics @ Material Permanenia
69358000 - Desincomporag3a da Fassiva por Retficacdo
81.3.11 0201 . Bans Méveis de Liso Permanants
44,58 066 0 - ReancEamentts Coneeddos
042 12010 BO - B drslnonis o Favaimsdn ignlos
£1.7.26 1800 - Cosg-parte-Adic. Frete pirency Mannha Mercanie
£1.2.2.0 2400 - Contr-shen. Concess parmiss enemia shétnes
4.1.2.2.0.27 01 - Gomir. das empresas Instaadas na Amaitens
412202702 - Conlr. Jas empresas nstalsdas 1as demain regities
41331 003 - Res Culngg: Direiln de s rediodiffequéngia
4 13:3.0.0290 - Outras tecedas conc perm, - sere. Comunic.
&7 3 200200 - | Becures Hidricos - Demais Empiesas
41300000 « Exploragio d8 recurion iminerms
4160001 07 - Recsda de utizagso de poslihes.
418725 0] - Mistas & juros de meors Cont. Rec. Cone Enargia
4781 2 F0 - Mutias & [ures de mass - autres cEibuicbes
A 1.8 18 1400 - Mystas, | demora e Exploragho de resursod miiterais
A7 8 1 8500 - Outras mullas e Juros de moea

5 DESPESAS FINAMCEIRAS (27835, 152.86)
4329020010 - Jures da Divics Contratada of Instduigies Fnancairas
332502103 - Jures Divida Cantrstada no Exlarior
332.8.0.21 59 - Quttos Juras da Divida Contratada
332502201 - Ensargos da Divida Confratada & instiuinfies Foancsiras
4.3.3,8.0.39 33 - Mullas Dedulivess
333,20 3598 — Mufzss indediiivals
0T8T - dunes
233903038 - Encanos Finanesies Dechdlvais

S 004502 - Diferencdal fe duros

5238047 10 - Tasas

3200 04T 15 - Midlas

X33 204718 - Conhibucso Previdercidrias - Serv, e Teicomy
3332051 02  Indanizesdas e Resiiuictes

3335.0.9398 - Restos & Pagar

AAA[ Y 3955 . Multas Badutiveis

T390 3837 - Jurps

51 3310000 - Oparaddas da Crddin em Contiatos

5.22.2.1 02.00 - Deyoichn e Tiansierences Hecebidas

B2d A 0000 - Bl de Tiuoi » Valoies

58231 7.M 01 - Forrpomentos 8 Racabey

5231701 02 - Recursos de Fssins a page) (27,829,162 B6)
5.2.3.1,7 0103 - Rezursos de Limite 3 Recebe de RP
52317 0105 - Reciirsos Especiak & Recebei
5.2.3.1.7.02.90 - Dutres Créditos Diverses 3 Recebes
823170301 - Enfidages Levednrms

52317 0302 - Diverscs Rezponadveis.

5.2.3.1,7 (4 00 - Enpréshmos & Faanctamantos
5.2:3:1.8.00.00 - Benz 7 Dwedtos a lncorporar pele Inscriglo RP
H237 30408 . Prprdsimos & Fnanciamontss Lonoeaados
5.2.3.2.3.07 01 - Varisgo Camblal Frigncaira o
B2 3250702 - viasacso Camblal ndo Financers

8. RECEITAS FINANCEIHAS _ 37.123.393,62
4,1,3.2.0.00.00 - RemewsacAn e Tispfsiins Bancarios 86



418782700 - Multas o Jurgs Pravstos en Contraks

A 1822 07,00 - Recuperacae de Despesas de Exercicias Anfariores
4180500507 - Sedtos de Exerciciss Antenones - Camvinios

4.1 8.9.005.02 - Basdos de Exereicios Anleriones - Rec. do Tesoum

41 8.8 0.05 03 Hakos oe Exertices Anferngres - Red Dirntes Arecadados
4188005 95 . Saldos de Exercicics Anlarores Recursos Diverses

ST VX000 - Timios e Yaores

£.131.2.01 00 - Emprastimes & Fnandiamanio:

2157800 00 - Bens [ Nireitos- g Incarporar pela ineenclo FP

6107 .0.0000 - Bens / Direitos & incorpatsr peds nscngio AP

6 143801 0 Desincorporaciin oe Passivg pof Rutificagio 37123 393.62
B 22 102 00 - Resstwmearin e Tranksksencas Concedoas

B33 8.9 00- Quiras Tramsbedncss Recebidas

523170303 - Dverson Responadvels - nscricss

7 LUCROIPREJUIZO OPERACIONAL 8.2684.240,76

A RESULTADD H.M;; OPERACHONAL 0,01
BAE Y 10000 . Absepedn de Bang
528120104 - Dooaghes

¥ LUCRO PREJULZO LIGLIDG [ T+8) 0.284.240,76

A7
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COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2009

UJ COMO INVESTIDA

Denominacdo completa:FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS

Texto FINEP
Acbes Ordinarias- %
ACIONISTAS 31/12/2007 | 31/12/2008 | 31/12/2009
g Tesouro Nacional 100 100 100
£ | Outras Entidades Governamentais 0 0 0
5 | Fundos de Pensdo 0 0 0
g Ac0es em Tesouraria 0 0 0
= Free-
g | Float
g | Capital Estrangeiro
¢ | Pessoas Fisicas 0 0 0
o | Pessoas Juridicas 0 0 0
< | Capital Estrangeiro 0 0 0
Total 100 100 100
Acles Preferenciais - %
ACIONISTAS 31/12/2007 | 31/12/2008 | 31/12/2009
g Tesouro Nacional 100 100 100
£ | Outras Entidades Governamentais
s | Fundos de Pensdo que recebem recursos plblicos
S’ Acgles em Tesouraria
= Free 100 100 100
g Float
g | Capita Estrangeiro
¢ [ Pessoas Fisicas 0 0 0
o | Pessoas Juridicas 0 0 0
< | Capital Estrangeiro 0 0 0
Total 0 0 0
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FINEP - DEMONSTRACOES FINAMCEIRAS

QUADRD 05 - COMPOSICAD DO CAPITAL SOCIAL ([ CONTA - 24.121.00.00)

POSTEAC EM - 31,12,2009 VALORES EM R$ 1,00
DISERIM[NAEAG || VALORES |

A FINEP € uma Empresa Piablica criada nos termos do Decreto Lei n® 200
de 25.02.67, modificado pelo Decreto-Lel n® 900 de 29.09.69.

O Capital da FINEP é composte por 300.000.000 ( trezentos milhdes ) de
agbes ordinarias nominativas sem valor nominal, conforme ﬂrtisu 7° do estatuto aprova-
do pelo Decreto n® 1,808, de 7 de fevereiro de 1996 e alterado pelo Decreto n® 2,471
de 26.01.1998, sendo 100% do seu capital de propriedade da Unido,

A Unide é reservada, em qualquer hipotese, a participagio minima ne Ca-
pital Social com direito a voto, necessiria & manutengio do controle aciondrie, sendo-lhe
garantido sempre, em todas as emissdes de agdes, manter esta situacho,

CAPTTAL SOCIAL APROVADO PELO PRESIDENTE DA REPUBLICA
CONFORME ART, 3° DO DECRETO N® 3.987 DE 28/10/2001. 337.268098,97

{ + ) AUTORIZACAD DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL COM
QUOTAS DO FUNDD NACTOMAL DE DESEMVOLVIMENTO-FND
INTEGRALIZADAS PELA UNIAD EM 28.12.2001 CONFORME
ARTIGO 4° DO DECRETO 3.987 DE 29.10.2001. 320.000.000,00

VALOR DA CONTA CAPITAL(conta 24.121.00.00) 31/12/2008 B57.268.09897

{ + ) AUTORIZACAO DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL COM
QUOTAS DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO-FND
EM 15122009 CONFORME ARTIGO 17 DO DECRETO S/N
E INTEGRALIZADAS EM 18(12/200% CONFORME CI-FND
Y OTHA 524.000.000,00

{ - ) REDUCAOQ DO CAPITAL SOCIAL CONFORME ARTIGO 2° DO
DECRETO 5/N DE 15/12/200% REFERENTE AQS PREJUIZOS
ACUMULADOS ATE 31/12/2008, 279.716.167 .62

VALOR DA CONTA CAPITAL ( conta 24.121.00.00 ) 31/12/2009 §01.551.831 35

2/ fr L —ld Ll

UL My, TV T

L Ruben Silveira Malle Filk
Contador - CRC-R) 056.592/0-7

CPF - 598.262.907(/34




ANEXO
ITEM 15

PARECER
Auditoria
Independente

RELATORIO DE GESTAO 2009 - FINEP (ANEXO)



M Audilink

amwummnmmm ALDITORES & COMSULTORES

FINANCTADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Ris de Janaire - RJ

DEMONSTRAGOES CONTABELS DOS
EXERCICIOS FINDOS €M 31 DE
DEZEMBRO DE J00% E 2008
Global in Reach, Local in Touch
Ermwita « (01 ) 102 S Fortsiers - (B5) 1064 0158 Recle - B1) JAE8 2008 Pono Alegre - (51) 3341 5358
Curnie - (€1 1027 HIn4 Salvuers - ((T1) 1361 M0é0 5o Pagie - (1) M7 R e Janpro - [31) 2539 2908

wew Acdilim com b



H LB Freseypme

A world organization of sccounting Prms anid business advisers ALDITORES A CONSL TORES

PARECER DOS ALDITORES DAOEPEMNDENTE S

Ro de Jereirs (5 de margs de 2010

limos Ses

ASS0CTADOS § AQMINLSTRADORCS de
FINAMNCTADORA DE ESTUDOS £ PROJETOS - FINEP
Rio de Jerews - B

1) Examinemes o bolerge peirmonel de FINANCTADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, levastods e 11 se
Mhlﬂw.uumh—w*w.ﬁum*mm-hhn
S caixe, correspondertes oc exercicio findo raquele date, elsbornde sab a resporsotildade de ssa sdmimmtragie
Nossa resporsob ludede ¢ 3 de expressar uma opmdc sobre esms demanstragies contibes

| Nowsot exames foram cordundas de ocordo com &3 normos de audditoria aplicéens ao Bron! & compreencarm (o] o
plore jomento doy trobalhes. corgiderando o relewinea dos sallas @ seluome de tronsagies ¢ o8 stemar contibil &
¢ controles interres do enfidode, (2) o comstotoglo. com base em tectes, dos evdéncwes ¢ dof regitros que
Supartom o voleres ¢ ot informacled costdbedt divulgades o (¢} 0 melogle das préticas & des ssteetives
contites mas repretentolives adotadas pele adminatracio de entidede. hem come de apresestocdc das
demorstragdan contibeit tamases em corunte

3} Em mossa apiniio o8 demanstracies contibes referidos no pardgrafn | representom_adequadaments. em todor of
onpe:tos Felesartes @ ponigto patrmernal & finarceirs do FINANCTADORA DE ESTUROS £ MROTETOS - FINER.
e 31 de dezernbro de 2009 ¢ resultado de suss sperocies. ot mitecfes de teu patrimaess hquds @ 1e e Fluses
G¢ come, refurentes oo exercico findo naguela date de ocards com as prdficas cantdhais adevador ne Bragi|

4) A FINEP martém contigrads ma ribrice Outros Crédites - Atiso Nlo Circulonte. o montonte de &S 25671 mil
Hmimm*dﬁm-m“n_hummm-m-
!Mﬁ_-Fnﬂmmmm-n—n—mmmmw Tapaure
Mazwral

5) M“m-ﬂ-u“lﬂm'll',ﬂ#_hﬂukh.-mm come ctive fimcol
nfmamvmﬁuhhHﬂHDﬂthHm-b—-wﬁwm
MIhafm__-mmhnhqnﬁ*-ﬂtm-ﬂ.ﬂm
@a NBC T 19.2 A realuecio derte crédito fiscal desende do peragllc de hueros Fuburss em montamter ouf ciantes
Pare absnryfin fetse credrto fcel

ajuwmﬁumhm-n-dmmﬂnﬁmam.mm*
opresentados porn s comparshves foram por nis examinades @ noesn parecer, amitido em 06 de fevereire de
ml-m_mﬂ—m-um—-m_nmmug

| )
J é\\!

MELSON CAMARA DA ST VA

LUNIADIN D0 /RS-0295R4/0.8-5-07
HLE AUDILINK & CTA ALRITORES
CROQS-O01688/0-7 F-R]

Global in Reach, Local in Touch

Brasiis - [5') 220 481 Fartaissa - (B5) 3204 Ot 54 Ruyte - (B1) 3448 00 Pono Alegre - (81 1342 SBN
Curvting - (41) 2127 oo Sahaaor - (71) Y351 8060 S0 Pmdo - (V) 3VRI0T Mo de Jenois - (21) 28340 DA
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FINANCIADORA DE ESTUDOS £ PROTETOS - FINEP
o de Jeneire - B

SALANCO PATRTMONTAL EM 31 DE DEZEMSRO
ATIVO

2% Ml
L3009 2008
CIRSULANTE LiEis4 1043626
hggoels e Sef Ten BET I8
Cptregies de crecite wWwrona 335 583
Qutres criditos 20865 2082
Créditas por cesséo de pessoal a9 262
Impestos ¢ contribuigies o recuperar 14988 17 8a2
Pesmal 1354 T M0
Cutras -1 LT
QUTros wlores & bers £38 £23
Amenge fads 1 He
Despeses urtecipadis 541 541
MAQ CDRCLAANTE 2309 288 e
Tirglos & valores mobilideias W chais
Catan de furddos em empreses erergertes &8 790 &b big
Oneraghes de rréairg B 096 DO LELHG L
Broveds pors srdd-tos de apidesde duvidon (34.9%0) (23.088)
Dhstros crdoitos 102260 oy
Depimtos jud o 159 ]
Crédilen eam n Tessurs Marissal 25471 25471
Imposts de rendo & contribuglo secial diferdes Bl 620 M40
Lrvestmenten a2 188 2 440
Imekil packs 17 R Licnl
Intangive! 400 522
ToTa 1707 4AN L9347
(A1 natas expiicatives integrom ¢ conjunto des cemonstroges contdbeis |
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FINANCTADORA BE ESTUDOS EPROJETOS - FINEP
s de Janers - &7
BALANCO PATRIMONTAL €M 11 BE DEZEMORO

PARSTVO
ag Ml
2008 pooa

CERCULANTE 1ITo 049 JPL ke
Obrgacder por repovsey do puis 117 5na 1103808
Torgegies por repaises do axtaree 2% w
Ourras alerguodes 1807y 42168
F oo e prevcesearo 4§54 4170
Portcipagies ssbre o Wors & poger 2 e
Prewsdo por= cavtngling:as trabalhistes 14530 124045
Frovsle pors férms 1z 1763
Convgrutir im o (emeomiarn 2 48 2 180

D erindos o pagr 1773 o
Cutras n 1
NAD CIROLALANTE Lak257) Li8e X0
Jbrigagaes por reposses do poid 922 141 BT 082
Cbrigacied por repooses 9o ooteror 145 5
Outrua sbrigoydes 4423 4449
Irpesto de rende  cortriousgle saciol diferdag 140 245
Depemtan o candes 2083 4194
Bece ta dierics ¢ shrygacies sobre ~ecorion - T4 LA 438441
Secursos pors agabingie 325472 235457
Oumgngdes sobre recurscs & MET 257 a0 s
PATRINGNIO LiQUIDO 4212 mar
Ceprta socal 901 =52 857 2068
keserva de cop tal | I
Wrserve de res. olagio 20 470l
BESEr+o1 3 lyc-ud wes o
Pre juzas ecumuades o (479 71p)
TOTAL A7g7 432 LT3 047

(A% ratos exphoatees wlegram o conjurto das demanstracies contibers )
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FINANCIADORA DE ESTUDOS £ PROJETOS - FINEP
Az ge Janewo - B
DEMONSTRACAD DO REMATADO DO ExERcicio

of M
PEROBOS bE
Ol J AN 09 QU IAN/QR

IDEZ 09 SL/BET /00

BECETTAS DA TNTERMED! ACAD FIMANCEIRA 47878 203 348
COperagies de credite 239145 183 732
Aplicagien de diaperivel @ em rirules mobiliares 64 T43 Trav4
Merdas com admrestreds de funde 41590 & 647

DESFERAS DA INTERMEDLACAD FIMAMCETRA (s4r71) (63 289)
Cagtun i - Firrasrmenios € repasses (149 749) (1 892)
Pravafe pura oo de ordidine (#™.023) (20 393)

EESULTADD B21/TO DA INTFRMEDLACAD FINANCETRA 153 407 129062

OUTRAS BECEL an/DESEBAS DFERACTONALS (140 $09) (139 822)
Frowide pera continglncial trabuhertas [473) (1 492)
Despeses cam peisool ¢ ercarges (112 438) (105 449)
Despesas sdmin1Tratnad {(19.4933) (15 506 |
Despesen 1 bt ir 9 260) (B 109}
Cufras reces tos sperocongs LIN? 1034

RESUATADD CFERACIONAL 2138 (1.459)

DUTRAS BECETT AS () 19

RESA TAMD ANTES DO TRPT E B4 0810 1240 (L44%)

IMPOSTO DF RENDA € CONTRIBUICAD SOCIAL COMENTES 1082) tl779)

IWPOSTO D RENDA € CONTRIBULCAOD SOCIAL DIFERIDOS 4253 39430

PARTICIPACAC DOS EMPRESADOS NO LUGRD (2191 o

LARO LIGUIDS 5O EXERCECIO 5328 Man

por e oe mil agdet 80 cepital acal hral 14 47 120 G4

(#s motos exphestvat wtegrom o conjuste das demonstrecies contdbens )
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FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Rio ge Joneire - RT
DEMOMNSTRACAD BOS FLUNOS BE CAIXA
RS Wi
PERIODOS DE

L TAMN /O i/ JAN MR
A A
BV/DEZ /09 JI/DEZ /o8

FLLID DE CAIXA DAS ATIVIDADES DPERACIONALS

Lucrs ligudo do exercicie 45 326 [ Fald
Despesos ¢ (Becetas) que ndo sfetom as deporbidades (37.885) {22 371
Depreciogdes e emortipagoes Laly L1
varor resicual do imob i zado abenade 9 i
A uste de mventinoe de bens mévers (73) 0
Leposta de rendo € contribugdo socal diferdos (42.353) {39 430)
Pravisdo parc creds 'os de bouidagdo duvdase LLEFrd .93
Juros capitol sotos sobre finencamentos o receber (1884) (8 408)
Jurws caprialsedes sobre francomentes o pogar 51T 6433
Veregde comibeal soors financomerites {P5) a7
Ceoersdo de prowsds pars pemdas em Fundss Cmergentes 9 {4 804)
Ao e da aphcogles e Fundod de Emp-reae Emergentes n] 3034
A% nli3egds de weitimanbor (4 0
Jurat sobre mposted & contrduscies o recuperer (913) (o82)
Juros equalizades (97 7&3) (65 061)
Ataahzogds de obrigogbes sobre recursas do FNDCT 12635 28 421
Atuslisoce de recurses pars equob ragde 17832 20201

B wn de depénites ¢ cougdes Q 91}
Atuahzaclio de depesitos e cougles 17 209
Partiupagde de empregocos sobre o lucre 1554 0
Prowsdo paro tontingencias frebelhistos 475 11 492
irpoites e contrbugdes howdades por compensagdo 18 481 5 Ba®
Outras movimentogies 276,996 a7
Firarc.amentes congehdng (879 808) (741 086)
Ratores dr finonament s comcedides 330643 265 947
Firanciomen®cs Temados 799201 525.000
Fogomento ce fwmancamentos tomaday (137.452) [1ra 923)
Recursas recethoos pono equahzagio 170148 ar.rae
Recursos recelnoos para apheagls em Fundos de Emergertes 33 547 35545
Raiursas rec ebwos poru garonta o igwdes dos Fundes 0 5033
Aphcagdo em quatas de Furdos de Empresas Emergentes (22.380) {%.730)
Basgete de apiaagios em Fundes de [mpresas Emergentes 2le 0
Tapoito da ~ende paga per ortecpagio (12.75&) {14 478
Contribugde ocal poga por amtecipagie (4.233) (2.884)
Depdsitos ¢ coucles recetndos (L1 LO&63
Develizéo de depontos e caugdes (1.844) 0
Voracde liguida de sutres atives e passives 1030 1 424
Couxa Iqudo provesente (aphicocn) nas atividodes operac:onass 8 437 (2.399)
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FLUKO DE CAIXA DAS ATIVIOADES DE INVESTIMENTO

Aganglo de movilisade (6.977) (343)

Agsniclo de intungivel 0 @ss)
Carmn liguide aph code nas atividades de imvestimento (6377} (833)
AUMENTO REDUSAD) MO CAIXA [ EQUIVALENTES 281460 ¢ Rered]
MODIFICAGAD MA FOSILAD FIMNANCEIRA
Gl soiionio 1 find o smercics Sers  barase
AUMENTO (REDUCAD) NO CALXA E EQUIVALENTES 281460 (1022)

(&1 mutos axplhcstras mtsgram o conjuste day demonstragdes Lontiliesi)
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NOTA 1

MNOTA 2

NOTA 3,

FINANCTIADORA BDE ESTUDOS E PROJFTOS - FINFP
Ris de Janewo - BRI

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONT ABELS
DE 3! DE DEZEMBRO DE 2009

[Valores Expressos em kd M|

CONTEXTO OPERACIONAL

A Fiunciadors de Estudos e Projetes - Finep ¢ uma empresa piblico de direits privads,
viicukida as Minstérie de Cilncio ¢ Tecnologa < MCT ¢ regida pele estatute eprovado pelo
Decreto n* | 808 de O7/fav./96, alterado pelos Decretos a™ 2 209, de 18/abr /97 & 2 471 de
26/ jan /98

Seu obptva € epeior estudes. prejetos e programas de nteresss parn o desemolvmento

econdmico. socal. centifico @ tecnoldgico do pale tends em vets ac metas e priaridades
aetor s aftulieles ik ros planss do Governe Faderal

Enerce tambem a9 fungles de Secretara Extcutve do Funde Nawuml de Dessmolvimentn
Cientifico & Tecrmbigeco - FNDET

Fode anda exercer a adminstracdo de outros fundos instituidos pelo Governo mas coadigdes
oue forem estobelecides. mediante cto do Poder Executve, olém de cutras atribuBes conexas
com a3 suas fnalidades

APRESENTACAD DAS DEMONSTRACCES CONTABELS

O registres contdbes sde cfetuados de ocordo com o Pbme de Contas da Umio, por
ntermédie do Stemm Inlegrude de Administraglc Finoncelra - Siafi, no quol o sues

demonstracies contdbess sdo eloborades em conformidode com os Leis n™ 6.404/76 ¢
IL&638/07

PRINCIPALS hIRETRIZES CONTABELS

Dentre as principoit procedimentos adotades pars a preparaglie dos demonstrogdes contabens.
regaltamer

o) REGIME CONTABTL

O regme contdbil adotade pel entidode € o do competéncia
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b) DIREITOS E ORRIGACOFS FM MOEDA ESTRANGETRA

1 dreites € as obrigagies em moeda estrangeira 380 o justados bs taxas combiais em vigor
na date do encerrements do exercicio.

¢) CORRECAD MONETARTA

Ad confas passivers de correcde monetdria foram atuchzadas ot 31/dez /95 16 que o Les
n® 9249 de 26/der /98 extinguu o corregio manetdra de balanco o partir de 1966, para
fime cacietiring o fisenig,

d) CREDITOS £ OBRIGACOES FOR EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Estle ncresodes dos respectivos rendimentes e encargos fmonceres ocumeledos, cssm

coma voroghes monetdrias & combiais @ que estdo sujedos em conformidode com ndices.
foros combia s ¢ condigdes confratuais.

e] ATIVO FISCAL DIFERIDO

Em V/daz /09, & Finep recermacey am snu atve ¢ impests de renda € a contribugde socal
diferdes, ne mentante liguide de R$ 42000 mil, sobre prejuizes foces & buses megat ivas
dt srwrciows enteriores Tal registre tormou-se possivel, em wriude oo obTengds de
resuliocos tributdvers consecutivos nos (iTmes Irés exercicios, bem como pele expectativa
de geragde de resultadoes fuicars futuros em montante suficiente pore obserglo dessas
diferences fempordrias. Forom cindo reskaodos R$ 163 mil de impeste de renda e
contmbucdo socwl diferidos sobre a reohzacdo do reserva de ~esvohagdo bem como for
constitude prowsdo para IRPT ¢ CSLL diferidos no walor de RS 1 758 mil, tobre o reserva
de resaliagdo de terrenot em atendmente ao Prosuncemente Ticmce (PC n® 32 o fou
complementado am R$ 190 mul o crédite fiscal sobre dferenges tompordras.

1) PROVISAC PARA DEVEDORES DUYIDOSOS

A constitugdo do provisdo parc perdes sebre os fincnciomentos concedidos quanto &
dedutibihcade das perdas no recehimento dos referides creditos estd fundomentada na Les
n“ 9430, ge 27/dez /96, em seus ortigos 9° e 12

A referido provisdie totolizou em 31/dex /08 o valor de R 54 550 mi| MNesse exercicro, for
revertido o montante de R$ 15 241 mil, referente 003 crédites venodos hd mais de 5 anes
sem que tenha havdo o sus hgudagdo. confarme incise 4*, § 2* do art 10 do o ocima
criade € ¢ ngresse de Novos cprovisionamentos na montonte de R$ 45119 mi

) INVESTIMENTOS

Estic demonstradss 00 ewrve de Agdigda acreteids de correcde monetdna afé
31/dez /95
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h) IMOBILIZADO

Eatd demonerade oo custe de aquniglo, acrercido de corregd mometdr aré 31/dez /99 ¢
ﬁWMnﬁﬂwW“.m’&m
limgar a taxus estobelecdas em fungdo do Tempo de nda it fixndn par espécie de bens

como segue.

- Tmdweis iLan

- Méve:s ¢ utensilios Wiae

- Equipamen®ax dr #<- rithrin Whae

- Veiculos 20%aan

- Equipamentos de processomento de dudas 0% an
i) INTANGEVEL

£51d demonsirode 0o cusTo de equisigdo, acrescido de correcde monetdria até 31/dez /95
oustode por amortizagdes acumubndas. quando opicdvel calculedas pelo métads lneor o

Toxes estabelecidas em funcio do tempo de vich (il @ de recuperagls econdmica, fixado
por espécie de bens

NOTA 4 DISPONIBILIDADES

DITOS POR BF PESSOAL 1783 g

Créditas a receber por casslo de pesioel 1817 1rm

| Pravindo poro crédite de ceasdie de petsoal (13m8) (1 484)

Mum-fﬂ-ﬁw 33%4 2%
TMPOSTOS E CONTRIBUIZOES A BECLPERAR 16908 Mae:

IEPJ a recaperor 12 7% 145671

Contrrmppies g resipe-or 4732 Fe L1
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Com base na Resolugfio n® 0b6/68 do Conselho Menetdrio Nacianal - CMN estd sends mantida
trédite junto co Tesouro Macional do montonte de R§ 25471 mi correspendents &
recuperecdo do risco cambial A Finep hd ancs tentn se ressorcir ¢ continue mentends
neguciagies nesse sentide

HOTA T IMNVESTIMENTOS

NOTA 8 IMORILIZALO

De ocorco com o pronunciamento CPC 01- Redugdo an Valer Recuperdvel de At vos- os itens do
etive imobikzade ¢ mtangivel que apresentam Sinois de que seus cusfos regwirodas sio
Superisres oos seus velores de recuperacdo séo revisodes detalhadaments parn determnar o
receindode de provisio para reducda do salds cantdbil a tau wilur de reak sgdo

Em 11/de2/09, & sdminétroglio da empreso entende que nde 380 centificaves atives que
recesstom de provisds pera redugdo de seu voker de recuperacio

NOTA §  INTaNGLIVEL

Telafones - chrettas de we de hihas

uz
Projetos ¢ soffweres 1149 1149
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NOTA 10. REAVALIACAD DE ATIVOS

O efeite no resultace do ewercics, arwnde de depreciogBes dos bems reavalodes for no
ordem de 28 163 mil & o movimentaglio da conta Reserva de ReovehogBe estd ewdenciods no
Demonstrogio das Mutagdes do Patrimbnic Liquido.

A reslipagdo & consequente tributeclio dos valores da reserva de reovaliagdo, pelo mposto de
rends e contribuigdo secal, dio-se & medids do ocorrinca dos fates previstos peko legislacso
fiscal, estendo sujeites, pertonto, ¢ tributacde futura os valores mant cios nessa reserva

NOTA L1, OBRIGACOES POR RFPASSES

Af obrigagies por repasses do Pus 3o demorstrodas como seque-

A Finep montém um programa com o Ministéris oo Trabalhe € Empregs com o apoio financeirs
do Funds de Ampera oo Trebalhader - FAT que vwes o financiements de projetos prevamente
ﬂc“pﬂw-“pﬂlﬂmih—m*-*imm
segmentos especificos do ecomomic, copezes de promever ogdes Modermzontes & eSTrutral.
destocande-se 03 aspectos mduteres de movagdes, Tromsformacées e reestruturagdes
provurives

As obrigacies por repasses do Exterior se referem ao Clube de Paris, sendo representads por
R$ 25 mil o circulonte (R$ 37 mil em 2008) ¢ R$ 245 no ndo crculente (R$ 356 mil em
2008)

A5 carecteristicas das ebrigagdes sdo demonstrodas como:

Foram qutades os empréstimos com FND - Fundo Necional de Deserwolwmento ne montante de
RS 434 mil, ubihzende-se cotas do FNO, de prepriedede do FINEP, tronsferidas pele Decreto
s/n de 185/dez /09 4 titulo de oumente de capital da empresa.
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NOTA 12 CONTINGENCIAS TRABALHISTAS

Enh-mrﬂhhmﬂmﬁm.imﬁm:m
trobolhiste, em 31/dez /05, for otwohzads pora RS 124 520 mil (R$ 124 048 mil em 2008)

NOTA 13, PATRIMANID LiQuIDo

Confarme autorizocde concedide por mea do Decreton® 3987, de 297001 /01, o capetal social
integrohzedo da Finep € R4 B57 268 mil

Pelo Decreto s/n® de 15/dez /09, fol autorizads o auments de capitel em RS 524000 mil, o

ser wtegralizodo pele Unido. medente tronsferincio & Finep de quotes do Funde Nacemal de
Besenvilviments - FRND

Mmm.!‘fnmtwm&-mumuhﬂﬁm.hmhm-
aumente de capitel aufcrizado nes termos do art 1° no mantante des prejulzos acumulados
ate 31/de2./08 ne valor de RS 479 716 mil.

Apos essas mavimentacies o Capetal Secal Integrelizade ne Finep em 31/dez /09 ¢ de RS
901552 mil. representade per JOUO0O000 de acdes eréindries nemmnalivas sem valor
nom nal,

A Finep apresentou um lucre guide ne exercicio de 2009 no mentonie de R$ 49 326 ml
elevanda o seu Patrimimio Liguide para R$ 942 112 mil.

Foi destimodo o montante de R$ 11.773 mil o titulo de dividendos o pagor ao Tesoure Nacional,
conforme ¢ inciso 1T do art 30 do seu estatuts sociol

De acorde som a cldusule 4* do ocorde coletive de trabalhe relutivo a set /09, foi reservade o
montante de RS 2 191 mil @ titule de porficpogdo dos empregados scbre ¢ lucro de exercico

© sulde da conta retengds de licres serd destinado epds o deliberngio ¢ ser estabelecida em
Agiermblea Gera!

NOTA 14, FUNDACAQ DE PREVIDENCIA PRIVADA - PIPECq
AFmi:mim&m-MhMMhEﬂmh
F-q.kﬁl.hrm,ﬂnﬁiﬁﬂn,hwﬁﬂnim:mﬂm
previdencdrics, concedidos pele Instituto Nacionol de Seguridode Socal - INSS. pars os
Funcrondr s de sus patrocinadors Finep ¢ a prépria FIPFECq

AFMMM&WM:*M&W#M

finenciomento desses beneficine
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A world cuganization of sccounting fiems and business advisers ALDITORES & CONSULTORES

As patroonadorns devem assegurar a FIPECE quands mecessdrio, recursps destmades &
cobertura de eventuais insuficidacios téomces reveladns pelo plane de custen. conforme
est=belecids no estatuts da Fundoido. congoantc legislagde wgente

Em atenciments @ NPC n® 26 do Ibrucon - Instituto dos Auditores Independentes do Brawl
aprovada pel delberngio CVM a® 371, de 13/de1./00. o Finep contratou o Jessé Montello
Servges Técnicos em Atudrio ¢ Economic Ltda, que emitiu lowdo etusrial detado de
10/fev /10, nformando nlic hever passive atucrial o ser reconhecids pela Finep em 31/des /09

NOTA 13 COBERTURA DF SFELROS

A Fineg pessu cobertura de seguros pero seus automdveis, com menss de dex onas de uss e
pora as sues edificogies, controtadas nas seguntes modohdocks:

- f“..l..' ¥ .': ! B 4 2 |
Calatie_ medndio @ routo Veulos
Incéndo, raie, explesdo e danes elé trcas Edif cagles

Global in Reach, Local in Touch

Bresila - [@1]3021 5481 Forleines - (B5) 22040150 Recife - (A1) 640006 Poo Alegre - (51) 342 5659
Curtibe - H1) 0222 400 Salwacior - [71) 3341 6000 Sba Pmso - (1) BN Z20T  Riode Jesrmro - (31) 75560 2960
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PARECER DA AUDITORIA INTERNA

Examinnmos as Demanstragdes Contibeis das Gestoes: FINEP - Finmncisdora de
Estudos e Projetos, FNDCT - Fundo Naciondl de Desenvolvimento Clentificn ¢
Tecnolivgico, FINEP - Contmtos ¢ Convénips ¢ Tesouro Nacional. telativas ao

exercicio 2009, elabordas sob a responsabilidade da Diretoria Executiva da FIN EP

Merssos exarmes foram eonduzidos de acordo cam as normas de auditoria uplicaveis nas
citcunstineias, considerande; principalmente, a avalingdo das  priticas  contibeis

alotmdas ¢ reglsiros representativos,

Em nossd apinido, os Demonstragies Contibeis representam adequadamente, sim fodos
0% hspreios relevantes, n posiclo patrimonial @ finonceim da Fmpresa, estando em

condigdes de serem aprovadas pelos dregfos competentes.

Adictonalmente, sugerimos afemiar fam ns recomendagies contidas no Anexo | -
Chundro de Acompanhamento dos Recomendugtes dn Auditorin Interna — do Relatério

i Auditoria Interna o 017010, gue trutam de apontamentos de naturcza ad ministsalivy

eiou contabil,

Rio de Janerro, 12 de murgo de 2010

i
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EJ - IDENTIFICAGAG
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=R b ey | MiEsmicgy mu ey !-w "
DATA

L 26/03/2010 J|

| REFERENCIA

PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS

D'ETFI'}'EU'@E‘J |
D3 [ |

|
ASSUNTO: PROGRAMA DE PARTICIPAGAD
NOS LUCROS OU RESULTADOS
DA FINEP PARA 2010

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO E O CONSELHO FISCAL da FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, no use de suas atribuigoes e considerando: (i) a
REEJDIR;'MTEHU, de 24/03/10; {ii) o voto do Hal_atnr. Conselheiro Luis Manuel Rebolo
Fernandes; e (iii) a apreseniacio do Diretor da Diretoria de Administracin o Finangas -
DRAF, na 3" Reunido Ordindria Conselho de Administragdo do ano de 2010, realizada em
26/03/2010, conjunts com a 276 Reunidc Ordinaria do Conselho Fiscal, em relagéo ao |
assunto em referéncia, objeto do Processo C.A. n® 20/03/201 0, por unanimidade,

DELIBFRARAM:

1. MANIFESTAR-SE favoravel & Aprovagao, nos termos do Artigo 14, inciso IV & X e |
Artigo 26 do Estatutoe da FINEP, das metas & dos critérios dpresentados para 3 |
elaboracdo do PROGRAMA DE PARTICIPACAC NOS LUCROS OU RESULTADOS
PARA 2010, |

2. DETERMINAR Que o assunto seja submetido i dprovacao do Ministro da Ciéncla o |
Tecnologia e apos ao Departamento de Coordenacao e Governanga das Empresas
tatais — DEST do Ministério do Planejamento.

|
| o |
) d . ﬁ L O, / PO bk A |

ADILES REJANE LINS FAULO ROGERIO LINS RIBEIRD
. Secre Executiva do sSocretdrio Executive do |
Consealha de Administragao Conzelho Fiscal

|
i
5

e = : . |
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CONSELHO DE ADMINISTRACAD

PARECER SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTAREIS E FINANCEIRAS
REFERENTES AO EXERGICIO DE 2009

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da FINA NCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
- FINEP, no uso 1w sUas atribuictes e considerando: (i} o disposto nn Artigo 14, Incisg
IV, do Estatuto da FINEP; (if) o parecer da Auditoria Interna, datadg de 12/03/2000: (i) o
parecer dos Auditores Independentes n®35/10, datada de 05/03/2009; (v} & Resolucdo
de Diretora e 0075/10, de 15/03/201 (; & (v} 0 Vota da Relator, Conselhairo Luis Manus|
Rebelo Femandes, em sua 3* Reunido Ohrdindria do 8no de 2010, realizada B
28/03/2009, conunta com 1 276 Reunido Ordindria do Conselho Fiscal em relacdo an
assunio em referéncia, objeto da Processo C.A o 18/03/2010, por unanimidade,

DELIBEROL:

1. MANIFESTAR-SE favordvel a aprovagas das Dernr:rnstrat;ﬁeﬁ Comabeis &
Financeiras do Exercicio da 2000, referente (i) & Firanciadora de Estudus g
Projetas -~ FINCP: (i) a0 Fundo Macional de Desenvolvimento Clentifico e

Agente Financeim, representadas nos Balancos Palnimonials & demais pecas
contabels qus compdem o Processo de Preslacio de Contas  Anusl dos

2. ENCAMINHAR a2 rafaridac Demonsiisuoes Contabeis o Financairas ao Conselhg
Fiscal para as providéncias cabiveis

Rio de Jansirs, 26 da margo de 2010,

| 4 .
I ULt B
%%w 7 L AL
izl Antonio Eudr}guaﬂtéflﬁ ) :} Luis Manuel Rebels Fernandas
unsarh_?Fm Presidenta Conselhsiro
- / - | ~ f
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“ N i Alexandre Cairg
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- " Conselhairg
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1) Conselho Fiseal da Financiadorn de Estudos e Projeros FINEP, no tso de
suas atribuigdes legais e estatutirias, proceden ao cxame do Relatrio de Gee do
Fundo Nacional e Desenvolvimento Clentifics e Fecnolégico — FNDCT ¢ s
Demonstragdes  Contdbeiy ¢ Finemiceivas  do  Exercicio 2009 referente
Flagmeladora de Estudos e Projetos - FINEP, g0 Funda Macional de Descnvolvimenio
Cientifico e Teenolégico - FNDCT, & Unidade FINEP/Conlentos e Convénios,

Unidade Programa de Aglies Especiais MCTFINEP ¢ i Unidagde FUNTTELFINER .

Pegas contibeis referentes ao exercicio findo em 31/12/2009, 4 vista do Parecer da
Auditoria Interma de 12 e margo de 2010 ¢ do Parccer dos Auditores Independentes -
HLB/AUDILINK Auditeres e Consultores, de § de margo de 201, sem ressalvas,
elaborados de acorde comy ns normas de auditoria apliciveis no Brasil,

L Conselhp Fiscal, por unanimsidade, ¢ de opinide que o8 referidos
docamentos refletem adequadamente, em todos ox aspeclos relevantes, o situspfio
putrimininl, financeira e de pestio, fanto da Finavciador de Estudos o Projetss -
FINEP, quanto do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico & Teenoldpice
FNDCT,

Adicionalimente, por unanimidade, manifestase favorvel 4 submissio da
proposia de destinaggo do resultade do exercicio oo Conselho de Adtministracin, tendo
em vista u estriturg de eapital ¢ silwdo fFnanecin dn FINEP projetads pars o
exercicio 2000, bem coto pela aprovigie de Parecer dy Adwlitoria Interna sem
TESEA VS,

Rio de Janeins, 26 de miarge de 2010,

Joe Carlo Viana Valle

 Presidente

-
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CONSELHO DE ADMINISTRACAD

FARECER SOBRE O RELATORIO DE GESTAO DO FNDeT
REFERENTE AC EXERCICIO DE 2008

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
- FINEP, no uso de suas alribuigdes & considerando 0 disposto na Normma de Execucdn
da Secretarla Federal da Controla, de 221212004, a Resolugdo de Diretorig n® 0080/10.
de 24/03/2010, e ainda, com basa no volo do Relatnr, Consalhcirg Luis Manual Rebelo
Fernandes, na sua 3* Reunidg Ordindria do ano de 2010, realizada em 26/03/2009,

DELIBEROU:

1. MANIFESTAR-SE favoravel a aprovagao do Relatdrio da Gestso da FNDCT, relativo
80 Exerciclo da 2009,

2. ENCAMINHAR o raferidg Relatério an Conselho Fiscal para as providénclas cabiveig.

Rio de Janeiro, 28 da margo de 2010,

d'ﬂnlﬂ_' Conselheaird
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PASTO DE PRO-LABORE REF ADS MESE DE ABRIL E MATIO/ 2000, |
|

|

I

COMSELHS FTSCAL
VALOR BEUTG DESCONTO TRRF MRSCONTO DN3T VALON & SAGA
6.707,10 X, EE# 14 354,08 6,268 BH

- - - L i -_......__.._______________I

PROTO DE PRO-LABORE REF AD MES DE JUNBG/2009.
| HEMARD DO CONSELHC FISCAL
VALCOR BRUTO DESEHNTO TERF TESCOHTD IHSH VALSH & J:_'*.‘. “AF
| Z2.419,.886 ,El 266,18 . 089 47
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| pARGTO DE FRO LARORE REF AD: MES DE JULEﬂfzang.
COMSELUO FTISCAL
YALOR BRUTH DESCONTS. TRAF DRBCONTO THSS VALGE & RADA)

Z2.813,44 106,75 305,47 2 39? 4

—_— D n s e e -

BAATA NE PRO LABORE REF KO MES EE.LﬂﬂﬂTufﬂﬂﬂﬂ
MEMBRG DO CONSELHO FISCAL
yALOR BROTD  CESCONTO IREF DESMNTS ITNEE WALAOKW N Pachki
2.401,59 52471 264,17 2.064,T1

= it Rl

= E————=== = B R —— i S R, S e e e - — —

I

I

I

[

I

|

|

1

I

|

I

I

I

' [
| |
| Pﬁﬁrﬂ DE PRO LARORE REF A0 'MES DE SETEMBRO 2008. |
| COMSELHO FISCAL '
' |
I

I
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I

|

I
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|

|

I

I

|

|

|

‘u'.F'.Iﬂ'Ft HARTITO RESCONTO [RRF DESCONTD INSS VALOR N Padsh
-l.EIl Eg 7 e | R4, l'? 2. 084,711
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PAGTD DE FHG.LHEDEE REF &0 HEE DE OUTUBRC/2809
MEMBRO DO CONSELHO FISCAL _
VALDR BRUTG  DESCOWNTO LRRE DESCONTO IHSS ﬂﬁ[ﬂZ A FIIAH
2 _401_.5%9 52 .71 264 .17 GHI
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e
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Pugtn de Pro-labore ref as mes de novembirs /2005
Consalhg Fiscal
YRLOH BHUTC DESCONTD ITREF DESCONTO THSS vALDH B Plani
2.401 .59 52T 264,17 2._0848,71

e i

PHGTﬂ OF PRO-LABOFE REF A nmzmuﬂﬁﬂfznug
CONSELND FISCAL
VALDR BRYITEO TIE..'_'rI?fHH'I"L‘.I INEF TESCONTO NS VALDG A PRGAR
4.872,70 579,68 354,08 3.538 54

I = [rap— i — e LB o o o o o o i I
|

TETAL 26.4159,46- 2.035,62 2.340,45 22.043 ;35

e it _____.‘___________________l

TOTAL 26,410, 46 2,038 BEZ 2,340, 49 22.043,35
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Fagamento ds Pro Labors raf ao mos da Jansire/2000.
Cansalhs Fiseal

VALOR MRIPO
2.318, 77

DESOONTO THAF TRSCONTH THES vALDKR A [AGAs
2. 018,53

T — P il

47,18

il i e B e e e e T S, 0. S

255,08

EANTG DE FRD LABORE REF A0 MES DE FEVEREIRO/2009.
COMEELHG DE ADMIMISTRACAD
VALOR BRUTO DESCORTO IREF DESCONTO ENSS VALOR f-PFRAGAR

2.705,23

CONSELHG FISCAL

VALDE HEUT

FAGTO DE PRO-LABORE REF A0 MES DE MARGO/2009.

92,30

287,57

2.313,36

FESEONTO THREF SO TNSS VALOR A HaCAA

2.315,38

6. 647,25

6.647.25

2.705,23 92, 30 297,57
YU AL 1,725 .23 231,78 BED, 20
PIFATAL 7.725 29 231 78 RGO, 20
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Hl FIRARCEIRA UE 2005 o= E=21L0D

S e I A R -

hie d"'llf CEZAR SAMTOE AINVAREZ

COY 299 S5d . PE0-88 PAZ A POHYTE
MITS AR DL!EDUE
Pafgto de Pro-labate ref an mes d= Janeirufﬂﬂﬁ?
Cangalho de Adminigtracao
FALOR BRUTS ESOANTS [RAEF DESOONTS THSS VALOGR & PAGLR
2.318;77 78,97 0,00 2.239 an
FAGTD DE PRO LABORE: REF A MEZ DE FEVEREIRD/2009,
CONSELEHG DE ADMINTSTRACAD
VALORN ORUTO  DESCONTO TREF DESCONTO IWSS VALOR A BAGAR
2.705,23 136,94 &, fa 2. 588,29
FAGTD DE PRO-LABORE REF M MES DE WFEDDE
CONEELHO DE ADMINIA o
FALOR BRUTS  C CESCONTE TERP DESUDNTD TNSH VALOR A PAGLR
2.T08 23 136704 Q. a0 2. 568,29

PAGTO DE PRO-LABORE REF AU MES DE ABRIL/Z009
MEMRBROS DO CONSELHO DE Aﬂﬁiﬂlﬂf&h&hﬁ

VALDH HEARUTO
2.318,77

DESCOHTO IRRF DESCONTD THSG WALOR A ERGAR

TH L

PAOTO DR M—HIHJHE REF AD HMES DE Mﬂjﬂ'ﬂﬁﬂ
MEMBRO DO CONMSELHO DE ADMINISTRACAQ

S ——————————P R

VALK BRUTD
4. 388,24

MESCONTO CHRF IHLSCC FTD INSS VALOR A PAGAN

543,82

1,00 2 239 Hi

0,00 3.844.42

PAOTO DE PRO-LARORE REF AD MES DE JUNHO/ 2009

MEMBROS DO CONBELHO DE ADMINTSTRACAD
fiESEn D THEF DEScoETTs IssS VAalLOE b PROAR

VALIR BRUTD
2.415,85

Fagto da
Conselho

FAGTD DE
CONSELHO

R

Pra labore ref. an mes de julho/2009,

84,13

0,00 . ol

= - —

de Administracac

VALOR BRUTO
2.813, il

HESGHETH TRIEE LDEECONTL

153,17

DE ATMINISTRACAD

yALOR BROTD

CESCOHTO TRRF DESCONTO INSS VALDH A FAGAR

E+101,59 81,39

FAOTD DE
COHEELHD

FRO LABORE REF A0 MES DE SETEMBRO/Z005.

IMEE VALOH A& PACAH
o, 00 2. 650,27

= -S—————. | PV N —— F S — ——

PRO LABORE REF A0 MES DE AGOSTO/2009.

0,00 2.310,20

DE ADMINISTRACRO

VALOR HREITTO
2. 401,59

BESCONTO IHRF DESCONTA INGS VALOR A PhoaR

91,39

0,00 291020



F1fHH FIHARNCEIRA TR iﬂﬂi Eh-QJ-?ﬂ1U P& 2 L

I
I
. ' = m = ———e = |
|
|
]

p;h.mnn FRO-LABORE REF AO MES DE mmnaﬁﬁ*npa
MEMHRC DO COMSELHO. DE ADMINISTRACAD
VALOR BRAUTD ~ DESCONTO IRRF DESCONTD INSS VALOR A DAGAR

2.401,59 91,39 2. 310,20

-— - |
Fagts rla Pro-labors raf as mas das Movembies/2000 |
Conselho da Adminiarencis |
VALOR BRUTD  [DESCONTO. IHRF DESCONTD INSS VALOR A DACAR |

2 IDl 317 o o 2,310,320 [

P e L S e S PR _______________I
PROTO DE PRO-LABORE EBEF A DEEEHER&IEUHH. [
CONSETHG OF ADMTINISTRACAG |
[

|

I

|

[

|

[

TALOR BRUTD K — GESSONTO IRRF JESCOMTO THSS VALOR A PACAR
4.872,70 5_".'95,&3 454,08 3,938,948

PIVIAL 34,144,860 2.168,18 354,08 31 626,34

FISTAL 34.148,60 2.168,18 354,08 31 &28 1i
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AR SAPIETE

MES S AND L gle000

Pagamanto da Dro lahars raf as mas de Jansirs/2000,

Consalhs Fissal
VALOR BRUTD

2.318,77

i e S 0 e S el S e

EERCONTS I'HRF DEGCONTO THES VALOR & PALAR
47,18 255,06 2,016,853

DAGTO DE PRO LABORE REF AO MES DE FEVEREIRD/200%.
CONMSELHO DB ADMINISTRACAC

VALOR HRETH
2.705,23

CESCONTO. TRRF DEECONTS THES: WALOR A TROAER
82.30 267,57 2.315,36

ranru LE PRO-LAECRE REF AD HEE pE Hhﬂﬂﬂfznﬂg

CONSELHO FISCAL
VALOR HRLTD
2.705; 23

o o= =

EEASONTS THREF DESOINTO THSS VYALGH K SRGAD
52,30 297,57 .35, 36

P-l.ﬂ'.m- DE PRO-LAEORE REF AD MES DE .ﬁ.HF:ILJ*Eﬂ'D"&
MEMHROS DD CONSELHO FISCAL

VALOR BRUTO
2.318,77

GESCONTE [RRE DESCONTO THSH VALOR R PAGKK
47,18 253, 05 2 .0186,53

vaGTO DE PRO-TABORE FEF AS MES DE MATO/2009,

CORSELAG FIBCAL
VALLE BRI

2,068 47

—— . RS P P S e s
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ESCONTY [HRY TESCUNTO INGS YALOH & PAGEH
30,54 227,64 1.811,2%9

FAOTO nE RO~ LARORE HEF AO MES DE JUMHG/2000.
MEMBERD DO CONSELHO FISCAT,

VLR BRI
2.419,86

PAGTO DE PRO LABORE REF A0 MES DE. JULHO/2008.

CONBELHGO FISCAL
VALOR HBRRETTO
2.813, 44

Pagto de Pré-labere ref so mes de Al:u:il.n‘*!ﬂﬂ'ﬂ‘

Cansallc Fiscal
TALOR HREDTD
2.318,.77

IE'A-ETI:I- DE PRO LABORE REF AQ MES DE ﬁGﬂBTGIEDﬂ'L
MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

VALOR BRUTO
2,401 ,59
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LESCONTY THE? TEsOimTO IHNG6s YalLOoR & BRGAS
54,21 266,18 2. 099,47

BESCDNTD RRF TRSCNTD 1H_'~:!? YL A AA
106,75 309,47 Z. 397,22

PEBCONTY IREF DESCONTOD INSTE VALOR A BAGARK
£7,.18 255,08 2,016,353

NEECONTO [TRRF DESCONTD INSS VALOR A PAGAR
52 e 264,17 2.084,71
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EMTD DE RO LABORE REF RO MES DE - SETEMBRO 2004,
CONSELHO FISCAL
VALOR ERUTO  DESCONTO TRRF DESCONTO INSS VALOR A TAGAR
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I____..-.n..-..----.---—------ - - — P ——
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|___ --------- - =
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DOHE ALEMEMDRE HAVARID GARCTIEA |
CPP 385,346 061-53 PARSIAPCIETE |
g e SR - R S S E—— T T T S O S T T e e S et . e, e e, e e S J
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Pagts da Pro slshore roef ao mes da Ja.n-iru;l;'ﬂ.ﬂﬂ*‘_ji B

fansalhe de Administrazas

VARLOE HRWD HEseoNto PRREY IESCORTO INSS YALDR & TALRAE
2. 38,7 78,97 0,00 i Eﬂ

e —— St T T T T~ s T Er - i i e e B SE

pAnma OE PRO LABORE HEF RO MES DE FEVEREIRO/S 2005
COMSELHO DE ADMINISTRACAD
VALOR BRUTD CESCONTE IRNRF DRSCONTD INSH VALGR A FAGANR
2. 'IIIE P | 135 LT | 8,00 2.5068,29
PM':"H} DE PRO-LABORE REF AQ MES DE }EREGFEBDP
| EONBETLHO OF ADMWMINIET
YALOR BRUTO CESCONTO THRF DHSCONTD THSS VALOH & PAGANK
2,705,23 136,54 o ,00 2_55608,29
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I mmmum II.EFAHI'IEEIEHER]J,:J’EHHH |
| MEMBROS DO COMSELHO DE ADMINT - I
FATOR RRIITD IERCONT JTRREFP DESCOHTO INSS VALOR & FACAR |
2,318,707 78,97 0,00 2.239,80 |
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EREED DE PRO-LABORE REF AQ MES DE. malﬂwzuﬂi.
MEMERO DO COMSELHO DE ADMINISTRACAD
VALOR BREUTO LESCUNTO TREF TESCONTD INGS VALOR A BRCAR
4 384,24 543 k2 0,00 3.884,47
PFAGTD DE PRO-LABORE REF AD MES DE aunnmfaﬂug
MEMEROE DO COMSELHG DE ADMINIS

PRLOR BEHUT DESCONTD LAHY Dol Insy VAL & pAliaul
2.419;85 844,13 0.00 23255713

| Pagts de Pra labore raf.-ao mes de- julho/2009.
Comsalha de Administracac
| VALOR BROTD  DNHSCONTO IRRF DESCONTG 1SS VALOR A FAGAR
2,813, 44 153 17 0,00 2 650,27

Y L - —_————— e — =

I________ = ww

| PAGTO QR PE&I.AH{]RE REF m MES DE msm::auwg

| COMSELHC DE ADMINISTRACAD o

i TRLIDH BALITD DESCSONTS IRRFE DESCONTOD IMSS VALOW N EPAcill
| 2,401,535 51,359 0, a0 2310420

TR e ——— it o - B ___-_-.n._n.-___.__l

| TOTAL 22 071,13 1.314,33 0,00 20 756,80 |

[t S I

|  ‘TerrAl 22.071, 13 1.314,33: o,.aa 2 TEE, 8 |
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OHE LUTZ. ANTONIO RODRIGUES ELIAS
i Eiﬁ 900, 767-53 PADHABORTE
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MELSANG  D1/2009
Fagamanto da Pro Labora ref ao mes de Janadirs/2009.
Cansalho de Administracao
VALOR BALTO NESCONTU TRRF DESCONTO IHES VALOR A& BAGAN
2.318,77 47,18 255,086 2, 0E5, 53

FAGTD DE PRO LAHORE HEF A MES DE FEVEREIRS/ 2008,
CORSETHO DE ADMTNISTRACAD
) VALOR BRAUTH —~ DESCONTQ IRRF DEECONT® THSS VALOR A BAGAH
2.705,23 52,30 207,57 2.318,16

It

PAGTD DE mmunz susr AC MES DE MARGO/ 2009,
CONEELHG OF ADMINISTRACEOD
VALOR EWIFTD.  DESCONTO TRERF DESCONTY THES VALOR A PACAR
2.7T085,23 92,30 297 .57 2 _3LE. 36
PAGTY DE PRO-LABORE REF AQ MES DE ABRIL/ 2009

MEMERCS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD
YALITR BRUTO UESCONTS THRF DESCORNTD INSS VALOH A BAGAH

i . 313 i IT,IE 255,06 2,016, ﬂi
| :

- =p=" = - e =

FARGTD DE E'Rﬂ-*lﬁEDRE EEF‘ AQ MES DE HP-II::;'ED&B

MEMERC DO COMSELHO DE ADMINISTHACAO
| VALDR HRUTD HESUONTS TERF DEGCUNTO NS VALDR & PALAR
| 4 386,24 446,45 354 .08 2,287,771

| PAGTO DE PRO-LABORE REF A0 MES DE JUNHO/2008.
| MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ _
| VALUR BRIFM)  GESCOHTO I[REF DESCGHTO IHEH: VALAN A FAGAIN
[ 2,415,868 54 21 266,18 2 095,47
| Pagto de Pro-Lebore ref ao mes de Julho/2008.
| Conpalho de Administracso

WVAELOR ARLTT T_'.IE;':I{"'_‘:-IJ']‘Q ITREE THNEECCH T S WAL A Rl

2.813,44 106,78 309,47 2 397,22

—— e i -

PAGTO DE PRO-LABORE REF AO MES LE AGGSTO/2008
| CONSELHO DE ADMINTETRACAC
| UALOD BROTO DESCONTG TERF DESCONTS INSS YALOR A PAGAM
| 2.401,59 52, Ti 264, 1".' 2.084,71
—_— ————
| PAGTD DE PRO LABORE REF AQ MES DE SETEMBRG/2009.
| COMSELHO DE ADMINISTRACAD

| VALDE RRUTO ~DESCONTO IREF DESCOMTO TNSS VALOE A EAGAH

2.401,59 52,71 264,17 2 084,71
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FICHA FiNANCETIRA [FE 2009 2E=11=-2010 Pids. : u
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I
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|
FAOTO DE PRO-LABORE REF AC MES DE OUTUBRO/200% |
MEMERD DO CONSELHO DE ADMINISTI |
VALOE BRUTD CESCONTO IRRF IESCONTO INSH VALOR A PAUAR |
2.401,59 52,71 784,17 2,084,711 |
i = I
I

I

|

I

-——— - - —

Pagts de Pro-Labare ref ao mas de Novembro/2009.
Cansalhe de Administrapgis
ALSE BRI EESCONTS [RAF IESCONTD IHAES VALOR A FALEHR
Z2.401 59 52,11 264,17 2. 084,71

BAGTO OB CRO-LABCRE REF A DEZEMBRO/200S. |
COMEELHG OE ADMINLS I
WELGR BERUTS EEGEONTS THRE DESCONTD INMEE VALOR A PAOLE |

4,872,70 579,68 354 0B 3938, 94 |

- = - |

I

L o -

POITAL 34.148 .60 1.676.88 3.445,75 29,005,496

FIFTAL 34.148,60 1.676,88 2.445,75 20,005,498 I
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BOME JoAS ALBERTC DE NEGRI
1 620.169.975=15 PASEAPORTE

MES/AND D1/200%
Pagananta da Pro Labore rof sc mas de Jhnnl:ﬂfiﬁﬂﬂ
Condalhe de Administyasos
TALODR RRUTW OESSnia TRRE TTHESCUORTS ThHES VALOR A PAGAR
2.318, 47, 1B 255 06 2016, 53
BAGTO DE PRO LABORE REF A MES DE rtvxnzrnﬂiﬂnng
COMGELHS: DR Ammm::m
TRLOR EBEAUTD CESECHTD TERF DESCOHTO INSS YWALOR A PAGRA
2.705;23 §52.30 297,57 2.318,36
FAGTO DE PRO-LABORE EHF Aﬂ MES DE HEEEQFEEDB
CONEELHO OE ADMINIS'
Wik IE)H RRLT DESODUTD THREF FESOOETD IMGS WALOR & BRCER
2,705,253 92,30 297 57 2_315.36
DACTD DE PRO-LABORE REF AO MES DE .h.BH.II.fEIUHH
MEMBROS DO COMSELHO DE hﬂlﬂﬂlﬁm
FRLOR RWYIC ESEDNTD THAEF DESEOETO TRES YaloH & RmAH
2.018,7M 47,18 255,04 2,016,853

PAGTO DE PREO-LABORE REF AQ MES DE MALO/200%,
MEMSRC DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD
VALOH BRUTO DESCONTD TRRF DRSCONTO 1HSS VALUK A shuhi
4 %RB,24 446,45 354,08 3 587,71
FAGTD DE PRO-LABORE REF AQ MES DE JUNNO/2009.
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD _
VALDH BN DESCOUNTU LHEr UesCuniiy LNSS VALOKR A EAUKH
2.419,86 54,21 266,18 2,088, .47

Pasgts de Dro labore ref. aoc mes de julho/2004,
Consslho de Administracso
VELOR BRUTD DESCOUTH TRRF DE3SCONTO THIS VALUR & FAGAR
2.813.44 106,75 300,47 2, A97 ;22

PAGTD DE PRO-LARORE REF AD MES LE ASOSTO/2009
COMESELHG DE ADMINIETRACRD
URLISE TR LESCMTO  TREF DEECOMNTO INSE VRLAR A PAchBE
L 4u1159 53,71 264 1? . 084,71
DASTO DF PRO LABORE EEF A0 MESE DE BETEMEED /2009,
COMSELHO DE ATMINISTRACAD
o FALGE #EOTO DESCONTO TRRF RESCONTE THES VALOR N PAIAR
2.401 .59 EZ.TF 254,17 2. oE4,71

= = el A S i Y |
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PACTO DE PRO-LABORE REF AQ MES DE OUTUBRO/2009
| MEMREC DO CONSELHO DE ADMINIS ¥
VALOR BRUTO .  DESCONTG THRF DESCONTG INSS VALOR A PAGAR
2.401 .59 52 71 264,17 2. 084,71
5= == <
Fagts de Pro-Labors raf ao mas da fmmhmfﬂﬂﬂ-ﬁ

ot
I
- |
I
|
|
I
|
|
| Comsalha da Adninistracks I
VALOR ERUTD DESCONTO THRP THSCONTD IMNSS VALOR A FALAH |
[

=l

[

|

[

|

|

I

|

|

- |

I 2.401 .59 5, 11 264 , 17 2.084,71

| FAGTO DE PRO-LABORE REF A DEZEMBRO/2009.
CONBELAED DE ADMINT

[ WELOR BRUTD CESCONTG TREF FTESCONTD THSE VALOR K PAGAR

d4.872,70 579,60 354,08 3 938,94

FOTAL 34,148,860 L.676,859 3.445.75 29,025,486

PIErAL 24,148,860 1.676,89 3.445,75 29,025,496
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L] L:I:.tmﬂﬂﬂ CELESTIHNCG DE E!RRGH-'
CPF 13,058, 057-00 PaE s PTe

MESSANG D1 2009
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Fagamants da Pra Labsra ref ao mes de Janeiras /2009
Conesalhe Fisoal

FRLOK DRUTO DEQELNTO TRy DESEDETD INES VALOR & PACAN

2.31R;77 47,18 255,06

2.0L

&, 53

e e e o . S S S S R S L I . e R R e e e e e i

PAGTO DE PRO LABORE EEF AD MES DE FEVEREIRD/200%.
CORSELHO DR ADMINISTRACAD

VALOR BRUTLD DESCONTO TRRF DPEBOONTO THES VALDR &

Z2.705,23 82,30 EHT a7

PRGAR

2,318, Jﬁ

FAGTO DE PRO-LABORE .'H'.EF A HEH IJE' Hml!;ﬂ-,.l"zﬂﬂﬂ.

| CONHELRAO FISCAL

VALOR WRUTH DESCONTO THEF DRSCONTD THSS VALOR A phoaR
2 315 36

2,705,23 92,30 257,57

T e e R

FAGTD DE PRO-LABORE REH' AO MES DE ABRILS2009

| MEMBERCS DO CONSELHO: ¥

ISCAL
VALOE BRUTO [ESOONTG TRAF DESCONTO IHNSS VALOH A EAGRN
2 016,43

5, 313 el 17,18 >E8, -::s

W TR TR W W

FAGTD DE FPRO-LABORE REF AG MES DE MATS/2008.

CONSELMO F1SCAL

VALOR HREUTES HESODNY'S LRAYF DESCONTO IMES YAl

d.3808,24 446,45 3a5q .08

FAOTD DE PRO-LABORE REF AQ MES DE JUMHO/2009.
MEMERD DO COMSELHD FISCAL

VAL HHLTE LESCUNTO LRRF DESCONTO IWSS WALl JlI'. RoOPAGRAN
2,085.47

2.419.86 54,71 266,18:

o ———— - T —_——— -

PAGTO DE PRO LABORE REF A0 MES NE JULHEG/2008.
CONBELHO FI1BCAL

R A& FALAR
2. 587,71

il -

YVALOR BARITD ERBCONTO INRF DESCOITO M5 VALUN A

2.813,44 106,75 309, 41

Pagts de Pro labore ref ac mes de Agoste/2009,
Conaslheo Fiscal

2397 ,22

o oww -3l 71 S w oE oW T o ———

VALDR BRUTO DESTHNTS ITRES DESSONTG THES VALOR A

4.401 59 52,7 264, 1'}'

o ———— o — o o e S oo i o T E ——— —

PAGTD DE PRO LABORE REF ACQ MES DE 'SBETEMERC (01 A E#fﬂﬂ."’iﬂﬂﬁj

CONSELHG FISCAL

VETATE  BREOTC DESCONTO IREF DESCONTO INSS YRLOR A PAGAR

1.921,27 20,65 211,33
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2,08
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Fitila FIHANOETHA umr&n&i

2E=01=2000

TIFEAL

TITAT,

23.002,40

23.992,40

259,73

e o
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P s kil |

- I
2.510,45 20.522,3 |
|

2.8510,4% !
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FOME WEWTON LIMA WETO |
CEr 762.824. 423 a7 P SR PR |
AL L e . —— ) E T W WN EN W W W OECOWF W B & —— = 1
MES LAND ﬂﬂf?ﬂni |
e e T A W [ = I:
PAOTO DE PREO LARORE REP A0 PERIODO DE ﬂ'J,.I"ﬂE A 3i:uﬂgf2nng |
COMBELHO DE ADMINISTRACRO _ |
VALOR HRRUTO [IESCONTO TRRF DESCGHTH INSS VALOR & FACAM i

4,322 ,86 428,47 354,08 3,540,731 |
-------------------------------------------------------------------- r
PAGT2 DE PRO-LABCRE REF AD MES DE CQUTEIBRG/2005 I
MEMHEO DO COMSELHD DE ADMINIS |
VALOR BRUTL DESCONTD TRARF DESCONTO INSS VALOR A FAGAR |

2,401,539 52,71 264,17 2.084,71 |

o e R L W — = e ......I

Pagts de Pro-labore ref ac mes de nﬂmhmﬂﬂ-ﬁ‘i I
tonaalhe de Administracio |
FALOR REUTD DESCONTO THRF THSOONTD INSS VALOR A LasAM |

2.401 59 B2.71 264,17 2.084,71 I

: e L /I ——r
PAGTO DE PRO-LABORE REF A DEZEMBRO/2008. I
COMSELHO DE ADMINL _ |
VALOR BRIFID CESEDNTO. [HEF DESECHTO TNSS VALOH A PAGAN |

4.872,70 579,68 :ﬁl 3.938,04 |

- — = W W wE — _1

TOTAL 13,5658,74 1:018,57 Liﬁ‘ﬁ.ﬁﬂ 11 648,47 |
- P —— - _________I

TaTAL 13,558, M4 14913, 87 1.236 .50 11 ﬁlﬂ &7 |

—_ ———ma
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HOME ALEXANDRE CATRO
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&1 P

Crl B47.250.957-53 PASENBOUTE
MES /ANG 0172008

I—_—_—I-—--r---—r - E
Pagts ds Dro-labora ref ac mes de J‘:hﬁirn,’!ﬂﬁh

Mansallia

PAGTS DE
COMSELKO

da Adminisztracan

VARLON BROTS CESOONTD. PR DRESCTATTS THMES VALOR A PATAN
2. 0EE 53

PR N e e o e, i Bl sl WD B R e e ey

PRO LABORE REF A0 MES DE FEVEREIRD/Z0D09.

2.318,77 47,18

OF ADMINISTRACAOD
VALOR BOOTD  DESCONTO TRRF

DESCONTD TMNER

255,06

257,57

WMALEA A SR
2 315,36

2.705,23 92,30
Fﬂﬂ-LAHDHE REF AD MES DE MARGO/ 2009,
DE ADMINI

WALOE RROTS CEESONTD THRE DESCONTD THES

2.705; 23 g2.30

297,587

PAGTO DE PEO-LABORE REF AD MES DE ABRIL/2009
MEMHREOS DD CONSELHO DE JLEHIHIEWD

VALOR RRITO
2.318, 11 47,18

CESCONTO [RRF TESCONTD THSH

255,06

FAGTD DE PRO= mmmi: FEF AQD MES DE mm#anna
MEMERO DO COMSELHO DE AIMINTSTRACAG

= & m———

WALOK BRUTOD HESCOWID TRHY

4,380 ,24 B

BESCTETO LSS

354,08

R — e I ————— L R T T

FAGTO DY DRO-LABORE REF A0 MES DE JUMHO/Z009.

MEMBROE DO CONSELHO DE ADMINISTRACED
UALOE BN LS g - L UESLONTO ITHN5S

2.419,86 54,21

266,18

UWRLOR B PAGAD

2. 3L8;

e e R e A

VALOR: A PALAR
2 016,53

36

VALEOR & ZRICAR

3.587,M

TRLOL A EAA

J (RE 1

Pagts de DPro labore ref. ao mes de j1ulho/2008.

Consalha

I PAGTO DE

COHSELHO

PAGTO DE

| EONSELHO

de Administraceo

w.rm.cnin BAUTO ~ PESCONTO IREF DRSCGHTO 1HSS

L8133, 44 106,75

30947

I'E'IEJ LABORE REF AO MES OE AME'I‘G:‘EL‘IEISF

DE - ATMTMNIETRACAD

UALSR - BN HRESCOINTG TREF GESCONTO IHNSS YALOR A Fh

2.40L,59 52 71

EE-I. 15}

= = o —

LN

Yl Ao ERcAN
2 397,22

2,084,

AR
1

FRR— e i = =" —

PRO LABORE REF AO MES DE EETEHHEH{EGDH_

DE ADMIMNISTRACAD

VALOH BRUTO — DESCONTO THRF TESCONTD INSS

2.401 ,59 52,71

— e m  — — —  —— —— e = 5 & T

264,17

VALOR & FRSAN

2 084,

= =

7L

[ epeSp——————————



pm'm DE PFRO-LABORE BEF AQ MES DE m-:mp.u.-'iuun
MEMERG [0 CONSELHO DE ADMINTSTRACAD

FICHA '[lIH.hJII_I' THE [E 2000 SE= =211 BRE, =

VALCR BRUTD DESCONTO TREF DESCONTO TM2a VALOR A PACAR
2.401,59 52,71 264,17 2.084,71
Fagto de Pro-Labars raf an mes da Novembra/2000.
Consalhs da Adminiatrapin
VALOR ORDTD  CEECONTS IRRE DHSCONTO 1HES VALOR A PAGAN
2.401 ;55 52‘ 71 264 , 17 2.084,71
PAGTD DE PRO-LABCRE I-'tEF A nmﬂﬂﬂﬂ.
CONSELHO DE ADMIMIST
VALOER BRUTO  GESCONTD TRRF DEECONTD THSS VALODR & SAGAR
4 BT72,70 575,68 354,08 3938, 94
TuEnal 34,148,680 I.ET'E,HQ 3,445,718 ug. UE .iﬁ

—_ —— . ———— - = -

- ——

TUTAL 34.148,60 1.676,89 3. 445,75 29 EE'- 98




FICHA FINANCEIRA 0K 2008 Sa=01=2010 BAE: = i
HOML RADL DEQUENG SA CARVALHO _
CFY 934581 423-04 FASEAPUNTE

MEE/SAND  08/2009

e L e — e W n - ——

BASTS DE PRO LABORE REF AD MES DE Humuﬂnpﬂnun
COHEELHD PIBCAL
VALOR ARUTS  DEICONTC TRRF DESCONTO THAS VALOH A PAGAN
480 ; 31 0,00 52 83 d.ﬂ' -IEI
FMTD 5} 4 rm—:..nm I-'!I!.'.r AD heI:EB BE OUTUBRO/Z005
MEMERGD DO CONSELHO FISCAL
VALOH BRLITO DESCONTE. TRRF BESCONTS THES VALOM A PAGAR
2.401 .59 52.71 264,17 2.084,71

ante; de Prn-ln_bnre IE_E a0 mes de nm'ﬂnhrﬂrﬂﬂﬂﬂ
ransalhs Piseal
YALOR ENCOTD  CERCOMNTY LHRE DESCONTO TNSS YALOH & PAGAR
2,401 .59 - BT 264,17 o.0ad,71
DAGTO DE PRO-LABCRE REF A DEZEMHRO/2008.
COMSELBED FISCAL
VALOHE HRUOTD FESEONTO FARF DESCONTO IHSE VALOR A PAITAR
4.872,70 5‘."3 &8 354,08 3. 838,04

TIFTAL 10,156 ,19 ﬂsﬁ 10 835,25 = 8 ﬁlﬂ,ul

e T O

FIATAL 10.156,19 EF_B.iﬂ 835,25 B 535, uq

il = e o p— e il

= — e T




ANEXO
ITEM 16Db

Declaracao
Documentos
Administrativos

RELATORIO DE GESTAO 2009 - FINEP (ANEXO)



_ Ministério da -
FI N E P Ciéncia e Tecnologia e 4 & "‘w‘?',’,!’.‘

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

DECLARACAO

DECLARO na qualidade de Secretaria Executiva do Conselho de Administragao
e Chefe da Assessoria de Apoio aos Colegiados - ASCL que as atas das
reunidoes do Conselho de Administracdo da FINEP estio a disposicao dos

6rgaos de Controle Interno e Externo.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2010.

"u {(J’/C};f" «f 2 Z\/\.L’)

" AanEQ.BIejane simoes Lins



ANEXO
ITEM 16¢C

Declaracao
Documentos
Fiscais

RELATORIO DE GESTAO 2009 - FINEP (ANEXO)



DECLARACAO

(Anexo Il da DN-TCU-100/2009 - Letra C — Contelido Especifico por Unidade Jurisdicionada -
ltem 13)

Declaramos que as Atas das reunides do Conselho Fiscal estdo a disposi¢cdo dos érgdos de
controle interno e externo.

w L
Paulo Rogeério Lins Ribeiro
Superintendente da Area de Auditoria

Prestagio de Contas 2009 - Anexo I - Letra C - Ttem 13 - Atas CF - DN TCU 100-09-FINEP 1



Minstario da

Ciéncia e Teenologia (5o |






