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Analisar empresas e projetos Encerrar contratos

Conceder financiamento via agente financeiro

Selecionar projetos e instituições

Encerrar convênios

Encerrar contratos

Selecionar empresas para investimento
direto

Selecionar fundo gerido por terceiros Participar da gestão de fundos de terceiros

Realizar gestão de 
clientes

Promover produtos

Definir
estratégia de 

atuação

Realizar gestão de produtos

Gerir disponibilidade financeira Captar recursos Gerenciar utilização de recursos

Avaliar resultados e impactos
de produtos

Realizar
planejamento e 

governança
institucional

Realizar gestão
orçamentária e 

tesouraria

Gerir comunicação e 
marketing

Realizar gestão
contábil e fiscal Gerir pessoas

Realizar gestão da 
informação e 

atendimento a 
partes interessadas

Realizar suporte
jurídico

Gerir processos e 
normativos

Gerir riscos, 
controles internos e 

integridade
corporativa

Realizar auditoria
Realizar suporte
administrativo e 

logístico
Gerir TI

Liberar recursos e 
acompanhar

empresas e projetos

Investir e 
acompanhar
investimento

Selecionar instituições

Selecionar empresas e projetos
Liberar recursos e 

acompanhar
empresas e projetos

Liberar recursos e 
acompanhar

projetos e 
instituições

Desinvestir das 
empresas

Conceder subvenção via instituição
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Selecionar empresas para investimento
via fundo de investimento proprietário
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Desenvolver inteligência
de negócio

Promover cooperação
institucional

Induzir subsistemas
setoriais e regionais de 

inovação
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Gerir disponibilidade financeira Captar recursos Gerenciar utilização de recursos
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Analisar empresas e projetos Encerrar contratos

Conceder financiamento via agente financeiro

Selecionar projetos e instituições Encerrar convênios

Encerrar contratos

Selecionar empresas para investimento direto

Selecionar fundo gerido por terceiros Participar da gestão de fundos de terceiros

Analisar proposta

Analisar risco de crédito Realizar recuperação de crédito

Dar quitação ao contrato

Realizar liberação de recursos

Dar quitação ao contrato

Realizar tomada de contas especial

Formalizar
convênio com 

instituição
Emitir termo de encerramento do 

convênio

Realizar tomada de contas
especial

Pré-qualificar
projetos da

chamada pública

Elaborar relatório
da chamada

pública

Formalizar contratação
do fundo

Avaliar proposta de FIP Realizar due diligence

Avaliar proposta de investimento e 
desinvestimento em empresas

Realizar aporte ou amortização do 
fundo

Avaliar deliberações sobre governança do fundo

Desenvolver inteligência de negócio

Promover cooperação institucional

Induzir subsistemas setoriais e regionais
de inovação

Realizar gestão de clientes

Promover produtos

Definir estratégia de 
atuação

Realizar gestão de produtos

Avaliar demanda do mercado

Realizar pesquisa de concorrência

Desenvolver e utilizar ferramentas de 
inteligência tecnológica e roadmaps
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Mapear fontes de recursos

Definir estratégia da captação

Negociar captação

Formalizar contrato de captação

Gerir recursos próprios

Gerir recursos de terceiros Prestar contas de recursos de terceiros
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Realizar fomento em conjunto com 
instituições parceiras

Publicar editais

Participar de feiras e seminários temáticos

Divulgar linhas de ação

Divulgar programas

Im
pl

an
ta

r
no

vo
s

pr
od

ut
os

M
on

ito
ra

r
pr

od
ut

os

Fo
rm

al
iza

r
es

tr
at

ég
ia

da
 a

tu
aç

ão

De
fin

ir
m

od
el

os
de

 fo
m

en
to

Av
al

ia
r

vi
ab

ili
da

de
de

 n
ov

os
pr

od
ut

os

Es
tr

ut
ur

ar
no

vo
sp

ro
du

to
s

Gerir portfólio

Avaliar resultados e impactos de produtos

Capacitar instituições parceiras

Analisar garantias

Analisar empresa

Formalizar
contratação

Liberar recursos e acompanhar
empresas e projetos

Realizar liberação de recursos

Acompanhar contrato de 
financiamento reembolsável

Selecionar agente financeiro

Selecionar instituições

Formalizar convênio com 
instituição

Analisar plano de trabalho

Selecionar empresas e projetos

Formalizar contratos
com empresas

Consolidar resultado
da chamada públicaAnalisar propostas

Liberar recursos e acompanhar
empresas e projetos

Realizar liberação de recursos

Acompanhar empresa e projeto

Analisar
instituições

Analisar instituições e propostas da encomenda

Liberar recursos e 
acompanhar projetos e 

instituições

Realizar liberação de recursos

Acompanhar projeto e instituição

Desinvestir das empresas

Avaliar
proposta de 

venda

Receber
amortização
do recurso

Acompanhar agente financeiro

Conceder subvenção via instituição

Selecionar instituição
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Planejar recursos do FNDCT
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Realizar liberação de recursos

Acompanhar instituição

Investir e acompanhar
investimento

Acompanhar empresas

Realizar aporte
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Selecionar empresas para investimento via fundo de investimento
proprietário

Avaliar empresa para investimento
direto

Formalizar contrato com empresa
para investimento direto

Avaliar empresa para investimento
via fundo de investimento

proprietário

Formalizar contrato com empresas
para investimento via fundo de 

investimento proprietário

Avaliar cenários macro e microeconômicos
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partes interessadas

Realizar suporte
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Gerir processos e 
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GESTÃO E APOIO AO NEGÓCIO

Realizar planejamento e 
governança institucional

Realizar gestão orçamentária e 
tesouraria

Gerir comunicação e marketingRealizar gestão contábil e fiscal

 Atualizar planejamento 
estratégico
Monitorar estratégia
 Realizar suporte a colegiados

 Gerir orçamento
 Gerir tesouraria
 Controlar aplicação dos recursos 
do FNDCT
 Apresentar relatórios de 
resultados do FNDCT

 Realizar gestão contábil
 Realizar gestão fiscal

 Planejar a comunicação
 Gerir marca
 Realizar campanha de 
comunicação interna
 Prover assessoria de imprensa
 Patrocinar eventos e publicações 
de CTI e cultura
 Prover serviços de comunicação
 Realizar publicidade
 Produzir eventos institucionais
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PROCESSOS NÃO FINALÍSTICOS
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GESTÃO E APOIO AO NEGÓCIO

Gerir pessoas Realizar gestão da informação e 
atendimento a partes

interessadas

Gerir TIGerir processos e normativos

 Realizar administração de 
pessoal
 Gerir carreiras
 Acompanhar fundo de 
previdência privada
 Prover saúde e qualidade de vida 
no trabalho

 Gerir informações corporativas
 Gerir ouvidoria
 Gerir relacionamento com 
cliente

 Realizar gestão de processos
 Gerir normativos internos

 Realizar governança de TI
 Desenvolver e implantar sistemas 
de TI
Manter e suportar sistemas de TI
Manter infraestrutura de TI
 Prospectar novas tecnologias
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GESTÃO E APOIO AO NEGÓCIO

Realizar suporte jurídico Gerir riscos, controles internos e 
integridade corporativa

Realizar suporte administrativo e 
logístico

Realizar auditoria

 Prestar consultoria e 
assessoramento jurídico
 Representar a Finep extra e 
judicialmente

 Gerir riscos
 Gerir controles internos
 Gerir programa de integridade 
e compliance
 Gerir segurança de informação

 Realizar auditoria interna
 Realizar plano anual de auditoria 
interna (PAINT)
 Elaborar relatório anual de 
auditoria interna (RAINT)
 Realizar intermediação com 
órgãos de controle

 Gerir aquisições e contratações
 Gerir contratos administrativos
 Gerir patrimônio
 Gerir documentos, registros e 
arquivos
 Gerir suprimentos e materiais
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PROCESSOS NÃO FINALÍSTICOS
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