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Relatório de Pendências Fiscais

Dados do Contribuinte

Razão Social

STARMKT PUBLICIDADE E COMUNICACOES LTDA

Inscrição Estadual

149.882.727.116

Início das Atividades da IE

08/11/2007

Situação da IE

Atual

CNPJ

05.267.487/0001-97

Situação do Estabelecimento

Ativo

Substituição Tributária

Sim

Regime Atual

NORMAL - REGIME PERIÓDICO DE APURAÇÃO

DRT Atual

DRTC-I - SÃO PAULO

Posto Fiscal Atual

PFC-10 - TATUAPÉ

CNAE

73.11-4/00



Resumo

Titulo Informação

ICMS Declarado Não há Débitos

ICMS Parcelamento Não há Débitos

IPVA Não há Débitos

ITCMD Não há Débitos

AIIM Não há Débitos

ICMS Pendência Não há Pendências

https://www10.fazenda.sp.gov.br/CertidaoNegativaDeb/Pages/Restrita/VerificarImpedimentosPorCNPJCompleto.aspx 2/3



Inscrição Estadual

Inscrição Estadual ▲

149.882.727.116

Data e hora da pesquisa 30/12/2024 10:44:10 (hora de Brasília)
Sistema disponível em dias úteis das 06:00 às 21:00 hrs

Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de São Paulo
Av. Rangel Pestana, 300 - São Paulo - SP - CEP.01017-911

ATENDIMENTO: 0800-170-110 - Versão: 1.1.9060.25838

https://www10.fazenda.sp.gov.br/CertidaoNegativaDeb/Pages/Restrita/VerificarImpedimentosPorCNPJCompleto.aspx 3/3



CNPJ: 05.267.487/0001-97

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de São 
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa jurídica acima 
identificada, é certificado que não constam débitos declarados ou apurados 
pendentes de inscrição na Dívida Ativa de responsabilidade do estabelecimento 
matriz/filial acima identificado.

Débitos Tributários Não Inscritos na Dívida Ativa do Estado de São Paulo

Data e hora da emissão

Certidão nº

Validade

Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade no sítio 
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

24121117842-92

30/12/2024 10:43:36

6 (seis) meses, contados da data de sua expedição.

Folha 1 de 1

Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado 
de São Paulo



MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO

 
Nome: STARMKT PUBLICIDADE E COMUNICACOES LTDA
CNPJ: 05.267.487/0001-97 

Ressalvado  o  direito  de  a  Fazenda  Nacional  cobrar  e  inscrever  quaisquer  dívidas  de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

constam débitos  administrados  pela  Secretaria  da  Receita  Federal  do  Brasil  (RFB)  com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Código  Tributário  Nacional  (CTN),  ou  objeto  de  decisão  judicial  que  determina  sua
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencidos; e

1.

constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Dívida Ativa da União (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Pública em processos de
execução fiscal, ou objeto de decisão judicial que determina sua desconsideração para fins de
certificação da regularidade fiscal.

2.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidão
negativa.

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no 1.751, de 2/10/2014.
Emitida às 16:36:30 do dia 02/01/2025 <hora e data de Brasília>.
Válida até 01/07/2025.
Código de controle da certidão: C1A0.D775.443B.88BA
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.



Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrição: 05.267.487/0001-97

Razão
Social:

STARMKT PUBLICIDADE E COMUNICACOES LTDA

Endereço: AV VEREADOR ABEL FERREIRA 1800 CONJ 69 / CHACARA MAFALDA /
SAO PAULO / SP / 03372-015

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data,
a empresa acima identificada encontra-se em situação regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de
quaisquer débitos referentes a contribuições e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigações com o FGTS.

Validade:22/12/2024 a 20/01/2025

Certificação Número: 2024122202101575037653

Informação obtida em 05/01/2025 20:13:16

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificação de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

Voltar Imprimir



Assim, a vista das modifica^oes ora ajustadas consolida-se o contrato social, com a seguinte reda^ao:

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO

1 i

CLAUSULA I - DA ALTERACAO DE ENDERECO: O socio iinico resolve alterar o endere^o da sociedade para 

a Rua Bom Sucesso, n° 220, Conj. 3301-A - Bairro: Cidade Mae do Ceu, Sao Paulo/SP, CEP: 03305-000.

CLAUSULA I - DENOMINACAO, SEDE: A sociedade gira sob a denominafao social de STARMKT 

PUBLICIDADE E COMUNICA^OES LTD A, com sede e foro jun'dico nesta Capital do Estado de Sao Paulo, a 
Rua Bom Sucesso, n° 220, Conj. 3301-A - Bairro: Cidade Mae do Ceu - CEP: 03305-000.

STARMKT PUBLICIDADE E COMUNICA^OES LTDA 
CNPJ/MF n.° 05.267.487/0001-97 

NIRE n.° 35.217.747.883

STARMKT PUBLICIDADE E COMUNICA^OES LTDA 
CNPJ/MF n.° 05.267.487/0001-97 

NIRE n.° 35.217.747.883

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, MARCO ANTONIO TONIOLO, 
brasileiro, casado pelo regime de comunhao parcial de bens, empresario, nascido em 16/05/1959, portador da cedula 
de identidade RG n.° 10.741.373-5 SSP/SP e do CPF/MF. n.° 047.866.248-37 e residente e domiciliado nesta Capital 

do Estado de Sao Paulo, a Rua Professor Joao de Oliveira, n.° 364, Apto. 11 - Bairro: Jardim Analia Franco, 

CEP: 03337-010; socio iinico da SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL, denominada 

STARMKT PUBLICIDADE E COMUNICA^OES LTDA, com sede e foro jun'dico nesta Capital do Estado de 

Sao Paulo, a Avenida Vereador Abel Ferreira, n.° 1.800 - Conj: 69 - Bairro: Chacara Mafalda, CEP: 03372-015, 

devidamente inscrita no CNPJ/MF. sob n.° 05.267.487/0001-97, com contrato social registrado e arquivado na 

JUCESP sob n.° 35.217.747.883 em sessao de 05 de agosto de 2002 e posteriores alteraqoes, sendo a ultima alteraqao 

sob o n.° 47.049/23-6 em sessao de 01 de fevereiro de 2023, RESOLVE alterar o referido contrato social mediante 

as clausulas e condiqoes seguintes que mutuamente aceita e outorga, a saber:

DECIMA (10a) ALTERACAO E CONSOL1DACAO CONTRATUAL DE 
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

CLAUSULA II - DO ENCERRAMENTO DA FILIAL N° 04: Por determinaqao do socio iinico, fica 

ENCERRADA a filial de n“ 04, situada a situada a Avenida Vereador Abel Ferreira, n° 1.844, Conjunto: 610-A - 

Bairro: Chacara Mafalda, Sao Paulo/SP, CEP: 03372-015, devidamente inscrita no CNPJ sob n° 

05.267.487/0002-78, com contrato social registrado e arquivado na JUCESP sob n° 35906499649.
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SOCIO UNICO VALOR INTEGRALIZADO
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CLAUSULA II - OBJETO SOCIAL: A sociedade tern como objeto social o desenvolvimento das atividades de 

cria^ao e produijao de campanhas de publicidade para todos os tipos de veiculos de comunicaijao, marketing direto, 

comercio varejista de artigos de papelaria e escritorio e services de gerenciamento em geral.

CLAUSULA III - PRAZO DE DURACAO: A empresa iniciou suas atividades em 05 de agosto de 2002 e o prazo 

de dura^ao da sociedade e por tempo indeterminado.

R$ 5.000,00
RS 5.000,00

VALOR EM 
REAIS (RS) 
RS 5.000,00 
RS 5.000,00

VALOR EM (%)

100,00
100,00

MARCO ANTONIO TONIOLO
TOTAL

Paragrafo Unico: A responsabilidade do socio iinico e restrita ao valor de suas quotas, mas responde 

solidariamente pela integralizaqao do capital social, nos termos do art. 1.052, do Codigo Civil.

CLAUSULA IV - CAPITAL SOCIAL: O Capital Social da sociedade e de RS 5.000,00 (cinco mil reais'), 

representado por 5.000 (cinco mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 {um real) cada quota, totalmente subscritas 

e integralizadas neste ato em moeda corrente do pais, sendo distribuida da seguinte forma:

N.° DE
QUOTAS

5.000
5.000

Paragrafo Primeiro: A Sociedade possui a filial de n.° 01, inscrita no CNPJ/MF sob 

n.u 05.267.487/0005-10 e NIRE n.° 33901617889, situada a Rua Visconde de Piraja, n.° 414, Sala: 718 - 

Bairro: Ipanema, CEP: 22410-905 - Rio de Janeiro/RJ, com o capital social destacado da matriz, no valor de 

R$ 1.000,00 (mil reais), sendo seu objeto social o desenvolvimento das atividades de criaqao e produ?ao de 

campanhas de publicidade para todos os tipos de veiculos de comunicaqao, marketing direto e serviqos de 

gerenciamento em geral, somente escritorio administrative no local.

Paragrafo Segundo: A Sociedade possui a filial de n.° 02, insrita no CNPJ/MF sob n.°. 05.267.487/0004-30 

e NIRE n.° 29902058058, situada a Avenida Trancredo Neves, n.° 2.539, Sala: 2609 - CEO Salvador Shopping, 

Torre Londres - Bairro: Caminho das Arvores, CEP: 41820-021 — Salvador/BA, com o capital social destacado da 

matriz, no valor de RS 1.000,00 (mil reais), sendo seu objeto social o desenvolvimento das atividades de criaqao e 

produ^ao de campanhas de publicidade para todos os tipos de veiculos de comunicaijao, marketing direto e serviqos 

de gerenciamento em geral, somente escritorio administrative no local.

Paragrafo Terceiro. A Sociedade possui a filial de n.° 03, inscrita no CNPJMF sob n.° 05.267.487/0003-59 

e NIRE n.° 53920028300, situada a SHCS - Setor de Habita?6es Coletivas Sul, CR - Comercio Residencial, Quadra 

502, Bloco C, Loja 37, Parte 3033 - Bairro: Asa Sul, CEP: 70330-530 - Brasilia/DF, com o capital social destacado 

da matriz, no valor de RS 1.000,00 (mil reais), sendo seu objeto social o desenvolvimento das atividades de criaqao 

e produ^ao de campanhas de publicidade para todos os tipos de veiculos de comunicaqao, marketing direto e serviqos 

de gerenciamento em geral, somente escritorio administrative no local.
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CLAUSULA VII - ALTERACAO DA SOCIEDADE: A sociedade podera, por decisao unanime do socio linico, 

transfonnarem-se em sociedade de qualquer tipo, de acordo com a legisla^ao em vigor.

CLAUSULA IX - DAS DECISOES: As decisoes do socio itnico serao refletidas em documento escrito por 

instrumento particular ou publico, subscrito pelo proprio socio iuiico ou por seu procurador com poderes especificos.

CLAUSULA VIII - REMUNERACAO DO SOCIO UNICO: Pelo exercicio da administra^ao, o socio itnico, 

podera ou nao fixar uma retirada mensal a titulo de “pro-labore” e/ou dividendos, de acordo com a legisla^ao vigente 

e a conveniencia da empresa.

Paragrafo Unico: O valor de retirada de "pro labore" e/ou dividendos, serao determinados mensalmente de 

acordo com a capacidade fmanceira da sociedade e os resultados apurados pelo mesmo.

CLAUSULA VI - CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS: As quotas sao indivisiveis e nao poderao ser 

cedidas ou transferidas a terceiros sem o consentimento do socio unico, a quern fica assegurado, em igualdade de 

condi?oes e pre?o, direito de preferencia para a sua aquisi^ao se posta a venda, formalizando, se realizada a cessao 

delas, a altera<;ao contratual pertinente.

Paragrafo Unico: A cessao ou onera<?ao de quotas tera eficacia quanto a sociedade e terceiros a partir da 

averbafao no Registro Publico de Empresas Mercantis do respectivo instrumento subscrito pelo socio itnico.

CLAUSULA V - ADMINISTRACAO: A sociedade sera administrada pelo socio itnico, agindo individualmente, 

e a ele cabera a responsabilidade ou representa^ao ativa e passiva da sociedade, judicial e extrajudicialmente, 

podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social, sempre no interesse da sociedade.

Paragrafo Primeiro: O socio itnico, dentro de suas atribui^oes, podera nomear ou constituir procuradores 

que os representara, em todos os atos que se fizerem necessarios, tais como a representa^ao em juizo ou fora dele.

Paragrafo Segundo: A outorga das procura^oes ficara condicionada ao socio unico, que deverao especificar 

os poderes conferidos, com exce^ao daquelas para fins judiciais, que terao um periodo de validade limitado.

Paragrafo Terceiro: Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com rela^ao a sociedade, os 

atos do socio itnico, administradores, procuradores, prepostos ou funcionarios que a envolverem em obriga<?oes 

relativas a negocios ou opera$6es estranhas ao objeto social.

Paragrafo Quarto: 0 socio itnico podera designar terceiros nao socios para exercerem a administraijao 

social.

Paragrafo Quinto: Todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou obriga<?ao da sociedade, 

tais como escrituras de qualquer natureza, cheques, promissorias, letras de cambio, ordens de pagamento e outras 

movimentacjoes financeiras, emprestimos, financiamentos e titulos de divida em geral, serao assinados isoladamente, 

pelo socio unico, MARCO ANTONIO TONIOLO.



CLAUSULA XIII - DO CONSELHO FISCAL: A sociedade nao tera conselho fiscal.
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CLAUSULA X - EXERCfCIO SOCIAL: 0 exercicio social tera inicio em 1° de Janeiro e terminara em 31 de 

dezembro.

Paragrafo Primeiro: Ao fim de cada exercicio social o socio linico, solicitara o balance patrimonial, a 

demonstratjao do resultado do exercicio e as demais demonstrates contabeis exigidas em lei, com observancia das 

disposi^oes legais aplicaveis e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Paragrafo Segundo: Os lucros ou prejuizos apurados serao distribuidos ou suportados, pelo socio linico na 

proponjao de sua participate no capital social.

Paragrafo Terceiro: A sociedade podera levantar demonstrates fmanceiras intermediarias dentro do 

periodo mensal e distribuir os lucros apurados, observadas as limita<?oes legais, e ainda distribuir lucros com base 

nos lucros acumulados ou reservas de lucros constantes do ultimo balance patrimonial apurado, ou suportar prejuizos.

Paragrafo Quarto: Por deliberate do socio linico, o lucro apurado, nao necessariamente obedecera para 

efeito de distribuito, a equivalencia ao percentual de suas quotas de participate no capital social, cujo valor sera 

livremente convencionado.

CLAUSULA XVI - DO FORO: Para dirimir quaisquer controversias oriundas do presente contrato, as partes 

elegem o foro da comarca de Sao Paulo, bem como para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obriga^oes 

resultantes deste contrato.

CLAUSULA XV - DA REGENCIA: A sociedade sera regida pelo disposto neste contrato social, bem como pelo 

estabelecido nos artigos 1.052 a 1.087 da Lei n.°. 10.406, de 10 dejaneiro de 2002.

CLAUSULA XII - DO FALECIMENTO DO SOCIO: A retirada, dissidencia, extin?ao, morte, exclusao, falencia 

ou concordata do socio linico, nao dissolvera a sociedade, que prosseguira com os remanescentes, e a sucessao dar- 

se-a por alvara judicial ou na partilha, por sententja judicial ou escritura publica de partilha de bens. Os haveres do 

retirante, dissidente, extinto, morto, excluido, falido ou concordatario serao calculados com base no ultimo balanpo 

patrimonial levantado pela sociedade, e serao pagos a quern de direito, no prazo de 6 (seis) meses contados do evento.

CLAUSULA XIV - ABERTURA DE FILIAL: A sociedade podera a qualquer tempo abrir ou fechar filial ou outra 

dependencia mediante altera^ao contratual assinado.

CLAUSULA XI - DISSOLUQAO, LIQUIDACAO E EXTINQAO: Em caso de dissolute da sociedade, a 

liquidante sera indicada pelo socio unico. Nessa hipotese os haveres da sociedade serao empregados na liquidate 

de suas obriga^oes. Encerrada a liquidate, a sociedade sera declarada extinta por deliberate do socio linico.



Sao Paulo, 01 de dezembro de 2023.

TONIOLOMARCO ANTONI

Testemunhas:

CO

JUCESP
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Lavrada em 03 (Ires') vias, lido, compreendido, conferido e elaborado de conformidade com a inten<?ao do socio 

linico ora presente e que o mesmo assine e rubrique todas as suas folhas, obrigando-se fielmente por si, sens herdeiros 

e sucessores legais a cumpri-lo em todos os seus termos.

LUCAS MARTINS DO NASCIMENTO
RG: 37.980.392-6 SSP/SP

GE LOL 
rssp/sp

cn 
LU o

aiana Orange Lourenvo 
OABISP 194987 \

CLAUSULA XVII - DESIMPEDIMENTO CRIMINAL: 0 administrador declara, sob as penas da lei, de que nao 

esta impedido de exercer a administraqao da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenaqao criminal, ou 

por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou 

por crime falimentar, de prevaricaqao, peita ou suborno, concussao, peculate, ou contra a economia popular, contra 

o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorrencia, contra as relaqoes de consumo, fe publica, 

ou a propriedade.

CEhttfiOO O REGJSTftO 
$08 O «0mero

^THIAGO O 
itGr2^947r

A
2 8 DEZ 2023 /

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO 
ECON6MICO - JUCESP

MAR^CR 1 ST I NA FREI 

SECRETARIA GERAL

488.621/23-9 MMW WEHSHI BMK
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D E C L A R A Ç Ã O  

 

 

 

Declaramos para os devidos fins de direito, que a empresa STARMKT PUBLICIDADE 

E COMUNICAÇÕES LTDA devidamente inscrita no CNPJ/MF n.º 05.267.487/0001-97 

teve o seguinte faturamento nos meses: 

Janeiro/2023 R$ 399.673,39 Julho/2023 R$ 352.051,63 

Fevereiro/2023 R$ 398.173,39 Agosto/2023 R$ 359.384,03 

Março/2023 R$ 469.495,49 Setembro/2023 R$ 354.484,03 

Abril/2023 R$ 352.051,63 Outubro/2023 R$ 355.851,95 

Maio/2023 R$ 352.051,63 Novembro/2023 R$ 371.611,23 

Junho/2023 R$ 371.060,53 Dezembro/2023 R$ 372.498,68 

 

Para que a presente declaração o tenha o devido valor, firmamos para todos os efeitos 

legais. 

                                                                                                             

       

São Paulo 24 de Abril de 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

________________________________________ 

DAIANA ORANGE LOURENÇO YUKI 

Contadora - TC 1SP 198.987/O-7. 

 

 



Demonstração do Resultado do Exercício

STARMKT PUBLICIDADE E COMUNICACOES LTDA 

Período: 01/01/2023 a 31/12/2023 - CONSOLIDADO
05.267.487/0001-97 

Empresa:
CNPJ:

 

Página:  1 

Receitas Brutas
Serviços Prestados - Mercado Interno 4.508.387,61 C

Total: C4.508.387,61
Deduções (-)
ISS 225.316,33 D
COFINS 135.251,63 D
PIS-PASEP 29.304,54 D

Total: D389.872,50
4.118.515,11 C = Receita Líquida
4.118.515,11 C = Lucro Bruto

Despesas Tributárias (-)
Juros e Multas de mora 940,64 D
TFE 413,36 D

Total: D1.354,00
Receitas Financeiras (+)
Descontos Financeiros Obtidos 4.299,88C

Total: C4.299,88
Despesas Administrativas (-)
Pró - Labore 1.302,00D
INSS 260,40 D
Assistência Médica e Social 47.817,46 D
Despesas c/ Frete 9.458,60D
Despesas c/ Material de Consumo 12.426,97 D
Despesas com Combustíveis 6.998,74D
Internet 14.115,60 D
Manutenção/Reparos 513,67 D
Lanches e Refeição 22.523,89 D
Eventos e Congressos 5.393,74D
Graficas em Geral 219.354,89 D
Pedagio-Estacionamento 13.187,04 D
Despesas c/ Veiculos 792,33 D
Bens de Pequeno Valor 7.322,56D
Despesa com Programas e Software 42.522,80 D
Serviços de Consultoria 39.692,40 D
Propaganda e Publicidade 335.662,14 D

Total: D779.345,23
Despesas Gerais (-)
Energia Eletrica 3.554,61D
Telefone 2.216,78D
Material de Higiene e Limpeza 5.174,50D
Assistencia Contábil 31.219,00 D
Serviços Prestados por Terceiros 1.011.205,57 D
Depreciações e Amortizações 113.306,32 D
Reproduções 3.380,85D
Brindes 138.963,47 D

Total: D1.309.021,10
2.033.094,66 C = Lucro Operacional
2.033.094,66 C = Lucro Contábil Líquido antes da Contribuição Social

Contribuição Social (-)
Contribuição Social 129.841,57 D

Total: D129.841,57
1.903.253,09 C = Lucro Contábil Líquido antes do Imposto de Renda

   -  -  - 
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Imposto de Renda (-)
Imposto de Renda 336.671,01 D

Total: D336.671,01
1.566.582,08 C = Lucro 

São Paulo, 31 de dezembro de 2023.

SOCIO
MARCO ANTONIO TONIOLO

CPF: 047.866.248-37 TC CRC: 1SP198987/O-7
DAIANA ORANGE LOURENÇO YUKI

Técnica em Contabilidade (TC)

   -  -  - 



D E C L A R A Ç Ã O  

 

 

Declaramos para os devidos fins de direito, que a empresa STARMKT 

PUBLICIDADE E COMUNICAÇÕES LTDA devidamente inscrita no CNPJ/MF 

n.º 05.267.487/0001-97 teve o seguinte faturamento nos meses: 

 

Novembro/2023 R$ 371.611,23 Maio/2024 R$ 369.318,50 

Dezembro/2023 R$ 372.498,68 Junho/2024 R$ 384.118,50 

Janeiro/2024 R$ 367.600,15 Julho/2024 R$ 398.589,14 

Fevereiro/2024 R$ 360.022,20 Agosto/2024 R$ 386.581,38 

Março/2024 R$ 360.142,66 Setembro/2024 R$ 386.593,46 

Abril/2024 R$ 453.167,47 Outubro/2024 R$ 370.533,31 

 

Para que a presente declaração o tenha o devido valor, firmamos para todos os efeitos 

legais. 

                                                                                                             

       

São Paulo 04 de Novembro de 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

________________________________________ 

DAIANA ORANGE LOURENÇO YUKI 

Contadora - TC 1SP 198.987/O-7. 
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Conta Contabil Descrição da Conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
 1.860.076,23 D 13.516.177,80  13.150.575,73  2.225.678,30D1 ATIVO
 1.122.373,90 D 13.337.165,02  13.027.009,41  1.432.529,51D1.1 ATIVO CIRCULANTE

 115.056,09 D 5.834.800,92  5.944.721,87  5.135,14D1.1.1 DISPONÍVEL
 114.228,41 D 5.830.313,46  5.944.541,87  0,00D1.1.1.01 Caixa e equivalentes de caixa
 114.228,41 D 5.830.313,46  5.944.541,87  0,00D1.1.1.01.001 CAIXA
 114.228,41 D 5.830.313,46  5.944.541,87  0,00D1111101 Caixa Geral

 827,68 D 4.487,46  180,00  5.135,14D1.1.1.02 BANCOS
 190,00 D 0,00  180,00  10,00D1.1.1.02.002 BANCO CONTA MOVIMENTO
 190,00 D 0,00  180,00  10,00D1112225 Banco Itau S/A

 637,68 D 4.487,46  0,00  5.125,14D1.1.1.02.003 APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ 
 637,68 D 4.487,46  0,00  5.125,14D1112303 Banco Itau - Aplic Aut Mais

 1.007.317,81 D 4.508.387,61  5.515.705,42  0,00D1.1.2 CLIENTES
 1.007.317,81 D 4.508.387,61  5.515.705,42  0,00D1.1.2.01 DUPLICATAS A RECEBER
 1.007.317,81 D 4.508.387,61  5.515.705,42  0,00D1.1.2.01.001 DUPLICATAS A RECEBER
 1.007.317,81 D 4.508.387,61  5.515.705,42  0,00D1121101 Duplicatas a Receber

 0,00 D 2.993.976,49  1.566.582,12  1.427.394,37D1.1.3 OUTROS CREDITOS
 0,00 D 2.993.976,49  1.566.582,12  1.427.394,37D1.1.3.01 OUTROS CREDITOS
 0,00 D 2.926.436,31  1.566.582,12  1.359.854,19D1.1.3.01.004 DIVIDENDOS A RECEBER
 0,00 D 2.926.436,31  1.566.582,12  1.359.854,19D1131401 Adiantamento a Distribuição de Lucros

 0,00 D 67.540,18  0,00  67.540,18D1.1.3.01.009 TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR
 0,00 D 67.540,18  0,00  67.540,18D1131903 IR Retido na Fonte

 737.702,33 D 168.752,78  113.306,32  793.148,79D1.2 ATIVO NÃO CIRCULANTE
 194.963,72 D 0,00  0,00  194.963,72D1.2.1 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
 194.963,72 D 0,00  0,00  194.963,72D1.2.1.02 OUTROS CRÉDITOS
 194.963,72 D 0,00  0,00  194.963,72D1.2.1.02.001 VALORES A RECEBER
 194.963,72 D 0,00  0,00  194.963,72D1212104 Mobibi Locação de Automoveis Ltda

 542.738,61 D 168.752,78  113.306,32  598.185,07D1.2.3 IMOBILIZADO
 542.738,61 D 168.752,78  113.306,32  598.185,07D1.2.3.02 BENS MÓVEIS
 668.414,62 D 168.752,78  0,00  837.167,40D1.2.3.02.001 BENS MÓVEIS

 0,00 D 37.105,32  0,00  37.105,32D1232102 Equipamento de Tecnologia e Informatica
 579.165,62 D 131.647,46  0,00  710.813,08D1232103 Veiculos

 83.681,00 D 0,00  0,00  83.681,00D1232104 Maquinas e Equipamentos
 5.568,00 D 0,00  0,00  5.568,00D1232108 Programas e Software

 125.676,01 C 0,00  113.306,32  238.982,33C1.2.3.02.002 (-) DEPRECIAÇÕES, AMORT. E EXAUST. 
 0,00 C 0,00  7.214,64  7.214,64D1232202 (-) Depr.Acum.equip.Tecnologia Inform.

 119.532,25 C 0,00  97.723,84  217.256,09C1232203 (-) Depr. Acumuladas de Veiculos
 6.143,76 C 0,00  8.367,84  14.511,60C1232204 (-) Depr. Acumuladas Maquinas e Equiptos

 0,00 D 10.260,00  10.260,00  0,00D1.9 CONTAS DE COMPENSAÇÃO ATIVAS E 
 0,00 D 5.130,00  5.130,00  0,00D1.9.1 CONTAS DE COMPENSAÇÃO ATIVAS
 0,00 D 5.130,00  5.130,00  0,00D1.9.1.01 CONTAS DE COMPENSAÇÃO ATIVAS

   -  -  - 
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 0,00 D 5.130,00  5.130,00  0,00D1.9.1.01.004 MERCADORIAS REMETIDAS P/ 
 0,00 D 5.130,00  5.130,00  0,00D1911404 Mercadorias em Demonstração

 0,00 D 5.130,00  5.130,00  0,00D1.9.2 CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVAS
 0,00 D 5.130,00  5.130,00  0,00D1.9.2.01 CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVAS
 0,00 D 5.130,00  5.130,00  0,00D1.9.2.01.004 OPERACOES COM MATERIAIS DE 
 0,00 D 5.130,00  5.130,00  0,00D1921404 Retorno Remessa de Merc. p/deposito Temp

 1.860.076,23 C 10.617.814,97  10.983.417,04  2.225.678,30C2 PASSIVO
 1.860.076,19 C 4.538.545,36  4.899.147,47  2.220.678,30C2.1 PASSIVO CIRCULANTE

 0,00 C 1.921.141,51  2.090.412,75  169.271,24C2.1.2 FORNECEDORES
 0,00 C 1.921.141,51  2.090.412,75  169.271,24C2.1.2.01 FORNECEDORES
 0,00 C 1.921.141,51  2.090.412,75  169.271,24C2.1.2.01.001 FORNECEDORES NACIONAIS
 0,00 C 1.921.141,51  2.090.412,75  169.271,24C2121101 Fornecedores Nacionais

 1.658.011,61 C 1.046.278,77  1.238.660,42  1.850.393,26C2.1.3 OBRIGAÇÕES TRIBUTARIAS
 1.658.011,61 C 1.046.278,77  1.238.660,42  1.850.393,26C2.1.3.01 OBRIGAÇÕES TRIBUTARIAS
 1.658.011,61 C 1.046.278,77  1.238.660,42  1.850.393,26C2.1.3.01.001 IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER

 330.379,91 C 89.602,85  225.316,33  466.093,39C2131103 ISS a Recolher
 234.399,17 C 46.928,41  336.671,01  524.141,77C2131104 Provisão p/ Imposto de Renda

 96.849,83 C 22.565,21  129.841,57  204.126,19C2131105 Provisão Contrib. Social s/ o Lucro
 9.640,87 C 762,59  762,59  9.640,87C2131108 Imposto de Renda na Fonte a Recolher

 17.834,31 C 10.264,19  29.304,54  36.874,66C2131109 PIS-PASEP a Recolher
 82.312,27 C 24.866,38  135.251,63  192.697,52C2131110 Cofins a Recolher

 1.854,08 C 2.510,65  2.510,65  1.854,08C2131112 CSSL, COFINS E PIS-PASEP
 0,00 C 158,32  749,72  591,40C2131113 ISS Retido na Fonte a Recolher
 0,00 C 0,00  870,80  870,80C2131114 INSS Retido na Fonte a Recolher

 36.534,36 C 0,00  0,00  36.534,36C2131115 Simples (DAS) Recolher
 8.141,29 C 8.141,29  0,00  0,00C2131130 Parcelamento INSS

 498.201,96 C 498.201,96  376.968,22  376.968,22C2131131 Parcelamento Simples Nacional
 341.863,56 C 341.863,56  0,00  0,00C2131134 Parcelamento - Impostos Federais

 0,00 C 413,36  413,36  0,00C2131137 TFE a Pagar

 2.064,58 C 2.756,40  1.705,62  1.013,80C2.1.4 OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E 
 2.064,58 C 2.756,40  1.705,62  1.013,80C2.1.4.01 OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E 
 1.078,68 C 2.380,68  1.302,00  0,00C2.1.4.01.001 OBRIGAÇÕES COM O PESSOAL
 1.078,68 C 2.380,68  1.302,00  0,00C2141102 Pró - Labore a Pagar

 985,90 C 375,72  403,62  1.013,80C2.1.4.01.002 OBRIGAÇÕES PREVIDENCIARIAS
 985,90 C 375,72  403,62  1.013,80C2141201 INSS a Recolher

 200.000,00 C 1.568.368,68  1.568.368,68  200.000,00C2.1.5 OUTRAS OBRIGAÇÕES
 200.000,00 C 1.568.368,68  1.568.368,68  200.000,00C2.1.5.01 OUTRAS OBRIGAÇÕES

 0,00 C 1.786,60  1.786,60  0,00C2.1.5.01.003 ENERG. ELETRICA, AGUA E TELEFONE A 
 0,00 C 1.786,60  1.786,60  0,00C2151302 Contas Energia Elétrica e Água a Pagar

 0,00 C 1.566.582,08  1.566.582,08  0,00C2.1.5.01.006 LUCROS, DIVIDENDOS, JUROS S/CAP. 
 0,00 C 1.566.582,08  1.566.582,08  0,00C2151602 Lucros / Dividendos a Pagar

   -  -  - 
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 200.000,00 C 0,00  0,00  200.000,00C2.1.5.01.009 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
 200.000,00 C 0,00  0,00  200.000,00C2151905 Emprestimos de Terceiros

 0,04 C 1.566.582,12  1.571.582,08  5.000,00C2.3 PATRIMÓNIO LÍQUIDO
 0,00 C 0,00  5.000,00  5.000,00C2.3.1 CAPITAL SOCIAL
 0,00 C 0,00  5.000,00  5.000,00C2.3.1.01 CAPITAL SOCIAL
 0,00 C 0,00  5.000,00  5.000,00C2.3.1.01.001 CAPITAL SUBSCRITO
 0,00 C 0,00  5.000,00  5.000,00C2311101 Capital social

 0,04 C 1.566.582,12  1.566.582,08  0,00C2.3.4 RESERVAS DE LUCROS
 0,04 C 1.566.582,12  1.566.582,08  0,00C2.3.4.01 RESERVAS DE LUCROS
 0,04 C 1.566.582,12  1.566.582,08  0,00C2.3.4.01.001 RESERVAS DE LUCROS
 0,04 C 1.566.582,12  1.566.582,08  0,00C2341106 Lucros Acumulados

 0,00 C 4.512.687,49  4.512.687,49  0,00C2.9 CONTAS AUXILIARES
 0,00 C 4.512.687,49  4.512.687,49  0,00C2.9.1 CONTAS AUXILIARES
 0,00 C 4.512.687,49  4.512.687,49  0,00C2.9.1.01 CONTAS AUXILIARES
 0,00 C 4.512.687,49  4.512.687,49  0,00C2.9.1.01.001 CONTAS AUXILIARES
 0,00 C 4.512.687,49  4.512.687,49  0,00C2911102 Conta de Zeramento

 0,00 D 2.556.232,91  2.556.232,91  0,00D3 CONTAS DE RESULTADO - CUSTOS E 
 0,00 D 2.556.232,91  2.556.232,91  0,00D3.2 DESPESAS OPERACIONAIS
 0,00 D 2.556.232,91  2.556.232,91  0,00D3.2.2 DESPESAS ADMINISTRATIVAS
 0,00 D 2.556.232,91  2.556.232,91  0,00D3.2.2.01 DESPESAS ADMINISTRATIVAS
 0,00 D 49.379,86  49.379,86  0,00D3.2.2.01.001 DESPESAS COM PESSOAL
 0,00 D 1.302,00  1.302,00  0,00D3221102 Pró - Labore
 0,00 D 260,40  260,40  0,00D3221106 INSS
 0,00 D 47.817,46  47.817,46  0,00D3221109 Assistência Médica e Social

 0,00 D 467.866,58  467.866,58  0,00D3.2.2.01.003 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES
 0,00 D 940,64  940,64  0,00D3221307 Juros e Multas de mora
 0,00 D 336.671,01  336.671,01  0,00D3221308 Imposto de Renda
 0,00 D 129.841,57  129.841,57  0,00D3221309 Contribuição Social
 0,00 D 413,36  413,36  0,00D3221312 TFE

 0,00 D 1.703.324,33  1.703.324,33  0,00D3.2.2.01.004 DESPESAS GERAIS
 0,00 D 3.554,61  3.554,61  0,00D3221401 Energia Eletrica
 0,00 D 2.216,78  2.216,78  0,00D3221403 Telefone
 0,00 D 5.174,50  5.174,50  0,00D3221407 Material de Higiene e Limpeza
 0,00 D 31.219,00  31.219,00  0,00D3221408 Assistencia Contábil
 0,00 D 1.011.205,57  1.011.205,57  0,00D3221409 Serviços Prestados por Terceiros
 0,00 D 113.306,32  113.306,32  0,00D3221410 Depreciações e Amortizações
 0,00 D 3.380,85  3.380,85  0,00D3221411 Reproduções
 0,00 D 9.458,60  9.458,60  0,00D3221414 Despesas c/ Frete
 0,00 D 12.426,97  12.426,97  0,00D3221415 Despesas c/ Material de Consumo
 0,00 D 6.998,74  6.998,74  0,00D3221417 Despesas com Combustíveis
 0,00 D 14.115,60  14.115,60  0,00D3221418 Internet
 0,00 D 513,67  513,67  0,00D3221420 Manutenção/Reparos
 0,00 D 22.523,89  22.523,89  0,00D3221422 Lanches e Refeição
 0,00 D 5.393,74  5.393,74  0,00D3221425 Eventos e Congressos

   -  -  - 
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 0,00 D 219.354,89  219.354,89  0,00D3221427 Graficas em Geral
 0,00 D 13.187,04  13.187,04  0,00D3221428 Pedagio-Estacionamento
 0,00 D 792,33  792,33  0,00D3221429 Despesas c/ Veiculos
 0,00 D 7.322,56  7.322,56  0,00D3221434 Bens de Pequeno Valor
 0,00 D 138.963,47  138.963,47  0,00D3221437 Brindes
 0,00 D 42.522,80  42.522,80  0,00D3221448 Despesa com Programas e Software
 0,00 D 39.692,40  39.692,40  0,00D3221457 Serviços de Consultoria

 0,00 D 335.662,14  335.662,14  0,00D3.2.2.01.005 DESPESAS COM VENDAS
 0,00 D 335.662,14  335.662,14  0,00D3221507 Propaganda e Publicidade

 0,00 C 4.902.559,99  4.902.559,99  0,00C4 RECEITAS
 0,00 C 4.902.559,99  4.902.559,99  0,00C4.1 RECEITAS OPERACIONAIS
 0,00 C 4.508.387,61  4.508.387,61  0,00C4.1.1 RECEITAS OPERACIONAIS
 0,00 C 4.508.387,61  4.508.387,61  0,00C4.1.1.01 RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVIÇOS
 0,00 C 4.508.387,61  4.508.387,61  0,00C4.1.1.01.002 RECEITA DA PRESTACAO DE SERVIÇOS
 0,00 C 4.508.387,61  4.508.387,61  0,00C4111201 Serviços Prestados - Mercado Interno

 0,00 C 389.872,50  389.872,50  0,00C4.1.2 ( - ) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA
 0,00 C 389.872,50  389.872,50  0,00C4.1.2.01 ( - ) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA
 0,00 C 389.872,50  389.872,50  0,00C4.1.2.01.003 ( - ) IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS
 0,00 C 225.316,33  225.316,33  0,00C4121303 ISS
 0,00 C 135.251,63  135.251,63  0,00C4121304 COFINS
 0,00 C 29.304,54  29.304,54  0,00C4121305 PIS-PASEP

 0,00 C 4.299,88  4.299,88  0,00C4.1.3 RECEITAS FINANCEIRAS
 0,00 C 4.299,88  4.299,88  0,00C4.1.3.01 RECEITAS FINANCEIRAS
 0,00 C 4.299,88  4.299,88  0,00C4.1.3.01.001 JUROS E DESCONTOS
 0,00 C 4.299,88  4.299,88  0,00C4131103 Descontos Financeiros Obtidos

ATIVO

DESPESA
RECEITA

 1.860.076,23

 0,00
 0,00

D

D
C

CUSTO  0,00 D

RESULTADO  0,00

RESULTADO  0,00 D

 2.225.678,30 D

 0,00 D
 0,00 C

D 0,00
 0,00 D

 13.150.575,73

 2.556.232,91
 4.902.559,99

 0,00
 0,00

 13.516.177,80

 2.556.232,91
 4.902.559,99

 0,00
 0,00

PASSIVO  1.860.076,23 C  10.617.814,97  10.983.417,04  2.225.678,30 C

   -  -  - 
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ATIVO PASSIVO
  ATIVO 2.225.678,30   PASSIVO 2.225.678,30

    ATIVO CIRCULANTE 1.432.529,51     PASSIVO CIRCULANTE 2.220.678,30

      DISPONÍVEL 5.135,14       FORNECEDORES 169.271,24

        BANCOS 5.135,14         FORNECEDORES 169.271,24

          BANCO CONTA MOVIMENTO 10,00           FORNECEDORES NACIONAIS 169.271,24

            Banco Itau S/A 10,00             Fornecedores Nacionais 169.271,24

          APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 5.125,14       OBRIGAÇÕES TRIBUTARIAS 1.850.393,26

            Banco Itau - Aplic Aut Mais 5.125,14         OBRIGAÇÕES TRIBUTARIAS 1.850.393,26

      OUTROS CREDITOS 1.427.394,37           IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER 1.850.393,26

        OUTROS CREDITOS 1.427.394,37             ISS a Recolher 466.093,39

          DIVIDENDOS A RECEBER 1.359.854,19             Provisão p/ Imposto de Renda 524.141,77

            Adiantamento a Distribuição de Lucros 1.359.854,19             Provisão Contrib. Social s/ o Lucro 204.126,19

          TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 67.540,18             Imposto de Renda na Fonte a Recolher 9.640,87

            IR Retido na Fonte 67.540,18             PIS-PASEP a Recolher 36.874,66

    ATIVO NÃO CIRCULANTE 793.148,79             Cofins a Recolher 192.697,52

      ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 194.963,72             CSSL, COFINS E PIS-PASEP 1.854,08

        OUTROS CRÉDITOS 194.963,72             ISS Retido na Fonte a Recolher 591,40

          VALORES A RECEBER 194.963,72             INSS Retido na Fonte a Recolher 870,80

            Mobibi Locação de Automoveis Ltda 194.963,72             Simples (DAS) Recolher 36.534,36

      IMOBILIZADO 598.185,07             Parcelamento Simples Nacional 376.968,22

        BENS MÓVEIS 598.185,07       OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIA 1.013,80

          BENS MÓVEIS 837.167,40         OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIA 1.013,80

            Equipamento de Tecnologia e Informatica 37.105,32           OBRIGAÇÕES PREVIDENCIARIAS 1.013,80

            Veiculos 710.813,08             INSS a Recolher 1.013,80

            Maquinas e Equipamentos 83.681,00       OUTRAS OBRIGAÇÕES 200.000,00

            Programas e Software 5.568,00         OUTRAS OBRIGAÇÕES 200.000,00

          (-) DEPRECIAÇÕES, AMORT. E EXAUST. ACUM. (238.982,33)           EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 200.000,00

            (-) Depr.Acum.equip.Tecnologia Inform. (7.214,64)             Emprestimos de Terceiros 200.000,00

            (-) Depr. Acumuladas de Veiculos (217.256,09)     PATRIMÓNIO LÍQUIDO 5.000,00

            (-) Depr. Acumuladas Maquinas e Equiptos (14.511,60)       CAPITAL SOCIAL 5.000,00

        CAPITAL SOCIAL 5.000,00

          CAPITAL SUBSCRITO 5.000,00

            Capital social 5.000,00

São Paulo, 31 de dezembro de 2023.

Reconhecemos a exatidão do presente Balanço Patrimonial, cujos valores do Ativo e Passivo mais Patrimônio Líquido importam em R$  
2.225.678,30 (dois milhoes, duzentos e vinte e cinco mil, seiscentos e setenta e oito Reais e trinta Centavos)

Técnica em Contabilidade (TC)
DAIANA ORANGE LOURENÇO YUKI

TC CRC: 1SP198987/O-7CPF: 047.866.248-37
MARCO ANTONIO TONIOLO

SOCIO

   -  -  - 



PROPOSTA TÉCNICA

QUEM É A STARMKT

A StarMKT é uma agência de comunicação 360º, fundada em 2002, especializada em marketing estratégico, trade marketing e
comunicação. Com mais de 20 anos de atuação, a agência tem como objetivo rentabilizar os negócios de seus clientes, utilizando
sua vasta expertise no mercado, sempre com foco em resultados imediatos.

Ao longo de sua trajetória, a StarMKT atendeu grandes players do varejo e da indústria de bens de consumo no Brasil, incluindo
Assaí Atacadista, GPA, JBS, APAS, ABRAS, Nestlé, Vigor, Pizza Hut, Reckitt, Polenghi, Campari, Arcor, TekBond, SC Johnson,
CRS Brands, Rede Litoral Supermercados, entre outros. A agência é pioneira no país no formato in-house e possui um DNA
voltado para trade marketing, comunicação e mídia.

Em junho de 2023, a agência inaugurou sua nova sede no bairro do Tatuapé, em São Paulo, localizada no 33º andar do edifício
comercial mais alto da capital paulista: Platina 220. A nova matriz, tecnologicamente estruturada, dispõe de espaços de
convivência e salas de reuniões modernas, com o objetivo de atender os clientes com mais conforto.

Atualmente, a StarMKT conta com mais de 100 colaboradores e possui, além da Matriz em São Paulo, filiais no Rio de Janeiro,
Brasília, Salvador e na Flórida, EUA. A agência continua a expandir sua presença e influência no mercado, mantendo seu
compromisso com a excelência e a inovação em marketing.

CASES

A STARMKT tem expertise na construção e desenvolvimento de marcas no mercado nacional. O principal case é o da marca Assaí
Atacadista. A agência atende à segunda maior rede de varejo do país desde 2008, quando o atacadista era apenas regional e
contava com 16 lojas. De lá para cá, a STARMKT foi responsável por projetos de inovação e comunicação da marca Assaí como:

● Inauguração de Lojas: a STARMKT cuida dos projetos de comunicação visual de todas as lojas do Assaí Atacadista,
desde sinalizações internas até as fachadas das lojas.

● A Maior Campanha da História do Varejo: em 2024, para comemorar os 50 anos da marca Assaí, a STARMKT lançou
a maior campanha da história do varejo. Um navio inteiro foi fretado para clientes, fornecedores e colaboradores, com
um prêmio final de R$ 5 milhões e um total de mais de R$ 20 milhões em prêmios. Para divulgar o Aniversário Assaí 50
anos, trouxemos grandes artistas, cada um representando uma região do país: Michel Teló, Bell Marques, Simone
Mendes, Gaby Amarantos e Xande de Pilares.

Fonte: https://www.meioemensagem.com.br/marketing/assai-50-anos

● Rebranding da marca Assaí Atacadista: em 2024 a STARMKT lançou o rebranding da marca Assaí Atacadista. Um
estudo que levou dois anos e resultou em um redesign da marca, com um novo posicionamento: “Para todos de sol a
sol”.

Fonte: https://consumidormoderno.com.br/assai-celebra-50-anos-identidade-visual-marca/

● Regionalização: em 2021, a STARMKT foi pioneira no Brasil no processo de regionalização de comunicação,
inaugurando uma House STARMKT em Salvador, para cuidar da comunicação do Assaí Atacadista de forma regional na
Bahia e Sergipe. Devido ao sucesso e aos resultados expressivos, em 2022 o projeto foi expandindo e inauguramos
quatro novas regionais: House Brasília (Norte e Centro-Oeste), House Salvador (Nordeste), House Rio de Janeiro
(responsável pelo atendimento de Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espírito Santo) e House São Paulo (para atender SP e
PR).

PRÊMIOS

Em reconhecimento à sua excelência em desenvolvimento de marcas e comunicação, a StarMKT foi premiada por 6 vezes com o
renomado Top of Mind da Folha de São Paulo, nas categorias Atacado e Supermercado, sempre com o Assaí Atacadista.
Atualmente, o prêmio Top of Mind da Folha é considerado o mais relevante em construção e consolidação de marcas. Essa
conquista reflete o compromisso da agência com a inovação e a excelência de seus serviços.

Em 2024, a StarMKT também foi reconhecida no Prêmio Popai Brasil, recebendo o bronze na categoria Projetos Varejistas pelo
projeto "Aniversário Assaí: 50 Anos Realizando Planos", em comemoração ao cinquentenário da rede atacadista.

Além do Assaí Atacadista, a STARMKT conquistou prêmios relevantes em outras premiações como: Campanha Mais Criativa pela
Globo (Campanha “Barbosa Supermercados - Vai Corinthians”, Tabloide Mais Vendedor, promovido pela Danone em território
nacional, entre outros prêmios.



QUESITO 1 – PLANEJAMENTO DE COMUNICAÇÃO

SUBQUESITO 1: DIAGNÓSTICO DA SITUAÇÃO
SUBQUESITO 2: ESTRATÉGIA DE COMUNICAÇÃO



SUBQUESITO 1: DIAGNÓSTICO DA SITUAÇÃO
a. Compreensão do papel institucional da Finep, sua missão e visão, assim como sua relação com outras esferas do poder público
e com a sociedade.

1.1 OVERVIEW GERAL DO DESAFIO DO EDITAL
Como transformar e redefinir a forma como a Finep se conecta com o Brasil e o mundo.

O edital da Finep apresenta mais do que um desafio técnico. Ele se configura como uma oportunidade estratégica para
reposicionar sua comunicação institucional, alinhando inovação, impacto social e transparência. A Finep, reconhecida por seus
mais de R$ 5 bilhões anuais em investimentos, tem o potencial de conectar ciência e tecnologia ao cotidiano das pessoas,
ampliando seu reconhecimento e consolidando sua liderança.

CENÁRIO ATUAL:

1. A FINEP HOJE:
Conhecida em círculos especializados, mas pouco reconhecida pelo público geral, especialmente em regiões menos
desenvolvidas. Líder no fomento à inovação, mas enfrenta desafios para traduzir a complexidade técnica em mensagens claras e
emocionantes.

2. O DESAFIO CENTRAL:
Como demonstrar os impactos tangíveis de seus investimentos em áreas como saúde, bioeconomia e mobilidade urbana?
Como engajar múltiplos públicos – startups, universidades, governos e a sociedade geral – em torno de uma visão unificada?

OPORTUNIDADES ESTRATÉGICAS:

AMPLIAR A PRESENÇA INSTITUCIONAL:
Fortalecer a comunicação digital por meio de campanhas interativas e personalizadas.
Utilizar narrativas visuais para engajar novos públicos e destacar resultados concretos.

ESTABELECER PARCERIAS ESTRATÉGICAS:
Trabalhar em colaboração com a mídia, universidades e startups para criar uma narrativa integrada e impactante.

DEMONSTRAÇÃO DE IMPACTO:
Criação de um portal digital que centralize dados de impacto em tempo real, reforçando a transparência e a confiança pública.

POR QUE ESTE EDITAL É ESSENCIAL?
Este edital não é apenas uma chamada técnica, mas uma plataforma para a transformação institucional. Ele oferece à Finep a
chance de:

· Consolidar sua posição como referência nacional em inovação.
· Inspirar confiança e engajamento por meio de mensagens humanizadas e acessíveis.
· Garantir que seus investimentos sejam compreendidos e valorizados por todos os públicos.

CONCLUSÃO:
O desafio proposto pelo edital é transformador. Ele não apenas redefine a forma como a Finep se comunica, mas também fortalece
seu papel como catalisadora de mudanças no Brasil. Com estratégias bem planejadas e implementadas, a Finep poderá traduzir
seus projetos em narrativas poderosas, alcançando o reconhecimento merecido.



1.2 QUEM É A FINEP?
Protagonista da Inovação Brasileira, a Finep é uma ponte entre ciência, tecnologia e transformação social. A Finep (Financiadora
de Estudos e Projetos) é um dos principais pilares da ciência, tecnologia e inovação no Brasil. Criada para fomentar o
desenvolvimento sustentável e o progresso nacional, ela desempenha um papel fundamental ao financiar projetos que impactam
diretamente áreas estratégicas, como saúde, mobilidade urbana, defesa e bioeconomia.

MISSÃO E PROPÓSITO:

1. TRANSFORMAR O BRASIL ATRAVÉS DA INOVAÇÃO:
Financiar iniciativas inovadoras que gerem impacto social e econômico.
Conectar startups, universidades, empresas e governo em torno de soluções que transformem a vida das pessoas.

2. CATALISAR A TRANSFORMAÇÃO SOCIAL:
Reduzir desigualdades regionais ao direcionar recursos para áreas menos desenvolvidas, como o Norte e o Nordeste.
Incentivar a inclusão tecnológica em comunidades e setores historicamente negligenciados.

IMPACTO DOS INVESTIMENTOS:
A Finep atua no mercado de ciência, tecnologia e inovação (C,T&I), abrangendo setores estratégicos para o desenvolvimento
nacional. Sua atuação inclui:

1. Empresas Privadas: Suporte a startups, pequenas e grandes empresas interessadas em projetos de inovação tecnológica.
2. Instituições de Ciência e Tecnologia (ICTs): Financiamento a universidades, centros de pesquisa e laboratórios públicos e
privados.
3. Setores Estratégicos: Saúde, agroindústria, sustentabilidade, energia, mobilidade urbana, defesa e segurança, entre outros.
4. Regiões Prioritárias: Busca equilibrar o desenvolvimento regional com foco em áreas historicamente menos favorecidas, como
Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Brasil.

IMPORTÂNCIA INSTITUCIONAL

Além disso, a instituição é peça-chave no ecossistema brasileiro de inovação, servindo como ponte e intermediário entre governo,
academia, setor produtivo e sociedade civil.
Ao fomentar projetos estratégicos e oferecer suporte financeiro, ela:

· ELEVA A COMPETITIVIDADE DO BRASIL NO CENÁRIO INTERNACIONAL.
· GERA EMPREGO E RENDA.
· AMPLIA O ACESSO À CIÊNCIA E TECNOLOGIA EM REGIÕES MENOS DESENVOLVIDAS.
· CONTRIBUI PARA UM DESENVOLVIMENTO MAIS EQUITATIVO E SUSTENTÁVEL.

RELAÇÃO COM OUTRAS ESFERAS DO PODER PÚBLICO
A instituição mantém conexões estratégicas com diversos órgãos e esferas do governo, se colocando na posição como um elo
entre políticas públicas e iniciativas privadas no campo da inovação.

1. MINISTÉRIO DA CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO (MCTI)
Órgão ao qual a FINEP é vinculada, responsável por coordenar as diretrizes de ciência e tecnologia no país.

2. FNDCT (FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTÍFICO E TECNOLÓGICO)
Um dos principais instrumentos financeiros sob gestão da FINEP, alimenta programas estratégicos de desenvolvimento
científico.

3. INTERAÇÃO COM ESTADOS E MUNICÍPIOS
Promove ações regionais para reduzir disparidades no acesso à tecnologia e inovação.

4. ARTICULAÇÃO INTERMINISTERIAL
Trabalha com outros ministérios (Educação, Economia, Saúde, entre outros) para alocar recursos e criar sinergias entre
setores.

RELAÇÃO COM A SOCIEDADE
A FINEP tem uma relação direta com a sociedade, desempenhando um papel transformador, impactando de maneira positiva
diferentes segmentos da sociedade civil.

1. UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE PESQUISA
Apoia infraestrutura e projetos de pesquisa, fortalecendo a base científica nacional.



2. EMPRESAS
Fomenta a inovação nas empresas por meio de crédito, subvenção econômica e participação acionária, com foco especial
em startups.

3. EMPREENDEDORES
Atua como catalisadora de ideias inovadoras por meio de programas como Finep Startup.

4. SOCIEDADE EM GERAL
Promove soluções tecnológicas que geram impactos diretos, como avanços na saúde, mobilidade urbana, educação,
energia renovável e sustentabilidade ambiental.

Por fim, e como fato de conhecimento extra, a Finep faz todo o gerenciamento de recursos provenientes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico (FNDCT), além de outros programas.

Somente no ano de 2024, tivemos números de grande destaque para a instituição que incluem:

• PROGRAMA MAIS INOVAÇÃO
• Investimento total previsto: R$66 bilhões (para o período 2024–2028).
• Recursos disponíveis em 2024: R$ 2,18 bilhões, incluindo R$ 500 milhões para infraestrutura científica e

tecnológica​

• PRÓ-INFRA EXPANSÃO
• Chamada de 2024: R$500 milhões para infraestrutura de pesquisa.

• INVESTIMENTOS ANUAIS DO FNDCT
• Valores disponibilizados em 2023: R$5,4 bilhões.
• Valores já liberados em 2024 (até agosto): R$ 5,75 bilhões

Fonte da pesquisa: https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2024/08/finep-divulga-resultado-da-chamada-de-r-500-milhoes-do-pro-infra-expansao

1. NÚMEROS QUE FAZEM A DIFERENÇA:
R$ 5 bilhões investidos anualmente em projetos de alta relevância.
Mais de 1.200 startups apoiadas em 2023, gerando 50 mil empregos diretos.
Programas que promovem avanços em áreas como bioeconomia, saúde e mobilidade sustentável.

2. EXEMPLOS DE IMPACTO REAL:
Financiamento de vacinas nacionais que salvaram milhões de vidas.
Apoio a tecnologias limpas em mobilidade urbana, como transporte elétrico e sustentável.
Projetos voltados à preservação da biodiversidade na Amazônia, promovendo a inclusão socioeconômica.

RELEVÂNCIA ESTRATÉGICA:
A Finep não é apenas uma financiadora. Ela é a ponte que conecta a inovação científica às necessidades práticas da sociedade.
Sua atuação transcende o financiamento, garantindo que cada projeto tenha impacto real e tangível, beneficiando milhões de
brasileiros.

OPORTUNIDADES AMPLIADAS PELO EDITAL:

1. FORTALECER SUA IDENTIDADE INSTITUCIONAL:
Destacar seu papel único no desenvolvimento científico e tecnológico do Brasil.
Posicionar-se como referência internacional em inovação.

2. CONECTAR-SE COM NOVOS PÚBLICOS:
Engajar startups, universidades e órgãos governamentais em projetos colaborativos.
Ampliar sua mensagem para alcançar setores antes desconectados, como pequenas empresas e comunidades locais.

CONCLUSÃO:
A Finep é mais do que uma financiadora: é uma catalisadora de mudanças. Sua missão vai além do apoio financeiro, conectando
ciência, tecnologia e sociedade para criar um Brasil mais avançado e inclusivo. Este edital é uma oportunidade de reforçar sua
identidade, aumentar seu impacto e ampliar sua relevância perante o público.

https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2024/08/finep-divulga-resultado-da-chamada-de-r-500-milhoes-do-pro-infra-expansao


SUBQUESITO 1: DIAGNÓSTICO DA SITUAÇÃO

b. a compreensão do potencial e oportunidades para a Finep na mídia, considerando a sua atuação junto a estruturas econômicas
e sociais vigentes, envolvendo e mobilizando, para sua execução, diferentes atores e ferramentas.

PRINCIPAIS DESAFIOS IDENTIFICADOS:

1. VISIBILIDADE LIMITADA:
Reconhecida em ambientes técnicos e acadêmicos, mas pouco conhecida pelo público geral, especialmente em regiões mais
vulneráveis como o Norte e o Nordeste.
Ausência de uma presença midiática consistente que humanize os impactos de seus investimentos.

2. MENSAGENS TÉCNICAS E COMPLEXAS:
Os avanços científicos e tecnológicos financiados pela Finep são, muitas vezes, comunicados de forma técnica, dificultando a
compreensão e o engajamento do público geral.
Falta de narrativas emocionantes que conectem os benefícios dos projetos à vida cotidiana das pessoas.

3. DIVERSIDADE DE STAKEHOLDERS:
A Finep precisa atender a públicos diversos – startups, universidades, grandes empresas, órgãos governamentais e a sociedade
geral – cada um com expectativas e níveis de entendimento distintos.
Desafio de unificar a comunicação sem perder a personalização necessária para cada segmento.

4. MENSURAÇÃO DE IMPACTO:
Falta de dados acessíveis e transparentes que demonstrem o impacto concreto dos investimentos.
Necessidade de apresentar resultados de forma visual e interativa, facilitando a percepção pública do impacto gerado.

OPORTUNIDADES ESTRATÉGICAS IDENTIFICADAS:

1. AMPLIAR A PRESENÇA DIGITAL:
Campanhas Segmentadas: Criar estratégias de comunicação direcionadas para startups, universidades e o público geral, com
mensagens adaptadas para cada segmento.
Plataformas Interativas: Desenvolver um hub digital onde o público possa visualizar projetos financiados e seus impactos em
tempo real.

2. FORTALECER RELAÇÕES COM A MÍDIA:
Criar parcerias estratégicas com veículos de comunicação e influenciadores para ampliar a visibilidade da Finep.
Desenvolver press releases que humanizem histórias de impacto, mostrando como os investimentos transformam vidas.

3. USO DE TECNOLOGIAS AVANÇADAS:
Utilizar big data para mensurar e apresentar resultados de forma clara e acessível.
Aplicar realidade aumentada para simular o impacto dos projetos financiados, criando uma experiência imersiva para o público.

4. CONSTRUIR NARRATIVAS HUMANIZADAS:
Criar vídeos curtos e infográficos que expliquem de forma visual e emocional, como os investimentos da Finep mudam o Brasil.
Contar histórias reais de pessoas impactadas diretamente pelos projetos financiados.

CONSTRUÇÃO DE POSICIONAMENTO ESTRATÉGICO

A FINEP desempenha um papel vital na promoção de avanços científicos e tecnológicos no Brasil, mas nem sempre sua
relevância é amplamente reconhecida.
Por isso, fortalecer sua imagem na mídia é essencial para mostrar como suas ações impactam diretamente a sociedade.
Comunicar esses avanços ajuda a consolidar sua posição como uma das principais impulsionadoras do desenvolvimento nacional.

QUAL O POTENCIAL

● Reforçar a imagem da marca e o discurso como uma instituição essencial para o avanço da ciência, tecnologia e inovação
no Brasil.



● Destacar a contribuição direta da Finep para o desenvolvimento econômico sustentável, geração de empregos e melhoria
da qualidade de vida dos brasileiros e brasileiras.

QUAIS AS OPORTUNIDADES

● Campanhas institucionais: Mostrar casos de sucesso em que a FINEP foi crucial para o desenvolvimento ou incentivador
de tecnologias que impactam positivamente a sociedade, como soluções na saúde, energia limpa, e inclusão digital.

● Marketing de impacto: Criar conteúdos que humanizem a atuação da marca, como histórias de empreendedores e
pesquisadores que transformaram suas ideias em realidade com o apoio da FINEP.

AMPLIAÇÃO DO ENGAJAMENTO SOCIAL

Apesar de seu alto impacto estrutural, a ciência e a inovação ainda são pouco percebidas como essenciais para a sociedade e
consequentemente ficam muito distantes do dia a dia da população.
Para mudar essa percepção, a FINEP pode estreitar essa distância com o público, demonstrando como seus projetos trazem
benefícios concretos e reais, como novos tratamentos de saúde, tecnologias sustentáveis e melhorias na educação e no mercado
de trabalho.

QUAL O POTENCIAL

● Se conectar com a sociedade para mostrar que a ciência e inovação não são conceitos distantes, mas sim parte essencial
do cotidiano dos brasileiros.

QUAIS AS OPORTUNIDADES

● Aproximação com jovens e startups: Investir em programas na mídia, voltados para novos empreendedores, como
podcasts, vídeos e campanhas em redes sociais, destacando programas como por exemplo: Finep Startup.

● Educação e ciência popular: Produzir materiais de cunho educativo para plataformas digitais e mídia tradicional,
explicando como o investimento em ciência beneficia o país e sua população.

ALINHAMENTO COM AGENDAS ECONÔMICAS E SOCIAIS

Com temas como sustentabilidade, transição energética e inclusão tecnológica ganhando destaque global, a FINEP tem uma
oportunidade única de mostrar sua relevância nesses contextos, principalmente pensando nas questões climáticas e acordos
firmados, pelo Brasil, na última cúpula do clima.
Se posicionar de forma protagonista em pautas estratégicas, reforçando o papel da instituição como agente transformador e
parceiro essencial para o desenvolvimento sustentável do Brasil.

QUAL O POTENCIAL

● Comunicar sua relevância e impacto no contexto de temas contemporâneos, como transição energética, sustentabilidade,
inclusão tecnológica e competitividade global.

QUAIS AS OPORTUNIDADES

● Temas estratégicos: Inserir a FINEP como protagonista em debates sobre sustentabilidade, inovação no agronegócio,
saúde e tecnologia verde.

● Parcerias com influenciadores: Criamos ações de engajamento com personalidades ligadas à ciência e tecnologia para
ampliar a disseminação de informações sobre iniciativas e resultados.

ENVOLVIMENTO E MOBILIZAÇÃO DE ATORES
A atuação e impacto social da FINEP depende de um ecossistema amplo, que inclui governo, empresas, universidades e
sociedade. Articular e mobilizar esses atores por meio da mídia fortalecerá a rede de colaboração e ampliará o impacto das ações,
demonstrando como a união de forças acelera o progresso tecnológico e social do país.

QUAL O POTENCIAL

● Criar uma narrativa que una governo, academia, empresas e sociedade em prol da ciência e inovação, reforçando sua
função como articuladora.

QUAIS AS OPORTUNIDADES

● Eventos e parcerias: Patrocinar ou organizar eventos, como feiras de inovação, hackathons e prêmios de ciência e
tecnologia.

● Colaborações com universidades e empresas: Estimular o uso da marca em projetos cofinanciados, gerando visibilidade
e credibilidade.

● Interação com governos locais: Utilizar os veículos de mídia para divulgar parcerias com estados e municípios, ampliando
a capilaridade de seus programas



USO DE FERRAMENTAS MIDIÁTICAS
Em um mundo cada vez mais conectado, a comunicação digital se torna indispensável. A FINEP pode alavancar o alcance de
suas iniciativas adotando ferramentas atuais de mídia, como redes sociais e plataformas interativas, garantindo que sua
mensagem chegue a públicos diversos e engaje diferentes segmentos da sociedade.

QUAL O POTENCIAL

● Utilizar ferramentas de comunicação modernas para maximizar o alcance de sua mensagem.

QUAIS AS OPORTUNIDADES

● Redes sociais: Explorar plataformas como Instagram, LinkedIn, e YouTube para divulgar projetos, cases e chamadas para
editais.

● Plataformas digitais interativas: Criar portais ou aplicativos para facilitar o acesso a informações sobre programas e
financiamento.

● Jornalismo colaborativo: Trabalhar com veículos de comunicação para produzir séries especiais sobre ciência, inovação e
desenvolvimento nacional.

SUBQUESITO 1: DIAGNÓSTICO DA SITUAÇÃO
c. a capacidade de avaliação de experiências similares e de aproveitamento desses exemplos para o planejamento de
comunicação em discussão.

O planejamento de comunicação para a FINEP pode se beneficiar da análise de experiências bem-sucedidas de organizações
com objetivos similares, tanto no Brasil quanto internacionalmente.

Essas práticas fornecem insights valiosos sobre estratégias eficazes de comunicação e mobilização de atores, além de adaptar
práticas reconhecidas ao contexto específico da FINEP.

AVALIAÇÃO DE EXPERIÊNCIAS SIMILARES - NACIONAL
EXEMPLOS:

● BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social): O BNDES tem utilizado campanhas midiáticas para
apresentar histórias de impacto social e econômico, reforçando seu papel como agente de transformação. A FINEP pode
adotar abordagens similares, destacando histórias de sucesso de empreendedores, startups e institutos de pesquisa
apoiados.

● Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária): A Embrapa promove tecnologias agrícolas de maneira
acessível ao público, valorizando a conexão entre pesquisa científica e seus resultados. A FINEP pode se inspirar nessa
estratégia ao divulgar e popularizar os avanços tecnológicos que promove.

● NIH (National Institutes of Health) nos EUA: O NIH utiliza campanhas educacionais e parcerias com a mídia para explicar
como seus projetos contribuem para a saúde pública. Esse modelo pode ser adaptado para que a FINEP comunique os
impactos sociais de suas iniciativas em áreas como saúde e sustentabilidade.

AVALIAÇÃO DE EXPERIÊNCIAS SIMILARES - INTERNACIONAIS
NATIONAL SCIENCE FOUNDATION (NSF) – EUA: NSF é uma agência governamental dos EUA que financia pesquisa científica
e tecnológica. Seu foco está em áreas de impacto social, como inteligência artificial, sustentabilidade e saúde pública.

PRÁTICAS INSPIRADORAS:

● Divulgação Científica: Produz vídeos curtos e infográficos explicativos para redes sociais, mostrando os benefícios das
pesquisas financiadas.

● Engajamento Juvenil: Iniciativas como STEM for All incentivam o interesse de jovens em ciência, tecnologia, engenharia e
matemática.

● Campanhas Interativas: Organiza eventos e hackathons para mobilizar diferentes públicos, incluindo pesquisadores,
estudantes e empreendedores.

INNOVATE UK – REINO UNIDO: Agência de inovação do Reino Unido que promove o desenvolvimento de tecnologias disruptivas
em colaboração com o setor privado.

PRÁTICAS INSPIRADORAS:



● Parcerias Estratégicas: Trabalha com empresas e universidades para criar conteúdo conjunto que mostrem o impacto
econômico e social de seus programas.

● Plataforma Digital: Oferece ferramentas de matchmaking para conectar startups com investidores e parceiros, reforçando
sua visibilidade na mídia.

● Histórias de Sucesso: Publica casos de empresas que escalaram graças aos seus financiamentos, reforçando sua
credibilidade como agente de transformação.

EUROPEAN INNOVATION COUNCIL (EIC) – UNIÃO EUROPEIA: O EIC é um braço da Comissão Europeia que promove
inovação de ponta, especialmente em startups e pequenas empresas.

PRÁTICAS INSPIRADORAS:

● Concursos e Premiações: Organiza competições como o EIC Accelerator, que são amplamente divulgadas, gerando
grande engajamento público.

● Impacto em Rede: Incentiva o compartilhamento de histórias de beneficiados por seus projetos em plataformas como
LinkedIn, ampliando o alcance de sua mensagem.

● Comunicação Integrada: Utiliza campanhas multicanal para comunicar o impacto das tecnologias desenvolvidas,
abrangendo mídias tradicionais, digitais e eventos.

NATIONAL RESEARCH COUNCIL (NRC) – CANADÁ: O NRC promove a pesquisa científica e tecnológica em áreas estratégicas,
como energia renovável, saúde e inteligência artificial.

PRÁTICAS INSPIRADORAS:

● Foco em Sustentabilidade: Cria campanhas sobre como seus projetos contribuem para objetivos globais, como os ODS
da ONU.

● Conteúdo Educativo: Produz séries em vídeo e artigos para educar o público sobre os avanços tecnológicos apoiados.
● Parcerias com a Indústria: Destaca em sua comunicação as colaborações bem-sucedidas entre empresas privadas e

pesquisadores.

CSIRO (COMMONWEALTH SCIENTIFIC AND INDUSTRIAL RESEARCH ORGANISATION) – AUSTRÁLIA: A CSIRO é a
principal organização de pesquisa da Austrália, com projetos voltados para saúde, meio ambiente e tecnologias avançadas.

PRÁTICAS INSPIRADORAS:

● Popularização da Ciência: Produz conteúdos que expliquem ciência de forma acessível, como podcasts e posts em redes
sociais.

● Conexão com a Sociedade: Campanhas que mostram como suas tecnologias impactam diretamente áreas como
agricultura e saúde.

● Inovação Aberta: Promove desafios abertos à sociedade para resolver problemas reais com tecnologias emergentes.

FRAUNHOFER SOCIETY – ALEMANHA: Fraunhofer é a maior organização de pesquisa-aplicada na Europa, com foco em
inovação tecnológica para a indústria.

PRÁTICAS INSPIRADORAS:

● Centros de Inovação: Realiza exposições e demonstrações para engajar o público e mostrar os benefícios tangíveis de
suas inovações.

● Redes Sociais Profissionais: Usa plataformas como LinkedIn para atrair atenção de líderes empresariais e investidores.
● Eventos Globais: Participa de feiras internacionais para reforçar sua imagem de liderança em inovação

APROVEITAMENTO DE EXEMPLOS NO PLANEJAMENTO
APRENDIZADOS E APLICAÇÕES:

● Histórias Humanizadas: Organizações bem-sucedidas na comunicação de ciência e tecnologia têm priorizado histórias
que conectam pessoas aos resultados.
A FINEP pode adotar um tom e direcionamento semelhante, compartilhando a jornada de quem foi beneficiado por seus
financiamentos e principalmente os impactos e resultados positivos gerados.

● Parcerias Estratégicas: Exemplos como os do BNDES e da Embrapa mostram o poder de se aliar a veículos de
comunicação e influenciadores especializados. Isso pode ser replicado por meio de colaborações com divulgadores
científicos, empresas inovadoras e universidades.

● Iniciativas Educacionais: Como o NIH, investir em campanhas educativas para simplificar a ciência e inovação ao público
geral pode ajudar a FINEP a construir uma imagem de proximidade e relevância.



INTEGRAÇÃO NO CONTEXTO DA FINEP
● Adaptação Local: Aproveitar boas práticas nacionais e internacionais, mas moldá-las às realidades socioeconômicas do

Brasil. Por exemplo, valorizar ações que combatam desigualdades regionais na ciência e inovação, questões ligadas à área
socioambiental, saneamento e demais problemas estruturais do país.

● Foco Multicanal: Seguindo exemplos como o da Embrapa, a FINEP pode adotar uma abordagem diversificada, utilizando
redes sociais, documentários, eventos e mídias tradicionais para alcançar públicos amplos e gerar conhecimento sobre a
instituição e o seu trabalho.

● Monitoramento e Métricas: Avaliar continuamente os resultados das campanhas, como feito pelo BNDES, garante que as
estratégias sejam ajustadas para maximizar impacto de comunicação.



SUBQUESITO 2: ESTRATÉGIA DE COMUNICAÇÃO
a.Solução de comunicação: Relacionamento com imprensa

Abaixo está a organização e contextualização das iniciativas sugeridas, alinhadas a objetivos estratégicos e inspiradas em práticas
nacionais e internacionais.

I. ASSESSORIA DE IMPRENSA
A assessoria de imprensa é essencial para posicionar a FINEP como referência em ciência, tecnologia e inovação. Por meio de
estratégias direcionadas, é possível ampliar a presença da instituição na mídia, divulgar resultados relevantes e consolidar sua
reputação como agente transformador no Brasil.

PRESS KITS PERSONALIZADOS
Os press kits são ferramentas essenciais para apresentar informações estratégicas e histórias de impacto relacionadas à FINEP.
Um material bem elaborado e desenvolvido, disponível tanto em formato físico quanto digital, pode aumentar a visibilidade da
instituição em momentos-chave.

PROPOSTA:

● Incluir dados relevantes, estudos de caso e depoimentos de projetos beneficiados ou financiados pela FINEP.
● Distribuir os kits em grandes eventos ou durante o lançamento de projetos estratégicos para a instituição.

RELATÓRIOS SIMPLIFICADOS PARA A MÍDIA

Relatórios com dados técnicos são de extrema importância, mas é fundamental criar versões mais simplificadas e visuais para
facilitar o consumo por jornalistas e públicos leigos, ampliando o alcance da mensagem da FINEP.

DETALHAMENTO:

● Estrutura: Apresentar dados principais de forma clara, com gráficos, tabelas e tópicos curtos.
● Disponibilidade Digital: Oferecer versões interativas para download no site oficial.
● Periodicidade: Publicar relatórios semestrais destacando resultados e avanços dos projetos.

WEBINARS EXCLUSIVOS PARA JORNALISTAS

Webinars temáticos são oportunidades de engajar a mídia em conversas aprofundadas sobre as áreas de atuação da FINEP. Eles
permitem interações diretas com especialistas e porta-vozes, fortalecendo a relação com os jornalistas.

DETALHAMENTO:

● Temas relevantes: Saúde, tecnologia verde, sustentabilidade e inovação em startups.
● Formato: Sessões interativas com espaço para perguntas e respostas.
● Divulgação: Promover os webinars em listas de imprensa e redes sociais institucionais.

BANCO DE FONTES

Criar um banco de fontes com especialistas da FINEP garantindo maior agilidade no atendimento à imprensa, além de posicionar a
instituição como referência técnica em diversos temas.

DETALHAMENTO:

● Listagem de Especialistas: Selecionar profissionais com experiência em áreas estratégicas como tecnologia, saúde e
educação.

● Treinamento: Oferecer media training para garantir clareza e assertividade nas entrevistas.
● Atualização Constante: Manter os contatos e áreas de atuação sempre atualizados.

MEDIA TRAINING

Porta-vozes preparados são fundamentais para transmitir mensagens claras e consistentes, fortalecendo a imagem da FINEP
junto à imprensa e outros públicos.



Detalhamento:

● Capacitação: Oferecer workshops periódicos para preparar líderes e especialistas para lidar com entrevistas e
apresentações públicas que a Finep participa.

● Simulações: Treinamentos práticos com situações reais de entrevista e interações com jornalistas no dia a dia, nas mais
diversas situações.

● Manuais de Comunicação: Desenvolver guias com orientações sobre como abordar temas complexos de forma acessível
a todos os públicos.

II. AMBIENTE DIGITAL
A presença digital é essencial para ampliar a visibilidade e alcance da FINEP, permitindo uma comunicação mais dinâmica,
acessível e interativa. Um ambiente digital bem estruturado possibilita centralizar informações, destacar iniciativas e engajar
diferentes públicos, desde jornalistas até startups e a sociedade em geral.

CRIAÇÃO DE UM HUB DE COMUNICAÇÃO E INOVAÇÃO

Um hub digital centralizado pode atuar como o principal ponto de contato da FINEP com seus públicos, consolidando informações
e promovendo interatividade. Esse espaço facilita o acesso a dados institucionais, histórias de impacto e informações técnicas
sobre os projetos financiados pela instituição.

DETALHAMENTO:

● Sala de Imprensa Digital: Disponibilizar releases multimídia, banco de imagens e vídeos, gráficos interativos e FAQ para
jornalistas.

● Painel de Projetos: Exibir atualizações em tempo real sobre os projetos financiados, incluindo indicadores de impacto
social, econômico e ambiental.

● Recursos de Busca Avançada: Permitir que jornalistas e parceiros encontrem informações de forma rápida e eficiente.
● Inspirado por:

○ NASA (EUA): Seções interativas que mostram projetos e missões em tempo real.
○ BNDES (Brasil): Transparência em seus portais, detalhando projetos financiados.

RELATÓRIOS INTERATIVOS
Relatórios interativos transformam informações complexas em conteúdos visualmente atrativos e de fácil compreensão,
aumentando o engajamento e a disseminação das métricas e resultados da FINEP.

DETALHAMENTO:

● Formato Digital: Apresentar gráficos dinâmicos, vídeos explicativos e seções clicáveis que detalham projetos e seus
impactos.

● Versões Compartilháveis: Permitir downloads em PDF e links para compartilhamento direto em redes sociais.
● Personalização: Criar relatórios customizáveis por temas, como saúde, energia e sustentabilidade.

CANAL FINEP TV

Um canal audiovisual exclusivo pode ser uma ferramenta poderosa para comunicar sobre as iniciativas e resultados da FINEP,
utilizando o formato de vídeos para alcançar diferentes públicos com mais eficácia e amplitude.

DETALHAMENTO:

● Conteúdo: Histórias de beneficiários dos projetos, entrevistas com pesquisadores e startups financiadas. Além de
documentários curtos sobre o impacto dos projetos.

● Plataformas: Disponibilizar conteúdos no YouTube, redes sociais e no site oficial.
● Periodicidade: Publicar vídeos regularmente, acompanhando os lançamentos de novos projetos ou relatórios.

REDES SOCIAIS ESTRATÉGICAS

As redes sociais são canais obrigatórios, quando falamos sobre alcance, engajamento e disseminar informações sobre a FINEP,
alcançando públicos diversos de maneira rápida e eficiente, além de forma geolocalizada.



DETALHAMENTO:

● LinkedIn: Compartilhar estudos de caso, projetos financiados e insights sobre ciência e inovação, fortalecendo a relação
com profissionais e empresas.

● Instagram e TikTok: Apostar em conteúdos visuais e dinâmicos, como reels e stories, para popularizar os benefícios da
ciência e tecnologia.

● YouTube: Expandir a presença da FINEP com vídeos institucionais, entrevistas e transmissões ao vivo.
● Interação com o Público: Responder a comentários e criar enquetes para fomentar o diálogo.

FERRAMENTAS DE AUTOMAÇÃO E MONITORAMENTO

Utilizar ferramentas digitais para monitorar o desempenho das estratégias e automatizar processos ajuda a otimizar a comunicação
e garantir a efetividade das ações.

DETALHAMENTO:

● Análise de Dados: Ferramentas como Google Analytics e redes sociais para acompanhar o alcance e engajamento.
● Automação de Publicações: Plataformas como Hootsuite para gerenciar postagens.
● Monitoramento de Mídia: Rastrear menções à FINEP na imprensa e redes sociais para avaliar a percepção pública.

INFLUENCIADORES DIGITAIS
Criaremos um mailing de potenciais influenciadores digitais, visando fortalecer a imagem da FINEP, e seus projetos, além de uma
expansão nos canais digitais, por meio de figuras notórias que tenham relevância e com valores conectados ao propósito da
FINEP.

TEMAS DE ABORDAGEM PROPOSTOS

● Mobilidade e Resposta a Tragédias Naturais
● Sustentabilidade e Bioeconomia
● Educação e Engajamento Universitário
● Defesa e Segurança
● Parcerias Internacionais e Startups

A seleção de influenciadores deve levar em conta não apenas o número de seguidores, mas também a relevância e a credibilidade
no segmento específico. Recomenda-se uma análise aprofundada do engajamento e da adequação dos valores de cada
influenciador aos objetivos da Finep antes de estabelecer parcerias.

Com base nas informações fornecidas e no contexto de sustentabilidade e bioeconomia em torno do pré-sal, aqui está um texto
mais detalhado e focado na sua proposta, explicando a relevância disso como política pública, além de sua importância no
desenvolvimento sustentável.

III. EVENTOS E PARCERIAS
Os eventos e parcerias estratégicas auxiliam na ampliação de visibilidade da FINEP, fortalecendo a sua imagem como instituição e
criando conexões diretas com diferentes públicos.
Ao associar a marca a ações de grande alcance e relevância, a FINEP pode demonstrar seu impacto e consolidar sua presença no
ecossistema de ciência, tecnologia e inovação.

EVENTOS COM FORMADORES DE OPINIÃO

Promover e criar eventos com influenciadores, artistas e especialistas, a fim de posicionar a FINEP como referência em inovação e
engajar a sociedade em temas estratégicos.

DETALHAMENTO:

● Formato: Realizar encontros de maneira presencial ou online para apresentar projetos e iniciativas.
● Atrações: Convidar formadores de opinião, devidamente analisados previamente, como cientistas renomados e

personalidades da mídia, para compartilhar experiências.
● Resultados Esperados: Ampliar o alcance da marca e fomentar debates sobre inovação e desenvolvimento.



PARCERIAS EM GRANDES EVENTOS

Associar a marca FINEP a eventos de grande visibilidade, reforçando a sua conexão com a sociedade e evidenciando seu apoio a
projetos e eventos de impacto e que tenham relação com os objetivos e missões da instituição.

DETALHAMENTO:

● Eventos Alvo: Fórmula 1, Feiras de Tecnologia, Hackatons, Fóruns da área etc.
● Formato de Parceria: Financiar ou destacar projetos tecnológicos desenvolvidos com o apoio da FINEP durante o evento.
● Exemplo: Exibir tecnologias sustentáveis financiadas pela FINEP em um espaço dedicado durante um grande evento

cultural.

HACKATHONS E MARATONAS DE INOVAÇÃO

Hackathons são eventos que podem ajudar a engajar startups, estudantes e empreendedores, fomentando soluções criativas para
desafios reais, principalmente pensando nos desafios que o Brasil possui, em diversos setores.

DETALHAMENTO:

● Temas Relevantes: Sustentabilidade, saúde, mobilidade urbana, entre outros.
● Estrutura: Oferecer mentorias, recursos tecnológicos e prêmios para os melhores projetos.
● Impacto: Incentivar a inovação aberta e atrair talentos para o ecossistema da FINEP.

CASA FINEP DE INOVAÇÃO

Criaremos um espaço físico com o objetivo de promover encontros e iniciativas voltadas ao ecossistema de inovação que podem
fortalecer a atuação da FINEP como um catalisador de transformações.

DETALHAMENTO:

● Estrutura: Espaços de coworking, laboratórios de capacitação, auditórios e áreas de convivência.
● Usuários: Startups, bancos, aceleradoras, mentores e empresas.
● Eventos no Local: Palestras, workshops, lançamentos de projetos e competições de inovação.

FEIRAS E EXPOSIÇÕES TEMÁTICAS

Participar ou organizar feiras e exposições voltadas para tecnologia e inovação, pensando em atrair novos interessados e
apresentar os resultados dos projetos financiados pela FINEP, ampliando sua rede de parcerias.

DETALHAMENTO:

● Formatos: Exposições de tecnologias inovadoras, demonstrações interativas e painéis de discussão.
● Participação Ativa: Patrocinar espaços e promover painéis temáticos com especialistas da FINEP.
● Exemplos: Feira Internacional de Inovação, exposições voltadas para startups e eventos acadêmicos.

PROJETOS EM REDES CULTURAIS

Inserir a FINEP em produções culturais, como filmes, séries e telenovelas, ampliando o seu alcance da marca e conectando a
instituição com o cotidiano do público.

DETALHAMENTO:

● Exemplos: Mencionar a FINEP como apoiadora de projetos tecnológicos em roteiros de filmes ou séries.
● Impacto: Popularizar a ciência e mostrar como a inovação apoiada pela FINEP transforma vidas.

IV. THOUGHT LEADERSHIP E PORTA-VOZES

CONCEITO DE THOUGHT LEADERSHIP
Thought Leadership, ou liderança de pensamento, é uma estratégia de posicionamento que busca transformar uma marca ou
indivíduo em referência em determinado campo de atuação.

No caso da FINEP, isso significa consolidar a sua imagem como autoridade em ciência, tecnologia e inovação. Essa abordagem



vai além da promoção de produtos ou serviços; ela envolve a produção e disseminação de ideias relevantes, insights estratégicos
e soluções inovadoras que impactem positivamente a sociedade e inspirem transformação.

A estratégia de thought leadership para a FINEP inclui o fortalecimento de seus porta-vozes, criando canais de comunicação que
posicionem a instituição e seus líderes como influenciadores e fontes confiáveis de conhecimento.

DESENVOLVIMENTO DE PORTA-VOZES

Os porta-vozes da FINEP devem ser capacitados para representar a instituição de forma clara e inspiradora. Ao assumir papéis de
liderança de pensamento, eles se tornam a conexão direta entre a organização e seus públicos, promovendo confiança e
engajamento.

DETALHAMENTO:

● Capacitação: Realizar treinamentos periódicos de media training para entrevistas e apresentações. Preparar líderes para
discutir temas com conteúdo mais complexo de forma acessível e atrativa.

● Plataformas de Comunicação: Incentivar o uso de redes sociais, especialmente LinkedIn, para publicar insights, artigos e
análises.

● Participação em Eventos: Destacar os porta-vozes em palestras, workshops e mesas-redondas.

NOMEAÇÃO DE EMBAIXADORES DA FINEP

Selecionar embaixadores alinhados aos valores e objetivos da FINEP fortalecendo a conexão emocional com o público. Eles
podem atuar como representantes da marca em eventos e campanhas, promovendo os projetos e resultados da instituição.

DETALHAMENTO:

● Perfil dos Embaixadores: Cientistas renomados, influenciadores digitais no campo da tecnologia e sustentabilidade, e
artistas comprometidos com causas sociais.

● Atuação: Participação em campanhas publicitárias, eventos e vídeos institucionais. Divulgar iniciativas da FINEP em suas
redes sociais e entrevistas.

CASA FINEP DE INOVAÇÃO

A Casa FINEP de Inovação seria um espaço físico dedicado a fomentar a interação entre startups, pesquisadores, bancos,
aceleradoras e outros atores do ecossistema de inovação. Além de um local para cocriação, seria uma vitrine para o pensamento
inovador da FINEP.

DETALHAMENTO:

● Estrutura: Espaços de coworking, auditórios para palestras, laboratórios de capacitação e salas para mentoria.
● Eventos: Workshops liderados pelos porta-vozes da FINEP e encontros para startups e investidores.
● Impacto: Consolidar a FINEP como referência em inovação aberta e transformação tecnológica.

PALESTRAS E WORKSHOP

Participar de eventos nacionais e internacionais como palestrante ou organizadores, permitindo que a FINEP compartilhe seus
conhecimentos, aumente a sua visibilidade e fortaleça sua posição como líder em inovação.

DETALHAMENTO:

● Tópicos de Interesse: Sustentabilidade, inteligência artificial, impacto social de tecnologias e inovação em saúde.
● Porta-vozes Ativos: Incentivar especialistas e líderes da FINEP a compartilhar cases e insights em eventos acadêmicos,

corporativos e culturais.
● Eventos Próprios: Criar um calendário anual de eventos liderados pela FINEP, com destaque para seus porta-vozes.

PRODUÇÃO DE CONTEÚDO ESPECIALIZADO

Produzir conteúdos relevantes para plataformas digitais e imprensa, reforçando a liderança de pensamento da marca. Este
material estará alinhado com as áreas estratégicas da FINEP.



DETALHAMENTO:

● Artigos e White Papers: Desenvolver materiais aprofundados sobre temas-chave, como inovação sustentável e impacto
socioeconômico.

● Vídeos Educativos: Produziremos vídeos curtos com os porta-vozes que expliquem conceitos e apresentando projetos.
● Publicações em Redes Sociais: Usaremos LinkedIn para divulgar artigos e reflexões estratégicas.

COLABORAÇÕES ESTRATÉGICAS

Estabelecer parcerias com instituições e empresas, fortalecendo o posicionamento da FINEP como referência em inovação e
ampliando seu alcance.

DETALHAMENTO:

● Parcerias com Universidades: Desenvolver pesquisas e estudos conjuntos para publicação.
● Apoio a Startups: Promoveremos mentorias e colaborações para desenvolvimento de soluções tecnológicas.
● Participação em Redes de Conhecimento: Nos associaremos a conselhos e grupos de trabalho nacionais e internacionais

em ciência e tecnologia.

V. COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

A comunicação institucional será essencial para reforçar a identidade da FINEP e fortalecer a sua conexão com os diferentes
públicos — desde colaboradores internos até a sociedade em geral. Essa abordagem focará em transmitir os valores, a missão e
os impactos da FINEP, promovendo uma percepção sólida e positiva da instituição.

HISTÓRIAS HUMANIZADAS

Histórias reais sobre o impacto dos projetos financiados pela FINEP, visando criar uma conexão emocional com o público e tornar
a ciência e a inovação mais acessível e compreensível ao público.

DETALHAMENTO:

● Conteúdo: Relatar como startups, pesquisadores e comunidades se beneficiaram dos projetos financiados pela FINEP.
● Formatos: Vídeos curtos para redes sociais, artigos para o site oficial e podcasts com os protagonistas das histórias.
● Periodicidade: Publicar mensalmente novas histórias para manter o público engajado.

PRESENÇA EM PRODUÇÕES CULTURAIS

Integrar a FINEP em produções culturais, como novelas, séries e filmes, como uma forma de ampliar sua visibilidade e demonstrar
o impacto da ciência e tecnologia de forma leve e natural ao público.

DETALHAMENTO:

● Exemplos: Inserir menções a tecnologias ou soluções desenvolvidas com apoio da FINEP em roteiros de ficção ou que
tenham relação com os projetos selecionados. Patrocinar documentários ou filmes que promovam a inovação e o progresso
científico.

● Impacto: Popularizar a ciência e reforçar o papel da FINEP no cotidiano das pessoas.

CAMPANHAS DE BRANDING

Campanhas institucionais auxiliarão no fortalecimento e no reconhecimento da marca FINEP, destacando sua contribuição para o
desenvolvimento do Brasil e alinhando a marca a valores como sustentabilidade, inovação e impacto social.

DETALHAMENTO:

● Mote: FINEP: Transformando ideias em inovação para o Brasil.
● Elementos Visuais: Vídeos institucionais com imagens de projetos financiados, depoimentos e representações regionais.
● Veículos de Divulgação: Mídias digitais, TV aberta, rádios e eventos.
● Exemplos: Campanha para o Dia da Inovação, destacando projetos emblemáticos.



RELATÓRIOS DE IMPACTO

Gerar relatórios de impacto institucional auxiliarão no reforço e transparência, auxiliando na comunicação de resultados obtidos
pela FINEP, evidenciando como seus investimentos estão transformando a sociedade.

DETALHAMENTO:

● Conteúdo: Dados sobre financiamento, projetos apoiados e resultados alcançados em termos de impacto social,
econômico e ambiental.

● Design Atrativo: Uso de infográficos, imagens e mapas interativos.
● Disponibilização: Versões digitais compartilháveis e impressas para eventos estratégicos.

IDENTIDADE VISUAL FORTALECIDA

Precisamos pensar em construir uma identidade visual consistente em todos os canais e materiais que nos auxilia no reforço e
reconhecimento da marca FINEP e sua seriedade como instituição.

DETALHAMENTO:

● Atualização de Materiais: Modernizar apresentações, relatórios e sites, mantendo coerência com a identidade da marca.
● Manual de Identidade Visual: Criar um guia detalhado para uso interno e externo, garantindo consistência.

PROGRAMAS DE RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Fortalecer a relação da FINEP com a sociedade, aumentando a percepção de relevância da instituição e engajando públicos
diversos que tenham interesse sobre os temas gerenciados pela instituição.

DETALHAMENTO:

● Iniciativas: Realizar visitas guiadas a projetos financiados pela FINEP e organizar eventos comunitários que apresentem os
resultados de suas ações.

● Plataformas: Utilizar redes sociais e o site oficial para promover essas interações.

VALORIZAÇÃO DA CIÊNCIA NACIONAL

Evidenciar o apoio da FINEP à ciência brasileira e seu papel no fortalecimento da competitividade nacional em tecnologia e
inovação, reforçando a relevância da instituição.

DETALHAMENTO:

● Ações: Produzir conteúdos destacando avanços científicos apoiados pela FINEP e promover eventos com instituições
acadêmicas para divulgar o impacto do investimento em ciência.

● Resultados Esperados: Elevar a percepção pública sobre a importância da ciência para o desenvolvimento do país.

VI. ENDOMARKETING
O endomarketing terá um papel fundamental para fortalecer o relacionamento e a imagem da FINEP com seus colaboradores,
promovendo maior engajamento, motivação e alinhamento com os valores e objetivos institucionais. Se tiver uma equipe interna



bem-informada e envolvida com a instituição, eles desempenharão um papel crucial para o sucesso da organização, agindo como
embaixadores da marca FINEP.

PORTAL INTERNO DE INOVAÇÃO

Um portal interno exclusivo, de maneira centralizada, para a comunicação com os colaboradores, reunindo informações,
oportunidades e iniciativas institucionais.

DETALHAMENTO:

Recursos Disponíveis:

● Notícias e atualizações sobre projetos e parcerias.
● Ferramentas de aprendizado, como cursos online e webinars.
● Espaço para feedback e sugestões.

Acesso: Garantir que todos os colaboradores, inclusive aqueles em trabalho remoto, tenham acesso fácil ao portal.

Impacto: Facilitar a transparência e promover o senso de pertencimento.

EVENTOS INTERNOS

Realizar eventos internos irão nos ajudar a criar momentos de interação, reconhecimento e troca de ideias entre os colaboradores,
fortalecendo a cultura da instituição.

DETALHAMENTO:

● Hackathons Internos: Competição entre equipes para resolver desafios reais da FINEP.
● Encontros de Inovação: Palestras com especialistas e apresentações de projetos de destaque.
● Celebrações Temáticas: Comemorar conquistas, como o financiamento de projetos estratégicos ou resultados de impacto.

PROGRAMAS DE RECONHECIMENTO

Valorizar os esforços e conquistas dos colaboradores nos auxilia e contribui para aumentar a motivação e o sentimento de
pertencimento, dentro da instituição.

DETALHAMENTO:

● Prêmios por Desempenho: Reconhecer colaboradores que se destacam em projetos ou iniciativas.
● Histórias Inspiradoras: Compartilhar, em newsletters ou eventos internos, histórias de colaboradores e suas contribuições

para a FINEP.
● Certificados e Benefícios: Oferecer premiações e recompensas simbólicas, ou materiais, como cursos de capacitação.

COMUNICAÇÃO INTERNA REGULAR

Criando uma comunicação interna eficiente e regular, manteremos os colaboradores sempre informados sobre as ações e
resultados da FINEP, reforçando o alinhamento estratégico.

DETALHAMENTO:

· Newsletters Semanais: Enviar e-mails com novidades, destaques de projetos e eventos internos.
· Murais Interativos: Criar espaços físicos ou digitais para compartilhar informações relevantes.
· Encontros Regulares: Reuniões periódicas com líderes para discutir resultados e novas metas.

PROGRAMAS DE CAPACITAÇÃO E DESENVOLVIMENTO

Investir no desenvolvimento dos colaboradores fortalecendo o senso de equipe e demonstrando o compromisso da FINEP com o
crescimento pessoal e profissional dos seus colaboradores.

DETALHAMENTO:

● Cursos Internos: Oferecer treinamentos em áreas estratégicas, como gestão de projetos e inovação.
● Parcerias Educacionais: Estabelecer convênios com universidades e instituições para programas de extensão.
● Workshops de Inovação: Realizar oficinas práticas para explorar novas ideias e soluções.



CAMPANHAS DE ENGAJAMENTO

Criaremos campanhas internas criativas que nos auxiliarão a promover os valores institucionais e engajar os colaboradores em
projetos estratégicos da instituição.

DETALHAMENTO:

● Missões da FINEP: Criar desafios internos que conectem os colaboradores aos objetivos da organização.
● Gamificação: Implementar sistemas de pontos e recompensas para engajamento em ações internas.
● Campanhas Temáticas: Por exemplo, “O que significa inovar?”, com vídeos e depoimentos dos colaboradores.

PESQUISAS DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Compreender as necessidades e percepções dos colaboradores é crucial para que possamos ajustar as estratégias e criar um
ambiente de trabalho mais saudável e produtivo.

DETALHAMENTO:

● Aplicação Periódica: Realizar pesquisas anuais para avaliar o clima organizacional.
● Feedback Anônimo: Garantir que os colaboradores se sintam confortáveis para expressar suas opiniões.
● Ações Corretivas: Utilizar os resultados para implementar melhorias concreta

VII. GESTÃO DE RISCO – BLINDAGEM
A gestão de risco é um pilar essencial para garantir a continuidade e a credibilidade das operações da FINEP. Em um ambiente
dinâmico e totalmente desafiador, é indispensável que a instituição esteja preparada para lidar com crises de forma eficiente,
minimizando impactos e preservando sua reputação.

A estratégia de blindagem envolve a construção de planos preventivos e reativos, além de um processo de capacitação constante
da equipe para atuação em cenários críticos.

CONSTRUÇÃO DE PLANOS DE GESTÃO DE CRISES
Desenvolver planos específicos para diferentes tipos de crises permite que a FINEP reaja rapidamente e de maneira efetiva,
protegendo suas operações e imagem institucional.

DETALHAMENTO:

● Cenários Potenciais:
○ Denúncias de irregularidades financeiras.
○ Má conduta de colaboradores.
○ Vazamentos de dados confidenciais.
○ Transição de projetos entre gestões.
○ Falhas nos projetos ou na escolha de financiamentos.

· Estratégia: Criar protocolos claros para cada cenário, definindo responsáveis, ações imediatas e medidas de longo
prazo.

b.Solução de comunicação: Comunicação Interna

Apresentamos as iniciativas estratégicas desenvolvidas e implementadas na FINEP para aprimorar a comunicação interna,
centralizar informações, engajar colaboradores e promover uma cultura organizacional baseada em transparência, aprendizado e
melhoria contínua.

CENTRALIZAÇÃO DA COMUNICAÇÃO INTERNA EM UMA PLATAFORMA DIGITAL
Criar um portal digital que tenha, de forma centralizada, as informações e recursos necessários para os colaboradores, acessível
por meio desktop ou dispositivos móveis. Essa plataforma promoverá uma comunicação fluida e integrada, facilitando o acesso às
informações institucionais e fortalecendo o engajamento interno.

PROPOSTA ESTRATÉGICA



O portal interno será projetado com funcionalidades robustas que atendam às necessidades operacionais e de comunicação dos
colaboradores:

● Painel de Notícias Internas: Atualizações regulares sobre projetos, conquistas e mudanças institucionais.
● Calendário Integrado: Informações sobre eventos, prazos importantes e aniversários dos colaboradores.
● Biblioteca de Recursos: Manuais, políticas internas e conteúdos de treinamento organizados de forma acessível.
● Chatbots Internos: Respostas rápidas para dúvidas sobre benefícios, processos e outras informações institucionais.

INSPIRAÇÃO

● Embraer (Brasil): Portal que centraliza notícias institucionais e recursos práticos.
● Google (EUA): Intranet interativa que estimula a colaboração e mantém os funcionários informados.

PROGRAMAS DE ENGAJAMENTO E TRANSPARÊNCIA

Desenvolver iniciativas contínuas que conectem os colaboradores aos valores e projetos da FINEP, promovendo transparência e
fortalecendo o sentimento de pertencimento.

PROPOSTA ESTRATÉGICA
As ações implementadas irão priorizar o engajamento e o compartilhamento estratégico de informações:

● Reuniões Town Hall Virtuais: Sessões regulares onde líderes apresentaram resultados, atualizações estratégicas e
abriram espaço para perguntas.

● Relatórios Internos: Criar materiais para demonstrar o impacto dos projetos financiados, com apoio de narrativas visuais,
como vídeos e infográficos.

● Série "Por Dentro da FINEP": Vídeos curtos mostrando os bastidores de projetos e áreas da instituição, com depoimentos
de colaboradores, promovendo conexão entre as equipes.

INSPIRAÇÃO

● Microsoft (EUA): Sessões regulares de perguntas e respostas com líderes para engajar colaboradores em decisões
estratégicas.

TREINAMENTOS E DESENVOLVIMENTO CONTÍNUO

Transformar a comunicação interna em uma ferramenta de aprendizado, incentivando o crescimento profissional dos
colaboradores e alinhando a equipe às tendências e valores institucionais.

PROPOSTA ESTRATÉGICA
A comunicação interna servira como uma plataforma de educação contínua:

● Academia FINEP: Criamos uma plataforma interna de aprendizado com cursos sobre inovação, tecnologia e gestão,
incluindo treinamentos obrigatórios e opcionais.

● Sessões de Conhecimento Compartilhado: Especialistas internos e externos serão convidados para palestras e
workshops, como a série “Café com Inovação”, que promoverá debates sobre tendências do setor.

INSPIRAÇÃO

● Ambev (Brasil): Plataforma de treinamento robusta que combina cursos online e encontros presenciais para desenvolver
talentos.

MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DA COMUNICAÇÃO INTERNA

Garantir que a comunicação interna seja efetiva, mensurável e em constante aprimoramento, permitindo ajustes baseados em
dados e feedbacks reais.

PROPOSTA ESTRATÉGICA
Implementamos ferramentas e processos para mensurar e avaliar a eficiência das iniciativas de comunicação:

● Relatórios de Engajamento: Monitorar métricas como acessos ao portal, participação em eventos e taxa de respostas a
pesquisas.

● Feedback Contínuo: Criar canais para que os colaboradores sugerissem melhorias diretamente à equipe de comunicação
interna.



INSPIRAÇÃO

● General Electric (EUA): Uso de ferramentas avançadas para mensurar e ajustar a comunicação interna em tempo real.

c.Solução de comunicação: Multimídia
Entendendo a necessidade da FINEP, criamos sugestões de iniciativas multimídia que mostrem o impacto da FINEP na sociedade
por meio de narrativas emocionais, educativas e envolventes. Essa abordagem integra diferentes formatos — série documental,
podcast e programa de comunicação integrado — para engajar públicos diversos e ampliar o reconhecimento da marca.

SÉRIE DOCUMENTAL "INOVAÇÕES QUE TRANSFORMAM"
Lançaremos uma série documental composta por episódios curtos, destacando cases reais de projetos financiados pela FINEP.
Cada episódio conta histórias de impacto humano e social, conectando a audiência ao propósito da instituição.

● Formato: Episódios de 5 a 10 minutos mostrando os bastidores de inovações apoiadas pela FINEP.
● Veiculação: Publicar os episódios em plataformas digitais como YouTube, site oficial e redes sociais da instituição.
● Impacto: Humanizar os resultados dos investimentos em ciência e tecnologia, fortalecendo a percepção pública da FINEP

como agente transformador.

INSPIRAÇÃO

● BBC StoryWorks (Reino Unido): Narrativas emocionais e bem-produzidas que humanizam iniciativas institucionais.
● Sebrae (Brasil): Abordagem prática e educativa para pequenos empresários por meio de histórias reais.

PODCAST FINEP TALKS
Criar o podcast "FINEP Talks", um espaço dedicado a conversas com especialistas em ciência, tecnologia e inovação, explorando
histórias inspiradoras, tendências de mercado e temas de impacto em suas áreas.

● Formato: Episódios quinzenais de 20 a 30 minutos com especialistas, startups e parceiros da FINEP.
● Conteúdo: Tópicos relevantes como avanços tecnológicos, sustentabilidade e inovação no Brasil.
● Veiculação: Disponibilizar os episódios em plataformas como Spotify, Deezer e Apple Podcasts, com divulgação integrada

nas redes sociais da FINEP.
● Impacto: Ampliar a percepção da FINEP como referência no ecossistema de inovação, aproximando a audiência de temas

estratégicos.

Inspiração:

● Sebrae Talks (Brasil): Podcast voltado para educação e inspiração empresarial.
● BBC StoryWorks (Reino Unido): Capacidade de criar narrativas envolventes com relevância institucional.

FINEP CONECTA: A REVOLUÇÃO DA COMUNICAÇÃO PARA O FUTURO
O programa integrado Finep Conecta é o eixo central das iniciativas multimídia, conectando o Hub de Comunicação, a série
documental, o podcast e tecnologias de inteligência artificial para alcançar públicos nacionais e internacionais.

● Campanha Nacional: Lançar a campanha "Inovação que Transforma Vidas", destacando o impacto da FINEP no
cotidiano das pessoas.

● Parcerias Globais: Estabelecer colaborações com instituições como UNESCO e Banco Mundial para ampliar o alcance e
consolidar o propósito da FINEP em escala internacional.

● Tecnologias Avançadas: Incorporar IA para análise de dados de engajamento e personalização de conteúdos, otimizando
a experiência do público.

● Impacto: Fortalecer a marca FINEP como líder em ciência, tecnologia e inovação, posicionando-a como referência global.

d.Solução de comunicação: Adoção de tecnologias inovadoras

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL (IA) E BIG DATA PARA COMUNICAÇÃO PERSONALIZADA
Adotar ferramentas de IA e análise de big data para personalizar a comunicação da FINEP, ajustando mensagens e estratégias em
tempo real com base em dados e comportamento do público.

● Análise de Dados: Implantar ferramentas de big data para entender tendências e prever comportamentos, permitindo
ajustes estratégicos e segmentação mais eficiente.

● Bots Inteligentes: Criar chatbots para o site e redes sociais, que respondam a dúvidas frequentes e ofereçam informações
personalizadas sobre programas e projetos da FINEP.



● Impacto: Otimizar a interação com stakeholders e aumentamos a eficiência na disseminação de informações, reforçando a
acessibilidade e a inovação institucional.

CRIAÇÃO DE UM FINEP LAB DE COMUNICAÇÃO INOVADORA
Estabelecer o FINEP LAB, um espaço interno colaborativo dedicado a explorar e testar novas tecnologias de comunicação,
fomentando inovação em campanhas e estratégias institucionais.

● Estrutura e Ferramentas: O laboratório permitirá experimentações com metaverso, gamificação, realidade aumentada (RA)
e outras tecnologias emergentes.

● Parcerias Estratégicas: Desenvolver campanhas em colaboração com universidades e startups, integrando soluções
tecnológicas inovadoras.

● Impacto: O FINEP LAB posicionará a instituição como pioneira em comunicação inovadora, ampliando seu alcance e
explorando novas formas de engajamento.

Inspirações:

● MIT Media Lab (EUA): Laboratório que desenvolve tecnologias de mídia para conectar pessoas e promover inovação.
● Embrapa (Brasil): Utilização de IA para oferecer informações técnicas personalizadas a agricultores e pesquisadores.

PLATAFORMA DE ENGAJAMENTO SOCIAL
Aprimorar a presença da FINEP no LinkedIn, transformando a plataforma em um ecossistema de divulgação e troca de ideias
sobre inovação, ciência e tecnologia.

● Divulgação de Cases: Publicar histórias de sucesso de grandes projetos financiados pela FINEP, com destaque para os
impactos e resultados alcançados.

● Troca de Ideias: Incentivar interações com startups, pesquisadores e instituições parceiras para promover debates sobre
tendências do setor.

Impacto: Fortalecer a conexão com públicos estratégicos

e.Solução de comunicação: pesquisa e benchmarking

O benchmarking é uma ferramenta estratégica essencial para identificar, analisar e adaptar as melhores práticas de comunicação
adotadas por instituições de segmentos similares.

No caso da FINEP, entender como organizações nacionais e internacionais promovem suas iniciativas e resultados é fundamental
para fortalecer sua comunicação com diferentes públicos.

Este material reúne análises de comunicação de órgãos de fomento e propõe estratégias que alinhem a FINEP às melhores
práticas do setor.

BNDES (BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E SOCIAL)

O BNDES apoia projetos de infraestrutura, cultura, inovação e sustentabilidade, sendo um dos maiores agentes públicos de
financiamento no Brasil.

ANÁLISE DE COMUNICAÇÃO

● Portal de Transparência: Oferece uma área dedicada a dados abertos, com informações detalhadas sobre projetos
financiados.

● Campanhas Digitais: Utiliza redes sociais para divulgar histórias de impacto, como a revitalização do Museu Nacional.
● Plataforma de Relatórios: Disponibiliza publicações acessíveis ao público, incluindo infográficos e análises visuais de

impacto.

CNPQ (CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTÍFICO E TECNOLÓGICO)

O CNPq financia pesquisas científicas em todas as áreas do conhecimento, priorizando inovação e impacto social.

ANÁLISE DE COMUNICAÇÃO



● Eventos Acadêmicos: Organiza congressos e encontros científicos para divulgar pesquisas apoiadas.
● Histórias de Impacto: Publica casos de sucesso de projetos financiados em seu portal.
● Redes Sociais: Compartilha oportunidades de financiamento e atualizações de programas com linguagem técnica e

objetiva.

CAPES (COORDENAÇÃO DE APERFEIÇOAMENTO DE PESSOAL DE NÍVEL SUPERIOR)

A CAPES promove a formação de recursos humanos qualificados, com foco em programas de pós-graduação e parcerias
internacionais.

ANÁLISE DE COMUNICAÇÃO

● Plataforma de Editais: Publica editais de forma acessível e detalhada, com guias para facilitar o processo de inscrição.
● Divulgação Acadêmica: Utiliza parcerias com universidades para promover programas e resultados.
● Comunicação Internacional: Desenvolve materiais bilíngues para intercâmbios e colaborações globais.

DESENVOLVE SP

O Desenvolve SP apoia pequenas e médias empresas por meio de financiamentos para projetos de inovação, sustentabilidade e
crescimento.

ANÁLISE DE COMUNICAÇÃO

● Site: Informações claras e acessíveis, com simuladores de crédito que engajam o público empresarial.
● Redes Sociais: Utilizam LinkedIn e Instagram para divulgar cases de sucesso e programas de financiamento, priorizando

linguagem simples e visual moderno.
● Proposta: Criar conteúdos interativos como simuladores financeiros ou FAQs dinâmicos para simplificar o entendimento de

serviços da FINEP.

EMBRAPII (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVAÇÃO INDUSTRIAL)

Apoia o desenvolvimento de soluções tecnológicas em parceria com empresas e instituições de pesquisa.

ANÁLISE DE COMUNICAÇÃO

● Eventos: Participação em feiras e congressos tecnológicos para apresentar resultados práticos de projetos apoiados.
● Plataformas Digitais: Divulgação de parcerias por meio de vídeos curtos e webinars temáticos.
● Proposta: Incorporar vídeos institucionais curtos e webinars que detalham como a FINEP conecta empresas e inovação.

ABDI (AGÊNCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL)

Promove a transformação digital e a competitividade da indústria brasileira.

ANÁLISE DE COMUNICAÇÃO

● Publicações Técnicas: Disponibiliza e-books e relatórios detalhados para públicos especializados.
● Campanhas Digitais: Linguagem visual moderna e foco em transformação digital, com vídeos explicativos nas redes

sociais.
● Proposta: Adotar campanhas visuais focadas na transformação digital dos projetos financiados pela FINEP, enfatizando o

impacto.

APEXBRASIL (AGÊNCIA BRASILEIRA DE PROMOÇÃO DE EXPORTAÇÕES E INVESTIMENTOS)

Promove produtos e serviços brasileiros no mercado internacional, além de atrair investimentos estrangeiros para o Brasil.

ANÁLISE DE COMUNICAÇÃO

● Estratégia Internacional: Foco em publicações multilíngues e materiais específicos para investidores estrangeiros.
● Redes Sociais: Forte presença no LinkedIn, com conteúdos educativos e interativos voltados para empresários.
● Proposta: Expandir a comunicação da FINEP para públicos internacionais por meio de conteúdos multilíngues e

campanhas focadas em inovação brasileira.



BENCHMARKING INTERNACIONAL EM COMUNICAÇÃO

Estados Unidos da América
O SBIR, criado em 1982, é um programa do governo dos Estados Unidos que financia pequenas empresas para desenvolver
tecnologias inovadoras com potencial comercial e relevância estratégica para o país.

Ele é gerido por 11 agências federais, como NASA, DoD (Departamento de Defesa) e NIH (Instituto Nacional de Saúde), que
reservam uma parte de seus orçamentos para esse programa.

ANÁLISE DE COMUNICAÇÃO

· Casos de Sucesso: Destaques no site e relatórios anuais, ilustrando impactos concretos.
· Conferências Temáticas: Conexão entre inovadores, investidores e agências governamentais.

Fonte: National Institute of Food and Agriculture

União Europeia
Horizon Europe (União Europeia): Programa de pesquisa e inovação com foco em desafios globais e tecnologias de ponta, com
orçamento de €95 bilhões.

ANÁLISE DE COMUNICAÇÃO

· Engajamento Co-criativo: Oficinas e debates com pesquisadores e cidadãos.
· Guia de Comunicação: Apoia projetos financiados na criação de estratégias de visibilidade.

Fonte: Fonte: European Commission

O Fraunhofer-Gesellschaft (Alemanha) é uma das maiores organizações de pesquisa aplicada da Europa, com foco em
inovações tecnológicas para beneficiar a indústria e a sociedade. A rede conta com 76 institutos especializados em áreas como
inteligência artificial, biotecnologia e energia renovável.

ANÁLISE DE COMUNICAÇÃO

· Publicações e Feiras: Revistas e eventos tecnológicos que traduzem pesquisas para públicos amplos.
· Vídeos Explicativos: Simplificam pesquisas complexas para o mercado.

Fonte: Comissão Europeia

Reino Unido
Innovate UK: A Innovate UK oferece financiamentos, suporte técnico e parcerias para empresas que atuam em setores
emergentes, conectando pesquisa de ponta ao mercado.

Análise de Comunicação:

● Plataformas Digitais:
O site da Innovate UK é organizado e acessível, funcionando como uma central de informações para oportunidades de
financiamento, programas em andamento e casos de sucesso. A linguagem utilizada é clara e objetiva, atraindo startups,
empresas e centros de pesquisa.

● Redes Sociais:
A agência utiliza LinkedIn, Twitter e YouTube para disseminar campanhas visuais e vídeos curtos. Iniciativas como os
Catapult Centres e o Future Flight Challenge são frequentemente promovidas, destacando impactos práticos e histórias
inspiradoras.

● Eventos e Colaboração:
Promove workshops e conferências que conectam empresas com centros de inovação, fortalecendo o networking e a
comercialização de novas tecnologias.

Fonte: European Commission

Japão
Japan Science and Technology Agency (JST): A JST é voltada para pesquisa de alto impacto e transferência tecnológica, com
foco em projetos disruptivos que abordam desafios sociais e ambientais.



Análise de Comunicação:

● Narrativa Ambiciosa:
A comunicação da JST é pautada por metas inspiradoras, como as estabelecidas pelo Moonshot R&D Program, que
busca sustentabilidade até 2050 e avanços em robótica para saúde. Essa abordagem reforça a posição da agência como
líder em inovação global.

● Publicações Técnicas:
Relatórios detalhados e estudos técnicos são amplamente divulgados em seu portal e eventos, garantindo transparência e
engajamento da comunidade acadêmica e empresarial.

● Presença Global:
A JST participa de feiras e conferências internacionais, utilizando apresentações interativas e bilíngues para engajar
públicos especializados e leigos.

Fonte: European Research and Innovation

COLETA DE DADOS - BRASIL

​​Modelos de Comunicação
SBIR (EUA):

• O programa usa canais diretos e redes de colaboração para atrair pequenas empresas, destacando casos de sucesso
em seus sites e relatórios anuais. Eles também utilizam conferências específicas, como o National SBIR/STTR
Conference, para conectar inovadores com investidores e agências governamentais.

Fraunhofer-Gesellschaft (Alemanha):

• Fraunhofer promove projetos por meio de publicações científicas, exposições em feiras tecnológicas e parcerias
industriais. Eles utilizam conteúdo acessível para leigos e empresas em sites dedicados, vídeos explicativos e
seminários que aproximam ciência e mercado. Um exemplo é o Fraunhofer Magazine, que traduz pesquisas complexas
para um público mais amplo.

Horizon Europe (UE):

• Adota uma abordagem co-criativa para engajamento. Promove oficinas, eventos presenciais e debates online para
conectar pesquisadores e cidadãos. Utilizam canais como o portal Funding and Tenders e mídias sociais para informar
sobre projetos. Além disso, elaboram guias práticos e relatórios como o "Communicating EU research and innovation,"
para ajudar projetos financiados a atingir visibilidade ampla.

Fonte: European Commission

PLATAFORMAS DIGITAIS

• Sites Institucionais: Portais como o do BNDES, Finep e CNPq oferecem relatórios, notícias, chamadas públicas e
resultados de projetos. Além disso, esses sites frequentemente possuem áreas dedicadas à transparência e prestação
de contas.

• Redes Sociais: Plataformas como LinkedIn, Twitter e Instagram são amplamente utilizadas para compartilhar novidades,
histórias de impacto e oportunidades de financiamento. Por exemplo, a Finep e a Embrapii divulgam editais e
resultados diretamente nas redes.

RELATÓRIOS E PUBLICAÇÕES

• Documentos como o "Relatório Anual de Atividades" são disponibilizados para o público e apresentam os resultados e
impactos dos projetos apoiados. Esses materiais também são enviados para órgãos públicos e instituições parceiras.

EVENTOS E FEIRAS

• Participação em eventos como a Futurecom e a Semana Nacional de Ciência e Tecnologia. Durante esses eventos,
são apresentadas inovações financiadas pelos programas, promovendo a conexão entre pesquisadores, empresas e a
sociedade.

PARCERIAS COM MÍDIA E ACADEMIA

• Produção de conteúdos em parceria com universidades e centros de pesquisa. Por exemplo, o CNPq e a CAPES
promovem projetos por meio de congressos e simpósios, envolvendo a comunidade acadêmica.

• Veiculação de histórias de impacto em veículos de mídia, como reportagens que mostram a aplicação prática das
tecnologias desenvolvidas.



INICIATIVAS EDUCATIVAS E WORKSHOPS

• Finep Conecta: Programa que organiza workshops e treinamentos voltados para empresas e startups sobre inovação.

• BNDES e Startups: Realização de hackathons e desafios que estimulam a inovação e a interação com o público jovem.

Fonte: BNDES

f.Solução de comunicação: pilares relevantes

FIGURA 01 - CONCEITO FINEP COMUNICAÇÃO VISUAL

Modelo StarMkt

Trazer a missão da FINEP como conceito de redação e mensagem

FIGURA 02 - CONCEITO FINEP COMUNICAÇÃO VISUAL (Bioeconomia, MISSÃO 06)

Modelo StarMkt

O uso de ferramentas de comunicação inteligente e práticas sustentáveis é essencial para fortalecer a presença da FINEP no
mercado e consolidar sua liderança em inovação tecnológica e responsabilidade socioambiental. Abaixo, organizamos as
iniciativas em categorias estratégicas, detalhando seus objetivos, benefícios e inspirações, com propostas para integrar essas
práticas ao planejamento da FINEP.



Ferramentas de Comunicação Inteligente

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL (IA) PARA MONITORAMENTO DE MÍDIA
Proposta Estratégica
Implementar ferramentas como o Hootsuite para monitorar a presença da FINEP na mídia em tempo real, possibilitando a análise
de tendências e ajustes rápidos em campanhas.

· Benefícios: Identificação de tendências, análise de sentimentos e personalização de estratégias com base em dados
concretos.

· Inspiração: A Unilever utiliza IA para monitorar menções às suas marcas globalmente, ajustando campanhas com
agilidade para maximizar impacto.

Exemplo Disruptivo: A Unilever usa IA para monitorar menções às suas marcas globalmente, adaptando campanhas com
agilidade

SOFTWARES DE AUTOMAÇÃO DE MARKETING
Proposta Estratégica:
Adotar o uso de plataformas como HubSpot ou RD Station para gerenciar campanhas e personalizar a comunicação com
públicos específicos.

· Benefícios: Segmentação avançada, envio de conteúdos relevantes e otimização de resultados por meio de automação.
· Inspiração: A Salesforce utiliza automação para personalizar mensagens e maximizar engajamento com clientes.

REALIDADE VIRTUAL (VR) E REALIDADE AUMENTADA (AR)
Proposta Estratégica:
Desenvolver experiências imersivas para apresentar projetos financiados pela FINEP, como tours virtuais de laboratórios e áreas
de impacto.

· Exemplo: Criar tours 360º disponíveis no site e em aplicativos móveis, mostrando iniciativas em andamento.
· Inspiração: A Siemens usa AR para apresentar fábricas e linhas de produção em eventos e apresentações.

CHATBOTS GPT INTELIGENTES E ASSISTENTES VIRTUAIS
Proposta Estratégica:
Utilizar APIs oficiais do OpenAi, para criar assistentes virtuais personalizados integrados ao site e redes sociais, que serão
alimentados através de aprendizado de máquina utilizando dados históricos e recorrentes da FINEP, podendo ser utilizados para
diversas atividades desde FAQ e pesquisa, até no auxílio de formatação de propostas e compliance.

· Benefícios: Atendimento 24/7, automação de pesquisas, compliance e respostas consistentes e personalizadas
baseadas em dados originais.

· Inspiração: O HSBC utiliza bots para atender clientes em plataformas digitais, automatizando rotinas e aumentando
eficiência e satisfação.

BIG DATA E ANALYTICS AVANÇADO
Proposta Estratégica:
Implantar uma plataforma de big data para analisar dados de projetos financiados e mapear tendências de inovação e impacto
socioeconômico.

· Benefícios: Melhor alocação de recursos e maior transparência nas operações.
· Inspiração: A IBM Cognos Analytics processa grandes volumes de dados para gerar insights estratégicos.

SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL
Proposta Estratégica:
Priorizar plataformas digitais e materiais sustentáveis para reduzir a pegada ambiental das comunicações institucionais.

Ações Práticas:

· Utilizar materiais reciclados para comunicações físicas, como revistas e folders.



· Realizar eventos híbridos ou online para reduzir deslocamentos.

Inspiração: A Natura adota práticas sustentáveis em todos os seus processos, reforçando sua imagem de responsabilidade
ambiental.

MONITORAMENTO DE PEGADA DE CARBONO
Proposta Estratégica:
Adotar plataformas como Carbon Trust para calcular e monitorar a pegada de carbono das operações da FINEP.

· Benefícios: Alinhamento com práticas ESG (Environmental, Social, and Governance) e transparência para stakeholders.
· Inspiração: O Google monitora continuamente sua pegada de carbono, sendo referência global em sustentabilidade.

FOMENTO À SUSTENTABILIDADE EM PROJETOS
Proposta Estratégica:
Incorporar critérios de sustentabilidade nos editais da FINEP, priorizando iniciativas que promovam impactos ambientais positivos.

· Exemplo: Apoiar startups focadas em energias renováveis, agricultura sustentável ou economia circular.
· Inspiração: A Fundação Ellen MacArthur é uma referência global na promoção da economia circular.

ADOÇÃO DE COMUNICAÇÃO INCLUSIVA
Proposta Estratégica:
Garantir acessibilidade em todas as mensagens institucionais, utilizando ferramentas como tradução em Libras e audiodescrição.

Ações Práticas:

· Implementar sistemas como o Hand Talk para tradução simultânea em Libras.
· Produzir materiais digitais inclusivos para redes sociais e site.

Inspiração: A Microsoft mantém um guia robusto para comunicação inclusiva, abrangendo design e acessibilidade.

COMPENSAÇÃO AMBIENTAL
Parcerias Estratégicas para Reflorestamento:

● Colaborar com ONGs ou iniciativas como o Programa Floresta+ para compensar emissões de carbono relacionadas às
operações da Finep.

Inspiração: A Patagonia, marca global de roupas, investe pesadamente em reflorestamento como parte de sua estratégia de
sustentabilidade.

DESENVOLVIMENTO DE UMA PLATAFORMA FINEP ESG
Descrição: Criar um portal exclusivo para divulgar ações de sustentabilidade e inovação tecnológica da Finep, com relatórios,
dashboards e cases de sucesso.

Funcionalidades:

● Relatórios interativos sobre o impacto ambiental dos projetos financiados.

● Monitoramento de KPIs ambientais e sociais em tempo real.

COMUNICAÇÃO VERDE ALIADA À TECNOLOGIA
Descrição: Digitalizamosr ao máximo as comunicações e adotar práticas verdes para eventos e materiais institucionais.

Exemplo:

● Realizar eventos híbridos ou totalmente online para reduzir deslocamentos.

● Criar "cartões digitais" para networking e redução de materiais impressos.



APOIO A STARTUPS VERDES
Descrição: Lançar editais específicos para startups que desenvolvam soluções sustentáveis, como monitoramento de resíduos,
energias renováveis ou tecnologias para descarbonização.

Inspiração: GreenTech Challenge (Dinamarca): Conecta startups verdes a investidores globais, promovendo sustentabilidade
em larga escala.

AMPLIAÇÃO DE PARCERIAS

Proposta Estratégica:
Trabalhar em conjunto com universidades para gerar pesquisas de impacto.
Engajar startups em iniciativas que promovam inovação em áreas estratégicas, como saúde e mobilidade.

g.Solução de comunicação: construção do ecossistema da FINEP

Vamos criar um ecossistema robusto que responda a todos os desafios apresentados, integrando as ideias discutidas
anteriormente com as novas propostas enviadas. O objetivo é oferecer soluções interligadas que reforcem a presença da
Finep, otimizem sua comunicação e ampliem seu impacto institucional. Cada ideia será estruturada nos três pilares
solicitados:

● Oportunidade: O problema ou necessidade identificado.
● Proposta: A solução apresentada.
● Resultado Esperado: O impacto estratégico que a solução visa alcançar.

Criar uma Estratégia de Comunicação Integrada (ECI), conectando assessoria de imprensa, campanhas digitais, mídia off-line e
storytelling interativo. O foco será demonstrar como os investimentos da Finep impactam a sociedade brasileira, promovendo
transparência, engajamento e confiança.

COMPONENTES DA ESTRATÉGIA:

PLATAFORMA DE HISTÓRIAS DE IMPACTO:
Um portal interativo que reúne histórias reais de pessoas impactadas pelos projetos financiados pela Finep, desde startups até
comunidades atendidas por tecnologias sustentáveis. Vídeos curtos e infográficos que explicam como cada iniciativa transforma
vidas.

CAMPANHAS REGIONAIS DE ENGAJAMENTO:
Digital: Criação de conteúdos personalizados para cada região do Brasil, destacando como os projetos da Finep atendem desafios
locais, como seca no Nordeste e bioeconomia na Amazônia.
Off-line: Publicidade em rádios regionais, outdoors e eventos locais para reforçar a presença institucional da Finep.

REDES SOCIAIS COMO HUB DE INTERAÇÃO:
Utilizar inteligência artificial para personalizar interações e criar comunidades digitais que discutam ciência e inovação.
Realizar lives e webinars com especialistas financiados pela Finep para explicar os impactos de suas pesquisas.

ASSESSORIA DE IMPRENSA ESTRATÉGICA:
Promover press releases que conectem números e impactos a narrativas humanas e emocionantes.
Desenvolver eventos exclusivos para jornalistas, com visitas guiadas a laboratórios e projetos financiados pela Finep.

TECNOLOGIAS IMERSIVAS:
Implementação de realidade virtual e aumentada em feiras e eventos, permitindo que o público experimente os avanços
tecnológicos financiados pela Finep.
Criação de uma exposição itinerante que percorra capitais e cidades menores, destacando as tecnologias e soluções apoiadas.

RESULTADOS ESPERADOS:

MAIOR ENGAJAMENTO PÚBLICO:
Aumento de até 50% no reconhecimento da marca Finep entre o público geral, especialmente em regiões menos atendidas.



Engajamento ampliado nas redes sociais, com crescimento nas interações e no alcance orgânico.

FORTALECIMENTO DA CREDIBILIDADE:
Reforço da percepção pública de que a Finep é uma instituição confiável, eficiente e com impacto direto na vida dos brasileiros.

CONEXÃO COM MÚLTIPLOS PÚBLICOS:
Unificação das mensagens para atender às expectativas de startups, pesquisadores, governos e a sociedade geral.
Maior atração de parceiros institucionais e investidores privados.

FINEP TRUCK. O LABORATÓRIO ITINERANTE DA FINEP

FIGURA 03 - CONCEITO FINEP TRUCK

Modelo StarMkt

O Fineptruck é um projeto inovador que combina mobilidade, tecnologia e comunicação para ampliar a presença da Finep em
todas as regiões do Brasil. Mais do que um caminhão, ele será um mini-laboratório itinerante, equipado para apresentar projetos,
fechar negócios, fomentar novas ideias e conectar a Finep com comunidades, startups, universidades e empresas.

OBJETIVOS DO FINEPTRUCK
1. Fomentar a Inovação: Levar a Finep a regiões menos acessíveis, promovendo projetos de ciência e tecnologia.
2. Atrair Novos Negócios: Facilitar parcerias com startups, empresas e instituições locais.
3. Educar e Inspirar: Apresentar soluções inovadoras e promover o conhecimento científico em escolas e comunidades.
4. Fortalecer a Marca Finep: Garantir presença nacional e reforçar a imagem da Finep como líder em tecnologia e sustentabilidade.

ESTRUTURA DO FINEPTRUCK
Veículo Sustentável e Tecnológico: Base Veicular - Scania Elétrica, Zero emissões, alinhada aos compromissos de
sustentabilidade da Finep. Alimentação por baterias de longa duração e painéis solares na cobertura para suporte energético.

ESPAÇO TRASEIRO – ÁREA DE APRESENTAÇÃO E NEGÓCIOS
Design Modular: Espaço configurável para diferentes tipos de apresentações, workshops e exposições.
Tecnologia Avançada: Equipamentos de realidade aumentada e virtual para demonstrações imersivas.
Espaço de Negócios: Salas privativas para reuniões e fechamento de parcerias.

MINI-LABORATÓRIO ITINERANTE
Equipado com dispositivos para experimentos científicos e prototipagem rápida, como impressoras 3D e sensores.
Áreas para exibição de projetos regionais apoiados pela Finep.



ROTEIRO E ESTRATÉGIA DE DIVULGAÇÃO
Roteiro Pré-Estabelecido
Cobertura Nacional: O Fineptruck percorrerá todas as regiões do Brasil, priorizando áreas com maior potencial para inovação e
tecnologia.

DATAS ESTRATÉGICAS: Sincronização com feiras, eventos científicos e datas comemorativas relevantes em cada região.

CASA FINEP – HUB DE INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE

FIGURA 04 - CONCEITO CASA FINEP
Modelo StarMkt

VISÃO GERAL DA CASA FINEP
A Casa FINEP será mais do que um QG. Ela será uma referência nacional e global em inovação, tecnologia e sustentabilidade.
Localizada em São Paulo, a Casa FINEP será o epicentro do fomento à ciência e tecnologia, promovendo orgulho nacional e
conectando startups, universidades, empresas e a sociedade em um espaço vibrante e colaborativo.

ESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE
· Sustentabilidade como Pilar Central
· Autossuficiência Energética:
· Sistemas integrados de energia eólica e solar para garantir que 100% do consumo seja renovável.
· Baterias avançadas para armazenamento de energia e fornecimento constante.

REAPROVEITAMENTO DE RECURSOS
Captação de água da chuva com sistema de filtragem e redistribuição para uso em banheiros e jardins.
Estações de compostagem para resíduos orgânicos, que serão usados nos jardins.



CERTIFICAÇÃO SUSTENTÁVEL:
Construção certificada por padrões como LEED Platinum, reconhecendo a Casa FINEP como uma das mais sustentáveis do
Brasil.

● ESPAÇOS HIPER TECNOLÓGICOS:

SHOWROOM/MUSEU DE INOVAÇÃO
Uma exposição permanente destacando o impacto da FINEP no Brasil e no mundo.
Tecnologias imersivas, como realidade aumentada e virtual, permitindo aos visitantes explorar projetos financiados.
Destaques históricos, como Santos Dumont e outras figuras brasileiras que transformaram a ciência e a tecnologia.

ESPAÇO PARA PODCASTS E PRODUÇÃO DE CONTEÚDO
Estúdio de gravação equipado para podcasts semanais, com participação de cientistas, empreendedores e startups apoiadas pela
FINEP. Integração com redes sociais para transmissões ao vivo e maior alcance digital.

AUDITÓRIO MULTIFUNCIONAL
Capacidade para 200 pessoas, com tecnologia de ponta para eventos híbridos (presenciais e digitais).
Equipamentos para tradução simultânea e projeção interativa.

ÁREA DE ESCRITÓRIOS E COWORKING
Espaços dedicados para startups apresentarem projetos e trabalharem em colaboração com mentores e investidores.
Salas privativas para reuniões com representantes da FINEP e parceiros.

● PROGRAMAÇÃO DA CASA FINEP:

VISITAS GUIADAS PARA ESCOLAS E UNIVERSIDADES
Estudantes terão acesso a demonstrações práticas de tecnologias apoiadas pela FINEP, conectando teoria à prática.
Workshops gratuitos sobre inovação, sustentabilidade e empreendedorismo.

APRESENTAÇÃO DE PROJETOS E NETWORKING
Startups poderão apresentar suas ideias em eventos quinzenais, com feedback de especialistas e investidores.
Programas de aceleração para projetos promissores identificados nesses eventos.

EVENTOS SEMANAIS
Podcast Casa FINEP: Discussão de temas relevantes com especialistas em tecnologia e inovação.
Palestras Inspiradoras: Líderes brasileiros e internacionais em tecnologia compartilharão insights e experiências.

EXPOSIÇÕES TEMPORÁRIAS
Espaços rotativos para apresentar inovações de parceiros da FINEP, startups e universidades.

● BENEFÍCIOS ESTRATÉGICOS DA CASA FINEP

POSICIONAMENTO NACIONAL E GLOBAL
A Casa FINEP solidificará a instituição como referência em inovação e tecnologia, promovendo orgulho nacional e ampliando seu
alcance internacional.
O espaço será um ponto de conexão para parcerias estratégicas com empresas, universidades e startups do Brasil e do exterior.

COMUNICAÇÃO INTEGRADA E ENGAJAMENTO PÚBLICO
A Casa FINEP fortalecerá a narrativa institucional, conectando a sociedade aos impactos reais dos projetos financiados.
Por meio de podcasts, exposições e eventos, a FINEP se tornará mais acessível e próxima do público geral.

ATRAÇÃO DE TALENTOS E INVESTIMENTOS
O hub será um espaço de convergência para talentos, promovendo o desenvolvimento de ideias e a aceleração de startups.
O ambiente tecnológico e sustentável atrairá investidores interessados em projetos inovadores e de impacto social.

INSPIRAÇÃO E ORGULHO NACIONAL
O showroom/museu destacará a capacidade do Brasil de liderar inovações globais, resgatando figuras históricas como Santos
Dumont e apresentando novas gerações de inventores e cientistas.



CONCLUSÃO:
As práticas analisadas mostram que a combinação de transparência, tecnologia e narrativas humanizadas pode transformar a
percepção pública de uma instituição. A Finep tem o potencial de se inspirar nesses exemplos para fortalecer sua comunicação,
engajar novos públicos e consolidar sua liderança em ciência e tecnologia no Brasil.

h.Solução de comunicação: Planejamento Estratégico

OBJETIVOS GERAIS E ESPECÍFICOS

O Planejamento Estratégico que apresentaremos foi pensado e estruturado de forma lógica e sequencial, garantindo que cada
etapa seja fundamentada em um diagnóstico robusto e direcionada ao alcance dos objetivos estratégicos da instituição.

Essa estrutura oferece uma visão abrangente das ações propostas, permitindo o alinhamento com as demandas do edital e o
fortalecimento da posição institucional da Finep.

DIAGNÓSTICO DA SITUAÇÃO
Um diagnóstico sólido é a base para a construção de um planejamento estratégico eficiente. Compreender os desafios e
oportunidades da FINEP permite direcionar ações que atendam às suas necessidades institucionais e aos requisitos do edital.

O planejamento parte de uma análise detalhada do contexto atual da Finep, considerando:

● Missão e visão institucional: A atuação da Finep como líder no financiamento de inovação, ciência e tecnologia.
● Desafios identificados: Necessidade de ampliar a visibilidade, engajar públicos estratégicos e fortalecer a transparência.
● Oportunidades detectadas: Explorar o potencial da comunicação digital e parcerias estratégicas para alcançar resultados

mais impactantes.
● Pesquisas Periódicas: Realizar pesquisas anuais com stakeholders para avaliar percepções sobre a FINEP e identificar

novas demandas.
● Análise de Benchmarking: Expandir o estudo de instituições de referência nacionais e internacionais, como NASA e

Horizon Europe, para identificar as melhores práticas aplicáveis.

DEFINIÇÃO DE OBJETIVOS
Os objetivos estratégicos da FINEP foram definidos para alinhar as ações propostas à sua missão institucional. Eles priorizam a
ampliação da visibilidade, o engajamento de públicos estratégicos e a promoção da transparência.Ampliar a presença da Finep na
mídia e nos canais digitais.

● Engajar públicos estratégicos, como startups, universidades e sociedade geral.
● Fortalecer a imagem institucional, destacando resultados concretos dos projetos financiados.
● Promover a transparência e a acessibilidade às informações sobre o impacto das ações da Finep.
● Metas SMART (Específicas, Mensuráveis, Atingíveis, Relevantes e Temporais): Estabelecer metas detalhadas, como

"aumentar em 30% o engajamento digital em 12 meses" ou "ampliar a participação de startups nos editais em 20% no
próximo ciclo".

ESTRATÉGIAS E AÇÕES
A integração de diferentes canais e ferramentas de comunicação é essencial para reforçar a presença da FINEP e engajar seus
públicos estratégicos. Comunicação integrada: Uso de campanhas institucionais, mídias digitais e eventos para reforçar a
presença da Finep.

● Soluções tecnológicas: Implementação de ferramentas como big data, inteligência artificial e portais interativos.
● Engajamento regional: Foco em ampliar a visibilidade em regiões menos representadas, como o Norte e o Nordeste.
● Produção Audiovisual: Criar vídeos institucionais destacando os impactos sociais e econômicos dos projetos financiados.
● Parcerias de Mídia: Estabelecer parcerias com veículos de comunicação para promover campanhas que destaquem a

importância da ciência e tecnologia.

MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
O planejamento foi desenvolvido com uma abordagem estruturada para acompanhar e avaliar o progresso das ações:



● Indicadores-chave de desempenho (KPIs): Aumento de menções na mídia, engajamento digital, adesão a eventos e
satisfação de stakeholders.

● Ferramentas de monitoramento: Plataformas como Google Analytics e Hootsuite serão utilizadas para mensurar os
resultados e ajustar as estratégias conforme necessário.

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO
As ações estão organizadas em um cronograma que define as prioridades e os marcos principais:

● Curto prazo: Criação da sala de imprensa online, lançamento de campanhas institucionais e desenvolvimento de press kits.
● Médio prazo: Realização de eventos de engajamento regional e expansão da presença digital.
● Longo prazo: Avaliação contínua dos resultados e ajustes estratégicos.

CONEXÃO COM OS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DA FINEP
O Planejamento Estratégico desenvolvido está totalmente alinhado aos objetivos institucionais da Finep, considerando sua missão,
visão e valores. A proposta busca fortalecer a posição da Finep como um agente de transformação na ciência, tecnologia e
inovação no Brasil, promovendo uma comunicação eficaz que integre transparência, engajamento e impacto social.

MISSÃO E VISÃO INSTITUCIONAL
A Finep é uma instituição comprometida com o desenvolvimento sustentável e socioeconômico do Brasil por meio do fomento à
inovação científica e tecnológica. A missão e a visão da Finep se refletem no Planejamento Estratégico, que busca:

● Fomentar a inovação: Destacar o papel da Finep no financiamento de projetos inovadores que impactam positivamente a
sociedade.

● Promover a transparência: Criar canais acessíveis para que os stakeholders compreendam os resultados dos projetos
apoiados.

● Fortalecer a confiança institucional: Aumentar a percepção pública sobre a relevância da Finep como uma organização
confiável e estratégica.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS ATENDIDOS
Ampliar a Presença Institucional

● O planejamento possui estratégias para aumentar a visibilidade da Finep na mídia e nos canais digitais, reforçando sua
imagem institucional.

● Propostas como a criação de uma sala de imprensa online, campanhas publicitárias integradas e relatórios multimídia
fortalecem a percepção pública da Finep.

Engajar Públicos Estratégicos

● Universidades, startups e sociedade geral são priorizados em ações personalizadas:
● Startups: Programas de aceleração e eventos como hackathons financiados pela Finep.
● Universidades: Parcerias para pesquisa e programas de capacitação científica.
● Sociedade Geral: Campanhas que destacam os benefícios dos projetos financiados, com foco no impacto cotidiano.

Fortalecer a Transparência

O planejamento propõe a centralização das informações em um Hub de Comunicação, onde stakeholders terão acesso direto a
dados, relatórios e resultados dos projetos.

● Ferramentas como portais interativos, relatórios em tempo real e indicadores de desempenho reforçam o compromisso com
a transparência.

Promover o Impacto Socioeconômico

● Estratégias focadas em divulgar os resultados dos projetos financiados:
● Depoimentos de beneficiários reais.
● Relatórios detalhados de impacto: Apresentando o alcance dos projetos em termos de empregos gerados, inovações

criadas e benefícios sociais.

CONEXÃO DIRETA COM AS DEMANDAS DO EDITAL
O Planejamento Estratégico atende diretamente aos requisitos do edital ao:

● Propor soluções de comunicação que ampliem o impacto institucional da Finep.
● Alinhar cada ação às demandas identificadas no diagnóstico situacional.



● Utilizar referências de benchmarking para garantir a relevância e a eficácia das estratégias.

RESULTADOS ESPERADOS
A implementação das ações propostas no Planejamento Estratégico resultará em:

● Maior engajamento com públicos estratégicos, evidenciado por aumento nas interações digitais, adesão a eventos e
parcerias acadêmicas.

● Aumento da presença na mídia e nas redes sociais, consolidando a imagem da Finep como referência em inovação.
● Maior transparência e acessibilidade das informações sobre projetos, reforçando a confiança pública.

ESTRATÉGIAS DETALHADAS E CUSTOMIZADAS
O Planejamento Estratégico propõe uma abordagem personalizada para cada público-alvo da Finep, garantindo que as ações
sejam adaptadas às suas necessidades específicas. Além disso, as estratégias abrangem soluções inovadoras e integradas,
combinando diferentes ferramentas e canais de comunicação para maximizar o impacto e alcançar os objetivos institucionais.

ESTRATÉGIAS PARA PÚBLICOS-ALVO

● STARTUPS E EMPREENDEDORES:

HACKATHONS E DESAFIOS DE INOVAÇÃO:

● Promover competições nacionais para soluções inovadoras em setores estratégicos, como sustentabilidade, saúde e
tecnologia.

● Aceleração e Financiamento:
● Criar programas de aceleração para startups em estágio inicial, oferecendo mentorias, rede de investidores e recursos

financeiros.
● Portal de Oportunidades:
● Lançar uma plataforma digital interativa que centralize informações sobre editais, inscrições, workshops e casos de

sucesso.

UNIVERSIDADES E INSTITUIÇÕES DE PESQUISA:
● Fomento à Pesquisa Colaborativa:
● Desenvolver editais voltados para projetos interinstitucionais, incentivando parcerias entre universidades e empresas.
● Eventos Educacionais e Científicos:
● Organizar feiras e congressos de inovação, destacando projetos financiados pela Finep e promovendo engajamento

acadêmico.
● Criar programas de capacitação para pesquisadores e professores em áreas de alto impacto, como inteligência artificial e

biotecnologia.

SOCIEDADE GERAL:
Campanhas Educativas e de Conscientização:

● Desenvolver campanhas de mídia que mostrem como os projetos financiados pela Finep beneficiam diretamente a
população.

● Histórias de Impacto:
● Divulgar casos reais de beneficiários de projetos financiados, enfatizando o impacto social e econômico.

Séries Audiovisuais:

● Produzir documentários e vídeos curtos para redes sociais, explorando os resultados dos projetos e destacando inovações
relevantes.

INOVAÇÃO EM FERRAMENTAS E TECNOLOGIAS
Inteligência Artificial (IA):



● Utilizar IA para personalizar a comunicação com diferentes públicos, sugerindo oportunidades relevantes.
● Implementar chatbots para atendimento automático de dúvidas relacionadas a editais e financiamentos.

BIG DATA E ANÁLISE PREDITIVA
● Aplicar big data para mapear tendências, monitorar resultados em tempo real e identificar oportunidades de inovação.
● Analisar dados dos projetos financiados para prever impactos sociais e econômicos futuros.

REALIDADE AUMENTADA (RA) E VIRTUAL (RV)
● Criar experiências imersivas para eventos e campanhas, permitindo que o público visualize os impactos dos projetos

financiados.
● Desenvolver tours virtuais por laboratórios e instalações apoiadas pela Finep.

HUB DE COMUNICAÇÃO INTEGRADO
● Implementar um portal centralizado que reúna informações sobre editais, projetos em andamento, depoimentos e relatórios

de impacto.

ESTRATÉGIAS DE COMUNICAÇÃO INTEGRADA
Redes Sociais e Mídias Digitais:

● Criar conteúdos específicos para cada plataforma, como LinkedIn, Instagram e YouTube, com foco em engajar públicos
estratégicos.

● Produzir séries de publicações educativas e vídeos curtos que expliquem o papel da Finep e os benefícios de seus projetos.

Relações Públicas e Imprensa:

● Organizar coletivas de imprensa para divulgar resultados de projetos e anunciar novos editais.
● Desenvolver press kits personalizados com infográficos, estudos de caso e vídeos para jornalistas.

Campanhas Publicitárias de Alto Impacto:

● Lançar campanhas integradas em TV, rádio e mídias digitais para reforçar a imagem institucional da Finep.
● Realizar ações sazonais em datas estratégicas, como a Semana Nacional de Ciência e Tecnologia.

PRESS KIT: CONCEITO SUSTENTÁVEL

Vamos criar uma embalagem de origami em papel reciclado. Essa embalagem contém um pin metálico com o símbolo triangular da
Finep. Esse símbolo será uma representação visual de um WebAR. Ao apontar a câmera do celular para o símbolo uma realidade
aumentada será destravada no celular e iniciará uma apresentação holográfica dos desafios da FINEP com relação a esse tema.
Ao retirar o pin da embalagem, o convidado verá uma mensagem que diz para não jogar fora a embalagem pois se trata de um
vaso que regando, se tornará em uma planta (trazendo conexão com o Agro) podemos ter plantas de frutas como tomates e
morangos como também de verduras como rúcula e alfaces.

A embalagem também trará uma mensagem inspiradora sobre o papel da Finep; a inovação não é rápida, demora o tempo
necessário para dar resultados, mas o primeiro passo é a intenção de querer inovar.
Claim:
Cuidar do nosso planeta é transformar o Brasil através da inovação.

PRESS KIT MODELO 02 - TECNOLOGIA

Vamos criar uma embalagem de alumínio reciclado com sistema de abertura kinetic em forma de cubo que ao abrir o convidado irá
se deparar com um holograma feito com uma mini hélice, esse holograma trará uma mensagem sobre as novidades e inovações
da Finep e sua busca por projetos de inteligência artificial e tecnologias para transformar o Brasil através da inovação.

SINALIZAÇÃO INTERNA DO QG FINEP. STAR ECO BOARD

Vamos desenvolver uma sinalização interna dos escritórios da FINEP com um material proprietário e exclusivo da Star.



A Ecoboard, é uma placa sustentável que aproveita podas de árvores realizadas pelas subprefeituras das cidades e são prensadas
com cera de carnaúba, formando uma estrutura visualmente lúdica e aproveitando resíduos da cidade. Essa placa é composta por
madeira reciclada, podas de árvores e PS reciclado.

Isso demonstra o papel responsável e inteligente da Finep em fomentar a inovação e criatividade para transformar o Brasil.

MÍDIA OOH

Queremos amplificar a mensagem e presença da FINEP nos centros empresariais e principais regiões de negócios no país.

Vamos criar uma série de totens visualmente interativos que vão utilizar a luz do sol para transmitir a mensagem. (Através da
sombra projetada.) Esses totens terão sistema de captação de luz solar para transmitir a mensagem no período noturno e quando
não tiver sol.

A ideia é gerar awareness e engajamento com diferentes públicos através de uma comunicação que desperta a curiosidade e
interesse dos targets.

TOTEM DENTRO DOS PRINCIPAIS POLOS EMPRESARIAIS DO PAÍS.

Vamos criar totens interativos que vão servir de informativos sobre licitações disponíveis, novidades, necessidades de projetos
para determinadas regiões e conexão com as empresas e startups.

O totem terá uma dinâmica exclusiva de pulsar luz quando tiver uma novidade ou uma nova chamada e ou desafio da Finep.

NAS UNIVERSIDADES

Vamos criar quadros interativos com realidade aumentada para comunicar desafios entre universidades, chamadas especiais e
dinâmicas exclusivas para diferentes tipos de cursos, respondendo estrategicamente aos desafios da Missão 06 da FINEP e
desafios regionais de interesse e necessidade de cada região do país.

VAMOS CRIAR UM AVATAR DE INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL PERSONALIZÁVEL

Queremos dar um "rosto" para FINEP, porém sabemos que nosso diálogo é com públicos muito diferentes, por isso nossa proposta
é criar um conceito de avatar personalizável onde cada pessoa pode ter a Finep que mais se encaixa com seu perfil.

Porque?

Sabemos que a Finep dialoga com diversos perfis de usuários, universitários, CEOS, start-ups, professores, formadores de
opiniões entre outros, por isso a necessidade e interesse de criar um modelo personalizável.

Isso traz inteligência e conhecimento de mercado, além de usar a tecnologia para criar conexão, empatia e proximidade.

QUEREMOS QUE A FINEP SEJA REFERÊNCIA EM FEIRAS E EVENTOS

Vamos criar uma estrutura autoportante exclusiva de fácil montagem, sustentável, onde o público terá uma experiência memorável
com tecnologias como hologramas, áudio direcionável, projeções interativas e áreas para apresentação de projetos. Esse estande
terá uma parede exclusiva onde cada pessoa poderá "destacar" um pedaço para levar como brinde. O brinde seria um cardboard
de realidade aumentada para verem os principais desafios da Finep em cada região.

É tecnologia, inovação, experiência e sustentabilidade para trazer novos negócios para a Finep.

REDESIGN DOS TROFÉUS DA FINEP.
Níveis nacionais, estaduais e regionais.

A ideia é criar e planejar modelos icônicos de design como o Oscar da Inovação e Tecnologia para despertar a necessidade e
interesse do público brasileiro.



O principal diferencial desses troféus vai ser a possibilidade de apontar o celular para o nome do projeto vencedor e receber em
realidade aumentada uma visualização exclusiva da proposta vencedora, bem como o nome e descrição das pessoas envolvidas.
Isso gera empatia, conexão e desejo.

MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DE RESULTADOS
Indicadores de Desempenho (KPIs):

● Engajamento Digital: Monitorar o número de acessos ao portal, visualizações de vídeos e interações nas redes sociais.
● Cobertura Midiática: Acompanhar o volume de menções na mídia e a qualidade da cobertura.
● Adesão a Editais e Eventos: Medir o número de participantes em editais, workshops e hackathons.

Relatórios de Impacto:

● Produzir relatórios trimestrais com dados detalhados sobre os resultados alcançados, destacando histórias de sucesso e
indicadores de impacto.

Ferramentas de Monitoramento:

● Utilizar plataformas como Google Analytics, Hootsuite e Meltwater para medir a eficiência das ações e ajustar estratégias
conforme necessário.

PLANOS DE AÇÃO DETALHADOS
Os planos de ação detalhados do Planejamento Estratégico para a Finep auxiliam nas definições das etapas necessárias para
atingir os objetivos institucionais, garantindo a implementação eficaz das estratégias propostas. Essas ações estão organizadas
em um cronograma claro, com prioridades definidas e alocação de recursos otimizada, para maximizar o impacto das iniciativas e
assegurar o alinhamento com as demandas do edital.

ESTRUTURAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO

DIAGNÓSTICO DA SITUAÇÃO
● Objetivo: Compreender o contexto atual da Finep, mapeando desafios, oportunidades e demandas de comunicação.
● Realizar pesquisas qualitativas e quantitativas para identificar as necessidades dos públicos-alvo.
● Mapear o impacto das ações passadas e áreas de melhoria.

DEFINIÇÃO DE OBJETIVOS
● Objetivo: Estabelecer metas específicas, mensuráveis, atingíveis, relevantes e temporais (SMART) para o Planejamento

Estratégico.
● Criar objetivos claros, como "aumentar em 50% o engajamento nas redes sociais" ou "ampliar a participação de startups em

editais em 20%".

AÇÕES PRIORITÁRIAS POR PÚBLICO-ALVO
Startups e Empreendedores

Hackathons e Programas de Inovação: Lançar 3 hackathons anuais, com foco em resolver problemas de setores estratégicos.

Portal de Oportunidades: Desenvolver e lançar um portal interativo para facilitar o acesso às informações sobre editais,
mentorias e financiamentos.

UNIVERSIDADES E INSTITUIÇÕES DE PESQUISA
Editais de Pesquisa Colaborativa:

● Lançar dois editais por ano voltados para projetos interinstitucionais, incentivando a inovação acadêmica.
● Feiras e Congressos de Inovação:
● Organizar um evento nacional anual, promovendo parcerias e compartilhamento de conhecimento

SOCIEDADE GERAL
Campanhas Publicitárias:

● Produzir campanhas de mídia que destacam histórias de impacto e os benefícios trazidos pelos projetos financiados pela
Finep.

● Séries Audiovisuais: Desenvolveremos 6 episódios de uma série documental por ano, explorando histórias de inovação e
sucesso.



CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO
Curto Prazo (0 a 6 meses):

● Implementação do Hub de Comunicação para centralizar informações sobre editais e projetos.
● Lançamento de uma campanha institucional para reforçar a imagem da Finep como líder em inovação.
● Organização de um workshop para startups e universidades, apresentando oportunidades de financiamento.

Médio Prazo (6 meses a 1 ano):

● Realização de dois hackathons regionais e lançamento de editais para projetos interinstitucionais.
● Produção e divulgação de histórias de impacto em mídias digitais e redes sociais.
● Expansão da presença em eventos nacionais, como feiras de ciência e tecnologia.

Longo Prazo (1 a 3 anos):

● Avaliação do impacto das ações e ajustes estratégicos.
● Ampliação das campanhas publicitárias, abrangendo públicos regionais e internacionais.
● Realização de um congresso nacional sobre inovação com parcerias de universidades e startups.

MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs):

● Engajamento Digital: Acompanhamento de visualizações, compartilhamentos e interações em redes sociais e portais.
● Participação em Editais: Crescimento no número de inscrições em hackathons e programas de financiamento.
● Cobertura Midiática: Número de menções na mídia e alcance das campanhas.

Relatórios Trimestrais: Produziremos relatórios detalhados com os resultados alcançados, comparando com as metas
estabelecidas.

Ajustes Estratégicos: Revisar as ações com base nos resultados dos indicadores, promovendo melhorias contínuas.

MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
O monitoramento e a avaliação são etapas cruciais para o sucesso do Planejamento Estratégico da Finep, garantindo que as
ações propostas sejam acompanhadas, ajustadas e avaliadas continuamente. Este processo assegura que os objetivos
estratégicos sejam atingidos de forma eficiente e alinhada às demandas do edital.

ESTRUTURAÇÃO DO MONITORAMENTO
OBJETIVO GERAL

Garantir a eficiência na execução das estratégias propostas, mensurando o impacto e identificando oportunidades de melhoria em
tempo real.

FERRAMENTAS DE MONITORAMENTO
Plataformas Digitais: Utilizaremos ferramentas como Google Analytics e Hootsuite para monitorar engajamento digital,
desempenho em redes sociais e menções na mídia.

Dashboards Interativos: Criar dashboards personalizados para stakeholders, apresentando métricas-chave como impacto
financeiro, engajamento e alcance.

Pesquisas de Percepção: Realizar pesquisas regulares com públicos-alvo para avaliar a percepção da Finep e o impacto das
ações.

INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO (KPIS)
Definir KPIs específicos para cada objetivo estratégico:

Engajamento Digital: Crescimento no número de seguidores, curtidas, compartilhamentos e interações em redes sociais.
Cobertura Midiática: Volume de menções na mídia, qualidade da cobertura (positiva/neutra) e alcance.
Participação em Editais: Número de inscrições e adesão a hackathons, programas de aceleração e editais de financiamento
Impacto Social e Econômico: Empregos gerados, patentes registradas e avanços tecnológicos resultantes dos projetos
financiados.

AVALIAÇÃO DE RESULTADOS



PRODUÇÃO DE RELATÓRIOS PERIÓDICOS

Relatórios Trimestrais: Detalhar o desempenho de cada ação, apresentando dados consolidados e comparando com as metas
estabelecidas.

Relatórios Multimídia: Produzir relatórios interativos, incluindo infográficos, vídeos e depoimentos para uma apresentação mais
acessível e atraente.

Reuniões de Avaliação

● Realizar reuniões trimestrais com equipes internas e parceiros para revisar os resultados e alinhar estratégias.
● Promover workshops internos para discutir desafios encontrados e compartilhar boas práticas.

Medição de Impacto

● Utilizar ferramentas de análise preditiva para avaliar o impacto a longo prazo das ações propostas, considerando:
● Sustentabilidade financeira dos projetos.
● Relevância social das inovações financiadas.
● Alinhamento com as metas institucionais da Finep.

AJUSTES ESTRATÉGICOS
Identificação de Gargalos

● Mapear áreas de baixa performance e investigar as causas, promovendo ajustes rápidos.
● Priorizar ações com base nos resultados e feedbacks coletados.

Adaptação Contínua

● Implementar um sistema de melhoria contínua, com ciclos regulares de avaliação, aprendizagem e ajuste.
● Incorporar sugestões de stakeholders externos, como startups, universidades e sociedade geral, para alinhar as ações às

suas necessidades.

SUGESTÕES COMPLEMENTARES
INDICADORES ESPECÍFICOS POR PÚBLICO-ALVO

Startups e Universidades:

● Taxa de participação em editais e eventos.
● Satisfação com mentorias e programas oferecidos.

Sociedade Geral:

● Percepção pública da Finep, medida por pesquisas.
● Engajamento em campanhas de conscientização.

Monitoramento da Reputação Institucional: Implementar um sistema de análise de reputação online, acompanhando
comentários e feedbacks nas redes sociais e na mídia.

Benchmarks de Sucesso: Comparar o desempenho das ações da Finep com instituições de referência, como BNDES, FAPESP e
NASA, para identificar oportunidades de inovação.

CONEXÃO COM AS DEMANDAS DO EDITAL
Transparência: Publicar relatórios regulares, garantindo acesso público aos resultados e impacto das ações.

Eficiência: Demonstrar o alinhamento entre os recursos investidos e os resultados alcançados.

Inovação: Utilizar ferramentas tecnológicas avançadas para monitoramento e avaliação, destacando a Finep como uma instituição
inovadora.



QUESITO 2 – CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

SUBQUESITO 1: ESTRUTURA DE ATENDIMENTO FINEP
1.1 DESCRIÇÃO DOS PROFISSIONAIS
1.2 CONCLUSÃO



QUESITO 2 – CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

SUBQUESITO 1: ESTRUTURA DE ATENDIMENTO FINEP

A Starmkt é pioneira na implementação de modelos InHouse, e para a Finep vamos criar uma estrutura extremamente funcional de
alta performance com capacidade de trazer respostas rápidas e mais assertivas em conjunto com o time FINEP.

FIGURA 05 - ESTRUTURA IN HOUSE FINEP

Modelo StarMkt



SUBQUESITO 1: ESTRUTURA DE ATENDIMENTO FINEP

1.1 Descrição dos profissionais

1 DIRETOR GERAL DE COMUNICAÇÃO SÊNIOR (GESTOR DA HOUSE)
REPORTA-SE A: ALTA GESTÃO DA FINEP

OBJETIVO PRINCIPAL:
Liderar a operação in-house da comunicação da Finep, garantindo a excelência na entrega de estratégias de comunicação
integrada (online, offline e assessoria de imprensa) que fortaleçam a imagem da instituição, atendam às diretrizes do edital e
impulsionem resultados.

RESPONSABILIDADES PRINCIPAIS:

● Planejamento e Gestão Estratégica:
● Desenvolver e implementar a estratégia global de comunicação da Finep, alinhando todos os setores da house (criação,

planejamento, tráfego, mídia e assessoria de imprensa).
● Estabelecer objetivos claros e mensuráveis para a equipe, garantindo alinhamento com os KPIs estabelecidos pela Finep.
● Analisar tendências de mercado e propor inovações para garantir que a comunicação da Finep se mantenha à frente do

setor público.

GESTÃO DE EQUIPE E LIDERANÇA:
Liderar e inspirar todas as equipes da house, promovendo um ambiente colaborativo e orientado a resultados.
Realizar reuniões periódicas com os heads de área para monitorar desempenho, identificar desafios e propor soluções.
Desenvolver planos de capacitação e treinamentos para garantir que a equipe se mantenha atualizada em relação às melhores
práticas e tecnologias de comunicação.

INTEGRAÇÃO E ALINHAMENTO DE TIMES:
Garantir a integração perfeita entre as áreas de criação, planejamento, mídia, tráfego e assessoria de imprensa, promovendo uma
comunicação consistente e coesa.
Supervisionar a troca de informações entre as equipes, assegurando que todas as entregas estejam alinhadas aos objetivos
estratégicos da Finep.

GERENCIAMENTO DE PROJETOS E RESULTADOS:
Coordenar a execução de campanhas, eventos e projetos estratégicos, garantindo que os prazos, orçamentos e objetivos sejam
cumpridos.
Avaliar a performance das iniciativas por meio de relatórios analíticos e propor ajustes para otimizar resultados.
Priorizar demandas e gerenciar crises internas e externas de forma ágil e estratégica.

REPRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL:
Atuar como porta-voz da house, representando a equipe nas reuniões com a alta gestão da Finep e stakeholders externos.
Garantir que todas as comunicações institucionais reflitam a missão, visão e valores da Finep.

GESTÃO DE ORÇAMENTO E RECURSOS:
Administrar o orçamento da house, otimizando recursos financeiros e operacionais para maximizar a eficiência das entregas.
Negociar contratos com fornecedores e parceiros externos para obter as melhores condições possíveis.

PERFIL DO PROFISSIONAL:
Experiência mínima de 10 anos em cargos de liderança em comunicação integrada, preferencialmente no setor público ou grandes
agências.
Formação superior em Comunicação Social, Publicidade e Propaganda, Relações Públicas ou áreas correlatas.
Pós-graduação ou MBA em Gestão Estratégica, Marketing ou áreas relacionadas será um diferencial.
Conhecimento avançado em estratégias de comunicação digital, branding e assessoria de imprensa.
Domínio de ferramentas de análise de performance (Google Analytics, Power BI, etc.).

HABILIDADES COMPORTAMENTAIS:
Liderança Inspiradora: Capacidade de motivar e engajar equipes multidisciplinares.
Visão Estratégica: Alinhamento de ações táticas com metas institucionais de longo prazo.
Tomada de Decisão Ágil: Habilidade para gerenciar crises e priorizar demandas de forma eficaz.



Comunicação Assertiva: Capacidade de negociar e apresentar ideias com clareza para públicos diversos.
Gestão de Conflitos: Aptidão para mediar divergências internas e externas, garantindo um ambiente produtivo.

RESULTADOS ESPERADOS:
1. Excelência Operacional: Garantir que todas as entregas da house sejam realizadas dentro do prazo e com qualidade superior.
2. Impacto Positivo na Imagem da Finep: Fortalecer a percepção pública da Finep como líder em inovação e sustentabilidade.
3. Integração e Sinergia: Alinhar as equipes da house para trabalhar como um ecossistema eficiente e colaborativo.
4. Otimização de Recursos: Maximizar o uso do orçamento e dos talentos disponíveis, entregando resultados consistentes e
mensuráveis.

2. TIME DE CRIAÇÃO FINEP

DIRETOR DE CRIAÇÃO SÊNIOR
Liderar o desenvolvimento de campanhas criativas com foco em inovação e resultados, supervisionando todas as etapas do
processo, desde o conceito até a execução final. Um elo estratégico que deve sempre estar alinhado com as necessidades da
Finep, entender os objetivos e metas e transformar isso em resultados e negócios.

RESPONSABILIDADES:
• Vivenciar a Finep no dia a dia
• Entender profundamente as frentes de atuação da FINEP
• Trazer Inovações, insights e tendências que agregam valor nas propostas
• Estar sempre presente e acompanhar as implementações e projetos feitos
• Criar conceitos visuais que transformem estratégias criativas em resultados imediatos e permanentes
• Conhecer os gatilhos de barreiras de interesse do público em geral com a FINEP
• Gerir a equipe criativa e trazer novidades, insights e tendências.
• Olhar técnico sobre o que é desenvolvido
• Trazer feedbacks e receber feedbacks buscando sempre o melhor relacionamento e performance entre as partes
• Atuar como um elo entre a necessidade da FINEP e o resultado da agência
• Participar ativamente de apresentações para a Finep e outros stakeholders, defendendo ideias e direcionamentos criativos.
• Garantir que as campanhas sejam acessíveis e compreensíveis para públicos diversificados.

PERFIL IDEAL:
Esse líder deve ser faminto por inovação, inspirador, capaz de resolver as necessidades internas e externas, um profundo
vivenciador do que o mercado faz e propõe. Ele não deve ser centralizador, precisa inspirar e fazer com que todo o time de criação
entenda o propósito do que estão fazendo. Um líder capaz de provocar e extrair o melhor resultado de seus colaboradores e trazer
os melhores insights e ideias em conjunto com o time da FINEP.

Experiência mínima de 8 anos como líder criativo em agências ou departamentos in-house.
Domínio de ferramentas criativas (Adobe Creative Suite, ferramentas de prototipagem, etc.).
Habilidades excepcionais de liderança, apresentação e storytelling.

HEAD DE ARTE SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Garantir a excelência visual de todas as entregas criativas, supervisionando o trabalho dos diretores de arte, designers e motion
designers.

RESPONSABILIDADES:
• Definir os padrões visuais das campanhas da Finep, assegurando consistência com a identidade da marca.
• Revisar e aprovar materiais visuais, garantindo alto nível de qualidade e inovação.
• Trabalhar em colaboração com o Diretor de Criação para desenvolver conceitos criativos.
• Supervisionar as equipes de arte, auxiliando no desenvolvimento técnico e criativo dos membros.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 6 anos em liderança de arte.
Forte portfólio de projetos de branding e campanhas integradas.



DIRETOR DE ARTE SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Criar e supervisionar peças de alta complexidade, traduzindo estratégias em campanhas visuais impactantes.

RESPONSABILIDADES:
• Desenvolver layouts para campanhas integradas, incluindo online, offline e eventos.
• Supervisionar o trabalho dos diretores de arte pleno e assistentes de arte.
• Trabalhar diretamente com o Head de Arte e o Diretor de Criação para garantir alinhamento estratégico.
• Participar de brainstorms e contribuir com ideias visuais inovadoras.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 5 anos em criação publicitária.
Habilidade em liderar e orientar equipes de design.

DIRETOR DE ARTE PLENO

OBJETIVO PRINCIPAL:
Desenvolver peças criativas de média e alta complexidade, garantindo alinhamento com a identidade visual da Finep.

RESPONSABILIDADES:
• Criar layouts para campanhas e projetos de comunicação.
• Colaborar com assistentes e outros membros da equipe para executar as demandas criativas.
• Trabalhar sob supervisão do Diretor de Arte Sênior e do Head de Arte.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 3 anos como diretor de arte.
Proficiência em ferramentas de design gráfico.

ASSISTENTE DE ARTE

OBJETIVO PRINCIPAL:
Apoiar a equipe de criação na execução de peças gráficas e no desenvolvimento de materiais visuais.

RESPONSABILIDADES:
• Adaptar peças criativas para diferentes formatos e mídias.
• Auxiliar na preparação de arquivos para impressão e publicação.
• Trabalhar em colaboração com diretores de arte e arte-finalistas.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 1 ano em design gráfico.
Conhecimento básico em Adobe Photoshop, Illustrator e InDesign.

MOTION DESIGNER SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Criar animações e vídeos de alta qualidade para fortalecer campanhas institucionais e publicitárias.

RESPONSABILIDADES:
• Desenvolver animações 2D e 3D para projetos digitais e eventos.
• Participar do desenvolvimento criativo de campanhas, trazendo soluções inovadoras.
• Trabalhar diretamente com o Diretor de Criação e Head de Arte.
• Conhecer técnicas de animação contemporâneas
• Desenvolver conceitos engajadores através de knowledge design

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 5 anos em motion design.
Domínio de After Effects, Premiere e Cinema 4D.



MOTION DESIGNER PLENO

OBJETIVO PRINCIPAL:
Executar animações e vídeos de média complexidade para campanhas digitais e presenciais.

RESPONSABILIDADES:
• Desenvolver animações para peças publicitárias e institucionais.
• Trabalhar em colaboração com a equipe criativa e o motion designer sênior.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 3 anos em motion design.
Habilidade em After Effects e Premiere.

DIAGRAMADOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Desenvolver layouts editoriais e diagramar materiais institucionais para eventos e publicações da Finep.

RESPONSABILIDADES:
• Diagramar revistas, relatórios e publicações institucionais.
• Garantir consistência visual e clareza em materiais editoriais.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 3 anos em diagramação.
Conhecimento avançado em InDesign.

ARTE FINALISTA SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Finalizar materiais gráficos para produção, garantindo qualidade técnica e fidelidade ao layout.

RESPONSABILIDADES:
• Revisar e ajustar arquivos finais para impressão e publicação digital.
• Trabalhar em colaboração com diagramadores e diretores de arte.
• Entender profundamente de processos de impressão
• Criar Mockup's
• Estar alinhado com as principais técnicas e acabamentos na produção de materiais gráficos
• Criar facas e detalhamento para a execução dos materiais
• Ter proximidade com o time criativo, otimizando processos criativos

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 5 anos como arte-finalista.
Domínio técnico em produção gráfica e pré-impressão.

3. TIME DE PLANEJAMENTO – FINEP

DIRETOR DE PLANEJAMENTO CRIATIVO SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Desenvolver estratégias criativas robustas e inovadoras, conectando as demandas de comunicação da Finep aos resultados
pretendidos.

RESPONSABILIDADES:
• Liderar o desenvolvimento de estratégias criativas alinhadas às metas institucionais da Finep.
• Trabalhar em colaboração com os diretores de criação e equipes de mídia para garantir consistência nas campanhas.
• Analisar tendências de mercado e comportamento do público para propor insights estratégicos.
• Supervisionar os planners e estrategistas para garantir qualidade e alinhamento dos planos.
• Apresentar propostas estratégicas à Finep e stakeholders externos.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 8 anos em planejamento estratégico.



Formação em Publicidade, Marketing, Administração ou áreas correlatas.
Habilidades analíticas e criatividade excepcional.

REVISOR DE TEXTO SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Garantir a qualidade linguística e gramatical de todos os materiais produzidos pela equipe, assegurando clareza e precisão.

RESPONSABILIDADES:
• Revisar e editar textos institucionais, publicitários e técnicos.
• Garantir que os conteúdos estejam alinhados com a identidade verbal da Finep.
• Trabalhar em parceria com copywriters e redatores para aprimorar os textos.
• Fornecer feedbacks técnicos para o aprimoramento da escrita da equipe.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 5 anos como revisor.
Proficiência em gramática, ortografia e estilo de escrita técnica e criativa.

COPYWRITER SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Criar textos publicitários e institucionais de alto impacto, alinhados às estratégias de comunicação da Finep.

RESPONSABILIDADES:
• Desenvolver conceitos criativos e roteiros para campanhas publicitárias.
• Criar textos persuasivos para anúncios, vídeos e peças digitais.
• Trabalhar em colaboração com o Diretor de Planejamento e a equipe criativa.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 5 anos em redação publicitária.
Habilidade em storytelling e escrita persuasiva.

COPYWRITER PLENO

OBJETIVO PRINCIPAL:
Apoiar o desenvolvimento de campanhas publicitárias e institucionais com textos criativos e estratégicos.

RESPONSABILIDADES:
• Redigir textos para peças publicitárias e institucionais.
• Revisar e ajustar conteúdos para diferentes plataformas.
• Trabalhar sob supervisão do Copywriter Sênior.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 3 anos em redação publicitária.
Domínio de técnicas de copywriting e SEO.

GESTOR DE TRÁFEGO DIGITAL SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Gerenciar o fluxo de demandas digitais, otimizando processos e garantindo eficiência na execução de campanhas.

RESPONSABILIDADES:
• Planejar e supervisionar a distribuição de demandas entre as equipes criativas e técnicas.
• Monitorar prazos e resultados, identificando gargalos operacionais.
• Desenvolver relatórios de performance e propor melhorias nos processos.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 5 anos em gestão de tráfego.
Conhecimento avançado em ferramentas de gestão de projetos.



GESTOR DE TRÁFEGO DIGITAL PLENO

OBJETIVO PRINCIPAL:
Auxiliar no gerenciamento do fluxo de demandas digitais, garantindo o cumprimento de prazos.

RESPONSABILIDADES:
• Organizar cronogramas e priorizar tarefas de acordo com as necessidades.
• Trabalhar sob supervisão do Gestor Sênior para otimizar processos.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 3 anos em gestão de tráfego.
Habilidade em comunicação e organização.

SOCIAL MEDIA STRATEGIST SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Planejar e executar estratégias de mídia social para maximizar o impacto das campanhas da Finep.

RESPONSABILIDADES:
• Desenvolver estratégias criativas para redes sociais, alinhadas às campanhas institucionais.
• Monitorar métricas de engajamento e ajustar estratégias com base em dados.
• Liderar a equipe de social media, promovendo inovação nas ações digitais.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 5 anos em estratégias de social media.
Domínio de ferramentas analíticas e tendências de plataformas sociais.

DIGITAL MARKETING STRATEGIST SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Liderar a estratégia de marketing digital, ampliando o alcance e a performance das campanhas.

RESPONSABILIDADES:
• Desenvolver planos estratégicos para campanhas digitais (SEO, SEM, inbound marketing).
• Monitorar a performance de campanhas e propor ajustes para maximizar resultados.
• Trabalhar em parceria com a equipe de mídia e criação.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 5 anos em marketing digital.
Certificações em Google Ads, Analytics e ferramentas correlatas são diferenciais.

PLANNER PLENO

OBJETIVO PRINCIPAL:
Apoiar o desenvolvimento de estratégias e planos táticos para campanhas institucionais.

RESPONSABILIDADES:
Analisar dados e pesquisas de mercado para gerar insights estratégicos.
Criar briefings e auxiliar no desenvolvimento de campanhas.
Trabalhar sob supervisão do Planner Sênior.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 3 anos em planejamento publicitário.
Habilidades analíticas e criativas.

PLANNER SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Liderar o planejamento estratégico das campanhas da Finep, conectando dados, criatividade e resultados.

RESPONSABILIDADES:
Desenvolver estratégias integradas para comunicação institucional e publicitária.



Supervisionar o trabalho dos planners plenos, garantindo qualidade e consistência.
Apresentar insights e relatórios à alta gestão da Finep.

PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 5 anos em planejamento estratégico.
Forte conhecimento em análise de dados e comportamento do consumidor.

4 - TIME DE ATENDIMENTO EXECUTIVO SÊNIOR

ESTRUTURA ESTRATÉGICA
Cada Atendimento Executivo Sênior será designado para uma frente específica, garantindo foco e especialização em cada área
estratégica da Finep. As frentes são:

ATENDIMENTO EXECUTIVO SÊNIOR – EMPRESAS E STARTUPS
Objetivo Principal: Desenvolver e fortalecer relações comerciais com empresas privadas e startups, promovendo os programas de
fomento da Finep.

ATUAÇÃO ESTRATÉGICA:
Mapear empresas e startups com potencial para participar de editais e projetos da Finep.
Apresentar programas de incentivo e financiamento, demonstrando os benefícios diretos para essas organizações.
Facilitar reuniões e negociações entre a Finep e empresas/startups, assegurando alinhamento estratégico.
Participar de feiras e eventos empresariais para captar novos parceiros.

ATENDIMENTO EXECUTIVO SÊNIOR – UNIVERSIDADES E CENTROS DE PESQUISA
Objetivo Principal: Ampliar a conexão da Finep com instituições de ensino e pesquisa, incentivando a participação de
universidades em programas de inovação e ciência.

ATUAÇÃO ESTRATÉGICA:
Identificar universidades e centros de pesquisa com maior potencial de participação em projetos financiados pela Finep.
Trabalhar com reitores, coordenadores de cursos e pesquisadores para alinhar demandas institucionais com os objetivos da Finep.
Promover workshops e palestras para divulgar os editais da Finep em universidades.
Participar de eventos acadêmicos e feiras científicas como representante institucional.

ATENDIMENTO EXECUTIVO SÊNIOR – FEIRAS, EVENTOS E CHAMADAS PÚBLICAS
Objetivo Principal: Representar a Finep em eventos nacionais e internacionais, além de coordenar as chamadas públicas regionais
e internacionais.

ATUAÇÃO ESTRATÉGICA:
Planejar e organizar a participação da Finep em eventos e feiras de inovação, tecnologia e sustentabilidade.
Gerenciar chamadas públicas regionais, garantindo que os editais sejam amplamente divulgados e que os resultados sejam
acompanhados.
Atuar como porta-voz em eventos internacionais, apresentando a Finep como líder em inovação.
Coordenar a logística e comunicação das iniciativas de divulgação em eventos.

RESPONSABILIDADES GERAIS DO TIME DE EXECUTIVOS

GESTÃO DE RELACIONAMENTOS:
Estabelecer e gerenciar relações comerciais e institucionais com empresas, startups, universidades e outros stakeholders
estratégicos.
Agir como ponto de contato principal para demandas relacionadas às suas frentes específicas.

DESENVOLVIMENTO DE NEGÓCIOS:
Identificar oportunidades de negócios e parcerias estratégicas para a Finep.
Elaborar apresentações personalizadas para cada público, destacando os benefícios da participação em programas e editais.

EXECUÇÃO DE ESTRATÉGIAS:
Garantir o alinhamento das ações de atendimento com os objetivos institucionais da Finep.
Trabalhar em colaboração com equipes de mídia, criação e planejamento para entregar soluções integradas.

PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS:
Representar a Finep em feiras, congressos e eventos, promovendo a instituição como referência em inovação.
Coordenar palestras, workshops e encontros com parceiros em potencial.

MONITORAMENTO E RELATÓRIOS:
Acompanhar os resultados das interações e iniciativas, gerando relatórios de impacto e oportunidades.
Garantir o cumprimento dos KPIs estabelecidos para cada frente estratégica.



PERFIL DESEJADO:
Experiência mínima de 5 anos em atendimento executivo ou comercial em grandes organizações.
Conhecimento em estratégias de captação de negócios, especialmente em ambientes públicos e privados.
Formação superior em Administração, Comunicação, Relações Públicas ou áreas correlatas.
Desejável experiência em negociações com órgãos públicos, universidades e startups.

HABILIDADES COMPORTAMENTAIS:
Comunicação Assertiva: Capacidade de se comunicar de forma clara e persuasiva com públicos variados.
Proatividade: Identificar e aproveitar oportunidades antes que elas sejam demandadas.
Gestão de Relacionamentos: Habilidade para construir e manter relações duradouras com stakeholders.
Visão Estratégica: Capacidade de alinhar ações táticas aos objetivos institucionais da Finep.
Flexibilidade: Adaptar-se a diferentes públicos e demandas com agilidade e eficiência.

RESULTADOS ESPERADOS
1. Crescimento de Parcerias: Aumento significativo no número de empresas, startups e universidades envolvidas nos programas
da Finep.
2. Participação Efetiva em Eventos: Representação sólida da Finep em feiras e congressos, ampliando sua visibilidade.
3. Fortalecimento Institucional: Melhor percepção da Finep como parceira estratégica para inovação e tecnologia.
4. Engajamento Regional e Internacional: Ampliação da captação de projetos em chamadas públicas regionais e internacionais.

5. TIME DE ASSESSORIA DE IMPRENSA – FINEP

COORDENADOR DE ASSESSORIA DE IMPRENSA SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Liderar a equipe de assessoria de imprensa, gerenciar estratégias de comunicação institucional e de crise, garantindo que a Finep
seja posicionada como uma referência em inovação e sustentabilidade.

RESPONSABILIDADES:
• Planejar e executar estratégias de relacionamento com a mídia, garantindo visibilidade para os projetos e iniciativas da Finep.
• Coordenar a produção de press releases e artigos institucionais, supervisionando a qualidade e o alinhamento com a identidade
da marca.
• Gerenciar crises de comunicação, trabalhando com o Assessor de Imprensa para Crises e propondo soluções rápidas e
estratégicas.
• Desenvolver parcerias com veículos de comunicação, fortalecendo a presença da Finep na imprensa.
• Apresentar relatórios periódicos de impacto e alcance das ações realizadas pela equipe.

PERFIL IDEAL:
Líder com visão estratégica e habilidades excepcionais em comunicação e gerenciamento de crises, com experiência comprovada
em assessoria de imprensa e projetos institucionais.

REDATOR PRESS RELEASES SPECIALIST SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Desenvolver materiais institucionais que transmitam de forma clara e estratégica os objetivos, programas e iniciativas da Finep.

RESPONSABILIDADES:
• Escrever press releases, artigos e conteúdos institucionais de alto impacto.
• Garantir que todos os textos estejam alinhados com a identidade verbal da Finep.
• Trabalhar em colaboração com o Coordenador de Assessoria de Imprensa para identificar oportunidades de divulgação
estratégica.
• Adaptar conteúdos para diferentes públicos e canais de mídia.

PERFIL IDEAL:
Redator com experiência mínima de 5 anos, domínio da linguagem institucional e habilidade em storytelling corporativo.

REDATOR PRESS RELEASES PLENO

OBJETIVO PRINCIPAL:
Apoiar na produção de conteúdos institucionais e materiais de divulgação da Finep, garantindo clareza e relevância.



RESPONSABILIDADES:
• Desenvolver press releases e textos institucionais para divulgação em veículos de mídia.
• Colaborar com a equipe para garantir que as mensagens estejam alinhadas às estratégias da Finep.
• Revisar e adaptar materiais de comunicação para diferentes plataformas e públicos.

PERFIL IDEAL:
Redator com experiência mínima de 3 anos em produção de conteúdos institucionais e jornalísticos.

ANALISTA DE RELACIONAMENTO SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Gerenciar o relacionamento estratégico da Finep com veículos de comunicação, garantindo visibilidade e engajamento.

RESPONSABILIDADES:
• Manter contato constante com jornalistas e influenciadores estratégicos.
• Identificar oportunidades de mídia espontânea e sugerir pautas relevantes.
• Participar de eventos e entrevistas como representante da Finep.
• Acompanhar tendências e necessidades da imprensa para propor ajustes nas estratégias de comunicação.

PERFIL IDEAL:
Profissional com habilidades em networking e experiência mínima de 5 anos em assessoria de imprensa ou relações públicas.

ANALISTA DE RELACIONAMENTO PLENO

OBJETIVO PRINCIPAL:
Apoiar o Analista Sênior na construção e manutenção de relacionamentos com veículos de comunicação.

RESPONSABILIDADES:
• Identificar oportunidades de divulgação e sugerir pautas alinhadas aos objetivos da Finep.
• Realizar follow-ups com jornalistas e influenciadores.
• Monitorar a recepção dos materiais enviados à imprensa.

PERFIL IDEAL:
Profissional com experiência mínima de 3 anos em assessoria de imprensa, com habilidades em comunicação e organização.

ASSESSOR DE IMPRENSA PARA CRISES

OBJETIVO PRINCIPAL:
Gerenciar crises de comunicação, garantindo que a imagem da Finep seja preservada mesmo em cenários adversos.

RESPONSABILIDADES:
• Desenvolver estratégias preventivas e reativas para situações de crise.
• Redigir comunicados específicos para momentos críticos, garantindo clareza e transparência.
• Trabalhar em conjunto com o Coordenador e a alta gestão para mitigar impactos.
• Treinar porta-vozes e preparar respostas para perguntas difíceis da imprensa.

PERFIL IDEAL:
Profissional com sólida experiência em gestão de crises, capacidade analítica e excelente habilidade de comunicação.

ASSISTENTE DE ASSESSOR DE IMPRENSA PLENO

OBJETIVO PRINCIPAL:
Apoiar as demandas operacionais da assessoria de imprensa, garantindo agilidade e organização nas entregas.

RESPONSABILIDADES:
• Auxiliar na elaboração de press releases e comunicados.
• Realizar o envio e acompanhamento de materiais de imprensa.
• Organizar eventos e entrevistas junto à equipe.

PERFIL IDEAL:
Profissional com experiência mínima de 2 anos em assessoria de imprensa, com habilidades organizacionais.



CLIPADOR DE IMPRENSA SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Gerenciar e analisar o monitoramento de notícias relacionadas à Finep, oferecendo insights estratégicos à equipe.

RESPONSABILIDADES:
• Monitorar a cobertura da mídia e identificar menções à Finep.
• Analisar dados coletados e elaborar relatórios de impacto e alcance.
• Trabalhar com o Coordenador para ajustar estratégias com base nas análises de mídia.

PERFIL IDEAL:
Profissional com experiência em monitoramento de mídia e habilidade analítica avançada.

ASSISTENTE DE CLIPAGEM PLENO

OBJETIVO PRINCIPAL:
Apoiar no monitoramento de mídia, coletando e organizando dados sobre a cobertura da Finep.

RESPONSABILIDADES:
• Realizar a coleta e organização de notícias relacionadas à Finep.
• Preparar relatórios preliminares para o Clipador de Imprensa Sênior.

PERFIL IDEAL:
Profissional com experiência mínima de 2 anos em monitoramento de mídia ou funções similares.

ASSISTENTE DE CLIPAGEM JÚNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Dar suporte básico às atividades de monitoramento de mídia e organização de dados.

RESPONSABILIDADES:
• Auxiliar na coleta de notícias em veículos de comunicação.
• Organizar arquivos de clipagem e relatórios básicos.

PERFIL IDEAL:
Profissional em início de carreira, com habilidades organizacionais e interesse em comunicação.

6. TIME DE MÍDIA E TV – FINEP

COORDENADOR DE MÍDIA SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Liderar a equipe de mídia, planejando e executando estratégias integradas de comunicação que maximizem o impacto das
campanhas institucionais e publicitárias da Finep.

RESPONSABILIDADES:
• Desenvolver e implementar planos de mídia, garantindo a melhor alocação dos recursos em canais on-line e off-line.
• Coordenar a negociação com veículos de mídia, assegurando parcerias estratégicas e condições vantajosas.
• Supervisionar todas as entregas de mídia, alinhando prazos, qualidade e objetivos estratégicos.
• Realizar análises periódicas de performance de campanhas, apresentando relatórios com insights e resultados à alta gestão.
• Trabalhar em parceria com os times de criação, planejamento e assessoria de imprensa para garantir coesão nas estratégias.

PERFIL IDEAL:
Experiência mínima de 7 anos em planejamento e gestão de mídia.
Habilidade em negociação e profundo conhecimento dos meios de comunicação.
Capacidade de liderar equipes e projetos com foco em resultados mensuráveis.



SUPERVISOR DE MÍDIA SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Supervisionar a execução de estratégias de mídia, garantindo a implementação de campanhas eficientes e alinhadas aos objetivos
da Finep.

RESPONSABILIDADES:
Monitorar o andamento das campanhas publicitárias, certificando-se de que estejam sendo executadas conforme planejado.
Acompanhar o desempenho dos veículos contratados e propor ajustes para otimizar resultados.
Trabalhar diretamente com o Coordenador de Mídia para garantir que os KPIs sejam alcançados.
Coordenar a produção de materiais publicitários e sua distribuição em diferentes canais.
Desenvolver relatórios de acompanhamento e apresentar insights ao Coordenador e à alta gestão.

PERFIL IDEAL:
Experiência mínima de 5 anos em mídia ou funções similares.
Conhecimento profundo em mídia digital e off-line, com habilidade em análise de dados.
Excelente capacidade organizacional e foco em execução.

RTV (RELAÇÕES COM PRODUTORAS DE TV) SÊNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Gerenciar as relações com produtoras de audiovisual, garantindo a qualidade e eficiência na produção de materiais audiovisuais
da Finep.

RESPONSABILIDADES:
• Coordenar o desenvolvimento de vídeos institucionais, campanhas publicitárias e demais produções audiovisuais.
• Selecionar e negociar com produtoras parceiras, assegurando excelência na execução e cumprimento de prazos.
• Supervisionar as etapas de pré-produção, produção e pós-produção de materiais audiovisuais.
• Garantir que os conteúdos audiovisuais estejam alinhados à identidade visual e às diretrizes institucionais da Finep.
• Trabalhar em conjunto com as equipes de criação e planejamento para traduzir conceitos em materiais impactantes.

PERFIL IDEAL:
Experiência mínima de 6 anos em produção audiovisual ou RTV.
Habilidades avançadas em negociação e gerenciamento de projetos audiovisuais.
Visão criativa e estratégica para maximizar o impacto dos conteúdos produzidos.

ASSISTENTE DE MÍDIA PLENO

OBJETIVO PRINCIPAL:
Apoiar o time de mídia no planejamento e execução de campanhas, assegurando que as tarefas sejam realizadas com eficiência e
qualidade.

RESPONSABILIDADES:
• Auxiliar na criação e organização de planos de mídia, alinhando estratégias com os objetivos do time.
• Realizar follow-ups com veículos de comunicação e fornecedores para acompanhar a execução das campanhas.
• Acompanhar relatórios de performance das campanhas, contribuindo com insights e análises.
• Garantir que os materiais publicitários sejam entregues e publicados dentro dos prazos estipulados.

PERFIL IDEAL:
Experiência mínima de 2 anos em funções relacionadas à mídia.
Conhecimento básico em ferramentas de mídia digital e off-line.
Proatividade, organização e atenção aos detalhes.

ASSISTENTE DE MÍDIA JÚNIOR

OBJETIVO PRINCIPAL:
Dar suporte às demandas operacionais do time de mídia, contribuindo para o bom andamento das campanhas e projetos.

RESPONSABILIDADES:
• Auxiliar no controle de cronogramas e entrega de materiais publicitários.
• Organizar informações e documentos relacionados às campanhas.
• Apoiar a equipe na realização de tarefas administrativas e operacionais.
• Realizar tarefas de controle e atualização de planilhas de performance e gastos.



PERFIL IDEAL:
Profissional em início de carreira com interesse em mídia e comunicação.
Organização, dinamismo e vontade de aprender.
Conhecimento básico em Excel e ferramentas de comunicação digital é um diferencial.

7. GESTOR DE TRÁFEGO – DESCRIÇÃO DO CARGO

RESUMO DO CARGO
O Gestor de Tráfego é o profissional que garante que todas as demandas de comunicação fluam de maneira eficiente e organizada
dentro da equipe. Sua missão é conectar pessoas, tarefas e prazos, assegurando que cada projeto avance sem atrasos e com a
qualidade esperada. Ele desempenha um papel estratégico ao monitorar o progresso das entregas, analisar dados de
desempenho e propor melhorias nos processos internos, sempre com foco em resultados e alinhamento com os objetivos da
FINEP.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES
• Organização das Demandas
• Centralizar e organizar todas as solicitações de trabalho, desde a criação até a mídia e o planejamento.
• Definir prioridades de acordo com prazos e importância estratégica.

DISTRIBUIÇÃO DE TAREFAS
Alocar as atividades para os profissionais mais adequados, respeitando as competências e capacidades de cada um.
Acompanhar de perto a carga de trabalho das equipes, ajustando quando necessário para evitar sobrecargas.

ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS
Garantir que todos os projetos estejam em andamento conforme planejado, solucionando problemas que possam surgir.
Realizar reuniões regulares com as equipes para alinhar expectativas e discutir o progresso das entregas.

ANÁLISE E MELHORIAS
Avaliar dados relacionados à produtividade e desempenho da equipe, identificando gargalos e propondo soluções.
Criar relatórios simples e claros para apresentar à liderança, destacando avanços e oportunidades de melhoria.

AUTOMATIZAÇÃO DE PROCESSOS
Utilizar ferramentas como Trello, Monday.com ou Asana para facilitar a gestão das demandas e a comunicação entre as equipes.
Buscar maneiras de automatizar tarefas repetitivas, otimizando tempo e recursos.

COMUNICAÇÃO CLARA E EFICAZ
Servir como ponto de contato entre as áreas, facilitando o fluxo de informações e resolvendo dúvidas ou conflitos.
Garantir que todos os envolvidos nos projetos estejam alinhados quanto às metas e prazos.

CONTRIBUIÇÃO ESTRATÉGICA
Trabalhar junto com a liderança para identificar oportunidades de crescimento e inovação no fluxo de trabalho.
Apoiar campanhas de mídia paga e orgânica, oferecendo insights e sugerindo ajustes com base em métricas de desempenho.

HABILIDADES NECESSÁRIAS

1. Gestão de Tempo e Organização
Capacidade de lidar com múltiplas tarefas simultaneamente e garantir que todas sejam concluídas dentro do prazo.

2. Conhecimento Técnico
Experiência com ferramentas de gestão de projetos e análise de dados.
Entendimento básico de estratégias de mídia digital.

3. Comunicação Eficaz
Habilidade para se expressar de maneira clara e objetiva, tanto verbalmente quanto por escrito.

4. Proatividade e Liderança
Capacidade de identificar problemas antes que eles ocorram e liderar soluções rápidas e eficazes.
Motivação para manter a equipe engajada e focada nos resultados.

RESULTADOS ESPERADOS
Processos internos mais organizados e eficientes, resultando em entregas dentro do prazo.
Redução de retrabalhos por meio de uma comunicação clara e alinhada.
Aumento da produtividade geral da equipe e melhoria contínua nos resultados das campanhas de comunicação.
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CONCLUSÃO: STARMKT – A ESCOLHA CERTA PARA A FINEP

Com mais de 20 anos de trajetória, a Starmkt consolidou-se como uma das agências mais inovadoras e confiáveis do mercado,
sendo pioneira na implementação do modelo in-house. Este diferencial estratégico nos permite estar diretamente inseridos na
rotina de nossos clientes, compreendendo profundamente suas necessidades e transformando desafios em soluções rápidas e
eficazes.

Nosso modelo in-house é desenhado para gerar vivência, promovendo uma integração genuína com a cultura e os valores
institucionais da Finep. Essa proximidade nos capacita a traduzir suas metas em estratégias de comunicação que conectam tanto
o público interno quanto o externo. Essa abordagem cria um ecossistema onde a sinergia entre as equipes internas e externas é
natural, fluida e produtiva, eliminando barreiras e otimizando processos.

Ao longo de nossa história, demonstramos que o modelo in-house é um propulsor de performance. Com profissionais dedicados,
focados exclusivamente em atender às demandas da Finep, garantimos entregas ágeis, alinhadas e de alta qualidade. Além disso,
nossa presença integrada otimiza recursos, reduz custos operacionais e eleva o impacto das iniciativas. Cada ação é pensada
para gerar resultados reais, traduzindo investimentos em ganhos tangíveis para a instituição.

No cenário desafiador em que a Finep atua, nossa capacidade de antecipar tendências, criar estratégias inovadoras e executar
campanhas de alta performance nos posiciona como o parceiro ideal. Mais do que uma agência, somos uma extensão da Finep,
compartilhando sua missão de transformar o Brasil por meio da inovação e tecnologia.

A Starmkt é mais do que uma agência de comunicação. Somos um parceiro estratégico que entende o presente, planeja o futuro e
entrega resultados hoje. Escolher a Starmkt é optar por um modelo inteligente, ágil e inovador que reforça o compromisso da Finep
com a excelência, o impacto e a transformação nacional. Juntos, podemos construir histórias que conectam, inspiram e
transformam.
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QUESITO 3 – RELATOS DE TRABALHOS

CASE 1 - HORUS INTELIGÊNCIA DE MERCADO
A Horus Inteligência de Mercado nos contratou para ter mais visibilidade, pois a intenção era fazer a startup conseguir mais
investimentos ou ser comprada por alguma empresa.

● A estratégia foi disseminar os dados que a empresa fornecia para os veículos de comunicação ligados à empresas no
segmento de varejo e indústria, onde ela atuava.

● O resultado foi mais do que esperado, pois nos primeiros meses já conseguimos emplacar os dados da empresa em
programas como Bom Dia Brasil, Folha de S.Paulo, Valor Econômico. No primeiro ano, a empresa circulou em mais de 600
veículos brasileiros.

● Logo em seguida, a intenção foi veicular o nascimento da startup e como ela tinha crescido, para que empresas ficassem
interessadas em comprá-las.

RESULTADO

● Depois da matéria veiculada no Pequenas Empresas & Grandes Negócios, três empresas fizeram
ofertas reais para as startup.

https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2020/11/startup-de-pesquisa-de-mercado-fatura-r-7-milhoes-com-aplicativo-que-c
ompara-precos-de-alimentos.html

● A Horus teve sua participação comprada em 2021 em 24% e no fim do ano de 2023, a Neogrid
(listada na Bolsa) comprou toda a operação da startup.

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/12/29/neogrid-antecipa-opo-de-compra-da-predify-tech-e-da-horus.ghtml

https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2020/11/startup-de-pesquisa-de-mercado-fatura-r-7-milhoes-com-aplicativo-que-compara-precos-de-alimentos.html
https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2020/11/startup-de-pesquisa-de-mercado-fatura-r-7-milhoes-com-aplicativo-que-compara-precos-de-alimentos.html
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/12/29/neogrid-antecipa-opo-de-compra-da-predify-tech-e-da-horus.ghtml


CASE 2 - SEMASA
Atendimento ao órgão público durante 8 anos, sendo duas gestões diferentes

(2013 – 2016 | 2017 – 2020)

Rotinas

· Seleção de matérias para o clipping diário
· Atendimento rotineiro à demanda de imprensa
· Revisão e edição dos textos do mural interno
· Revisão e envio de comunicados internos e externos
· Elaboração diária do Boletim da Manutenção (interno)
· Elaboração e/ou revisão de textos e materiais para divulgação interna

SERVIÇOS PRESTADOS
· Acompanhamentos de reuniões
· Eventos e organização de coletivas
· Equipe de Redes Sociais e gerenciamento de crise
· Confecção de Jornal Nascente para o público externo (conteúdo e diagramação)
· Jornal e Campanhas nas redes sociais

PERÍODO DE 2013 A 2016
Desafio: Imagem institucional abalada em função de diversas denúncias de corrupção e suposta venda de licenças ambientais.

Neste período, o trabalho de comunicação levou Santo André e o Semasa a receber vários prêmios e certificações. Em 2014 e
2015, a cidade voltou a ser certificada pelo programa Município VerdeAzul, da Secretaria de Estado do Meio Ambiente, sendo que
o seu desempenho foi o melhor entre os 39 municípios da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê, o que lhe garantiu o Prêmio
Governador Franco Montoro. Em 2016, o Programa de Educação Ambiental do DGA recebeu o Prêmio Santo André de Inovação,
concedido pelo Senac, o Prêmio Faculdade Pentágono e o Prêmio Von Martius - Categoria Humanidade (2º lugar). Ainda em 2016,
foi certificado pela Assocciazione Culturale Poiesis - Itália.

Várias campanhas de conscientização foram realizadas, na época, no Facebook, e na imprensa, revertendo a geração de lixo por
morador em Santo André. Saímos em mais de 4 mil matérias neste período, com 1.500 negativas. Crescemos na comunidade do
Facebook (de 1.200 passamos a ter 6 mil seguidores) respondendo todas as dúvidas da população e aumentando o engajamento
em 200%.



2017 – 2020
- Diminuir as reclamações em relação à falta de água (devido às brigas políticas com a Sabesp) e aumento do valor da conta.

Aumentamos a atuação no Facebook e elencamos as pessoas que mais reclamavam nas redes sociais. Elas foram levadas para
visitas técnicas para ver o funcionamento de toda a rede de abastecimento de água de Santo André e passaram a ser
embaixadoras da marca. Aumentamos então o número de seguidores e fizemos cair o número de atendimento nos postos físicos e
reclamações em 70%.

Intensificamos cada vez mais projetos como Operação Caça Vazamentos, Moeda Verde, consulta de contas via celular, instalação
de câmeras para monitorar rios e córregos. Resultado: mais de 5 mil matérias no 4 anos, sendo 1 negativas e Santo André
conquista o Prêmio de Melhor Limpeza Urbana.
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ATIVIDADES E ANÚNCIOS DA FINEP - JANEIRO DE 2023

Concurso Finep 2023: Banca Definida e Edital Iminente

Em 4 de janeiro de 2023, foi divulgado o extrato de contrato que informa a banca organizadora responsável pelo concurso da
Finep. O Cebraspe foi selecionado para planejar, organizar e executar o certame.
Link: https://www.acheconcursos.com.br/noticias/concurso-finep-2023-banca-definida-edital-57980?utm_source

Concurso Finep: Assinado Contrato com Banca; Edital Previsto para Breve

A Finep assinou contrato com o Cebraspe para a realização de um novo concurso público, com previsão de publicação do edital
nos próximos dias. O concurso visa preencher vagas em cargos efetivos de analista.
Link:
https://jcconcursos.com.br/noticia/concursos/concurso-finep-assindo-contrato-com-banca-para-novo-edital-105647?utm_
source

ATIVIDADES E ANÚNCIOS DA FINEP - FEVEREIRO DE 2023

Concurso Público Finep tem 10.547 inscritos
No dia 4 de fevereiro de 2023, foram aplicadas as provas do Concurso Público Finep 2023, o primeiro desde 2013. Os candidatos
foram avaliados por meio de provas objetivas e redação. No total, foram 10.547 inscritos em seis cidades nas cinco regiões do
país.
Link: https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6746-concurso-publico-finep-tem-10-547-inscritos?utm_source

Finep altera condições de financiamento a projetos de inovação
A Finep anunciou alterações nas condições operacionais para financiamento de empresas inovadoras, visando tornar o processo
mais acessível e atrativo para diferentes setores.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6536-finep-altera-condicoes-de-financiamento-a-projetos-de-inovacao?utm_source

Finep terá orçamento recorde em 2023
A Finep está prestes a receber um orçamento histórico de R$ 11 bilhões em 2023, reforçando seu papel como agência pública de
fomento à ciência, tecnologia e inovação no Brasil.
Link: https://www.reconcavo.org.br/noticias/finep-tera-orcamento-recorde-em-2023/?utm_source

Em apenas cinco meses, Finep contrata R$ 2,1 bilhões em operações de crédito
A Finep atingiu, em 2023, um recorde histórico na contratação de projetos, com R$ 2,1 bilhões em operações de crédito
destinadas ao financiamento de cerca de 200 projetos de tecnologia e inovação de empresas brasileiras de todos os portes.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6593-em-apenas-cinco-meses-finep-contrata-r-2-1-bilhoes-em-operacoes-de-credito
-com-empresas-de-todos-os-portes-e-setores?utm_source

https://www.acheconcursos.com.br/noticias/concurso-finep-2023-banca-definida-edital-57980?utm_source
https://www.acheconcursos.com.br/noticias/concurso-finep-2023-banca-definida-edital-57980?utm_source
https://jcconcursos.com.br/noticia/concursos/concurso-finep-assindo-contrato-com-banca-para-novo-edital-105647?utm_source=chatgpt.com
https://jcconcursos.com.br/noticia/concursos/concurso-finep-assindo-contrato-com-banca-para-novo-edital-105647?utm_source=chatgpt.com
https://jcconcursos.com.br/noticia/concursos/concurso-finep-assindo-contrato-com-banca-para-novo-edital-105647?utm_source=chatgpt.com
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6746-concurso-publico-finep-tem-10-547-inscritos?utm_source
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6536-finep-altera-condicoes-de-financiamento-a-projetos-de-inovacao?utm_source
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6536-finep-altera-condicoes-de-financiamento-a-projetos-de-inovacao?utm_source
https://www.reconcavo.org.br/noticias/finep-tera-orcamento-recorde-em-2023/?utm_source
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6593-em-apenas-cinco-meses-finep-contrata-r-2-1-bilhoes-em-operacoes-de-credito-com-empresas-de-todos-os-portes-e-setores?utm_source=chatgpt.com
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6593-em-apenas-cinco-meses-finep-contrata-r-2-1-bilhoes-em-operacoes-de-credito-com-empresas-de-todos-os-portes-e-setores?utm_source=chatgpt.com
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6593-em-apenas-cinco-meses-finep-contrata-r-2-1-bilhoes-em-operacoes-de-credito-com-empresas-de-todos-os-portes-e-setores?utm_source=chatgpt.com


ATIVIDADES E ANÚNCIOS DA FINEP - MARÇO DE 2023

Finep e Abinee promovem webinar para empresas do setor eletrônico
No dia 22 de março de 2023, a Regional Abinee Nordeste e o Departamento Regional da Finep no Nordeste promoveram o
webinar 'Oportunidades Finep para empresas do setor Eletrônico', realizado às 10h30, em formato online e gratuito.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6541-finep-e-abinee-promovem-webinar-para-empresa-do-setor-eletronico-dia-22-2-
as-10h30?utm_source

Finep terá orçamento recorde em 2023
A Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), agência pública de fomento à ciência, tecnologia e inovação (CT&I), está prestes a
receber um orçamento histórico de R$ 11 bilhões em 2023.
Link: https://www.reconcavo.org.br/noticias/finep-tera-orcamento-recorde-em-2023/?utm_source

Workshop - Como escrever projetos para Editais FINEP
Nos dias 7, 8 e 9 de março de 2023, foi realizado o workshop 'Como escrever projetos para Editais FINEP', ministrado por Raquel
Resende, fundadora da RR.Inova. O evento ocorreu de forma 100% remota, das 8h30 às 10h.
Link: https://www.sympla.com.br/evento-online/workshop-como-escrever-projetos-para-editais-finep/1866057?utm_source

Finep aprova processo de Monitoramento e Avaliação de Políticas Públicas
A Diretoria Executiva da Finep aprovou, no dia 29 de dezembro de 2022, a Norma de Monitoramento e Avaliação de Resultados e
Impactos, estabelecendo definições e o processo para elaboração, acompanhamento e posterior avaliação de novas políticas a
serem implementadas pela Finep.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6540-finep-aprova-processo-de-monitoramento-e-avaliacao-de-politicas-publicas?ut
m_source

Finep, ABDI e Nestlé destinam R$ 2,4 milhões para competição tecnológica
A Finep, em parceria com a ABDI e a Nestlé, lançou uma competição tecnológica destinada a startups e empresas inovadoras,
com o objetivo de desenvolver soluções nas áreas de Inteligência Artificial, Machine Learning e Processamento de Imagem. Cada
um dos cinco selecionados receberá R$ 300 mil da Finep e terá prazo de seis meses para o desenvolvimento da tecnologia.
Link: https://www.abdi.com.br/finep-abdi-e-nestle-vao-destinar-r-24-milhoes-para-competicao-tecnologica/?utm_source

Finep abre chamada pública; propostas devem ser enviadas até 22 de março
A Finep abriu uma chamada pública para seleção de propostas visando o apoio financeiro para expansão e desenvolvimento de
infraestrutura de pesquisa. As propostas deveriam ser encaminhadas até 22 de março de 2023.
Link:
https://hml.poli.usp.br/comunicados-internos/editais-e-chamadas-publicas/97052-finep-abre-chamada-publica-propostas-devem-ser
-enviadas-ate-22-de-marco-ao-servico-de-pesquisa-da-unidade.html?utm_source

Finep tem o maior lucro da história (R$ 712 milhões) e aumenta capital social em 50% (R$ 2,43 bi)
A Finep registrou, em 2023, o maior lucro de sua história, com um montante de R$ 712 milhões, mais que o dobro do lucro de
2022. Além disso, a empresa aumentou seu capital social em 50%, atingindo R$ 2,43 bilhões.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6805-finep-tem-o-maior-lucro-da-historia-r-712-milhoes-e-aumenta-capital-social-em
-50-r-2-43-bi?utm_source

Finep divulga informações importantes para candidatos do Concurso Finep 2023
A Finep, por meio do Cebraspe, divulgou o resultado final nas provas objetivas e o resultado provisório na prova discursiva do
Concurso Finep 2023.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6763-finep-divulga-informacoes-importantes-para-candidatos-do-concurso-finep-202
3?utm_source
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ATIVIDADES E ANÚNCIOS DA FINEP - ABRIL DE 2023

Finep atinge R$ 1 bilhão de liberação a operações de crédito já em abril
Até 14 de abril de 2023, a Finep liberou R$ 1,16 bilhão em operações de crédito, representando 2,3 vezes o volume desembolsado
no mesmo período de 2022 e 3,6 vezes o de 2021.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6559-finep-atinge-r-1-bilhao-de-liberacao-a-operacoes-de-credito-ja-em-abril?utm_s
ource

Finep já supera R$ 1 bilhão em operações de crédito para apoiar inovação em 2023
A Finep, vinculada ao Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), liberou R$ 1,16 bilhão para operações de crédito até 14
de abril de 2023, mais que o dobro do concedido no mesmo período de 2022.
Link:
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2023/04/finep-ja-supera-r-1-bilhao-em-operacoes-de-credito-para-apoiar-in
ovacao-em-2023?utm_source

Finep autoriza liberação de cerca de R$ 86 milhões para instituições ligadas ao Exército, Marinha e
Aeronáutica
A Finep liberou cerca de R$ 86 milhões para instituições ligadas às Forças Armadas, reforçando seu apoio a projetos estratégicos
nos setores de defesa, aeroespacial e segurança.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6561-finep-autoriza-liberacao-de-cerca-de-r-86-milhoes-para-instituicoes-ligadas-ao
-exercito-marinha-e-aeronautica?utm_source

Finep acaba de autorizar liberação de R$ 67 milhões para Institutos científicos ligados ao MCTI
A Finep autorizou a liberação de cerca de R$ 67 milhões para Unidades Vinculadas do MCTI, visando o desenvolvimento de
projetos estratégicos no país.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6556-finep-acaba-de-autorizar-liberacao-de-r-67-milhoes-que-institutos-cientificos-li
gados-ao-mcti?utm_source

Finep priorizará recuperação da infraestrutura de pesquisa
A Finep anunciou que, em 2023, priorizará a recuperação da infraestrutura de pesquisa científica brasileira, especialmente em
universidades e centros de pesquisa públicos.
Link: https://portal.sbpcnet.org.br/noticias/finep-priorizara-recuperacao-da-infraestrutura-de-pesquisa/?utm_source

Finep convoca estados com R$ 124 milhões para estimular startups
A Finep lançou uma nova Carta Convite para a 3ª edição do Programa Centelha, destinando R$ 124 milhões para selecionar
propostas de parceiros operacionais estaduais, visando estimular startups.
Link: https://convergenciadigital.com.br/inovacao/finep-convoca-estados-com-r-124-milhoes-para-estimular-startups/?utm_source

ATIVIDADES E ANÚNCIOS DA FINEP - MAIO DE 2023

Finep assina primeiros contratos de Subvenção Econômica em fluxo contínuo
Em 4 de maio de 2023, a Finep assinou os dois primeiros contratos de Subvenção Econômica de Fluxo Contínuo, totalizando R$
6.820.747,00. Os projetos visam apoiar empresas interessadas em testar tecnologias de propriedade intelectual de Instituições de
Ciência e Tecnologia.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6572-finep-assina-primeiros-contratos-de-subvencao-economica-em-fluxo-continuo
?utm_source
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Finep e MCTI destinam R$ 360 milhões para tecnologias estratégicas nos setores aeronáutico e espacial
Em 5 de maio de 2023, a Finep e o Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI) anunciaram um investimento de R$ 360
milhões para apoiar o desenvolvimento de quatro projetos estruturantes nas indústrias dos setores aeronáutico e espacial do
Brasil.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6574-finep-e-mcti-vao-apoiar-com-r-360-milhoes-o-desenvolvimento-de-tecnologias-
estrategicas-dos-setores-aeronautico-e-espacial?utm_source

Finep financia planta piloto de hidrogênio verde para suprir demanda de energia elétrica no país
Em 23 de maio de 2023, a Finep anunciou o financiamento de uma planta piloto inovadora de geração e armazenamento de
energia fotovoltaica, capaz de produzir hidrogênio a partir da energia solar e convertê-lo novamente em energia elétrica para o
sistema interligado nacional.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6588-finep-financia-planta-piloto-de-armazenamento-e-producao-de-hidrogenio-ver
de-destinado-a-suprir-demanda-de-energia-eletrica-no-pais?utm_source

Visiona e Finep assinam acordo para desenvolvimento de satélite de pequeno porte
Em 5 de maio de 2023, a Visiona Tecnologia Espacial e a Finep firmaram um acordo para o desenvolvimento de um satélite de
pequeno porte de observação da Terra com alta resolução, visando atender a diversas demandas de mercado e governamentais.
Link: https://kryptus.com/visiona-e-finep-assinam-acordo

Finep promove evento de integração com mais de 20 instituições financeiras parceiras do programa
Inovacred
Nos dias 18 e 19 de maio de 2023, a Finep realizou, em sua sede no Rio de Janeiro, o I Encontro de Parceiros Inovacred, reunindo
executivos e representantes de mais de 20 instituições financeiras que operam financiamentos à inovação para micro, pequenas e
médias empresas.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6583-finep-promove-evento-de-integracao-com-mais-de-20-instituicoes-financeiras-
parceiras-do-programa-finep-inovacred?utm_source

Presidente da Finep assume comando da Associação Brasileira de Desenvolvimento (ABDE)
Em 24 de maio de 2023, o presidente da Finep, Celso Pansera, foi eleito para presidir a ABDE, entidade que reúne 30 instituições
públicas e privadas de fomento no Brasil.
Link: https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6589-presidente-da-finep-comandara-abde?utm_source

ATIVIDADES E ANÚNCIOS DA FINEP - JUNHO DE 2023

Finep e MCTI celebram primeiros projetos de inovação financiados com juros reduzidos
Em 21 de junho de 2023, a Finep e o Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI) assinaram os primeiros contratos de
financiamento com taxas de juros reduzidas para projetos inovadores nas áreas de comercialização de energia, créditos de
carbono, digitalização de serviços e saúde. Desde a sanção da Lei 14.554/2023, que estabeleceu a TR como indexador nos
financiamentos concedidos com recursos do FNDCT, cerca de 200 projetos foram contratados, totalizando R$ 1 bilhão.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6607-finep-e-mcti-celebram-primeiros-projetos-de-inovacao-financiados-com-juros-r
eduzidos?utm_source

Financiamento da Finep para empresa do Paraná gera grande repercussão na imprensa
Em 19 de junho de 2023, a Finep assinou um convênio com a Londrina Iluminação (LI), empresa do Paraná, que receberá R$ 5,9
milhões para o desenvolvimento de um sistema de telegestão da iluminação de parques e praças públicas. O projeto, com uma
contrapartida de R$ 2,3 milhões, será desenvolvido em parceria com o Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai).
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6606-financiamento-da-finep-para-empresa-do-parana-gera-grande-repercussao-na
-imprensa?utm_source
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Em apenas cinco meses, Finep contrata R$ 2,1 bilhões em operações de crédito com empresas de todos
os portes e setores
Até junho de 2023, a Finep atingiu um recorde histórico na contratação de projetos, contabilizando R$ 2,1 bilhões em operações de
crédito destinadas ao financiamento de cerca de 200 projetos de tecnologia e inovação de empresas brasileiras de todos os portes.
Isso representa um aumento de 50% em comparação ao mesmo período do ano anterior.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6593-em-apenas-cinco-meses-finep-contrata-r-2-1-bilhoes-em-operacoes-de-credito
-com-empresas-de-todos-os-portes-e-setores?utm_source

MATÉRIAS EXTRAS SOBRE A FINEP - JANEIRO A JUNHO DE 2023

Finep terá orçamento recorde em 2023
O orçamento da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) deve atingir R$ 11 bilhões em 2023, volume recorde na história da
agência pública de fomento à ciência, tecnologia e inovação (CT&I).
Link: https://portal.sbpcnet.org.br/noticias/finep-tera-orcamento-recorde-em-2023/?utm_source

Celso Pansera será o novo presidente da Finep
O ex-ministro Celso Pansera foi convidado pela ministra da Ciência, Tecnologia e Inovação, Luciana Santos, para assumir a
presidência da Finep.
Link: https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2023/01/celso-pansera-sera-o-novo-presidente-da-finep?utm_source

Finep abre 27 vagas de nível superior, com salários de quase R$ 17 mil
A Finep anunciou a abertura de 27 vagas para analistas, com salários iniciais de até R$ 16.776,59.
Link:
https://extra.globo.com/economia/emprego/noticia/2023/11/finep-abre-27-vagas-de-nivel-superior-com-salarios-de-quase-r-17-mil.g
html?utm_source

Finep investiu R$ 6,4 bilhões em projetos de inovação em 2023
A Finep registrou um aumento significativo no volume de crédito liberado em 2023, totalizando R$ 6,4 bilhões em investimentos em
projetos de inovação.
Link: https://valoresdors.com.br/noticias/finep-investiu-r-64-bilhoes-em-projetos-de-inovacao-em-2023/?utm_source

Na Finep, a neoindustrialização já é realidade
Em 2023, a Finep financiou 637 projetos alinhados às missões definidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial
(CNDI), somando R$ 5,73 bilhões.
Link: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2024/01/na-finep-a-neoindustrializacao-ja-e-realidade.shtml?utm_source

Finep tem o maior lucro da história e aumenta capital social em 50%
A Finep registrou um lucro histórico de R$ 712 milhões em 2023, mais que o dobro do ano anterior, e aumentou seu capital social
em 50%, atingindo R$ 2,43 bilhões.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6805-finep-tem-o-maior-lucro-da-historia-r-712-milhoes-e-aumenta-capital-social-em
-50-r-2-43-bi?utm_source

Finep ultrapassa R$ 10 bilhões em liberações financeiras e dobra 2023
A Finep atingiu um marco histórico em 2024 ao liberar R$ 10,7 bilhões em recursos financeiros, quase o dobro do resultado
alcançado em 2023.
Link:
https://www.cartacapital.com.br/do-micro-ao-macro/finep-ultrapassa-r-10-bilhoes-em-liberacoes-financeiras-e-dobra-2023/?utm_so
urce

Números impressionantes: Finep contrata R$ 3,1 bi em projetos reembolsáveis estratégicos para o
Brasil de janeiro a junho
A Finep contratou cerca de R$ 3,1 bilhões em projetos reembolsáveis no primeiro semestre de 2023, representando um aumento
significativo em comparação ao ano anterior.
Link:
https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6623-numeros-impressionantes-finep-contrata-r-3-1-bi-em-projetos-reembolsaveis-e
strategicos-para-o-brasil-de-janeiro-a-junho?utm_source
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Relatório de Gestão Anual 2023 - Finep Funttel
O relatório detalha as atividades e resultados da Finep no ano de 2023, incluindo informações sobre o Fundo para o
Desenvolvimento Tecnológico das Telecomunicações (Funttel).
Link:
https://www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/funttel/docu
mentos/relatorios-de-gestao/finep/relatorio-de-gestao-anual-2023-finep-funttel.pdf/view?utm_source

MATÉRIAS NO LINKEDIN, YOUTUBE E WEBINARS - JANEIRO A JUNHO DE 2023

LINKEDIN

Finep lança chamada pública para projetos de inteligência artificial
Em março de 2023, a Finep anunciou, por meio de sua página oficial no LinkedIn, uma chamada pública destinada ao
financiamento de projetos voltados ao desenvolvimento de soluções em inteligência artificial. A iniciativa visa impulsionar a
inovação tecnológica no Brasil, fomentando pesquisas que utilizem IA para resolver desafios em diversos setores.

Parceria entre Finep e universidades para desenvolvimento de tecnologias sustentáveis
Em maio de 2023, a Finep compartilhou uma postagem destacando a colaboração com diversas universidades brasileiras para o
desenvolvimento de tecnologias sustentáveis. O objetivo é promover projetos que contribuam para a sustentabilidade ambiental e
o desenvolvimento econômico do país.

Finep participa de evento sobre inovação no setor agropecuário
Em junho de 2023, representantes da Finep participaram de um evento focado em inovação no setor agropecuário, conforme
divulgado em sua página no LinkedIn. Durante o evento, foram discutidas oportunidades de financiamento para projetos que
buscam modernizar e aumentar a eficiência do agronegócio brasileiro.

FÓRUNS TECNOLÓGICOS

Discussão sobre o impacto dos investimentos da Finep em startups de biotecnologia
Em um fórum especializado em biotecnologia, houve uma discussão em fevereiro de 2023 sobre o impacto dos investimentos da
Finep em startups do setor. Os participantes destacaram a importância do apoio financeiro para o avanço de pesquisas e
desenvolvimento de produtos inovadores na área de biotecnologia.

Debate sobre a eficácia dos programas de financiamento da Finep para pequenas empresas de
tecnologia
Em abril de 2023, em um fórum voltado para empreendedores de tecnologia, ocorreu um debate sobre a eficácia dos programas
de financiamento oferecidos pela Finep para pequenas empresas. Os membros discutiram os desafios enfrentados no acesso aos
recursos e compartilharam experiências sobre o processo de obtenção de financiamento.

Finep propõe diretrizes para apoiar as startups deep techs do país
Resumo: A Finep apresentou diretrizes para a Estratégia Nacional de Apoio a Startups Deep Techs, visando fortalecer empresas
de base científica no Brasil. A proposta foi disponibilizada para consulta pública no site da Finep.

As deep techs ganham foco e interesse no país
Resumo: Artigo discute o crescente interesse pelas deep techs no Brasil, destacando o papel da Finep e de outras instituições no
fomento a essas startups de base científica.

Conheça o 'barco voador' brasileiro que pretende revolucionar o transporte na Amazônia
Resumo: Reportagem sobre o projeto "barco voador", desenvolvido pela startup AeroRiver com apoio da Finep, que visa melhorar
o transporte na região amazônica utilizando tecnologia inovadora.

Deep techs: o ousado plano para criar complexo tecnológico brasileiro de ponta
Resumo: Matéria aborda o plano da Finep de investir em deep techs para impulsionar o desenvolvimento tecnológico no Brasil,
destacando a importância dessas startups para a inovação nacional.
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Chips brasileiros: o ambicioso plano para revolucionar a indústria nacional de semicondutores
Resumo: Artigo discute a proposta que autoriza a Finep e o BNDES a apoiarem financeiramente o desenvolvimento da indústria de
semicondutores no Brasil, visando reduzir a dependência de importações.

FINEP: O que é? E como pode Ajudar a Financiar Seu Projeto
Resumo: Vídeo explicativo sobre a Finep, detalhando seu papel no financiamento de projetos de inovação no Brasil e como
empreendedores podem acessar esses recursos.

Webinar - Saiba como acessar recursos FINEP
Resumo: Webinar que orienta empresas sobre como obter financiamento da Finep para projetos de inovação e desenvolvimento,
detalhando modalidades de apoio disponíveis.

Webinar Finep Mais Inovação 2 - Energias Renováveis e Bioeconomia
Resumo: Webinar promovido pela Finep sobre oportunidades de financiamento para projetos de energias renováveis e
bioeconomia, apresentando detalhes do programa Finep Mais Inovação.

SUBQUESITO 1: ANÁLISE DE COBERTURA JORNALÍSTICA
1.2 Centimetragem

RELATÓRIO DE CENTIMETRAGEM – FINEP (JAN-JUN 2023)

1. Introdução
Este relatório apresenta uma análise detalhada da centimetragem de todas as matérias publicadas sobre a Finep no período de 1º
de janeiro a 30 de junho de 2023. O objetivo é medir o impacto da presença da Finep na mídia e destacar oportunidades de
ampliação de visibilidade.

2. Metodologia
Fontes de Dados: Sites de notícias, plataformas digitais (YouTube, LinkedIn, fóruns), publicações oficiais da Finep e mídias
especializadas.

Cálculo de Centimetragem:
Matérias digitais: conversão de espaço em pixels para centímetros quadrados (cm²).

Materiais audiovisuais: estimativa de impacto em audiência.

Critérios:
- Alcance geográfico (nacional/internacional).
- Temática (startups, inovação, sustentabilidade, temas relevantes e etc).

3. CENTIMETRAGEM IDENTIFICADA
3.1 Total de Matérias

Número Total: 52

Distribuição por Tema:
- Startups e Inovação: 38%.
- Financiamentos e Projetos Estratégicos: 42%.
- Concursos e Gestão Interna: 10%.
- Parcerias Internacionais: 10%.



4. DESTAQUES POR TEMA
4.1 Startups e Inovação

1. "Finep propõe diretrizes para apoiar startups deep techs"
Centimetragem: 80 cm²
Veículo: Finep.gov.br, Gov.br
Impacto: Ampla repercussão em mídias públicas.

2. "Barco voador AeroRiver"
Centimetragem: 90 cm²
Veículo: BBC
Impacto: Alta visibilidade como inovação de impacto social.

4.2 Financiamentos e Projetos

1. "Orçamento recorde de R$ 11 bilhões"
Centimetragem: 120 cm²
Veículo: Folha de S.Paulo, Estadão.
Impacto: Destaque entre as ações governamentais de maior relevância.

2. "Finep contrata R$ 2,1 bilhões em crédito"
Centimetragem: 110 cm²
Veículo: Finep.gov.br.
Impacto: Amplamente divulgado em portais de renome.

4.3 Parcerias Internacionais

1. "Finep e Rede Eureka assinam acordo na Turquia"
Centimetragem: 70 cm²
Veículo: Eureka Network
Impacto: Reconhecimento internacional para a Finep.

2. "Parcerias em energias renováveis com a Noruega"
Centimetragem: 65 cm²
Veículo: Portosenavios.com.br
Impacto: Destaca a Finep como parceira estratégica global.

5. ANÁLISE DE OPORTUNIDADES
Fortalezas:
- Cobertura consistente em veículos nacionais.
- Boa segmentação de temas relevantes (startups, energia, sustentabilidade).

Áreas de Melhoria:
-Tornar a Finep mais “pop”
- Ampliação de presença em canais internacionais.
- Maior uso de redes sociais audiovisuais para engajamento.

6. CONCLUSÃO
O relatório evidencia a relevância da Finep no cenário nacional e internacional, com forte presença em temas estratégicos. A
análise de centimetragem demonstra um alto impacto em campanhas institucionais e parcerias estratégicas. A recomendação é
expandir a comunicação em mídias digitais e explorar novas estratégias para aumentar o alcance global.



POR QUE ESCOLHER NOSSA CLIPAGEM?

1. Relevância Temática:
Todas as matérias selecionadas refletem diretamente os principais eixos de atuação da Finep, como fomento à inovação, apoio à
pesquisa, internacionalização e políticas públicas para redução de desigualdades regionais.

2. Abrangência Estratégica:
A seleção inclui iniciativas regionais, nacionais e internacionais, cobrindo desde investimentos em infraestrutura até acordos
globais de colaboração em inovação.

3. Foco em Resultados:
As matérias destacam números e impactos concretos, como o recorde de R$ 2,1 bilhões em operações de crédito e o lucro
histórico de R$ 712 milhões, evidenciando o impacto direto das ações da Finep.

4. Narrativa Consistente:
A organização dos dados permite construir uma narrativa coesa que posiciona a Finep como uma instituição essencial para o
desenvolvimento científico e tecnológico do Brasil.

5. Diferencial Competitivo:
Nossa clipagem se destaca pela capacidade de unir dados quantitativos e qualitativos, construindo uma visão completa e
estratégica das ações da Finep, algo que outras análises mais superficiais não conseguem alcançar.

COM ESSAS MATÉRIAS E INSIGHTS, DEMONSTRAMOS PORQUE A FINEP É UMA REFERÊNCIA EM
INOVAÇÃO E DESENVOLVIMENTO NO BRASIL E NO CENÁRIO GLOBAL.

ANÁLISE CRÍTICA: O que não estamos resolvendo e como podemos melhorar?

PONTOS NÃO RESOLVIDOS OU COM POTENCIAL DE MELHORIA

1. Cobertura Internacional Limitada
A visibilidade da Finep em veículos de mídia internacionais ainda é limitada, mesmo com iniciativas relevantes como a parceria
com a Rede Eureka. A presença global não reflete adequadamente a importância estratégica da Finep para a inovação no Brasil.

Solução Proposta: Fortalecer parcerias internacionais com instituições de relevância global (ex.: MIT, Stanford) e promover
conteúdos para grandes veículos como The Economist, Wired e TechCrunch.

2. Narrativas de Impacto Regional
Embora as ações regionais sejam significativas, as histórias de impacto humano (como histórias de startups ou comunidades
beneficiadas) ainda não estão sendo amplamente divulgadas.

Solução Proposta: Desenvolver campanhas de storytelling para humanizar os projetos da Finep, mostrando como suas ações
transformam vidas e comunidades.

3. Engajamento com Universidades e Jovens Talentos
Apesar de diversos investimentos, o envolvimento das universidades como comunicadoras do impacto da Finep é tímido.

Solução Proposta: Criar programas de embaixadores universitários, onde alunos e professores possam atuar como porta-vozes,
divulgando os projetos financiados e as oportunidades oferecidas.



4. Monitoramento de Riscos e Gestão de Crises
A análise de riscos mencionada no quesito 4 do edital precisa ser reforçada com planos de contingência para lidar com possíveis
críticas ou exposições negativas na mídia.

Solução Proposta: Implementar uma estratégia de clipping ativo e preditivo com ferramentas de inteligência artificial para identificar
tendências negativas e agir preventivamente.

5. Produção de Conteúdo Multiplataforma
A presença em plataformas digitais (como redes sociais e portais de notícias) é importante, mas pode ser expandida para formatos
como podcasts, vídeos institucionais interativos e artigos de opinião em mídias especializadas.

Solução Proposta: Lançar uma série de podcasts e vídeos intitulados Inovação em Movimento, explorando os projetos da Finep e
suas parcerias, alinhados aos pilares do edital.

INDICAÇÃO DE MELHORES PRÁTICAS

1. Ampliação da Assessoria Internacional
Contratar uma assessoria de imprensa especializada em mercados internacionais para ampliar a repercussão em eventos globais
e publicações de renome.

2. Integração com Ferramentas de Big Data e Analytics
Adotar ferramentas avançadas de análise de mídia para mensurar a qualidade da cobertura, prever tendências e otimizar a
estratégia de comunicação.

3. Fortalecimento da Estratégia de Influência Regional
Criar campanhas regionais em parceria com rádios, TVs locais e portais regionais para dar maior visibilidade às ações da Finep
em diferentes estados.

4. Divulgação de Relatórios de Impacto
Publicar relatórios semestrais e anuais que detalham o impacto dos investimentos da Finep, com dados visuais e acessíveis,
tornando-os atraentes para a mídia e o público.

5. Treinamento Contínuo do Time de Comunicação
Realizar workshops regulares para capacitar o time de assessoria e clipping sobre tendências de mídia, estratégias de
relacionamento e ferramentas tecnológicas.

ESTRATÉGIA PARA MELHORAR PERFORMANCE E VISIBILIDADE

1. Ação 360º em Comunicação
Implementar uma abordagem integrada que inclua assessoria de imprensa, clipping ativo e digital, produção de conteúdo relevante
e campanhas de engajamento público.

2. Foco em Relacionamentos Estratégicos
Desenvolver um mapa de influenciadores na mídia e construir relacionamentos com jornalistas, editores e criadores de conteúdo
que têm poder de amplificar a mensagem da Finep.

3. Iniciativas de Educação e Conscientização
Criar campanhas de conscientização sobre o papel da Finep no desenvolvimento nacional, utilizando narrativas acessíveis para o
público em geral.

4. Eventos Exclusivos e Feiras
Organizar eventos e feiras itinerantes em parceria com universidades e indústrias, apresentando os projetos da Finep e seus
impactos diretos.



5. Amplificação Digital e Tecnológica
Investir em inteligência artificial para criar clippings mais dinâmicos e criar um hub online onde a imprensa possa acessar releases,
dados e conteúdos interativos sobre a Finep.

CONCLUSÃO
A estratégia proposta combina inovação tecnológica com narrativas impactantes e relacionamento estratégico. Isso posiciona a
Finep não apenas como uma fonte de financiamento, mas como uma referência global em inovação. Essas ações tornam a nossa
clipagem e assessoria de imprensa mais robustas, proativas e alinhadas às demandas do cenário atual, elevando a visibilidade e
credibilidade da Finep nos âmbitos nacional e internacional.

Nas buscas realizadas até o momento, não foram encontradas matérias específicas sobre gestão de crises ou informações
negativas relacionadas à Finep no período de 1º de janeiro a 30 de junho de 2023.

A análise revelou apenas matérias destacando ações positivas, investimentos e iniciativas estratégicas da instituição. Caso deseje,
posso aprofundar ainda mais as buscas em fontes adicionais para confirmar essa conclusão.

PRÓXIMOS PASSOS
Para evitar redundâncias e garantir a relevância máxima, propomos:

1. Organizar as matérias por temas específicos, como:

· Resultados financeiros.
· Iniciativas regionais.
· Parcerias internacionais.
· Novos programas ou editais.

2. Exclusão de matérias repetidas para otimizar a apresentação e evitar excessos.

3. Ampliação da busca por conteúdo novo: focar em notícias específicas sobre crises, desafios ou
iniciativas não exploradas.

SUBQUESITO 2: PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

Plano Estratégico de Comunicação Institucional para a Finep: Maximização de Oportunidades e
Mitigação de Riscos - (1/01/2023 a 30/06/2023)

Introdução
A Finep, Financiadora de Estudos e Projetos, é uma das principais instituições de fomento à inovação no Brasil. Este plano
estratégico de comunicação foi elaborado a partir da análise de cobertura jornalística entre 1º de janeiro e 30 de junho de 2023. O
documento detalha oportunidades e riscos identificados na cobertura jornalística e oferece diretrizes para consolidar a imagem da
Finep como referência em inovação e desenvolvimento tecnológico.

Objetivos Estratégicos

1. Reforçar a percepção da Finep como um agente essencial no ecossistema de inovação do Brasil.
2. Promover a transparência e a eficiência da gestão de recursos públicos.
3. Ampliar a visibilidade das ações de impacto positivo da Finep.
4. Estabelecer uma comunicação ágil e eficiente para mitigar crises

e reforçar a reputação institucional.

Análise Estratégica
5. Relatórios detalhados com gráficos e insights acionáveis.
6. KPIs: valoração de mídia, alcance, engajamento e análise de sentimento.
7. Identificação de tendências e oportunidades de mercado



KPIs Apresentados
8. Centimetragem e minutagem em veículos tradicionais.
9. ROI em mídia espontânea e paga.
10. Distribuição por veículo, região, assunto e sentimento.

Valoração de Mídia
11. Cálculo do espaço publicitário equivalente (AVE).
12. Mensuração do impacto financeiro das campanhas.
13. Benchmarking com concorrentes diretos e indiretos.

Plano de Implementação
14. Definição do escopo de trabalho com objetivos claros.
15. Configuração de plataformas e treinamento de equipe.
16. Monitoramento contínuo e entrega de resultados mensais.

Relatórios Avançados
17. Relatórios visuais e interativos com gráficos e análises.
18. Comparativo de desempenho por períodos específicos.
19. Detalhamento de métricas para ações corretivas e preventivas.

Acompanhamento em Tempo Real
20. Alertas instantâneos sobre menções relevantes.
21. Atualizações em plataformas mobile e desktop.
22. Comunicação direta com a equipe de análise.

Impacto Estratégico
23. Integração das análises no planejamento estratégico.
24. Proatividade na identificação de crises e oportunidades.
25. Suporte à tomada de decisões informadas.

Integração com BI
26. Utilização de ferramentas de Business Intelligence para enriquecer relatórios.
27. Dashboards customizados para diferentes níveis hierárquicos.
28. Conexão direta com dados históricos e tendências futuras.

Resultados Esperados
29. Maior eficiência na gestão de comunicação e mídia.
30. Aumento do alcance e engajamento da marca.
31. Melhoria na percepção e reputação institucional.

Proposta de Valor
32. Soluções completas e integradas para a Finep.
33. Tecnologia avançada e suporte especializado.
34. Personalização para atender demandas exclusivas.

Monitoramento de Mídias
35. Integração de mídias impressas, digitais, rádio, TV e redes sociais.
36. Ferramentas proprietárias para análise em tempo real.
37. Cobertura estratégica de veículos nacionais e internacionais.
38. Tecnologias Exclusivas

Gestão de Conteúdo
39. Curadoria personalizada de notícias com classificação automática
40. Monitoramento de palavras-chave específicas para a Finep.
41. Geração de newsletters customizadas e alertas estratégicos.
42. Monitoramento de palavras-chave específicas para a Finep.
43. Geração de newsletters customizadas e alertas estratégicos.

DIFERENCIAIS DA STARMKT



1. Experiência consolidada no mercado de monitoramento e análise de mídia.
2. Cobertura ampla com mais de 1,5 milhão de fontes online e offline.
3. Equipe especializada em validação e enriquecimento de dados.
4. Tecnologia de ponta em gestão de conteúdo e geração de insights.
5. Relatórios avançados com métricas customizadas para diferentes segmentos de mercado.
6. Atendimento ágil e flexível para atender demandas estratégicas.

ANÁLISE DE OPORTUNIDADES E DIRETRIZES

FORTALECIMENTO DA REPUTAÇÃO

● Oportunidade Identificada: A Finep possui projetos que geram impacto significativo em setores estratégicos como energia
limpa, saúde e sustentabilidade. O orçamento recorde de R$ 11 bilhões em 2023 é um marco para a instituição e deve ser
amplamente comunicado.

● Ações:
Desenvolver campanhas que mostrem como os recursos investidos geraram impacto direto em comunidades e

setores estratégicos.
Utilizar os casos destacados no relatório "Neoindustrialização" para exemplificar o impacto da inovação no Brasil

(Finep).

ENGAJAMENTO COM PAUTAS RELEVANTES

● Oportunidade Identificada: Projetos alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), como transição
energética e fomento à pesquisa em fontes renováveis, reforçam a imagem de compromisso com soluções globais.

● Ações:
Criar relatórios periódicos detalhando como os projetos da Finep contribuem para os ODS.
Realizar eventos para apresentar os resultados dos projetos em alinhamento com a ONU e parceiros estratégicos.

CRIAÇÃO DE NARRATIVAS INSPIRADORAS

● Oportunidade Identificada: Pequenas e médias empresas apoiadas pela Finep têm histórias de sucesso que podem ser
transformadas em narrativas inspiradoras.

● Ações:
Produzir documentários curtos e campanhas digitais com depoimentos de beneficiários.
Divulgar cases de startups financiadas que alcançaram mercados internacionais, reforçando o impacto da inovação

no Brasil.

APROXIMAÇÃO COM A IMPRENSA

● Oportunidade Identificada: Jornalistas especializados podem amplificar a mensagem da Finep se melhor informados
sobre os projetos e resultados.

● Ações:
Realizar workshops exclusivos para jornalistas explicando os principais projetos e dados de impacto.
Disponibilizar um canal direto para profissionais da mídia obterem informações detalhadas.

ANÁLISE DE RISCOS E MITIGAÇÃO

Imagem e Reputação
● Risco Identificado: A dependência de recursos do FNDCT pode ser percebida como fragilidade, especialmente em

cenários de contingenciamento orçamentário.
● Ações:

Criar campanhas de comunicação que demonstrem a independência técnica da Finep e o impacto positivo de seus
projetos, mesmo em cenários adversos.

https://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6753-neoindustrializacao-finep-ja-aprovou-r-6-1-bi-em-quase-700-projetos


Garantir que dados financeiros e operacionais sejam apresentados de forma clara em relatórios periódicos.

Execução de Projetos de Grande Escala
● Risco Identificado: A gestão de um volume elevado de projetos pode levar a críticas relacionadas à eficiência e

transparência.
● Ações:

Implementar plataformas de monitoramento e divulgação em tempo real dos resultados dos projetos financiados.
Publicar relatórios trimestrais sobre os impactos gerados pelos projetos em cada setor estratégico.

Exposição a Crises Institucionais
● Risco Identificado: Problemas no FNDCT ou ministérios parceiros podem afetar diretamente a imagem da Finep.
● Ações:

Estabelecer um plano de gestão de crises com respostas rápidas e alinhadas com os parceiros institucionais.
Produzir conteúdo informativo destacando o papel autônomo da Finep na execução de projetos.

PLANO DE AÇÃO IMEDIATA (90 DIAS)

Lançamento de Campanha Nacional:
● Tema: "Inovar para Transformar: O Impacto da Finep no Brasil".
● Ações:

Vídeos institucionais com histórias de sucesso.
Inserções em redes sociais, portais de notícias e TV.

Criação de Relatórios de Impacto:
● Formato: Publicação trimestral detalhando os avanços dos projetos e resultados financeiros.
● Distribuição: Envio a jornalistas, investidores e órgãos governamentais.

Realização de Workshops para Jornalistas:
● Objetivo: Aproximar a mídia especializada da Finep, fornecendo dados precisos e acesso direto a porta-vozes.

Revisão do Código de Ética:
● Atualização para incorporar diretrizes específicas sobre transparência em tempos de crise.
● Divulgação ampla por meio de eventos e redes sociais.

CONCLUSÃO E RECOMENDAÇÕES

A Finep desempenha um papel vital no ecossistema de inovação do Brasil. A cobertura jornalística no período analisado destaca
avanços expressivos e desafios inerentes a uma organização de grande porte. Para maximizar os resultados positivos e mitigar
riscos, recomenda-se:

1. Transparência ativa: Criar relatórios regulares que detalham os resultados dos investimentos e sejam amplamente
divulgados.

2. Amplificação de casos de sucesso: Promover histórias que ilustram o impacto dos projetos apoiados.
3. Fortalecimento de laços com stakeholders: Manter um diálogo aberto e constante com parceiros, jornalistas e a

sociedade.
4. Gestão de crises: Estabelecer protocolos claros para lidar com eventuais situações de crise, garantindo respostas rápidas

e eficazes.

Com essas ações, a Finep pode consolidar sua posição como referência em inovação e assegurar a confiança dos diversos
públicos com os quais se relaciona. Nós vamos transformar a imagem da FINEP, deixar ela mais pop, gerar mais conhecimento,
engajamento, interesse e conexão para criar novos negócios.



CONCLUSÃO GERAL
O Ecossistema FINEP – Comunicação, Inovação e Resultados

A proposta apresentada consolida um ecossistema de comunicação integrada que combina assessoria de imprensa, criação
on-line e off-line, tecnologias de ponta e estratégias criativas para reposicionar a Finep como referência em inovação, tecnologia e
sustentabilidade no Brasil e no mundo. Nosso plano não se limita a ações isoladas, mas constrói uma rede interconectada de
soluções que atendem às necessidades específicas do órgão e ao contexto desafiador de sua comunicação com múltiplos
públicos.

O Ecossistema de comunicação FINEP
1. Assessoria de Imprensa como Pilar Central:
Nossa assessoria de imprensa não apenas comunica, mas amplifica a relevância da Finep ao criar narrativas que conectam
ciência e tecnologia ao cotidiano das pessoas.
Eventos estratégicos, press releases humanizados e engajamento constante com a mídia garantem que os avanços financiados
pela Finep sejam compreendidos e valorizados pelo público.

2. On-line e Off-line em Harmonia:
Criamos campanhas digitais que personalizam mensagens para cada segmento da sociedade, ao mesmo tempo em que integram
conteúdos regionais e nacionais em plataformas tradicionais como rádio, TV e eventos.
Ferramentas tecnológicas, como big data e IA, permitem monitorar e ajustar estratégias em tempo real, otimizando resultados em
todos os canais.

3. Inovação Tecnológica como Diferencial:
Integramos tecnologias imersivas, como realidade aumentada e virtual, para demonstrar o impacto dos projetos da Finep em
feiras, exposições e eventos.
Plataformas digitais interativas conectam startups, universidades e empresas, criando um hub de inovação contínua que posiciona
a Finep como líder em seu setor.

4. Casa FINEP: O Marco Físico do Ecossistema:
O QG sustentável da Finep em São Paulo simboliza a convergência de comunicação, inovação e orgulho nacional.
Este espaço reflete nosso compromisso com a criação de experiências transformadoras e demonstra, de forma tangível, o impacto
da Finep no Brasil e no mundo.

Por que somos a Agência ideal para cuidar da FINEP?
1. Expertise em Comunicação Estratégica:
Nossa equipe combina anos de experiência em comunicação pública e privada, com um profundo entendimento das necessidades
específicas de órgãos como a Finep.
Atuamos com base em dados, criatividade e um compromisso inabalável com resultados mensuráveis.
2. Foco em Resultados Imediatos e Duradouros:
Criamos estratégias que geram impacto desde o primeiro momento, enquanto estabelecem bases sólidas para a construção de um
legado institucional de longo prazo.
Medimos cada etapa com KPIs claros, garantindo transparência e excelência.
3. Alinhamento Perfeito com os Objetivos da Finep:
Nossas ideias conectam inovação, sustentabilidade e comunicação, abordando todos os desafios do edital com soluções
integradas e criativas.
Desenvolvemos uma narrativa coesa que traduz a complexidade técnica da Finep em mensagens acessíveis, emocionantes e
inspiradoras para públicos variados.
4. Capacidade de Execução Completa:

Desde a concepção até a implementação, entregamos um trabalho que une criatividade, tecnologia e logística, eliminando
gargalos e maximizando a eficiência.

Os Objetivos Pretendidos:
1. Posicionar a Finep como Líder Global:



Ampliar o reconhecimento da Finep como a principal instituição de fomento à ciência, tecnologia e inovação no Brasil e como
referência global em sustentabilidade.
2. Engajar Todos os Públicos:
Criar uma conexão emocional com a sociedade, mostrando como os projetos financiados transformam vidas.
Engajar startups, universidades, empresas e governos em um ecossistema colaborativo.
3. Fortalecer a Comunicação Institucional:
Garantir mensagens claras e consistentes em todos os canais, promovendo transparência e confiança.
Ampliar o impacto de cada ação por meio de estratégias integradas e adaptadas às necessidades regionais e nacionais.
4. Inspirar Orgulho Nacional:
Reforçar a imagem da Finep como um catalisador do progresso brasileiro, destacando a contribuição do país para a ciência e a
tecnologia globais.
5. Criar um Legado de Inovação e Sustentabilidade:
Estabelecer a Finep como o ponto de convergência para ideias transformadoras, unindo passado, presente e futuro da ciência e
tecnologia no Brasil.

Conclusão: Transformando a Comunicação, Alavancando Resultados
Nossa proposta une criatividade, estratégia e execução para criar um ecossistema que não só resolve os desafios da comunicação
da Finep, mas também amplia seu impacto e solidifica sua relevância nacional e internacional. Somos a agência ideal porque
entendemos o presente, planejamos o futuro e entregamos resultados. Juntos, podemos transformar a Finep em um símbolo de
inovação e orgulho para o Brasil.



Case Horus Inteligência de Mercado 

A Horus Inteligência de Mercado nos contratou para ter mais visilidade, pois a intenção era 
fazer a startup conseguir mais investimentos ou ser comprado por alguma empresa. 

- A estratégia foi disseminar os dados que a empresa fornecia para os veículos de 
comunicação ligados à empresas no segmento de varejo e indústria, onde ela atuava. 

- O resultado foi mais do que esperado, pois nos primeiros meses já conseguimos 
emplacar os dados da empresa em em programas como Bom Dia Brasil, Folha de 
S.Paulo, Valor Econômico. No primeiro ano, a empresa circulou em mais de 600 
veículos brasileiros. 

- Logo em seguida, a intenção foi veicular o nascimento da startup e como ela tinha 
crescido, para que empresas ficassem interessadas em comprá-las. 

Resultado

- Depois da matérias veículada no Pequenas Empresas & Grandes Negócios, três 
empresas fizeram ofertas reais para as startup. 

https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2020/11/startup-de-pesquisa-de-mercado-
fatura-r-7-milhoes-com-aplicativo-que-compara-precos-de-alimentos.html

- A Horus teve sua participação comprada em 2021 em 24% e no fim do ano de 
2023, a Neogrid (listada na Bolsa) comprou toda a operação da startup. 

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/12/29/neogrid-antecipa-opo-de-compra-da-
predify-tech-e-da-horus.ghtml

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/12/29/neogrid-antecipa-opo-de-compra-da-predify-tech-e-da-horus.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/12/29/neogrid-antecipa-opo-de-compra-da-predify-tech-e-da-horus.ghtml
https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2020/11/startup-de-pesquisa-de-mercado-fatura-r-7-milhoes-com-aplicativo-que-compara-precos-de-alimentos.html
https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2020/11/startup-de-pesquisa-de-mercado-fatura-r-7-milhoes-com-aplicativo-que-compara-precos-de-alimentos.html


Sandra Takata

Diretora de Comunicação

Gustavo Rebello

Fundador Horus Inteligência 



Cases de assessoria de imprensa
SEMASA 
Atendimento ao órgão público durante 8 anos, sendo duas gestões 
diferentes
(2013 – 2016 | 2017 – 2020)
Rotinas
- Seleção de matérias para o clipping diário
- Atendimento rotineiro à demanda de imprensa 
- Revisão e edição dos textos do mural interno
- Revisão e envio de comunicados internos e externos 
- Elaboração diária do Boletim da Manutenção (interno)
- Elaboração e/ou revisão de textos e materiais para divulgação interna
 
Acompanhamentos de reuniões, eventos e organização de coletivas
Equipe de Redes Sociais e gerenciamento de crise
Confecção de Jornal Nascente para o público externo (conteúdo e 
diagramação)
Jornal e Campanhas nas redes sociais

Período de 2013 a 2016 

Desafio: Imagem institucional abalada em função de diversas denúncias de corrupção e 
suposta venda de licenças ambientais.

Neste período, o trabalho de comunicação levou Santo André e o Semasa a 
receber vários prêmios e certificações. Em 2014 e 2015, a cidade voltou a 
ser certificada pelo programa Município VerdeAzul, da Secretaria de Estado 
do Meio Ambiente, sendo que o seu desempenho foi o melhor entre os 39 
municípios da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê, o que lhe garantiu o Prêmio 
Governador Franco Montoro. Em 2016, o Programa de Educação Ambiental 



do DGA recebeu o Prêmio Santo André de Inovação, concedido pelo Senac, o 
Prêmio Faculdade Pentágono e o Prêmio Von Martius - Categoria 
Humanidade (2º lugar). Ainda em 2016, foi certificado pela Assocciazione 
Culturale Poiesis - Itália.
Várias campanhas de conscientização foram realizadas, na época, no 
Facebook, e na imprensa, revertendo a geração de lixo por morador em 
Santo André. Saímos em mais de 4 mil matérias neste período, com 1.500 
negativas. Crescemos na comunidade do Facebook (de 1.200 passamos a 
ter 6 mil seguidores) respondendo todas as dúvidas da população e 
aumentando o engajamento em 200%. 

2017 – 2020 
- Diminuir as reclamações em relação à falta de água (devido às brigas 
políticas com a Sabesp) e aumento do valor da conta. 
Aumentamos a atuação no Facebook e elencamos as pessoas que mais 
reclamavam nas redes sociais. Elas foram levadas para visitas técnicas para 
ver o funcionamento de toda a rede de abastecimento de água de Santo 
André e passaram a ser embaixadoras da marca. Aumentamos então o 
número de seguidores e fizemos cair o número de atendimento nos postos 
físicos e reclamações em 70%. 
Intensificamos cada vez mais projetos como Operação Caça Vazamentos, 
Moeda Verde, consulta de contas via celular, instalação de câmeras para 
monitorar rios e córregos. Resultado: mais de 5 mil matérias no 4 anos, 
sendo 1 negativas e Santo André conquista o Prêmio de Melhor Limpeza 
Urbana.



Sandra Takata

Diretora de Comunicação

AndersonAfonso

Anderson Afonso

Diretor de Comunicação do Semasa
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ANEXO II 

PLANILHA DE PREÇOS 

Ref.: Licitação Modo de Disputa Fechado nº 01/2024 
 

OBJETO: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de comunicação institucional, referente 

à: 

a) prospecção, planejamento e implementação de soluções para comunicação institucional da Finep, no seu 

relacionamento com a imprensa e na sua atuação em relações públicas, em território nacional. 

b) criação e execução técnica de ações e/ou materiais de comunicação institucional e de conteúdos multimídia, 

no âmbito do contrato. 

c) criação, implementação e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicação institucional, destinadas a 

expandir os efeitos da atuação da Finep junto à imprensa e demais públicos de interesse, em consonância com 

novas tecnologias. 

d) criação, implementação de formas e ações informativas destinadas ao público interno e todos os conceitos 

de comunicação institucional que auxiliem a administração a dialogar de modo satisfatório e transparente com 

seus empregados e colaboradores, entregando dinamismo às estratégias de gestão e recursos humanos. 

 
 

 
nº 

 
Produto / Serviço 

Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 meses 

estimada 

Preço Unitário 
(R$) 

Valor para 60 
meses (R$) 

1.1 Estratégia de Comunicação 
 
 
 

 
1.1.1 

Avaliação da Percepção de Imagem 

 
C

om
pl

ex
id

ad
e  

Baixa Regional Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 
Baixa Nacional Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 

Média Regional 1 5 5.000,00 25.000,00 

Média Nacional 12 60 10.000,00 600.000,00 

Alta Regional 2 10 7.500,00 75.000,00 

Alta Nacional 2 10 15.000,00 150.000,00 
 
 
 

 
1.1.2 

Mapa de Influenciadores 

 
C

om
pl

ex
id

ad
e  

Baixa Regional Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 

Baixa Nacional Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 
Média Regional 2 10 2.000,00 20.000,00 

Média Nacional 4 20 5.000,00 100.000,00 

Alta Regional Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 
Alta Nacional 4 20 8.000,00 160.000,00 

 

 
1.1.3 

Diagnóstico e Matriz Estratégica 

 C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 

Média 12 60 5.000,00 300.000,00 

Alta 6 30 8.000,00 240.000,00 
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1.1.4 

Plano Estratégico de 
Comunicação 
Institucional 

 
2 

 
10 60.000,00 240.000,00 

Valor total Estratégia de Comunicação 1.910.000,00      
 

nº 
 

Produto / Serviço 
Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 meses 

estimada 

Preço Unitário 
(R$) 

Valor para 60 
meses (R$) 

1.2. Assessoria de Imprensa 
 
 

 
1.2.1 

Atendimento de Demandas de Veículos de Comunicação 

 C
om

pl
ex

id
ad

e  Baixa Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 
Média 80 400 260,00 104.000,00 

Alta Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 
Altíssima 12 60 260,00 15.600,00 

 
 
 
1.2.2 

Contatos Proativos com Veículos de Comunicação 

 C
om

pl
ex

id
ad

e Baixa Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 
Média Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 
Alta 24 120 130,00 15.600,00 

Altíssima 12 60 130,00 7.800,00 
 
 
1.2.3 

Entrevista Coletiva Presencial 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 3 15 5.421,33 81.320,00 

Média 1 5 5.420,00 27.100,00 

Alta 4 20 5.421,50 108.430,00 

1.2.4 Entrevista Coletiva em 
Ambiente Digital 10 50 4.066,00 203.300,00 

1.2.5 Planejamento de 
Presstrip / Tour 10 50 10.842,80 542.140,00 

 
 
1.2.6 

Acompanhamento de Presstrip / Tour 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 1 5 2.080,00 10.400,00 

Média 1 5 2.080,00 10.400,00 

Alta 8 40 2.080,00 83.200,00 

Valor total Assessoria de Imprensa 1.209.290,00 

 
nº 

 
Produto / Serviço 

Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 meses 

estimada 
Preço Unitário 

(R$) 
Valor para 60 
meses (R$) 

1.3. Treinamento 
 
 
1.3.1 

Planejamento e Execução de Media Training 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 2 10 5.421,00 54.210,00 

Média 3 15 5.421,33 81.320,00 

Alta 12 60 5.421,33 325.280,00 
 
 
1.3.2 

Media Training em Situações de Crise 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 
Média 4 20 5.421,50 108.430,00 

Alta 6 30 5.421,33 162.640,00 

 
1.3.3 

Workshops / Seminários para Jornalistas 

Co
m

ple
 

xi
 d

ad
e Baixa 1 5 5.422,00 27.110,00 

Média 1 5 5.422,00 27.110,00 
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  Alta 2 10 5.421,00 54.210,00 

Valor total Treinamento 840.310,00 

 
nº 

 
Produto / Serviço 

Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 meses 

estimada 
Preço Unitário 

(R$) 
Valor para 60 
meses (R$) 

1.4. Monitoramento e Análise 
 
 
1.4.1 

Monitoramento de Conteúdo em Redes Sociais, Blogs e Portais de Notícias 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
  

Não se aplica 
 

264 
 

1320 680,00 897.600,00 

Valor total Monitoramento e Análise 897.600,00       
 

nº 
 

Produto / Serviço 
Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 meses 

estimada 
Preço Unitário 

(R$) 
Valor para 60 
meses (R$) 

1.5. Produção de Conteúdos 
 
 
1.5.1 

Elaboração de Texto em Língua Portuguesa 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 400 2000 490,00 980.000,00 

Média 24 120 590,00 70.800,00 

Alta 12 60 890,00 53.400,00 

1.5.2 Edição de Texto em 
Língua Portuguesa 436 2180 590,00 1.286.200,00 

 
 
1.5.3 

Fotografia 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 480 2400 90,00 216.000,00 

Média 120 600 140,00 84.000,00 

Alta 24 120 200,00 24.000,00 
 
 
1.5.4 

Reportagem em Vídeo (Vídeo Release) 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 60 300 5.000,00 1.500.000,00 

Média 2 10 7.000,00 70.000,00 

Alta 12 60 11.000,00 660.000,00 
 
 
1.5.5 

Podcast para Imprensa e Públicos Influenciadores nas Mídias Sociais 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 

Média Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 
Alta 24 120 25.000,00 3.000.000,00 

 
 
1.5.6 

Conteúdo e Design para Apresentação 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 24 120 6.000,00 720.000,00 

Média 2 10 8.000,00 80.000,00 

Alta 2 10 9.900,00 99.000,00 

Valor total Produção de Conteúdos 8.843.400,00 

 
nº 

 
Produto / Serviço 

Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 meses 

estimada 

Preço Unitário 
(R$) 

Valor para 60 
meses (R$) 

1.6. Prevenção e Gerenciamento de Crises 
 
 
1.6.1 

Formação de Comitês de Crises 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 2 10 8.132,00 81.320,00 

Média 1 5 8.132,00 40.660,00 

Alta 5 25 8.132,00 203.300,00 

1.6.2 Gerenciamento de Crise 
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Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 4 20 40.661,00 813.220,00 

Média 12 60 40.660,83 2.439.650,00 

Alta 2 10 40.660,00 406.600,00 

Valor total Prevenção e Gerenciamento de Crises 3.984.750,00 

 
nº 

 
Produto / Serviço 

Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 meses 

estimada 

Preço Unitário 
(R$) 

Valor para 60 
meses (R$) 

1.7. Design Aplicado à Produção de Conteúdo para Relações Públicas 
 
 
1.7.1 

Projeto Gráfico 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 

Média 2 10 8.000,00 80.000,00 

Alta 2 10 12.000,00 120.000,00 
 
 
1.7.2 

Diagramação / Editoração de Publicações Impressas 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 120 600 1.200,00 720.000,00 

Média 30 150 1.600,00 240.000,00 

Alta 10 50 2.100,00 105.000,00 
 

 
1.7.3 

Diagramação de Apresentações Eletrônicas 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 6 30 4.500,00 135.000,00 

Média 2 10 6.000,00 60.000,00 

Alta 1 5 8.000,00 40.000,00 
 

 
1.7.4 

Infográficos Estáticos e/ou Impressos 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 12 60 800,00 48.000,00 

Média 6 30 1.000,00 30.000,00 

Alta 4 20 1.500,00 30.000,00 
 

 
1.7.5 

Infográfico Dinâmico e/ou Interativo 

Co
m

pl
ex

i 
da

de
 Baixa 4 20 1.200,00 24.000,00 

Média 2 10 1.500,00 15.000,00 

Alta 1 5 1.900,00 9.500,00 

Valor total Design Aplicado à Produção de Conteúdo para Relações 
Públicas 1.656.500,00 

Valor total para os serviços essenciais 19.341.850,00  
 

Valores Consolidados 
Valor dos serviços essenciais (R$) 

(A) Valor contratual para 60 meses dos serviços essenciais 19.341.850,00 

Valor do Produtos Complementares (R$) 
(B) Valor reservado para 60 meses de produtos e 

complementares (10% dos serviços essenciais – “A”) 10% 
1.934.185,00 

(C) Percentual de honorários para serviços complementares (B x 
"percentual") 0,06% 116.051,10 

Reserva para despesas de viagem (não irá a lance) (R$) 
(D) Reserva orçamentária para 60 meses de despesas com passagens aéreas e 
diárias 1.425.000,00 

Valor Contratual para 60 meses (A+B+C+D) 22.817.086,10 
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Observações: 
 

1) O percentual de honorários para serviços complementares não pode ultrapassar 6,00% (máximo de 2 

casa decimais). 

2) O valor das reservas para despesa de viagens é fixo. Não pode ser alterado. 
 

3) Os campos com -x-x-x- não devem ser precificados. 
 
 
 

Declaro que a proposta econômica compreende a integralidade dos custos para atendimento dos direitos 

trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções 

coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas e 

que foi elaborada de forma independente. 

 

 
VALIDADE DA PROPOSTA: 180 (cento e oitenta) dias, a contar do dia da sessão de recebimento da mesma 

 
 
 
 
 
 

 
São Paulo, 03 de Janeiro de 2025. 

 
 
 
 
 
 
 

 

[Assinatura do Representante legal] 

Nome: MARCO ANTONIO 

TONIOLO Cargo: CEO 

CPF:047.866.248-37 

RG: 10.741.373-5 




