




Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrição: 10.770.313/0001-82
Razão

Social:
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

Endereço: - RUA SAO JOSE 70 21 ANDAR - / CENTRO / RIO DE JANEIRO / RJ /
20010-903

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O  presente  Certificado  não  servirá  de  prova  contra  cobrança  de
quaisquer  débitos  referentes  a  contribuições  e/ou  encargos  devidos,
decorrentes das obrigações com o FGTS.

Validade:22/12/2024 a 20/01/2025

Certificação Número: 2024122202081571378059

Informação obtida em 03/01/2025 12:27:47

A  utilização  deste  Certificado  para  os  fins  previstos  em  Lei  esta
condicionada  a  verificação  de  autenticidade  no  site  da  Caixa:
www.caixa.gov.br

Voltar Imprimir

Consulta Regularidade do Empregador https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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Procuração (RJ) - Licitação Fechada n¼ 01_2024 Ð FINEP.docx
Documento número #fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cd0
Hash do documento original (SHA256):  cc9d0c7b340f8fda77c52ff2197a3987b3df0e0b71caa0d504aad67ed0cb3716

Assinaturas

Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como administrador em 20 dez 2024 às 12:15:22

Log

20 dez 2024, 12:10:47 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento número fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cd0. Data limite para
assinatura do documento: 19 de janeiro de 2025 (12:10). Finalização automática após a última
assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

20 dez 2024, 12:13:37 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Louise da Costa Lima e
CPF 116.143.977-32.

20 dez 2024, 12:15:22 Louise da Costa Lima assinou como administrador. Pontos de autenticação: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 189.39.39.17. Componente
de assinatura versão 1.1085.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

20 dez 2024, 12:15:22 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cd0.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador  e utilize a senha gerada pelos signatários
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n¼. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n¼ fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cd0, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia
Log gerado em 20 de dezembro de 2024. Versão v1.42.0.
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QR-CODE

Documento assinado com certificado digital em conformidade 
com a Medida Provisória nº 2200-2/2001. Sua validade poderá 
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientações para instalar o Assinador Serpro e realizar a 
validação do documento digital estão disponíveis em: 
https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTÉRIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRÂNSITO - SENATRAN
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Assinaturas

Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420.597-63

Assinou como contador(a) em 23 jul 2024 ˆs 22:45:35

Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil v‡lido atŽ 07 jan 2025

Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como administrador em 24 jul 2024 ˆs 10:11:13

Emitido por AC OAB G3- com Certificado Digital ICP-Brasil v‡lido atŽ 29 set 2025

Log

23 jul 2024, 22:33:21 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento nœmero 9e93dd8e-31d4-44bf-81d2-0a6b98be1f67. Data
limite para assinatura do documento: 22 de agosto de 2024 (22:32). Finaliza•‹o autom‡tica ap—s
a œltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugu•s brasileiro.

23 jul 2024, 22:33:22 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autentica•‹o: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endere•o de IP. Dados informados pelo
Operador para valida•‹o do signat‡rio: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

23 jul 2024, 22:33:22 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autentica•‹o: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endere•o de IP. Dados informados pelo
Operador para valida•‹o do signat‡rio: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

23 jul 2024, 22:45:35 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autentica•‹o: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63. IP: 138.99.81.139. Localiza•‹o
compartilhada pelo dispositivo eletr™nico: latitude -22.9013298 e longitude -42.0424924. URL
para abrir a localiza•‹o no mapa: https://app.clicksign.com/location . Componente de assinatura
vers‹o 1.927.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Datas e hor‡rios em GMT  -03:00 Brasilia
Log gerado em 24 de julho de 2024. Vers‹o v1.41.0.
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24 jul 2024, 10:11:13 Louise da Costa Lima assinou como administrador. Pontos de autentica•‹o: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 10.2.224.125. Componente de assinatura
vers‹o 1.927.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

24 jul 2024, 10:11:14 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finaliza•‹o autom‡tica ap—s a
œltima assinatura habilitada. Processo de assinatura conclu’do para o documento nœmero
9e93dd8e-31d4-44bf-81d2-0a6b98be1f67.

Documento assinado com validade jur’dica.
Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador  e utilize a senha gerada pelos signat‡rios
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletr™nicas t•m validade jur’dica prevista na Medida Provis—ria n¼. 2200-2 / 2001

Este Log Ž exclusivo e deve ser considerado parte do documento n¼ 9e93dd8e-31d4-44bf-81d2-0a6b98be1f67, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, dispon’vel em www.clicksign.com.

Datas e hor‡rios em GMT  -03:00 Brasilia
Log gerado em 24 de julho de 2024. Vers‹o v1.41.0.
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Dados do Fornecedor
CNPJ: 10.770.313/0001-82 DUNS®: 89*****94
Razão Social: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
Nome Fantasia:
Situação do Fornecedor:Credenciado Data de Vencimento do Cadastro:13/02/2025
Natureza Jurídica: SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA
MEI: Não
Porte da Empresa: Demais

Ocorrências e Impedimentos
Ocorrência: Nada Consta
Impedimento de Licitar: Nada Consta

Níveis cadastrados:
Automática: a certidão foi obtida através de integração direta com o sistema emissor. Manual: a certidão foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento

II - Habilitação Juridica

III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN 17/06/2025 Automática
FGTS 20/01/2025 Automática
Trabalhista Validade: 02/07/2025 Automática(http://www.tst.jus.br/certidao)

Validade:
Validade:

IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 05/03/2025
Receita Municipal Validade: 01/06/2025

VI - Qualificação Econômico-Financeira

30/06/2025Validade:

Declaração
Declaramos para os fins exigidos na legislação, conforme documentação registrada no SICAF, que a situação do
fornecedor no momento é a seguinte:

Emitido em: 03/01/2025 13:29 de
CPF: 116.XXX.XXX-32      Nome: LOUISE DA COSTA LIMA

11

Ass: ____________________________________________________________________________________________

Esta declaração é uma simples consulta e não tem efeito legal

http://www.tst.jus.br/certidao
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Assinaturas

Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420.597-63

Assinou como contador(a) em 02 set 2024 ˆs 20:55:44

Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil v‡lido atŽ 07 jan 2025

Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como administrador em 03 set 2024 ˆs 09:39:43

Emitido por AC OAB G3- com Certificado Digital ICP-Brasil v‡lido atŽ 29 set 2025

Log

02 set 2024, 20:54:49 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento nœmero d210f02d-c5da-46ed-95fb-cc2b4914b713. Data
limite para assinatura do documento: 02 de outubro de 2024 (16:33). Finaliza•‹o autom‡tica
ap—s a œltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugu•s brasileiro.

02 set 2024, 20:54:49 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autentica•‹o: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endere•o de IP. Dados informados pelo
Operador para valida•‹o do signat‡rio: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

02 set 2024, 20:54:50 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autentica•‹o: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endere•o de IP. Dados informados pelo
Operador para valida•‹o do signat‡rio: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

02 set 2024, 20:55:44 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autentica•‹o: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63. IP: 138.99.81.228. Localiza•‹o
compartilhada pelo dispositivo eletr™nico: latitude -22.9040915 e longitude -42.0484807. URL
para abrir a localiza•‹o no mapa: https://app.clicksign.com/location . Componente de assinatura
vers‹o 1.974.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Datas e hor‡rios em GMT  -03:00 Brasilia
Log gerado em 03 de setembro de 2024. Vers‹o v1.41.0.
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03 set 2024, 09:39:43 Louise da Costa Lima assinou como administrador. Pontos de autentica•‹o: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 200.166.41.242. Componente de assinatura
vers‹o 1.974.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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ATESTADO DE QUALIFICAÇÃO TÉCNICA  

 

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA. , inscrita 

no CNPJ sob o n 10.770.313/0001-82, estabelecida à Rua São José, nº 70, 8º andar, Centro, 

CEP 20010-�����������³�)�6�%�´�� presta os serviços de consultoria, planejamento estratégico, assessoria 

de imprensa e relações públicas para a Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial - 

ABDI, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.200.966/0001-11, com sede no SIG Quadra 04, Bloco B, 

Edifício Capital Financial Center, CEP 70.610-440, desde 2017, por meio do Contrato de 

Prestação de Serviços nº 015/2017. O contrato está vigente até 27 de julho de 2022, podendo 

ser renovado. 

Ao longo desse período comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com 

elevados padrões de excelência melhorando a imagem da ABDI, com atuação nacional, junto 

aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo ações para diversos públicos-alvo tais 

como, imprensa, congressistas, empresários, academia e parceiros governamentais, conforme 

detalhamento das seguintes atividades: 

�x Profissionais de Comunicação Master 

�x Profissionais de Comunicação Pleno 

�x Diagnóstico de Matriz Estratégica 

�x Plano de ações de comunicação 

�x Adaptação ou revisão 

�x Benchmarking 

�x Avaliação de percepção de imagem regional, nacional e internacional 

�x Mapa de influenciadores regional, nacional e internacional 

�x Mapa de Fontes e porta-vozes 

�x Mapa de Temas Sensíveis regional e nacional 

�x Banco de Conteúdo e Ordem de Serviços 

�x Comunicação Interna �± Plano de Ação 

�x Mailing �± Criação regional e nacional 

�x Mailing �± Atualização regional e nacional 

�x Organização de entrevistas coletivas em ambiente digital 

�x Media Training  

�x Media Training em situação de crises 
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�x Treinamento de apresentações 

�x Workshops/seminários para jornalistas 

�x Press Trip - Planejamento de Press Trip 

�x Press Trip - Acompanhamento de Press Trip 

�x Press Tour - Planejamento de Press Tour 

�x Press Tour - Acompanhamento de Press Tour 

�x Análise de jornais, revistas, blogs, portais e agências de notícias (análises diárias) 

�x Auditoria de imagem  

�x Clipping nacional - jornais, revistas, portais e agências de notícias  

�x Clipping nacional �± TV 

�x Clipping nacional �± rádio 

�x Clipping internacional - jornais, revistas, portais e agências de notícias  

�x Clipping internacional �± TV 

�x Clipping internacional �± Rádio 

�x Monitoramento de conteúdo online 

�x Elaboração de texto em língua portuguesa 

�x Reportagem em Vídeo 

�x Videodepoimento 

�x Podcast  

�x Fotografia  

�x Projeto editorial  

�x Banco de Mídia 

�x Definição de Comitês de Crise 

�x Fluxograma de processos para atuação na crise 

�x Mapeamento de públicos envolvidos na crise 

�x Manual de crise 

�x Gerenciamento regional 

�x Gerenciamento nacional 

�x Planejamento de comunicação online �± (1 plano) 

�x Conteúdo online �± (12 relatórios anuais)  

�x Moderação de conteúdo online �± (12 relatórios anuais)  

�x Projeto gráfico 

�x Diagramação/editoração de publicações impressas 

�x Apresentações eletrônicas 

�x Infográficos estáticos e/ou impressos 

�x Infográfico dinâmico 

�x Planejamento de Ação �± Relações Públicas 

�x Planejamento de Conference Call 

�x Acompanhamento de Conference Call 
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�x Identificação de demandas por mobilização 

�x Campanhas de mobilização �± (1 campanha)  

�x Ativação de canais de comunicação para diálogos com públicos específicos �± (1 ativação) 

 

 

 

Rio de Janeiro, 03 de junho de 2024 

 
 
 
 
 
 
__________________________________ 

Nome: Bruno Goncalves Trezena Christino  

Cargo: Gerente da Unidade de Comunicação e Marketing da ABDI  

RG 212349245 | CPF 11165937778 

E-mail:  bruno.trezena@abdi.com.br  

Telefone: (61) 3962-8745 | (61) 99909-3056 
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Bruno Goncalves Trezena Christino
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ATESTADO DE QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

 

Atestamos, para fins de licitação, que a empresa FSB ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA., 
inscrita no CNPJ sob o nº 10.770.313/0001-82, estabelecida à Rua São José, nº 70, S 2 101, 21º 
Andar - Parte, Centro, CEP 20010-020  �~�^�&�^���_�•���‰�Œ���•�š�����}�•���•���Œ�À�]���}�•�����������}�u�µ�v�]���������}�����}�Œ�‰�}�Œ���š�]�À���U��
referentes à: prospecção, planejamento, implementação, manutenção e monitoramento de 
soluções de comunicação corporativa da ANP, no seu relacionamento com a imprensa e na sua 
atuação em relações públicas, em território nacional ou internacional; criação e execução 
técnica de ações e/ou materiais de comunicação corporativa e de conteúdos multimídia, no 
âmbito deste contrato; e criação, implementação e desenvolvimento de formas inovadoras de 
comunicação corporativa, destinadas a expandir os efeitos da atuação da ANP junto à imprensa 
e demais públicos de interesse, em consonância com novas tecnologias para AGÊNCIA 
NACIONAL DO PETRÓLEO, GÁS NATURAL E BIOCOMBUSTÍVEL �t ANP, inscrita no CNPJ/MF sob o 
nº 02.313.673/0002-08, com Escritório Central na Av. Rio Branco, nº 65, do 12º ao 22º andares, 
Centro �t Rio de Janeiro/RJ, por meio do Contrato nº 1.017/19-ANP-000-.006, desde Maio de 
2019. O contrato está vigente até 02 de maio de 2024, podendo ser renovado.  

 

Ao longo desse período comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com 
elevados padrões de excelência, melhorando a imagem da ANP junto aos diversos públicos, 
conforme detalhamento das seguintes atividades: Um boletim diário (apenas dias úteis), com 
registros que citem a contratante e sobre temas de interesse nas redes sociais;  

 

ESTRATÉGIA DE COMUNICAÇÃO  

Atendimento de demandas de comunicação (1 profissional de comunicação sênior, 1 
profissional de Comunicação pleno, 1 profissional de comunicação júnior).  

TREINAMENTO  

Planejamento e execução de Media Training Media Training em Situações de Crise 

MONITORAMENTO E ANÁLISE  

Monitoramento de Conteúdo em Redes Sociais, Blogs e Portais de Notícias Análise de Jornais, 
Revistas, Blogs, Redes Sociais e Portais de Notícias  

PRODUÇÃO DE CONTEÚDO  

Fotografia  
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PREVENÇÃO E GERENCIAMETO DE CRISES  

Gerenciamento de Crise Nacional  

DESIGN  

Projeto Gráfico Diagramação  

 

Rio de Janeiro, 23 de maio de 2024.  

 

 

Rose Pires Ribeiro 

Superintendente-adjunta Superintendência de Comunicação e Relações Institucionais 

Agência Nacional do Petróleo, Gás Natural Biocombustível �t ANP 

(21) 99941.4606 
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Assinaturas

ROSE MARY PIRES RIBEIRO DA SILVA
CPF: 266.812.261-91

Assinou em 04 jun 2024 ˆs 12:58:28

Log

03 jun 2024, 12:28:02 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento nœmero 567852af-43bd-4017-a33c-c6a31eeac498. Data
limite para assinatura do documento: 03 de julho de 2024 (12:24). Finaliza•‹o autom‡tica ap—s a
œltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugu•s brasileiro.

03 jun 2024, 12:28:03 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
rprsilva@anp.gov.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica•‹o: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endere•o de IP.

03 jun 2024, 12:28:03 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou o signat‡rio rprsilva@anp.gov.br para assinar e rubricar todas as
p‡ginas.

03 jun 2024, 17:31:52 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
lthedesco.ps@anp.gov.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica•‹o: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endere•o de IP.

03 jun 2024, 17:34:48 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 removeu da Lista de Assinatura: rprsilva@anp.gov.br para assinar.

04 jun 2024, 12:39:11 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
rprsilva@anp.gov.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica•‹o: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endere•o de IP.
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rprsilva@anp.gov.br. CPF informado: 266.812.261-91. Rubricou todas as p‡ginas. IP:
189.122.63.215. Componente de assinatura vers‹o 1.877.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

04 jun 2024, 14:17:39 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
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04 jun 2024, 14:17:45 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 finalizou o processo de assinatura. Processo de assinatura conclu’do para o
documento nœmero 567852af-43bd-4017-a33c-c6a31eeac498.

Documento assinado com validade jur’dica.
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Secretaria de Comunicação Social 
Rua Álvares de Castro 346, Centro de Maricá - CEP: 24901-355 

Tel: 21 3731-0289 

 

 

 
 

 
ATESTADO DE QUALIFICAÇÃO  TÉCNICA  

 

 
Atestamos, para fins de licitação, que a empresa FSB ESTRATÉGIA EM 

COMUNICAÇÃO  LTDA. , inscrita no CNPJ sob o nº 10.770.313/0001-82, estabelecida 
à Rua São José, nº 70, S 2 101, 21º Andar - Parte, Centro, CEP 20010-020 ���³�)�6�%�´����
presta serviços auxiliares, acessórios e instrumentais às atividades de assessoria de 
imprensa, planejamento de comunicação e relações públicas, envolvendo os serviços de 
clipping, auditoria de imagem, media training, fotografia, atendimento à imprensa, 
produção de conteúdo escrito e audiovisual, planejamento e realização de entrevistas 
coletivas, para suprir as necessidades da Prefeitura Municipal de Maricá, Estado do Rio 
de Janeiro - RJ, por intermédio da Secretaria de Comunicação Social, inscrita no CNPJ 
29.131.075/0001- 93, com sede na Rua Álvares de Castro 346, Centro de Maricá por 
meio do Contrato nº 20/2022, Processo nº 17443/2020, após nova licitação para exercer 
as ações do LOTE 1 �± COMUNICAÇÃO EXECUTIVA, no valor anual de R$ 
8.315.784,21. O contrato está vigente até a data 31/01/2025. 

Ao longo desse período comprovamos que a FSB vem desempenhando seu 
trabalho com elevados padrões de excelência, melhorando a imagem da PEFEITURA 
MUNICIPAL DE MARICÁ junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo 
ações para diferentes públicos-alvo, conforme detalhamento das seguintes ações: 

�x Análise de imagem 
�x Plano Integrado de Comunicação 
�x Auditoria de Imagem 
�x Treinamento de crise e alinhamento de mensagens �± Media Training 
�x Coordenação de redação 
�x Notícias em texto 
�x Notícias em vídeo 
�x Notícias em áudio 
�x Fotografias 
�x Infográficos 
�x Ilustrações em geral 
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Secretaria de Comunicação Social 
Rua Álvares de Castro 346, Centro de Maricá - CEP: 24901-355 

Tel: 21 3731-0289 

 

 

 
�x Vídeos temáticos 
�x Traduções 
�x Serviços de editoração e produção de periódicos 
�x Apresentações 
�x Coordenação geral de AI 
�x Elaboração de press releases 
�x Elaboração de avisos de pauta 
�x Atendimento às demandas da imprensa 
�x Produção e atualização de mailings 
�x Organização entrevistas e de coletivas de imprensa 
�x Planejamento de eventos de visitação de profissionais de mídia 
�x Planos específicos de divulgação à mídia 
�x Identificação de demandas para mobilização social 
�x Campanhas de mobilização social 
�x Ativação de canais de comunicação para diálogo com públicos específicos 
�x Produção de informativos 
�x Produção de mailings específicos 
�x Reuniões de mobilização 
�x Gerenciamento de crise 

 

 
Rio de Janeiro, 27 de Maio de 2024. 

 
 
 
 

 
Prefeitura Municipal  de Maricá 
Marcos Eduardo de Souza Bahia 

Secretário Municipal de Comunicação Social  
Email: eduardobahiaunirio@yahoo.com 

Telefone: (21) 98868-5056 
 

Clicksign  7c39da07-386f-4b9a-b82a-0985ff24e671
EB



Atestado - Prefeitura Municipal de Maric‡.docx
Documento nœmero #7c39da07-386f-4b9a-b82a-0985ff24e671
Hash do documento original (SHA256):  bc2441a5ae765dc5b4ac1511354940f2a4f188adda7f39ddf011f6b48878713a

Assinaturas
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Assinou em 12 jun 2024 ˆs 11:24:20

Log
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ATESTADO DE QUALIFICAÇÃO  TÉCNICA  

 

Atestamos, para fins de licitação, que a empresa FSB ESTRATÉGIA EM 
COMUNICAÇÃO LTDA ., inscrita no CNPJ sob o nº 10.770.313/0001-82, estabelecida 
à Rua São José, nº 70, S 2 101, 21º Andar - Parte, Centro, CEP 20010-020  ���³�)�6�%�´�����S�U�H�V�W�D��
os serviços de COMUNICAÇÃO CORPORATIVA E ASSESSORIA DE IMPRENSA, 
referentes à: a) prospecção, planejamento, implementação, manutenção e monitoramento 
de soluções de comunicação institucional da PREFEITURA DA CIDADE DE NITERÓI, 
no seu relacionamento com a imprensa e na sua atuação em relações públicas, em 
território nacional, b) criação e execução técnica de ações e/ou materiais de comunicação 
institucional e de conteúdos multimídia, no âmbito do contrato e c) criação, 
implementação e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicação institucional 
para o MUNICÍPIO DE NITERÓI, inscrito no CNPJ/MF sob o nº 28.521.748/0001-59, 
com sede na Rua Visconde de Sepetiba 987, 6 andar, Centro, Niterói/RJ, desde 2015, por 
meio do Contrato SEXEC/CGCOM 07/2015. E desde 2022, por meio do Contrato 
SEXEC 003/2022, após nova licitação.  O contrato está vigente até fevereiro de 2025, 
podendo ser renovado. 

 Ao longo desse período comprovamos que a FSB vem desempenhando seu 
trabalho com elevados padrões de excelência, melhorando a imagem do ESTADO DO 
RIO DE JANEIRO junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo ações 
para diferentes públicos-alvo, conforme detalhamento das seguintes atividades: 

�x Estratégia de Comunicação 
�x Assessoria de Imprensa 
�x Monitoramento e Análise  
�x Produção de conteúdo 
�x Atendimento 

 

Rio de Janeiro, 27 de Maio de 2024. 

 

 
Leonardo Rodrigo da Rocha Caldeira e Sousa  

Coordenador de Comunicação  
Prefeitura de Niterói  

(21) 96590-1234 
E-mail: caldeira.leo@gmail.com  
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Governo do Estado do Rio de Janeiro 

Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento Econômico 
Subsecretaria de Comunicação Social 

 

Subsecretaria de Comunicação Social 
Rua Pinheiro Machado, s/nº, Palácio Guanabara 

Laranjeiras �t Rio de Janeiro �t RJ  
CEP: 22231-901 �t Tel: (21) 2334-3212 

 

                                                

ATESTADO DE QUALIFICAÇÃO  TÉCNICA  

 

Atestamos, para fins de licitação, que a empresa FSB ESTRATÉGIA EM 
COMUNICAÇÃO LTDA ., inscrita no CNPJ sob o nº 10.770.313/0001-82, estabelecida 
à Rua São José, nº 70, S 2 101, 21º Andar - Parte, Centro, CEP 20010-�����������³�)�6�%�´�����S�U�H�V�W�D��
os serviços de consultoria, planejamento estratégico e prestação de serviços de assessoria 
de imprensa e relações públicas para o ESTADO DO RIO DE JANEIRO, por intermédio 
da Subsecretaria de Comunicação Social da Secretaria de Estado da Casa Civil, inscrito 
no CNPJ/MF sob o nº 15.829.998/0001-09, com sede na Rua Pinheiro Machado, s/n, 
Palácio Guanabara, Prédio Anexo, desde 2011, por meio do Contrato nº 
10/CC/SSCS/2011, Processo E-12/191.038/2011. E desde 2018, por meio do Contrato nº 
03/CC/SSCS/2018, Processo E-12/002/351/2017, após nova licitação, cujo objeto é 
serviços de consultoria, planejamento estratégico e prestação de serviços de assessoria de 
imprensa e relações públicas, com valor anual de R$ 21.321.935,15. O contrato está 
vigente até 25 de julho de 2024. 

 Ao longo desse período comprovamos que a FSB vem desempenhando seu 
trabalho com elevados padrões de excelência, melhorando a imagem do ESTADO DO 
RIO DE JANEIRO junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo ações 
para diferentes públicos-alvo, conforme detalhamento das seguintes atividades: 

*Atendimento de demandas de comunicação 

Gerenciamento e assessoramento às autoridades 

Coordenação de Demandas 

Plano de comunicação 

Atendimento à imprensa nacional e regional 

Atendimento à imprensa internacional 

Apuração de informações 

Sugestão de pauta 

Mailing 

Organização e conceituação de entrevista coletivas (presencial e on-line) 

Planejamento de Press Trip 

Clicksign  6d3634d8-9fdd-4e89-8c15-b87f57225cdb
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Subsecretaria de Comunicação Social 
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CEP: 22231-901 �t Tel: (21) 2334-3212 

 

 

Acompanhamento de Press Trip 

Elaboração de textos em língua portuguesa 

Comunicação interna com servidores 

Diagramação de apresentações eletrônicas 

Infográficos estáticos e dinâmicos 

Produção e publicação de conteúdo para mídias sociais e portal do governo 

A execução do atendimento de demanda do Governo do Rio de Janeiro é feita 
por 15 profissionais máster, 06 profissionais seniores, 06 profissionais plenos, 02 
profissionais digital máster, 1 profissional digital senior e 02 profissionais digital plenos. 

*Planejamento e Execução de Media Training  

Media Training individual 

Media Training para grupos 

Media Training em situações de crises 

Treinamento para apresentações 

Workshops/seminários para jornalistas 

*Monitoramento de Conteúdo em Redes Sociais, Blogs e Portais de Notícias 

Boletins diários 

Alertas de mídia 

Monitoramento online de canais digitais 

Clipping nacional �± jornais, revistas e portais de notícias 

Clipping nacional �± TV 

Clipping nacional �± rádio 

Clipping internacional 

*Análise de Jornais, Revistas, Blogs, Redes Sociais e Portais de Notícias  

 Análise de jornais, revistas e portais de notícias 

Análise de TV 

Auditoria de imagem 
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Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento Econômico 
Subsecretaria de Comunicação Social 
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Rua Pinheiro Machado, s/nº, Palácio Guanabara 
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*Programa de Prevenção de Crise 

Definição de comitês de crises 

Fluxograma de processos para autuação na crise 

Mapeamento de públicos envolvidos na crise 

Gerenciamento de crise regional, nacional e internacional 

 

Avaliação de Percepção de Imagens de Jornalistas e públicos de relacionamento 

Tradução 

Revisão de texto 

Diagnóstico de Imagem de Redes Sociais 

Digital Training  

Monitoramento das redes sociais 

Manual de Políticas e Procedimentos  

Parceria com agências internacionais 

 

 

 

Rio de Janeiro, 27 de Maio de 2024. 

 

 

Governo do Estado do Rio de Janeiro 
Igor Marques 

Subsecretário de Comunicação Social e Publicidade do Governo do Rio de Janeiro 
E-mail:  marquesigor5@gmail.com 

Tel.: (21) 2334.3342 
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�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �U�H�I�R�U�o�D�U�� �D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �H�� �U�H�G�X�]�L�U�� �R�V�� �t�Q�G�L�F�H�V�� �G�H��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V���S�D�U�D�� �R�V�� �P�D�L�V�� �G�H�� �������� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� �G�L�U�H�W�R�V�� �H�� �P�D�L�V�� �G�H�� ���� �P�L�O�� �L�Q�G�L�U�H�W�R�V������
�,�Q�V�S�L�U�D�Q�G�R���V�H���Q�D���1�D�W�X�U�J�\�����D���)�L�Q�H�S���S�R�G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���X�P�D���F�D�P�S�D�Q�K�D���G�H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R��
�L�Q�W�H�U�Q�R���F�R�P���I�R�F�R���Q�R���U�H�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�����D�G�R�W�D�Q�G�R���X�P���F�R�Q�F�H�L�W�R���K�X�P�D�Q�L�]�D�G�R��
�H�� �S�U�y�[�L�P�R���� �3�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R���� �F�U�L�D�U�� �X�P�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �F�K�D�P�D�G�R�� �³�,�Q�R�Y�D�o�m�R�� �T�X�H��
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�´���S�D�U�D���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�t�U�H�P���F�R�P���L�G�H�L�D�V���R�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�P��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �H�P�� �V�X�D�V�� �i�U�H�D�V���� �7�D�P�E�p�P�� �S�R�G�H�P�� �V�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�V�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �H��
�W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V�� �V�R�E�U�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �D�O�L�Q�K�D�Q�G�R�� �D�� �H�T�X�L�S�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �j�V�� �Q�R�Y�D�V�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���j���P�L�V�V�m�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� 
 
�&�D�V�H���������(�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V���3�H�W�U�R�E�U�D�V 
�,�Q�V�S�L�U�D�G�R�� �Q�R�� �S�U�R�M�H�W�R�� ���(�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V�� �3�H�W�U�R�E�U�D�V������ �F�U�L�D�G�R�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�H�F�W�D�U�� �D�� �P�D�U�F�D�� �F�R�P�� �R��
�S�~�E�O�L�F�R�� �M�R�Y�H�P�� �H�� �U�H�I�R�U�o�D�U�� �W�H�P�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �3�H�W�U�R�E�U�D�V���� �F�R�P�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R�� �G�H�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�D�V�� �H�P�� �W�R�G�R�� �R�� �%�U�D�V�L�O���� �J�H�U�D�Q�G�R�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�V��
�D�X�W�r�Q�W�L�F�R�V�� �H�� �R�U�J�k�Q�L�F�R�V�����D�� �)�L�Q�H�S�� �S�R�G�H�� �F�U�L�D�U�� �X�P�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���G�L�J�L�W�D�L�V���F�R�P���I�R�F�R���H�P���U�H�I�R�U�o�D�U���R�V���W�H�P�D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R����
�F�R�P�R�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �F�L�r�Q�F�L�D���� �V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �H�� �L�Q�F�O�X�V�m�R�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���� �$�� �L�G�H�L�D�� �V�H�U�L�D��
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V���L�P�H�U�V�L�Y�D�V���H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�����F�R�P�R���Y�L�V�L�W�D�V���D���V�W�D�U�W�X�S�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�D�V����
�O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �R�X�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �V�R�F�L�D�O�� �D�S�R�L�D�G�R�V�� �S�H�O�D�� �)�L�Q�H�S����
�S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���D�X�W�r�Q�W�L�F�R�V���H���K�X�P�D�Q�L�]�D�G�R�V�� 
�$�� �V�H�O�H�o�m�R�� �G�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V�� �G�H�Y�H�� �S�U�L�R�U�L�]�D�U�� �F�U�L�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R���F�R�P�� �S�~�E�O�L�F�R��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R���H�P���F�L�r�Q�F�L�D�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R�����,�V�V�R���L�Q�F�O�X�L��
�F�L�H�Q�W�L�V�W�D�V���S�R�S�X�O�D�U�H�V�����H�G�X�F�D�G�R�U�H�V���G�L�J�L�W�D�L�V�����M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���G�R��
�X�Q�L�Y�H�U�V�R�� �W�H�F�K�����$�V�V�L�P���F�R�P�R�� �D�� �3�H�W�U�R�E�U�D�V�� �S�U�R�P�R�Y�H�X�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�L�]�D�G�D�V���� �D��
�)�L�Q�H�S�� �S�R�G�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �H�P�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�D�U�W�H�V�� �G�R�� �%�U�D�V�L�O���� �Y�D�O�R�U�L�]�D�Q�G�R�� �D��
�G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�o�m�R���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���D�P�S�O�L�D�Q�G�R���D���F�R�Q�H�[�m�R���F�R�P���S�~�E�O�L�F�R�V���O�R�F�D�L�V�� 
�,�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���S�R�G�H�P���V�H�U���P�R�E�L�O�L�]�D�G�R�V�����G�H���P�D�Q�H�L�U�D���H�V�S�R�Q�W�k�Q�H�D�����S�D�U�D���G�L�Y�X�O�J�D�U���H�G�L�W�D�L�V����
�F�R�Q�F�X�U�V�R�V�����F�K�D�P�D�G�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���H���R�X�W�U�R�V���D�V�V�X�Q�W�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�D���)�L�Q�H�S�����,�V�V�R���D�M�X�G�D���D��
�D�O�F�D�Q�o�D�U�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �M�R�Y�H�Q�V�� �H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�G�R�V���� �F�R�P�R���V�W�D�U�W�X�S�V���� �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�H�V�� �H��
�S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�����$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �I�R�U�Q�H�F�L�G�D�V�� �S�H�O�D�� �H�T�X�L�S�H�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�D��
�)�L�Q�H�S���� �R�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V�� �S�R�G�H�U�L�D�P�� �F�U�L�D�U�� �Y�t�G�H�R�V�� �Q�R�� �7�L�N�W�R�N�� �R�X�� �,�Q�V�W�D�J�U�D�P�� �5�H�H�O�V��
�H�[�S�O�L�F�D�Q�G�R���D�V���H�W�D�S�D�V���S�D�U�D���V�H���L�Q�V�F�U�H�Y�H�U���H�P���X�P���H�G�L�W�D�O���G�D���)�L�Q�H�S�����F�R�P���O�L�Q�J�X�D�J�H�P���O�H�Y�H���H��
�D�F�H�V�V�t�Y�H�O�� 
�1�X�P���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �I�H�L�W�R�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �H�V�V�D�� �O�L�F�L�W�D�o�m�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�P�R�V�� ������
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V�� �G�L�J�L�W�D�L�V�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V�� �Q�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �D�O�J�X�Q�V�� �T�X�H��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���P�R�U�D�P���I�R�U�D���G�R���S�D�t�V�����$���H�V�W�X�G�D�Q�W�H���G�H���P�H�G�L�F�L�Q�D���G�D���8�6�3���9�H�U�H�Q�D���3�D�F�F�R�O�D�����T�X�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�R�X���G�D���S�U�L�P�H�L�U�D���W�X�U�P�D���G�R���S�U�R�J�U�D�P�D���&�D�o�D���$�V�W�H�U�R�L�G�H�V�����S�D�U�F�H�U�L�D���G�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D��
�&�L�r�Q�F�L�D���� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �H�� �,�Q�R�Y�D�o�}�H�V�� �F�R�P�� �R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�D�O�� �6�H�D�U�F�K��
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����,�$�6�&���1�$�6�$�������S�R�G�H���V�H�U���X�P�D���D�O�L�D�G�D���G�D���)�L�Q�H�S�����&�R�P���������P�L�O���V�H�J�X�L�G�R�U�H�V����
�H�O�D���G�L�]���T�X�H���V�H�P�S�U�H���V�R�Q�K�R�X���H�P���V�H���W�R�U�Q�D�U���F�L�H�Q�W�L�V�W�D������ 
�7�D�P�E�p�P�� �G�H�� �6�m�R�� �3�D�X�O�R���� �D�� �F�L�H�Q�W�L�V�W�D�� �G�H�� �F�R�P�S�X�W�D�o�m�R�� �1�L�Q�D�� �G�D�� �+�R�U�W�D���� �T�X�H��fala sobre 
Inteligência Artificial, sempre destaca a importância de a tecnologia respeitar os 
contextos culturais e empoderar comunidades. Ela inclusive já participa do �&�R�Q�V�H�O�K�R��
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�G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���(�F�R�Q�{�P�L�F�R���6�R�F�L�D�O���6�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O�����&�R�P�����������P�L�O��
�V�H�J�X�L�G�R�U�H�V����Jonathas Freitas tem mais de 40 startups e se consolidou como o principal 
investidor anjo de startups no Brasil. Foi considerado pela revista americana US 
Reporter, como um dos protagonistas do setor privado de tecnologia na América 
Latina em 2022. 
Com mais de 2,3 milhões de seguidores, o biomédico Lucas Zanandrez tem um canal 
de divulgação científica, o Olá Ciência, que apresenta conteúdo sério de forma bem-
humorada sobre como cuidar da saúde, sobre doenças e sobre ciência e tecnologia 
em geral.  
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�H�V�V�H�Q�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �V�X�D�� �S�R�V�L�o�m�R�� �F�R�P�R�� �D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �j��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �Q�R�� �%�U�D�V�L�O���� �&�R�P�� �X�P�D�� �D�W�X�D�o�m�R�� �T�X�H�� �D�W�U�D�Y�H�V�V�D�� �V�H�W�R�U�H�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V����
�S�U�L�Y�D�G�R�V���H���D�F�D�G�r�P�L�F�R�V�����p���F�U�X�F�L�D�O���T�X�H���F�D�G�D���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���U�H�I�O�L�W�D���R�V���Y�D�O�R�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���H��
�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� �Q�R�� �S�O�D�Q�R�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �F�R�P�R�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�r�Q�F�L�D���� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �H��
�L�P�S�D�F�W�R�� �V�R�F�L�D�O���� �2�� �H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R�� �H�I�H�W�L�Y�R�� �G�H�V�V�H�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�� �D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �G�D��
�)�L�Q�H�S���G�H���D�P�S�O�L�D�U���V�X�D���L�Q�I�O�X�r�Q�F�L�D�����P�R�E�L�O�L�]�D�U���U�H�F�X�U�V�R�V���H���J�H�U�D�U���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���F�R�Q�F�U�H�W�R�V�� 
�3�D�U�D�� �D�O�F�D�Q�o�D�U�� �H�V�V�H�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V���� �R�� �S�O�D�Q�R�� �G�H�Y�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �D�� �H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �F�D�G�D��
�S�~�E�O�L�F�R���D�O�Y�R���� �D�G�D�S�W�D�Q�G�R�� �D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V�� �H�� �F�D�Q�D�L�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �V�X�D�V��
�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V�� �H�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���� �$�� �V�H�J�X�L�U���� �V�m�R�� �G�H�W�D�O�K�D�G�D�V�� �D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�� �G�H��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���F�D�G�D���X�P���G�R�V���������S�~�E�O�L�F�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�P�R�V���P�D�L�V��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���D�W�L�Q�J�L�U���R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���Q�R���E�U�L�H�I�L�Q�J���� 
�'�H���X�P�D���P�D�Q�H�L�U�D���U�H�V�X�P�L�G�D�����R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�D���)�L�Q�H�S���F�R�P���V�H�X�V���S�~�E�O�L�F�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H��
�G�H�Y�H���V�H�J�X�L�U���D�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���G�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D�����F�R�Q�I�R�U�P�H���G�H�I�H�Q�G�L�G�D�V���S�H�O�R���S�U�R�I�H�V�V�R�U��
�-�R�U�J�H�� �'�X�D�U�W�H4���� �T�X�H�� �H�Q�I�D�W�L�]�D�� �D�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �X�P�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D����
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�����D�F�H�V�V�t�Y�H�O���H���F�H�Q�W�U�D�G�D���Q�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�~�E�O�L�F�R�����$���)�L�Q�H�S�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R��
�S�~�E�O�L�F�D�����W�H�P���D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U���T�X�H���V�X�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���L�Q�I�R�U�P�H����
�P�D�V���W�D�P�E�p�P���H�Q�Y�R�O�Y�D���R�V���F�L�G�D�G�m�R�V���H���S�U�R�P�R�Y�D���R���G�L�i�O�R�J�R���F�R�P���W�R�G�R�V���R�V���V�H�J�P�H�Q�W�R�V���G�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�H�����,�V�V�R���L�P�S�O�L�F�D���Q�D���D�G�R�o�m�R���G�H���S�U�i�W�L�F�D�V���T�X�H���S�U�L�R�U�L�]�H�P���D���F�O�D�U�H�]�D�����D���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��
�H�� �D�� �L�Q�F�O�X�V�m�R���� �D�V�V�H�J�X�U�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �S�D�U�W�H�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�D�P�� �H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�H�P���G�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H�F�L�V�y�U�L�R�V�� 
�$�O�p�P�� �G�L�V�V�R���� �'�X�D�U�W�H�� �G�H�V�W�D�F�D�� �T�X�H�� �D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �S�~�E�O�L�F�D�� �G�H�Y�H�� �U�H�I�R�U�o�D�U�� �R�� �S�D�S�H�O�� �G�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �Q�D�� �S�U�R�P�R�o�m�R�� �G�R�� �E�H�P���H�V�W�D�U�� �V�R�F�L�D�O�� �H�� �G�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��

 
4���K�W�W�S�V�������D�E�F�S�X�E�O�L�F�D���R�U�J���E�U���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������&�R�P�X�Q�L�F�D���&�����$�����&�����$���R���3���&�����%�$�E�O�L�F�D���9�)��
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�V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O�����1�R���F�D�V�R���G�D���)�L�Q�H�S�����L�V�V�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���D�O�L�Q�K�D�U���V�X�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R��
�j�� �P�L�V�V�m�R�� �G�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �D�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �S�D�U�D�� �R�� �S�U�R�J�U�H�V�V�R�� �G�R�� �S�D�t�V�����$�R�� �D�S�O�L�F�D�U��
�H�V�V�H�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���H�P���V�H�X�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V���F�R�P���J�R�Y�H�U�Q�R�V�����V�H�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R�����F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H��
�D�F�D�G�r�P�L�F�D���H���R�X�W�U�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����D���)�L�Q�H�S���I�R�U�W�D�O�H�F�H���V�X�D���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G�H�����D�P�S�O�L�D���V�H�X���L�P�S�D�F�W�R��
�V�R�F�L�D�O���H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D���V�X�D���S�R�V�L�o�m�R���F�R�P�R���S�U�R�P�R�W�R�U�D���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�m�R���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���D���S�D�U�W�L�U���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R�� 
 
 

�3�~�E�O�L�F�R�� �5�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R 

 
�*�R�Y�H�U�Q�R���H 
�J�H�V�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V 

�2�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �P�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�V���� �V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�V�� �H��
�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�V���G�H�Y�H���V�H�U���E�D�V�H�D�G�R���H�P���W�U�D�Q�V�S�D�U�r�Q�F�L�D��
�H���D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�����$���)�L�Q�H�S���G�H�Y�H���P�D�Q�W�H�U���X�P��
�G�L�i�O�R�J�R���F�R�Q�W�t�Q�X�R���S�D�U�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���R���L�P�S�D�F�W�R���G�H���V�H�X�V��
�S�U�R�M�H�W�R�V�� �Q�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�{�P�L�F�R�� �H�� �V�R�F�L�D�O����
�D�O�p�P�� �G�H�� �U�H�I�R�U�o�D�U�� �V�X�D�� �U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D�� �Q�D�� �I�R�U�P�X�O�D�o�m�R�� �G�H��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����)�y�U�X�Q�V�����U�H�X�Q�L�}�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���H��
�H�Y�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �V�m�R�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���F�K�D�Y�H�� �S�D�U�D��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���H�V�V�D���U�H�O�D�o�m�R�� 

 
�3�~�E�O�L�F�R���L�Q�W�H�U�Q�R 

�$���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���F�R�P���R�V�����������F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���G�D���)�L�Q�H�S��
�S�U�H�F�L�V�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �R�� �V�H�Q�V�R�� �G�H�� �S�H�U�W�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R�� �H��
�D�O�L�Q�K�D�U�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �j�� �Y�L�V�m�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O����
�&�D�P�S�D�Q�K�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V�� �T�X�H�� �F�H�O�H�E�U�H�P�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�D�V����
�W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V�� �U�H�J�X�O�D�U�H�V�� �H�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �G�L�J�L�W�D�L�V�� �S�D�U�D��
�L�Q�W�H�U�D�o�m�R�� �V�m�R�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�L�V���� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�� �R�� �S�~�E�O�L�F�R��
�L�Q�W�H�U�Q�R�� �H�P�� �H�P�E�D�L�[�D�G�R�U�H�V�� �G�D�� �P�D�U�F�D���F�R�P��
�F�R�Q�W�U�D�S�D�U�W�L�G�D�V�� �D�W�U�D�W�L�Y�D�V���� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�G�R���R�V�� �D��
�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�U�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�V�� �Q�D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V����
�D�P�S�O�L�I�L�F�D�U�i���R���D�O�F�D�Q�F�H���G�D�V���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���G�D���)�L�Q�H�S�� 

 
�6�H�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R�� 

�(�P�S�U�H�V�D�V�� �H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�G�R�U�H�V�� �G�H�Y�H�P�� �H�Q�[�H�U�J�D�U�� �D�� �)�L�Q�H�S��
�F�R�P�R�� �X�P�D�� �S�D�U�F�H�L�U�D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���� �3�D�U�D�� �L�V�V�R�����V�H�U�L�D��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �F�D�V�H�V�� �G�H�� �V�X�F�H�V�V�R���� �F�U�L�D�U��
�P�D�W�H�U�L�D�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���V�R�E�U�H���H�G�L�W�D�L�V���H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�U��
�F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �H�V�F�O�D�U�H�F�H�U��
�G�~�Y�L�G�D�V�����&�D�V�R���K�D�M�D���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R��
�G�H���U�R�D�G�V�K�R�Z�V���H���H�Y�H�Q�W�R�V���W�H�P�i�W�L�F�R�V���V�R�E�U�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R����
�D���)�L�Q�H�S���S�R�G�H�����G�H�V�V�D���I�R�U�P�D�����I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���R���Y�t�Q�F�X�O�R���F�R�P��
�H�V�W�H���S�~�E�O�L�F�R�� 

 
�&�R�P�X�Q�L�G�D�G�H 
�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���H�� 

�3�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�� �H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�Y�H�P�� �V�H�U��
�H�Q�J�D�M�D�G�R�V�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H�� �H�G�L�W�D�L�V�� �H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V�� �T�X�H��
�F�R�Q�H�F�W�H�P�� �D�F�D�G�H�P�L�D�� �H�� �P�H�U�F�D�G�R���� �$�O�p�P�� �G�L�V�V�R����
�F�R�Q�W�H�~�G�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V���� �Z�H�E�L�Q�D�U�V�� �H�� �I�H�L�U�D�V�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�V��
�D�M�X�G�D�U�L�D�P�� �D�� �)�L�Q�H�S���D�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�U���V�H�X�� �L�P�S�D�F�W�R���Q�R��
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�D�F�D�G�r�P�L�F�D �D�Y�D�Q�o�R�� �G�R�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�� �H�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R����
�J�H�U�D�Q�G�R���E�R�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� 

 
�6�R�F�L�H�G�D�G�H�� 
�H�P���J�H�U�D�O 

�$�� �)�L�Q�H�S�� �G�H�Y�H�� �V�H�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U�� �F�R�P�R�� �U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �H�P��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �S�H�U�D�Q�W�H�� �D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H���� �&�D�P�S�D�Q�K�D�V�� �H�P��
�U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �F�R�P�� �O�L�Q�J�X�D�J�H�P�� �D�F�H�V�V�t�Y�H�O�� �H�� �K�L�V�W�y�U�L�D�V��
�G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �K�X�P�D�Q�R�� �V�m�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V�� �S�D�U�D��
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�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�V���� �������$�V�V�H�V�V�R�U�L�D�� �G�H�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�L�J�L�W�D�O���� ������
�0�R�E�L�O�L�]�D�o�m�R���H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R�����������0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���H���0�H�Q�V�X�U�D�o�m�R 
 
���������3�5�(�3�$�5�$�d�­�2���(���2�5�*�$�1�,�=�$�d�­�2���'�(���&�2�1�7�(�Ò�'�2�6�� 
�$���E�D�V�H���G�H���X�P�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���U�R�E�X�V�W�D���H���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���D���)�L�Q�H�S���H�V�W�i���Q�R�V���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���D���V�H�U�H�P��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�G�R�V���� �e�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V�� �H�� �P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���F�K�D�Y�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �D��
�X�Q�L�I�L�F�D�U�� �R�� �G�L�V�F�X�U�V�R�� �G�R�V�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �H�� �D�O�L�Q�K�D�U�� �R�� �S�~�E�O�L�F�R�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �F�R�P�� �R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�����3�D�U�D���L�V�V�R�����p���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R���F�R�P�S�L�O�D�U���H���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�U���W�R�G�D�V���D�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���V�R�E�U�H���R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�����H�G�L�W�D�L�V���H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H��
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�L�P�S�D�F�W�R�� �S�U�R�P�R�Y�L�G�D�V�� �S�H�O�D�� �)�L�Q�H�S���� �F�R�P�R�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D����
�G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�o�m�R���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O�� 
�(�V�V�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���G�H�Y�H�P���V�H�U���D�W�X�D�O�L�]�D�G�D�V���H���D�O�L�Q�K�D�G�D�V���j���L�G�H�L�D���I�R�U�o�D�����)�D�O�R�X���L�Q�R�Y�D�o�m�R����
�I�D�O�R�X���)�L�Q�H�S�������S�D�U�D���W�U�D�Q�V�P�L�W�L�U���G�H���P�D�Q�H�L�U�D���H�I�L�F�D�]���R�V���Y�D�O�R�U�H�V���H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�L�V���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R����
�$�O�p�P�� �G�L�V�V�R���� �p�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�� �H�V�V�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �H�P�� �I�R�U�P�D�W�R�V�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �H��
�D�W�U�D�H�Q�W�H�V���� �F�R�P�R�� �Y�t�G�H�R�V�� �F�X�U�W�R�V���� �L�Q�I�R�J�U�i�I�L�F�R�V�� �L�Q�W�H�U�D�W�L�Y�R�V���� �D�U�W�L�J�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V�� �H�� �J�X�L�D�V��
�S�U�i�W�L�F�R�V���� �&�D�G�D�� �I�R�U�P�D�W�R�� �G�H�Y�H�� �V�H�U�� �D�G�D�S�W�D�G�R�� �D�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �G�D��
�)�L�Q�H�S���� �F�R�P�R���V�W�D�U�W�X�S�V���� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �L�Q�Y�H�V�W�L�G�R�U�H�V�� �H�� �D�F�D�G�H�P�L�D���� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R�� �X�P�� �D�O�F�D�Q�F�H��
�P�D�L�V���D�P�S�O�R���H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���P�D�L�V���H�I�H�W�L�Y�R�� 
�(�V�V�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P���S�U�R�P�R�Y�H���F�R�Q�V�L�V�W�r�Q�F�L�D���H���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�D�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V���G�D���)�L�Q�H�S����
�U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R�� �V�H�X�� �S�D�S�H�O�� �F�R�P�R�� �U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�P�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� 
�8�P���P�D�Q�X�D�O���G�H���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���F�K�D�Y�H�V���H���X�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�H���S�H�U�J�X�Q�W�D�V���H���U�H�V�S�R�V�W�D�V�����4�	�$����
�V�H�U�i���H�O�D�E�R�U�D�G�R���S�D�U�D���R���S�~�E�O�L�F�R���L�Q�W�H�U�Q�R�����G�H�W�D�O�K�D�Q�G�R���D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���D�o�}�H�V���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R��
�Q�R���I�R�P�H�Q�W�R���j���L�Q�R�Y�D�o�m�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�����(�V�V�H�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���D�E�R�U�G�D�U�m�R���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��
�F�R�P�R���H�G�L�W�D�L�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�����S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���L�P�S�D�F�W�R���V�R�F�L�D�O���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����H���W�H�P�D�V���G�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�����F�R�P�R���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�o�m�R���H���E�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�D�����$�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���W�D�P�E�p�P��
�L�Q�F�O�X�L�U�m�R���U�H�V�S�R�V�W�D�V���D���G�~�Y�L�G�D�V���O�H�Y�D�Q�W�D�G�D�V���S�R�U���P�H�L�R���G�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���� �D�V�V�H�V�V�R�U�L�D���G�H��
�L�P�S�U�H�Q�V�D���R�X���F�D�Q�D�L�V���G�H���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�D���)�L�Q�H�S�����R�I�H�U�H�F�H�Q�G�R���L�Q�V�X�P�R�V���S�D�U�D���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V��
�Q�D�V���L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V���F�R�P���D���L�P�S�U�H�Q�V�D�����H�P���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���H���H�P���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� 
�(�V�V�H�V�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�V�� �W�D�P�E�p�P�� �R�U�L�H�Q�W�D�U�m�R���E�U�L�H�I�L�Q�J�V���H�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �G�H�� �Y�t�G�H�R�V�� �F�X�U�W�R�V���F�R�P��
�U�H�V�S�R�V�W�D�V���J�U�D�Y�D�G�D�V���S�R�U���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���G�D���)�L�Q�H�S���R�X���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V���F�R�Q�Y�L�G�D�G�R�V�����Y�R�O�W�D�G�D�V���D��
�V�W�D�U�W�X�S�V�����H�P�S�U�H�V�D�V�����L�Q�Y�H�V�W�L�G�R�U�H�V���H���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H�P���J�H�U�D�O�����2�V���Y�t�G�H�R�V���V�H�U�m�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V��
�S�D�U�D�� �H�[�S�O�L�F�D�U�� �H�G�L�W�D�L�V���� �G�L�Y�X�O�J�D�U�� �F�D�V�H�V�� �G�H�� �V�X�F�H�V�V�R�� �H�� �U�H�I�R�U�o�D�U�� �R�� �S�D�S�H�O�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �F�R�P�R��
�S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���%�U�D�V�L�O�� 
�$�O�p�P�� �G�L�V�V�R���� �V�H�U�i�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�� �X�P���J�X�L�D�� �G�H�� �I�R�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���� �F�R�Q�W�H�Q�G�R�� �D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���H���R���S�H�U�I�L�O���G�H���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���F�D�S�D�]�H�V���G�H���D�E�R�U�G�D�U���W�H�P�D�V���G�D���i�U�H�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�U�R�M�H�W�R�V���D�S�R�L�D�G�R�V���S�H�O�D���)�L�Q�H�S�����$�O�p�P���G�H���S�R�U�W�D��
�Y�R�]�H�V���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�����R���J�X�L�D���W�H�U�i���Q�R�P�H���G�H���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���H���V�W�D�U�W�X�S�V���T�X�H��
�U�H�F�H�E�H�U�D�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���� �S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H�� �D�S�U�R�Y�D�G�R�V�� �S�H�O�R�V�� �S�D�U�F�H�L�U�R�V�� �G�R�V�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V��
�S�U�R�M�H�W�R�V�� �H���R�X�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V���� �W�D�Q�W�R�� �H�P�� �Q�t�Y�H�O�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�D�Q�W�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �2�� �J�X�L�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�i��
�D�J�L�O�L�G�D�G�H���H���S�U�H�F�L�V�m�R���Q�D�V���L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V���F�R�P���D���L�P�S�U�H�Q�V�D�����I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q�G�R���D���L�P�D�J�H�P���G�D���)�L�Q�H�S��
�F�R�P�R�� �U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �H�P�� �V�H�X�V�� �F�D�P�S�R�V�� �G�H�� �D�W�X�D�o�m�R���� �7�D�P�E�p�P�� �V�H�U�m�R�� �S�U�R�G�X�]�L�G�R�V�� �H��
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �D�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V���P�D�L�O�L�Q�J�V�� �G�H�� �L�P�S�U�H�Q�V�D���G�H�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �H�G�L�W�R�U�L�D�V�� ���Q�D�F�L�R�Q�D�O����
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����L�Q�R�Y�D�o�m�R�����H�P�S�U�H�V�D�V�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�D�V������ 
�3�D�U�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U�� �R�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�]�D�o�m�R���� �V�H�U�i���H�O�D�E�R�U�D�G�R���X�P���P�D�S�D�� �G�H��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R���S�H�U�I�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���Q�R�V���F�D�P�S�R�V���G�H���F�L�r�Q�F�L�D�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �F�R�P�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �2�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �V�H�U�i�� �D�W�X�D�O�L�]�D�G�R��
�V�H�P�H�V�W�U�D�O�P�H�Q�W�H���H�� �L�Q�F�O�X�L�U�i�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���D�W�L�Y�R�V�� �H�P���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �F�R�P�R��
�,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����)�D�F�H�E�R�R�N�����/�L�Q�N�H�G�,�Q�����7�L�N�7�R�N���H���<�R�X�7�X�E�H�����(�V�V�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���D�P�S�O�L�D�U�i���R���L�P�S�D�F�W�R��
�G�D�V���F�D�P�S�D�Q�K�D�V���G�D���)�L�Q�H�S�����F�R�Q�H�F�W�D�Q�G�R���D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���D���S�~�E�O�L�F�R�V���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�G�R�V���G�H���I�R�U�P�D��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���H���H�I�L�F�D�]�����$�E�D�L�[�R�����X�P�D���D�P�R�V�W�U�D���G�R���P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R���G�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���G�L�J�L�W�D�L�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R���F�R�P���H�[�F�O�X�V�L�Y�L�G�D�G�H���S�D�U�D���H�V�W�H���S�O�D�Q�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� 
 
LOCALIZAÇÃO  INFLUEN- 

CIADOR 
SOBRE SEGMENTO BASE 

TOTAL 
SEGUIDOR

ES 
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SÃO PAULO  Verena 
Paccola  

Estudante de 
medicina da 

USP, sempre 
sonhou em se 

tornar 
cientista.  

participou da 
primeira turma 
do programa 

Caça 
Asteroides, 
parceria do 

Ministério da 
Ciência, 

Tecnologia e 
Inovações 

com o 
International 
Astronomical 

Search 
Collaboration 
(IASC/NASA) 
e encontrou 

25 asteróides. 
Condecorada 

com a 
medalha de 

Honra ao 
Mérito do 

Ministério da 
Ciência, 

Tecnologia e 
Inovações. 

Ciência espacial 84.240 

SÃO PAULO  Rodrigo 
Terron  

Reconhecido 
como Forbes 
Under 30 em 
Inovação e 
Tecnologia, 
Terron é um 

empreendedo
r especialista 

em 
desenvolvime

nto de 
startups. 

Inspira jovens 
com uma 
trajetória 

totalmente 
não óbvia de 

Inovação, 
Tecnologia e 

Empreendedoris
mo 

55.300 
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um jovem de 
origem 

simples e da 
periferia que 
começou sua 
carreira como 
operador de 

telemarketing. 

- Jonathas 
Freitas  

Tem mais de 
40 startups e 
se consolidou 

como o 
principal 

investidor anjo 
de startups no 

Brasil. Foi 
considerado 
pela revista 

americana US 
Reporter, 

como um dos 
protagonistas 

do setor 
privado de 

tecnologia na 
América 

Latina em 
2022. 

Startups 121.000 

- Andreza 
Rocha / 

Afroya Tech  

É CEO e 
fundadora do 
Afroya Tech 

Hub, um 
espaço 

afrofuturista 
para 

desenvolvime
nto de 

projetos 
colaborativos 

que 
promovem e 

apoiam a 
inserção e o 

pertencimento 
de pessoas 
negras no 

ecossistema 
de tecnologia 
e inovação. 

Inovação / 
inclusão / 

igualdade racial 

27.770 
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Está entre as 
100 pessoas 
negras mais 
influentes da 
Lusofonia - 
Bantumen. 

- Meninas e 
Mulheres na 

Ciência  

Canal criado 
pela geóloga 

Fernanda 
Campos com 
o objetivo de 

incentivar 
meninas a se 
interessarem 
por ciência, 
fomentar o 

debate sobre 
a 

desigualdade 
de gênero no 

setor e 
discutir 

formas de 
reverter esse 

quadro. 
Fazendo 
meninas 

acreditarem 
que podem 

ser tudo, 
inclusive 

cientistas. 

Ciência / 
Mulheres 

21.300 

PR O Robô 
Cigano/ 
Everton 
Ramires  

Conteúdo 
sobre 

impressora 
3D e universo 
maker de uma 
forma simples 

e divertida. 
Tem como 

objetivo 
reinventar a 
reciclagem e 
atrair novos 
estudantes 

para o mundo 
da tecnologia. 

Tecnologia / 
Universo maker 

804.000 
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DF Tony 
Ventura 

Tecnologia  

Top 5 
palestrantes 

de IA do 
mundo pela 

AIBC Awards. 
Especialista 

em 
tecnologia, 

palestrante de 
transformação 

digital, 
inovação e 

novas 
tecnologias. 
Assina um 

blog no 
Correio 

Braziliense 
com 

curiosidades 
sobre 

tecnologia 

Tecnologia / 
Inovação / 

Transformação 
digital 

174.000 

- Nina Silva  Considerada 
a Mulher Mais 
Disruptiva do 
Mundo pela 
Women In 

Tech Global 
Awards 2021, 
Nina Silva é 

Executiva em 
Tecnologia há 

mais de 20 
anos, 

Especialista 
em Gestão de 

Negócios e 
Transformaçã
o Digital com 

atuação 
internacional 
e CEO e uma 

das 
fundadoras do 

Movimento 
Black Money 

e D, Black 
Bank. Uma 

das 100 
pessoas 

Inovação / 
Gestão de 
negócios 

393.000 
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negras mais 
influentes com 
menos de 40 

anos no 
ranking da 

Forbes 

BAHIA  Deusa 
Cientista  

Química, 
Mestranda 
Ensino de 
Ciências 

Ambientais-
USP e 

divulgadora 
científica 

Palestrante | 
TikTok 

Awards 2021. 
Fala de 

ciência com 
exemplos do 

cotidiano 
como, por 
exemplo, a 
química da 
cerveja, do 

acarajé ou de 
produtos de 

beleza 

Ciência 259.000 

SÃO PAULO  Lucas 
Zanandrez | 
Olá Ciência  

Biomédico, 
tem um canal 
de divulgação 
científica que 

apresenta 
conteúdo 

sério de forma 
bem-

humorada 
sobre como 

cuidar da 
saúde, sobre 

doenças e 
sobre ciência 
e tecnologia 

em geral 

Ciência / 
Tecnologia 

2.350.000 
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�S�U�R�S�R�V�W�D�� �I�R�L�� �L�Q�V�S�L�U�D�G�D�� �Q�R�� �F�D�V�H�� �G�D���3�H�W�U�R�E�U�D�V���� �T�X�H���X�W�L�O�L�]�R�X���H�V�V�D�� �D�o�m�R���S�D�U�D�� �H�Q�J�D�M�D�U��
�S�~�E�O�L�F�R�V�����H�V�V�D�V���Y�L�V�L�W�D�V���U�H�I�R�U�o�D�P���D���F�R�Q�H�[�m�R���H�P�R�F�L�R�Q�D�O���H���R���L�P�S�D�F�W�R���W�D�Q�J�t�Y�H�O���G�D���)�L�Q�H�S�� 
�³�,�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �7�D�O�N�V�� �E�\�� �)�L�Q�H�S�´���±�&�R�P���D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �&�2�3�� ������ �Q�R�� �%�U�D�V�L�O�� �H�P�� ������������
�V�X�J�H�U�L�P�R�V�� �T�X�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �R�� �H�Y�H�Q�W�R���� �H�P�� �%�H�O�p�P�� ���3�$������ �S�D�L�Q�p�L�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���H���F�R�P��
�R���%�1�'�(�6���S�D�U�D���G�L�V�F�X�W�L�U���W�H�P�D�V���F�R�P�R���L�Q�R�Y�D�o�m�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�o�m�R�����$���)�L�Q�H�S��
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�H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R�� �S�D�U�D�� �D�W�X�D�U�H�P�� �F�R�P�R�� �H�P�E�D�L�[�D�G�R�U�H�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �(�O�H�V�� �S�R�G�H�U�L�D�P��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���G�H���Y�L�V�L�W�D�V���D���S�U�R�M�H�W�R�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V���H���F�U�L�D�U���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���L�Q�W�H�U�D�W�L�Y�R�V���H�[�S�O�L�F�D�Q�G�R���R�V��
�H�G�L�W�D�L�V���H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�����$�V�V�L�P���F�R�P�R���D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���Q�D���D�Q�W�H�U�L�R�U�����H�V�V�D���D�o�m�R���I�R�L��
�L�Q�V�S�L�U�D�G�D�� �Q�R�� �X�V�R�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V�� �S�H�O�R�� �+�H�P�R�U�L�R���H�� �W�H�P�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R���D�X�P�H�Q�W�D�U���R��
�D�O�F�D�Q�F�H�� �H�� �D�� �U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �H�Q�W�U�H�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �M�R�Y�H�Q�V�� �H�� �G�L�J�L�W�D�L�V���� �H�P�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �D��
�*�H�U�D�o�m�R�� �=���� �&�D�E�H�U�i�� �j�� �D�V�V�H�V�V�R�U�L�D�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �H�O�D�E�R�U�D�U�� �R�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �G�R��
�F�R�Q�W�H�~�G�R���H���I�D�]�H�U���R���F�R�Q�W�D�W�R���F�R�P���R�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���T�X�D�L�V���W�r�P���L�Q�W�H�U�H�V�V�H��
�H�P���U�H�F�H�E�H�U���R���P�D�W�H�U�L�D�O���S�D�U�D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���H�V�S�R�Q�W�k�Q�H�D�� 
�0�2�1�,�7�2�5�$�0�(�1�7�2���(���0�(�1�6�8�5�$�d�­�2���±���1�R���P�X�Q�G�R���D�W�X�D�O�����R�Q�G�H���R���Q�~�P�H�U�R���G�H���S�H�V�V�R�D�V��
�F�R�Q�H�F�W�D�G�D�V�� �j�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �D�X�P�H�Q�W�D�� �D�� �F�D�G�D�� �G�L�D���� �R�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�J�L�W�D�O�� �V�H�� �W�R�U�Q�D�� �X�P�D��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�i�Y�H�O���S�D�U�D���D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�D�U�D���D���)�L�Q�H�S�����(�V�V�D���S�U�i�W�L�F�D���Q�m�R��
�D�S�H�Q�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�� �F�U�L�V�H�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V�� �H�� �D�Y�D�O�L�D�� �D�� �S�H�U�F�H�S�o�m�R�� �S�~�E�O�L�F�D�� �V�R�E�U�H�� �D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R����
�P�D�V���W�D�P�E�p�P���p���X�P�D���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���P�H�Q�V�X�U�D�U���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���R�E�W�L�G�R�V���F�R�P��
�D�V�� �D�o�}�H�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �H�I�H�W�X�D�U�� �D�M�X�V�W�H�V�� �T�X�D�Q�G�R�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�� �H���F�R�P�E�D�W�H�U�� �D��
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���I�D�O�V�D�V���H���E�R�D�W�R�V���T�X�H���S�R�G�H�P���L�P�S�D�F�W�D�U���Q�H�J�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D��
�U�H�S�X�W�D�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �H���V�H�X�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�����2�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�W�t�Q�X�R�� �G�D�V��
�U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����S�R�U�W�D�L�V���G�H���Q�R�W�t�F�L�D�V���H���R�X�W�U�R�V���F�D�Q�D�L�V���G�L�J�L�W�D�L�V���V�H�U�i���X�P���D�O�L�F�H�U�F�H���G�R���S�O�D�Q�R���G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R�� �T�X�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �D�M�X�V�W�H�� �V�X�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�� �H�P�� �W�H�P�S�R�� �U�H�D�O���� �F�R�P��
�E�D�V�H�� �Q�D�� �D�Q�i�O�L�V�H�� �G�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �G�L�J�L�W�D�O���� �(�O�H�� �W�D�P�E�p�P�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�U�i�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�D�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �G�~�Y�L�G�D�V�� �H�� �S�U�H�R�F�X�S�D�o�}�H�V�� �G�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���� �J�H�U�D�Q�G�R�� �L�Q�V�X�P�R�V��
�Y�D�O�L�R�V�R�V���S�D�U�D���D���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���H���D�o�}�H�V���G�L�U�H�F�L�R�Q�D�G�D�V���� 
�$�O�p�P�� �G�L�V�V�R���� �E�R�O�H�W�L�Q�V�� �G�L�i�U�L�R�V�� �H�� �U�H�O�D�W�y�U�L�R�V�� �P�H�Q�V�D�L�V�� �V�H�U�m�R�� �X�V�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�� �R�V��
�J�H�V�W�R�U�H�V���V�R�E�U�H���W�H�Q�G�r�Q�F�L�D�V�����U�L�V�F�R�V���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���D�O�H�U�W�D�V��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�� �V�H�U�m�R�� �H�P�L�W�L�G�R�V�� �V�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�� �S�D�U�D���S�U�H�Y�H�Q�L�U�� �F�U�L�V�H�V�� �H�� �D�P�S�O�L�D�U�� �D��
�Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� 
�$���)�L�Q�H�S���D�G�R�W�D�U�i���X�P���V�L�V�W�H�P�D���U�R�E�X�V�W�R���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���T�X�H���L�Q�F�O�X�L�U�i���U�H�F�X�U�V�R�V���S�U�y�S�U�L�R�V����
�F�R�P�R�� �R�� �V�L�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �F�K�D�W�V���H�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V���� �D�O�p�P�� �G�H�� �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V�� �D�Y�D�Q�o�D�G�D�V�� �G�H��
�D�Q�i�O�L�V�H���G�L�J�L�W�D�O�����(�V�V�H���W�U�D�E�D�O�K�R���V�H�U�i���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���U�H�X�Q�L�}�H�V���U�H�J�X�O�D�U�H�V���S�D�U�D���U�H�Y�L�V�m�R��
�G�R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �D�M�X�V�W�H�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R�� �T�X�H�� �R�� �S�O�D�Q�R�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R��
�S�H�U�P�D�Q�H�o�D���D�O�L�Q�K�D�G�R���j�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���G�R���P�R�P�H�Q�W�R�� 
�(�P���F�D�V�R���G�H���F�U�L�V�H�V�����D���)�L�Q�H�S���F�R�Q�W�D�U�i���F�R�P���G�R�L�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�����D���D�Q�W�H�F�L�S�D�o�m�R��
�G�H���F�H�Q�i�U�L�R�V�����F�R�P���D�Q�i�O�L�V�H�V���G�H�W�D�O�K�D�G�D�V���H���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�}�H�V���E�D�V�H�D�G�D�V���Q�R���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R��
�F�R�Q�W�t�Q�X�R�����H���X�P���P�D�Q�X�D�O���G�H���F�U�L�V�H�����T�X�H���V�H�U�Y�L�U�i���F�R�P�R���J�X�L�D���S�D�U�D���R�U�L�H�Q�W�D�U���D���D�W�X�D�o�m�R���G�D��
�H�T�X�L�S�H�����H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�Q�G�R���F�R�P���T�X�H�P���I�D�O�D�U���H���F�R�P�R���D�J�L�U���G�L�D�Q�W�H���G�H���V�L�W�X�D�o�}�H�V���D�G�Y�H�U�V�D�V�����(�V�V�D��
�D�E�R�U�G�D�J�H�P���S�U�R�D�W�L�Y�D���U�H�I�R�U�o�D���R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���G�D���)�L�Q�H�S���F�R�P���D���W�U�D�Q�V�S�D�U�r�Q�F�L�D�����R���G�L�i�O�R�J�R��
�H�� �D�� �H�I�L�F�i�F�L�D�� �Q�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R�� �V�X�D�� �S�R�V�L�o�m�R�� �F�R�P�R�� �U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �Q�R��
�H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�� 
 



 

����  
 

Cronograma  
(Início em verde; manutenção e/ou atualização em amarelo; conclusão em vermelho) 
 

�(�L�[�R���$�o�m�R �0�H�V�H�V 

�3�U�H�S�D�U�D�o�m�R���H���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���G�H��
�F�R�Q�W�H�~�G�R�V 

����  ����  ����  ����  ����  ����  

�&�R�P�S�L�O�D�o�m�R�����V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�o�m�R���H��
�D�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R���G�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V 

      

�0�D�Q�X�D�O���G�H���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���F�K�D�Y�H�V       

�4���	���$�����3�H�U�J�X�Q�W�D�V���H���5�H�V�S�R�V�W�D�V��       

�*�X�L�D���G�H���I�R�Q�W�H�V���S�D�U�D���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V       

�0�D�S�D���G�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V        

�0�H�G�L�D���7�U�D�L�Q�L�Q�J���³�)�D�O�D�����S�R�U�W�D���Y�R�]�´��        

�5�H�X�Q�L�m�R���,�Q�W�H�U�Q�D���F�R�P���&�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���G�D��
�)�L�Q�H�S 

       

�0�D�Q�X�D�O���H���3�U�R�W�R�F�R�O�R�V���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R       

�$�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���P�D�L�O�L�Q�J        

�$�V�V�H�V�V�R�U�L�D���G�H���L�P�S�U�H�Q�V�D���H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�L�J�L�W�D�O 

      

�5�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�o�m�R���G�R���F�R�Q�W�H�~�G�R���G�R���V�L�W�H       

�0�D�S�D���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���)�L�Q�H�S       

�$�J�r�Q�F�L�D���G�H���1�R�W�t�F�L�D�V���,�Q�R�Y�D�o�m�R���%�U�D�V�L�O       

�%�D�Q�F�R���G�H���S�D�X�W�D�V���H���S�H�U�V�R�Q�D�J�H�Q�V���G�D��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R 

      

�$�J�H�Q�G�D���F�R�P���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V       

�9�L�V�L�W�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���j�V���U�H�G�D�o�}�H�V       

�3�U�R�G�X�o�m�R���G�H���D�U�W�L�J�R�V       

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���G�D���,�Q�R�Y�D�o�m�R���)�L�Q�H�S       

�3�R�G�F�D�V�W���³�)�D�O�R�X���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����)�D�O�R�X���)�L�Q�H�S�´       

�:�H�E�V�H�U�L�H���³�)�D�O�R�X���L�Q�R�Y�D�o�m�R���T�X�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�����)�D�O�R�X���)�L�Q�H�S�´ 

      



 

����  
 

�+�D�F�N�D�W�K�R�Q���-�R�Y�H�Q�V���,�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V          

�6�p�U�L�H���³�3�t�O�X�O�D�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�´       

�5�R�W�D���³�%�U�D�V�L�O���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���)�L�Q�H�S�´       

�³�,�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���7�D�O�N�V���E�\���)�L�Q�H�S�´       

�0�R�E�L�O�L�]�D�o�m�R���H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R       

�$�P�S�O�L�D�o�m�R���G�D���3�U�H�V�H�Q�o�D���'�L�J�L�W�D�O       

�&�D�P�S�D�Q�K�D�����)�D�O�R�X���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����)�D�O�R�X���)�L�Q�H�S�´       

�0�R�Y�L�P�H�Q�W�R�����)�L�Q�H�S���L�Q�R�Y�D���S�R�U���'�H�Q�W�U�R��       

�6�L�P�X�O�D�G�R�U���G�H���3�U�R�M�H�W�R�V���,�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V       

�³�(�P�E�D�L�[�D�G�R�U�H�V���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���)�L�Q�H�S�´       

�:�R�U�N�V�K�R�S�V���G�H���$�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R���(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R        

�3�D�U�F�H�U�L�D�V���F�R�P���,�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���G�H���F�L�r�Q�F�L�D��
�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D 

      

�0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���H���0�H�Q�V�X�U�D�o�m�R       

�0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���H���G�D��
�L�P�S�U�H�Q�V�D 

      

�%�R�O�H�W�L�Q�V���G�L�i�U�L�R�V���H���U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���P�H�Q�V�D�L�V       

�5�H�X�Q�L�}�H�V���G�H���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���H���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R       

�0�D�Q�X�D�O���G�H���F�U�L�V�H       

�$�Q�W�H�F�L�S�D�o�m�R���G�H���F�H�Q�i�U�L�R�V       
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�6�R�P�R�V���D���P�D�L�R�U���H���P�D�L�V���F�R�P�S�O�H�W�D��
�K�R�O�G�L�Q�J���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���H�P��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�R���P�H�U�F�D�G�R 
�$���)�6�%���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���p���X�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���F�R�P���������D�Q�R�V���G�H��
�D�W�X�D�o�m�R�� �H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V�� �S�D�U�D�� �F�O�L�H�Q�W�H�V��
�G�R�V���V�H�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R���H���S�U�L�Y�D�G�R�����G�R�V���P�D�L�V���Y�D�U�L�D�G�R�V��
�S�R�U�W�H�V���H���i�U�H�D�V���G�H���D�W�X�D�o�m�R�����Q�R���%�U�D�V�L�O���H���Q�R���H�[�W�H�U�L�R�U����
�&�R�P�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� ���������� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V����
�D�W�X�D�� �H�P�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V�� �G�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R��
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���� �F�R�Q�V�W�U�X�L�Q�G�R�� �V�R�O�X�o�}�H�V�� �L�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R�� �S�D�U�D�� �X�P�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �F�U�L�D�W�L�Y�R�� �H��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���� �1�R�V�V�R�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �H�V�W�i��
�R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����$�F�U�H�G�L�W�D�P�R�V���H�P���G�D�G�R�V���H��
�W�U�D�E�D�O�K�D�P�R�V���F�R�P���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���G�H���%�,���H��
�F�R�Q�V�X�P�R���S�D�U�D���F�U�L�D�U���L�Q�V�L�J�K�W�V���F�U�L�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���Q�R�V�V�R�V��
�F�O�L�H�Q�W�H�V���� 
�2�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �R�U�L�H�Q�W�D���V�H�� �S�R�U�� �X�P�� �F�R�Q�F�H�L�W�R����
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���S�H�O�D���S�U�y�S�U�L�D���D�J�r�Q�F�L�D�����D���D�E�R�U�G�D�J�H�P��
���3�5�,�*�,�7�$�/�� ���3�X�E�O�L�F�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�� ���� �G�L�J�L�W�D�O������ �S�R�U��
�D�F�U�H�G�L�W�D�U�� �T�X�H�� �M�i�� �Q�m�R�� �V�H�� �S�R�G�H�� �P�D�L�V�� �W�U�D�E�D�O�K�D�U�� �D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�D�G�D����
�&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �p�� �V�R�E�U�H�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�R��
�F�O�L�H�Q�W�H���� �G�H�V�H�Q�K�D�U�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H�� �P�H�Q�V�D�J�H�Q�V��
�S�U�H�F�L�V�D�V���� �G�H�I�L�Q�L�U�� �H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�� �D�� �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �H�� �R�V�� �P�H�L�R�V�� �S�D�U�D�� �D�O�F�D�Q�o�i���O�D�� �H�� �H�Q�J�D�M�i���O�D����
�5�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V���J�H�U�D�P���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����H�V�V�H���p���R���P�R�W�H���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���� 
�1�R�V�V�R�� �M�H�L�W�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�D�U�� �D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �R�O�K�D�� �S�D�U�D�� �X�P�� �H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���� �$�O�L�� �H�V�W�m�R�� �D�V��
�S�H�V�V�R�D�V�����V�X�D�V���U�H�O�D�o�}�H�V�����R���R�O�K�D�U���H�F�R�Q�{�P�L�F�R�����V�R�F�L�D�O�����D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����%�X�V�F�D�P�R�V�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����D��
�L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R�� �W�R�W�D�O���±���G�D�� �F�R�Q�F�H�S�o�m�R�� �D�R�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���� �G�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �j��
�D�Y�D�O�L�D�o�m�R���±���H�Q�W�U�H�� �R�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�� �R�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���I�t�V�L�F�R�� �S�D�U�D�� �D�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�V�� �T�X�H��
�H�I�H�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���J�H�U�H�P���Y�D�O�R�U�����H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���� 
�%�X�V�F�D�P�R�V�� �Q�m�R�� �D�S�H�Q�D�V�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �G�D�V�� �P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���� �P�D�V�� �V�X�D�� �H�I�H�W�L�Y�L�G�D�G�H���� �V�H�X�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �V�H�X�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �Q�D�� �Y�L�G�D�� �G�D�V�� �S�H�V�V�R�D�V�� �H�� �Q�R�V�� �O�X�J�D�U�H�V�� �R�Q�G�H�� �Y�L�Y�H�P�R�V����
�F�L�U�F�X�O�D�P�R�V�����W�U�R�F�D�P�R�V���� 
�$�� �D�W�X�D�o�m�R�����3�5�,�*�,�7�$�/���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�� �H�� �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V�� �S�D�U�D�� �F�U�L�D�U���� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U����
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�� �S�U�R�W�H�J�H�U�� �D�� �L�P�D�J�H�P�� �G�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �R�X���S�U�L�Y�D�G�D�V���� �V�X�D�V�� �F�D�X�V�D�V����
�Y�L�V�m�R���H���P�L�V�V�m�R�����(�V�V�H���W�U�D�E�D�O�K�R���E�X�V�F�D���G�D�U���G�H�V�W�D�T�X�H���D�R�V���I�D�W�R�V�����S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���D���H�V�F�X�W�D����
�R���G�L�i�O�R�J�R���H���D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H���� 
�2�� �J�U�D�Q�G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�� �G�D�� �)�6�%�� �p�� �V�X�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �R�V�� �P�D�L�V��
�Y�D�U�L�D�G�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����$���D�J�r�Q�F�L�D���W�H�P���F�O�L�H�Q�W�H�V���T�X�H���H�V�W�m�R���K�i���T�X�D�V�H���������D�Q�R�V���F�R�P���D���H�P�S�U�H�V�D����
�F�R�Q�V�W�U�X�L�Q�G�R���U�H�O�D�o�}�H�V���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�o�D�����W�U�R�F�D���H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�� 
�2���W�U�D�E�D�O�K�R���G�D���)�6�%���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���W�R�G�R�V���R�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V�����I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���G�H���R�S�L�Q�L�m�R����
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V�����F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�����F�L�G�D�G�m�R�V�����F�O�L�H�Q�W�H�V�����F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V���I�L�Q�D�L�V�����D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V����
�L�Q�Y�H�V�W�L�G�R�U�H�V�����J�H�V�W�R�U�H�V���J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�L�V�����S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�����O�L�G�H�U�D�Q�o�D�V���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���F�L�Y�L�O����



 

�� 
 

�H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V���� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �S�D�U�F�H�L�U�D�V���� �P�R�E�L�O�L�]�D�o�}�H�V�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�L�V���� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �H�� �I�y�U�X�Q�V��
�E�L�O�D�W�H�U�D�L�V���H���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�L�V�����J�R�Y�H�U�Q�R�V���H�V�W�U�D�Q�J�H�L�U�R�V�����0�R�E�L�O�L�]�D���Y�R�]�H�V���H���D�S�R�L�R���� 
�6�R�P�R�V���R�V���P�D�L�R�U�H�V���J�H�V�W�R�U�H�V���G�H���F�U�L�V�H���G�R���S�D�t�V�����1�R���J�H�U�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���F�U�L�V�H�V�����K�i���D���O�y�J�L�F�D��
�G�H�� �S�U�H�S�D�U�D�o�m�R�� �H�� �D�J�L�O�L�G�D�G�H���� �F�R�P�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�P�� �j�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���U�L�V�F�R�V�����V�H���S�U�H�S�D�U�D�U���S�D�U�D���V�L�W�X�D�o�}�H�V���G�H�O�L�F�D�G�D�V���H�����V�H���S�U�H�F�L�V�R�����S�D�U�D��
�X�P�D�� �U�H�D�o�m�R�� �U�i�S�L�G�D�� �H�� �H�I�L�F�D�]���� �2�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �V�m�R�� �G�H�O�L�P�L�W�D�G�R�V���� �U�H�H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�Q�G�R�� �R�V��
�D�F�R�Q�W�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���F�R�P���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���H���S�U�H�F�L�V�m�R�� 
�$�� �)�6�%�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�R�X�� �R�� �W�t�W�X�O�R�� �³�0�H�O�K�R�U���$�J�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�´�� �Q�R�� �3�U�r�P�L�R�� �7�R�S�� �0�H�J�D��
�%�U�D�V�L�O�������������� 
�(�P���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H���������������D���)�6�%���I�R�L���D�J�U�D�F�L�D�G�D���F�R�P���D���&�U�X�]���G�H���0�D�X�i�����P�H�G�D�O�K�D���G�H���D�O�W�R��
�P�p�U�L�W�R�����S�H�O�R���D�S�R�L�R���D�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���M�X�Q�W�R���D�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�����$��
�P�H�G�D�O�K�D�� �p�� �F�R�Q�I�H�U�L�G�D�� �D�� �S�H�V�V�R�D�V�� �I�t�V�L�F�D�V�� �R�X�� �M�X�U�t�G�L�F�D�V���� �F�L�Y�L�V�� �R�X�� �P�L�O�L�W�D�U�H�V���� �Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �R�X��
�H�V�W�U�D�Q�J�H�L�U�D�V�����T�X�H���W�H�Q�K�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R���F�R�P���Y�D�O�L�R�V�D���F�R�R�S�H�U�D�o�m�R���S�D�U�D���D���F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�o�m�R��
�G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���Q�R�V���S�O�D�Q�R�V���H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���G�R���V�H�W�R�U���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H��
�j�T�X�H�O�H�V�� �T�X�H���� �S�H�O�R�� �S�U�R�I�X�Q�G�R�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �S�U�y�S�U�L�D�V�� �G�H�� �V�X�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V����
�W�H�Q�K�D�P���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R���H�I�H�W�L�Y�D���j���H�O�H�Y�D�o�m�R���G�R���Q�t�Y�H�O���G�H���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���G�R���V�H�U�Y�L�o�R����
�e���D�S�H�Q�D�V���X�P���G�R�V���H�[�H�P�S�O�R�V���G�H���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���j���H�P�S�U�H�V�D�� 
�1�R�V�V�R�� �F�R�Q�F�H�L�W�R�� �G�H�� �T�X�H�� �U�H�O�D�o�}�H�V�� �J�H�U�D�P�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �F�R�O�R�F�R�X�� �D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �H�P�� �S�U�L�P�H�L�U�R��
�O�X�J�D�U���Q�R���3�5���6�&�2�3�(���%�U�D�V�L�O���������������������Q�D���S�H�V�T�X�L�V�D���F�R�P���F�O�L�H�Q�W�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���U�H�O�D�o�}�H�V��
�S�~�E�O�L�F�D�V�����H���D���/�R�X�U�H�V�����G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J�����H�P���W�H�U�F�H�L�U�R���O�X�J�D�U�����(�P���������������D���D�J�r�Q�F�L�D���U�H�F�H�E�H�X��
�D�L�Q�G�D�� �R�� �3�U�r�P�L�R�� �-�D�W�R�E�i�� �Q�D�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D���� �S�H�O�R�� �L�Q�R�Y�D�G�R�U�� �S�U�R�M�H�W�R��
�*�H�U�D�o�m�R�� �6���� �S�D�U�D�� �R�� �6�H�U�Y�L�o�R�� �6�R�F�L�D�O�� �G�D�� �,�Q�G�~�V�W�U�L�D�� ���6�H�V�L���� �H�� �R�� �6�H�U�Y�L�o�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�$�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����6�H�Q�D�L���� 
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A FSB declara que os profissionais a serem alocados para a execução dos produtos 
e serviços objetos deste edital possuem experiência técnica  compatível com o objeto 
da licitação. A experiência em comunicação institucional da equipe da FSB no 
atendimento a diversos órgãos públicos e privados é um importante diferencial da 
empresa.  
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PAULO ROSSI  �± Assessoria de imprensa, treinamentos e gestão de crise  
Bacharel em Comunicação Social, habilitação em Jornalismo, pela Universidade de 
Brasília, em 1990. Possui MBA pela Fundação Dom Cabral, no programa Parceria 
para o Desenvolvimento Empresarial (PDE), cursado em 1997, e Aperfeiçoamento em 
Multimídia pelo UniCeub, em 2008. Iniciou a carreira jornalística na redação do Correio 
Braziliense, em 1991, atuando durante 20 anos como repórter de Cidades e de 
Esportes, coordenador de Esportes, subeditor de Economia e editor de Brasil, Mundo, 
Eleições, Esportes e Internet. Desde abril de 2011 trabalha no Grupo FSB, onde dirigiu 
os núcleos dos ministérios do Esporte, da Cidadania e do Desenvolvimento Social. 
Em fevereiro de 2024 trocou Brasília pelo Rio de Janeiro, onde atua como diretor da 
vertical de Contas Públicas da FSB Comunicação. 
BERNARDO BADARÓ �± Comunicação institucional , digital  e criação  
Formado em Comunicação e Produção Cultural pela Universidade Federal da Bahia, 
trabalhou oito anos no mercado publicitário de Salvador, onde conquistou prêmios 
como o Prêmio Abril. Na agência Leiaute passou a integrar o núcleo de Comunicação 
Digital, onde trabalhou com planejamento de comunicação, criação de campanhas, 
produção de conteúdo e gerenciamento de redes sociais. Em 2015, começou a 
trabalhar no Rio de Janeiro, na agência Casa Digital. Nesse período, coordenou a 
redação do projeto digital Cidade Olímpica, criado para a Prefeitura do Rio de Janeiro.  
Desde abril de 2016 faz parte da equipe da FSB, especificamente o núcleo digital, 
atendendo diversos clientes públicos e privados, nas áreas de produção de conteúdo, 
web, redes sociais e PR web. 
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�D�W�X�D�� �H�P�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �K�i���P�D�L�V�� �G�H�������� �D�Q�R�V���� �F�R�P�� �I�R�F�R�� �H�P�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �H�� �H�F�R�Q�R�P�L�D����
�$�J�U�D�F�L�D�G�D���F�R�P���R���S�U�r�P�L�R���(�P�E�U�D�W�H�O���G�H���-�R�U�Q�D�O�L�V�P�R���H���I�L�Q�D�O�L�V�W�D���G�R���S�U�r�P�L�R���(�V�V�R���H�P������������
�S�R�U���V�p�U�L�H���G�H���P�D�W�p�U�L�D�V���V�R�E�U�H���R�V�������ž���H�������ž���V�D�O�i�U�L�R�V���S�D�J�R�V���D���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�V���Q�R���&�R�Q�J�U�H�V�V�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O���H���F�R�P���R���6�D�E�U�H���$�Z�D�U�G�V���H�P�������������S�H�O�R���F�D�V�H���&�L�G�D�G�H���2�O�t�P�S�L�F�D�����G�D���3�U�H�I�H�L�W�X�U�D��
�G�R���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����7�U�D�E�D�O�K�R�X���H�P���D�J�r�Q�F�L�D�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�L�J�L�W�D�O���F�R�P���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���D��
�F�O�L�H�Q�W�H�V���G�D���i�U�H�D���S�~�E�O�L�F�D�����W�H�Q�G�R���F�R�P�D�Q�G�D�G�R���D���H�T�X�L�S�H���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�H�O�R���*�D�E�L�Q�H�W�H���'�L�J�L�W�D�O��
�G�D���3�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���G�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D�����0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���)�D�]�H�Q�G�D�����3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���G�R���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R���H��
�*�R�Y�H�U�Q�R���G�R���(�V�W�D�G�R���G�R���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����)�D�]���S�D�U�W�H���G�D���H�T�X�L�S�H���G�H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���H���F�U�L�D�o�m�R���G�D��
�)�6�%���S�D�U�D���&�R�Q�W�D�V���3�~�E�O�L�F�D�V���G�H�V�G�H������������ 
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BIANCA LEÃO FERNANDES �± Assessoria de imprensa e relações públicas  
Graduada em Comunicação pela Universidade Estácio de Sá em 2000. Tem MBA em 
Comunicação com o Mercado pela ESPM (2007), pós graduação em Comunicação 
Empresarial pela Estácio de Sá (2005) é especialista em Mídias Socias (2012) pela 
ESPM. Com mais de 15 anos de experiência, é diretora de comunicação na FSB (2019 
até o momento), com experiência em planejamento estratégico, gerenciamento de 
crises, relações governamentais, produção de conteúdo e gestão de equipes. 
Trabalhou na Prefeitura do Rio de Janeiro (2019-2020) como coordenadora de 
imprensa na Subsecretaria de Comunicação Governamental, responsável pelo 
gabinete do prefeito. Atuou como acompanhamento e produção de entrevistas 
coletivas do prefeito, acompanhamento e produção de pronunciamentos de televisão 
e rádios Como diretora da B2i Comunicação (2016-2019), foi responsável pelo 
planejamento estratégico e relações públicas no segmento esportivo, sendo 
responsável por todo planejamento estratégico da Technogym como patrocinadora da 
Copa do Mundo. Atuou com relações públicas responsável pelo gerenciamento de 
imagem de atletas do UFC pela Inpress Porter Novelli (2015-2016). Na TV Globo 
(2014-2015), foi assessora de comunicação da CGCOM, responsável pelo 
atendimento ao jornalismo e esporte da emissora, tendo atuado diretamente na Copa 
do Mundo e Eleições Presidenciais de 2014. Na CDN (2012-2014), foi gerente de 
comunicação da TIM Brasil, responsável pela assessoria de imprensa nas áreas de 
marketing e produtos. De 2010 a 2012, atuou como assessora de imprensa da Ambev 
pela InPress Porter Noveli, sendo responsável pela assessoria de imprensa das 
marcas e relações públicas de Relações Institucionais, acompanhando executivos em 
agendas, elaborando press-kits, discursos e planejamento de comunicação. Na 
Máquina Cohn & Wolf (2008-2010) atendeu o Grupo Lasa e B2W com assessoria de 
imprensa, produzindo releases para divulgação de produtos e atendimento das 
marcas no setor de varejo. Experiência internacional (EUA) entre 2001 e 2002, em 
Comunicação Interna e Marketing. Inglês fluente. Espanhol avançado. 
�)�È�%�,�2���'�,�$�6���±���0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R�����D�Q�i�O�L�V�H���H���D�X�G�L�W�R�U�L�D���G�H���L�P�D�J�H�P 
�3�y�V���J�U�D�G�X�D�G�R���H�P���0�t�G�L�D�V���'�L�J�L�W�D�L�V���H���F�R�P�X�Q�L�F�y�O�R�J�R�����&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���6�R�F�L�D�O�������K�D�E�L�O�L�W�D�o�m�R��
�-�R�U�Q�D�O�L�V�P�R������ �F�R�P�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�� �G�H�� ������ �D�Q�R�V�� �Q�R�� �P�H�U�F�D�G�R�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �7�H�P��
�S�D�V�V�D�J�H�P���S�H�O�R���0�X�V�H�X���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���%�H�O�D���$�U�W�H�V���H���(�O�H�W�U�R�E�U�D�V���)�X�U�Q�D�V�����R�Q�G�H���D�W�X�R�X���F�R�P��
�H�Q�G�R�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�� �U�H�O�D�o�}�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V���� �1�D�� �)�6�%�� �G�H�V�G�H�� ������������ �M�i�� �F�R�O�D�E�R�U�R�X�� �F�R�P���F�O�L�H�Q�W�H�V��
�F�R�P�R�� �,�S�L�U�D�Q�J�D���� �2�L���� �$�Q�G�U�D�G�H�� �*�X�W�L�H�U�U�H�]�� �H�� �$�P�E�H�Y���� �3�D�U�W�L�F�L�S�R�X�� �G�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�L�J�L�W�D�O���G�H��
�J�U�D�Q�G�H�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �F�R�P�R�� �D�� �&�R�S�D�� �G�R�� �0�X�Q�G�R�� �G�H�� ���������� �H�� �D�V�� �2�O�L�P�S�t�D�G�D�V�� �G�R�� �5�L�R���� �7�H�P��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �H�P�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���� �D�O�p�P�� �G�H�� �S�U�R�G�X�W�R�V�� �G�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H���D�X�G�L�W�R�U�L�D���G�H���L�P�D�J�H�P���Q�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����-�i���D�W�H�Q�G�H�X���D���3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���G�R���5�L�R��
�F�R�P�R�� �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�� �G�H�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �0�D�Q�D�J�H�U�� �H�� �K�R�M�H�� �F�R�R�U�G�H�Q�D�� �D�� �H�T�X�L�S�H�� �G�H��
�P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���)�6�%���,�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D�� 
 
�&�����,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�����L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���H���U�H�F�X�U�V�R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���G�D���O�L�F�L�W�D�Q�W�H�� 
�$�� �)�6�%�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���F�R�Q�W�D�� �F�R�P�� �V�H�L�V�� �H�V�F�U�L�W�y�U�L�R�V�� �S�U�y�S�U�L�R�V���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �5�L�R�� �G�H�� �-�D�Q�H�L�U�R��
���G�X�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V�����X�P�D���Q�R���&�H�Q�W�U�R���H���R�X�W�U�D���H�P���,�S�D�Q�H�P�D�������6�m�R���3�D�X�O�R�����W�U�r�V���X�Q�L�G�D�G�H�V�����G�X�D�V��
�Q�R���,�W�D�L�P���%�L�E�L���H���D���W�H�U�F�H�L�U�D���Q�D���9�L�O�D���0�D�G�D�O�H�Q�D�����H���%�U�D�V�t�O�L�D�����D�O�p�P���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�H�V���D�G���K�R�F���H�P��
�0�L�D�P�L���� �Q�R�V�� �(�V�W�D�G�R�V�� �8�Q�L�G�R�V���� �H�� �H�P�� �)�O�R�U�H�Q�o�D���� �Q�D�� �,�W�i�O�L�D���� �T�X�H�� �D�W�H�Q�G�H�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �Q�R��
�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H���H�X�U�R�S�H�X�����T�X�H���S�R�G�H�U�m�R���V�H�U���F�R�O�R�F�D�G�R�V���j���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R���G�D���)�L�Q�H�S���� 
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�2�V�� �V�H�L�V�� �H�V�F�U�L�W�y�U�L�R�V�� �Q�R�� �%�U�D�V�L�O�� �H�V�W�m�R�� �L�Q�W�H�U�O�L�J�D�G�R�V�� �S�R�U�� �U�R�W�H�D�G�R�U�H�V�� �&�L�V�F�R�� �H�P�� �X�P�D�� �U�H�G�H��
�0�3�/�6�����S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R���D���W�U�R�F�D���G�H���G�D�G�R�V�����Y�R�]���H���L�P�D�J�H�Q�V���� 
�3�R�G�H���W�D�P�E�p�P���U�H�D�O�L�]�D�U���Y�L�G�H�R�F�R�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D�V���S�R�U���P�H�L�R���G�R�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V���H�P��
�F�D�G�D���X�Q�L�G�D�G�H�����e���S�R�V�V�t�Y�H�O�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����U�H�D�O�L�]�D�U���Y�L�G�H�R�F�R�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D���F�R�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�R�V��
�V�H�L�V���H�V�F�U�L�W�y�U�L�R�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�D�P�H�Q�W�H�����R���T�X�H���p���G�H���H�[�W�U�H�P�R���Y�D�O�R�U���H�P���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H���F�U�L�V�H���R�X��
�S�D�U�D���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���P�t�G�L�D�����P�H�G�L�D���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���� 
�$�O�p�P�� �G�L�V�V�R���� �F�R�Q�W�D�P�R�V�� �F�R�P�� �W�R�G�D�� �D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�� �S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �O�L�Y�H�V�� �H�P��
�G�L�Y�H�U�V�D�V���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�����L�Q�W�H�U�O�L�J�D�Q�G�R���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�R�Q�W�R�V���G�R���P�X�Q�G�R�� 
�$���)�6�%���G�H�F�O�D�U�D���S�D�U�D���W�R�G�R�V���R�V���I�L�Q�V���S�R�V�V�X�L�U���D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���H���R���D�S�D�U�H�O�K�D�P�H�Q�W�R���W�p�F�Q�L�F�R��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���D���V�H�J�X�L�U�����7�R�G�R�V���R�V���L�W�H�Q�V�������L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V�����L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���H���U�H�F�X�U�V�R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V����
�E�H�P���F�R�P�R���V�X�S�R�U�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�������I�L�F�D�U�m�R���j���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R���G�R���F�O�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R��
�D�R���F�R�Q�W�U�D�W�R������ 
 
�%�5�$�6�Ë�/�,�$ 

 
 
�(�V�W�U�X�W�X�U�D���F�R�P�����������P�������O�R�F�D�O�L�]�D�G�R���Q�R���6�+�6���4�X�D�G�U�D���������E�O�R�F�R���(�����$�V�D���6�X�O�����%�U�D�V�t�O�L�D���'�)�� 

· �3�R�V�W�R�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�V���F�R�P���Q�R�W�H�E�R�R�N�V���H���G�H�V�N�W�R�S�V�� 
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· �&�L�Q�F�R���V�D�O�D�V���G�H���U�H�X�Q�L�m�R���F�R�P���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�U�R�M�H�o�m�R�� 

· �(�V�W�~�G�L�R���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O���I�L�[�R���H���P�y�Y�H�O�����F�R�P�S�R�V�W�R���S�R�U���X�P�D���H�V�W�D�o�m�R���G�H���H�G�L�o�m�R���$�S�S�O�H���F�R�P��

�V�R�I�W�Z�D�U�H�V���G�H���H�G�L�o�m�R�����F�k�P�H�U�D���G�L�J�L�W�D�O���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�����P�L�F�U�R�I�R�Q�H�V���H���N�L�W�V���G�H���L�O�X�P�L�Q�D�o�m�R��
�I�U�L�D�� 


· �������7�9�V���F�R�Q�H�F�W�D�G�D�V���D�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���F�D�Q�D�L�V���G�H���Q�R�W�t�F�L�D�V���G�R���P�X�Q�G�R�� 

· �3�D�U�T�X�H���G�H���L�P�S�U�H�V�V�}�H�V���F�R�P���T�X�D�W�U�R���L�P�S�U�H�V�V�R�U�D�V�� 

· �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���D�O�P�R�o�R�V���H���H�Q�F�R�Q�W�U�R�V���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� 

· �5�H�G�H���H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�D���H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���F�R�P���G�R�L�V���O�L�Q�N�V���G�H�G�L�F�D�G�R�V�����F�R�P���U�H�G�X�Q�G�k�Q�F�L�D���� 

· �7�U�r�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���Y�L�G�H�R�F�R�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D���3�R�O�\�F�R�P���H���7�H�O�D���G�H���S�U�R�M�H�o�m�R�� 

· �7�H�O�H�I�R�Q�L�D���I�L�[�D���G�L�J�L�W�D�O���H���,�3�����3�$�%�;���� 

· �,�Q�W�H�U�I�D�F�H���S�D�U�D���O�L�J�D�o�}�H�V���G�R���3�$�%�;���Y�L�D���F�H�O�X�O�D�U�� 

· �3�O�D�Q�R���G�H���W�H�O�H�I�R�Q�L�D���P�y�Y�H�O���S�D�U�D���G�L�U�H�W�R�U�H�V���H���J�H�U�H�Q�W�H�V�� 

· �6�L�V�W�H�P�D���G�H���F�k�P�H�U�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�o�m�R���R�Q�O�L�Q�H���G�H���W�R�G�R�V���R�V���H�V�F�U�L�W�y�U�L�R�V�� 

· �'�D�W�D�F�H�Q�W�H�U�� �F�R�P�� �U�D�F�N�V���� �G�R�L�V�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �'�H�O�O���� �U�R�W�H�D�G�R�U�H�V�� �&�L�V�F�R���� �F�H�Q�W�U�D�O�� �W�H�O�H�I�{�Q�L�F�D��

�1�(�&���6�9�������������H���V�L�V�W�H�P�D���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���I�L�U�H�Z�D�O�O�����V�Z�L�W�F�K�H�V���H���S�D�W�F�K���S�D�Q�H�O�V�� 

· �6�L�V�W�H�P�D���(�5�3���7�R�W�Y�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�R���H�Q�W�U�H���D�V���I�L�O�L�D�L�V�� 
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�i�U�H�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �D�W�X�D�P�� �H�P��
�������� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �R�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V��
�G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J�����2���P�D�W�H�U�L�D�O���H�V�W�i���G�L�Y�L�G�L�G�R��
�S�R�U�� �V�H�W�R�U�H�V�� �H�� �V�X�E�V�H�W�R�U�H�V�� �H�� �G�H�S�R�L�V�� �S�R�U��
�H�P�S�U�H�V�D���R�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���� 

�$�� �S�D�O�D�Y�U�D�� �W�H�P�� �S�R�G�H�U���±���F�R�P�R�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �D��
�O�L�Q�J�X�D�J�H�P�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �F�R�P�� �X�P�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�H���D�Q�W�L�U�U�D�F�L�V�W�D 
 
�( ���E�R�R�N�� �F�R�P�� �H�[�H�P�S�O�R�V�� �G�H�� �I�U�D�V�H�V�� �T�X�H��
�S�H�V�V�R�D�V�� �U�D�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V�� �R�X�Y�H�P�� �D�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�H��
�V�X�D�V�� �Y�L�G�D�V�� �H�� �H�[�S�O�L�F�D�o�}�H�V�� �V�R�E�U�H�� �S�R�U�� �T�X�H��
�G�H�Y�H�P�R�V�� �H�Y�L�W�i���O�D�V���� �0�D�L�V�� �G�R�� �T�X�H�� �L�V�V�R���� �R��
�P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�F�X�U�D���H�Q�W�H�Q�G�H�U���D���R�U�L�J�H�P���H���Q�R���T�X�H��
�H�O�D�� �V�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D���� �Y�L�V�D�Q�G�R�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �R��
�L�Q�t�F�L�R�� �G�H�� �X�P�D�� �P�X�G�D�Q�o�D�� �H�� �F�R�P�E�D�W�H�� �D�R��
�U�D�F�L�V�P�R���S�R�U���P�H�L�R���G�D���R�U�D�O�L�G�D�G�H�� 
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�x Workshops e treinamentos �± destaques  
 

�:�R�U�N�V�K�R�S���³�$�%�&���G�D���5�D�o�D�´��
�S�D�U�D���O�L�G�H�U�D�Q�o�D�V���G�D�� 

�)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J 

 

�%�D�W�H���S�D�S�R���V�R�E�U�H���R���P�r�V���G�R��
�2�U�J�X�O�K�R���/�*�%�7�,�$�3�����S�D�U�D���R�V��

�F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���F�R�P���D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�D���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�D��

�5�R�E�H�U�W�D���%�R�H�F�K�D�W 

 

�7�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R���V�R�E�U�H��
�D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D 

 

�7�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�����4�X�D�O���R��
���Q�m�R���O�X�J�D�U���G�R���L�Q�G�t�J�H�Q�D���Q�D��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�" 
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�x Clube Ação Diversidade  
 
�2���&�O�X�E�H�� �$�o�m�R�� �'�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���W�H�P�� �R�� �L�Q�W�X�L�W�R�� �G�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U�� �R���O�H�W�U�D�P�H�Q�W�R���V�R�E�U�H�� �D�V��
�W�H�P�i�W�L�F�D�V���G�R�V���J�U�X�S�R�V���G�H���D�I�L�Q�L�G�D�G�H�V�����$���S�U�R�S�R�V�W�D���Y�L�V�D���U�H�X�Q�L�U���S�H�V�V�R�D�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V���H�P��
�W�U�R�F�D�U���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���H���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V���F�R�P���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�R�V���G�H�P�D�L�V���J�U�X�S�R�V�� 
 
�$���F�D�G�D���P�r�V�����X�P���J�U�X�S�R���G�H���D�I�L�Q�L�G�D�G�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P�D���R�E�U�D���O�L�W�H�U�i�U�L�D���S�D�U�D���G�L�V�F�X�V�V�m�R���H�P��
�X�P���H�Q�F�R�Q�W�U�R���Y�L�U�W�X�D�O���� 
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�&�R�P�R���R�V���J�U�X�S�R�V���G�H���D�I�L�Q�L�G�D�G�H���S�U�R�P�R�Y�H�P���D���L�Q�F�O�X�V�m�R���H���R���V�H�Q�V�R���G�H���S�H�U�W�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R��
�Q�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J�" 
 

 ���6�H�U�� �X�P�D�� �G�D�V�� �O�t�G�H�U�H�V�� �G�R�� �J�U�X�S�R�� �G�H�� �D�I�L�Q�L�G�D�G�H��
�$�F�H�V�V�R�V���� �T�X�H�� �I�D�]�� �S�D�U�W�H�� �G�R�� �$�o�m�R�� �'�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H����
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���X�P�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���P�X�G�D�Q�o�D���G�H��
�F�X�O�W�X�U�D�����&�R�P�R���D�O�J�X�p�P���T�X�H���Y�L�Y�H���R�V���G�H�V�D�I�L�R�V���G�H���H�V�W�D�U��
�Q�R�� �H�V�S�H�F�W�U�R�� �D�X�W�L�V�W�D���� �W�U�D�E�D�O�K�D�U�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �R�� �Q�R�V�V�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���V�H�M�D���P�D�L�V���D�F�H�V�V�t�Y�H�O�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�R��
�H�� �D�F�R�O�K�H�G�R�U���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �S�H�V�V�R�D�V�� �F�R�P��
�G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�����p���D�O�J�R���T�X�H���P�H���P�R�W�L�Y�D���W�R�G�R�V���R�V���G�L�D�V���� 
�1�D�W�K�i�O�L�D�� �5�R�Q�I�L�Q�L���� �O�t�G�H�U�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �G�H�� �$�I�L�Q�L�G�D�G�H��
�$�F�H�V�V�R�V���� �Q�R�� �$�o�m�R�� �'�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H����
�S�U�R�J�U�D�P�D �G�D �)�6�% �+�R�O�G�L�Q�J 

 
 
�5�H�V�S�H�L�W�H���P�H�X���Q�R�P�H���� 
 

 
 
�e���F�R�P�X�P�����Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���W�U�D�Q�V�L�o�m�R�����D�V���S�H�V�V�R�D�V���W�U�D�Q�V���H���W�U�D�Y�H�V�W�L�V���D�G�R�W�D�U�H�P���X�P���Q�R�Y�R��
�Q�R�P�H���� �P�D�L�V�� �D�O�L�Q�K�D�G�R�� �j�� �V�X�D�� �Y�H�U�G�D�G�H�L�U�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�� �G�H�� �J�r�Q�H�U�R���� �G�H�L�[�D�Q�G�R�� �G�H�� �X�V�D�U�� �D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���T�X�H�� �O�K�H�V���I�R�L�� �D�W�U�L�E�X�t�G�D�� �D�R���Q�D�V�F�H�U�� ���F�R�Q�K�H�F�L�G�R�� �F�R�P�R�� �³�Q�R�P�H�� �P�R�U�W�R�´�����7�H�U���R��
�Q�R�P�H�� �H�� �J�r�Q�H�U�R�� �F�R�U�U�L�J�L�G�R�V���Q�R�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���� �H�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�R�V�� �Q�m�R��
�D�S�H�Q�D�V�� �V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���� �P�D�V�� �W�D�P�E�p�P�� �S�H�O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���� �p�� �X�P���G�L�U�H�L�W�R�� �J�D�U�D�Q�W�L�G�R�� �S�R�U�� �O�H�L��
�G�H�V�G�H�� ������������ �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�R�� �'�H�F�U�H�W�R�� �1�ž������������������������ �D�V�V�H�J�X�U�D�Q�G�R�� �R�� �D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �R��
�U�H�V�S�H�L�W�R���T�X�H���D���S�R�S�X�O�D�o�m�R���W�U�D�Q�V���H���W�U�D�Y�H�V�W�L���P�H�U�H�F�H�� 
 
No entanto, segundo levantamento da Associação Nacional de Travestis e 
Transexuais (Antra), divulgado em 2022, 63,57% do  público-alvo não tem acesso ao 
benefício, muito por conta da burocracia do sistema e por falta de recursos para 
financiar  todo o processo. 
 



 

����  
 

Pensando em contribuir com a melhora desse cenário e fomentar um ambiente de 
trabalho cada vez mais inclusivo, antidiscriminatório e que respeita a pluralidade e as 
particularidades das pessoas, a FSB Holding instituiu  uma política  de reembolso  
direcionada  para  profissionais  trans  e       travestis  que estão  no processo  ou 
pensam  em fazer  a retificação do  nome . 
 
Além de garantir um direito previsto em lei, o documento objetiva ajudar a oficializar 
uma vivência que já é social e  assegurar a liberdade de poder ser quem se é, 
plenamente. 
 

���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���W�D�O�H�Q�W�R�V 
 
�1�D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J���� �D�F�U�H�G�L�W�D�P�R�V�� �T�X�H�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�D�O�H�Q�W�R�V�� �p�� �X�P�� �S�L�O�D�U��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���R���Q�R�V�V�R���V�X�F�H�V�V�R���H���S�D�U�D���D���F�U�L�D�o�m�R���G�H���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���P�D�L�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�R���H��
�G�L�Y�H�U�V�R���� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�R�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �Q�D�� �F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R�� �H�� �Q�R�� �F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �Q�R�V�V�R�V��
�F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���� �U�H�F�R�Q�K�H�F�H�Q�G�R�� �T�X�H���R�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���p�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�O��
�Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���S�D�U�D���R���D�Y�D�Q�o�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����P�D�V���W�D�P�E�p�P���S�D�U�D���R���L�P�S�D�F�W�R���V�R�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�Y�R���T�X�H��
�E�X�V�F�D�P�R�V���S�U�R�P�R�Y�H�U�� 
�1�R�V�V�R�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�� �F�R�P�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�D�O�H�Q�W�R�V�� �V�H�� �U�H�I�O�H�W�H�� �H�P�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�L�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �R�� �3�U�R�M�H�W�R�� �3�R�W�r�Q�F�L�D�V���� �T�X�H�� �Y�L�V�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U�� �D�V�� �F�D�U�U�H�L�U�D�V�� �G�H��
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���S�H�U�W�H�Q�F�H�Q�W�H�V���D���J�U�X�S�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V�����R���3�U�R�J�U�D�P�D���6�W�D�U�W�������F�U�L�D�G�R���S�D�U�D���D�W�U�D�L�U���H��
�U�H�W�H�U�� �M�R�Y�H�Q�V�� �W�D�O�H�Q�W�R�V�� �H�P�� �I�D�V�H�� �G�H�� �J�U�D�G�X�D�o�m�R�� �D�F�D�G�r�P�L�F�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �H��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�D���� �H�� �R�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �$�F�H�O�H�U�D���� �S�D�U�D�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �S�O�H�Q�R�V�� �H�� �V�r�Q�L�R�U�H�V���� �T�X�H��
�R�I�H�U�H�F�H���X�P���S�O�D�Q�R���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���T�X�H���R�V���F�D�S�D�F�L�W�D���D���D�V�V�X�P�L�U���S�R�V�L�o�}�H�V���G�H���P�D�L�R�U��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H�Q�W�U�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D�����(�V�V�H�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���Q�m�R���V�m�R���D�S�H�Q�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�����P�D�V���W�D�P�E�p�P���U�H�I�O�H�W�H�P���Q�R�V�V�D���Y�L�V�m�R���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H��
�V�R�F�L�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�����S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R���D���L�Q�F�O�X�V�m�R�����D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H���D���H�T�X�L�G�D�G�H���G�H�Q�W�U�R���G�D���)�6�%��
�+�R�O�G�L�Q�J���H���Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H�P���J�H�U�D�O���� 
 

 

�3�U�R�M�H�W�R���3�R�W�r�Q�F�L�D�V 
�&�U�L�D�G�R�� �F�R�P�� �R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U�� �H��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�� �D�V�� �F�D�U�U�H�L�U�D�V�� �G�H�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �T�X�H��
�I�D�]�H�P�� �S�D�U�W�H�� �G�R�� �S�~�E�O�L�F�R�� �G�L�Y�H�U�V�R���� �R�� �S�U�R�M�H�W�R��
�H�Q�U�L�T�X�H�F�H�U�� �D�� �F�D�U�U�H�L�U�D�� �G�H�V�V�H�V�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� �H�P��
�F�D�U�J�R�V�� �V�r�Q�L�R�U�H�V�� �G�D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J���� �2�V�� ������
�V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V���Q�D���H�G�L�o�m�R���S�L�O�R�W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�D�P���G�H���X�P�D��
�W�U�L�O�K�D���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���H���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V��
�H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D���&�R�Q�T�X�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O���S�D�U�D��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�H�P���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V�����D�O�p�P���G�H���V�R�I�W��
�H�� �K�D�U�G�� �V�N�L�O�O�V�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �R�� �S�U�R�J�U�H�V�V�R��
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���� �(�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �R�I�H�U�H�F�H�� �D�L�Q�G�D��
�H�Q�F�R�Q�W�U�R�V�� �F�R�O�H�W�L�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �G�L�V�F�X�W�L�U�� �R�V�� �S�U�R�J�U�H�V�V�R�V��
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �F�R�P�R�� �D�S�O�L�F�D�U�� �R�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R�� �G�H��
�I�R�U�P�D���S�U�i�W�L�F�D���H�P���V�X�D�V���M�R�U�Q�D�G�D�V�� 
�2�V�� ������ �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �S�H�U�W�H�Q�F�H�P�� �D��
�J�U�X�S�R�V�� �G�L�Y�H�U�V�R�V���� �W�D�L�V�� �F�R�P�R�� �P�X�O�K�H�U�H�V���� �S�H�V�V�R�D�V��
�Q�H�J�U�D�V���� �/�*�%�7�,���� �H�� �3�H�V�V�R�D�V�� �F�R�P�� �'�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�� �H�P��
�V�H�X�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���U�H�F�R�U�W�H�V �H �L�Q�W�H�U�V�H�F�o�m�R�� 
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�3�U�R�J�U�D�P�D���6�W�D�U�W 
�&�U�L�D�G�R�� �F�R�P�� �R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �D�W�U�D�L�U�� �H�� �U�H�W�H�U�� �M�R�Y�H�Q�V��
�W�D�O�H�Q�W�R�V���� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R���O�K�H�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H��
�F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���H���S�U�H�S�D�U�D�Q�G�R���R�V���S�D�U�D���D�V�V�X�P�L�U���Q�R�Y�R�V��
�G�H�V�D�I�L�R�V�� �F�R�P�R�� �F�R�Q�V�X�O�W�R�U�H�V�� �M�X�Q�L�R�U�H�V�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���Q�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J�����2���6�W�D�U�W��
�p���Y�R�O�W�D�G�R���S�D�U�D���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���H�P���I�D�V�H���G�H���J�U�D�G�X�D�o�m�R��
�D�F�D�G�r�P�L�F�D���Q�R�V���F�X�U�V�R�V���G�H���3�X�E�O�L�F�L�G�D�G�H�����-�R�U�Q�D�O�L�V�P�R����
�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �5�H�O�D�o�}�H�V�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �5�H�O�D�o�}�H�V��
�3�~�E�O�L�F�D�V���� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���� �&�L�r�Q�F�L�D�V��
�6�R�F�L�D�L�V���� �&�L�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �'�D�G�R�V���� �'�H�V�L�J�Q���� �'�L�U�H�L�W�R����
�&�R�P�p�U�F�L�R���(�[�W�H�U�L�R�U�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V�����6�H�X���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���p��
�W�H�U���X�P���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���I�R�F�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�����H��
�Q�m�R���O�L�Q�H�D�U�����D�O�p�P���G�H���F�R�Q�W�D�U���F�R�P���W�U�L�O�K�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�D�L�V��
�H�� �P�H�Q�W�R�U�L�D�V���� �(�P�� ������������ �R�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �6�W�D�U�W�� �F�R�Q�W�R�X��
�F�R�P���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����H�P���������������F�R�P���������� 
 

 

�3�U�R�J�U�D�P�D���$�F�H�O�H�U�D 
�9�R�O�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �3�O�H�Q�R�V�� �H�� �6�r�Q�L�R�U�H�V�� �G�D��
�)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J���� �R�� �$�F�H�O�H�U�D�� �R�I�H�U�H�F�H�� �X�P�� �S�O�D�Q�R�� �G�H��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �R�V�� �W�D�O�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �S�R�G�H�P��
�D�V�V�X�P�L�U���Q�R�Y�D�V���S�R�V�L�o�}�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D�����6�m�R��
�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���F�D�S�D�F�L�W�D�o�}�H�V���T�X�H���Y�m�R���G�H�V�G�H���F�X�U�V�R�V���G�D��
�8�2�/�� �(�G�7�H�F�K�� �D�W�p�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �P�H�Q�W�R�U�L�D�� �F�R�P��
�O�L�G�H�U�D�Q�o�D�V���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���Y�L�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���/�H�D�U�Q���W�R��
�)�O�\���� �2�� �$�F�H�O�H�U�D�� �D�W�H�Q�G�H���� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �������� �G�R��
�T�X�D�G�U�R���W�R�W�D�O���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J 

 
 

�� 
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���)�6�%���±���3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���,�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H�� 
  
�$���)�6�%���W�H�P���X�P�D���S�R�O�t�W�L�F�D���I�R�U�W�H���G�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����T�X�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�����U�H�J�U�D�V�����F�D�Q�D�L�V��
�G�H�� �G�H�Q�~�Q�F�L�D�����S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �H�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �T�X�H�� �D�� �O�H�L�� �V�H�M�D�� �F�X�P�S�U�L�G�D�� �H��
�R�U�L�H�Q�W�D�� �D�� �F�R�Q�G�X�W�D���G�H�� �W�R�G�D�V�� �D�V���Q�R�V�V�D�V���S�H�V�V�R�D�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �V�L�J�D�P�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�� �p�W�L�F�R�V��
�T�X�H�� �U�H�J�H�P�� �Q�R�V�V�R�V�� �Q�H�J�y�F�L�R�V���� �V�H�P�� �M�D�P�D�L�V�� �E�X�V�F�D�U�� �Y�D�Q�W�D�J�H�Q�V�� �S�H�V�V�R�D�L�V�� �L�Q�G�H�Y�L�G�D�V�� �R�X��
�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���V�H���H�P���V�L�W�X�D�o�}�H�V���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�R���R�X���U�L�V�F�R�� 
 
�(�P���������������H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D���)�X�Q�G�D�o�m�R���'�R�P���&�D�E�U�D�O���H���D���(�[�D�P�H�����D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���F�U�L�R�X��
�R�� �*�X�L�D�� �(�[�D�P�H�� �G�H�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �F�R�P�� �D�V�� �P�H�O�K�R�U�H�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �G�R�� �S�D�t�V�����$�� �S�X�E�O�L�F�D�o�m�R��
�G�H�V�W�D�F�R�X���������H�P�S�U�H�V�D�V���F�R�P���R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���P�D�L�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�����G�H���������V�H�W�R�U�H�V����
�H�P�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �I�H�L�W�R�� �F�R�P�� �E�D�V�H�� �G�H�� �G�D�G�R�V���I�R�U�Q�H�F�L�G�R�V�� �S�H�O�D�V�� �S�U�y�S�U�L�D�V�� �F�R�P�S�D�Q�K�L�D�V�� �H��
�D�X�G�L�W�D�G�R�V�� �S�H�O�D�� �(�[�D�P�H���� �S�H�O�R�� �,�3�5�,�� ���,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �3�H�V�T�X�L�V�D�� �G�D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J���� �H���S�H�O�D��
�)�X�Q�G�D�o�m�R���'�R�P���&�D�E�U�D�O���� 
 



 

����  
 

�&�y�G�L�J�R���G�H���e�W�L�F�D���H���&�R�Q�G�X�W�D 
 
�$���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���F�R�Q�W�D���F�R�P���X�P���&�y�G�L�J�R���G�H���e�W�L�F�D���H���&�R�Q�G�X�W�D���T�X�H��
�U�H�~�Q�H�� �D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �T�X�H�� �U�H�J�H�P�� �D�� �D�W�X�D�o�m�R�� �G�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�D��
�)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �H�P�� �Q�R�V�V�R�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�� �G�H�� �D�W�X�D�U�� �G�H�� �I�R�U�P�D��
�t�Q�W�H�J�U�D���H���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�����e���X�P�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���S�L�R�Q�H�L�U�D���Q�R���P�H�U�F�D�G�R��
�G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���H���V�H�J�X�H���R�V���P�D�L�V���D�O�W�R�V���S�D�G�U�}�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�����'�H�V�W�L�Q�D���V�H���D���W�R�G�R�V���T�X�H���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P���F�R�P���D��
�)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J���±�� �V�y�F�L�R�V���� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V����
�H�V�W�D�J�L�i�U�L�R�V�����I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V���H���S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R���±���G�D�Q�G�R��
�D���H�O�H�V���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���H���S�R�G�H�U���S�D�U�D���I�L�V�F�D�O�L�]�D�U���D���Q�R�V�V�D���D�W�X�D�o�m�R���� 
 
�6�y�F�L�R�V�����G�L�U�H�W�R�U�H�V���H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�����D�R���D�G�H�U�L�U���R���&�y�G�L�J�R���G�H���e�W�L�F�D��
�H���&�R�Q�G�X�W�D���� �D�V�V�X�P�H�P���X�P���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���Q�m�R���V�y���F�R�P���D���)�6�%��
�+�R�O�G�L�Q�J���� �P�D�V�� �F�R�P�� �D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H���� �D�V�V�H�J�X�U�D�Q�G�R�� �D��

�F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���G�H���V�X�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H���D�o�}�H�V���H�P���T�X�D�O�T�X�H�U���L�Q�V�W�k�Q�F�L�D�����2���&�y�G�L�J�R�����E�H�P���F�R�P�R��
�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �H�� �Q�R�U�P�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���� �G�H�Y�H�P�� �V�H�U�� �V�H�J�X�L�G�R�V�� �S�R�U�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �V�y�F�L�R�V����
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J�����D�J�L�Q�G�R���S�D�U�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�U���R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�D��
�H�P�S�U�H�V�D�����5�H�J�U�D�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�� �E�X�V�F�D�P�� �D�L�Q�G�D�� �T�X�H�� �R�V�� �I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V�� �D�M�D�P�� �G�D�� �P�H�V�P�D��
�I�R�U�P�D�����H�P���H�V�S�H�F�L�D�O���T�X�D�Q�G�R���D�W�X�D�Q�G�R���H�P���Q�R�P�H���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���� 
 
�4�X�D�O�T�X�H�U���G�H�V�F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���U�H�J�U�D�V�����D�L�Q�G�D���T�X�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�����G�H�Y�H���V�H�U���U�H�S�R�U�W�D�G�R���S�H�O�R�V��
�F�D�Q�D�L�V�� �G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�R�� �3�R�U�W�D�O�� �G�H�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �T�X�H��
�I�U�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�� �W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q�W�t�Q�X�R�V�� �V�R�E�U�H�� �R�� �&�y�G�L�J�R�� �H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���� 
 

 

�³�2�� �&�y�G�L�J�R�� �G�H�� �e�W�L�F�D�� �H�� �&�R�Q�G�X�W�D�� �G�D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J��
�U�H�W�U�D�W�D�� �Q�R�V�V�R�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�� �G�H�� �D�W�X�D�U�� �G�H�� �I�R�U�P�D��
�t�Q�W�H�J�U�D�� �H�� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�� �F�R�P�� �T�X�H�P�� �Q�R�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D-
�P�R�V���� �H�P�� �W�R�G�D�� �H�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �H�P�S�U�H�V�D�� �G�R�� �Q�R�V�V�R��
�H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���� �$�T�X�L�� �U�H�L�W�H�U�D�P�R�V�� �R�� �T�X�H�� �p�� �Y�D�O�R�U��
�L�Q�H�J�R�F�L�i�Y�H�O���S�D�U�D���Q�y�V�����$�� �Q�R�V�V�R���Y�H�U�����Q�m�R���K�i�� �I�R�U�P�D��
�P�H�O�K�R�U�� �G�H�� �J�H�U�D�U�� �Y�D�O�R�U�� �H�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �S�H�O�R��
�F�O�L�H�Q�W�H�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���R���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R��
�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O���G�R���Q�R�V�V�R���P�H�U�F�D�G�R��
�H���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H�P���J�H�U�D�O�´�� 
�0�D�U�F�R�V���7�U�L�Q�G�D�G�H���6�y�F�L�R���&�(�2���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J 

 
 
���(�Q�W�U�H���D�V���0�H�O�K�R�U�H�V���3�U�i�W�L�F�D�V���G�H���&�R�Q�G�X�W�D���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J�����G�H�V�W�D�F�D�P���V�H�� 
 

o Atividades de cunho sectário  
�3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �G�D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �G�H�Y�H�P�� �H�Y�L�W�D�U�� �R�� �H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �H�P��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V���F�R�P���S�D�U�W�L�G�R�V���S�R�O�t�W�L�F�R�V�����L�J�U�H�M�D�V���R�X���R�X�W�U�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���F�X�Q�K�R���V�H�F�W�i�U�L�R����
�$�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J���� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �D�� �O�H�J�L�V�O�D�o�m�R�� �H�O�H�L�W�R�U�D�O���� �Q�m�R�� �S�R�G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U��
�I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���F�D�P�S�D�Q�K�D�V���H�O�H�L�W�R�U�D�L�V�����S�D�U�D���S�D�U�W�L�G�R�V���R�X���F�D�Q�G�L�G�D�W�R�V������ 
 
 
 



 

����  
 

o Relações com fornecedores  
�7�R�G�R�V�� �R�V�� �I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V�� �W�r�P�� �D�� �J�D�U�D�Q�W�L�D�� �G�H�� �T�X�H�� �V�H�X�V�� �S�U�R�G�X�W�R�V�� �H���R�X�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �V�H�U�m�R��
�W�U�D�W�D�G�R�V���S�H�O�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���F�R�P���E�D�V�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�P���F�U�L�W�p�U�L�R�V���P�H�U�F�D�G�R�O�y�J�L�F�R�V���H��
�G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H�����Q�m�R���K�D�Y�H�Q�G�R���L�Q�W�H�U�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���D�V�S�H�F�W�R���T�X�H���S�R�V�V�D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U��
�S�U�L�Y�L�O�p�J�L�R���R�X���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�o�m�R���� 
 

o Relações com o Setor Público  
�7�R�G�R�� �V�y�F�L�R���� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �R�X�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �G�D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �G�H�Y�H�� �]�H�O�D�U�� �S�R�U�� �X�P��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���F�R�P���D�J�H�Q�W�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����V�H�J�X�L�Q�G�R���D���P�L�V�V�m�R���H���R�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V��
�p�W�L�F�R�V���G�D���H�P�S�U�H�V�D�� 
 

o Participação em licitações  
�$�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �S�R�U�� �y�U�J�m�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �V�H�J�X�Q�G�R�� �D�� �O�H�L�� �Y�L�J�H�Q�W�H���� �V�H�� �G�i��
�S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���S�R�U���P�H�L�R���G�H���O�L�F�L�W�D�o�m�R�����$���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���D�G�R�W�D���R�V���P�D�L�V���D�O�W�R�V���S�D�G�U�}�H�V���G�H��
�p�W�L�F�D���H���W�U�D�Q�V�S�D�U�r�Q�F�L�D���H�P���V�H�X�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V���F�R�P���y�U�J�m�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����$���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R��
�H�P���O�L�F�L�W�D�o�}�H�V���S�H�O�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���p���U�H�J�L�G�D���S�H�O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���/�L�F�L�W�D�o�}�H�V���H���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R��
�F�R�P���Ï�U�J�m�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V���G�D���H�P�S�U�H�V�D���H���S�H�O�D���/�H�L���Q�ž������������������������ 
 

o Dispensa de licitação  
�(�P���V�L�W�X�D�o�}�H�V���H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�L�V�����S�R�G�H���K�D�Y�H�U���G�L�V�S�H�Q�V�D���G�H���O�L�F�L�W�D�o�m�R�����1�H�V�V�D���K�L�S�y�W�H�V�H�����D���i�U�H�D��
�-�X�U�t�G�L�F�D���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���G�H�Y�H���H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�U���S�D�U�H�F�H�U���j���È�U�H�D���G�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����M�X�V�W�L�I�L�F�D�Q�G�R��
�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D�� 
 

o Participação em campanhas políticas  
�$���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���H���V�H�X�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�P�H�Q�W�H���Q�m�R���S�U�H�V�W�D�P���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U��
�Q�D�W�X�U�H�]�D���S�D�U�D���F�D�P�S�D�Q�K�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V�����6�m�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V���F�D�P�S�D�Q�K�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���D�T�X�H�O�D�V��
�T�X�H�� �H�[�L�M�D�P�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �F�R�P�R�� �W�D�O�� �Q�R�� �7�U�L�E�X�Q�D�O�� �6�X�S�H�U�L�R�U�� �(�O�H�L�W�R�U�D�O�� ���7�6�(������ �6�R�P�R�V�� �X�P��
�H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���S�O�X�U�D�O�L�V�W�D�V���H���D�S�D�U�W�L�G�i�U�L�D�V�����$�T�X�H�O�H�V���T�X�H���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P���F�R�P��
�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���H�V�W�m�R���F�L�H�Q�W�H�V���G�H���T�X�H���Q�m�R���p���S�R�V�V�t�Y�H�O���U�H�D�O�L�]�D�U���T�X�D�O�T�X�H�U��
�W�L�S�R���G�H���V�H�U�Y�L�o�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���D���F�D�P�S�D�Q�K�D�V���H�O�H�L�W�R�U�D�L�V���H�V�W�D�Q�G�R�����S�D�U�D�O�H�O�D�P�H�Q�W�H�����U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R��
�V�H�U�Y�L�o�R�V���S�D�U�D���D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J�� 
 

o Doações políticas  
�6�H�J�X�Q�G�R���D�V���Q�R�U�P�D�V���Y�L�J�H�Q�W�H�V�����p���H�V�W�U�L�W�D�P�H�Q�W�H���Y�H�G�D�G�R���T�X�H���D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���I�D�o�D���T�X�D�O�T�X�H�U��
�W�L�S�R���G�H���G�R�D�o�m�R�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V�����S�D�U�D���F�D�P�S�D�Q�K�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���R�X���S�D�U�D���F�D�Q�G�L�G�D�W�R�V���D��
�F�D�U�J�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H�O�H�W�L�Y�R�V�� 
 

o Corrupção  
�$���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���D�G�R�W�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���W�R�O�H�U�k�Q�F�L�D���]�H�U�R���S�D�U�D���D�W�R�V���G�H���F�R�U�U�X�S�o�m�R�����3�D�U�D���I�L�Q�V��
�G�R�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �,�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H�� �G�D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J���� �p�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�� �D�W�R�� �G�H�� �F�R�U�U�X�S�o�m�R�� �R��
�R�I�H�U�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �R�X�� �S�U�R�P�H�V�V�D�� �G�H�� �Y�D�Q�W�D�J�H�P�� �L�Q�G�H�Y�L�G�D�� �S�D�U�D�� �D�J�H�Q�W�H�� �S�~�E�O�L�F�R���� �G�L�U�H�W�D�� �R�X��
�L�Q�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�����S�D�U�D���R�E�W�H�U���R�X���F�R�Q�W�U�D�W�D�U���Q�H�J�y�F�L�R���R�X���S�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�i���O�R���D���S�U�D�W�L�F�D�U�����R�P�L�W�L�U��
�R�X���U�H�W�D�U�G�D�U���D�W�R���G�H���R�I�t�F�L�R�����H�P���E�H�Q�H�I�t�F�L�R���S�U�y�S�U�L�R���R�X���G�H���W�H�U�F�H�L�U�R�V�����G�L�U�H�W�R���R�X���L�Q�G�L�U�H�W�R�����3�D�U�D��
�T�X�H���D���F�R�U�U�X�S�o�m�R���V�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H���E�D�V�W�D���T�X�H���V�H�M�D���I�H�L�W�D���D���R�I�H�U�W�D���R�X���S�U�R�P�H�V�V�D�����Q�m�R���V�H�Q�G�R��
�Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R���T�X�D�O�T�X�H�U���D�W�R���G�H���D�F�H�L�W�D�o�m�R���G�R���D�J�H�Q�W�H���S�~�E�O�L�F�R���� 
�6�m�R�� �H�T�X�L�S�D�U�D�G�R�V�� �D�� �D�J�H�Q�W�H�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �W�D�Q�W�R�� �Q�R�� �%�U�D�V�L�O�� �T�X�D�Q�W�R�� �Q�R�� �H�[�W�H�U�L�R�U���� �T�X�D�L�V�T�X�H�U��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�R�V���D���P�D�Q�G�D�W�R�V���H�O�H�W�L�Y�R�V�����S�H�V�V�R�D�V���H�P���F�D�U�J�R�V���G�L�S�O�R�P�i�W�L�F�R�V���H���H�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�G�D�V���� �G�L�U�H�W�D�� �R�X�� �L�Q�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���� �S�R�U��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���R�X���H�V�W�U�D�Q�J�H�L�U�D�V�����H�P�S�U�H�V�D�V���S�U�L�Y�D�G�D�V���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�i�U�L�D�V���R�X��
�S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�i�U�L�D�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���� 
 



 

����  
 

o Concorrência justa e leal  
�$�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �S�D�X�W�D�� �R�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �V�H�X�V�� �F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�� �H�P�� �S�D�U�k�P�H�W�U�R�V�� �G�H��
�F�R�Q�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���M�X�V�W�D���H���O�H�D�O�����F�R�P���E�D�V�H���Q�R�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���G�H���O�L�Y�U�H���P�H�U�F�D�G�R�����$��
�)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���Q�m�R���W�R�O�H�U�D���S�U�i�W�L�F�D�V���D�Q�W�L�F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�F�L�D�L�V�����W�D�L�V���F�R�P�R���F�R�P�E�L�Q�D�o�m�R���G�H���S�U�H�o�R�V����
�G�L�Y�L�V�m�R�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�R�� �H�Q�W�U�H�� �F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�� �R�X�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �R�X�W�U�D�� �S�U�i�W�L�F�D�� �T�X�H�� �L�P�S�H�o�D�� �X�P��
�P�H�U�F�D�G�R���O�L�Y�U�H���H���M�X�V�W�R�����2�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���M�D�P�D�L�V���G�H�Y�H�P���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�U���R�X���F�R�Q�Y�H�U�V�D�U���V�R�E�U�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H�Q�V�t�Y�H�L�V���� �W�D�L�V�� �F�R�P�R�� �S�U�H�o�R�V���� �S�U�R�S�R�V�W�D�V���� �O�L�F�L�W�D�o�}�H�V����
�F�O�L�H�Q�W�H�V���H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���G�H���P�H�U�F�D�G�R���F�R�P���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�� 
 

o Propriedade intelectual de terceiros  
�$���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���U�H�V�S�H�L�W�D���D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���G�H���W�H�U�F�H�L�U�R�V���H���Q�m�R���I�D�]���X�V�R���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�S�U�R�W�H�J�L�G�R�� �S�R�U�� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �D�X�W�R�U�D�L�V�� �V�H�P�� �D�� �G�H�Y�L�G�D�� �D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R���� �,�V�V�R�� �L�Q�F�O�X�L�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�D�V����
�S�L�Q�W�X�U�D�V�����W�H�[�W�R�V�����I�R�Q�W�H�V�����V�R�I�W�Z�D�U�H�V�����D�S�O�L�F�D�W�L�Y�R�V���H���R�X�W�U�R�V���W�L�S�R�V���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D���R�X���V�L�V�W�H�P�D����
�R�X�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �R�X�W�U�R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �F�X�M�D�� �O�L�F�H�Q�o�D�� �G�H�� �X�V�R�� �Q�m�R�� �W�H�Q�K�D�� �V�L�G�R�� �D�G�T�X�L�U�L�G�D�� �S�H�O�D�� �)�6�%��
�+�R�O�G�L�Q�J�����$�� �P�H�Q�o�m�R�� �D�� �P�D�U�F�D�V�� �H�P�� �V�H�X�� �D�V�S�H�F�W�R�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�Y�R���� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�o�}�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �H��
�Q�R�P�H�V���G�H���W�H�U�F�H�L�U�R�V���H�P���T�X�D�O�T�X�H�U���S�U�R�G�X�W�R���R�X���V�H�U�Y�L�o�R���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���G�H�Y�H���V�H�U���I�H�L�W�D���G�H��
�I�R�U�P�D���L�P�S�D�U�F�L�D�O���H���P�H�U�D�P�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�����V�H�P���T�X�D�O�T�X�H�U���M�X�t�]�R���G�H���Y�D�O�R�U�� 
 

o Relação com as mídias  
�3�H�O�D���S�U�y�S�U�L�D���Q�D�W�X�U�H�]�D���G�H���V�X�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���P�D�Q�W�p�P���X�P���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R��
�F�R�W�L�G�L�D�Q�R���F�R�P���D���L�P�S�U�H�Q�V�D���H���G�H�P�D�L�V���P�t�G�L�D�V�����S�D�U�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H���G�L�Y�X�O�J�D�U��
�D�o�}�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�����H�P���I�D�Y�R�U���G�H���V�H�X�V���F�O�L�H�Q�W�H�V�����1�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���D���P�t�G�L�D�����S�R�U��
�S�U�L�Q�F�t�S�L�R���� �D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �D�F�U�H�G�L�W�D�� �T�X�H�� �W�R�G�D�� �S�H�V�V�R�D�� �R�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �W�H�P�� �R�� �G�L�U�H�L�W�R�� �G�H��
�D�Y�D�O�L�D�U���H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���V�X�D���L�P�D�J�H�P���S�~�E�O�L�F�D���H���G�H���V�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U���D�G�H�T�X�D�G�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�H���S�D�U�D���]�H�O�D�U���S�R�U���V�X�D���U�H�S�X�W�D�o�m�R�����$���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���V�H���U�H�V�H�U�Y�D���R���G�L�U�H�L�W�R���G�H���Q�m�R��
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�� �R�S�L�Q�L�m�R�� �V�R�E�U�H�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �D�V�V�X�Q�W�R���� �T�X�D�Q�G�R�� �M�X�O�J�D�U�� �T�X�H�� �V�H�X�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R��
�Q�m�R���V�H�U�i���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���D�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H���V�H�X�V���F�O�L�H�Q�W�H�V�� 
 

o Relações com a comunidade e meio ambiente  
�'�R�D�o�}�H�V�� �D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�� �G�H�� �F�D�U�L�G�D�G�H�� �G�H�Y�H�P�� �R�E�W�H�U�� �D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R�� �S�U�p�Y�L�D�� �G�R�� �&�R�P�L�W�r�� �G�H��
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���H���,�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H���� �T�X�H���U�H�D�O�L�]�D�U�i�� �S�H�V�T�X�L�V�D���V�R�E�U�H���D���H�Q�W�L�G�D�G�H���� �V�H�X���K�L�V�W�y�U�L�F�R���H��
�S�R�V�V�t�Y�H�O���Y�t�Q�F�X�O�R���F�R�P���y�U�J�m�R�V���H���D�J�H�Q�W�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���� 
�3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�H�Y�H�P���W�H�U���D���S�O�H�Q�D���F�R�Q�V�F�L�r�Q�F�L�D���G�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���S�D�U�D��
�F�R�P���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H���R���P�H�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�����G�H���I�R�U�P�D���D���U�H�I�R�U�o�D�U���V�X�D���D�W�X�D�o�m�R���F�R�P�R���H�P�S�U�H�V�D��
�F�L�G�D�G�m���� 
�7�R�G�R���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�����Q�R���P�R�P�H�Q�W�R���H�P���T�X�H���H�V�W�L�Y�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���D���H�P�S�U�H�V�D���S�H�U�D�Q�W�H���R�V��
�P�H�P�E�U�R�V���G�H���X�P�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�����G�H�Y�H�U�i���D�J�L�U���F�R�Q�I�R�U�P�H���R�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���H�[�S�O�L�F�L�W�D�G�R�V���Q�H�V�W�H��
�F�y�G�L�J�R�����V�H�P���S�U�H�F�R�Q�F�H�L�W�R�V���R�X���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�R�V���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���R�U�G�H�P���� 
 

o Informações confidenciais  
�$�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J���D�V�V�X�P�H�� �F�R�P�� �V�H�X�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V�� �G�H�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�� �T�X�H��
�L�P�S�H�G�H�P�� �D�� �Y�H�L�F�X�O�D�o�m�R�� �H�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�H�� �G�D�G�R�V�� �S�D�U�D���D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �H�[�W�H�U�Q�R�V�� �j�� �H�P�S�U�H�V�D����
�6�y�F�L�R�V���H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���Q�m�R���G�H�Y�H�P���W�H�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D���G�H���S�U�L�Y�D�F�L�G�D�G�H���T�X�D�Q�W�R���D���P�H�L�R�V���G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �D�S�D�U�H�O�K�R�V�� �H�� �H�V�S�D�o�R�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���� �6�R�P�H�Q�W�H�� �G�H�Y�H�U�i��
�H�[�L�V�W�L�U�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �S�U�L�Y�D�F�L�G�D�G�H�� �H�P�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V�� �S�H�V�V�R�D�L�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �H�P��
�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �Q�m�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���� �$�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �G�H�V�W�D�F�D�� �T�X�H�� �U�H�D�O�L�]�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V��
�U�R�W�L�Q�H�L�U�R�V�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �D�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �G�D�G�R�V�� �U�H�F�H�E�L�G�R�V�� �H�� �T�X�H�� �W�D�O��
�S�U�R�W�H�o�m�R���p���R�E�M�H�W�R���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D���H�[�W�H�U�Q�D�� 
 
 
 



 

����  
 

o Recebimentos de brindes e presentes  
�7�R�G�R���E�U�L�Q�G�H���R�I�H�U�H�F�L�G�R���S�R�U���I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R���S�~�E�O�L�F�R���G�H�Y�H�U�i���V�H�U���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R���S�H�U�D�Q�W�H���D���È�U�H�D���G�H��
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �(�P�� �F�D�V�R�� �G�H�� �G�~�Y�L�G�D�� �V�R�E�U�H�� �R�I�H�U�W�D�� �H���D�F�H�L�W�D�o�m�R�� �G�H�� �E�U�L�Q�G�H�V���� �D�� �È�U�H�D�� �G�H��
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���G�H�Y�H�U�i���V�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�G�D�����6�m�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���E�U�L�Q�G�H�V���D�T�X�H�O�H�V���L�W�H�Q�V���V�H�P���Y�D�O�R�U��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�����G�L�V�W�U�L�E�X�t�G�R�V���H�P���U�D�]�m�R���G�H���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D�����S�U�R�P�R�o�m�R�����H�Y�H�Q�W�R�V���R�X���F�R�U�W�H�V�L�D�����F�X�M�D��
�H�Q�W�U�H�J�D�� �Q�m�R�� �V�H�� �O�L�P�L�W�H�� �D�� �X�P�� �J�U�X�S�R�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�� �G�H�� �S�H�V�V�R�D�V�� �H�� �V�H�M�D���G�L�U�H�F�L�R�Q�D�G�R�� �D�� �X�P��
�S�~�E�O�L�F�R���D�E�U�D�Q�J�H�Q�W�H�� 
 

o Informações privilegiadas  
�2�V�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �Q�m�R�� �G�H�Y�H�P�� �X�V�D�U�� �V�H�X�� �F�D�U�J�R���� �S�R�V�L�o�m�R�� �R�X�� �L�Q�I�O�X�r�Q�F�L�D�� �Q�D���)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J��
�S�D�U�D���W�H�U���D�F�H�V�V�R���D���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�D�V���H���X�W�L�O�L�]�i���O�D�V���H�P���E�H�Q�H�I�t�F�L�R���S�U�y�S�U�L�R�����G�H���V�H�X�V��
�I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���R�X���G�H���S�H�V�V�R�D�V���G�H���V�H�X���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�����S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V���F�R�P���Y�D�O�R�U�H�V��
�P�R�E�L�O�L�i�U�L�R�V���R�X���T�X�D�O�T�X�H�U���W�L�S�R���G�H���W�U�D�Q�V�D�o�m�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O�����F�R�Q�I�R�U�P�H���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� 
 

o Conflitos de interesses externos  
�2�� �F�R�Q�F�H�L�W�R�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V�� �H�[�W�H�U�Q�R�V�� �H�V�W�i�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �D�R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �T�X�H��
�V�H�U�m�R�� �S�U�H�V�W�D�G�R�V�� �S�H�O�D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �H�� �S�D�U�D�� �D�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �j�V�� �T�X�D�L�V�� �W�H�U�i�� �D�F�H�V�V�R�� �Q�D��
�S�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H�V�V�H�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���H���Q�m�R���S�D�U�D���D���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�o�m�R���G�H���F�R�Q�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���G�H���V�H�X�V��
�F�O�L�H�Q�W�H�V�����)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �D�G�R�W�R�X�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �&�R�Q�I�O�L�W�R�V�� �G�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�V�� �T�X�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D��
�P�H�G�L�G�D�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���S�D�U�D���S�U�H�Y�H�Q�L�U���R���H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���H�P���W�D�L�V���F�R�Q�I�O�L�W�R�V�� 
 
�$���)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �H�Q�W�U�H�J�D�� �D�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �V�H�X�V�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���±���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �D�� �V�H�X�V�� �Q�R�Y�R�V��
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���X�P�D���F�y�S�L�D���G�D���5�H�V�R�O�X�o�m�R���&�9�0���Q�ž�����������H�G�L�W�D�G�D���H�P���������������������������G�H�L�[�D�Q�G�R��
�W�R�G�R�V���F�L�H�Q�W�H�V���G�R�V���U�H�J�U�D�P�H�Q�W�R�V���D�O�L���Y�H�L�F�X�O�D�G�R�V�����7�R�G�R�V���R�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J����
�L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �V�H�X�V�� �V�y�F�L�R�V���� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�P���V�H�� �D�� �U�H�V�S�H�L�W�D�U�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �H�� �U�H�V�R�O�X�o�}�H�V��
�G�X�U�D�Q�W�H�� �R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� �V�X�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H���� �Q�R�� �F�D�V�R�� �G�D�� �5�H�V�R�O�X�o�m�R�� �������� �D�F�L�P�D����
�U�H�F�R�Q�K�H�F�H�P�� �H�� �V�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�P�� �D�� �Q�m�R�� �D�G�T�X�L�U�L�U�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �D�o�}�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�D�Q�K�L�D�V��
�D�E�H�U�W�D�V���H�P���E�R�O�V�D���G�H���Y�D�O�R�U�H�V�����V�H�M�D�P���R�X���Q�m�R���F�O�L�H�Q�W�H�V���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J�� 
 

o Segurança da Informação  
�$�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �D�V�V�X�P�H�� �F�R�P�� �V�H�X�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�� �T�X�H��
�L�P�S�H�G�H�P���D���Y�H�L�F�X�O�D�o�m�R���H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�H���G�D�G�R�V���S�D�U�D���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���H�[�W�H�U�Q�R�V���j���H�P�S�U�H�V�D���� 
 

o LGPD - Lei Geral de Proteção de Dados  
�$�� �/�H�L�� �*�H�U�D�O�� �G�H�� �3�U�R�W�H�o�m�R�� �G�H�� �'�D�G�R�V�� ���/�H�L�� �Q�ƒ�� �������������������������� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�� �U�H�J�U�D�V�� �V�R�E�U�H��
�T�X�D�O�T�X�H�U�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �T�X�H�� �H�Q�Y�R�O�Y�D�� �G�D�G�R�V�� �S�H�V�V�R�D�L�V���� �R�X�� �V�H�M�D���� �G�D�G�R�V�� ���R�X�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H��
�G�D�G�R�V�����T�X�H���S�R�V�V�D�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���X�P�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D���S�H�V�V�R�D�����(�P���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���D���H�V�W�D���/�H�L����
�D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �V�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�� �D�� �D�W�X�D�U�� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �D�V�� �P�H�O�K�R�U�H�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �G�R��
�P�H�U�F�D�G�R���� �F�X�P�S�U�L�Q�G�R���D�V�� �H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V�� �O�H�J�D�L�V�� �H���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�U�R�W�H�o�m�R���G�H��
�'�D�G�R�V���� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �R�� �W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�D�L�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �D�G�H�T�X�D�G�D�P�H�Q�W�H���� �R�� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�L��
�V�H�J�X�L�U�� �D�V�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �Q�H�V�W�D�� �/�H�L�� �F�R�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �j�� �Q�m�R�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R����
�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�o�m�R�� �R�X�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �W�U�D�W�D�W�L�Y�D�V�� �G�R�V�� �G�D�G�R�V���� �2�� �D�F�H�V�V�R�� �D��
�G�D�G�R�V�� �S�H�V�V�R�D�L�V�� �V�H�U�i�� �U�H�V�W�U�L�W�R�� �D�R�V�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �T�X�H�� �G�H�O�H�V�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�P�� �S�D�U�D�� �R��
�G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�H���V�X�D�V���I�X�Q�o�}�H�V�����$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���G�D���/�*�3�'����
�R�V�� �D�J�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �G�D�G�R�V�� ���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�� �H���� �R�X�� �R�S�H�U�D�G�R�U���� �S�R�G�H�P�� �V�H�U��
�V�R�O�L�G�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�G�R�V���S�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H���R�X���R��
�X�V�R�� �L�Q�G�H�Y�L�G�R�� �H�� �Q�m�R�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�� �G�R�V�� �G�D�G�R�V�� �R�X���� �S�H�O�D�� �Q�m�R�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �D�� �/�H�L����
�3�R�U�W�D�Q�W�R�����H�V�W�H�V���G�H�Y�H�P���V�H�J�X�L�U���D�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���H���R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V���H�P���U�H�O�D�o�m�R���D�R�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V����
�S�U�R�W�H�o�m�R���H���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���G�D�G�R�V�� 
 
 



 

����  
 

�3�U�R�F�H�V�V�R���G�H���U�H�O�D�W�R���G�H���Y�L�R�O�D�o�}�H�V���p�W�L�F�D�V�� 
 
�����&�D�Q�D�O���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� 
�2�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �,�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H�� �G�D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �U�H�~�Q�H�� �X�P�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �Y�L�V�D��
�J�D�U�D�Q�W�L�U���D���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H���G�D���D�W�X�D�o�m�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���P�D�Q�X�D�L�V�����S�R�O�t�W�L�F�D�V���H���Q�R�U�P�D�V����
�D�O�p�P���G�H���L�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V���G�H�F�L�V�y�U�L�D�V���H���G�H���D�S�R�L�R���D���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����7�R�G�R���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���D�R��
�S�U�R�J�U�D�P�D���H�V�W�i���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���Q�R���3�R�U�W�D�O���G�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 
 

o Canais de denúncia  
�4�X�D�O�T�X�H�U���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H���R�X���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���Y�L�R�O�D�o�m�R���j���O�H�L�����D���H�V�W�H���&�y�G�L�J�R���R�X���j�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�D��
�H�P�S�U�H�V�D�� �G�H�Y�H�� �V�H�U�� �U�H�S�R�U�W�D�G�D�� �j�� �È�U�H�D�� �G�H�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����'�H�Q�~�Q�F�L�D�V�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V�� �D�R�V��
�P�H�P�E�U�R�V�� �G�D�� �'�L�U�H�W�R�U�L�D�� �G�H�� �*�H�Q�W�H�� �	�� �*�H�V�W�m�R���� �j�� �i�U�H�D�� �-�X�U�t�G�L�F�D�� �R�X�� �D�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�D��
�'�L�U�H�W�R�U�L�D���R�X���G�R�V���F�R�P�L�W�r�V���G�D���H�P�S�U�H�V�D���V�H�U�m�R���H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�D�V���j���È�U�H�D���G�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���H��
�V�H�U�m�R���L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���D�Y�H�U�L�J�X�D�G�D�V�����3�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�U���R���D�Q�R�Q�L�P�D�W�R���H���F�R�Q�I�H�U�L�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�r�Q�F�L�D���j�V��
�L�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�X�� �R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���Q�D���L�P�S�O�D�Q�W�D�o�m�R���G�H���F�D�Q�D�L�V���H���Q�R���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���G�H�Q�~�Q�F�L�D�V�� 
 

o Proteção contra retaliação  
�$���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���D�G�R�W�D���D���U�H�J�U�D���G�H���S�U�R�W�H�o�m�R���D�R���G�H�Q�X�Q�F�L�D�Q�W�H���G�H���E�R�D���I�p�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���V�L�J�L�O�R����
�W�R�U�Q�D�Q�G�R�� �H�[�S�U�H�V�V�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�L�E�L�G�D�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �U�H�W�D�O�L�D�o�m�R�� �F�R�Q�W�U�D�� �S�H�V�V�R�D�� �T�X�H�� �W�H�Q�K�D��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R���G�H�Q�~�Q�F�L�D���R�X���L�Q�I�R�U�P�D�G�R���V�X�V�S�H�L�W�D���G�H���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�����$���S�U�i�W�L�F�D���G�H���U�H�W�D�O�L�D�o�m�R���p��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���I�D�O�W�D���J�U�D�Y�H���� 
 

o Investigação e resultados de denúncias  
�$�V���G�H�Q�~�Q�F�L�D�V���U�H�F�H�E�L�G�D�V���S�H�O�D���H�P�S�U�H�V�D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���V�H�U�m�R���W�U�D�W�D�G�D�V���S�R�U���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V��
�H���H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�D�V���j���È�U�H�D���G�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����'�H�Q�~�Q�F�L�D�V���U�H�F�H�E�L�G�D�V���S�R�U���R�X�W�U�R�V���P�H�L�R�V���V�H�U�m�R��
�L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���W�U�D�W�D�G�D�V�����$���È�U�H�D���G�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�R�Q�G�X�]���G�H���I�R�U�P�D���L�V�H�Q�W�D���D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�o�}�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�V���� �V�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �F�D�E�t�Y�H�O���� �U�H�V�J�X�D�U�G�D�G�R�� �R�� �G�H�Y�L�G�R�� �V�L�J�L�O�R�� �G�D�V�� �S�D�U�W�H�V���� �1�m�R�� �I�D�]��
�M�X�O�J�D�P�H�Q�W�R�V���R�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���F�X�O�S�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����(�Q�Y�L�D���S�D�U�H�F�H�U���D�R���&�R�P�L�W�r���G�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���H��
�,�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H�����U�H�F�R�P�H�Q�G�D�Q�G�R���D�V���D�o�}�H�V���F�D�E�t�Y�H�L�V�����2���&�R�P�L�W�r���G�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���H���,�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H��
�H�����H�P���~�O�W�L�P�D���L�Q�V�W�k�Q�F�L�D�����D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���(�[�H�F�X�W�L�Y�D�����G�H�S�H�Q�G�H�Q�G�R���G�D���J�U�D�Y�L�G�D�G�H���G�D���G�H�Q�~�Q�F�L�D����
�G�H�Y�H�P�� �G�H�O�L�E�H�U�D�U�� �V�R�E�U�H�� �D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �D�� �V�H�U�H�P�� �W�R�P�D�G�D�V���� �7�R�G�R�� �V�y�F�L�R���� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �G�D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �G�H�Y�H�� �F�R�R�S�H�U�D�U�� �H���� �V�H�� �I�R�U�� �R�� �F�D�V�R���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �F�R�P�� �D�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�o�}�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V���� �1�R�� �F�D�V�R�� �G�H�� �I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V���� �R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �F�R�P�� �D�� �)�6�%�� �+�R�O�G�L�Q�J��
�G�H�Y�H�P���F�R�Q�W�H�U���F�O�i�X�V�X�O�D���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���H�P���T�X�H���V�H�M�D�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���D�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���S�D�U�D���T�X�H��
�H�V�W�H�V���F�R�O�D�E�R�U�H�P���F�R�P���D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�o�}�H�V���� 
 

o Ações disciplinares  
�2���G�H�V�F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���Q�R�U�P�D�V���S�R�G�H���R�F�D�V�L�R�Q�D�U���±���D�O�p�P���G�D�V���V�D�Q�o�}�H�V���F�U�L�P�L�Q�D�L�V�����F�L�Y�L�V���H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���F�D�E�t�Y�H�L�V���T�X�D�Q�G�R���K�i���G�H�V�U�H�V�S�H�L�W�R���j���O�H�L���Y�L�J�H�Q�W�H���±���V�D�Q�o�}�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V���T�X�H��
�V�H���D�S�O�L�F�D�P���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D���J�U�D�Y�L�G�D�G�H���G�D���L�Q�I�U�D�o�m�R���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

����  
 

���&�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R���±���$�F�D�G�H�P�L�D���)�6�% 
 

 
 
�$���$�F�D�G�H�P�L�D���)�6�%���p���D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V���H���F�D�S�D�F�L�W�D�o�}�H�V�����X�P���H�V�S�D�o�R��
�U�H�S�O�H�W�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�V�� �H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�U�R�M�H�W�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�U�� �R�� �F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R��
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���H���S�H�V�V�R�D�O�����D�S�U�L�P�R�U�D�U���V�X�D�V���P�H�O�K�R�U�H�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�U���Q�R�Y�D�V�� 
�$���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J���I�R�L���F�X�L�G�D�G�R�V�D�P�H�Q�W�H���S�U�R�M�H�W�D�G�D���S�D�U�D���I�R�U�Q�H�F�H�U��
�X�P�D���J�D�P�D�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�V�� �F�R�P�� �W�H�P�D�V�� �T�X�H�� �L�U�m�R�� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�U�� �R�� �F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�V��
�F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�R�� �Q�R�V�V�R�� �H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D�����6�m�R�� �P�D�L�V�� �G�H�� ������ �F�D�S�D�F�L�W�D�o�}�H�V��
�G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���� 
�1�R�V�V�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���p���F�D�S�D�F�L�W�D�U���F�D�G�D���X�P���D���V�H���W�R�U�Q�D�U���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D�V���G�H���V�X�D�V���F�D�U�U�H�L�U�D�V�����&�R�P��
�D���$�F�D�G�H�P�L�D�����R���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U���W�H�P���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U���R�V���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V���T�X�H��
�P�D�L�V���V�H���D�O�L�Q�K�D�P���D�R�V���V�H�X�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V�� 
�'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�P�R�V���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���G�H���D�X�W�R�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���F�R�P�R���U�H�V�R�O�X�o�m�R���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V����
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���Q�m�R���Y�L�R�O�H�Q�W�D�����W�R�P�D�G�D���G�H���G�H�F�L�V�m�R�����V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���H���P�X�L�W�R���P�D�L�V�� 
 �$���$�F�D�G�H�P�L�D���)�6�%���S�R�V�V�X�L���W�D�P�E�p�P���X�P�D �(�V�F�R�O�D���G�H���1�H�J�y�F�L�R�V�����F�R�P���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V���V�R�E�U�H��
�P�H�U�F�D�G�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�� �H�� �P�H�U�F�D�G�R�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�L�V���� �H�� �D �(�G�X�F�$�o�m�R�� �'�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���� �F�L�Q�F�R��
�P�y�G�X�O�R�V���T�X�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�P���X�P�D���M�R�U�Q�D�G�D���S�U�R�I�X�Q�G�D���V�R�E�U�H���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H����
�H�T�X�L�G�D�G�H���H���L�Q�F�O�X�V�m�R�� 
 
 

o Escola de conhecimento  
�$���H�V�F�R�O�D���G�H���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���p���X�P�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D���G�H�Q�W�U�R���G�D���$�F�D�G�H�P�L�D���F�R�P���D�X�O�D�V���T�X�H���L�U�m�R��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���V�X�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����U�H�V�R�O�X�o�m�R���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V�����O�L�G�H�U�D�Q�o�D���H��
�P�X�L�W�R���P�D�L�V�� 
 

o Escola de Negócios  
�$�� �(�V�F�R�O�D�� �G�H�� �1�H�J�y�F�L�R�V�� �p�� �X�P�D�� �H�[�F�H�O�H�Q�W�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �S�D�U�D�� �Y�R�F�r�� �V�H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�� �Q�R��
�P�H�U�F�D�G�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�� �H�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�� �V�R�E�U�H�� �P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�D���� �I�X�V�}�H�V�� �H�� �D�T�X�L�V�L�o�}�H�V����
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���� �F�R�Q�F�H�L�W�R�V�� �E�i�V�L�F�R�V�� �H�� �S�U�R�G�X�W�R�V���� �P�H�U�F�D�G�R�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�L�V�� �H�� �P�D�L�V�� 
 

o EducAção  Diversidade  
�'�X�U�D�Q�W�H���R���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�V�W�D���W�U�L�O�K�D���G�R���$�o�m�R���'�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����Y�D�P�R�V���P�H�U�J�X�O�K�D�U���Q�R�V���Y�L�H�V�H�V��
�L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V�� �H�� �H�[�S�O�R�U�D�U�� �D�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �I�D�F�H�W�D�V�� �G�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���� �$�O�p�P�� �G�H�� �G�L�V�F�X�W�L�U��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���� �Y�D�P�R�V�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�� �D�� �F�R�O�R�F�D�U�� �D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �H�P��
�S�U�i�W�L�F�D���H�P���Q�R�V�V�D�V���Y�L�G�D�V���H���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�� 



 

����  
 

 
 

�����%�H�R�Q���(�6�*  
 

 
�$���%�H�R�Q���(�6�*���p���D���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���H�P���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���)�6�%���+�R�O�G�L�Q�J����
�R���P�D�L�R�U���H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���G�H���J�H�V�W�m�R���G�H���U�H�S�X�W�D�o�m�R���G�D���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D�����6�X�D���P�L�V�V�m�R���p��
�J�H�U�D�U�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �V�R�F�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �H�Q�T�X�D�Q�W�R�� �D�S�R�L�D�� �R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V�� �H�P�� �V�X�D�V��
�M�R�U�Q�D�G�D�V�� �G�H�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����2�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�V�W�D�� �I�U�H�Q�W�H�� �Q�D�V�F�H�X�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�D��
�L�Q�F�X�E�D�G�R�U�D�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �6�R�F�L�H�G�D�G�H�� �)�6�%�� �H�� �I�R�L�� �P�R�W�L�Y�D�G�R�� �S�H�O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D��
�F�U�H�V�F�H�Q�W�H���S�R�U���V�R�O�X�o�}�H�V���Q�R���W�H�P�D�����D�O�p�P���G�H���V�H�U���X�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���S�D�U�D��
�D�� �K�R�O�G�L�Q�J���� �T�X�H�� �Y�L�V�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �X�P�� �H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D�� �G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V�� �H�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V�����$���F�R�Q�F�H�S�o�m�R���G�H���T�X�H���D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���W�r�P��
�F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���~�Q�L�F�R���J�H�U�D�U���Y�D�O�R�U���S�D�U�D���R�V���V�H�X�V���D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���W�H�P���G�D�G�R���O�X�J�D�U���D���X�P�D���Q�R�Y�D��
�O�H�L�W�X�U�D���V�R�E�U�H���R���S�D�S�H�O���H���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���� 
�$�� �%�H�R�Q�� �R�I�H�U�H�F�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V���H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �V�R�E�� �P�H�G�L�G�D�� �F�R�P�� �I�R�F�R���Q�D���J�H�U�D�o�m�R�� �G�H�� �Y�D�O�R�U��
�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R�����6�X�D�V���I�U�H�Q�W�H�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���H�Q�J�O�R�E�D�P���V�H�U�Y�L�o�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R��
�D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H�����D�J�H�Q�G�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���G�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V��
�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V�����J�H�V�W�m�R���G�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����U�H�O�D�W�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V���V�R�F�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�� 
 
���������)�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���X�W�L�O�L�]�D�G�D�V���S�H�O�D���%�H�R�Q���(�6�*���S�D�U�D���D�Y�D�O�L�D�U�� 
���������R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�R���Q�H�J�y�F�L�R�� 
 

�x Triple Bottom Line (TBL)  
�&�U�L�D�G�R���H�P�������������S�R�U���-�R�K�Q���(�O�N�L�Q�J�W�R�Q�����R���F�R�Q�F�H�L�W�R���E�X�V�F�D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�U���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R�� �H���D�V�� �L�Q�W�H�U�U�H�O�D�o�}�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �S�U�R�V�S�H�U�L�G�D�G�H���H�F�R�Q�{�P�L�F�D���� �T�X�D�O�L�G�D�G�H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���H��
�M�X�V�W�L�o�D���V�R�F�L�D�O�� 
 

�x Criação de Valor Compartilhado  
�3�X�E�O�L�F�D�G�R�� �H�P�� ���������� �Q�D�� �+�D�U�Y�D�U�G�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �5�H�Y�L�H�Z���� �R�� �D�U�W�L�J�R�� ���&�U�H�D�W�L�Q�J�� �6�K�D�U�H�G�� �9�D�O�X�H����
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �F�D�V�R�V�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �T�X�H�� �K�D�Y�L�D�P�� �L�Q�L�F�L�D�G�R�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �J�H�U�D�o�m�R�� �G�H�� �Y�D�O�R�U��



 

����  
 

�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �V�m�R�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� �Q�m�R�� �D�S�H�Q�D�V�� �S�R�U��
�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�{�P�L�F�D�V�����P�D�V���W�D�P�E�p�P���S�R�U���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�� 
 

�x Diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI)  
�R�� �P�D�L�V�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�R�� �H�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�� �H�� �F�U�L�W�p�U�L�R�V�� �S�D�U�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�U�� �D��
�S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���G�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����T�X�H���V�m�R���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���J�H�V�W�m�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V��
�S�D�U�D�� �D�Q�i�O�L�V�H�� �G�H�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �D�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �H�� �L�P�S�D�F�W�R��
�V�R�F�L�D�O���H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V�� 
 

�x Questionário do Índice de Sustentabilidade Ambiental (ISE) da B3  
�2�� �,�6�(�� �p�� �³�X�P�D�� �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�� �S�D�U�D�� �D�Q�i�O�L�V�H�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�D�� �G�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V��
�O�L�V�W�D�G�D�V���Q�D���%�����V�R�E���R���D�V�S�H�F�W�R���G�D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�����E�D�V�H�D�G�D���H�P���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D��
�H�F�R�Q�{�P�L�F�D�����H�T�X�L�O�t�E�U�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����M�X�V�W�L�o�D���V�R�F�L�D�O���H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���� 
 

�x Certificação B Corp  
�2�I�H�U�H�F�L�G�D���S�H�O�R���%���/�D�E�����R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���V�H�P���I�L�Q�V���O�X�F�U�D�W�L�Y�R�V���T�X�H���Y�L�V�D���U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U���H�P�S�U�H�V�D�V��
�T�X�H�� �³�D�V�V�X�P�H�P�� �X�P�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�� �G�H�� �P�H�O�K�R�U�L�D�� �F�R�Q�W�t�Q�X�D�� �H�� �F�R�O�R�F�D�P�� �R�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���Q�R���F�H�U�Q�H���G�H���V�H�X���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�y�F�L�R�´�� 
 

�x Civil Learning Tool  
�$�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �H�P�� ������������ �I�R�U�Q�H�F�H�� �F�U�L�W�p�U�L�R�V�� �S�D�U�D�� �D�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�D�� �P�D�W�X�U�L�G�D�G�H�� �G�H��
�H�P�S�U�H�V�D�V���H�P���U�H�O�D�o�m�R���D���W�H�P�D�V���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�� 
 

�x Vectoring  
�$�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �H�P�� ���������� �Q�R�� �O�L�Y�U�R�� ���:�L�Q�Q�L�Q�J�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �)�L�Q�G�L�Q�J�� �3�X�U�S�R�V�H����
�'�U�L�Y�L�Q�J�� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �(�[�H�F�X�W�L�Q�J�� �&�K�D�Q�J�H������ �S�U�R�S�}�H�� �T�X�H�� �D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�� �G�H��
�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �I�R�T�X�H�P�� �H�P�� �X�P�� �Q�~�P�H�U�R�� �O�L�P�L�W�D�G�R�� �G�H�� �T�X�H�V�W�}�H�V�� �F�U�t�W�L�F�D�V���� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �H��
�P�D�W�H�U�L�D�L�V���H���W�H�Q�K�D�P���X�P���G�L�U�H�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�O�D�U�R�����S�D�U�D���D�F�H�O�H�U�D�U���P�X�G�D�Q�o�D�V�� 
 

�x High Sustainability Firms  
�$�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���H�P���������������F�O�D�V�V�L�I�L�F�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V���H�P���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���D�O�W�R���R�X���E�D�L�[�R���Q�t�Y�H�O���G�H��
�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �X�P�D�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �G�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D�����F�X�O�W�X�U�D���H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� 
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�5�H�O�D�W�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R 

�3�U�r�P�L�R���$�%�'�,���H���$�Q�D�W�H�O���G�H���5�H�G�H�V���3�U�L�Y�D�W�L�Y�D�V 

�&�/�,�(�1�7�(�����$�J�r�Q�F�L�D���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����$�%�'�,�� 

�3�(�5�Ë�2�'�2�����D�J�R�V�W�R���G�H�������������D���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H���������� 

�&�R�Q�W�H�[�W�R���H���G�H�V�D�I�L�R�V 

�$�� �F�K�H�J�D�G�D�� �G�R�� ���*�� �D�R�� �%�U�D�V�L�O���� �R�I�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�P�� ������������ �W�U�R�X�[�H�� �X�P�D���H�Q�R�U�P�H�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D��
�V�R�E�U�H���V�H�X���L�P�S�D�F�W�R���Q�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���H���Q�R���V�H�W�R�U���S�U�R�G�X�W�L�Y�R�����(�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R���� �X�P���G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V��
�G�H�V�D�I�L�R�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�R�V���H�U�D���D���I�D�O�W�D���G�H���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���W�p�F�Q�L�F�R���V�R�E�U�H���R���T�X�H��
�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �U�H�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�R�G�H�U�L�D�� �R�I�H�U�H�F�H�U���� �3�D�U�D�� �P�X�L�W�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H��
�L�Q�G�~�V�W�U�L�D�V���H���S�H�T�X�H�Q�R�V���S�U�R�G�X�W�R�U�H�V���U�X�U�D�L�V�����R�����*���D�L�Q�G�D���H�U�D���Y�L�V�W�R���F�R�P�R���D�O�J�R���G�L�V�W�D�Q�W�H���R�X��
�D�F�H�V�V�t�Y�H�O�� �D�S�H�Q�D�V�� �S�D�U�D�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �F�R�U�S�R�U�D�o�}�H�V���� �H�� �V�H�X�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V�� �E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V�� �S�U�i�W�L�F�R�V��
�Q�m�R���H�U�D�P���F�O�D�U�R�V�� 

�$�� �$�J�r�Q�F�L�D�� �%�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �G�H�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� ���$�%�'�,������ �D�� �$�Q�D�W�H�O�� �H�� �D�� �)�6�%��
�&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����H�P�S�U�H�V�D�� �O�L�F�L�W�D�G�D�� �S�D�U�D�� �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �j�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �H�� �D�o�}�H�V�� �G�H�� �U�H�O�D�o�}�H�V��
�S�~�E�O�L�F�D�V���G�D���$�%�'�,���G�H�V�G�H���������������L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�D�P���X�P���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D����
�F�R�P�R���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U���R�����*���F�R�P�R���X�P�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���D�F�H�V�V�t�Y�H�O���H���S�U�H�V�H�Q�W�H�����F�D�S�D�]���G�H���U�H�V�R�O�Y�H�U��
�J�D�U�J�D�O�R�V���U�H�D�L�V���G�H���S�U�R�G�X�W�L�Y�L�G�D�G�H���H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�H���Q�R���V�H�W�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�"���$�O�p�P��
�G�L�V�V�R�����F�R�P�R���D�W�U�D�L�U���D���D�W�H�Q�o�m�R���G�H���Y�H�t�F�X�O�R�V���G�H���L�P�S�U�H�Q�V�D���H���I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���G�H���R�S�L�Q�L�m�R���S�D�U�D��
�G�D�U�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �j�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �S�L�R�Q�H�L�U�D�V�� �Q�R�� �X�V�R�� �G�H�� �U�H�G�H�V�� �S�U�L�Y�D�W�L�Y�D�V���� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �D��
�D�G�R�o�m�R���G�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H�P���O�D�U�J�D���H�V�F�D�O�D�" 

�3�U�R�E�O�H�P�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R 

�2�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�D���H�U�D�� �D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �S�H�U�F�H�S�o�m�R�� �S�~�E�O�L�F�D�� �H�� �G�R�� �V�H�W�R�U�� �S�U�R�G�X�W�L�Y�R�� �V�R�E�U�H�� �R��
�L�P�S�D�F�W�R�� �U�H�D�O�� �H�� �D�F�H�V�V�t�Y�H�O�� �G�D�V�� �U�H�G�H�V�� �S�U�L�Y�D�W�L�Y�D�V�� �E�D�V�H�D�G�D�V�� �H�P�� ���*���� �(�V�V�H��
�G�H�V�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�L�I�L�F�X�O�W�D�Y�D���D�� �P�R�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �L�Q�G�~�V�W�U�L�D�V�� �H�� �S�H�T�X�H�Q�R�V�� �Q�H�J�y�F�L�R�V���S�D�U�D��
�D�G�R�W�D�U���D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����D�O�p�P���G�H���O�L�P�L�W�D�U���D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�D���$�%�'�,���H���G�D���$�Q�D�W�H�O���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�P��
�V�X�D���S�R�V�L�o�m�R���F�R�P�R���O�t�G�H�U�H�V���Q�D���S�U�R�P�R�o�m�R���G�R�����*���Q�R���%�U�D�V�L�O�� 

�(�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� 

�3�D�U�D�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�� �R�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �D���$�%�'�,�����$�Q�D�W�H�O�� �H�� �D�� �)�6�%�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �H�O�D�E�R�U�D�U�D�P�� �X�P��
�S�O�D�Q�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�����Y�R�O�W�D�G�R���S�D�U�D�� 

�(�G�X�F�D�U�� �R�� �S�~�E�O�L�F�R���D�O�Y�R�� ���H�P�S�U�H�V�D�V���� �P�t�G�L�D�� �H�� �I�R�U�P�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �R�S�L�Q�L�m�R���� �V�R�E�U�H�� �D�V��
�D�S�O�L�F�D�o�}�H�V���S�U�i�W�L�F�D�V���G�R�����*�����G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���F�D�V�R�V���G�H���V�X�F�H�V�V�R���H�P���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���V�H�W�R�U�H�V�� 

�$�P�S�O�L�D�U���D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���S�L�R�Q�H�L�U�D�V���Q�R���X�V�R���G�H���U�H�G�H�V���S�U�L�Y�D�W�L�Y�D�V���H���U�H�I�R�U�o�D�U���D��
�S�R�V�L�o�m�R���G�D���$�%�'�,���H���G�D���$�Q�D�W�H�O���F�R�P�R���F�D�W�D�O�L�V�D�G�R�U�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�m�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����H 

�0�R�E�L�O�L�]�D�U�� �S�D�U�F�H�U�L�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���H�Q�W�U�H�� �V�H�W�R�U�H�V�� �S�~�E�O�L�F�R�� �H�� �S�U�L�Y�D�G�R�� �S�D�U�D�� �D�F�H�O�H�U�D�U�� �D��
�D�G�R�o�m�R���G�R�����*�� 

 

 



 

�� 
 

�$�o�}�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V 

�&�U�L�D�o�m�R�� �H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�R�� �3�U�r�P�L�R�� �$�%�'�,���$�Q�D�W�H�O�� �G�H�� �5�H�G�H�V�� �3�U�L�Y�D�W�L�Y�D�V�� 
�2�� �S�U�r�P�L�R�� �I�R�L�� �R�� �H�L�[�R�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �G�D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���� �F�R�P�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�� �T�X�H��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�Y�D�P�� �D�S�O�L�F�D�o�}�H�V�� �U�H�D�L�V�� �G�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �H�P�� �V�H�W�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �D�J�U�R���� �L�Q�G�~�V�W�U�L�D�� �H��
�X�W�L�O�L�W�L�H�V���� �2�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�U�D���U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U���R�� �P�p�U�L�W�R�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�W�D�F�D�P�� �F�R�P�R��
�H�[�H�P�S�O�R�V���G�H���X�V�R���G�R���H�V�S�H�F�W�U�R���H�P���5�H�G�H�V���3�U�L�Y�D�W�L�Y�D�V���Q�R���%�U�D�V�L�O���H���H�V�W�L�P�X�O�D�U���H�V�V�H���W�L�S�R���G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���Q�R���V�H�W�R�U���S�U�R�G�X�W�L�Y�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�� 

�$�S�y�V���R���V�X�F�H�V�V�R���G�D���S�U�L�P�H�L�U�D���H�G�L�o�m�R�����H�P���������������R���S�U�r�P�L�R���F�K�H�J�R�X���j���V�X�D���V�H�J�X�Q�G�D���H�G�L�o�m�R��
�H�P�� �Q�R�Y�H�P�E�U�R�� �G�H�� ������������ �P�D�Q�W�L�G�D�V�� �D�V�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�V�� �G�H�� �S�U�H�P�L�D�o�m�R�����$�� �H�T�X�L�S�H�� �G�D�� �)�6�%��
�H�O�D�E�R�U�R�X���X�P�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���S�D�U�D���D�W�L�Q�J�L�U���D�L�Q�G�D���P�D�L�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����W�D�Q�W�R���Q�D��
�L�P�S�U�H�Q�V�D���T�X�D�Q�W�R���Q�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�� 

�(�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���D���L�P�S�U�H�Q�V�D�����1�D���S�U�L�P�H�L�U�D���H�G�L�o�m�R���G�R���S�U�r�P�L�R�����H�P���������������I�R�L���U�H�D�O�L�]�D�G�R��
�X�P���P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�W�D�O�K�D�G�R�� �G�H�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �D�E�U�D�Q�J�H�Q�G�R�� �W�D�Q�W�R�� �P�t�G�L�D�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V���T�X�D�Q�W�R���G�H���D�O�F�D�Q�F�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����F�R�P�R���S�D�U�W�H���G�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R����
�&�R�P�� �E�D�V�H���Q�H�V�V�H�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R���� �I�R�U�D�P�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V�� �P�D�W�H�U�L�D�L�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �H�� �S�D�X�W�D�V��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�D�V���T�X�H���G�H�V�W�D�F�D�Y�D�P���R���L�P�S�D�F�W�R���G�R�����*���H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Y�D�P���H�[�H�P�S�O�R�V���F�R�Q�F�U�H�W�R�V���G�H��
�V�X�F�H�V�V�R�����F�R�P�R���R���2�S�H�Q�&�D�U�H�����*���H���R���3�U�R�M�H�W�R���6�H�P�H�$�U�����$�O�p�P���G�L�V�V�R�����D���$�%�'�,���H���D���$�Q�D�W�H�O��
�D�W�X�D�U�D�P���F�R�P�R���I�R�Q�W�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���H���F�R�Q�I�L�i�Y�H�L�V���S�D�U�D���D���L�P�S�U�H�Q�V�D�����F�R�Q�T�X�L�V�W�D�Q�G�R���H�V�S�D�o�R���H�P��
�������P�D�W�p�U�L�D�V���S�X�E�O�L�F�D�G�D�V���H�P���Y�H�t�F�X�O�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�H���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D�����F�R�P�R���5�������-�R�Y�H�P���3�D�Q���H��
�*�R�Y���%�5�� 

 

 

 

�1�D�� �H�G�L�o�m�R�� �G�H�� �������������W�U�D�E�D�O�K�D�P�R�V�� �X�P���D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�� �D�� �D�V�V�H�V�V�R�U�L�D�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�D���$�Q�D�W�H�O���S�D�U�D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���H���G�L�V�S�D�U�R���G�H���U�H�O�H�D�V�H�V���G�H�V�G�H���R���D�Q�~�Q�F�L�R���G�D�V��
�L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V���D�W�p���D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�R���H�Y�H�Q�W�R�����U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�R���S�U�r�P�L�R�����$���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D��
�H�Q�Y�R�O�Y�H�X���F�R�Q�W�D�W�R���F�R�P���D���L�P�S�U�H�Q�V�D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���H�P���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���W�H�O�H�F�R�P���� 

�7�D�P�E�p�P�� �D�U�W�L�F�X�O�D�P�R�V���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���Q�D���S�i�J�L�Q�D���G�R�� �0�'�,�&���� �S�U�R�G�X�]�L�P�R�V���P�D�W�p�U�L�D�V�� �G�H�� �U�i�G�L�R��
�S�D�U�D���U�H�I�R�U�o�D�U���R���S�H�U�t�R�G�R���G�D�V���L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V���H���F�U�L�D�P�R�V���X�P�D���O�D�Q�G�L�Q�J���S�D�J�H���G�R���S�U�R�M�H�W�R���Q�R���Q�R�Y�R��
�S�R�U�W�D�O���G�D���$�%�'�,���� 



 

�� 
 

�2�V���U�H�O�H�D�V�H�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���H���G�L�V�S�D�U�D�G�R�V���S�D�U�D���D���L�P�S�U�H�Q�V�D���U�H�S�H�U�F�X�W�L�U�D�P���Q�D���P�t�G�L�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O��
�H���H�P���Y�H�t�F�X�O�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�� 

 

 

 

 

 



 

�� 
 

�&�R�Q�W�H�~�G�R���G�L�J�L�W�D�O���H���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����(�P���������������I�R�L���F�U�L�D�G�D���X�P�D���F�D�P�S�D�Q�K�D���F�R�Q�W�t�Q�X�D���Q�D�V��
�U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V���� �T�X�H�� �D�E�U�D�Q�J�H�X�� �G�H�V�G�H�� �D�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �G�H�� �Y�t�G�H�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �D�W�p�� �D��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�m�R���D�R���Y�L�Y�R���G�D���S�U�H�P�L�D�o�m�R���S�H�O�R���F�D�Q�D�O���G�R���<�R�X�7�X�E�H���G�D���$�%�'�,�����$�O�p�P���G�L�V�V�R�����K�R�X�Y�H��
�X�P�D�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �V�R�E�U�H�� �R�� �S�U�r�P�L�R�� �H�� �D�V�� �U�H�G�H�V�� �S�U�L�Y�D�W�L�Y�D�V�� �Q�R�V�� �S�H�U�I�L�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�R�� �,�Q�V�W�D�J�U�D�P���� �)�D�F�H�E�R�R�N�� �H�� �/�L�Q�N�H�G�,�Q�� �G�D�� �$�%�'�,���� �$�Q�D�W�H�O�� �H�� �G�H�� �S�D�U�F�H�L�U�R�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�����D�P�S�O�L�D�Q�G�R���R���D�O�F�D�Q�F�H���H���R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���D�O�Y�R���� 

 

�(�P���������������D���$�%�'�,���D�S�U�R�Y�H�L�W�R�X���R���S�U�r�P�L�R���S�D�U�D���U�H�I�R�U�o�D�U���V�X�D���S�R�V�L�o�m�R���G�H���I�R�Q�W�H���F�R�Q�I�L�i�Y�H�O���Q�R��
�W�H�P�D���G�R�����*�����F�R�P���D�X�P�H�Q�W�R���G�H�����������G�H���V�H�J�X�L�G�R�U�H�V���H�P���V�X�D�V���U�H�G�H�V���G�H���I�R�U�P�D���R�U�J�k�Q�L�F�D��
�Q�R���S�H�U�t�R�G�R���H�P���T�X�H���D���D�J�r�Q�F�L�D���P�D�L�V���V�H���S�R�V�L�F�L�R�Q�R�X���V�R�E�U�H���D���Q�R�Y�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���� 

�-�i�� �Q�D�� �H�G�L�o�m�R�� �G�H�� ������������ �D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���H�Q�Y�R�O�Y�H�X�� �G�H�V�G�H�� �D�� �D�E�H�U�W�X�U�D�� �G�D�V�� �L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V���� �F�R�P��
�F�R�O�O�D�E���H�Q�W�U�H���$�%�'�,���H���$�Q�D�W�H�O���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�F�H���G�H���P�D�L�R�U���S�~�E�O�L�F�R�����'�L�Y�X�O�J�D�P�R�V���D���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R��
�H���D���~�O�W�L�P�D���V�H�P�D�Q�D���G�H���L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V�����D�O�p�P���G�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�D���S�U�H�P�L�D�o�m�R�����F�R�P���F�D�U�U�R�V�V�H�O���G�H��
�I�R�W�R�V�����D�I�W�H�U�P�R�Y�L�H���H���W�H�P�S�R���U�H�D�O���Q�R�V���V�W�R�U�L�H�V�����2���S�D�U�F�H�L�U�R���H���R�V���S�U�H�P�L�D�G�R�V���I�R�U�D�P���P�D�U�F�D�G�R�V��
�H�P���W�R�G�R�V���R�V���S�R�V�W�V�� 

�2�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���V�X�S�H�U�D�U�D�P���H�P���P�X�L�W�R���R�V���G�D���S�U�L�P�H�L�U�D���H�G�L�o�m�R�����(�P���������������I�R�U�D�P���������������S�O�D�\�V��
�Q�R���D�I�W�H�U�P�R�Y�L�H�����F�R�Q�W�U�D�����������H�P���������������)�R�U�D�P���D�O�F�D�Q�o�D�G�D�V�����������F�R�Q�W�D�V���Q�R���D�Q�R���S�D�V�V�D�G�R���H��
������������ �Q�H�V�W�H�� �D�Q�R���� �$�V�� �L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V�� �W�D�P�E�p�P�� �S�D�V�V�D�U�D�P�� �G�H�� ������ �������� �O�L�N�H�V���� ����
�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�P�H�Q�W�R�V���� ���� �F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V���� ���� �V�D�O�Y�D�P�H�Q�W�R���� �S�D�U�D�� ������ �������� �O�L�N�H�V���� ����
�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�P�H�Q�W�R�V���������F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V���������V�D�O�Y�D�P�H�Q�W�R�V���� 



 

�� 
 

 

 

 

�(�Y�H�Q�W�R�V���H���D�o�}�H�V���G�H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R�����)�R�L���U�H�D�O�L�]�D�G�R���R���,�W�D�~�����*���7�H�F�K���'�D�\�����X�P���H�Y�H�Q�W�R���T�X�H��
�U�H�X�Q�L�X���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���S�D�U�D���G�H�E�D�W�H�U���R�V���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���G�R�����*���H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���V�R�O�X�o�}�H�V���G�H���U�H�G�H�V��
�S�U�L�Y�D�W�L�Y�D�V���� �S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R�� �D�� �W�U�R�F�D�� �G�H�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V�� �H�� �R�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �j�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R����
�3�D�U�D�O�H�O�D�P�H�Q�W�H�����D���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D���:�(�*���9���&�2�0���G�H�V�W�D�F�R�X���D�S�O�L�F�D�o�}�H�V���S�U�i�W�L�F�D�V���G�R�����*��
�Q�R���V�H�W�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�Q�G�R���V�X�D���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���L�P�S�D�F�W�R���G�L�U�H�W�R���Q�D���S�U�R�G�X�W�L�Y�L�G�D�G�H���H��
�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���G�D�V���R�S�H�U�D�o�}�H�V�� 

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���R�E�W�L�G�R�V���H���L�P�S�D�F�W�R�V 

�$�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �D�O�F�D�Q�o�R�X�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V���� �W�D�Q�W�R�� �G�H��
�Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H���T�X�D�Q�W�R���G�H���H�G�X�F�D�o�m�R���H���P�R�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�H���S�~�E�O�L�F�R�V��
�D�O�Y�R�����$���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���G�H���P�D�W�p�U�L�D�V���Q�D���P�t�G�L�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���H�P���Y�H�t�F�X�O�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�����S�R�U��
�G�R�L�V�� �D�Q�R�V�� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�R�V�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�D�P�� �D�� �S�R�V�L�o�m�R�� �G�D�� �$�%�'�,�� �H�� �G�D�� �$�Q�D�W�H�O�� �F�R�P�R��
�D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �Q�R�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �D�R�� ���*�� �Q�R�� �%�U�D�V�L�O���� �D�R�� �P�H�V�P�R�� �W�H�P�S�R�� �H�P�� �T�X�H�� �G�L�I�X�Q�G�L�X��
�D�P�S�O�D�P�H�Q�W�H�� �R�V�� �F�R�Q�F�H�L�W�R�V�� �G�H�� �U�H�G�H�V�� �S�U�L�Y�D�W�L�Y�D�V�� �H�� �D�� �U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D�� �G�R�� ���*���� �V�X�S�H�U�D�Q�G�R�� �D��
�E�D�U�U�H�L�U�D���G�R���G�H�V�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���� 



 

�� 
 

 

�1�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�L�J�L�W�D�O�����D���F�D�P�S�D�Q�K�D���D�W�L�Q�J�L�X���P�L�O�K�D�U�H�V���G�H���S�H�V�V�R�D�V�����F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���S�D�U�D���D��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�m�R���D�R���Y�L�Y�R���G�D���S�U�H�P�L�D�o�m�R���H���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���V�R�E�U�H���R�����*�����D�P�S�O�L�D�Q�G�R���R��
�H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V�� 

�2���3�U�r�P�L�R���$�%�'�,���$�Q�D�W�H�O���G�H���5�H�G�H�V���3�U�L�Y�D�W�L�Y�D�V���I�R�L���P�D�L�V���G�R���T�X�H���X�P�D���S�U�H�P�L�D�o�m�R���±���W�R�U�Q�R�X��
�V�H�� �X�P�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �G�H�� �H�G�X�F�D�o�m�R�� �H�� �P�R�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �H�P�� �W�R�U�Q�R�� �G�R�� ���*���� �$�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D���Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���V�R�O�X�F�L�R�Q�R�X���R���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H���G�H�V�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��
�W�p�F�Q�L�F�R���� �P�D�V�� �W�D�P�E�p�P�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�R�X�� �R�� ���*�� �F�R�P�R�� �X�P�D�� �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�� �D�F�H�V�V�t�Y�H�O�� �H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�D�� �S�D�U�D�� �R�� �V�H�W�R�U�� �S�U�R�G�X�W�L�Y�R�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���� �&�R�P�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�V�� �H�� �X�P��
�L�P�S�D�F�W�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���� �D���$�%�'�,�� �H�� �D���$�Q�D�W�H�O�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�D�P�� �V�X�D�� �O�L�G�H�U�D�Q�o�D�� �Q�D��
�S�U�R�P�R�o�m�R���G�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�m�R���G�L�J�L�W�D�O���Q�R���%�U�D�V�L�O�� 



 

�� 
 

 

 

�&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�R���G�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�R���,�Q�V�W�D�J�U�D�P���G�D���$�%�'�,���H�P�������������H������������ 

�3�H�U�t�R�G�R �4�X�D�Q�W�L�G�D�G�H���G�H��
�L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V 

�6�H�J�X�L�G�R�U�H�V �*�D�Q�K�R���G�H��
�V�H�J�X�L�G�R�U�H�V�� 

���������D���������������������� ������������ ������������ ���������� 

���������D���������������������� ������������ ������������ ������������ 

�&�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�������� ������������  ������������  ��������������  

 

�$�Q�D���&�O�D�X�G�L�D���)�H�O�L�]�R�O�D���&�D�U�Y�D�O�K�R 
�$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���±���&�R�Q�W�D�V���3�~�E�O�L�F�D�V 
�5�*���������������������6�6�3���'�) 
�&�3�)�������������������������� 
�$�Q�D���I�H�O�L�]�R�O�D�#�I�V�E�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�D�R���F�R�P���E�U�� 
������������������������������  

 

 

 

 

 

 

 



 

�� 
 

�$�7�(�6�7�2 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

�2���5�H�O�D�W�R���3�U�r�P�L�R���$�%�'�,���H���$�Q�D�W�H�O���G�H���5�H�G�H�V���3�U�L�Y�D�W�L�Y�D�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���S�H�O�D���H�P�S�U�H�V�D���)�6�%��
�U�H�W�U�D�W�D���I�L�H�O�P�H�Q�W�H���R���W�U�D�E�D�O�K�R���H�[�H�F�X�W�D�G�R���S�H�O�D���)�6�%���(�V�W�U�D�W�p�J�L�D���H�P���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���/�W�G�D������
�&�1�3�-�� �������������������������������������� �S�D�U�D�� �R���$�J�r�Q�F�L�D�� �%�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �G�H�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���±���$�%�'�,���� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H�� �F�H�V�V�m�R�� �G�R�� �0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�� �G�D�V�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V���� �F�R�Q�I�R�U�P�H��
�&�R�Q�W�U�D�W�R������������������ 

 

 

 

�%�U�X�Q�R���7�U�H�]�H�Q�D 
�*�H�U�H�Q�W�H���G�D���8�Q�L�G�D�G�H���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�D���$�%�'�, 
�E�U�X�Q�R���W�U�H�]�H�Q�D�#�D�E�G�L���F�R�P���E�U 
�������� ���������� ����������  
 



Relato de Trabalho ABDI - Licita•‹o Finep_final.docx
Documento nœmero #b2694902-16e0-4f36-8b9a-2253a5b17e44
Hash do documento original (SHA256):  9dd98d04f18c184436a39cadc7ef07938b2299e89fe3b2924c55f8a95d1b78b2

Assinaturas

Ana Cl‡udia Felizola Carvalho
CPF: 009.154.461-03

Assinou em 09 dez 2024 ˆs 11:52:50

Bruno Goncalves Trezena Christino
CPF: 111.659.377-78

Assinou em 09 dez 2024 ˆs 11:59:33

Log

09 dez 2024, 11:40:22 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento nœmero b2694902-16e0-4f36-8b9a-2253a5b17e44. Data
limite para assinatura do documento: 08 de janeiro de 2025 (11:40). Finaliza•‹o autom‡tica ap—s
a œltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugu•s brasileiro.

09 dez 2024, 11:47:26 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 02
de janeiro de 2025 (11:40).

09 dez 2024, 11:47:26 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
ana.felizola@fsbcomunicacao.com.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autentica•‹o: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endere•o de IP. Dados
informados pelo Operador para valida•‹o do signat‡rio: nome completo Ana Cl‡udia Felizola
Carvalho e CPF 009.154.461-03.

09 dez 2024, 11:47:26 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
bruno.trezena@abdi.com.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autentica•‹o: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endere•o de IP. Dados
informados pelo Operador para valida•‹o do signat‡rio: nome completo Bruno Goncalves
Trezena Christino e CPF 111.659.377-78.

09 dez 2024, 11:52:50 Ana Cl‡udia Felizola Carvalho assinou. Pontos de autentica•‹o: Token via E-mail
ana.felizola@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 009.154.461-03. IP: 200.0.135.1.
Localiza•‹o compartilhada pelo dispositivo eletr™nico: latitude -15.794176 e longitude
-47.9133696. URL para abrir a localiza•‹o no mapa: https://app.clicksign.com/location .
Componente de assinatura vers‹o 1.1067.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Datas e hor‡rios em GMT  -03:00 Brasilia
Log gerado em 09 de dezembro de 2024. Vers‹o v1.42.0.
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09 dez 2024, 11:59:33 Bruno Goncalves Trezena Christino assinou. Pontos de autentica•‹o: Token via E-mail
bruno.trezena@abdi.com.br. CPF informado: 111.659.377-78. IP: 200.0.135.1. Localiza•‹o
compartilhada pelo dispositivo eletr™nico: latitude -15.7881 e longitude -47.9154. URL para abrir
a localiza•‹o no mapa: https://app.clicksign.com/location . Componente de assinatura vers‹o
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�3�H�W�U�y�S�R�O�L�V�����R�E�U�D�V���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���H���R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�R�V���E�R�P�E�H�L�U�R�V�����$�S�y�V���D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���G�R��
�Y�t�G�H�R�� �H�P�� �T�X�H���R�� �J�R�Y�H�U�Q�D�G�R�U���D�Q�X�Q�F�L�D�� �V�X�D�� �L�G�D�� �S�D�U�D�� �D�� �3�H�W�U�y�S�R�O�L�V���� �I�R�L�� �R�E�V�H�U�Y�D�G�D�� �X�P�D��
�Y�L�U�D�G�D���Q�R���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�X�W�D�V�����2�V���F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���F�K�H�J�D�U�D�P���D�������������X�P��
�U�H�F�R�U�G�H���Q�D�V���U�H�G�H�V���G�R���F�K�H�I�H���G�H���(�V�W�D�G�R�����2���~�O�W�L�P�R���U�H�O�D�W�y�U�L�R���D�Q�W�H�V���G�H�V�V�D���D�o�m�R���P�R�V�W�U�D�Y�D��
�D�S�H�Q�D�V�����������G�H���F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� 

 

 

 

 

 

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���R�E�W�L�G�R�V 

�9�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �&�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����H�Q�W�U�H�� �R�V�� �G�L�D�V�� ������ �H�� ������ �G�H�� �P�D�U�o�R���� �I�R�U�D�P��
�U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V�����������Y�H�L�F�X�O�D�o�}�H�V���V�R�E�U�H���D�V���D�o�}�H�V���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R�����F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���H�P���Y�H�t�F�X�O�R�V��
�G�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D�� �F�R�P�R�� �7�9�� �*�O�R�E�R���� �&�1�1���� �)�R�O�K�D�� �G�H�� �6�m�R�� �3�D�X�O�R�� �H���9�H�M�D���� �7�R�G�D�V�� �D�V��
�S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V�� �D�Y�D�O�L�D�G�D�V���� ���������� �G�H�O�D�V���� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�D�P�� �W�R�P�� �S�R�V�L�W�L�Y�R���� �R�� �T�X�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�R�X���D��
�H�I�L�F�i�F�L�D���G�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���D�G�R�W�D�G�D�� 
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�(�G�X�F�D�o�m�R���H���0�R�E�L�O�L�]�D�o�m�R�����D�V���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���Q�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���D�O�F�D�Q�o�D�U�D�P���X�P���S�~�E�O�L�F�R��
�G�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �G�H�� �S�H�V�V�R�D�V���� �F�R�P�� �X�P�� �U�H�F�R�U�G�H�� �G�H�� ������ �P�L�O�� �Y�L�V�X�D�O�L�]�D�o�}�H�V�� �H�P�� �V�W�R�U�L�H�V����
�Q�~�P�H�U�R�� ������ �Y�H�]�H�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �j�� �P�p�G�L�D�� �X�V�X�D�O�����$�O�p�P�� �G�L�V�V�R���� �D�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �D�W�X�D�O�L�]�D�G�D�V��
�V�R�E�U�H���U�L�V�F�R�V���H���D�o�}�H�V���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�U�D�P���X�P���S�D�S�H�O���F�U�X�F�L�D�O�����D�M�X�G�D�Q�G�R���D���S�R�S�X�O�D�o�m�R���D���V�H��
�S�U�H�S�D�U�D�U���H���D���P�L�Q�L�P�L�]�D�U���R�V���G�D�Q�R�V���F�D�X�V�D�G�R�V���S�H�O�D�V���F�K�X�Y�D�V�� 

�5�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �H���L�P�S�D�F�W�R���V�R�F�L�D�O�����D���G�H�F�U�H�W�D�o�m�R�� �G�H�� �S�R�Q�W�R�� �I�D�F�X�O�W�D�W�L�Y�R�� �H�P�� ������ �G�H��
�P�D�U�o�R�����D�O�L�D�G�D���j���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�R���J�R�Y�H�U�Q�D�G�R�U���H�P���3�H�W�U�y�S�R�O�L�V�����S�U�R�Y�R�F�R�X���X�P�D���Y�L�U�D�G�D���S�R�V�L�W�L�Y�D��
�Q�D�� �S�H�U�F�H�S�o�m�R�� �S�~�E�O�L�F�D���� �U�H�I�O�H�W�L�G�D�� �Q�R�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �Q�D�V�� �U�H�G�H�V��
�V�R�F�L�D�L�V���� �T�X�H�� �V�D�O�W�D�U�D�P�� �G�H�� �������� �S�D�U�D�� ���������� �$�O�p�P�� �G�L�V�V�R���� �D���D�W�X�D�o�m�R�� �G�R�V�� �E�R�P�E�H�L�U�R�V��
�G�H�V�W�D�F�R�X���V�H���F�R�P�R���X�P���V�t�P�E�R�O�R���G�R���H�V�I�R�U�o�R���J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�H�O�R���U�H�V�J�D�W�H��
�G�H���X�P�D���P�H�Q�L�Q�D���G�H�������D�Q�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R���F�R�P���R���D�X�[�t�O�L�R���G�R���F�m�R���I�D�U�H�M�D�G�R�U���%�R�V�V�����T�X�H���V�H���W�R�U�Q�R�X��
�X�P���P�D�U�F�R���G�D���R�S�H�U�D�o�m�R�� 

�*�H�V�W�m�R�� �G�H���F�U�L�V�H���G�L�J�L�W�D�O�����D���J�H�V�W�m�R�� �G�H�� �F�U�L�V�H�� �G�L�J�L�W�D�O�� �L�Q�F�O�X�L�X�� �D�� �U�i�S�L�G�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �H��
�G�H�V�P�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �I�D�N�H�� �Q�H�Z�V���� �R�� �T�X�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�X�� �D�� �F�R�Q�I�L�D�Q�o�D�� �G�D�� �S�R�S�X�O�D�o�m�R�� �Q�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R��
�F�R�P�R���X�P�D���I�R�Q�W�H���F�R�Q�I�L�i�Y�H�O���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�����$�O�p�P���G�L�V�V�R�����U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���G�L�i�U�L�R�V���P�R�Q�L�W�R�U�D�U�D�P���D��
�S�H�U�F�H�S�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D���Q�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R���D�M�X�V�W�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���H�P���W�H�P�S�R���U�H�D�O��
�S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���j�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���H���S�U�H�R�F�X�S�D�o�}�H�V���G�D���S�R�S�X�O�D�o�m�R�� 
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Assinaturas

Gustavo Ribeiro
CPF: 147.519.797-79

Assinou em 13 dez 2024 ˆs 11:50:45

Igor Marques
CPF: 159.680.547-19

Assinou em 17 dez 2024 ˆs 13:50:50

Log

13 dez 2024, 10:35:12 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento nœmero 48d53e05-671b-43b5-bd95-6c9e6e6b1678. Data
limite para assinatura do documento: 12 de janeiro de 2025 (10:35). Finaliza•‹o autom‡tica ap—s
a œltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugu•s brasileiro.

13 dez 2024, 10:39:35 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 10
de janeiro de 2025 (11:40).

13 dez 2024, 10:39:35 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
marquesigor5@gmail.com para assinar, via E-mail. 

Pontos de autentica•‹o: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endere•o de IP. Dados
informados pelo Operador para valida•‹o do signat‡rio: nome completo Igor Marques.

13 dez 2024, 10:39:35 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
gustavo.ribeiro@fsbcomunicacao.com.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autentica•‹o: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endere•o de IP. Dados
informados pelo Operador para valida•‹o do signat‡rio: nome completo Gustavo Ribeiro.

13 dez 2024, 11:50:45 Gustavo Ribeiro assinou. Pontos de autentica•‹o: Token via E-mail
gustavo.ribeiro@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 147.519.797-79. IP: 179.218.2.88.
Componente de assinatura vers‹o 1.1076.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Datas e hor‡rios em GMT  -03:00 Brasilia
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17 dez 2024, 13:50:50 Igor Marques assinou. Pontos de autentica•‹o: Token via E-mail marquesigor5@gmail.com. CPF
informado: 159.680.547-19. IP: 179.218.10.221. Localiza•‹o compartilhada pelo dispositivo
eletr™nico: latitude -22.95968894376046 e longitude -43.20299247570239. URL para abrir a
localiza•‹o no mapa: https://app.clicksign.com/location . Componente de assinatura vers‹o
1.1079.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

17 dez 2024, 13:50:51 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finaliza•‹o autom‡tica ap—s a
œltima assinatura habilitada. Processo de assinatura conclu’do para o documento nœmero
48d53e05-671b-43b5-bd95-6c9e6e6b1678.

Documento assinado com validade jur’dica.
Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador  e utilize a senha gerada pelos signat‡rios
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletr™nicas t•m validade jur’dica prevista na Medida Provis—ria n¼. 2200-2 / 2001

Este Log Ž exclusivo e deve ser considerado parte do documento n¼ 48d53e05-671b-43b5-bd95-6c9e6e6b1678, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, dispon’vel em www.clicksign.com.
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Log gerado em 17 de dezembro de 2024. Vers‹o v1.42.0.
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�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D 

�(�V�W�D���D�Q�i�O�L�V�H�� �W�H�P�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �X�P�� �S�D�Q�R�U�D�P�D�� �G�D�� �H�[�S�R�V�L�o�m�R�� �G�D��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�D���G�H���(�V�W�X�G�R�V���H���3�U�R�M�H�W�R�V�����)�L�Q�H�S�����Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D�����3�D�U�D���V�X�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R�����I�R�U�D�P��
�D�Q�D�O�L�V�D�G�D�V�� �D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �Q�R�W�t�F�L�D�V�� �S�X�E�O�L�F�D�G�D�V�� �T�X�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�D�P�� �D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���� �F�R�P��
�S�R�V�W�H�U�L�R�U���V�H�O�H�o�m�R���G�R�V���Y�H�t�F�X�O�R�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���F�R�P���E�D�V�H���Q�D���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���G�H���F�D�G�D���X�P����
�(�Q�W�U�H�� �R�V�� �P�H�L�R�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���� �L�Q�F�O�X�H�P���V�H�� �S�R�U�W�D�L�V�� �G�H�� �Q�R�W�t�F�L�D�V�� �F�R�P�R���$�J�r�Q�F�L�D�� �%�U�D�V�L�O����
�8�2�/���� �)�R�O�K�D���F�R�P���� �(�V�W�D�G�m�R�� �2�Q�O�L�Q�H�� �H�� �*�O�R�E�R�� �2�Q�O�L�Q�H���� �D�O�p�P�� �G�H�� �M�R�U�Q�D�L�V�� �L�P�S�U�H�V�V�R�V�� �G�H��
�D�O�F�D�Q�F�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����F�R�P�R���9�D�O�R�U���(�F�R�Q�{�P�L�F�R�����2���(�V�W�D�G�R���G�H���6�����3�D�X�O�R�����)�R�O�K�D���G�H���6���3�D�X�O�R���H��
�2�� �*�O�R�E�R���� �7�D�P�E�p�P�� �I�R�U�D�P�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R�V�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V����
�D�E�U�D�Q�J�H�Q�G�R���R���S�H�U�t�R�G�R���G�H�����ž���G�H���M�D�Q�H�L�U�R���D���������G�H���M�X�Q�K�R���G�H���������������F�R�Q�I�R�U�P�H���H�V�W�L�S�X�O�D�G�R��
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�(�P�� ������ �G�H�� �M�X�Q�K�R�����R�� �8�2�/���U�H�O�D�W�R�X���� �S�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R���� �T�X�H�� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �5�H�S�~�E�O�L�F�D���� �/�X�L�]��
�,�Q�i�F�L�R���/�X�O�D���G�D���6�L�O�Y�D�����S�D�U�W�L�F�L�S�R�X���G�D���L�Q�D�X�J�X�U�D�o�m�R���G�H���X�P���Q�R�Y�R���S�U�p�G�L�R���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H��
�)�H�G�H�U�D�O�� �G�R�� �$�%�&�� ���8�)�$�%�&������ �F�R�P�� ������ �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�� �H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �Q�D�V�� �P�D�L�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �i�U�H�D�V�� �F�R�P�R�� �J�H�Q�p�W�L�F�D���� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �H�Q�H�U�J�p�W�L�F�R�� �H��
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V�� �P�p�G�L�F�R�V���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �X�P�� �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�� �G�H�V�W�L�Q�D�G�R�� �D�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�L�Q�R�Y�D�o�}�H�V���H�P���G�R�H�Q�o�D�V���F�D�U�G�t�D�F�D�V���F�R�P�S�O�H�[�D�V�����$�S�H�V�D�U���G�D���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���W�H�U���F�R�Q�W�D�G�R���R���F�R�P��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�D�� �I�R�L�� �D�S�H�Q�D�V�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�� �H�P�� �W�R�G�D�V�� �D�V��
�U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V�� �V�R�E�U�H�� �R�� �W�H�P�D���� �T�X�H�� �W�D�P�E�p�P�� �Q�m�R���F�R�Q�W�D�U�D�P���F�R�P���Q�H�Q�K�X�P���S�R�U�W�D���Y�R�]�� �G�D��
�)�L�Q�H�S�� 

Espaço nobre
21%

Espaço comum
79%



 

����  
 

�8�P���G�R�V���W�H�P�D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���Q�R���S�H�U�t�R�G�R�����F�R�P���F�L�W�D�o�m�R���j ���)�L�Q�H�S���Q�R���W�t�W�X�O�R���H�P���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���G�D��
�,�V�W�R�e���2�Q�O�L�Q�H�����D�E�R�U�G�R�X���T�X�H���R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����0�&�7�,�����H���D��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�D���I�L�U�P�D�U�D�P�����H�P���6�m�R���-�R�V�p���G�R�V���&�D�P�S�R�V�����Q�R���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���6�m�R���3�D�X�O�R�����F�R�Q�W�U�D�W�R�V��
�S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���H�V�W�U�X�W�X�U�D�Q�W�H�V���G�D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D���D�H�U�R�Q�i�X�W�L�F�D���H���H�V�S�D�F�L�D�O��
�G�R���%�U�D�V�L�O���H�[�W�U�H�P�D�P�H�Q�W�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���� 
�8�P�� �G�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V���� �D�V�V�L�Q�D�G�R�� �F�R�P���D�� �9�L�V�L�R�Q�D���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���(�V�S�D�F�L�D�O�� �6���$�� �Q�R�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �5����
�������� �P�L�O�K�}�H�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�R�X�� �R�� �P�D�L�R�U�� �Y�D�O�R�U�� �H�P�� �V�X�E�Y�H�Q�o�m�R�� �H�F�R�Q�{�P�L�F�D�� �F�R�Q�F�H�G�L�G�R�� �S�H�O�D��
�)�L�Q�H�S�� �H�P�� �W�R�G�D�� �V�X�D�� �K�L�V�W�y�U�L�D�����0�D�V�� �W�D�P�E�p�P�� �Q�m�R��
�F�R�Q�W�R�X���F�R�P���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U���G�D���)�L�Q�H�S���Q�D�V���Q�R�W�t�F�L�D�V�� 
�8�P���R�X�W�U�R���H�[�H�P�S�O�R�� �I�R�L�� �D�� �F�K�H�J�D�G�D�� �G�H�� �&�H�O�V�R��
�3�D�Q�V�H�U�D�� �S�D�U�D�� �S�U�H�V�L�G�L�U�� �D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�����$�� �Q�R�W�t�F�L�D��
�W�H�Y�H�� �D�S�H�Q�D�V�� �X�P�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �Q�D�� �P�t�G�L�D�� �L�P�S�U�H�V�V�D��
���&�R�O�X�Q�D���G�R���(�V�W�D�G�m�R�������H���G�D�Y�D���P�D�L�V���G�H�V�W�D�T�X�H���D�R��
�6�H�E�U�D�H���G�R���T�X�H���j���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�D�����D�O�H�J�D�Q�G�R���T�X�H���³�D��
�G�H�P�R�U�D�� �G�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R�� �H�P�� �W�U�R�F�D�U�� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D��
�)�L�Q�H�S�� �L�Q�Y�L�D�E�L�O�L�]�R�X�� �D�� �R�S�H�U�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �G�H�V�W�L�W�X�L�U�� �G�R��
�6�H�E�U�D�H���R�V���Q�R�P�H�V���G�H���-�D�L�U���%�R�O�V�R�Q�D�U�R���� 
�$���Q�R�W�t�F�L�D���G�H�V�W�D�F�D���T�X�H���D���)�L�Q�H�S���p���X�P�D���G�D�V���F�L�Q�F�R��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�R���F�R�P���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���Q�R��
�F�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�R�� �6�H�E�U�D�H�� �H�� �V�H�X�� �Y�R�W�R�� �V�H�U�L�D���G�H�F�L�V�L�Y�R����
�P�D�V���D���H�Q�W�L�G�D�G�H���D�L�Q�G�D���H�U�D���G�L�U�L�J�L�G�D���S�H�O�R���J�H�Q�H�U�D�O��
�:�D�O�G�H�P�D�U�� �%�D�U�U�R�V�R�� �0�D�J�Q�R�� �1�H�W�R���� �(�� �T�X�H�� �Q�R�V��
�S�U�y�[�L�P�R�V�� �G�L�D�V���� �R�� �H�[���P�L�Q�L�V�W�U�R�� �G�D�� �&�L�r�Q�F�L�D�� �&�H�O�V�R��
�3�D�Q�V�H�U�D���D�V�V�X�P�L�U�L�D���R���S�R�V�W�R�� 
�$���E�D�L�[�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���F�R�P���R���J�U�D�Q�G�H��
�S�~�E�O�L�F�R���H�P���J�H�U�D�O���I�H�]���F�R�P���T�X�H���D���Q�R�W�t�F�L�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H��
�G�H���X�P���Q�R�Y�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���S�D�U�D���D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���I�L�F�D�V�V�H��
�U�H�V�W�U�L�W�D���j���L�P�S�U�H�Q�V�D���R�Q�O�L�Q�H�� 

�9�H�t�F�X�O�R�V���S�R�U���L�P�S�D�F�W�R���H���W�H�P�D�V 
�'�R���W�R�W�D�O���G�H���L�Q�V�H�U�o�}�H�V�������������I�R�U�D�P���H�P���Y�H�t�F�X�O�R�V���L�P�S�U�H�V�V�R�V���H�����������Q�D���P�t�G�L�D���R�Q�O�L�Q�H�����1�D��
�P�t�G�L�D�� �L�P�S�U�H�V�V�D���� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �S�D�U�D�� �R�� �9�D�O�R�U�� �(�F�R�Q�{�P�L�F�R�� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�R�X�� �������� �G�D�V��
�S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V�� �G�H�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H�� �P�t�G�L�D�� �H�� �S�D�U�D�� �D�� �)�R�O�K�D�� �G�H�� �6���3�D�X�O�R���� �F�R�P�� ����������
�3�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �R�V�� �M�R�U�Q�D�L�V�� �H�O�H�Q�F�D�G�R�V�� �D�� �V�H�J�X�L�U���� �R�V�� �Y�H�t�F�X�O�R�V��
�L�P�S�U�H�V�V�R�V�� �W�D�P�E�p�P�� �H�[�S�O�R�U�D�U�D�P�� �F�R�P�� �P�D�L�R�U�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �D�� �D�J�H�Q�G�D�� �G�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R����
�G�H�Y�L�G�R���j���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���T�X�H���F�L�W�D�P���S�D�U�F�H�U�L�D�V���H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���G�D���)�L�Q�H�S�� 
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12

8

5

2
3

2
1 11

2
1 1

Positivo
Favorável
Desfavorável

6 6

3
1 1 1

2

4
3

1

2 2
1

1

3

1

1

13

10

5

3 3
2 2

1

Financiamento Institucional Juros Total Geral
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�1�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �R�Q�O�L�Q�H�����S�R�U�W�D�O�� �G�D�� �)�R�O�K�D�� �G�H�� �6���3�D�X�O�R���H�� �S�R�U�W�D�O�� �7�H�U�U�D�� �I�R�U�D�P�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V��
�S�X�E�O�L�F�D�G�R�U�H�V���� �D�P�E�R�V�� �F�R�P������ ���L�Q�V�H�U�o�}�H�V���� �$�V�� �Q�R�W�t�F�L�D�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�V�� �Q�D�� �)�R�O�K�D�� �2�Q�O�L�Q�H��
�U�H�O�D�W�D�U�D�P�� �D�V�� �G�t�Y�L�G�D�V�� �G�D�V���$�P�H�U�L�F�D�Q�D�V�� �H�� �F�L�W�D�U�D�P�� �D�� �)�L�Q�H�S���H�Q�W�U�H���R�V�� �F�U�H�G�R�U�H�V�����$�O�p�P�� �G�R��
�V�L�W�H�� �G�D�� �)�R�O�K�D�� �G�H�� �6���3�D�X�O�R���� �H�Q�W�U�H�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �S�R�U�W�D�L�V�� �G�H�V�W�D�F�D�P���V�H�� �8�2�/�� �H�� �(�V�W�D�G�m�R��
�2�Q�O�L�Q�H�����F�X�M�R�V���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���V�m�R���U�H�S�O�L�F�D�G�R�V���H�P���G�L�Y�H�U�V�D�V���R�X�W�U�D�V���S�i�J�L�Q�D�V�� 
�$�Q�D�O�L�V�D�Q�G�R�� �D�� �S�D�U�W�H�� �W�H�P�i�W�L�F�D�� �H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�� �G�R�� �T�X�H�� �I�R�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�� �Q�D�� �P�t�G�L�D�� �L�P�S�U�H�V�V�D����
�K�R�X�Y�H�� �P�D�L�R�U�� �D�G�H�U�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�V�� �T�X�H�� �I�R�U�D�P�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�R�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�D�� �S�D�X�W�D��
�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����,�V�V�R���G�H�F�R�U�U�H���G�D���U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R���G�D���G�H�F�O�D�U�D�o�m�R���G�D���P�L�Q�L�V�W�U�D���/�X�F�L�D�Q�D���6�D�Q�W�R�V��
�G�H���T�X�H���R���H�G�L�W�D�O���G�D���)�L�Q�H�S���S�D�U�D���D�S�R�L�D�U���O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V���Q�D���F�R�P�S�U�D���G�H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���S�D�V�V�D�U�L�D��
�S�R�U���X�P�D���U�H�I�R�U�P�X�O�D�o�m�R�� 
�2���D�V�V�X�Q�W�R�����F�R�Q�W�X�G�R�����Q�m�R���I�R�L���R���F�D�U�U�R���F�K�H�I�H���G�D�V���D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V�����T�X�H���G�H�V�W�D�F�D�U�D�P���H�P���V�H�X�V��
�O�H�D�G�V���R���U�H�D�M�X�V�W�H���G�D�V���E�R�O�V�D�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�����T�X�H���V�H�J�X�Q�G�R���D���P�L�Q�L�V�W�U�D���G�D���&�L�r�Q�F�L�D��
�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����R�F�R�U�U�H�U�L�D���D�L�Q�G�D���Q�R���S�U�L�P�H�L�U�R���V�H�P�H�V�W�U�H���G�H������������ 
�+�R�X�Y�H�� �D�L�Q�G�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���� �Q�H�V�V�D�� �I�U�H�Q�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �V�R�E�U�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �H�� �P�H�W�D�V�� �S�D�U�D�� �D��
�D�J�r�Q�F�L�D�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�P���R���L�Q�t�F�L�R���G�H���X�P�D���Q�R�Y�D���J�H�V�W�m�R���I�H�G�H�U�D�O�� 
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1 1 1 1 112 1

Positivo Favorável Desfavorável Negativo
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�3�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V 

�$�� �D�Q�i�O�L�V�H�� �O�p�[�L�F�D�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�� �D�� �V�H�J�X�L�U�����Y�H�M�D�� �D�� �L�P�D�J�H�P�� �Q�D�� �S�i�J�L�Q�D�� ���������G�H�V�W�D�F�D�� �D�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�V�� �S�H�O�D�� �P�t�G�L�D���� �F�R�P�� �E�D�V�H�� �Q�R�V�� �W�t�W�X�O�R�V�� �G�D�V�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V��
�D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V�� 
�&�D�G�D���S�R�Q�W�R���Q�R���J�U�D�I�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P���W�H�U�P�R�����F�X�M�R���W�D�P�D�Q�K�R���U�H�I�O�H�W�H���V�X�D���I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�H���X�V�R��
���T�X�D�Q�W�R���P�D�L�R�U�����P�D�L�V���U�H�F�R�U�U�H�Q�W�H���R���W�H�U�P�R�������D�V���F�R�U�H�V���L�Q�G�L�F�D�P���D�J�U�X�S�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���W�H�U�P�R�V��
�I�U�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �X�V�D�G�R�V�� �H�P�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �Q�D�� �P�H�V�P�D�� �I�U�D�V�H���� �H�� �D�V�� �O�L�Q�K�D�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�P��
�F�R�Q�H�[�}�H�V���H�Q�W�U�H���H�O�H�V�����,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�D�P���V�H���R�L�W�R���J�U�X�S�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� 

�������3�H�V�T�X�L�V�D 

�2���P�D�L�R�U���F�O�X�V�W�H�U���G�R���J�U�D�I�R���U�H�V�V�D�O�W�D���D���D�W�X�D�o�m�R���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R�����F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���S�D�U�D���D���P�L�Q�L�V�W�U�D��
�G�D�� �&�L�r�Q�F�L�D���� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �H�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R���� �/�X�F�L�D�Q�D�� �6�D�Q�W�R�V���� �H�� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �/�X�O�D���� �(�Q�W�U�H�� �R�V��
�W�H�P�D�V���P�D�L�V���D�E�R�U�G�D�G�R�V���H�V�W�m�R�� 

�x �2���D�F�R�U�G�R���G�H���F�R�R�S�H�U�D�o�m�R���%�U�D�V�L�O���(�V�S�D�Q�K�D�����T�X�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H���S�D�U�F�H�U�L�D�V���H�P���F�L�r�Q�F�L�D���H��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����H 

�x �2�� �U�H�D�M�X�V�W�H���G�D�V���E�R�O�V�D�V�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D���� �D�P�S�O�D�P�H�Q�W�H�� �F�H�O�H�E�U�D�G�R���S�H�O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H��
�D�F�D�G�r�P�L�F�D���� �U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R�� �R�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�� �G�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R�� �F�R�P�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R���H���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���S�D�t�V�� 

8 8 7 8 8
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Financiamento Institucional Juros Total Geral



 

����  
 

�������/�X�O�D 

�2���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���/�X�O�D���V�X�U�J�H���F�R�P�R���I�L�J�X�U�D���F�H�Q�W�U�D�O���H�P���G�L�Y�H�U�V�D�V���U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H��
�H�P���W�y�S�L�F�R�V���O�L�J�D�G�R�V���j���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���H�G�X�F�D�o�m�R�����(�Q�W�U�H���R�V���G�H�V�W�D�T�X�H�V�� 

�x �$�� �U�H�G�X�o�m�R�� �G�D�V�� �W�D�[�D�V�� �G�H�� �M�X�U�R�V�� �Q�R�V�� �H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �H�V�W�L�P�X�O�D�Q�G�R��
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�����H 

�x �$�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �Q�D�� �L�Q�D�X�J�X�U�D�o�m�R�� �G�H�� �X�P�� �S�U�p�G�L�R�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�i�U�L�R�� �H�P�� �6�m�R�� �%�H�U�Q�D�U�G�R����
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R���S�R�U���U�H�F�X�U�V�R�V���G�D���8�)�$�%�&�����)�L�Q�H�S�����H�P�H�Q�G�D�V���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�V���H���D�S�R�U�W�H�V��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V���G�H���G�H�S�X�W�D�G�R�V�� 

�������7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D 

�(�V�V�H���F�O�X�V�W�H�U���H�Q�I�D�W�L�]�D���R���S�D�S�H�O���G�D���)�L�Q�H�S���Q�D���S�U�R�P�R�o�m�R���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���Q�R���%�U�D�V�L�O����
�F�R�P���F�R�Q�F�H�V�V�}�H�V���G�H���V�X�E�Y�H�Q�o�}�H�V���H�F�R�Q�{�P�L�F�D�V���U�H�F�R�U�G�H�V�����F�R�P�R�� 

�x �5���� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �S�D�U�D�� �D�� �9�L�V�L�R�Q�D�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �(�V�S�D�F�L�D�O�� �6���$������ �Y�R�O�W�D�G�R�V�� �D�R��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���V�D�W�p�O�L�W�H�V���y�S�W�L�F�R�V���D�Y�D�Q�o�D�G�R�V�����H 

�x �5�������������P�L�O�K�}�H�V���S�D�U�D���D���(�P�E�U�D�H�U�����G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D���S�U�R�M�H�W�R�V���L�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���Q�D���D�Y�L�D�o�m�R��
�G�R���I�X�W�X�U�R�� 

�(�V�V�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���Y�L�V�D�P���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���D���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�����D�E�U�D�Q�J�H�Q�G�R��
�i�U�H�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�� �F�R�P�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �H�� �G�H�I�H�V�D��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� 

�������,�Q�R�Y�D�o�m�R 

���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����D�S�D�U�H�F�H���F�R�P�R���X�P���G�R�V���W�H�U�P�R�V���P�D�L�V���U�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�����F�R�Q�H�F�W�D�G�R���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���D��
�)�L�Q�H�S�����$�V���U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V���G�H�V�W�D�F�D�P���D�o�}�H�V���U�H�F�H�Q�W�H�V�����F�R�P�R�� 

�x �5�H�G�X�o�m�R���G�H���M�X�U�R�V���Q�R�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V�����H 
�x �5�H�F�R�P�S�R�V�L�o�m�R�� �G�R�� �)�1�'�&�7���� �D�P�S�O�L�D�Q�G�R�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�D�U�D�� �3�H�V�T�X�L�V�D�� �H��

�'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����3�	�'���� 

�(�V�V�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�P�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�H�P�� �H�P�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�Q�G�R�� �D��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�H���H���R���S�U�R�J�U�H�V�V�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�R���S�D�t�V�� 

�������%�1�'�(�6 

�2���%�1�'�(�6���V�X�U�J�H���H�P���F�R�Q�H�[�m�R���G�L�U�H�W�D���F�R�P���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����V�H�Q�G�R���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R���H�P���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��
�G�H�� 

�x �)�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���j���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�o�m�R���H���D�S�R�L�R���D���V�W�D�U�W�X�S�V���H���S�D�U�T�X�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� 
�x �$�S�R�L�R�� �j�� �U�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�o�m�R���� �F�R�P�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�m�R�� �U�H�H�P�E�R�O�V�i�Y�H�L�V�� �H�� �M�X�U�R�V��

�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R�V�����H 
�x �&�R�O�D�E�R�U�D�o�m�R���F�R�P���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���F�R�P�R���D���)�L�Q�H�S�����U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R���S�D�U�F�H�U�L�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�� 

�������*�R�Y�H�U�Q�R 

�1�D�U�U�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�P�� �J�H�Q�H�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �R�� �³�J�R�Y�H�U�Q�R�´�� �V�H�P�� �D�V�V�R�F�L�D�o�m�R�� �D�� �I�L�J�X�U�D�V��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�����F�R�P�R���P�L�Q�L�V�W�U�R�V���R�X���R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�P���V�H���H�P���W�H�P�D�V���F�R�P�R�� 

�x �0�L�W�L�J�D�o�m�R���G�H���S�H�U�G�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���j���H�O�H�Y�D�G�D���G�t�Y�L�G�D���G�D���$�P�H�U�L�F�D�Q�D�V���F�R�P���E�D�Q�F�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V�����G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���D���D�W�X�D�o�m�R���J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���H�P���F�U�L�V�H�V���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�V�� 

�������7�D�X�U�X�V 



 

����  
 

�$�� �I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�� �G�H�� �D�U�P�D�V�� �7�D�X�U�X�V�� �D�S�D�U�H�F�H�� �H�P�� �X�P�� �F�O�X�V�W�H�U�� �L�V�R�O�D�G�R���� �F�R�Q�H�F�W�D�G�D�� �D�R�� �W�H�U�P�R��
���%�U�D�V�L�O�������$�V�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V�� �D�E�R�U�G�D�P�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �5���� ������������ �P�L�O�K�}�H�V���� �F�R�Q�F�H�G�L�G�R��
�S�H�O�D���)�L�Q�H�S���H�P���P�D�U�o�R���G�H���������������2���W�R�P���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���p���Q�H�J�D�W�L�Y�R�����U�H�I�O�H�W�L�Q�G�R���F�U�t�W�L�F�D�V���D�R��
�X�V�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���Q�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�� 

�������0�D�U�L�F�i 

�2�X�W�U�R�� �F�O�X�V�W�H�U�� �L�V�R�O�D�G�R�� �G�H�V�W�D�F�D�� �D�� �F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �0�D�U�L�F�i���� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�� �Q�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�� �X�P��
�H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���W�X�U�t�V�W�L�F�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���H�P���X�P�D���È�U�H�D���G�H���3�U�R�W�H�o�m�R���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�����$�3�$�������2�V��
�S�R�Q�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���L�Q�F�O�X�H�P�� 

�x �$�� �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �G�H�� �K�R�W�p�L�V���� �V�K�R�S�S�L�Q�J�V�� �H�� �R�X�W�U�D�V�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�� �H�P�� �i�U�H�D�� �G�H�� �D�O�W�D��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����H 

�x �$���V�X�V�S�H�Q�V�m�R���G�D�V���O�L�F�H�Q�o�D�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V���H���S�D�U�D�O�L�V�D�o�m�R���G�D�V���R�E�U�D�V���S�R�U���G�H�F�L�V�m�R���G�R��
�P�L�Q�L�V�W�U�R���+�H�U�P�D�Q���%�H�Q�M�D�P�L�Q�����G�R���6�7�-�����H�P���G�H�I�H�V�D���G�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�o�m�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� 

 

 

 

 



 

����  
 

�'�H�E�D�W�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V 

�7�D�X�U�X�V 
�1�R���F�D�P�S�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R���� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �S�D�U�D���R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �)�,�1�(�3�� �j�� �7�D�X�U�X�V���� �X�P�D�� �G�D�V��
�P�D�L�R�U�H�V�� �I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �D�U�P�D�V�� �G�R�� �%�U�D�V�L�O���� �$�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �J�H�U�R�X�� �X�P�D�� �F�R�Q�W�U�R�Y�p�U�V�L�D��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���Q�D���P�t�G�L�D�����$���7�D�X�U�X�V���U�H�F�H�E�H�X�����H�P���P�D�U�o�R�����X�P���H�P�S�U�p�V�W�L�P�R���G�H���������������P�L�O�K�}�H�V��
�G�H�� �U�H�D�L�V�� �S�D�U�D�� �D�P�S�O�L�D�U�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �H�P�� �Q�R�Y�R�V�� �S�U�R�G�X�W�R�V���� �S�U�R�F�H�V�V�R�V���� �H�� �Q�R�Y�R�V��
�P�D�W�H�U�L�D�L�V�� 
�$���G�H�F�L�V�m�R���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���X�P�D���H�P�S�U�H�V�D���G�R���V�H�W�R�U���G�H���D�U�P�D�P�H�Q�W�R�V���I�R�L���F�U�L�W�L�F�D�G�D���S�R�U���G�L�Y�H�U�V�R�V��
�V�H�W�R�U�H�V�� �G�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�H�O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�����2�� �*�O�R�E�R�� �S�X�E�O�L�F�R�X��
�T�X�H���� �H�P�� �X�P�D�� �F�D�U�W�D�� �T�X�H�� �D�S�R�Q�W�D�Y�D���D�� �G�H�P�R�U�D�� �G�R�� �0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�� �G�D�� �&�L�r�Q�F�L�D���� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �H��
�,�Q�R�Y�D�o�m�R�����0�&�7�,�����H�P���Q�R�P�H�D�U���D���Q�R�Y�D���H�T�X�L�S�H���G�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�D�����D�V�V�L�Q�D�G�D���S�H�O�D���6�R�F�L�H�G�D�G�H��
�%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���S�D�U�D���R���3�U�R�J�U�H�V�V�R���G�D���&�L�r�Q�F�L�D�����6�%�3�&�������S�H�O�D���$�F�D�G�H�P�L�D���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�V��



 

����  
 

���$�%�&���� �H���S�R�U���R�X�W�U�D�V���D�J�U�H�P�L�D�o�}�H�V���G�H��
�S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�����H�O�H�V�� �F�U�L�W�L�F�D�U�D�P�� �D��
�Y�H�U�E�D���S�D�U�D���D���7�D�X�U�X�V�� 
�2�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D�V�� �Q�D��
�7�D�X�U�X�V���� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�� �Q�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R��
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FSB ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ sob nº 10.770.313/0001-
82, com sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua São José 70, 21º andar (parte), Centro, 
CEP 20.010-903, neste ato representada por sua administradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, 
solteira, advogada, portador da carteira de identidade nº 6404219, expedida pela MB RJ, e inscrita no CPF 
sob o nº 116.143.977-32. 
 
Outorgados 
 
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade nº 1.460.027, expedida pela 
SSP/DF, inscrita no CPF sob o nº 835.492.421-15; GISELE TURTELTAUB, portadora da Carteira de 
Identidade nº 43.180.428-X, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o nº 339.290.448-11; MÁRCIO REIS 
LOUSEIRO, portador da carteira de identidade nº 2.774.408, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o 
nº 040.064.061-93; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da carteira de identidade nº 133.039 
OAB/SP e inscrito no CPF sob o nº 169.814.048-77; FLÁVIA LIMA COSTA, portadora da Carteira de 
Identidade nº 54.858 OAB/DF e inscrita no CPF sob o nº 046.304.151-81; ANA CLARA DE MORAIS TORRES, 
portadora do RG nº 3.170.146 SSP/DF e do CPF nº 034.895.281-31, inscrita na OAB/DF sob o nº 74.807 e 
THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS, brasileiro, portador da carteira de identidade nº 27.556.237-9, expedida 
pela DETRAN-RJ, inscrita no CPF sob o nº 145.157.747-86. 
 
Objeto  
 
Representar a outorgante na Licitação Modo de Disputa Fechado nº 01/2024 da Finep �t Financiadora de 
Estudos e Projetos. 
  
Poderes  
 
Apresentar, formular e assinar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de 
documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular 
impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar 
novos preços e condições, firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos 
indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.  
 

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2024. 
  
 

 
FSB ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA. 

LOUISE DA COSTA LIMA 
ADMINISTRADORA 
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Assinaturas

Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como administrador em 20 dez 2024 ˆs 12:15:22

Log

20 dez 2024, 12:10:47 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento nœmero fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cd0. Data limite para
assinatura do documento: 19 de janeiro de 2025 (12:10). Finaliza•‹o autom‡tica ap—s a œltima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugu•s brasileiro.

20 dez 2024, 12:13:37 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou ˆ Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail. 

Pontos de autentica•‹o: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endere•o de IP. Dados
informados pelo Operador para valida•‹o do signat‡rio: nome completo Louise da Costa Lima e
CPF 116.143.977-32.

20 dez 2024, 12:15:22 Louise da Costa Lima assinou como administrador. Pontos de autentica•‹o: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 189.39.39.17. Componente
de assinatura vers‹o 1.1085.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

20 dez 2024, 12:15:22 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finaliza•‹o autom‡tica ap—s a
œltima assinatura habilitada. Processo de assinatura conclu’do para o documento nœmero
fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cd0.

Documento assinado com validade jur’dica.
Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador  e utilize a senha gerada pelos signat‡rios
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletr™nicas t•m validade jur’dica prevista na Medida Provis—ria n¼. 2200-2 / 2001

Este Log Ž exclusivo e deve ser considerado parte do documento n¼ fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cd0, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, dispon’vel em www.clicksign.com.

Datas e hor‡rios em GMT  -03:00 Brasilia
Log gerado em 20 de dezembro de 2024. Vers‹o v1.42.0.
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PLANILHA DE PREÇOS 

 

Licitação Modo de Disputa Fechado nº 01/2024 

OBJETO: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de comunicação 

institucional, referente à: 

 

a) prospecção, planejamento e implementação de soluções para comunicação institucional da 

Finep, no seu relacionamento com a imprensa e na sua atuação em relações públicas, em 

território nacional. 

b) criação e execução técnica de ações e/ou materiais de comunicação institucional e de 

conteúdos multimídia, no âmbito do contrato. 

c) criação, implementação e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicação 

institucional, destinadas a expandir os efeitos da atuação da Finep junto à imprensa e demais 

públicos de interesse, em consonância com novas tecnologias. 

d) criação, implementação de formas e ações informativas destinadas ao público interno e 

todos os conceitos de comunicação institucional que auxiliem a administração a dialogar de 

modo satisfatório e transparente com seus empregados e colaboradores, entregando 

dinamismo às estratégias de gestão e recursos humanos. 

 

nº Produto / Serviço 
Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 
meses 

estimada 

  Preço 
Unitário (R$)  

 Valor para 60 
meses (R$) 

1.1.      Estratégia de Comunicação   

1.1.1 

Avaliação da Percepção de Imagem   

C
om

pl
ex

id
ad

e Baixa Regional Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 
Baixa Nacional Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 
Média Regional 1 5          75.000,00           375.000,00  
Média Nacional 12 60          55.000,00        3.300.000,00  
Alta Regional 2 10          95.000,00           950.000,00  
Alta Nacional 2 10          80.000,00           800.000,00  

1.1.2 

Mapa de Influenciadores   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa Regional Zero Zero -x-x-x- -x-x-x-    
Baixa Nacional Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 
Média Regional 2 10          25.000,00           250.000,00  
Média Nacional 4 20          20.000,00           400.000,00  
Alta Regional zero zero -x-x-x- -x-x-x- 



 

Alta Nacional 4 20          30.000,00           600.000,00  

1.1.3 

Diagnóstico e Matriz Estratégica   
C

om
pl

ex
id

ad
e 

Baixa Zero Zero -x-x-x-    -x-x-x- 

Média 12 60          12.000,00           720.000,00  

Alta 6 30          15.000,00           450.000,00  

1.1.4 
Plano Estratégico de 

Comunicação 
Institucional 

2 10          40.000,00           400.000,00  

Valor Total Estratégia de Comunicação        8.245.000,00  

nº Produto / Serviço 
Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 
meses 

estimada 

  Preço 
Unitário (R$)  

 Valor para 60 
meses (R$) 

1.2.      Assessoria de Imprensa   

1.2.1 

Atendimento de Demandas de Veículos de Comunicação   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 

Média 80 400          25.000,00      10.000.000,00  

Alta Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 

Altíssima 12 60          50.000,00        3.000.000,00  

1.2.2 

Contatos Proativos com Veículos de Comunicação   

C
om

pl
ex

id
ad

e Baixa Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 

Média Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 

Alta 24 120          35.000,00        4.200.000,00  

Altíssima 12 60          50.000,00        3.000.000,00  

1.2.3 

Entrevista Coletiva   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa 3 15            1.000,00             15.000,00  

Média 1 5            1.500,00               7.500,00  

Alta 4 20            2.000,00             40.000,00  

1.2.4 
Entrevista Coletiva em 

Ambiente Digital 
10 50            3.000,00           150.000,00  

1.2.5 
Planejamento de 
Presstrip / Tour 

10 50            2.000,00           100.000,00  

1.2.6 

Acompanhamento de Presstrip / Tour   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa 1 5            1.000,00               5.000,00  

Média 1 5            1.500,00               7.500,00  

Alta 8 40            2.000,00             80.000,00  



 

Valor Total Assessoria de Comunicação     20.605.000,00  

nº Produto / Serviço 
Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 
meses 

estimada 

  Preço 
Unitário (R$)  

 Valor para 60 
meses (R$) 

1.3.     Treinamento   

1.3.1 

Planejamento e Execução de Media Training   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa 2 10          10.000,00           100.000,00  

Média 3 15          12.000,00           180.000,00  

Alta 12 60          14.000,00           840.000,00  

1.3.2 

Media Training em Situações de Crise   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 

Média 4 20          13.000,00           260.000,00  

Alta 6 30          15.000,00           450.000,00  

1.3.3 

Workshops / Seminários para Jornalistas   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa 1 5            8.000,00             40.000,00  

Média 1 5          10.000,00             50.000,00  

Alta 2 10          11.000,00           110.000,00  

Valor Total Treinamento       2.030.000,00  

nº Produto / Serviço 
Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 
meses 

estimada 

  Preço 
Unitário (R$)  

 Valor para 60 
meses (R$) 

1.4.      Monitoramento e Análise   

1.4.1 

Monitoramento de Conteúdo em Redes Sociais, Blogs e Portais de 
Notícias 

  

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Alta 264 1320            1.260,00        1.663.200,00  

Valor Total Monitoramento e Análise       1.663.200,00  

nº Produto / Serviço 
Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 
meses 

estimada 

  Preço 
Unitário (R$)  

 Valor para 60 
meses (R$) 

1.5.      Produção de Conteúdos   

1.5.1 
Elaboração de Texto em Língua Portuguesa   

C
om

pl
ex

i
da

de
 

Baixa 400 2000               850,00        1.700.000,00  



 

Média 24 120            1.100,00           132.000,00  

Alta 12 60            1.500,00             90.000,00  

1.5.2 
Edição de Texto em 
Língua Portuguesa 

436 2180               350,00           763.000,00  

1.5.3 

Fotografia   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa 480 2400               900,00        2.160.000,00  

Média 120 600            1.100,00           660.000,00  

Alta 24 120            1.500,00           180.000,00  

1.5.4 

Reportagem em Vídeo (Vídeo Release)   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa 60 300            7.000,00        2.100.000,00  

Média 2 10          10.000,00           100.000,00  

Alta 12 60          15.000,00           900.000,00  

1.5.5 

Podcast para Imprensa e Públicos Influenciadores nas Mídias Sociais   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 

Média Zero Zero -x-x-x- -x-x-x- 

Alta 24 120            2.000,00           240.000,00  

1.5.6 

Conteúdo e Design para Apresentação   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa 24 120            3.500,00           420.000,00  

Média 2 10            5.000,00             50.000,00  

Alta 2 10            7.000,00             70.000,00  

Valor Total Produção de Conteúdos       9.565.000,00  

nº Produto / Serviço 
Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 
meses 

estimada 

  Preço 
Unitário (R$)  

 Valor para 60 
meses (R$) 

1.6.    Prevenção e Gerenciamento de Crises   

1.6.1 

Formação de Comitês de Crises   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa 2 10            2.400,00             24.000,00  

Média 1 5            3.500,00             17.500,00  

Alta 5 25            7.000,00           175.000,00  

1.6.2 
Gerenciamento de Crise    

C
om

pl
ex

i
da

de
 

Baixa 4 20            8.000,00           160.000,00  



 

Média 12 60          10.000,00           600.000,00  

Alta 2 10          15.000,00           150.000,00  

Valor Total Produção de Prevenção e Gerenciamento de Crises       1.126.500,00  

nº Produto / Serviço 
Quantidade 
12 meses 
estimada 

Quantidade 
para 60 
meses 

estimada 

  Preço 
Unitário (R$)  

 Valor para 60 
meses (R$) 

1.7.      Design Aplicado à Produção de Conteúdo para Relações Públicas   

1.7.1 

Projeto Gráfico   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa Zero Zero -x-x-x- -x-x-x-    

Média 2 10            7.000,00             70.000,00  

Alta 2 10          10.000,00           100.000,00  

1.7.2 

Diagramação / Editoração de Publicações Impressas   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa 120 600            3.000,00        1.800.000,00  

Média 30 150            6.000,00           900.000,00  

Alta 10 50            9.000,00           450.000,00  

1.7.3 

Diagramação de Apresentações Eletrônicas   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa 6 30            2.000,00             60.000,00  

Média 2 10            4.000,00             40.000,00  

Alta 1 5            6.000,00             30.000,00  

1.7.4 

Infográficos Estáticos e/ou Impressos   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa 12 60               500,00             30.000,00  

Média 6 30            1.000,00             30.000,00  

Alta 4 20            1.500,00             30.000,00  

1.7.5 

Infográfico Dinâmico e/ou Interativo   

C
om

pl
ex

id
ad

e 

Baixa 4 20            1.000,00             20.000,00  

Média 2 10            2.000,00             20.000,00  

Alta 1 5            3.880,00             19.400,00  

Valor Total Design Aplicado à Produção de Conteúdo para Relações Públicas       3.599.400,00  
Valor total para os serviços essenciais     46.834.100,00  

       
       

Valores Consolidados 
Valor dos Serviços Essenciais  (R$)  



 

(A) Valor Contratual para 60 meses dos serviços essenciais       46.834.100,00  
Valor dos Produtos Complementares  (R$)  

(B) Valor reservado para 60 meses de produtos e 
complementares (10% dos serviços essenciais �t �^���_�• 

10,00%         4.683.410,00  

(C) Percentual de honorários para serviços complementares 
(B x 

"percentual") 
0,01%                    468,34  

Reserva para despesas de viagem (não irá a lance)  (R$)  
(D) Reserva orçamentária para 60 meses de despesas com passagens aéreas e 

diárias 
R$ 1.425.000,00  

Valor Contratual para 60 meses (A+B+C+D) R$ 52.942.978,34  

 

Observações: 

1) O percentual de honorários para serviços complementares não pode ultrapassar 6,00% 

(máximo de 2 casa decimais). 

2) O valor das reservas para despesa de viagens é fixo. Não pode ser alterado. 

3) Os campos com -x-x-x- não devem ser precificados. 

 

Declaro que a proposta econômica compreende a integralidade dos custos para atendimento 

dos direitos trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas normas 

infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta 

vigentes na data de entrega das propostas e que foi elaborada de forma independente. 

 

VALIDADE DA PROPOSTA: 180 (cento e oitenta) dias, a contar do dia da sessão de recebimento 

da mesma. 

 

Rio de Janeiro, 05 de janeiro de 2025. 

 

________________________________________ 

Assinatura Eletrônica (Clicksign)  

Nome: Márcio Reis Louseiro 

Cargo: Procurador 

CPF: 040.064.061-93 

RG: 2.774.408 SSP DF 
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Assinaturas

M‡rcio Reis Louseiro
CPF: 040.064.061-93

Assinou como procurador em 05 jan 2025 ˆs 18:28:22

Log

05 jan 2025, 18:25:47 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento nœmero 2091f71e-e0e9-4c5b-811d-fe465df85295. Data
limite para assinatura do documento: 04 de fevereiro de 2025 (18:25). Finaliza•‹o autom‡tica
ap—s a œltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugu•s brasileiro.

05 jan 2025, 18:27:13 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 31
de mar•o de 2025 (11:40).

05 jan 2025, 18:27:13 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou ˆ Lista de Assinatura:
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail. 

Pontos de autentica•‹o: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endere•o de IP. Dados
informados pelo Operador para valida•‹o do signat‡rio: nome completo M‡rcio Reis Louseiro e
CPF 040.064.061-93.

05 jan 2025, 18:28:22 M‡rcio Reis Louseiro assinou como procurador. Pontos de autentica•‹o: Token via E-mail
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 040.064.061-93. IP: 189.6.13.204.
Localiza•‹o compartilhada pelo dispositivo eletr™nico: latitude -15.8334976 e longitude
-48.1230848. URL para abrir a localiza•‹o no mapa: https://app.clicksign.com/location .
Componente de assinatura vers‹o 1.1086.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

05 jan 2025, 18:28:22 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finaliza•‹o autom‡tica ap—s a
œltima assinatura habilitada. Processo de assinatura conclu’do para o documento nœmero
2091f71e-e0e9-4c5b-811d-fe465df85295.

Documento assinado com validade jur’dica.
Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador  e utilize a senha gerada pelos signat‡rios
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletr™nicas t•m validade jur’dica prevista na Medida Provis—ria n¼. 2200-2 / 2001

Datas e hor‡rios em GMT  -03:00 Brasilia
Log gerado em 05 de janeiro de 2025. Vers‹o v1.42.0.
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Este Log Ž exclusivo e deve ser considerado parte do documento n¼ 2091f71e-e0e9-4c5b-811d-fe465df85295, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, dispon’vel em www.clicksign.com.
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