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Consulta Regularidade do Empregador
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| Voltar H Imprimir |

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigao: 10.770.313/0001-82

R?zao FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
Social:
Endereco: - RUA SAO JOSE 70 21 ANDAR - / CENTRO / RIO DE JANEIRO / R] /

20010-903

A Caixa EconOmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:22/12/2024 a 20/01/2025

Certificagdo Numero: 2024122202081571378059

Informacao obtida em 03/01/2025 12:27:47

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

03/01/2025, 12:28



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 10.770.313/0001-82

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 16:42:27 do dia 12/12/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 10/06/2025.

Cadigo de controle da certidao: C932.E560.E4FE.CBDA

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



fe} JUCERIA

N2 do Protocolo

00-2023/308999-3
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.2.0830056-0 00005120435 - 04/10/2022 Junta 488,00 488,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0830056-0 DNRC 0,00 0,00
Sociedade empresaria limitada FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 3BE2D36E-3BA0-40ED-B46F-297224037D23
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
Cédigo Ato Eventos
| 021 I Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
999 1 Ata de Reunido / Assembleia de Sécios / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXKKXXKXXKXXKXXKXXKKXKIXKIXKKXKXXKXX
XXX XX N80.9.0.9.9.0.9.0.9.9.0.9.0.0.09.90.009.9060090000690000690004¢
XXX XX XXXXXXXXXXXKXKXXKKXKKXRXKXKKXXKXXKXXKXXKXX
XXX XX XXXXXXXKXXXKXKKXKKXKKXXKXXKIXKXXKXXKXXKXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR PAOLA DOMINGUES JACOB SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00005433537 10.770.313/0001-82 Rua Sao Jose 00070 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Deferido em 20/04/2023 e arquivado em 20/04/2023

S g kL

Jorge Paulo Magdaleno Filho

N@ de Paginas Capa N Paginas

Autenticagdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005E677C7C414FFEASAAFBO2A
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

SECRETARIO GERAL 17 1/1
Observagao:

| Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r i
! Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA o JUCERIA
i NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 00-2023/308999-3 Data do protocolo: 19/04/2023 L assinado digitalmente // i
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de
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Presidéncia da Republica N2 do Protocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2023 / 308999-3 19/04/2023 14:23:30
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.2.0830056-0 00005120435 - 04/10/2022 Junta 488,00| 488,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0830056-0 DREI 0,00 0,00

Sociedade empresaria limitada
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

Boleto(s): 104357220
Normal Hash: 3BE2D36E-3BA0-40ED-B46F-297224037D23

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

|C6digo |
Cadigo
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| o021 | 999 1 Ata de Reunido / Assembleia de Sécios / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX D 0.0.0,9.0.0.0.0.0 0,900,900 0.9.0.0.9.9.00.9.900.00 0900090 0.0000.90000000000.0000000000.0000.000000 0000000004
XXX XXX D 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.9.009.9.009.900.90900.00009000.90000000.00000000000.0000000009.0000.000.0000.000.600004
XXX XXX D 0.0.0,0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.9,.0.0 0.9.0.0.9.9.0.0.9.000.00 0900090 0.9000.0000.000.0000.000.0000000.0000.00 00000000000 004
XXX XXX D 0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.00.9.9.0 9.9.00.9.900.9900.00 00900000 00000.900000000000.0000000000.0000.900.0000.000000004
Requerente
Nome: Ricardo Freitas Corréa
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
19/04/2023
Data Telefone de contato: [4891229449
E-mail: ricardoo.freitas@gmail.com
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 19/04/2023
Data da 12 entrada:

00-2023/308999-3

Autenticagdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005E677C7C414FFEASAAFBO2A
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

1 1
1 1
| Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r i
! Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA o JUCER A
i NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 00-2023/308999-3 Data do protocolo: 19/04/2023 L assinado digitalmente / i
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de !
i autenticacéo. Pag. 02/17 i
1 1
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fsbcomunicacéao

ATA DE REUNIAO DOS SOCIOS DA
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA.

CNPJ n210.770.313/0001-82
NIRE n? 33.2.0830056-0

Aos 31 de margo de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Sociedade FSB ESTRATEGIA EM
COMUNICAGAO LTDA.,, sociedade limitada com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, a Rua S3o José, n2 70, 212 andar (parte), Centro, CEP: 20.010-020,
inscrita no CNPJ sob o n® 10.770.313/0001-82, (“Sociedade”) com fundamento no artigo
1.072 de Cddigo Civil Brasileiro, reuniram-se os sécios da Sociedade, representando 100%

(cem por cento) do capital social, para tratar da seguinte ordem do dia.

CONVOCACAO: Em virtude da presenca dos sécios detentores da totalidade do capital

social, foram dispensadas as formalidades de convocagao.

PRESENCA E MESA: Presente os socios representando 100% (cem por cento) do capital
social, FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2
23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Av Presidente
Juscelino Kubitschek, n2 1400, 6 andar, CJ 61 (parte), Vila Nova Concei¢ao, CEP: 04543-000,
neste ato podendo ser representada por seus Procuradores DAVI NOGUEIRA GONCALVES,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n? 267907011,
expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n2 220.993.858-90 e LOUISE DA COSTA LIMA,

brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o0 n2 166.781 e inscrita no CPF sob o n2

116.143.977-32, ambos com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a
Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900, ANA CRISTINA ASSUNCAO
DE CARVALHO, brasileira, divorciada, jornalista, portadora da carteira de identidade n?
00272485835, expedida pelo DETRAN e inscrita no CPF sob o n2 674.106.267-04; ANDREA
REGINA CRUZ DE ASSIS, brasileira, casada, contadora, portadora da carteira de identidade
n2 203008875, expedida pelo Detran e inscrita no CPF sob 0 n2510.142.622-91; BERNARDO
CARVALHO BADARO, brasileiro, portador da carteira de identidade n? 12679619-02,
expedida pelo SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o n2 028.531.705-94; BIANCA LEAO
FERNANDES, brasileira, solteira, jornalista, portadora da carteira de identidade n¢
110511029, expedida pelo DETRAN-RJ e inscrita no CPF/MF sob o n? 082.382.107-20;
CAMILA CRISTINE DONATO, brasileira, solteira, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2 20115960-5, expedida pelo DETRAN, inscrita no CPF sob o n? 089.404.407-

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o™

Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA " ) JUCER JA
NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 00-2023/308999-3 Data do protocolo: 19/04/2023 \g ,’ assinado digitalmente /
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de

autenticacdo. Pag. 03/17

Autenticagdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005E677C7C414FFEASAAFBO2A
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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fsbcomunicacéao

90; CAMILA DE LOURENCO, brasileira, em unido estavel, turismdloga, portadora da carteira
de identidade n? 30442632-5, expedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF sob o n@.
296.115.388-39; CAMILA PESSANHA DA CONCEICAO SILVA, brasileira, casada, jornalista,
portadora da carteira de identidade n? 126266679-0, expedida pelo Detran e inscrita no
CPF sob o n? 096.343.547-77; CATALINA GUDELIA ARICA MORALES, brasileira, casada,
jornalista, portadora da carteira de identidade n2 13453663-0, expedida pelo Detran-RJ e
inscrita no CPF sob o n2 054.973.087-75; CLAUDIA LUIZA DA COSTA LOBO, brasileira, em
unido estavel, portadora da Cédula de Identidade RG n? 07176597-8, expedida pelo
DETRAN/RJ e inscrita no CPF sob o n° 906.697.207-63; ELAINE GONGCALVES DIAS,
brasileira, solteira, jornalista, portadora da carteira de identidade n? 10671636-8,
expedida pelo Detran e inscrita no CPF sob o n2 078.304.397-02; KARLA CORREIA DO
NASCIMENTO SANTOS, brasileiro, solteira, jornalista, portadora da carteira de identidade
n? 1563214, expedida pelo SSP e inscrita no CPF sob o n2 780.002.541-15; LUIZ CARLOS
MOTTA LIMA CASCON, brasileiro, casado, jornalista, portador da carteira de identidade
n2 01263164, expedida pelo IFP e inscrito no CPF sob o n2 323.518.447-34; LUIZ RAPHAEL
PEREIRA VAZ TEIXEIRA, brasileiro, jornalista, casado, portador da carteira de identidade
n2 20007861-6, expedida pelo Detran, inscrita no CPF sob n2 111.899.927-44; JOSE
RICARDO DE SOUSA PAIVA, brasileiro, solteiro, tecnélogo em processamento de dados,
portador da carteira de identidade n2. 11372216-9 IFP/RJ e inscrito no CPF sob o ne.
074.572.887-16; MARCELA LOBO SORIANO FONSECA MOREIRA, brasileira, solteira,
jornalista, portadora da carteira de identidade n2 11246494-6, expedida pelo IFP e inscrita
no CPF sob o n2 076.062.897-19; RAFAEL GONZALEZ ZAROR, brasileiro, casado, jornalista,
portador da Cédula de Identidaden? 134424233, expedida pelo IFP — RJ e inscrito no CPF
sob o n° 094.870.387- 36; RODRIGO RAPOSO CAMARAO, brasileiro, solteiro, jornalista,
portador da carteira de identidade n2 11666424-4 expedida pelo DETRAN/RJ e inscrito no
CPF sob o n2. 002769927-76; VALERIATINOCO BLANC, brasileira, divorciada, jornalismo,
portadora da carteira de identidade n2 06487316-9, expedida pelo Detran e inscrita no
CPF/MF sob o n2 842405127-00; THIAGO FERREIRA ALMADA, brasileiro, casado,
jornalista, portador da carteira de identidade n? 20743143-8, expedida pelo DIC e inscrito
no CPF/MF sob o n? 108.736.027-73; THIAGO DEOLIVEIRA MATTOS, brasileiro, solteiro,
relagdes internacionais, portador da carteira de identidade n2 275562379, expedida pelo
Detran, inscrito no CPF sob o n? 145.157.747-86; BIANCA FERNANDES CANELLA,
brasileira, nascida em 27/01/1984, divorciada, socio, portadora da carteira de identidade
n? 111220034, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrita no CPF/MF sob o n2 100.589.577-58,
todos com endereco comercial na Rua Sdo José, n? 70, 212 andar (parte), Centro, CEP:

20.010-020, elegeram para presidir esta Assembleia,

Autenticagdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005E677C7C414FFEASAAFBO2A
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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fsbcomunicacéao

assumindo a Presidéncia dos trabalhos a Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, acima qualificada e
o Sr. DAVI NOGUEIRA GONCALVES, acima qualificado, para secretaria-la.

ORDEM DO DIA: (i) Deliberar acerca reeleicao da administradora.

DAS DELIBERACOES: (i) Os sécios representando 100% (cem por cento) do capital social da
sociedade, REELEGEM, sem reservas, LOUISE DA COSTA LIMA, acima qualificada, ao cargo
de administradora até 31 de marco de 2025.

DO ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA

Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, suspendeu a reunido pelo tempo necessdrio a
lavratura da presente ata, a qual, ap6s lida e aprovada, foi assinada pelos sdcios presentes,
pelo SECRETARIO e pela PRESIDENTE.

Rio de Janeiro/RJ, 31 de margo de 2023.

LOUISE DA COSTA LIMA DAVI NOGUEIRA GONCALVES
Presidente Secretario
FSB Comunicagdes Public Ltda. ANA CRISTINA ASSUNCAO DE
P/P Davi Nogueira Gongalves e CARVALHO

Louise da Costa Lima

Autenticagdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005E677C7C414FFEASAAFBO2A
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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BIANCA FERNANDES CANELLA ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS
BERNARDO CARVALHO BADARO BIANCA LEAO FERNANDES
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fsbcomunicacéao

CAMILA PESSANHA DA CONCEICAO
SILVA

CATALINA GUDELIA ARICA
MORALES

CLAUDIA LUIZA DA COSTA LOBO

ELAINE GONCALVES DIAS

KARLA CORREIA DO NASCIMENTO
SANTOS

LUIZ CARLOS MOTTA LIMA CASCON

LUIZ RAPHAEL PEREIRA VAZ TEIXEIRA

JOSE RICARDO DE SOUSA PAIVA

MARCELA LOBO SORIANO FONSECA
MOREIRA

RAFAEL GONZALEZ ZAROR

THIAGO FERREIRA ALMADA

THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS

RODRIGO RAPOSO CAMARAO VALERIA TINOCO BLANC
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o™
Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA 9 JUCERJA
NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 00-2023/308999-3 Data do protocolo: 19/04/2023 \§ ,’ assinado digitalmente

autenticacédo.

___________________________________________________________________________________

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de

Autenticagdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005E677C7C414FFEASAAFBO2A
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Documento nimero #03fff459-b154-4951-a20c-6f91c0479f43

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 18 de abril de 2023. Versao v1.23.0.

Hash do documento original (SHA256): 592b740a8de5d65560426d419c10717fcd977f95d79c198063cdfa52e1bc06da

Assinaturas

©

©

@ Clicksign’

Andrea Regina Cruz de Assis
CPF: 510.142.622-91

Assinou como parte em 14 abr 2023 as 10:17:12

Bernardo Carvalho Badaro
CPF: 028.531.705-94

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 12:15:23

Bianca Leao Fernandes
CPF: 082.382.107-20

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 12:33:19

Rafael Gonzalez Zaror
CPF: 094.870.387-36

Assinou como parte em 18 abr 2023 as 13:43:17

Valéria Tinoco Blanc
CPF: 842.405.127-00

Assinou como parte em 13 abr 2023 as 19:05:45

Rodrigo Raposo Camarao
CPF: 002.769.927-76

Assinou como parte em 13 abr 2023 as 18:33:06

Camila de Lourenco
CPF: 296.115.388-39

Assinou como parte em 11 abr 2023 as 17:29:33

Karla Correia do Nascimento Santos
CPF: 780.002.541-15

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 12:13:20
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Thiago de Oliveira Mattos
CPF: 145.157.747-86

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 12:12:28

Luiz Raphael Pereira Vaz Teixeira
CPF: 111.899.927-44

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 14:28:20

Thiago Ferreira Almada
CPF: 108.736.027-73

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 12:29:53

Ana Cristina Assuncao de Carvalho
CPF: 674.106.267-04

Assinou como parte em 12 abr 2023 as 12:20:20

Catalina Gudelia Arica Morales
CPF: 054.973.087-75

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 12:14:24

@ José Ricardo de Sousa Paiva

@ Clicksign’

CPF: 074.572.887-16
Assinou como parte em 10 abr 2023 as 10:47:51

Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 13:52:09

Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como procurador em 06 abr 2023 as 13:52:09

Bianca Fernandes Canella
CPF: 100.589.577-58

Assinou como parte em 12 abr 2023 as 15:29:07

Claudia Luiza da Costa Lobo
CPF: 906.697.207-63

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 13:45:45
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@ Luiz Carlos Motta Lima Cascon
CPF: 323.518.447-34

Assinou como parte em 13 abr 2023 as 16:04:40

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 18 de abril de 2023. Versao v1.23.0.

@ Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira
CPF: 076.062.897-19

Assinou como parte em 12 abr 2023 as 20:20:51

@ Elaine Gongalves Dias
CPF: 078.304.397-02

Assinou como parte em 12 abr 2023 as 12:22:26

@ Davi Nogueira Gongalves
CPF: 220.993.858-90

Assinou como parte em 10 abr 2023 as 12:17:25

@ Davi Nogueira Gongalves
CPF: 220.993.858-90

Assinou como procurador em 10 abr 2023 as 12:17:25

@ Camila Pessanha da Conceigao Silva
CPF: 096.343.547-77

Assinou como parte em 13 abr 2023 as 18:21:43

@ Camila Cristine Donato
CPF: 089.404.407-90

Assinou como parte em 16 abr 2023 as 21:29:30

Log

06 abr 2023, 12:11:20

06 abr 2023, 12:11:23

@ Clicksign’

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento numero 03fff459-b154-4951-a20¢-6f91c0479f43. Data limite para
assinatura do documento: 06 de maio de 2023 (11:57). Finalizagdo automatica apos a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Andrea Regina Cruz de Assis e CPF
510.142.622-91.
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

bernardo.badaro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos
de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Bernardo Carvalho Badaro e CPF
028.531.705-94.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

bianca.leao@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Bianca Ledo Fernandes e CPF
082.382.107-20.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

rafael.zaror@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Rafael Gonzalez Zardr e CPF
094.870.387-36.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

valeria.blanc@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Valéria Tinoco Blanc e CPF 842.405.127-
00.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

rodrigo.camarao@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos
de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Rodrigo Raposo Camardo e CPF
002.769.927-76.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

camila.lourenco@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Camila de Lourenco e CPF 296.115.388-
39.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

karla.correia@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Karla Correia do Nascimento Santos e
CPF 780.002.541-15.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

thiago.mattos@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Thiago de Oliveira Mattos e CPF
145.157.747-86.
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

raphael.vaz@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Luiz Raphael Pereira Vaz Teixeira e CPF
111.899.927-44.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

thiago.almada@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Thiago Ferreira Almada e CPF
108.736.027-73.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

ana.miguez@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Ana Cristina Assungao de Carvalho.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

catalina.arica@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Catalina Gudelia Arica Morales.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

ricardo.paiva@grupofsb.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo José Ricardo de Sousa Paiva e CPF
074.572.887-16.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como procurador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

bianca.canella@grupofsb.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Bianca Fernandes Canella e CPF
100.589.577-58.
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

claudiaclobo@yahoo.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Claudia Luiza da Costa Lobo e CPF
906.697.207-63.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

Iccascon@hotmail.com para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de autenticagdo:
Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo Luiz Carlos Motta Lima Cascon.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

marcela.governorj@gmail.com para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

elaine.defesacivil@gmail.com para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Elaine Gongalves Dias.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

davi.nogueira@grupofsb.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Davi Nogueira Gongalves .

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089

adicionou a Lista de Assinatura:

davi.nogueira@grupofsb.com.br para assinar como procurador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Davi Nogueira Gongalves .

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089

adicionou a Lista de Assinatura:

camilapessanha.jornalista@gmail.com para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Camila Pessanha da Conceic¢do Silva.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

midonato@gmail.com para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de autenticagdo:
Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
valida¢do do signatario: nome completo Camila Cristine Donato e CPF 089.404.407-90.

Thiago de Oliveira Mattos assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
thiago.mattos@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 145.157.747-86. IP: 201.76.161.194.
Componente de assinatura versdo 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Karla Correia do Nascimento Santos assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-
mail karla.correia@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 780.002.541-15. IP: 189.39.39.17.
Componente de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Catalina Gudelia Arica Morales assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
catalina.arica@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 054.973.087-75. IP: 187.115.239.237.
Componente de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Bernardo Carvalho Badaro assinou como parte. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
bernardo.badaro@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 028.531.705-94. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versdo 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Thiago Ferreira Almada assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
thiago.almada@fsbholding.com.br. CPF informado: 108.736.027-73. IP: 201.17.125.176.
Componente de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bianca Ledo Fernandes assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
bianca.leao@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 082.382.107-20. IP: 201.17.125.205.
Componente de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Claudia Luiza da Costa Lobo assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
claudiaclobo@yahoo.com.br. CPF informado: 906.697.207-63. IP: 200.142.111.82. Componente
de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Louise da Costa Lima assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 201.17.80.112. Componente
de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Louise da Costa Lima assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 201.17.80.112. Componente
de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Luiz Raphael Pereira Vaz Teixeira assinou como parte. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
raphael.vaz@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 111.899.927-44. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

José Ricardo de Sousa Paiva assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
ricardo.paiva@grupofsb.com.br. CPF informado: 074.572.887-16. IP: 179.210.253.178.
Componente de assinatura versao 1.479.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Davi Nogueira Gongalves assinou como parte. Pontos de autentica¢dao: Token via E-mail
davi.nogueira@grupofsb.com.br. CPF informado: 220.993.858-90. IP: 177.68.71.195. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.6191744 e longitude -46.6845696. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.479.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Davi Nogueira Goncalves assinou como procurador. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
davi.nogueira@grupofsb.com.br. CPF informado: 220.993.858-90. IP: 177.68.71.195. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -23.6191744 e longitude -46.6845696. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.479.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Camila de Lourengo assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
camila.lourenco@fsbholding.com.br. CPF informado: 296.115.388-39. IP: 189.39.39.17.
Componente de assinatura versao 1.479.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ana Cristina Assunc¢ado de Carvalho assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-
mail ana.miguez@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 674.106.267-04. IP: 187.62.131.6.
Componente de assinatura versao 1.479.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Elaine Gongalves Dias assinou como parte. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
elaine.defesacivil@gmail.com. CPF informado: 078.304.397-02. IP: 187.62.131.6. Componente de
assinatura versao 1.479.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bianca Fernandes Canella assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
bianca.canella@grupofsb.com.br. CPF informado: 100.589.577-58. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa:
NIRE:

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
332.0830056-0 Protocolo:

JUCERIJA

00-2023/308999-3 Data do protocolo: 19/04/2023 assinado digitalmente /

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de

autenticacéo.
Autenticagédo:

Pag. 13/17

81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005SE677CTC414FFEASAAFBO2A

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.



https://app.clicksign.com/location?latitude=-23.6191744&longitude=-46.6845696
https://app.clicksign.com/location?latitude=-23.6191744&longitude=-46.6845696

@ Clicksign’

12 abr 2023, 20:20:51
13 abr 2023, 16:04:40

13 abr 2023, 18:21:43
13 abr 2023, 18:33:06

13 abr 2023, 19:05:45
14 abr 2023, 10:17:12
16 abr 2023, 21:29:30

18 abr 2023, 13:43:17

18 abr 2023, 13:43:18

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 18 de abril de 2023. Versdo v1.23.0.

Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira assinou como parte. Pontos de autenticacao: Token via
E-mail marcela.governorj@gmail.com. CPF informado: 076.062.897-19. IP: 187.62.131.6.
Componente de assinatura versdo 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Luiz Carlos Motta Lima Cascon assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
Iccascon@hotmail.com. CPF informado: 323.518.447-34. IP: 201.9.211.134. Componente de
assinatura versao 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Camila Pessanha da Conceig¢do Silva assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-
mail camilapessanha.jornalista@gmail.com. CPF informado: 096.343.547-77. IP: 177.27.24.28.
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.91017846866054 e longitude
-43.184109127895134. URL para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Rodrigo Raposo Camarao assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
rodrigo.camarao@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 002.769.927-76. IP: 80.133.127.194.
Localizagao compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude 52.5342465 e longitude
13.3811449. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Valéria Tinoco Blanc assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
valeria.blanc@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 842.405.127-00. IP: 186.223.181.157.
Componente de assinatura versao 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Andrea Regina Cruz de Assis assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
andrea.assis@fsbholding.com.br. CPF informado: 510.142.622-91. IP: 177.98.104.91.
Componente de assinatura versao 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Camila Cristine Donato assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
midonato@gmail.com. CPF informado: 089.404.407-90. IP: 14.201.233.158. Componente de
assinatura versao 1.481.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Rafael Gonzalez Zar6r assinou como parte. Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
rafael.zaror@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 094.870.387-36. IP: 200.202.107.79.
Localizacao compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9552584 e longitude
-42.7538067. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.483.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
03fff459-b154-4951-a20c-6f91c0479f43.

|cP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou

:‘:y envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® 03fff459-b154-4951-a20c-6f91c0479f43, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

@ Clicksign’

03fff459-b154-4951-a20c-6f91c0479f43 Pagina 8 de 8 do Log

Pmmmmmmm e

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA JUCERJA
NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 00-2023/308999-3 Data do protocolo: 19/04/2023 assinado digitalmente /
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de

autenticacéo.
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Autenticagdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005E677C7C414FFEASAAFBO2A
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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fsbcomunicacao

TERMO DE POSSE DE ADMINISTRADOR

Aos 31 de marco de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Sociedade FSB ESTRATEGIA EM
COMUNICAGAO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, a Rua S3o José, n? 70, 212 andar (parte), Centro, CEP: 20.010-020,
inscrita no CNPJ sob o n° 10.770.313/0001-82, a Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira,
casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781 e inscrita no CPF sob o n®
116.143.977-32, ambos com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Visconde de Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22.410-900, tomou posse como
administradora desta sociedade, com prazo de gestdo a se encerrar em 31 de margo de
2025, por deliberagao dos sécios conforme Ata de Reuniao dos Sdcios realizada em 31 de
margo de 2023, nos termos dos artigos 1.061 e 1.071, Il, do Cédigo Civil/2002. A
administradora ora empossada, que se compromete a ter e a praticar, no exercicio de suas
funcgdes, o cuidado e a diligéncia que todo homem/mulher ativo e probo costuma empregar
na administracdo de seus proprios negdcios, sendo permitido o uso da denominacao social
nas atividades relacionadas ao objeto social da sociedade, nos termos do artigo 1.064 do
Cddigo Civil/2002. Declara ainda, sob as penas da lei, de que n3o esta impedida de exercer
a administracdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou
por se encontrar sob os efeitos dela, ou sujeita a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢des de
consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do §12 do Art. 1.011 do Cddigo Civil

i Autenticag¢do: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A00SE677CTC414FFEASAAFBO2A
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

Brasileiro.
LOUISE DA COSTA LIMA
Administradora

I------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1
i
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Termo de Posse - Reeleicao - Administrador - FSB Estratégia em

Comunicacao Ltda. - 31.03.2023 - Louise Lima.pdf

Documento numero #75f2a2f5-5937-4d88-928d-5d33d3d20483
Hash do documento original (SHA256): 04a2bc6977d7754fa4825bf64a81594d40c4a4aff55c026d9acf024ac5d22cee

Assinaturas

Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como administrador em 06 abr 2023 as 13:52:09

Log

06 abr 2023, 10:32:49 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento numero 75f2a2f5-5937-4d88-928d-5d33d3d20483. Data limite para
assinatura do documento: 06 de maio de 2023 (10:31). Finalizagdo automatica apos a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

06 abr 2023, 10:32:50 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

06 abr 2023, 13:52:09 Louise da Costa Lima assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 201.17.80.112. Componente
de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

06 abr 2023, 13:52:10 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
75f2a2f5-5937-4d88-928d-5d33d3d20483.

|GP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou

b envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® 75f2a2f5-5937-4d88-928d-5d33d3d20483, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA JUCERJA
NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 00-2023/308999-3 Data do protocolo: 19/04/2023 assinado digitalmente /
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de

autenticacdo. Pag. 16/17
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Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS ‘ ‘
Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo \ '

ERJA

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA FSB  ESTRATEGIA EM  COMUNICACAO  LTDA,  NIRE
33.2.0830056-0, PROTOCOLO  00-2023/308999-3, = ARQUIVADO  EM  20/04/2023, SOB O
NUMERO (S) 00005433537, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
058.075.709-95 RICARDO FREITAS CORREA

20 de abril de 2023.

et Mol £ UL

Jorge Paulo Magdaleno Filho 11
Secretario Geral

1
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r j

! Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA JUCERIJA
i NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 00-2023/308999-3 Data do protocolo: 19/04/2023 L J assinado digitalmente //

! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de

| autenticacéo. Pag. 17/17
i Autenticacdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005SE677C7C414FFEASAAFBO2A

E Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

PROCURACAO
Outorgante

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ sob n2 10.770.313/0001-
82, com sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sao José 70, 212 andar (parte), Centro,
CEP 20.010-903, neste ato representada por sua administradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira,
solteira, advogada, portador da carteira de identidade n? 6404219, expedida pela MB RJ, e inscrita no CPF
sob on?2116.143.977-32.

Outorgados

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n? 1.460.027, expedida pela
SSP/DF, inscrita no CPF sob o n?2 835.492.421-15; GISELE TURTELTAUB, portadora da Carteira de
Identidade n2 43.180.428-X, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 339.290.448-11; MARCIO REIS
LOUSEIRO, portador da carteira de identidade n2 2.774.408, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o
n2 040.064.061-93; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da carteira de identidade n2 133.039
OAB/SP e inscrito no CPF sob o n2 169.814.048-77; FLAVIA LIMA COSTA, portadora da Carteira de
Identidade n254.858 OAB/DF e inscrita no CPF sob 0 n2046.304.151-81; ANA CLARA DE MORAIS TORRES,
portadora do RG n2 3.170.146 SSP/DF e do CPF n2 034.895.281-31, inscrita na OAB/DF sob o n2 74.807 e
THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS, brasileiro, portador da carteira de identidade n? 27.556.237-9, expedida
pela DETRAN-RJ, inscrita no CPF sob o n2 145.157.747-86.

Objeto

Representar a outorgante na Licitagdo Modo de Disputa Fechado n2 01/2024 da Finep — Financiadora de
Estudos e Projetos.

Poderes

Apresentar, formular e assinar documentacgao e propostas, participar de sessdes publicas de abertura de
documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular
impugnacdes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar
novos precos e condigcdes, firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos
indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2024.

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.
LOUISE DA COSTA LIMA
ADMINISTRADORA
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Procuracao (R)) - Licitacao Fechada n° 01_2024 - FINEP.docx

Documento ndmero #fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cd0
Hash do documento original (SHA256): cc9d0c7b340f8fda77c¢52ff2197a3987b3df0e0b71caa0d504aad67ed0cb3716

Assinaturas

Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como administrador em 20 dez 2024 as 12:15:22

Log

20 dez 2024, 12:10:47 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento numero fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cd0. Data limite para
assinatura do documento: 19 de janeiro de 2025 (12:10). Finalizacdo automatica ap6s a Ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

20 dez 2024, 12:13:37 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdao do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e
CPF 116.143.977-32.

20 dez 2024, 12:15:22 Louise da Costa Lima assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 189.39.39.17. Componente
de assinatura versao 1.1085.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

20 dez 2024, 12:15:22 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cdO.

ICP DPocumento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

E:) ou envie este arquivo em PDF.
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Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.2.0830056-0 00005747578 - 18/10/2023 Junta 520,00] 520,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0830056-0 DREI 0,00 0,00
Sociedade empresaria limitada
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
Porte Empresaril Boleto(s): 104748650
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| 002 | 021 1 Alteragdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
219 1 Alteracdo / Eleigdo / Destitui¢do de Diretores
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Requerente
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Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
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232 ALTERAGCAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

CNPJ n210.770.313/0001-82
NIRE: 33.208.300.560

Pelo presente instrumento particular,

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n¢
23.806.626/0001-95, com sede e foro na cidade e estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n? 1.400, conjunto 61 (parte), Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000, neste ato podendo ser
representada por seus Procuradores, (i) Sr. Davi Nogueira Gongalves, brasileiro, casado em comunhdo
parcial de bens, administrador, nascido em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n?
26790701, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 220.993.858- 90; e (ii) Sra. Louise da Costa Lima,
brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781, inscrita no CPF
sob o n? 116.143.977-32, ambos com endereco comercial na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua
Visconde Piraja, n? 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-003, doravante denominada simplesmente “FSB
COMUNICAGOES PUBLIC”;

ANA CRISTINA ASSUNCAO DE CARVALHO, brasileira, divorciada, jornalista, nascida em 16/10/1962,
portadora da carteira de identidade n2 00272485835, expedida pelo IFP-RJ e inscrita no CPF sob o n¢
674.106.267-04, doravante denominada simplesmente “ANA”;

ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS, brasileira, solteira, contadora, nascida em 10/06/1980, portadora da
carteira de identidade n2 203008875, expedida pelo DETRAN-RJ e inscrita no CPF sob o0 n2 510.142.622-91,

doravante denominada simplesmente “ANDREA”;

BERNARDO CARVALHO BADARO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, formado
em Comunicagdo e Produgdo Cultural, nascido em 08/07/1986, portador da carteira de identidade n2
12679619-02, expedida pela SSP/BA e inscrito no CPF sob o n2 028.531.705-94, doravante denominado
simplesmente “BERNARDO”;

BIANCA FERNANDES CANELLA, brasileira, divorciada, gestora de RH, nascida em 27/01/1984, portadora da
carteira de identidade n2 111220034, expedida pelo DETRAN-RJ e inscrita no CPF sob o n2 100.589.577-58,
doravante denominada simplesmente “BIANCA CANELLA”

BIANCA LEAO FERNANDES, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 15/05/1979, portadora da carteira de
identidade n2 110511029, expedida pelo DETRAN-RJ e inscrita no CPF sob o n? 082.382.107-20, doravante
denominada simplesmente “BIANCA FERNANDES”;

CAMILA DE LOURENCO, brasileira, em unido estdvel, turisméloga, nascida em 16/08/1980, portadora da
carteira de identidade n2 30442632-5, expedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF sob o n? 296.115.388-39,

doravante denominada simplesmente “CAMILA”;

CATALINA GUDELIA ARICA MORALES, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens,
jornalista, nascida em 05/10/1979, portadora da carteira de identidade n? 13453663-0, expedida pelo
DETRAN-RJ e inscrita no CPF sob o0 n2 054.973.087-75, doravante denominada simplesmente “CATALINA”;

ELAINE GONCALVES DIAS, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 29/04/1979, portadora da carteira de
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identidade n? 10671636-8, expedida pelo DETRAN-RJ e inscrita no CPF sob o0 n2 078.304.397-02, doravante

denominada simplesmente “ELAINE”;

JOSE RICARDO DE SOUSA PAIVA, brasileiro, solteiro, tecnélogo em processamento de dados, nascido em
22/07/1976, portador da carteira de identidade n® 11372216-9 IFP/RJ e inscrito no CPF sob o n®
074.572.887-16, doravante denominado simplesmente “JOSE”;

KARLA CORREIA DO NASCIMENTO SANTOS, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 02/10/1975,
portadora da carteira de identidade n? 1563214, expedida pelo SSP-DF e inscrita no CPF sob o n2
780.002.541-15, doravante denominada simplesmente “KARLA”;

LUCIANA MARTINUSSO DA SILVA MOURA, brasileira, casada sob o regime da comunhao parcial de bens,
jornalista, nascida em 13/10/1971, portadora da carteira de identidade n2 08.306.179-6 IFP/RJ, inscrita no
CPF sob 0 n2000.847.217-31, doravante denominada simplesmente “LUCIANA”;

LUIZ CARLOS MOTTA LIMA CASCON, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
jornalista, nascido em 04/08/1953, portador da carteira de identidade n2 01263164, expedida pelo IFP-R] e
inscrito no CPF sob o n2 323.518.447-34, doravante denominado simplesmente “LUIZ CASCON”;

LUIZ RAPHAEL PEREIRA VAZ TEIXEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
jornalista, nascido em 17/08/1985, portador da carteira de identidade n2 20007861-6, expedida pelo
DETRAN-RJ e inscrito no CPF sob o n2 111.899.927-44, doravante denominado simplesmente “LUIZ
TEIXEIRA”;

MARCELA LOBO SORIANO FONSECA MOREIRA, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 16/04/1977,
portadora da carteira de identidade n2 11246494-6, expedida pelo IFP-RJ e inscrita no CPF sob o n2
076.062.897-19, doravante denominada simplesmente “MARCELA”;

RAFAEL GONZALEZ ZAROR, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, jornalista,
nascido em 08/03/1982, portador da carteira de identidade n2 134424233, expedida pelo IFP-RJ e inscrito
no CPF sob 0 n2 094.870.387- 36, doravante denominado simplesmente “RAFAEL”;

RODRIGO RAPOSO CAMARAO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 16/06/1979, portador da carteira
de identidade n2 11666424-4, expedida pelo DIC-RJ e inscrito no CPF sob o n? 002.769.927-76, doravante
denominado simplesmente “RODRIGO”;

THIAGO FERREIRA ALMADA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, jornalista,
nascido em 23/11/1985, portador da carteira de identidade n2 20743143-8, expedida pelo DIC-RJ e inscrito
no CPF sob o0 n? 108.736.027-73, doravante denominado simplesmente “THIAGO ALMADA";

THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS, brasileiro, solteiro, relacdes internacionais, nascido em 16/07/1991,
portador da carteira de identidade n2 275562379, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no CPF sob o n?
145.157.747-86, doravante denominado “THIAGO MATTOS”; e

VALERIA TINOCO BLANC, brasileira, divorciada, jornalista, nascida em 01/12/1964, portadora da carteira
de identidade n2 06487316- 9, expedida pelo DETRAN-RJ e inscrita no CPF sob o n2 842.405.127-00,

doravante denominada simplesmente “VALERIA”;
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Todos com endere¢co comercial na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua S3o José, n2 70, 212 Andar,
Parte, Centro, CEP 20010-903, na qualidade de Unicos sécios da FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede e foro na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua Sao
José, n2 70, 212 Andar, Parte, Centro, CEP 20010-903, inscrita no CNPJ sob o n° 10.770.313/0001-82, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
33.208.300.560 (“Sociedade”);

E ainda, na qualidade de Sécios Ingressantes:

TATIANA ALARCON GONCALVES, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, jornalista,
nascida em 12/06/1979, portadora da carteira de identidade n2 1200475, expedida pelo SSP-DF e inscrita
no CPF sob 0 n2076.797.127-27, doravante denominada simplesmente “TATIANA”; e

PAULO ROBERTO ROSSI DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 19/01/1968, portador da
carteira de identidade n? 827800, expedida pela SSP/DF e inscrito no CPF sob o n2 498.079.001-15,
doravante denominado simplesmente “PAULO”.

Tém entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes

termos e condigoes:
1. DA SAIDA DE SOCIA E CESSAO DE QUOTAS.

1.1. O sécio LUIZ TEIXEIRA, ndo desejando mais permanecer na Sociedade, neste ato, com anuéncia de
todos os demais sdcios, que renunciam aos seus direitos de preferéncia, retira-se da Sociedade, cedendo a
sécia FSB COMUNICAGOES PUBLIC, de forma onerosa e em carater irrevogdvel e irretratavel, a totalidade
de suas 200 (duzentas) quotas detidas no capital da Sociedade, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada,

totalizando o montante de RS 200,00 (duzentos reais).

1.2. Em decorréncia da cessdo e transferéncia de quotas referidas em 1.1 e 1.2 supra, a socia FSB
COMUNICACOES PUBLIC, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigacdes inerentes as

quotas ora adquiridas.

1.3. Em razdo das cessdes e transferéncias de quotas, a Sociedade, o cedente e a cessiondria dao-se a
mais ampla, rasa, geral, irrevogdvel e irretratavel quitacdo quanto as quotas ora transferidas, para nada

mais reclamarem uns dos outros, a qualquer tempo e sob qualquer alegagao.
2. DA ENTRADA DE SOCIOS E REDISTRIBUICAO DE QUOTAS

Ato subsequente, a sécia FSB COMUNICACOES PUBLIC, que apds a saida mencionada no item 1 acima,
passa a ser detentora de 88.400 (oitenta e oito mil e quatrocentas) quotas, no valor nominal de RS 1,00
(um real) cada uma, totalizando o montante de RS 88.400,00 (oitenta e oito mil e quatrocentos reais), cede

e transfere suas quotas, de forma onerosa e em carater irrevogdvel e irretratavel, da seguinte forma:

a. 1.000 (mil) quotas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma, ao sécio PAULO, qualificado acima; e

b. 1.000 (mil) quotas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma, a sécia TATIANA, qualificada acima.

2.2. Em decorréncia da cessdo e transferéncia de quotas referidas em 2.1 supra, os sécios PAULO e

TATIANA, sub-rogam-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigacGes inerentes as quotas ora
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adquiridas.

2.3. Em razdo das cessdes e transferéncias de quotas, a Sociedade, a cedente e os cessiondrios dao-se a

mais ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratdvel quitacdo quanto as quotas ora transferidas, para nada

mais reclamarem uns dos outros, a qualquer tempo e sob qualquer alegacao.

2.4, Diante das deliberages acima, os sécios aprovam a alteracdo do caput da Clausula 52 do Contrato

Social da Sociedade, que passard a vigorar com a seguinte redagao:

“Cldusula 52. O capital social é de RS 100.000,00 (cem mil reais), representados por 100.000 (cem

mil) cotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado em

moeda corrente do pais, e assim distribuido entre os socios:

Ne Sécio Quotas Valor Percentual no
Capital

1 | FSB Comunicagdes Public Ltda. 86.400 RS 86.400,00 86,40%

2 | Bernardo Carvalho Badard 1.000 RS 1.000,00 1%

3 | Bianca Ledo Fernandes 1.000 RS 1.000,00 1%

4 | Karla Correia do Nascimento Santos 1.000 RS 1.000,00 1%

5 | Luciana Martinusso da Silva Moura 1.000 RS 1.000,00 1%

6 | Paulo Roberto Rossi de Oliveira 1.000 RS 1.000,00 1%

7 | Thiago de Oliveira Mattos 1.000 RS 1.000,00 1%

8 | Valéria Tinoco Blanc 1.000 RS 1.000,00 1%

9 | Ana Cristina Assung¢do de Carvalho 600 RS 600,00 0,60%
10 | Andrea Regina Cruz de Assis 600 RS 600,00 0,60%
11 | Bianca Fernandes Canella 600 RS 600,00 0,60%
12 | Catalina Gudelia Arica Morales 600 RS 600,00 0,60%
13 | Elaine Gongalves Dias 600 RS 600,00 0,60%
14 | José Ricardo de Sousa Paiva 600 RS 600,00 0,60%
15 | Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira 600 RS 600,00 0,60%
16 | Thiago Ferreira Almada 600 RS 600,00 0,60%
17 | Camila de Lourengo 200 RS 200,00 0,20%
18 | Luiz Carlos Motta Lima Cascon 200 RS 200,00 0,20%
19 | Rafael Gonzalez Zarbr 200 RS 200,00 0,20%
20 | Rodrigo Raposo Camardo 200 RS 200,00 0,20%
21 | Tatiana Alarcon Gongalves 1.000 RS 1.000,00 1%

TOTAL 100.000 RS 100.000,00 100%
3. DO ACORDO DE SOCIOS
3.1. Tendo em vista as alteragdes promovidas nos itens 1 e 2 acima, todos os sécios assinaram o

competente instrumento de aditivo ao Acordo de Sdcios. Desta forma, a Clausula 14 do Contrato Social da

Sociedade passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Clausula 14. Os Sdcios ratificam o “Acordo de Socios” celebrado em 1 de setembro de 2023,

aditado em 01/02/2024, cujo as cdpias estéo arquivadas e a disposicdo para consulta na sede da

Sociedade. As quotas detidas pelos Socios que sGo partes do Acordo de Sdcios estdo sujeitas a

determinadas restricbes de transferéncia, sendo certo que qualquer transferéncia de quotas
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realizada em desconformidade com o Acordo de Sdcios serd considerada nula e sem efeitos. Da
mesma forma, considerando que a Sociedade é vinculada ao Acordo de Sdcios, quaisquer operagbes
realizadas pela Sociedade ou pelos Socios em descumprimento as suas disposicées serdo nulas e
sem efeitos.”

4, CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

4.1. Em face das deliberagGes ora tomadas, os sdcios resolvem consolidar o Contrato Social da

Sociedade que passara a vigorar com a seguinte redacao:

CONTRATO SOCIAL DA
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

CNPJ n210.770.313/0001-82
NIRE: 33.208.300.560

CAPITULO|
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURACAO

CLAUSULA 12, A Sociedade terd a denominacdo social FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA.
(“Sociedade”) e reger-se-a pelo presente Contrato Social e pelas disposi¢coes legais aplicaveis

CLAUSULA 22. A Sociedade tem sede, foro e administracdo na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua S3o José, n? 70, S 2 101, 212 Andar, Parte, Centro, CEP 20010-903.

CLAUSULA 32. A Sociedade tem por objeto social a prestacdo de servicos de consultoria em comunicagdo
e assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e relagdes publicas no setor publico no Estado do Rio de

Janeiro.
CLAUSUA 42, A Sociedade terd prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 52. O capital social é de R$ 100.000,00 (cem mil reais), representados por 100.000 (cem mil)
cotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado em moeda

corrente do pais, e assim distribuido entre os sdcios:
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N@ Saocio Quotas Valor .
Capital

1 | FSB Comunicagbes Public Ltda. 86.400 RS 86.400,00 86,40%

2 | Bernardo Carvalho Badard 1.000 RS 1.000,00 1%

3 | Bianca Ledo Fernandes 1.000 RS 1.000,00 1%

4 | Karla Correia do Nascimento Santos 1.000 RS 1.000,00 1%

5 | Luciana Martinusso da Silva Moura 1.000 RS 1.000,00 1%

6 | Paulo Roberto Rossi de Oliveira 1.000 RS 1.000,00 1%

7 | Thiago de Oliveira Mattos 1.000 RS 1.000,00 1%

8 | Valéria Tinoco Blanc 1.000 RS 1.000,00 1%
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9 | Ana Cristina Assungdo de Carvalho 600 RS 600,00 0,60%
10 | Andrea Regina Cruz de Assis 600 RS 600,00 0,60%
11 | Bianca Fernandes Canella 600 RS 600,00 0,60%
12 | Catalina Gudelia Arica Morales 600 RS 600,00 0,60%
13 | Elaine Gongalves Dias 600 RS 600,00 0,60%
14 | José Ricardo de Sousa Paiva 600 RS 600,00 0,60%
15 | Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira 600 RS 600,00 0,60%
16 | Thiago Ferreira Almada 600 RS 600,00 0,60%
17 | Camila de Loureng¢o 200 RS 200,00 0,20%
18 | Luiz Carlos Motta Lima Cascon 200 RS 200,00 0,20%
19 | Rafael Gonzalez Zarér 200 RS 200,00 0,20%
20 | Rodrigo Raposo Camardo 200 RS 200,00 0,20%
21 | Tatiana Alarcon Gongalves 1.000 RS 1.000,00 1%

TOTAL 100.000 RS 100.000,00 100%

Paragrafo Primeiro — A responsabilidade de cada sécio é, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social, nos termos do Art. 1.052 do
Cddigo Civil.

Paragrafo Segundo — As quotas de capital sdo indivisiveis em relacdo a Sociedade e ndo poderdo ser
cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros estranhos a

Sociedade.

Paragrafo Terceiro - Nenhum sdcio poderd, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos demais
socios, constituir qualquer encargo, 6nus ou gravame, independentemente de titulo ou natureza, incluindo,
mas nao se limitando a, penhor, caucgdo, direito de garantia, usufruto e alienacao fiducidria, sobre as quotas
de sua titularidade, as quais deverdo ser mantidas livres e desembaracadas de quaisquer Onus, dividas,
duvidas e litigios de qualquer natureza. Qualquer transacao efetuada com violagdo ao acima disposto serd

ineficaz perante a Sociedade.

Paragrafo Quarto — A cada quota corresponderd um voto nas Assembleias de Sécios da Sociedade e os

direitos dos sdcios serdo sempre exercidos na proporc¢do das quotas que possuirem.

Paragrafo Quinto — Na proporc¢do das quotas possuidas, os sécios terdo preferéncia para a subscricdo dos
aumentos de capital.
CAPITULO Ill
ADMINISTRACAO

CLAUSULA 62. O administrador da Sociedade sera designado em ato separado, por deliberacdo de sdcios
que representem mais da metade do capital social, obedecidas as disposi¢des contidas nos Arts. 1.071, Il e
1.076, Il do Cédigo Civil.

Paragrafo Primeiro - O administrador podera receber remuneracao a titulo de “pro labore”, a ser fixada em
Assembleia de Sécios, que serad levada a conta de despesas gerais da Sociedade, ficando expressamente

dispensado da prestagdo de caugdo ou fianca pelo exercicio de suas fungoes.

Paragrafo Segundo - O administrador serd responsavel pela representagao ativa e passiva da Sociedade,

com amplos poderes de administragdo, observado o disposto nesta Clausula, inclusive com as seguintes
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competéncias:

i administrar, orientar e dirigir os negdcios sociais;

ii. contratar e dispensar empregados da Sociedade;

iii. abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar
cheques e titulos de crédito, em operacgdes ligadas as finalidades sociais;

iv. negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em nome da
Sociedade, tudo em operagdes ligadas as finalidades sociais; e

V. representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou
juridicas, de direito publico ou privado, inclusive perante reparticdes publicas federais, estaduais

€ municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Paragrafo Terceiro - A representacdo da Sociedade perante terceiros e em juizo serd sempre exercida pelo
administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim, devendo os instrumentos de
mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente especificar os
poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com excecdo daqueles com poderes de cldusula “ad
judicia”, terdo prazo de validade determinado ndo superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo Quarto - Dependerd de autorizacdo por escrito dos sécios representando no minimo 2/3 (dois

tercos) do capital social a prética dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

a. assinatura de cheques, notas promissérias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos de
divida em geral, contratos, e outros documentos n3o especificados, no valor superior a RS
3.000.000,00 (trés milhGes de reais);

b. aquisicdo, venda, aluguel ou oneracdo de quaisquer ativos, maquindrio, investimentos, direitos,
marcas e patentes da Sociedade; e

c. empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo Quinto - Os administradores poderao ser destituidos da administra¢do da Sociedade, nos termos
do Art. 1.063, § 19, do Cdédigo Civil.

Paragrafo Sexto - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Sociedade, os atos
praticados pelos sécios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites previstos neste
Contrato Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que envolvam a Sociedade em
operagdes ou negdcios estranhos ao seu objeto social.

CLAUSULA 72. A Sociedade n3o tera Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCIOS

CLAUSULA 82, As deliberacdes dos sécios serdo tomadas em Assembleia de Sécios, realizadas na forma
prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realiza¢do
da Assembleia de Sécios torna-se dispensdvel quando todos os sdcios decidirem por escrito sobre a matéria

gue seria objeto dela.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias de Sdcios serdo realizadas sempre que necessdrias aos interesses

sociais e deverdo realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos trés meses seguintes ao
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término do exercicio social, com o objetivo de:

i tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras;
ii. deliberar sobre a destinacao do lucro liquido;
iii. designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneracao; e

iv.  tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo Segundo - A convocagdo das Assembleias de Socios cabera ao administrador e far-se-a por
notificacdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletronico enderecado aos sécios com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de Sdcios,
sendo dispensada qualquer publicagdo em d6rgdo oficial ou de imprensa. As formalidades de convocacdo
aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sdcios comparecerem a Assembleia ou se declararem,

por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Paragrafo Terceiro - Para os efeitos do disposto no pardgrafo anterior, os sdcios se comprometem a
manter permanentemente atualizados o endereco e os dados de seus eventuais procuradores ou

representantes legais.

Paragrafo Quarto - Na hipdtese dos sécios indicarem mais de um procurador ou representante legal para
as convocacgoes previstas nesta clausula, serd considerada valida a comunicacdo efetivada na pessoa de

qualquer um dos indicados.

Paragrafo Quinto - A Assembleia de Sdcios serd instalada, em primeira convocagdo, com sécios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisGes devem ser aprovadas
por maioria simples do capital social presente a Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do Cddigo Civil, salvo
em relagdo as matérias que, por forca de disposi¢Ges legais pertinentes as sociedades limitadas ou por
forga deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior quérum de deliberagdao, e, em segunda

convocagao, com os socios que comparecerem e que decidirdo por maioria simples dos presentes.

Paragrafo Sexto - Compete a Assembleia de Sécios, inclusive:

i autorizar a aquisicdo de quotas pela prépria sociedade;

ii. autorizar a aquisicdo ou alienagao de bens imédveis ou que sobre os mesmos se constituam 6nus;
iii. autorizar a constituicdo de 6nus sobre os valores mobilidrios;
iv. praticar atos que impliquem em transigéncia, desisténcia, ou renuncia de direitos;

V. firmar compromissos e acordos;

Vi. alterar o presente contrato social;
vii. realizar a incorporagdo, fusdo e dissolugdao da sociedade ou cessagao do estado de liquidagdo;
viii. nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;

iX. deliberar sobre o planejamento e orgamento anual da sociedade;

X. eleger o sécio que exercera o direito de gestdo que caberia a Sociedade nas sociedades

investidas;
Xi. designar e destituir administradores; e
Xii. requerer a recuperac¢ao de empresa.

Paragrafo Sétimo - Sera necessdria a aprovacao de sécios que representem no minimo: (a) 75% (setenta e

cinco por cento) do capital social para as matérias listas nos incisos “vi” e “vii” do Paragrafo Sexto; (b) a
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maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e “xi” do Paragrafo Sexto; e (c) pela
L A (Y A () B T e ) B [}
7 ’

maioria simples dos presentes nas matérias listas nos incisos “i”, “ii”, “iii”, “iv”, “v”, “viii” e “ix” do Paragrafo

Sexto.

Paragrafo Oitavo - Quando os sdcios entenderem necessario, as deliberacdes tomadas na Assembleia
serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios quantos bastem para a validade das

deliberagGes tomadas, sendo que uma cépia da ata serd levada a registro nos casos exigidos por lei.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendario, quando serdo
elaboradas as demonstragGes financeiras previstas em lei, as quais serdo submetidas a apreciacdo dos
sécios. O lucro apurado podera ser distribuido, no todo ou em parte, por deliberacdo dos sécios. Os

prejuizos serdo acumulados para compensacao futura.

Paragrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balancos e demonstracdes de resultado relativo a
periodos inferiores ao exercicio social (balangos intercalares), objetivando a apuracdo do resultado do
exercicio em curso; podendo ocorrer a distribuicdo desse resultado, mediante a aprovacdo dos sécios

guotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Paragrafo Segundo. A Administracao podera declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, nos termos do Art.
204, § 22 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Terceiro. A Administracdo podera determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a
titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.2 9.249/95, alterada pela Lei n?
9.430/96.

Paragrafo Quarto. O lucro liquido apurado podera ser distribuido entre os sdcios independentemente da
propor¢cdo de suas respectivas participacGes societdrias, conforme deliberado, periodicamente, em

Assembleia de Sdcios.

CAPITULO VII
EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA 10. Na hipdtese de sécios representando mais da metade do capital social entenderem que
um ou mais sdcios estdo pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegavel
gravidade, poderdo exclui-lo(s) da Sociedade mediante alteracdo do Contrato Social nos termos do Art.
1.085 do Cdédigo Civil.

Paragrafo Primeiro - A exclusdo somente podera ser determinada em Assembleia de Sdcios, especialmente
convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo habil para permitir seu comparecimento e o

exercicio do direito de defesa.

Paragrafo Segundo - As quotas do sdcio excluido serdo liquidadas pela Sociedade.
Paragrafo Terceiro - O valor das referidas quotas sera pago em moeda corrente nacional ou por meio da

transferéncia de bens da Sociedade ao sécio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da
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alteracdo contratual que formalizar a exclusdo do sécio, nos termos do Art. 1.031, § 29, do Cédigo Civil.

CAPITULO VIII
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11. O sécio que ndo concordar com qualquer alteragdo deste contrato social, poderd optar
pela retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor correspondente a sua quota

patrimonial apurada em balango patrimonial, levantado, no maximo, ha 3 (trés) meses do evento.

Paragrafo Unico. O valor apurado sera restituido preferencialmente com os bens com que o sécio retirante

tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administracao.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

CLAUSULA 12. A Sociedade somente sera dissolvida por deliberacdo dos sécios ou nos casos previstos em
lei. Nesse caso, proceder-se-a a liquidacado de seu ativo ou passivo, devendo o remanescente do patrimonio
social, se houver, ser atribuido aos sécios na propor¢do de suas participacdes no capital social. Os sdcios
estabelecerdo o modo de liquidacdo, cabendo aos sdcios, por deliberacdo majoritaria, nomear e/ou
destituir o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputacdo residentes e domiciliadas na

Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo Primeiro - A incapacidade, falecimento, separacao judicial ou divércio, interdicao, insolvéncia ou
faléncia, exclusdo ou retirada de qualquer sdcio ndo implicara na dissolugdo da Sociedade, que continuara a

existir com os demais sécios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do sécio.

Paragrafo Segundo - Nos casos de interdigao, insolvéncia, exclusdo ou retirada de qualquer dos sécios, os
socios remanescentes podem preferir a redu¢do do capital a aquisicdo das respectivas quotas, na

proporg¢do das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Paragrafo Terceiro - Serdo pagos os haveres do sdcio interditado, insolvente ou retirante, observadas as
regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sdcios remanescentes preferir a reducdo do

capital a aquisicdo das quotas, como acima previsto.

Paragrafo Quarto - Havendo dissolu¢do da sociedade conjugal do sdcio, serdo pagos os haveres na forma
prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sécio forem distribuidas aos seus ex-

cOnjuges, que se retirara da sociedade.

CAPITULO VIII
TRANSFORMAGCAO

CLAUSULA 13. A Sociedade podera ser transformada em companhia ou outro tipo societario, mediante

deliberacdo de sdcios representantes da maioria do capital social, salvo se maior qudérum vier a ser exigido
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CLAUSULA 14. Os Sécios ratificam o “Acordo de Sécios” celebrado em 1 de setembro de 2023, aditado em
01/02/2024, cujo as copias estdo arquivadas e a disposicdo para consulta na sede da Sociedade. As quotas
detidas pelos Sécios que sdo partes do Acordo de Sdocios estdo sujeitas a determinadas restricdes de
transferéncia, sendo certo que qualquer transferéncia de quotas realizada em desconformidade com o
Acordo de Sécios serd considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é
vinculada ao Acordo de Sdcios, quaisquer operacbes realizadas pela Sociedade ou pelos Sécios em

descumprimento as suas disposicdes serdo nulas e sem efeitos.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15. O presente contrato social reger-se-d pelas disposicdes contidas no Cédigo Civil e,

subsidiariamente, no que for aplicavel, pela Lei n.2 6.404/76.
CLAUSULA 16. Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao presente Contrato Social serdo
resolvidas de forma definitiva por arbitragem, nos termos do Regulamento do CBMA - Centro Brasileiro de

Mediacgdo e Arbitragem, por um ou mais drbitros nomeados nos termos do referido Regulamento.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento em 1 (uma) via de

igual teor e forma, para um sé efeito, obrigando-se as partes por si e por seus sucessores a qualquer titulo.

Rio de Janeiro/RJ, 01 de fevereiro de 2024.

Autenticag¢do: S5EF6ED647D72226CEFFD71A71457BA0A54A2E73C1ALIB78F63A96C7D3BB6F2C03
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FSB COMUNICAC@ES PUBLIC LTDA. ANA CRISTINA ASSUNCAO DE CARVALHO

p.p. Davi Nogueira Gongalves e Louise da Costa

Lima

ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS BERNARDO CARVALHO BADARO

BIANCA FERNANDES CANELLA BIANCA LEAO FERNANDES

CAMILA DE LOURENCO CATALINA GUDELIA ARICA MORALES

ELAINE GONGCALVES DIAS JOSE RICARDO DE SOUSA PAIVA

KARLA CORREIA DO NASCIMENTO SANTOS LUCIANA MARTINUSSO DA SILVA MOURA

LUIZ CARLOS MOTTA LIMA CASCON MARCELA LOBO SORIANO FONSECA MOREIRA
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o™ E
i Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA 9 JUCER A
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RAFAEL GONZALEZ ZAROR RODRIGO RAPOSO CAMARAO

THIAGO FERREIRA ALMADA THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS
VALERIA TINOCO BLANC LUIZ RAPHAEL PEREIRA VAZ TEIXEIRA
TATIANA ALARCON GONCALVES PAULO ROBERTO ROSSI DE OLIVEIRA

[Esta pdgina é parte integrante e complementar da 239 Alteragdo Societdria da FSB Estratégia em Comunicagdo Ltda.,

celebrada em 01 de fevereiro de 2024]
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CI' I H Datas e horérios em GMT -03:00 Brasilia
IC <5|g n Log gerado em 28 de maio de 2024. Versao v1.39.0.

23?2 Alteracao Contratual - FSB Estratégia em Comunicacao Ltda. -
01.02.2024.docx

Documento nimero #fe23373b-66bf-4462-8d9¢-61cabd1b2c2b
Hash do documento original (SHA256): bfa55b8acf86c8a85360e16a0fcfc7719daf7cd1fb469a2536119ca3331309d6
Hash do PAdES (SHA256): 03d408e0988388fc34fdca50a1dc1f8ebdb14d17360e0806de22891c86124947

Assinaturas
1 assinatura digital e 21 assinaturas eletrénicas

@ Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como procurador em 20 mai 2024 as 18:05:47

@ Davi Nogueira Gongalves
CPF: 220.993.858-90

Assinou como procurador em 21 mai 2024 as 18:45:19

@ Rafael Gonzalez Zaror
CPF: 094.870.387-36

Assinou como parte em 28 mai 2024 as 18:44:17

@ Valéria Tinoco Blanc
CPF: 842.405.127-00

Assinou como parte em 27 mai 2024 as 12:35:01

@ Rodrigo Raposo Camarao
CPF: 002.769.927-76

Assinou como parte em 23 mai 2024 as 18:04:41

@ Camila de Lourencgo
CPF: 296.115.388-39

Assinou como parte em 28 mai 2024 as 11:45:45

@ Karla Correia do Nascimento Santos
CPF: 780.002.541-15

Assinou como parte em 28 mai 2024 as 11:47:33
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@ Thiago de Oliveira Mattos
CPF: 145.157.747-86

Assinou como parte em 20 mai 2024 as 19:45:46

@ Thiago Ferreira Almada
CPF: 108.736.027-73

Assinou como parte em 20 mai 2024 as 18:04:20

@ Ana Cristina Assuncdo de Carvalho
CPF: 674.106.267-04

Assinou como parte em 21 mai 2024 as 15:16:34

@ Luciana Martinusso da Silva Moura
CPF: 000.847.217-31

Assinou como parte em 26 mai 2024 as 21:14:45

@ Bianca Fernandes Canella
CPF: 100.589.577-58

Assinou como parte em 21 mai 2024 as 15:49:14

@ Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira
CPF: 076.062.897-19

Assinou como parte em 20 mai 2024 as 18:00:10

@ Andrea Regina Cruz de Assis
CPF: 510.142.622-91

Assinou como parte em 21 mai 2024 as 06:05:59
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 20 fev 2025

@ José Ricardo de Sousa Paiva
CPF: 074.572.887-16

Assinou como parte em 20 mai 2024 as 17:51:04

@ Catalina Gudelia Arica Morales
CPF: 054.973.087-75

Assinou como parte em 28 mai 2024 as 11:51:53

@ Luiz Carlos Motta Lima Cascon
CPF: 323.518.447-34

Assinou como parte em 28 mai 2024 as 12:04:44
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@ Elaine Gongalves Dias
CPF: 078.304.397-02

Assinou como parte em 28 mai 2024 as 15:50:46

@ Paulo Roberto Rossi de Oliveira
CPF: 498.079.001-15

Assinou como parte em 21 mai 2024 as 10:13:15

@ Bianca Ledo Fernandes
CPF: 082.382.107-20

Assinou como parte em 21 mai 2024 as 13:13:47

@ Bernardo Carvalho Badaro
CPF: 028.531.705-94

Assinou como parte em 20 mai 2024 as 18:07:08

@ Tatiana Alarcon Gongalves
CPF: 076.797.127-27

Assinou como parte em 22 mai 2024 as 12:12:14

Log

20 mai 2024, 17:48:58 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento numero fe23373b-66bf-4462-8d9¢-61cabd1b2c2b. Data limite para
assinatura do documento: 19 de junho de 2024 (17:08). Finalizagdo automatica ap6s a ultima

assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089

adicionou a Lista de Assinatura:

louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como procurador, via E-mail, com os pontos de

autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo

Operador para valida¢do do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF

116.143.977-32.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089

adicionou a Lista de Assinatura:

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 28 de maio de 2024. Versao v1.39.0.

davi.nogueira@fsbholding.com.br para assinar como procurador, via E-mail, com os pontos de

autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo

Operador para valida¢do do signatario: nome completo Davi Nogueira Gongalves e CPF

220.993.858-90.

Clicksign fe23373b-66bf-4462-8d9¢-61cabd1b2c2b
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

rafael.zaror@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Rafael Gonzalez Zardr e CPF
094.870.387-36.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

valeria.blanc@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Valéria Tinoco Blanc e CPF 842.405.127-
00.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

rodrigo.camarao@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos
de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Rodrigo Raposo Camardo e CPF
002.769.927-76.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

camila.lourenco@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Camila de Lourenco e CPF 296.115.388-
39.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

karla.correia@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Karla Correia do Nascimento Santos e
CPF 780.002.541-15.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

thiago.mattos@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Thiago de Oliveira Mattos e CPF
145.157.747-86.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

thiago.almada@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Thiago Ferreira Almada e CPF
108.736.027-73.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

ana.miguez@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Ana Cristina Assungao de Carvalho.
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20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
luciana@fsb.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token
via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo Luciana Martinusso da Silva Moura e CPF 000.847.217-
31.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
bianca.canella@grupofsb.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Bianca Fernandes Canella e CPF
100.589.577-58.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
marcela.governorj@gmail.com para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Andrea Regina Cruz de Assis e CPF
510.142.622-91.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
ricardo.paiva@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo José Ricardo de Sousa Paiva e CPF
074.572.887-16.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
catalina.arica@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Catalina Gudelia Arica Morales e CPF
054.973.087-75.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
luiz.cascon@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Luiz Carlos Motta Lima Cascon.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
elaine.dias@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Elaine Gongalves Dias.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
paulo.rossi@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Paulo Roberto Rossi de Oliveira e CPF
498.079.001-15.
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

bianca.leao@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Bianca Ledo Fernandes e CPF
082.382.107-20.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

bernardo.badaro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos
de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Bernardo Carvalho Badaro e CPF
028.531.705-94.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

tatiana.alarcon@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Tatiana Alarcon Gongalves e CPF
076.797.127-27.

José Ricardo de Sousa Paiva assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
ricardo.paiva@fsbholding.com.br. CPF informado: 074.572.887-16. IP: 179.210.134.150.
Componente de assinatura versao 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira assinou como parte. Pontos de autenticacao: Token via
E-mail marcela.governorj@gmail.com. CPF informado: 076.062.897-19. IP: 200.214.244.196.
Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -22.9092818 e longitude
-43.1993436. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Thiago Ferreira Almada assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
thiago.almada@fsbholding.com.br. CPF informado: 108.736.027-73. IP: 201.17.124.243.
Localizagao compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9179392 e longitude
-43.2242688. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Louise da Costa Lima assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bernardo Carvalho Badaro assinou como parte. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
bernardo.badaro@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 028.531.705-94. IP: 200.166.41.242.
Localizagao compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9834514 e longitude
-43.2043637. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Thiago de Oliveira Mattos assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
thiago.mattos@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 145.157.747-86. IP: 189.39.39.17.
Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9834514 e longitude
-43.2043637. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Andrea Regina Cruz de Assis assinou como parte. Pontos de autenticacdo: certificado digital, tipo
A1 e-cpf. CPF informado: 510.142.622-91. IP: 168.232.214.9. Localizacdo compartilhada pelo
dispositivo eletrénico: latitude -23.0091008 e longitude -43.437576. URL para abrir a localizagao
no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao 1.863.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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21 mai 2024, 13:13:47
21 mai 2024, 15:16:34
21 mai 2024, 15:49:14

21 mai 2024, 18:45:19
22 mai 2024, 12:12:14
23 mai 2024, 18:04:41

26 mai 2024, 21:14:45
27 mai 2024, 12:35:02
28 mai 2024, 11:45:45
28 mai 2024, 11:47:33

28 mai 2024, 11:51:53

Clicksign

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 28 de maio de 2024. Versao v1.39.0.

Paulo Roberto Rossi de Oliveira assinou como parte. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
paulo.rossi@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 498.079.001-15. IP: 177.26.80.46.
Componente de assinatura versdo 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bianca Ledo Fernandes assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
bianca.leao@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 082.382.107-20. IP: 200.187.119.66.
Componente de assinatura versao 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ana Cristina Assunc¢ado de Carvalho assinou como parte. Pontos de autenticacao: Token via E-
mail ana.miguez@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 674.106.267-04. IP: 187.62.131.6.
Componente de assinatura versao 1.864.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bianca Fernandes Canella assinou como parte. Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
bianca.canella@grupofsb.com.br. CPF informado: 100.589.577-58. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.864.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Davi Nogueira Gongalves assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
davi.nogueira@fsbholding.com.br. CPF informado: 220.993.858-90. IP: 200.174.85.82.
Localizagao compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.5903981 e longitude
-46.6827469. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.865.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Tatiana Alarcon Gongalves assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
tatiana.alarcon@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 076.797.127-27. IP: 200.9.252.6.
Localizacao compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -15.8056038 e longitude
-47.8723846. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.866.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Rodrigo Raposo Camarado assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
rodrigo.camarao@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 002.769.927-76. IP: 80.133.115.135.
Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude 52.5342651 e longitude
13.381359. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.869.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Luciana Martinusso da Silva Moura assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-
mail luciana@fsb.com.br. CPF informado: 000.847.217-31. IP: 177.26.95.101. Componente de
assinatura versao 1.870.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Valéria Tinoco Blanc assinou como parte. Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
valeria.blanc@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 842.405.127-00. IP: 177.26.82.82.
Componente de assinatura versao 1.872.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Camila de Lourenco assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
camila.lourenco@fsbholding.com.br. CPF informado: 296.115.388-39. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.873.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Karla Correia do Nascimento Santos assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-
mail karla.correia@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 780.002.541-15. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.873.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Catalina Gudelia Arica Morales assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
catalina.arica@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 054.973.087-75. IP: 177.26.69.130.
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.91486 e longitude
-43.2069722. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.873.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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28 mai 2024, 12:04:45 Luiz Carlos Motta Lima Cascon assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
luiz.cascon@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 323.518.447-34. IP: 189.106.51.190.
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.9014714 e longitude
-43.1068537. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.873.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mai 2024, 15:50:46 Elaine Gongalves Dias assinou como parte. Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
elaine.dias@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 078.304.397-02. IP: 179.210.57.152.
Localizagao compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9123057 e longitude
-43.2211868. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.873.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mai 2024, 18:44:17 Rafael Gonzalez Zar6r assinou como parte. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
rafael.zaror@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 094.870.387-36. IP: 187.108.190.215.
Localizacao compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -22.9376 e longitude
-42.8048384. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.873.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mai 2024, 18:44:18 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
fe23373b-66bf-4462-8d9c-61cabd1b2c2b.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou
b envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° fe23373b-66bf-4462-8d9c-61cabd1b2c2b, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS ‘ ‘
Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo \ '

ERJA

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA FSB  ESTRATEGIA EM  COMUNICACAO  LTDA,  NIRE
33.2.0830056-0, PROTOCOLO  2024/00489212-0,  ARQUIVADO EM  10/06/2024, SOB O
NUMERO (S) 00006282523, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
058.075.709-95 RICARDO FREITAS CORREA

10 de junho de 2024.

Gabriel Oliv‘eira de Souza Voi 11
Secretario Geral

1
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r j

! Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA JUCERIJA
i NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 2024/00489212-0 Data do protocolo: 07/06/2024 L J assinado digitalmente

! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/06/2024 SOB O NUMERO 00006282523 e demais constantes do termo de

| autenticacéo. Pag. 23/23
i Autenticac¢do: S5EF6ED647D72226CEFFD71A71457BA0A54A2E73C1ALIB78F63A96C7D3BB6F2C03

E Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped Versao: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
NIRE CNPJ
33208300560 10.770.313/0001-82

NOME EMPRESARIAL
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO
Livro Diario (Completo - sem escrituragcao Auxiliar) 01/01/2023 a 31/12/2023
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
DIARIO_GERAL 15

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
0D.7A.9F.55.3A.C1.0F.AF.FF.BD.BA.E9.AF.63.E9.9E.96.3B.AF.22

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

. N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CERTIFIGADO VALIDADE L BGAL
MARCIA REGINA DE  896554857780676238 09/01/2024 a
Contador 05342059763 ASSIS BIANCHINI:  157011156612118011 g0 S N&o
05342059763 8
380245810853503847
LOUISE DA COSTA 30/09/2022 a .
ADMINISTRADOR 11614397732 LIMA 1525906680273186850 29/09/2025 Sim
NUMERO DO RECIBO: Escrituracdo recebida via Internet

0D.7A.9F.55.3A.C1.0F.AF.FF.BD.BA. pelo Agente Receptor SERPRO

E9.AF.63.E9.9E.96.3B.AF.22-0 em  28/06/2024 as  10:25:57

09.30.4B.C5.1C.93.90.AA
65.01.C1.D4.53.B4.39.0F

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagcdo de que trata o art. 39 da Lei n°® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragéo do Decreto n°® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteragéo da
Lei Complementar n® 1247/2014.



BALANCO PATRIMONIAL £

Entidade: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

Periodo da Escrituracao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 10.770.313/0001-82
Numero de Ordem do Livro: 15

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descricao Nota Saldo Inicial Saldo Final

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DUPLICATAS A RECEBER

(-) ADIANTAMENTOS E DESPESAS
ANTECIPADAS

IMPOSTOS A RECUPERAR
OUTRAS CONTAS A RECEBER
PARTES RELACIONADAS

ATIVO NAO CIRCULANTE
OUTRAS CONTAS A RECEBER
(-) PARTES RELACIONADAS
IMOBILIZADO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES

ORDENADOS E SALARIOS
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS
IRPJ E CSLL A PAGAR

(-) OUTRAS OBRIGACOES
PROVISOES TRABALHISTAS
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

PASSIVO NAO CIRCULANTE

LIMINARES DE SUSPENSAO - PIS E
COFINS

PARTES RELACIONADAS
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS ACUMULADOS

R$ 10.452.758,64
R$ 10.323.510,10
R$ 2.345.521,97
R$ 8.271.400,18

R$ (1.557.421,84)

R$ 759.629,37
R$ 120.401,93
R$ 383.978,49
R$ 129.248,54
R$ 27.108,26
R$ (0,00)

R$ 102.140,28
R$ 10.452.758,64
R$ 4.492.852,03
R$ 399.475,44
R$ 67.326,78
R$ 1.111.984,42
R$ 2.018.779,94
R$ (525.417,80)
R$ 301.958,55
R$ 1.118.744,70
R$ 2.214.273,56
R$ 342.570,35
R$ 1.871.703,21
R$ 3.745.633,05
R$ 100.000,00
R$ 3.645.633,05

R$ 25.196.300,29
R$ 25.100.753,50

R$ 665.295,41
R$ 21.653.317,47

R$ (873.380,82)

R$ 3.081.937,51
R$ 189.605,44
R$ 383.978,49

R$ 95.546,79

R$ 27.108,26

R$ 0,00

R$ 68.438,53

R$ 25.196.300,29

R$ 8.636.274,59
R$ 645.320,88

R$ 214,52

R$ 1.831.198,16

R$ 4.362.909,18
R$ 297.696,91
R$ 262.997,90

R$ 1.235.937,04

R$ 3.327.685,54
R$ 342.570,35

R$ 2.985.115,19

R$ 13.232.340,16
R$ 100.000,00
R$ 13.132.340,16

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
0D.7A.9F.55.3A.C1.0F.AF.FF.BD.BA.E9.AF.63.E9.9E.96.3B.AF.22-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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DEMONSTRA(}AO DE RESULTADO DO EXERCICIO £
Entidade: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
Periodo da Escrituragédo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 10.770.313/0001-82
Numero de Ordem do Livro: 15
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Nota Saldo anterior Saldo atual

Descricao

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

R$ 30.817.062,49
R$ (7.293.295,78)
R$ 23.523.766,71

R$ (75.299,09)
R$ (3.720.803,97)
R$ (468.701,85)
R$ (1.185.802,15)
R$ (333.692,00)
R$ 115.613,13

R$ (5.668.685,93)
R$ 17.855.080,78

(-) DESPESAS COM VENDAS

(-) DESPESAS COM PESSOAL

(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS

(-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS
(-) REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

(-) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

R$ (3.697.426,64)

R$ (3.697.426,64)
R$ 14.157.654,14

R$ 50.877.135,39
R$ (12.973.231,48)
R$ 37.903.903,91
R$ (1.255,02)

R$ (3.168.692,83)
R$ (419.945,86)
R$ (2.038.417,36)
R$ (334.190,90)
R$ (54.338,41)
R$ (6.016.840,38)
R$ 31.887.063,53

R$ (6.038.784,99)

R$ (6.038.784,99)
R$ 25.848.278,54

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero

0D.7A.9F.55.3A.C1.0F . AF.FF.BD.BA.E9.AF.63.E9.9E.96.3B.AF.22-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.2.1 do Visualizador
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
CNPJ:

Entidade:

Periodo da Escrituracdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 10.770.313/0001-82

Numero de Ordem do Livro: 15

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Numero de Ordem
Natureza do Livro
Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

Natureza do Livro

Numero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

33208300560

10.770.313/0001-82

15

DIARIO_GERAL

RIO DE JANEIRO

09/02/2009

31/12/2023

54485

TERMO DE ENCERRAMENTO

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAOQO LTDA

DIARIO_GERAL

15

54485

01/01/2023

31/12/2023

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
0D.7A.9F.55.3A.C1.0F.AF.FF.BD.BA.E9.AF.63.E9.9E.96.3B.AF.22-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.2.1 do Visualizador

Pagina 1 de 1




DADOS DAS ASSINATURAS

Entidade:

Periodo da Escrituragédo: 01/01/2023 a 31/12/2023
Numero de Ordem do Livro:

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
CNPJ:

15

10.770.313/0001-82

Qualificagdo do Assinante

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Dados das Assinaturas da Escrituragcéo

Contador

Pessoa Fisica

053.420.597-63

8965548577806762381570111566121180118

MARCIA REGINA DE ASSIS BIANCHINI:05342059763

AC SINCOR RFB G5

09/01/2024 a 08/01/2025

Qualificagao do Assinante

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

ADMINISTRADOR

Pessoa Fisica

116.143.977-32

3802458108535038471525906682731868500

LOUISE DA COSTA LIMA

AC OAB G3

30/09/2022 a 29/09/2025

Versao 10.2.1 do Visualizador

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Pagina 1 de 1




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

Demonstracgoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

BALANCO PATRIMONIAL

Nota 2023 2022

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa 3 665 2.346
Contas a receber de clientes 4 19.246 6.121
Tributos a recuperar 5 3.082 760
Adiantamentos 190 120
Total Circulante 23.183 9.347
Depésitos judiciais 6 27 27
Imobilizado 7 68 102
Total Nao Circulante 95 129
TOTAL DO ATIVO 23.278 9.476
PASSIVO

Fornecedores 8 645 399
Salérios e obrigagdes sociais 9 356 469
Obrigacbes tributarias 10 6.101 3.031
Total Circulante 7.102 3.899
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 11 343 343
Partes relacionadas 12 2.601 1.488
Total Nao Circulante 2.944 1.831
Capital social 13 100 100
Lucros acumulados 13 13.132 3.646
Total do Patrimbnio liquido 13.232 3.746

TOTAL DO PASSIVO 23.278 9.476




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

Demonstracgoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Nota 2023 2022
Receita operacional liquida (ROL) 14 50.877 30.817
Custo do servico prestado (18.331) (12.200)
Lucro Bruto 32.546 18.617
% sobre a ROL 64% 60%
Despesas com vendas (1) (75)
Gerais e administrativas (754) (802)
Resultado financeiro liquido 15 (54) 116
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 31.737 17.856
% sobre a ROL 62% 58%
(-) Imposto de renda e contribuigéo social 16 (6.039) (3.697)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 25.698 14.159
% sobre a ROL 51% 46%
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
Nota Cap!tal Lucros TOTAL
social acumulados
Saldo inicial em 31.12.2021 100 5.349 5.449
Resultado do exercicio - 14.159 14.159
Lucros distribuidos 13 - (15.855) (15.855)
Ajuste de exercicios anteriores 13 - (7) (7)
Saldo final em 31.12.2022 100 3.646 3.746
Resultado do exercicio - 25.698 25.698
Lucros distribuidos 13 - (16.212) (16.212)
Saldo final em 31.12.2023 100 13.132 13.232




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

Demonstracgoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Lucro (Prejuizo) liquido
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado
Depreciagdes e amortizagdes
Ajuste de exercicios anteriores
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa
Variagdes nos saldos patrimoniais
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Adiantamentos
Fornecedores
Salérios e obrigagdes sociais
Obrigacdes tributarias
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Partes relacionadas

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Aplicagdes no ativo imobilizado
Distribui¢do de dividendos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

Aumento (decréscimo) liquido no saldo de caixa e equivalentes
de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Saldo de caixa e equivalentes de caixa ao final do periodo

Nota

10
13
12

2023 2022
25.698 14.159
36 83
- (7)
(13.125) (616)
(2.322) (613)
(70) (62)
246 (94)
(113) 87
3.070 572
1.113 (212)
14.533 13.297
(2) -
(16.212) (15.855)
(16.214) (15.855)
(1.681) (2.558)
2.346 4.904
665 2.346



FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA. (“Companhia’), é uma empresa brasileira de sociedade
limitada com sede na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na rua S&o José, 70, 21° andar, centro, tendo como
atividade econdmica a prestagao de servigos de consultoria em comunicagdo e assessoria de imprensa e
relagdes publicas, inclusive para a internet, no setor publico no estado do Rio de Janeiro.

2. Base de elaboracio e apresentagcao das demonstragdes contabeis

As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”). Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragbes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragao na sua gestao.

As demonstragdes financeiras da Companhia estdo expressas em milhares de Reais (“R$”), exceto se
mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgacdes de montantes em outras moedas, os valores
também foram apresentados em milhares, exceto se mencionado de outra forma.

A preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragcédo faga julgamentos,
use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, incluindo a divulgacdo de passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de
certos ativos e passivos em exercicios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas s&o revisados a cada periodo de reporte.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico recuperavel, com exceg¢ao dos
itens mantidos a valor justo.

A Companhia elaborou suas demonstragdes financeiras considerando a capacidade da continuidade de suas
atividades operacionais e divulgou todas as informagdes relevantes em suas notas explicativas, a fim de
esclarecer e complementar as bases contabeis utilizadas.

2.2. Base de mensuragao
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstragdes contabeis sao apresentadas em Real que é a moeda funcional da Companhia.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes contabeis em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da
Empresa, no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Dessa forma, os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua e tais revisbes sédo reconhecidas no
periodo em que séo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informacgdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas, principalmente, nas notas



FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

explicativas:

Nota explicativa n° 04 — Perda no valor recuperavel de contas a receber;

Nota explicativa n° 07 — Vida util dos ativos e suas respectivas taxas de depreciagdo e amortizagao;
Nota explicativa n° 11 — Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas;

Nota explicativa n° 14 — Reconhecimento de receita;

Nota explicativa n° 16 — Imposto de renda e contribuigao social

2.5. Principais praticas contabeis
As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contabeis.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sado classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (ii) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por meio do resultado (VJR). A
classificacdo é feita com base tanto no modelo de negécios da Empresa, para o gerenciamento do ativo
financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga ao
critério de “somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e
juros em aberto, € que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pela
obtencéo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado

Sao ativos mantidos dentro do modelo de negdcio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério de “somente
P&J). O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e cambiais e impairment
sdo reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando n&o atende aos critérios de
classificagdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados nesta
categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Os passivos financeiros séo, por padréo, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de garantia




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

financeira, (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (iii) passivos
financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro n&o se qualificar para o desreconhecimento
ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo financeiro serd mensurado ao
valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de forma significativa o descasamento contabil
Ou se 0 grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante e nao circulante de acordo com o prazo de
vencimento. As perdas estimadas com créditos sdo constituidas com base na analise de duplicatas e valores
a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provaveis perdas quando de sua realizagao,
segundo critérios definidos pela Administragao (perda esperada), representados basicamente pela analise
individualizada das contas a receber em atraso. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia pela diretoria. Para situagdes em que sao identificados riscos de realizagao, sdo provisionados os
montantes integrais dos débitos em atraso.

Imobilizado - Reconhecimento e mensuracéo

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzidos de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O
custo de ativos construidos pela propria Empresa inclui: (i) o custo de materiais e méo de obra direta; (ii)
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condigdo necessaria para que esses sejam
capazes de operar de forma pretendida pela administragao; (iii) os custos de desmontagem e de restauragéo
do local onde esses ativos estéo localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento séo capitalizados
como parte daquele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas no resultado.

Imobilizado - Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item, caso seja
provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Empresa e que o
seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Imobilizado - Depreciacéo

A depreciagao € reconhecida no resultado com base no método linear com relagéo as vidas uteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado, visto que esse método € o que mais perto reflete o padrédo de
consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos nao séo depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir do més subsequente a data em que sao instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo é
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizaco.
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Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro desde que ocorram mudangas significativas em relagcao as variaveis que possam alterar a
vida util dos ativos e a mensuragédo posterior dos ativos, e eventuais ajustes serdo reconhecidos como
mudanga de estimativas contabeis.

Avaliacao do valor recuperavel de ativos néo financeiros (teste de imparidade)

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragcao ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, € constituida provisdo para deterioragao ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel.

Outros ativos
Os demais ativos circulantes e nado circulantes sao apresentados pelo valor liquido de realizagao.

Fornecedores

Sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos até as datas de encerramento
das demonstragdes contabeis. As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes por bens ou servigos
adquiridos no curso normal das operagdes, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for no periodo inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrario
estes saldos s&o apresentados como passivos nao circulantes.

Provisées (incluindo provisdo para demandas judiciais)

As provisdes séo reconhecidas para obrigagées ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cujo desembolso seja provavel. O valor reconhecido
como provisdo é a melhor estimativa das consideragées requeridas para liquidar a obrigagéo no final de cada
exercicio ou periodo, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagao.

Provisbes s&o constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como
resultado de acontecimentos passados, € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das deficiéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem divergir das estimativas da
Administracgéo.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo s&o provisionados e nem divulgados. Ativos
contingentes sédo reconhecidos somente quando ha garantidas reais ou decisbes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa.
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Obrigacdes trabalhistas

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Empresa incluem as remuneragdes
fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros). Esses beneficios s&o registrados no resultado
do exercicio, a medida que sao incorridos.

Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos

A Companhia é tributada pelo regime de lucro presumido. De acordo com este regime de tributagéo, o
imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido do exercicio corrente sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240.000 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel. A
despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende a carga tributaria sobre o lucro corrente.

A proviséo para imposto de renda e contribuicdo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou ndo dedutiveis de
forma permanente. A provisao para imposto de renda e contribuigdo social é calculada no fim do exercicio.

Reconhecimento de receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas de
contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuragao da receita e
quando e como ela sera reconhecida. Dessa forma, a Empresa reconhece receita quando: (1) existe um
contrato com o cliente; (2) sdo identificadas as obrigacdes de desempenho a serem atendidas em conex&o ao
contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuragédo do valor do contrato; (4) alocagdo do
valor do contrato as respectivas obrigacdes de desempenho; (5) determinagédo da época do reconhecimento
de receita (geralmente mediante a transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade dos produtos,
mediante respectivo embarque e emissdo das notas fiscais de vendas, levando em consideragdo os
incoterms). Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens sdo transferidos ao comprador,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Empresa.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos.

Receitas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagbes financeiras, juros e
descontos recebidos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio.

Despesas financeiras

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos dos
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou produgédo de ativos
qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de juros efetiva.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
As demonstragbes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstragao do fluxo de caixa.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Caixa e bancos 7 7
Equivalentes de caixa 658 2.339
665 2.346

O caixa da Companhia corresponde a depdsitos bancarios disponiveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor,
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou
outros propésitos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo instrumentos financeiros com seu valor
justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo juros de acordo com o prazo incorrido. O valor

justo deste instrumento financeiro nesta data é equivalente com o saldo contabil.

4. Contas a receber de clientes

2023 2022
Contas a receber 19.794 6.669
(-) Provisao de perda estimada no valor recuperavel (548) (548)
19.246 6.121

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua

Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

A composicao das contas a receber de clientes por vencimento € a seguinte:

2023 2022

A vencer 9.101 1.466
Vencidos de 1 a 30 dias 2.439 432
Vencidos de 31 a 60 dias 1.667 349
Vencidos de 61 a 90 dias 2.000 129
Vencidos de 91 a 180 dias 370 191
Vencidos de 181 a 365 dias 122 7
Vencidos ha mais de 365 dias 4.095 4.095

19.794 6.669

A movimentagao da provisao para créditos de liquidagado duvidosa é como segue:

2023 2022
Saldo no inicio do periodo (548) (548)
(Adicdes) reversdes - -
Baixas - -

Saldo no final do periodo (548) (548)
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5. Tributos a recuperar

Tributos a recuperar sobre o lucro
PIS e COFINS a recuperar

ISS a recuperar

Outros tributos a recuperar

6. Depésitos judiciais

As movimentacdes dos depdsitos judiciais estdo apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do periodo
Adigdes
Liberagao a favor da Companhia
Liberagéo a favor da contraparte
Atualizagdo monetaria

Saldo no final do periodo

7. Imobilizado e intangivel

Custo
Méveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Edificacdes, instalagdes e benfeitorias
Imobilizagdes em andamento
Adiantamento a fornecedor

Depreciagao
Méveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Edificacdes, instalagdes e benfeitorias

8. Fornecedores

Fornecedores nacionais
Demais fornecedores

2023 2022

2.363 409

616 318

103 33

3.082 760

Tributarias  Trabalhistas Civeis Total

27 - 27

27 - 27
Taxa Saldo em Adices Baixas Saldo em
média 31.12.22 ¢ 31.12.23
527 - - 527
531 - - 531
845 - - 845
- 2 - 2
1.903 2 - 1.905
10% (502) (7) - (509)
20% (454) (29) - (483)
4% (845) - - (845)
(1.801) (36) - (1.837)

2023 2022
645 399
645 399
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9. Salarios e obrigagdes sociais

2023 2022
Provisao para férias 263 302
Participac&o no resultado a pagar - 67
INSS e FGTS a recolher 70 56
Impostos retidos na fonte a recolher 23 44
356 469

10. Obrigagdes tributarias

2023 2022
IRPJ e CSLL correntes 1.941 1.115
PIS e Cofins a recolher 393 510
ISS a recolher 589 274
Impostos diferidos 3.178 1.132
6.101 3.031

A Companhia esta enquadrada no regime de tributacdo do lucro presumido, tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previsto na norma ftributaria aplicavel, desta forma constitui saldo de tributos
diferidos no passivo circulante sobre o montante do saldo do contas a receber de clientes.

11. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

As operacgdes da Companhia estao sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais por prazos variaveis de tempo,
sendo: (i) De cinco anos para imposto de renda, contribuigdo social sobre o lucro, PIS, COFINS e ISS; e (ii) O
prazo para prescricao para o INSS e FGTS é de 10 anos e 30 anos, respectivamente. Como decorréncia
desta revisao, os eventuais valores questionados incidem multas, atualizagcdo monetaria e juros.

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e 6rgaos do poder judiciario,
surgidos no curso normal das operagées. Com base na analise individual destes processos, tendo como
suporte a opiniao dos advogados, a Companhia constituiu provisdo para contingéncia relacionada com estes
processos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para fazer parte a provaveis
desfechos desfavoraveis. A movimentagao da provisdo de contingéncias € como segue:

2023 2022
Saldo inicial 343 343
Adicao a provisao - -
Reversao por ganho no processo - -
Reversao por pagamento - -
Saldo final 343 343
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12. Partes relacionadas

2023 2022
Valores a receber de partes relacionadas
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA 141 141
FSB COMUNICACOES LTDA 44 44
IPRI INSTITUTO DE PESQUISA R.I.LTDA 34 34
RP BRASIL COMUNICACOES LTDA 33 33
FSB PARTICIPACOES PUBLIC LTDA 2 2
FSB COMUNICAGOES PRIV LTDA 1 13
Valores a pagar para partes relacionadas
FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA (2.090) (1.590)
FSB COMUNICACOES E MARKETING DIGITAL LTDA (600) -
FSB DIVULGACAO LTDA (111) (111)
FSBPAR LTDA (55) (54)
LOURES MIDIA LTDA - -
(2.601) (1.488)

13. Patrimonio liquido

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social no valor de R$ 100.000,00 subscrito e integralizado,
representado por 100.000 quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuida conforme demonstramos
a seguir:

% de
Quotistas N° Quotas participagcdo
FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA 88.200 88,20%
Demais socios minoritarios 11.800 11,80%
100.000 100%

Distribuicdo de lucros
A Companhia realizou a distribuicdo de dividendos aos soécios quotistas durante o exercicio de 2023 no
montante de R$ 16.212 (R$ 15.855 em 2022).

14. Receita operacional liquida

2023 2022
Receita operacional bruta 55.678 33.735
(-) Impostos municipais (ISS) (2.769) (1.687)
(-) Impostos federais (PIS e COFINS) (2.032) (1.231)

50.877 30.817
15. Resultado financeiro liquido

2023 2022
Receita com aplicagao financeira 13 150
Demais receitas financeiras 2 -
(-) Multas e juros pagos (53) (11)
(-) Despesas bancarias (14) (23)
(-) Descontos concedidos (2) -

(54) 116




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

16. Imposto de renda e contribui¢ao social

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social, registrados nas demonstragdes contabeis, séo
calculados com base no Lucro Presumido Anual conforme a legislagao considerando a margem presumida de
32%. Os valores apresentados na demonstragéo de resultado sdo demonstrados a seguir:

2023 2022

IRPJ (4.434) (2.712)
CSLL (1.605) (985)
(6.039) (3.697)

17. Gestao de riscos e instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Companhia restringem-se a caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e a pagar nacionais, em condi¢des normais de mercado, estando reconhecido nas
demonstragdes contabeis pelos critérios descritos na Nota Explicativa n® 2. Estes instrumentos s&o
administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizagéo de riscos. A
Companhia nao efetuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores contabeis se aproximam dos
valores justos.

A Empresa adota politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:

(i) Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companhia possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta em relagdo a transagdes e
requer a diversificacdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a posigcao
geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os limites de crédito.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administragédo, e nos seus termos,
os riscos de mercado sao protegidos quando € considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou
quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(ii) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a
Empresa faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio
ponderado do capital, a Companhia monitora e gerencia permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da
Companhia foi estabelecida pela Administracdo, e nos seus termos, os riscos de mercado sao protegidos
quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou quando € necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira.

(iii) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negécios e limites
individuais de posigédo sdo procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
suas contas a receber.




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

(iv) Risco de liquidez

E o risco da Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela Administragao.

(v) Risco de taxas de cambio

A Companhia esta exposta a flutuagdes nas taxas de cambio, que podem aumentar os saldos de passivos
em moeda estrangeira. Portanto, a Companhia mantém controles internos, visando capturar estas variagoes
das taxas de cambio em seus passivos, de modo que 0s possiveis prejuizos possam ser mitigados.

(vi) Valorizacao dos instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorizagéo:

Caixa e equivalentes de caixa - O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas
demonstragdes contabeis. As taxas pactuadas refletem as condigbes usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores - Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito
de custo amortizado.
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Assinaturas

@ Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420.597-63

Assinou como contador(a) em 23 jul 2024 as 22:45:35
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 07 jan 2025

@ Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como administrador em 24 jul 2024 as 10:11:13
Emitido por AC OAB G3- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 29 set 2025

Log

23 jul 2024, 22:33:21 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento nimero 9e93dd8e-31d4-44bf-81d2-0a6b98be1f67. Data
limite para assinatura do documento: 22 de agosto de 2024 (22:32). Finalizacdo automatica apds
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

23 jul 2024, 22:33:22 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

23 jul 2024, 22:33:22 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

23 jul 2024, 22:45:35 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63. IP: 138.99.81.139. Localizagcao
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.9013298 e longitude -42.0424924. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.927.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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24 jul 2024, 10:11:13 Louise da Costa Lima assinou como administrador. Pontos de autenticagdo: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 10.2.224.125. Componente de assinatura
versdo 1.927.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

24 jul 2024, 10:11:14 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
9e93dd8e-31d4-44bf-81d2-0a6b98be1f67.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

})3 ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® 9e93dd8e-31d4-44bf-81d2-0a6b98be1f67, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracgio
Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do
fornecedor no momento ¢é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 10.770.313/0001-82 DUNS®: 89*****94

Razio Social: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

Nome Fantasia:

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 13/02/2025
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEL: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:
Automaitica: a certiddo foi obtida através de integragio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
IT - Habilitacdo Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 17/06/2025 Automatica

FGTS Validade: 20/01/2025 Automatica

Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 02/07/2025 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 05/03/2025

Receita Municipal Validade: 01/06/2025

VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade: 30/06/2025

Esta declaragio é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 03/01/2025 13:29 1 de 1
CPF: 116. XXX.XXX-32 Nome: LOUISE DA COSTA LIMA
Ass:



http://www.tst.jus.br/certidao

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

CNPJ: 10.770.313/0001-82
ANO BASE: 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Liquidez Geral

ILG = Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
ILG = 25.128
11.964
ILG = 2,1003

Liquidez Corrente
ILC = Ativo Circulante

Passivo Circulante

ILC= 25.101
8.636
ILC= 2,9064

Solvéncia Geral
ISG= Ativo Total

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

ISG= 25.196
11.964
ISG= 2,1060

Liquidez Geral

11.964‘

25.128

Liquidez Corrente

8.636

9

Solvéncia Geral

11.964‘

25.196

Marcia Regina de Assis Bianchini

CRC-RJ N2 109665/0-3
CPF: 053.420.597-63

Clicksign

Louise da Costa Lima
Administrador
CPF: 116.143.977-32
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Assinaturas

@ Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420.597-63

Assinou como contador(a) em 02 set 2024 as 20:55:44
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 07 jan 2025

@ Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como administrador em 03 set 2024 as 09:39:43
Emitido por AC OAB G3- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 29 set 2025

Log

02 set 2024, 20:54:49 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento numero d210f02d-c5da-46ed-95fb-cc2b4914b713. Data
limite para assinatura do documento: 02 de outubro de 2024 (16:33). Finalizagdo automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

02 set 2024, 20:54:49 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

02 set 2024, 20:54:50 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

02 set 2024, 20:55:44 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63. IP: 138.99.81.228. Localizagcao
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.9040915 e longitude -42.0484807. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.974.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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https://app.clicksign.com/location?latitude=-22.9040915&longitude=-42.0484807

CI' I H Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
IC <SIgn Log gerado em 03 de setembro de 2024. Versao v1.41.0.

03 set 2024, 09:39:43 Louise da Costa Lima assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 200.166.41.242. Componente de assinatura
versdo 1.974.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

03 set 2024, 09:39:43 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
d210f02d-c5da-46ed-95fb-cc2b4914b713.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

%)3 ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® d210f02d-c5da-46ed-95fb-cc2b4914b713, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

CIicksign d210f02d-c5da-46ed-95fb-cc2b4914b713 Pagina 2 de 2 do Log



HBui

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

ATESTADO DE QUALIFICAGCAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA., inscrita
no CNPJ sob o n 10.770.313/0001-82, estabelecida a Rua S&o José, n° 70, 8° andar, Centro,
CEP 20010-020 (“FSB”) presta os servi¢os de consultoria, planejamento estratégico, assessoria
de imprensa e relag8es publicas para a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial -
ABDI, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.200.966/0001-11, com sede no SIG Quadra 04, Bloco B,
Edificio Capital Financial Center, CEP 70.610-440, desde 2017, por meio do Contrato de
Prestacé@o de Servicos n°® 015/2017. O contrato esta vigente até 27 de julho de 2022, podendo

ser renovado.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padrées de exceléncia melhorando a imagem da ABDI, com atuac¢&o nacional, junto
aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo a¢Bes para diversos publicos-alvo tais
como, imprensa, congressistas, empresarios, academia e parceiros governamentais, conforme

detalhamento das seguintes atividades:

¢ Profissionais de Comunicacdo Master

¢ Profissionais de Comunicacédo Pleno

¢ Diagnostico de Matriz Estratégica

¢ Plano de ac¢des de comunicacéo

e Adaptacao ou revisdo

e Benchmarking

¢ Avaliacdo de percepc¢do de imagem regional, nacional e internacional
e Mapa de influenciadores regional, nacional e internacional
e Mapa de Fontes e porta-vozes

¢ Mapa de Temas Sensiveis regional e nacional

e Banco de Contelido e Ordem de Servigos

e Comunicacao Interna — Plano de Acao

e Mailing — Criacao regional e nacional

e Mailing — Atualizag&o regional e nacional

¢ Organizacao de entrevistas coletivas em ambiente digital
e Media Training

¢ Media Training em situacao de crises

BT



Treinamento de apresentacfes
Workshops/seminarios para jornalistas

Press Trip - Planejamento de Press Trip

Press Trip - Acompanhamento de Press Trip

Press Tour - Planejamento de Press Tour

Press Tour - Acompanhamento de Press Tour

Andlise de jornais, revistas, blogs, portais e agéncias de noticias (analises diarias)
Auditoria de imagem

Clipping nacional - jornais, revistas, portais e agéncias de noticias
Clipping nacional — TV

Clipping nacional — radio

Clipping internacional - jornais, revistas, portais e agéncias de noticias
Clipping internacional — TV

Clipping internacional — Radio

Monitoramento de contetdo online

Elaboracéo de texto em lingua portuguesa
Reportagem em Video

Videodepoimento

Podcast

Fotografia

Projeto editorial

Banco de Midia

Definicdo de Comités de Crise

Fluxograma de processos para atuacao na crise
Mapeamento de publicos envolvidos na crise

Manual de crise

Gerenciamento regional

Gerenciamento nacional

Planejamento de comunicacédo online — (1 plano)
Conteudo online — (12 relatdrios anuais)

Moderacao de contetdo online — (12 relatérios anuais)
Projeto gréfico

Diagramacao/editoracéo de publicacdes impressas
Apresentacbes eletrbnicas

Infograficos estaticos e/ou impressos

Infografico dindmico

Planejamento de Acéo — Relagbes Publicas
Planejamento de Conference Call

Acompanhamento de Conference Call



¢ ldentificacdo de demandas por mobilizagédo
e Campanhas de mobilizag&o — (1 campanha)

¢ Ativacao de canais de comunicac¢édo para dialogos com publicos especificos — (1 ativacao)

Rio de Janeiro, 03 de junho de 2024

Nome: Bruno Goncalves Trezena Christino

Cargo: Gerente da Unidade de Comunicacédo e Marketing da ABDI
RG 212349245 | CPF 11165937778

E-mail: bruno.trezena@abdi.com.br

Telefone: (61) 3962-8745 | (61) 99909-3056

BT



CI' I H Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
IC <SIgn Log gerado em 10 de junho de 2024. Versdo v1.40.0.

Atestado - ABDI 2024.docx

Documento numero #0672c304-d496-45de-a631-4322625d0497
Hash do documento original (SHA256): daba2f4fc8f9e2e03a36a65d79f8667173e25fa1498a6f3fee64f8f9d88a65aa

Assinaturas

Bruno Goncalves Trezena Christino
CPF: 111.659.377-78

Assinou em 10 jun 2024 as 10:01:04

Log

09 jun 2024, 19:50:12 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento nimero 0672c304-d496-45de-a631-4322625d0497. Data
limite para assinatura do documento: 14 de junho de 2024 (19:46). Finalizacdo automatica apés
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

09 jun 2024, 19:50:12 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
bruno.trezena@abdi.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; enderecgo de IP. Dados informados pelo Operador para validagao
do signatario: nome completo Bruno Goncalves Trezena Christino e CPF 111.659.377-78.

09 jun 2024, 19:50:12 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou o signatario bruno.trezena@abdi.com.br para assinar e rubricar todas
as paginas.

10 jun 2024, 10:01:04 Bruno Goncalves Trezena Christino assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
bruno.trezena@abdi.com.br. CPF informado: 111.659.377-78. Rubricou todas as paginas. IP:
179.151.172.41. Componente de assinatura versao 1.883.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

10 jun 2024, 10:01:05 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a

Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
0672c304-d496-45de-a631-4322625d0497.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
:—,)m ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 0672¢304-d496-45de-a631-4322625d0497, com 0s
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Agéncia Nacional
do Petrdleo,
Gds Natural e Biocombustiveis

AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS
Avenida Rio Branco, 65, 129 a 222 andares - Bairro Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20090-004
Telefone: (21) 2112-8100 e Fax: @fax unidade@ - http://www.anp.gov.br

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para fins de licitagdo, que a empresa FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.,
inscrita no CNPJ sob o n2 10.770.313/0001-82, estabelecida a Rua S3o0 José, n2 70, S 2 101, 21¢
Andar - Parte, Centro, CEP 20010-020 (“FSB”) presta os servigos de comunicacdo corporativa,
referentes a: prospeccdo, planejamento, implementacdo, manutencdo e monitoramento de
solugdes de comunicacdo corporativa da ANP, no seu relacionamento com a imprensa e na sua
atuacdo em relagdes publicas, em territério nacional ou internacional; criacdo e execucdo
técnica de acBes e/ou materiais de comunicacdo corporativa e de conteddos multimidia, no
ambito deste contrato; e criacdo, implementacdo e desenvolvimento de formas inovadoras de
comunicagdo corporativa, destinadas a expandir os efeitos da atuacdo da ANP junto a imprensa
e demais publicos de interesse, em consonancia com novas tecnologias para AGENCIA
NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEL — ANP, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 02.313.673/0002-08, com Escritério Central na Av. Rio Branco, n2 65, do 122 ao 222 andares,
Centro — Rio de Janeiro/RJ, por meio do Contrato n? 1.017/19-ANP-000-.006, desde Maio de
2019. O contrato esta vigente até 02 de maio de 2024, podendo ser renovado.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padrdes de exceléncia, melhorando a imagem da ANP junto aos diversos publicos,
conforme detalhamento das seguintes atividades: Um boletim didrio (apenas dias Uteis), com
registros que citem a contratante e sobre temas de interesse nas redes sociais;

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

Atendimento de demandas de comunicagdo (1 profissional de comunicagdo sénior, 1
profissional de Comunicagdo pleno, 1 profissional de comunicagdo junior).

TREINAMENTO
Planejamento e execugao de Media Training Media Training em Situagdes de Crise
MONITORAMENTO E ANALISE

Monitoramento de Conteldo em Redes Sociais, Blogs e Portais de Noticias Analise de Jornais,
Revistas, Blogs, Redes Sociais e Portais de Noticias

PRODUCAO DE CONTEUDO

Fotografia
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Agéncia Nacional
do Petrdleo,
Gds Natural e Biocombustiveis

AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS
Avenida Rio Branco, 65, 129 a 222 andares - Bairro Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20090-004
Telefone: (21) 2112-8100 e Fax: @fax unidade@ - http://www.anp.gov.br

PREVENCAO E GERENCIAMETO DE CRISES
Gerenciamento de Crise Nacional
DESIGN

Projeto Grafico Diagramacao

Rio de Janeiro, 23 de maio de 2024.

Rose Pires Ribeiro
Superintendente-adjunta Superintendéncia de Comunicacdo e RelagGes Institucionais
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural Biocombustivel — ANP

(21) 99941.4606
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CI' I H Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
IC <Slgn Log gerado em 04 de junho de 2024. Versao v1.39.0.

Atestado ANP.docx

Documento nimero #567852af-43bd-4017-a33c-c6a31eeac498
Hash do documento original (SHA256): 498dbdba6b5fb1924d20d6a476d94148066fcce58813da506ed07b39165d9237

Assinaturas

ROSE MARY PIRES RIBEIRO DA SILVA
CPF: 266.812.261-91

Assinou em 04 jun 2024 as 12:58:28

Log

03 jun 2024, 12:28:02 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento nimero 567852af-43bd-4017-a33c-c6a31eeac498. Data
limite para assinatura do documento: 03 de julho de 2024 (12:24). Finaliza¢do automatica apés a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

03 jun 2024, 12:28:03 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
rprsilva@anp.gov.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacao: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP.

03 jun 2024, 12:28:03 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou o signatario rprsilva@anp.gov.br para assinar e rubricar todas as
paginas.

03 jun 2024, 17:31:52 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
Ithedesco.ps@anp.gov.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP.

03 jun 2024, 17:34:48 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 removeu da Lista de Assinatura: rprsilva@anp.gov.br para assinar.

04 jun 2024, 12:39:11 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
rprsilva@anp.gov.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP.

04 jun 2024, 12:58:28 ROSE MARY PIRES RIBEIRO DA SILVA assinou. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
rprsilva@anp.gov.br. CPF informado: 266.812.261-91. Rubricou todas as paginas. IP:
189.122.63.215. Componente de assinatura versao 1.877.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

04 jun 2024, 14:17:39 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 removeu da Lista de Assinatura: Ithedesco.ps@anp.gov.br para assinar.

CIicksign 567852af-43bd-4017-a33c-c6a31eeac498 Pagina 1 de 2 do Log



CI' I H Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
IC <SIgn Log gerado em 04 de junho de 2024. Versdo v1.39.0.

04 jun 2024, 14:17:45 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 finalizou o processo de assinatura. Processo de assinatura concluido para o
documento nimero 567852af-43bd-4017-a33c-c6a31eeac498.

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou

}b envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 567852af-43bd-4017-a33c-c6a31eeac498, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

CIicI<sign 567852af-43bd-4017-a33c-c6a31eeac498 Pagina 2 de 2 do Log



ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

SECRETARIA DE COMUNICACAO
SOCIAL

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para fins de licitacdo, que a empresa FSB ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA.,, inscrita no CNPJ sob o n° 10.770.313/0001-82, estabelecida
a Rua Séo José, n° 70, S 2 101, 21° Andar - Parte, Centro, CEP 20010-020 (“FSB”)
presta servigos auxiliares, acessorios e instrumentais as atividades de assessoria de
imprensa, planejamento de comunicacao e relacbes publicas, envolvendo os servicos de
clipping, auditoria de imagem, media training, fotografia, atendimento a imprensa,
producdo de conteddo escrito e audiovisual, planejamento e realizacdo de entrevistas
coletivas, para suprir as necessidades da Prefeitura Municipal de Marica, Estado do Rio
de Janeiro - RJ, por intermédio da Secretaria de Comunicacdo Social, inscrita no CNPJ
29.131.075/0001- 93, com sede na Rua Alvares de Castro 346, Centro de Marica por
meio do Contrato n® 20/2022, Processo n® 17443/2020, ap6s nova licitagcdo para exercer
as acdes do LOTE 1 — COMUNICACAO EXECUTIVA, no valor anual de R$
8.315.784,21. O contrato esta vigente até a data 31/01/2025.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu
trabalho com elevados padrdes de exceléncia, melhorando a imagem da PEFEITURA
MUNICIPAL DE MARICA junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo
acOes para diferentes publicos-alvo, conforme detalhamento das seguintes acoes:

e Andlise de imagem

e Plano Integrado de Comunicagdo
e Auditoria de Imagem

e Treinamento de crise e alinhamento de mensagens — Media Training
e Coordenacéo de redacéo

e Noticias em texto

e Noticias em video

e Noticias em audio

e Fotografias

e Infograficos

e llustracdes em geral

Secretaria de Comunicagdo Social
Rua Alvares de Castro 346, Centro de Marica - CEP: 24901-355
Tel: 21 3731-0289
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

SECRETARIA DE COMUNICACAO
SOCIAL

Videos teméticos

Tradugdes

Servigos de editoracdo e producédo de periodicos
ApresentacOes

Coordenacdo geral de Al

Elaboracéo de press releases

Elaboracéo de avisos de pauta

Atendimento as demandas da imprensa

Producéo e atualizacao de mailings

Organizacdo entrevistas e de coletivas de imprensa
Planejamento de eventos de visitacdo de profissionais de midia
Planos especificos de divulgacéo a midia

Identificacdo de demandas para mobilizacéo social

Campanhas de mobilizacgéo social

Ativacdo de canais de comunicacdo para didlogo com publicos especificos
Producdo de informativos

Producdo de mailings especificos

Reunides de mobilizagdo

Gerenciamento de crise

Rio de Janeiro, 27 de Maio de 2024.

Prefeitura Municipal de Marica
Marcos Eduardo de Souza Bahia
Secretario Municipal de Comunicag&o Social
Email: eduardobahiaunirio@yahoo.com

Telefone: (21) 98868-5056

Secretaria de Comunicagdo Social
Rua Alvares de Castro 346, Centro de Marica - CEP: 24901-355
Tel: 21 3731-0289
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Atestado - Prefeitura Municipal de Marica.docx

Documento ndmero #7c39da07-386f-4b9a-b82a-0985ff24e671
Hash do documento original (SHA256): bc2441a5ae765dc5b4ac1511354940f2a4f188adda7f39ddf011f6b48878713a

Assinaturas

Marcos Eduardo de Souza Bahia
CPF: 908.578.875-72

Assinou em 12 jun 2024 as 11:24:20

Log

03 jun 2024, 12:30:16 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento nimero 7¢39da07-386f-4b9a-b82a-0985ff24e671. Data
limite para assinatura do documento: 03 de julho de 2024 (12:28). Finaliza¢do automatica apés a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

03 jun 2024, 12:30:17 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
eduardobahiaunirio@yahoo.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token
via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP.

03 jun 2024, 12:30:17 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou o signatario eduardobahiaunirio@yahoo.com para assinar e rubricar
todas as paginas.

12 jun 2024, 11:24:20 Marcos Eduardo de Souza Bahia assinou. Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
eduardobahiaunirio@yahoo.com. CPF informado: 908.578.875-72. Rubricou todas as paginas. IP:
187.108.190.220. Componente de assinatura versdo 1.886.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

12 jun 2024, 11:24:20 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
7¢39da07-386f-4b9a-b82a-0985ff24e671.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
9:) ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 7c39da07-386f-4b9a-b82a-0985ff24e671, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

CIicksign 7c39da07-386f-4b9a-b82a-0985ff24e671 Pagina 1 de 1 do Log



NITERO!

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para fins de licitagio, que a empresa FSB ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., inscritano CNPJ sob 0 n° 10.770.313/0001-82, estabelecida
a Rua Séo José, n° 70, S 2 101, 21° Andar - Parte, Centro, CEP 20010-020 (“FSB”) presta
0S servigos de COMUNICAC}AO CORPORATIVA E ASSESSORIA DE IMPRENSA,
referentes a: a) prospecc¢do, planejamento, implementacdo, manutencao e monitoramento
de solucdes de comunicacdo institucional da PREFEITURA DA CIDADE DE NITEROI,
no seu relacionamento com a imprensa e na sua atuacdo em relagdes publicas, em
territério nacional, b) criacdo e execucdo técnica de acbes e/ou materiais de comunicagdo
institucional e de conteddos multimidia, no ambito do contrato e c) criacdo,
implementacdo e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagéo institucional
para 0 MUNICIPIO DE NITEROI, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 28.521.748/0001-59,
com sede na Rua Visconde de Sepetiba 987, 6 andar, Centro, Niter6i/RJ, desde 2015, por
meio do Contrato SEXEC/CGCOM 07/2015. E desde 2022, por meio do Contrato
SEXEC 003/2022, ap6s nova licitacdo. O contrato estd vigente até fevereiro de 2025,
podendo ser renovado.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu
trabalho com elevados padrdes de exceléncia, melhorando a imagem do ESTADO DO
RIO DE JANEIRO junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo acbes
para diferentes publicos-alvo, conforme detalhamento das seguintes atividades:

e Estratégia de Comunicacdo
e Assessoria de Imprensa

e Monitoramento e Analise

e Producdo de contetido

e Atendimento

Rio de Janeiro, 27 de Maio de 2024.

Leonardo Rodrigo da Rocha Caldeira e Sousa
Coordenador de Comunicacgédo
Prefeitura de Niteroi
(21) 96590-1234
E-mail: caldeira.leo@gmail.com
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GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
CULTURA - -

UNIAO E RECONSTRUGAO

ATESTADO DE QUALIFICAGAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.,
inscrita no CNPJ sob o n 10.770.313/0001-82, estabelecida a Rua S&o José, n° 70, 8° andar,
Centro, CEP 20010-020 (“‘FSB”) presta os servigos de consultoria, analise, planejamento
estratégico, assessoria de comunicagdo e de relagdes publicas para o MINISTERIO DA
CULTURA, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 01.264.142/0001-29., com sede na Esplanada dos
Ministérios, Bloco "B", Brasilia/DF, CEP: 70.065-900, desde 2023, por meio do Contrato
Administrativo n°® 04/2023.0 contrato esta vigente até 12 de abril de 2025, podendo ser
prorrogado, com valor global de R$ 18.750.000,00.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padrées de exceléncia melhorando a imagem do MINISTERIO DA CULTURA, com
atuagdo nacional, junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo agdes para
diversos publicos-alvo, interno e externo, tais como, colaboradores, imprensa, congressistas,
empresarios, academia e parceiros governamentais, conforme detalhamento das seguintes
atividades:

SERVICO QTD

Assessoramento direto de comunicacgao 12
Atendimento as Demandas do CONTRATANTE 12
Plano de a¢des de comunicacao 4
Benchmarking 2
Avaliagao de percepgao de imagem 9
Mapa de influenciadores 9
Comunicacgao Interna — Plano de Ag¢ao 2

Newsletter para servidores 12
Atendimento a imprensa nacional, regional e internacional 36
Mailing 12
Entrevistas coletivas 16
Organizagao de entrevistas coletivas em ambiente digital 8
Media Training 12
Media Training a distancia 8
Workshops/seminarios para jornalistas 3
Press Trip - Planejamento de Press Trip 6
Press Trip - Acompanhamento de Press Trip 6
Acao com influenciadores 2
Andlise de jornais, revistas e portais de noticias 365
Clipping nacional - jornais, revistas e portais de noticias 365
Clipping internacional - jornais, revistas e portais de noticias 365
Clipping nacional - TV 365
Clipping nacional — radio 365
Monitoramento de contetido nas redes sociais 14
Elaboragao de texto em lingua portuguesa 530
Fotografia 160
Reportagem em Video 25
Videodepoimento 25
Edigéo de Video 15
Podcast 83

Projeto editorial 4



Conteudo para apresentagéo 20

Planejamento para produgao de conteudo institucional no ambiente online 12
Diagndstico do conteudo publicado sobre o MTur no ambiente online 3
Produgéao de conteudo para ambiente online 14
Moderagao de conteudo publicado em ambiente online 14
Gerenciamento de crise regional 3
Gerenciamento de crise nacional 3
Projeto grafico 8
Diagramacao/editoragédo de publicacdes impressas 12
Diagramacao de apresentacdes eletronicas 42
Infograficos estaticos e/ou impressos 52
Infografico dindmico 14
Modelo de relatorios eletronicos (templates) 12
Pecas Graficas (impressas ou em HTML) 49
Card estatico 250
Pecas animadas 14
Video motion 12
E-mail Marketing e newsletter 48
PDF Interativo 11
llustragdes 11

Brasilia, 23 de Maio de 2023.

Documento assinado digitalmente

b GABRIELLA GUALBERTO FARIA
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GABRIELLA GUALBERTO FARIA

Chefe da Assessoria Especial de Comunicagao Social
ASCOM/GM/MINISTERIO DA CULTURA

e-mail: gabriella.gualberto@cultura.gov.br

Telefone: +55 (61) 2024-2078
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Governo do Esta o Rio de Janeiro

Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento Econ6mico
Subsecretaria de Comunicagdo Social

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para fins de licitacdo, que a empresa FSB ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., inscritano CNPJ sob 0 n° 10.770.313/0001-82, estabelecida
a Rua Séo José, n° 70, S 2 101, 21° Andar - Parte, Centro, CEP 20010-020 (“FSB”) presta
0s servicgos de consultoria, planejamento estratégico e prestacdo de servigos de assessoria
de imprensa e relacdes publicas para o ESTADO DO RIO DE JANEIRO, por intermédio
da Subsecretaria de Comunicacdo Social da Secretaria de Estado da Casa Civil, inscrito
no CNPJ/MF sob o n° 15.829.998/0001-09, com sede na Rua Pinheiro Machado, s/n,
Palacio Guanabara, Prédio Anexo, desde 2011, por meio do Contrato n°
10/CC/SSCS/2011, Processo E-12/191.038/2011. E desde 2018, por meio do Contrato n°
03/CC/SSCS/2018, Processo E-12/002/351/2017, ap6s nova licitacdo, cujo objeto é
servicos de consultoria, planejamento estratégico e prestacdo de servicos de assessoria de
imprensa e relacBes puablicas, com valor anual de R$ 21.321.935,15. O contrato esta
vigente até 25 de julho de 2024.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu
trabalho com elevados padrdes de exceléncia, melhorando a imagem do ESTADO DO
RIO DE JANEIRO junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo acbes
para diferentes publicos-alvo, conforme detalhamento das seguintes atividades:

*Atendimento de demandas de comunicacéo
Gerenciamento e assessoramento as autoridades

Coordenacdo de Demandas

Plano de comunicacéo

Atendimento a imprensa nacional e regional

Atendimento a imprensa internacional

Apuracéo de informacdes

Sugestdo de pauta

Mailing

Organizacdo e conceituacdo de entrevista coletivas (presencial e on-line)

Planejamento de Press Trip

Subsecretaria de Comunicagado Social
Rua Pinheiro Machado, s/n2, Paldcio Guanabara
Laranjeiras — Rio de Janeiro —RJ
CEP: 22231-901 — Tel: (21) 2334-3212
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento Econ6mico
Subsecretaria de Comunicagdo Social

Acompanhamento de Press Trip

Elaboracdo de textos em lingua portuguesa

Comunicacdo interna com servidores

Diagramacéo de apresentacdes eletronicas

Infogréficos estaticos e dindmicos

Producdo e publicacéo de contetdo para midias sociais e portal do governo

A execucdo do atendimento de demanda do Governo do Rio de Janeiro é feita

por 15 profissionais master, 06 profissionais seniores, 06 profissionais plenos, 02
profissionais digital master, 1 profissional digital senior e 02 profissionais digital plenos.

*Planejamento e Execuc¢do de Media Training

Media Training individual

Media Training para grupos

Media Training em situacdes de crises
Treinamento para apresentacoes

Workshops/seminarios para jornalistas

*Monitoramento de Contetdo em Redes Sociais, Blogs e Portais de Noticias

Boletins diarios

Alertas de midia

Monitoramento online de canais digitais

Clipping nacional — jornais, revistas e portais de noticias
Clipping nacional — TV

Clipping nacional — radio

Clipping internacional

*Analise de Jornais, Revistas, Blogs, Redes Sociais e Portais de Noticias

Anélise de jornais, revistas e portais de noticias
Andlise de TV

Auditoria de imagem

Subsecretaria de Comunicagado Social
Rua Pinheiro Machado, s/n2, Paldcio Guanabara
Laranjeiras — Rio de Janeiro —RJ
CEP: 22231-901 — Tel: (21) 2334-3212
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Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento Econ6mico
Subsecretaria de Comunicagdo Social

*Programa de Prevencéao de Crise

Definicdo de comités de crises
Fluxograma de processos para autuacao na crise
Mapeamento de publicos envolvidos na crise

Gerenciamento de crise regional, nacional e internacional

Avaliagdo de Percepg¢do de Imagens de Jornalistas e publicos de relacionamento
Traducéao

Revisdo de texto

Diagnostico de Imagem de Redes Sociais

Digital Training

Monitoramento das redes sociais

Manual de Politicas e Procedimentos

Parceria com agéncias internacionais

Rio de Janeiro, 27 de Maio de 2024.

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Igor Marques
Subsecretario de Comunicacéo Social e Publicidade do Governo do Rio de Janeiro
E-mail: marquesigor5@gmail.com
Tel.: (21) 2334.3342

Subsecretaria de Comunicagado Social
Rua Pinheiro Machado, s/n2, Paldcio Guanabara
Laranjeiras — Rio de Janeiro —RJ
CEP: 22231-901 — Tel: (21) 2334-3212
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QUESITO 1 - PLANEJAMENTO DE COMUNICAGAO



FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

SUBQUESITO 1: DIAGNOSTICO DA SITUAGAO

a) Compreensao do papel institucional e desafios, missao, visao e relagao da
Finep com outras esferas do poder publico e com a sociedade.

Inaugurada em margo de 1974, a Ponte Rio-Niterdi, um dos principais simbolos da
integracdo urbana e econdmica da regido metropolitana do Rio de Janeiro, é
considerada um marco da engenharia brasileira. Desenvolvido pela Embraer na
década de 1980, a construgdo do avido Tucano foi fundamental para o
desenvolvimento da industria aeroespacial brasileira. Aberto ao publico em dezembro
de 2015, o Museu do Amanha, localizado na Praga Maua, € um dos principais pontos
turisticos do Rio de Janeiro.

Conhecidos de muitos brasileiros, a ponte, o avido e 0 museu tém em comum o fato
de terem, em diferentes momentos, contado com recursos da Finep (Financiadora de
Estudos e Projetos), empresa publica federal vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagado (MCTI). Com uma histéria de mais de 50 anos no fomento a
ciéncia, tecnologia e inovacao (C,T&l) no Brasil, também tem um papel importante em
programas de formagéo de recursos humanos no Brasil e no exterior.

Esses programas visam capacitar profissionais em areas estratégicas, preparando-os
para os desafios do mercado de trabalho contemporaneo. Com parcerias com
instituicbes de ensino e pesquisa, a Finep tem financiado cursos de graduacgao e pos-
graduagéao, contribuindo para a formagdo de uma mao de obra qualificada que é
essencial para o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do pais. Essa iniciativa
nao so6 fortalece o capital humano brasileiro, mas também promove a inovagédo em
diversos setores.

Desde sua criacdo em 1967, a Finep tem sido um instrumento essencial para apoiar
projetos cientificos e tecnolégicos, promovendo avancgos significativos no
desenvolvimento econémico e social do pais. Em 2014, por exemplo, durante a
abertura da Copa do Mundo de Futebol, no estadio ltaquerdao, em Sao Paulo, milhdes
de pessoas em todo o mundo puderam acompanhar quando Juliano Alves Pinto deu
0 pontapé inicial na cerimdnia. Paraplégico aos 21 anos, ele sé conseguiu dar o chute
inicial gracas ao exoesqueleto desenvolvido pelo projeto Andar de Novo, coordenado
pelo neurocientista Miguel Nicolelis.

O que poucas pessoas sabiam € que o projeto recebeu financiamento da Finep por
meio da Associagao Alberto Santos Dumont para Apoio a Pesquisa. Nos ultimos dois
anos, a Finep também financiou projetos na area agricola, tanto para o agronegécio
quanto para a agricultura familiar. Em parceria com o BNDES foi langado o Inova Agro
para apoiar projetos de inovagdo nas cadeias produtivas agricolas, incluindo
tecnologias para insumos, genética, produtos fitossanitarios e praticas de manejo. Ja
o Cadeias Socioprodutivas da Agricultura Familiar e Sistemas Agroalimentares
estimula o desenvolvimento de solugdes para os desafios nas cadeias produtivas da
agricultura familiar.

Langcado em julho de 2024, o programa para a agricultura familiar também visa
fomentar a criacao de fabricas de inovacao solidarias e promover o cooperativismo
nas regides Nordeste e Norte do Brasil. Reduzir as assimetrias existentes no
desenvolvimento econémico brasileiro € outro objetivo da Finep, que langou no ano
passado (2024) o Pré-Infra Desenvolvimento Regional. Esse programa destinara R$
600 milhdes para a expansao da infraestrutura de pesquisa nas regides Centro-Oeste,
Nordeste e Norte.

Os exemplos anteriores consolidam a Finep como um dos principais agentes de
inovacao no Brasil. Somente por meio do programa Mais Inovagdo, a Finep vai



FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

destinar R$ 40 bilhdes até 2026 em acdes de apoio a empresas de todos os portes e
projetos inovadores desenvolvidos em parceria com Institutos de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs). Entre 2023 e 2024, conforme dados disponiveis no site do Ministério do
Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servigos, a Finep tinha aprovado, até o dia
5 de dezembro, R$ 6,1 bilhndes em cerca de 700 projetos. Em 2023, a Finep contratou
1.767 novos projetos, no valor de R$ 10,4 bilhdes e liberou recursos para 2.543
projetos, no valor de R$ 7,5 bilhdes, superando em 36% a meta prevista para o ano.
Os financiamentos concedidos pela Finep ajudam na missdo da instituicdo de
promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio do fomento
publico a ciéncia, tecnologia e inovagao. Essa missdo é cumprida por meio do apoio
e da parceria com empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras
instituicées, tanto publicas quanto privadas. Com isso, a Finep busca ser um agente
transformador, incentivando a pesquisa e a inovagao como pilares para o crescimento
sustentavel do pais. Com um foco claro em ag¢des que gerem impacto, a instituicao se
posiciona como um elo fundamental na cadeia da inovacao brasileira.

A visdo da Finep é transformar o Brasil por meio da inovacéo, refletindo sua crenca
de que o avancgo tecnoldgico é essencial para enfrentar os desafios contemporaneos
e garantir a competitividade do pais no cenario global. Para alcangar essa visao, a
Finep atua em toda a cadeia de inovacgao, priorizando iniciativas estratégicas que
promovam o desenvolvimento sustentavel. E o caso, por exemplo, dos R$ 500 milhdes
para desenvolver as cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais para a seguranca
alimentar, nutricional e energética, cujos contratos foram assinados em dezembro, em
evento no Palacio do Planalto.

Os valores da Finep sdo fundamentais para guiar sua atuacao. A instituicdo adota
uma visao estratégica que prioriza 0 compromisso publico e a exceléncia na gestao.
A valorizagdo do capital humano é outro aspecto central, reconhecendo que as
pessoas sao essenciais para o sucesso das iniciativas. Além disso, a Finep promove
uma atitude inovadora, incentivando a criatividade e o empreendedorismo em todos
os niveis. Com esses principios, a Finep se estabelece como uma forga motriz no
desenvolvimento tecnoldgico do Brasil, contribuindo para um futuro mais prospero e
sustentavel.

Aliada as politicas publicas definidas pelo governo federal, em especial o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, a Finep desempenha um papel fundamental na
articulagao entre diferentes esferas do poder publico e a sociedade civil. Ou seja, a
Finep atua em estreita colaboragdo com o governo federal, estados, municipios e
instituicdes de ensino e pesquisa. Essa relacdo € essencial para garantir que os
recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente e estratégica, atendendo as
demandas locais e nacionais por inovacao. Afinal, os recursos da Finep sao
provenientes de fundos setoriais publicos, como o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), que em 2024 tem recursos
aprovados de R$ 12,7 bilhdes em financiamento reembolsaveis e ndo-reembolsaveis.
Além do Mais Inovacéo, as acdes do FNDCT abrangem, entre outros, os seguintes
programas: Pré-Amazdnia; Repatriagdo de Talentos - Conhecimento Brasil; Promogao
da Autonomia Tecnolégica na Area da Defesa; e Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para
Seguranga Alimentar e Erradicacdo da Fome

A Finep nao fornece apenas financiamento, mas também orienta a formulagéo de
politicas publicas voltadas para a inovagao. Por meio de programas como o Rota
2030, que visa desenvolver a cadeia do setor automotivo, a Finep colabora com o
governo federal para alinhar as iniciativas de inovacéo as necessidades do mercado
e da sociedade. Outro exemplo € a participacao da Finep no programa Nova Industria
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Brasil (NIB), langado em janeiro de 2024. Com o objetivo de impulsionar o
desenvolvimento industrial sustentavel do pais até 2033, a NIB tem na inovagdo um
dos principais eixos das seis missdes estabelecidas no programa.

No langcamento oficial da Missédo 3, com o foco na melhoria da infraestrutura,
saneamento, moradia e mobilidade nas cidades, quando foram assinados 11 contratos
no valor total de R$ 320 milhdes, a maior parte dos recursos (R$ 220 milhdes) veio da
Finep, por meio de subvengao econdémica e de crédito previstos no Programa Mais
Inovagao, destinados ao desenvolvimento de novas tecnologias abarcadas por esta
missao, que busca atuar nos setores de infraestrutura, saneamento, moradia e
mobilidade sustentaveis, visando a integragao produtiva e bem-estar nas cidades.
Além disso, a Finep busca captar recursos adicionais junto ao setor privado,
ampliando o impacto de suas agdes. A atuacao da Finep se estende também ao nivel
estadual e municipal, onde a instituicdo apoia projetos que visam resolver problemas
especificos das comunidades locais. Essa abordagem permite que a Finep identifique
as particularidades regionais e adapte suas estratégias de fomento as realidades
locais. Através de parcerias com universidades e centros de pesquisa, a Finep
promove a formacgéao de capital humano qualificado, essencial para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil. Ou seja, € um elo vital entre o governo e a sociedade civil,
facilitando a implementacao de solugdes inovadoras que beneficiam diretamente os
cidadaos.

Seguindo as diretrizes e prioridades definidas pelo governo do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva, a Finep tem se envolvido em iniciativas que promovem a inclusao social
por meio da ciéncia e tecnologia. A instituicdo apoia projetos voltados para o
desenvolvimento de tecnologias acessiveis que atendem as necessidades de grupos
vulneraveis, como o Programa de Inovagao em Tecnologia Assistiva, uma das agdes
do Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia — Viver sem Limite. Essa
preocupagao com a inclusao é refletida em suas chamadas publicas que incentivam
startups e pequenas empresas a desenvolverem solugdes inovadoras para desafios
sociais.

Arelacao da Finep com outras esferas do poder publico e a sociedade civil € marcada
por um compromisso com a transparéncia e a responsabilidade no uso dos recursos
publicos. E, por isso, busca constantemente aprimorar sua gestdo e garantir que suas
acgdes estejam alinhadas as diretrizes do governo federal para promover um ambiente
propicio a inovagdo. Com uma abordagem colaborativa, a Finep ndo apenas
impulsiona projetos inovadores, mas também contribui para o fortalecimento do
ecossistema de ciéncia e tecnologia no Brasil, assegurando que o pais esteja
preparado para enfrentar os desafios do futuro.

Entre os desafios enfrentados pela Finep estdo a necessidade de ampliar o acesso
ao financiamento para projetos inovadores, especialmente em regides menos
desenvolvidas, e a promog¢ao de uma cultura de inovagcdo que envolva diversos
setores da sociedade. Nesse sentido, a Finep busca fortalecer parcerias com outras
esferas do poder publico e com a iniciativa privada para potencializar os resultados de
suas agdes. A colaboragdo com o MCTI € um exemplo claro dessa estratégia, onde a
Finep atua como um agente facilitador, promovendo programas que incentivam a
pesquisa e o desenvolvimento tecnolégico.

Um dos principais obstaculos nas acdes da Finep em regides menos desenvolvidas €
a dificuldade de acesso ao financiamento por parte de startups e empresas
emergentes que operam nessas areas. Muitas vezes, essas empresas carecem de
garantias e tém um histérico limitado de geragéo de caixa, o que dificulta a obtengao
de recursos. A Finep tem buscado mitigar esse problema por meio do langamento de
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programas como o Finep Startup, que visa apoiar empresas em estagio inicial,
oferecendo ndo apenas financiamento, mas também conhecimento e suporte em
gestao.

Outro desafio significativo € a necessidade de promover uma cultura de inovagao que
envolva diversos setores da sociedade. Afinal, a inovagao nao deve ser restrita apenas
ao setor privado ou as universidades, mas deve incluir a participacdo ativa das
comunidades locais e do governo. Para superar esse desafio, a Finep tem trabalhado
em parceria com outras esferas do poder publico, como os estados e municipios, para
identificar as necessidades especificas de cada regido e adaptar suas iniciativas. E o
caso dos projetos Centelha Il no Piaui, nos quais a Finep entrou com R$ 2 milhdes,
beneficiando 53 empresas.

Embora a solugdo ndo seja responsabilidade exclusiva da Finep, outro desafio
importante no qual a Finep vem atuando esta relacionado a escassez de mao de obra
qualificada e a necessidade de infraestrutura adequada para suportar projetos
inovadores. A falta de profissionais especializados pode limitar o desenvolvimento de
tecnologias avangadas e a implementagcédo eficaz dos projetos financiados. Para
superar essa barreira, a Finep tem investido em programas voltados para a formacéao
técnica e cientifica, buscando aumentar o numero de graduados em areas
estratégicas.

Além disso, a instituicdo tem promovido investimentos em infraestrutura cientifica e
tecnolégica nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, com o objetivo de criar um
ambiente mais favoravel a inovagcdo. Com essas iniciativas, a Finep se esforca para
reduzir as desigualdades regionais no acesso ao financiamento e a inovagao,
contribuindo para um desenvolvimento mais justo, equilibrado e sustentavel no pais.

b) Compreensdao do potencial e oportunidades para a Finep na midia,
considerando a sua atuagao junto a estruturas econdmicas e sociais vigentes,
envolvendo e mobilizando, para sua execugao, diferentes atores e ferramentas.
No contexto atual, em que o pais busca solugdes para os desafios climaticos,
industriais e sociais, a Finep tem uma oportunidade impar para ampliar de maneira
positiva sua visibilidade na midia e consolidar seu papel por meio de estratégias
eficazes de comunicagdo. Também conhecida como Agéncia Brasileira da Inovacgéo,
a instituicdo € um dos pilares estratégicos do Brasil para fomentar a ciéncia, a
tecnologia e a inovagéo. A sinergia com programas como o Nova Industria Brasil
(NIB), os investimentos crescentes do FNDCT e as iniciativas do Novo PAC, fortalece
a relevancia da instituicaio em temas como descarbonizagdo, infraestrutura e
sustentabilidade.

Uma das principais oportunidades da Finep esta na promog¢ao de historias de impacto,
destacando projetos transformadores que contaram com seu financiamento, como a
Let-s Fly e a Aerovier. “A Finep é fundamental para o setor de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo no pais”, afirma Bruno Muteldo, CEO da Let's Fly, startup focada na
fabricacdo de ingredientes para ragcoes de caes e gatos. “Nossa experiéncia com a
Finep tem sido muito positiva, ndo s6 pelos recursos que conseguimos, através de
subvencgao econdmica, mas também pela participagcao em feiras e eventos”, diz Lucas
Guimaraes, diretor executivo da AeroRiver, startup do ramo de mobilidade, cujo
objetivo € desenvolver solugdes inovadoras no transporte de pessoas e cargas na
Amazébénia. Muteldo e Guimardes estdo entre os seis executivos de startups
entrevistados pela licitante para subsidiar a elaborag¢ao deste plano de comunicacéo.
A Finep pode também capitalizar sobre seu papel central na transi¢ao energética e no
enfrentamento das mudancas climaticas. Ao financiar tecnologias verdes e projetos
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de descarbonizagao, a instituicao tem uma narrativa alinhada as demandas globais
por sustentabilidade. Inserir essas agdes em debates publicos e reportagens, além de
ampliar a divulgagado em eventos internacionais, como conferéncias climaticas, pode
projetar a Finep como um player indispensavel no cenario global.

A articulagao com outras esferas do poder publico € outro ponto estratégico. A Finep
atua como ponte entre o governo federal, estados, municipios e o setor privado. Por
meio de campanhas coordenadas com o MCTI e outros érgaos, é possivel mostrar
como os recursos da Finep alavancam o desenvolvimento local e nacional,
destacando iniciativas como as missdes do NIB, que visam modernizar setores como
saude, bioeconomia e cidades inteligentes.

E o caso, por exemplo, da parceria com o BNDES para estimular a produgdo de
combustiveis sustentaveis, incluindo o combustivel de aviacdo sustentavel (SAF).
Lancada em agosto de 2024, disponibilizando R$ 6 bilhdes em recursos, sendo R$ 3
bilhbes da Finep e R$ 3 bilhdes do BNDES, a chamada tem como foco o
desenvolvimento desses combustiveis, que podem reduzir em até 94% as emissdes
globais de CO2. Ha aqui uma oportunidade para detalhar como os recursos liberados
pela Finep vao beneficiar cada unidade da federagado, divulgando, sempre que
possivel, o impacto desses investimentos na geragcdo de novos empregos e na
melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Com um quadro de funcionarios altamente qualificados, no qual 95% tém nivel
superior!, o plano de comunicagdo deve incluir agbes especificas para o publico
interno, que inclui colaboradores e gestores. Esse publico desempenha um papel
crucial na disseminacao de informagdes, no alinhamento de objetivos e na promogao
de um ambiente colaborativo. Um plano de comunicacdo bem estruturado ndo apenas
facilita a transmissdo de mensagens claras e objetivas, mas também fortalece o
engajamento dos funcionarios, criando um senso de pertencimento e motivagdo em
torno das metas institucionais. Ao envolver o publico interno, a Finep pode assegurar
que suas iniciativas sejam compreendidas e apoiadas, promovendo uma cultura
organizacional que valoriza a transparéncia e a participacao ativa, essenciais para o
sucesso de suas agdes em prol da inovacao no Brasil.

Outra oportunidade reside na ampliacdo de parcerias com a imprensa. Estabelecer
relagbes mais proximas com veiculos de midia especializados em ciéncia, tecnologia
e economia pode aumentar a frequéncia e a profundidade da cobertura sobre a Finep.
Releases regulares, entrevistas com porta-vozes e reportagens sobre projetos
financiados sdo ferramentas que podem contribuir para consolidar a imagem da
instituicdo. Com produtos em 68 paises, a SOL Paragliders, que produz parapentes
e equipamentos de voo livre, € um exemplo de empresa que recebeu recursos da
Finep e cuja histéria pode render uma boa reportagem. Segundo Ary Carlos Pradi,
CEO da empresa, a Finep € “essencial para o desenvolvimento do Brasil”.

Analise de midia feita exclusivamente para essa concorréncia indica que embora a
Finep seja uma das principais financiadoras do pais, na grande maioria das
reportagens em que € mencionada, a instituicdo aparece de maneira secundaria.
Realizada com base no material publicado na imprensa entre maio e novembro de
20242, a analise mostra que o BNDES assume o protagonismo nas noticias todas as

L http://www.finep.gov.br/images/acesso-a-
informacao/Relatorios/2024/31_05 2024 RAI_2023 final.pdf

2 Foram analisadas as principais noticias publicadas em veiculos nacionais como
Valor Econémico, O Estado de S. Paulo, Folha de S.Paulo, O Globo e Correio
Braziliense, além de portais regionais e especializados
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vezes que as duas instituicdes governamentais sdo citadas juntas por causa de
alguma parceria em comum.

Esse tipo de exposigdo acontece com muita frequéncia, ja que as duas instituicdes
sdo complementares, como a maioria das reportagens deixa claro. A Finep tem o foco
voltado para pesquisa, inovagao tecnoldgica e desenvolvimento cientifico, o que,
muitas vezes, pode nao ter o mesmo apelo midiatico que o BNDES, apesar desses
projetos serem essenciais para o progresso de setores industriais e aspectos sociais
no longo prazo. Além disso, o impacto da inovagéo e da pesquisa pode ser mais dificil
de comunicar para o grande publico, ja que seus resultados sao mais intangiveis e
demorados para se concretizarem.

Os dados da analise de midia mostram que durante o anuncio do governo federal de
investimentos da ordem de R$ 1,6 trilhdo dos projetos estédo ligados a Missdo 3 da
Nova Industria Brasil (NIB), a Finep reafirmou seu papel crucial como agente de
fomento ao desenvolvimento de novas tecnologias no Brasil ao confirmar R$ 320
milhdes para o projeto. Os recursos serdo utilizados para fomentar cidades
sustentaveis e investir em mobilidade verde.

Segundo a imprensa, a Finep também vai desempenhar um papel central para
qualificar e aumentar a produtividade de micro, pequenas e médias empresas no
Brasil com o programa Brasil Mais Produtivo. O objetivo do projeto sera acelerar a
adocao de tecnologias habilitadoras da Industria 4.0, como parte de um esforgo para
resolver problemas relacionados a produtividade no setor. Na terceira fase do
programa, a Finep se coloca como um dos principais agentes de fomento, oferecendo
um pacote de R$ 160 milhdes para financiar projetos de inovacgao e digitalizagcdo. Este
apoio sera destinado a criagdo e aprimoramento de produtos e tecnologias 4.0,
promovendo a adog¢do de solugbes tecnoldgicas avangadas pelas empresas
participantes, destacou a versio online da publicagdo Pequenas Empresas Grandes
Negocios. Como agéncia de fomento a pesquisa, inovagdo e desenvolvimento
tecnolégico, a Finep assume um papel crucial no apoio a transformacgao digital das
MPMEs.

A grande novidade dessa fase do Brasil Mais Produtivo, segundo a midia, é a
abrangéncia: cerca de 8.400 MPMEs serao beneficiadas com financiamentos para
digitalizacdo e modernizagédo. A medida tem como foco o desenvolvimento de novos
produtos e tecnologias, ajudando esse tipo de empresas a se modernizarem e a
aumentarem sua competitividade no mercado.

Nao ha duvidas que a participagdo da Finep no Programa Brasil Mais Produtivo é
fundamental para o sucesso da transformacido digital das MPMEs brasileiras. A
iniciativa representa um passo importante na modernizagao da industria brasileira e
no fortalecimento das bases da economia digital. Ao apoiar micro e pequenas
industrias para inovacdo e aumento da competitividade, a Finep desempenha um
papel fundamental na descentralizacdo da inovacdo e na promog¢ao da inclusao
tecnolégica no Brasil. Isso fortalece a economia local, além de ampliar o impacto social
das politicas de fomento. Comunicar melhor esse papel da Finep de aprimoramento
da economia nas pequenas comunidades € o grande desafio a ser superado.
Fortalecer aimagem da Finep passa, portanto, na expansao de sua presencga por meio
de agbes estratégicas de assessoria de imprensa, comunicagao institucional, relagdes
publicas e comunicagao digital (falaremos desse Uultimo item mais adiante). A
implementagao de media training para capacitar diretores, gerentes e especialistas
técnicos da instituicdo para absorverem as mensagens-chave e se prepararem para
interacbes com a imprensa, atuacdo em redes sociais e eventos publicos é
fundamental. Eles precisam estar preparados para falar, com linguagem acessivel,
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sobre editais, projetos financiados e iniciativas estratégicas da Finep. Estar proximo
da imprensa é igualmente importante, por isso a Comunicagcdo deve investir em
encontros de relacionamento com jornalistas especializados em ciéncia, tecnologia e
inovagcao podem consolidar a percepg¢ao positiva da Finep na midia, criando
oportunidades para coberturas aprofundadas de suas agdes. Outra frente de grande
potencial é a producdo de artigos de opinido assinados por especialistas da Finep,
abordando tendéncias tecnoldgicas, cases de sucesso e desafios do ecossistema de
inovacéo. Esses artigos podem ser publicados em veiculos de grande circulagéo e
especializados, contribuindo para o debate publico e reforgcando a autoridade da Finep
no setor. Adicionalmente, a Finep pode organizar visitas guiadas ou eventos
tematicos, como coletivas de imprensa para o langamento de novos programas ou
convénios, trazendo os jornalistas para mais perto de seus projetos e resultados.
Parcerias com influenciadores e formadores de opinido no segmento de inovagao
também podem ser exploradas para ampliar o alcance das mensagens. Essas
iniciativas, alinhadas a um plano de comunicagao robusto e integrado, reforgarao a
Finep como uma referéncia nacional no financiamento e desenvolvimento de solu¢des
inovadoras, consolidando sua imagem como uma das principais impulsionadoras do
avanco cientifico e tecnolégico no Brasil.

A Finep também pode se beneficiar de uma abordagem mais segmentada para
publicos especificos. Empresarios, startups, académicos e investidores possuem
necessidades de informacao distintas. Produzir conteudos direcionados a cada grupo,
como webinars para startups ou whitepapers para investidores, € uma estratégia
eficiente para engaja-los em iniciativas apoiadas pela Finep. Além disso, a instituicdo
deve explorar temas de interesse publico, como inclusdo social e inovagao tecnolégica
em regidbes menos desenvolvidas. Ao financiar projetos em areas vulneraveis e
promover a capacitacdo de mao de obra qualificada, a Finep reforca sua missao de
reduzir desigualdades regionais. Transformar essas agdes em narrativas de impacto
social pode gerar maior apoio publico e politico.

Aintegracao da Finep com o programa PAC e os recursos do FNDCT também oferece
oportunidades para ampliar sua atuacdo e visibilidade. Por meio da comunicacao
estratégica, é possivel mostrar como a Finep utiliza esses recursos para potencializar
o desenvolvimento industrial e tecnolégico, alinhando-se as prioridades do governo
federal e atraindo novos parceiros. Conforme informagdes disponiveis no site da
Finep?, a instituicdo vem apoiando diferentes setores industriais dentro das diretrizes
definidas pelo governo federal.

Com o Brasil se posicionando como lider em energia renovavel e transicao energética,
a Finep tem a chance de detalhar seu papel no financiamento de tecnologias limpas.
A produgao de hidrogénio verde e a expansao da energia edlica offshore sdo exemplos
de areas onde a instituicdo pode ampliar sua visibilidade na midia, mostrando como
seus investimentos fomentam solug¢des inovadoras que também atendem as metas
de descarbonizacdo. Ao destacar sua participacdo em iniciativas como o Nova
Industria Brasil e sua contribuicdo para a descarbonizagao, a Finep pode se posicionar
como lider em inovagao e sustentabilidade. Essa estratégia fortalece a imagem da

3http://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6663-governo-lanca-nova-estrategia-
nacional-para-o-desenvolvimento-do-complexo-economico-industrial-da-saude-e-
finep-participa-com-r-4-
bi#:~:text=Entre%200%20investimento%20at%C3%A9%202026,23%20bilh%C3%B
5es%20da%20iniciativa%20privada.
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instituicdo na midia e entre stakeholders, promovendo seu papel essencial na
construcdo de um Brasil mais tecnologico, competitivo e sustentavel.

Inovar € o cerne da atuagao da Finep. A instituicdo deve posicionar-se na midia como
lider no incentivo a criatividade e ao desenvolvimento de tecnologias de ponta,
destacando exemplos de sucesso no apoio a startups, universidades e grandes
empresas. Nesse contexto, a elaboragéo de diretrizes para uma estratégia nacional
de apoio as deep techs, startups que baseiam suas solugdes em conhecimentos
cientificos de alta complexidade, tecnologia disruptiva e alto risco tecnoldgico.
Discutido durante a 42 Reunido do Conselho Consultivo Finep, essa estratégia,
quando finalizada, sera uma oportunidade para mostrar como a instituicdo esta atenta
para investir e estimular um segmento novo, integrando-o ao esforgco de
neoindustrializagdo do pais. Divulgar essas iniciativas na midia reforga o compromisso
da Finep com a inovacédo de alto impacto e o desenvolvimento de tecnologias
disruptivas.

A atuacgao da Finep na Amazdnia, por meio de projetos que aliam ciéncia, tecnologia
e inovacgao ao desenvolvimento sustentavel, € um diferencial importante. A elaboragao
de 30 principios e critérios para uma politica nacional de fomento a CT&l na regiao,
resultado de workshops e parcerias institucionais, demonstra o compromisso com a
preservacao dos biomas e o avango socioecondmico local. Destacar essas a¢des na
midia ajuda a dar mais visibilidade a responsabilidade socioambiental da Finep e sua
contribuicdo para a sustentabilidade.

E o caso, por exemplo, do projeto de “barco voador”, da Aeroriver. Com investimentos
de quase R$ 10 milhdes da Finep, Aeroriver e Amazonas Atual esse projeto busca
desenvolver um barco capaz de voar sobre a lamina dos rios. O barco voador podera
transportar até 10 passageiros, inclusive em periodos de seca, alcangando 150 km/h.
A noticia destacou a atuagéo da Finep na promoc¢ao de inovagéao tecnoldgica no Brasil
e como agente de fomento a projetos inovadores, especialmente em areas
estratégicas como a mobilidade sustentavel, avido e transporte fluvial e
sustentabilidade ambiental.

A introducado de tecnologias avangadas no contexto amazdnico (e de dificil acesso,
como as areas de rios) foi considerado um ponto forte da divulgacao, pois mostrou
como a Finep esta incentivando solugbes praticas para desafios regionais e
ambientais significativos no pais. O barco voador € um exemplo de como a Finep esta
financiando ideias disruptivas que nao s6 tém um potencial técnico, mas também um
impacto social significativo, ao possibilitar melhor mobilidade e acesso em regides
isoladas da Amazoénia. Na analise da reportagem, a Finep tem sua imagem reforgada
como uma instituicdo inovadora e essencial para o progresso tecnoldgico e a
sustentabilidade no Brasil.

A integracéo entre site institucional e redes sociais € essencial para fortalecer a
presenca digital da Finep e engajar publicos diversificados, como mostra analise
realizada para essa concorréncia. Atualmente, o site apresenta desafios de
usabilidade, como navegacao confusa e falta de identidade visual consistente, que
prejudicam a experiéncia do usuario. Inspirando-se em exemplos como o EIT,
iniciativa da Unido Europeia criada para impulsionar a inovagao, o site pode destacar
areas-chave como oportunidades de financiamento, cases de sucesso e inovagao em
formato interativo, alinhando-se a um design moderno e funcional. Isso garantira maior
clareza e impacto nas comunicagdes institucionais.

A presenca estratégica da Finep nas redes sociais, com ag¢des coordenadas entre
Instagram, X, Facebook, LinkedIn e TikTok, pode replicar o sucesso de iniciativas
como o Startup Chile e o "Innovate UK50", conforme dados do benchmarking realizado
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para licitagdo. O Startup Chile € uma iniciativa do governo chileno para fomentar o
empreendedorismo e fortalecer o ecossistema de inovagdo no pais. E o “Innovate
UK50" é uma organizagao publica do Reino Unido que coordena o financiamento de
pesquisas e inovagoes.

Essas instituicbes usam histérias inspiradoras e narrativas visuais para mostrar o
impacto de seus projetos no dia a dia de startups, pesquisadores e empreendedores.
Adotar uma abordagem semelhante permitira a Finep humanizar suas agdes e ampliar
o0 alcance junto a publicos jovens e tecnoldgicos, reforgcando sua relevancia no
ecossistema de inovagao.

Uma estratégia integrada deve também explorar ferramentas interativas e conteudos
exclusivos para fomentar o engajamento. Por exemplo, criar mapas interativos que
mostram os projetos financiados pela Finep em diferentes regides do Brasil ou langar
séries de podcasts com empreendedores beneficiados pelos programas da instituicao.
Essas iniciativas, alinhadas a uma comunicagao visual padronizada e a uma narrativa
envolvente, posicionardo a Finep como uma referéncia em inovagdao e
desenvolvimento sustentavel, conectando sua missdo a uma audiéncia cada vez mais
digital e diversificada.

Para otimizar a comunicagao digital, € importante que a Finep integre sua rica rede de
parceiros ao conteudo produzido, transformando essas conexbes em uma
comunidade digital engajada. Diagndstico feito nos perfis oficiais da Finep em seis
redes sociais mostra que marcagdes e colaboragbes sdo subaproveitadas, mesmo
sendo um ponto de destaque nas redes da Finep. Adotar estratégias mais ativas de
parcerias, como collabs no Instagram e LinkedIn, pode amplificar o alcance e
humanizar a marca ao destacar agdes conjuntas e histérias de impacto. Isso permite
que a Finep se posicione como uma articuladora central no ecossistema de inovagao
nacional.

in) X

51 MIL 45,5 MIL
SEGUIDORES SEGUIDORES

an
SEGUIDORES ~ Seguidores das redes
- proprietarias da Finep

35 MIL
SEGUIDORES

8,2 MIL
SEGUIDORES

36,5 MIL
SEGUIDORES
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Outro ponto fundamental é a diversificacdo e adaptacdo dos formatos de conteudo.
Publicagcdes no Instagram e LinkedIn, por exemplo, devem explorar videos curtos,
carrosseis interativos e lives para tornar o conteudo mais atrativo e engajador. Além
disso, a comunicagdo deve usar uma voz institucional inspiradora, que equilibre
autoridade técnica com acessibilidade, incentivando servidores e parceiros a se
tornarem embaixadores digitais da Finep. Com isso, a Finep pode consolidar sua
presenca nas redes como uma referéncia em inovacgéao e desenvolvimento tecnoldgico
no Brasil, atraindo empreendedores e parceiros estratégicos.

Modernizar sua presenca digital € uma prioridade. Redes sociais, webinars e
conteudos interativos podem ampliar o alcance da Finep, ajudando a atrair um publico
mais jovem e tecnologicamente conectado. Essa estratégia também permite maior
transparéncia sobre seus projetos e agdes. A comunicagao digital € uma ferramenta
poderosa para expandir a presenga da Finep na midia. O fortalecimento do site
institucional e o uso estratégico de redes sociais, como Instagram e LinkedIn, onde
discussdes sobre negdcios e inovagao sao predominantes, podem ampliar a interagao
com o publico e criar um canal direto com startups, empresas e pesquisadores.

Por estar inserida no ecossistema de inovagao, onde atua em parceria com diversos
outros atores (BNDES, Sebrae, ABDI, Embrapii e CNI, entre outros), € importante
transbordar essa cooperagao para as agdes de comunicagao, em especial na area
digital. Aqui a Finep possui oportunidades significativas de comunicagdo que podem
ser exploradas para aumentar sua visibilidade. A agéncia pode utilizar as redes sociais
para promover suas agoes e iniciativas, aproveitando as conexdes com parceiros e
beneficiarios para amplificar suas mensagens. A criagao de conteudos colaborativos,
como publicagbes em conjunto com outras instituicdes, pode ajudar a construir uma
comunidade digital engajada que atue como defensora da inovagao no Brasil.

A diversidade e transversalidade das agbes desenvolvidas pela Finep gera
oportunidade para que sejam desenvolvidas estratégias especificas para cada canal
de comunicagdo, considerando os publicos prioritarios que deseja atingir, como
empresarios do setor de inovagao e a populagao em geral. A implementacao de boas
praticas de comunicagao digital e a adaptacédo dos conteudos a linguagem das redes
sociais podem aumentar o alcance das postagens e promover o reconhecimento da
Finep como um agente transformador no desenvolvimento do pais.

Com uma abordagem proativa e integrada, a Finep pode nao apenas divulgar suas
iniciativas, mas também inspirar novos empreendedores e fortalecer a cultura da
inovacdo em todo o Brasil. Essa abordagem permite compartilhar historias
inspiradoras, divulgar editais e reforcar o papel da Finep como agente de
transformacao tecnoldgica. Essas estratégias demonstram como a Finep pode ampliar
sua atuacao e fortalecer sua imagem na midia, conectando inovagao, sustentabilidade
e desenvolvimento econdmico em um momento crucial para o pais. Ao mesmo tempo,
essa narrativa fortalece sua imagem como impulsionadora de solugdes para desafios
globais e locais, dando mais visibilidade a atuagdo da Finep como Agéncia Brasileira
de Inovacgéo.

c) Avaliagdo de experiéncias similares e de aproveitamento desses exemplos
para o planejamento de comunicagao em discussao

Selecionamos seis experiéncias de comunicagao implementadas pela FSB para
clientes em diferentes areas, mas com algumas estratégias e solugbes que,
acreditamos, podem ser aproveitadas para dar mais visibilidade a Finep como Agéncia
Brasileira de Inovacao.
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Em primeiro lugar, todas se destacam pela definigdo clara de objetivos e publicos-
alvo. Seja em campanhas emergenciais, como a resposta as chuvas no Rio de
Janeiro, ou em reposicionamentos estratégicos, como o0 conceito de
"neoindustrializagdo"” promovido pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (MDIC). Cada um deles teve metas especificas a serem
alcancadas. Essa clareza € fundamental para direcionar esforcos e maximizar o
impacto das agoes.

Em segundo lugar, esses cases enfatizam a importancia do uso de dados robustos e
narrativas humanizadas para construir credibilidade e engajamento. Um exemplo
notavel € a campanha do Hemorio, que associou o ato de doagdo de sangue a
recuperagcao pos-pandemia, criando uma conexdo emocional com o publico. Essa
abordagem n&o apenas informa, mas também mobiliza a sociedade em torno de
causas relevantes. Outro aspecto comum entre os casos € a diversificagdo dos canais
e formatos utilizados. Na Petrobras, por exemplo, o foco foi no relacionamento com
influenciadores.

As estratégias incluiram desde coletivas de imprensa tradicionais até conteudos
digitais inovadores, como transmissbes ao vivo e videos, garantindo que as
mensagens alcancassem diferentes audiéncias. Além disso, houve uma forte énfase
no monitoramento continuo e na capacidade de resposta rapida. Essa agilidade na
comunicagao é fundamental para manter a relevancia e a eficacia das mensagens em
contextos dinamicos e desafiadores.

Case 1: Chuvas no RJ

A comunicacgao durante as chuvas no Rio de Janeiro destacou a importancia de acdes
rapidas, coordenadas e transparentes para enfrentar crises e manter a confianga
publica. A centralizagdo da comunicacdo no Centro de Comando e Controle e a
atualizacdo em tempo real das informacodes foram fundamentais para gerenciar o fluxo
de dados e responder as demandas da populagao e da imprensa. Essas estratégias
demonstraram como a organizagao e a clareza na comunicagao podem minimizar os
danos de crises e aumentar a percepcao de eficiéncia das autoridades envolvidas.

A Finep pode adotar uma abordagem semelhante para sua comunicagao,
centralizando informagées em um hub de inovagao digital, que funcione como ponto
unico para compartilhar resultados, atualizagdes de projetos e respostas as duvidas
da sociedade e stakeholders. Esse hub pode incluir informacdes atualizadas sobre os
impactos de seus financiamentos, como avangos em projetos de descarbonizagao,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em saude. Dessa forma, a Finep reforca a
transparéncia e promove o entendimento sobre o alcance de suas acoes.

Outra licao importante dessa experiéncia é a utilizacdo de portas-vozes bem treinados
e consistentes para transmitir informacdes de forma clara e confiavel. A Finep pode
investir em um programa de media training para seus gestores e parceiros
estratégicos, assegurando que suas mensagens cheguem ao publico com autoridade
e alinhamento institucional. Bem-preparados, eles contribuem para ampliar a
credibilidade e o impacto da comunicagao.

Por fim, uma estratégia complementar seria incorporar a mobilizacdo social como
parte da narrativa comunicacional. A Finep pode utilizar suas redes sociais e canais
digitais para engajar a sociedade em temas como inovagao e sustentabilidade,
promovendo campanhas que destaquem a importancia de seus projetos e incentivem
a participacao ativa de publicos estratégicos. Essa abordagem reforca a conexao da
Finep com a sociedade e amplia a relevancia de suas iniciativas em escala nacional.

1
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Case 2: Neoindustrializagao (MDIC)

O MDIC consolidou com sucesso o0 conceito de neoindustrializacédo, destacando-se
pela capacidade de engajar multiplos publicos em um dialogo consistente sobre o
futuro da industria brasileira. Entre as agbes estratégicas, destacam-se a publicagéo
de artigos assinados por lideres reconhecidos em grandes veiculos de midia, que
ajudaram a moldar o debate publico, e a realizacdo de uma agenda proativa de
encontros regionais, que permitiu abordar as especificidades locais e atrair atengao
de stakeholders em diferentes partes do pais. Essas iniciativas reforcaram a
autoridade do MDIC como condutor de uma transformacgao industrial necessaria e
inovadora.

Para a Finep, a replicacdo dessas estratégias apresenta oportunidades significativas.
Por meio da publicagédo de artigos assinados por seus lideres em veiculos nacionais
e internacionais, como revistas de negocios e portais de ciéncia e tecnologia, a
instituicdo pode posicionar-se como referéncia no financiamento a inovacado e ao
desenvolvimento tecnoldgico. Isso ajudara a moldar percepgdes e ampliar o
entendimento do publico sobre a importancia de suas agdes para o desenvolvimento
do Brasil.

Além disso, uma agenda de encontros regionais poderia contribuir para a Finep
aproximar-se das realidades locais e destacar o impacto direto de seus
financiamentos em cada regido. Ao visitar cidades estratégicas, promover painéis
sobre projetos financiados, estimular o dialogo entre universidades, empresas e
governos locais e visitar redagbdes de veiculos locais, a Finep poderia fortalecer sua
conexao com as comunidades e incentivar novos projetos, o que resultaria em boas
oportunidades de comunicagao.

Por fim, uma estratégia adicional seria promover o conceito de "Inovagao Territorial",
mostrando como o financiamento da Finep transforma regides menos desenvolvidas
em polos de tecnologia e inovagdo. A combinacdo de articulagbes regionais e
comunicagao estratégica poderia ampliar a visibilidade da Finep, consolidando seu
papel como lider no apoio a neoindustrializagao e ao desenvolvimento sustentavel no
Brasil. Essa abordagem fortalece a narrativa de que a Finep ndo apenas fomenta a
inovagao, mas cria pontes para reduzir desigualdades e gerar oportunidades em todo
0 pais.

Case 3: Campanha Pitadas de Solidariedade (Hemorio)

A campanha Pitadas de Solidariedade, promovida pelo Hemorio, destacou a forca das
parcerias estratégicas e do uso criativo de redes sociais para engajar o publico em
torno de uma causa importante: a doagao de sangue. Duas agdes se destacaram: a
associagao de personalidades reconhecidas ao projeto, como chefs renomados, e o
uso intensivo do Instagram como canal principal de comunicagdo, com conteudos
diferenciados e interativos. Essas estratégias reforcaram a conexdo emocional do
publico com a causa, aumentando significativamente o engajamento e a adesao.
Para a Finep, a associagao com personalidades de renome no campo da ciéncia,
tecnologia ou inovagao pode ser uma ferramenta poderosa para dar maior visibilidade
as suas iniciativas. Cientistas renomados, empreendedores de destaque ou
influenciadores digitais do campo da tecnologia podem atuar como embaixadores das
acdes da Finep, promovendo seus resultados e valores. Além disso, a associagao a
nomes conhecidos ajuda a criar uma narrativa mais acessivel e inspiradora,
ampliando o alcance das mensagens da instituicao.

O uso estratégico do Instagram também é uma licdo valiosa para a Finep. A criagao
de campanhas visuais interativas que expliquem projetos financiados, como avangos
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em energia limpa ou desenvolvimento de tecnologias de saude, pode atrair o interesse
de um publico mais jovem e conectado. Ferramentas como stories, enquetes e lives
podem ser exploradas para fomentar a participagédo ativa e ampliar o engajamento
com a instituicao.

Outra abordagem inspirada no Hemorio seria o uso de narrativas emocionais e
humanizadas, focando nas historias de impacto de projetos financiados pela Finep.
Relatos de pesquisadores, empreendedores e comunidades beneficiadas pelos
financiamentos podem ser apresentados em formatos visuais, como videos curtos ou
séries fotograficas, transmitindo ao publico o impacto tangivel da atuagao da Finep.
Adicionalmente, a Finep poderia implementar agdes intersetoriais para conectar seus
projetos a causas amplamente reconhecidas pela sociedade. Por exemplo, destacar
como tecnologias financiadas pela instituigdo contribuem para questdes de saude
publica, como o combate a pandemias, ou para desafios climaticos, como a
descarbonizagédo, poderia gerar maior identificacdo e apoio do publico. Essas
conexdes fortalecem a percepgao de relevancia da Finep, posicionando-a como uma
organizagao inovadora e comprometida com as principais demandas da sociedade.

Case 4: Transferéncia de Renda em Marica

O programa de transferéncia de renda em Marica destacou-se por sua capacidade de
gerar engajamento nacional e internacional, além de consolidar o municipio como
exemplo de inovacéao social. Duas acgdes estratégicas foram centrais: a humanizagao
do programa através de histérias de beneficiarios, que conectaram a iniciativa as
mudancas reais na vida das pessoas, e a promog¢ao do debate publico em féruns e
midias internacionais, posicionando a cidade como referéncia global em politicas de
renda basica.

Para a Finep, o foco na humanizagdo de seus projetos financiados pode ser uma
estratégia poderosa para destacar o impacto direto de suas ag¢des. Relatar histérias
de pesquisadores, empreendedores e comunidades beneficiadas pelos seus
investimentos pode transformar dados técnicos em narrativas emocionais e
acessiveis. Por exemplo, apresentar como uma tecnologia financiada pela Finep
ajudou a melhorar a qualidade de vida em uma regiao especifica pode engajar
publicos diversos e aumentar o apoio as suas iniciativas.

A promocao de debates publicos e a insergcdo em foéruns nacionais e internacionais
também sao praticas que a Finep poderia adotar para fortalecer sua imagem. Por meio
da participacdo em eventos globais, como as COPs (Conferéncias das Partes) sobre
mudancgas climaticas, e da publicagdo de artigos ou estudos de caso em revistas
académicas e de negocios, a Finep pode se posicionar como lider na promogao de
ciéncia, tecnologia e inovagao. Além disso, organizar painéis proprios para discutir
temas como descarbonizacéo e inteligéncia artificial amplia sua influéncia e alcance.
Outra inspiracao do case de Marica é o uso de dados e estatisticas para fortalecer a
narrativa. A Finep pode explorar indicadores de impacto econémico e social de seus
projetos para embasar suas campanhas e demonstrar resultados concretos. Esses
dados podem ser apresentados de forma visual e acessivel, como graficos interativos
em seu site ou em relatorios de impacto anuais compartilhados amplamente com a
imprensa e o publico.

Por fim, a articulagdo com formadores de opinido e influenciadores da area de
inovacdo pode ajudar a Finep a ampliar sua relevancia na midia. Ao incentivar
especialistas a debaterem o papel da instituicdo em desafios globais, como a transi¢cao
energética ou a transformacéo digital, a Finep refor¢a seu papel como promotora de
mudancas estruturais no Brasil e no mundo. Essa combinacdo de humanizacgao,
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dados e articulagdo com especialistas € uma estratégia que fortalece sua imagem e
amplifica o alcance de suas agdes.

Case 5: Naturgy: Treinamento e Cultura Organizacional

Como o objetivo de disseminar a cultura de seguranga e reduzir acidentes, a FSB
desenvolveu para a Naturgy, empresa que atua na area de distribuigdo de gas natural,
a campanha Movimento Seguro. O objetivo principal era desenvolver agdes de
conscientizagdo para refor¢car a cultura de seguranga e reduzir os indices de
incidentes para os mais de 340 colaboradores diretos e mais de 3 mil indiretos.
Inspirando-se na Naturgy, a Finep pode desenvolver uma campanha de engajamento
interno com foco no reposicionamento estratégico, adotando um conceito humanizado
e proximo. Por exemplo, criar um movimento interno chamado “Inovacao que
Transforma” para incentivar os funcionarios a contribuirem com ideias ou identificarem
oportunidades em suas areas. Também podem ser organizados workshops e
treinamentos sobre inovacgao, alinhando a equipe interna as novas diretrizes de
comunicagao e a missao institucional.

Case 6: Experiéncias Petrobras

Inspirado no projeto "Experiéncias Petrobras", criado para conectar a marca com o
publico jovem e reforcar temas estratégicos para Petrobras, com influenciadores
participando de experiéncias personalizadas em todo o Brasil, gerando conteudos
auténticos e organicos, a Finep pode criar um programa de relacionamento com
influenciadores digitais com foco em reforgar os temas importantes para a instituicao,
como inovacgdo, ciéncia, sustentabilidade e inclusdo tecnoldgica. A ideia seria
proporcionar experiéncias imersivas e relevantes, como visitas a startups financiadas,
laboratorios de pesquisa ou projetos de impacto social apoiados pela Finep,
promovendo conteudos auténticos e humanizados.

A selecdo de influenciadores deve priorizar criadores de conteudo com publico
interessado em ciéncia, tecnologia, sustentabilidade e empreendedorismo. Isso inclui
cientistas populares, educadores digitais, jornalistas de inovagao e influenciadores do
universo tech. Assim como a Petrobras promoveu experiéncias regionalizadas, a
Finep pode destacar iniciativas em diferentes partes do Brasil, valorizando a
descentralizagado da inovagéo e ampliando a conexao com publicos locais.
Influenciadores podem ser mobilizados, de maneira espontanea, para divulgar editais,
concursos, chamadas publicas e outros assuntos de interesse da Finep. Isso ajuda a
alcangar publicos jovens e diversificados, como startups, empreendedores e
pesquisadores. A partir de informagdes fornecidas pela equipe de comunicacido da
Finep, os influenciadores poderiam criar videos no Tiktok ou Instagram Reels
explicando as etapas para se inscrever em um edital da Finep, com linguagem leve e
acessivel.

Num levantamento inicial feito exclusivamente para essa licitagao identificamos 30
influenciadores digitais brasileiros nas areas de interesse da Finep, alguns que
inclusive moram fora do pais. A estudante de medicina da USP Verena Paccola, que
participou da primeira turma do programa Caca Asteroides, parceria do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes com o International Astronomical Search
Collaboration (IASC/NASA), pode ser uma aliada da Finep. Com 84 mil seguidores,
ela diz que sempre sonhou em se tornar cientista.

Também de Sao Paulo, a cientista de computacdo Nina da Horta, que fala sobre
Inteligéncia Artificial, sempre destaca a importancia de a tecnologia respeitar os
contextos culturais e empoderar comunidades. Ela inclusive ja participa do Conselho
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de Desenvolvimento Econdmico Social Sustentavel do Governo Federal. Com 121 mil

seguidores, Jonathas Freitas tem mais de 40 startups e se consolidou como o principal

investidor anjo de startups no Brasil. Foi considerado pela revista americana US

Reporter, como um dos protagonistas do setor privado de tecnologia na América

Latina em 2022.

Com mais de 2,3 milhGes de seguidores, 0 biomédico Lucas Zanandrez tem um canal

de divulgacéo cientifica, o Ola Ciéncia, que apresenta conteudo sério de forma bem-

humorada sobre como cuidar da saude, sobre doengas e sobre ciéncia e tecnologia

em geral.

As licbes extraidas desses cases reforgam a importancia de agdes bem planejadas e

executadas. A Finep deve priorizar uma comunicagao que seja:

1. Estratégica e constante, para consolidar sua relevancia nos temas de inovagao
e sustentabilidade.

2. Humanizada, dando nome e rosto aos investimentos, ao apresentar historias de
impacto como ferramenta de engajamento.

3. Digitalmente integrada, usando novas redes, tecnologias e formatos para
interagir com publicos diversos.

4. Proativa e transparente, mostrando resultados concretos de seus projetos em
tempo real.

Essa abordagem permitira a Finep n&o apenas ampliar sua presenga na midia, mas

também fortalecer seu papel como agente transformador no Brasil.

d) Compreensao da relagado da Finep com seus diversos publicos-alvo

O relacionamento estratégico da Finep com seus diversos publicos de interesse é
essencial para consolidar sua posicdo como a principal agéncia de fomento a
inovagéao tecnologica no Brasil. Com uma atuacdo que atravessa setores publicos,
privados e académicos, é crucial que cada interacao reflita os valores institucionais e
0s objetivos definidos no plano de comunicagdo, como transparéncia, inovagao e
impacto social. O engajamento efetivo desses publicos fortalece a capacidade da
Finep de ampliar sua influéncia, mobilizar recursos e gerar resultados concretos.
Para alcancar esses objetivos, o plano deve considerar a especificidade de cada
publico-alvo, adaptando abordagens e canais de comunicagdo conforme suas
necessidades e expectativas. A seguir, sdo detalhadas as estratégias de
relacionamento com cada um dos 10 publicos de interesse que consideramos mais
relevantes para atingir os objetivos previstos no briefing.

De uma maneira resumida, o relacionamento da Finep com seus publicos de interesse
deve seguir as diretrizes da comunicagao publica, conforme defendidas pelo professor
Jorge Duarte?, que enfatiza a necessidade de uma comunicagdo democratica,
transparente, acessivel e centrada no interesse publico. A Finep, enquanto instituicao
publica, tem a responsabilidade de garantir que sua comunicacao nao apenas informe,
mas também envolva os cidadaos e promova o didlogo com todos os segmentos da
sociedade. Isso implica na adogao de praticas que priorizem a clareza, a accountability
e a inclusao, assegurando que todas as partes interessadas compreendam e
participem dos processos decisorios.

Além disso, Duarte destaca que a comunicagao publica deve reforcar o papel das
instituicbes publicas na promog¢ado do bem-estar social e do desenvolvimento

4 https://abcpublica.org.br/wp-
content/uploads/2021/02/Comunica%C3%A7%C3%A30-P%C3%BAblica-VF-
Cap%C3%ADtulo.pdf
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sustentavel. No caso da Finep, isso significa alinhar suas estratégias de comunicagao
a missao de fomentar a inovagéo tecnoldgica para o progresso do pais. Ao aplicar
esses principios em seus relacionamentos com governos, setor privado, comunidade
académica e outros publicos, a Finep fortalece sua legitimidade, amplia seu impacto
social e consolida sua posigcdo como promotora de transformagao e desenvolvimento
nacional a partir da inovagao.

Publico

e
Governo e
gestores publicos

Publico interno

s’

Setor privado

S

Comunidade
cientifica e

Relacionamento

O relacionamento com ministérios, secretarias e
parlamentares deve ser baseado em transparéncia
e alinhamento estratégico. A Finep deve manter um
didlogo continuo para apresentar o impacto de seus
projetos no desenvolvimento econémico e social,
além de reforgar sua relevancia na formulacao de
politicas publicas. Foruns, reunides institucionais e
eventos de inovagao sao instrumentos-chave para
consolidar essa relacao.

A comunicag¢ao com os 541 colaboradores da Finep
precisa fortalecer o senso de pertencimento e
alinhar todos os profissionais a visao institucional.
Campanhas internas que celebrem conquistas,
treinamentos regulares e plataformas digitais para
interacdo sao essenciais. Transformar o publico

interno em embaixadores da marca com
contrapartidas  atrativas, incentivando-os  a
compartilhar conteudos nas redes sociais,

amplificara o alcance das mensagens da Finep.

Empresas e investidores devem enxergar a Finep
como uma parceira estratégica. Para isso, seria
fundamental destacar cases de sucesso, criar
materiais informativos sobre editais e disponibilizar
consultorias  especializadas para esclarecer
duvidas. Caso haja a possibilidade de organizagao
de roadshows e eventos tematicos sobre inovagao,
a Finep pode, dessa forma, fortalecer o vinculo com
este publico.

Pesquisadores e universidades devem ser
engajados por meio de editais e incentivos que
conectem academia e mercado. Além disso,
conteudos técnicos, webinars e feiras cientificas
ajudariam a Finep a demonstrar seu impacto no

16



FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

académica

Sociedade

Imprensa e
formadores
de opiniao

or:o

Gt

Ecossistema
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avango do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
gerando boas oportunidades de comunicagao.

A Finep deve se posicionar como referéncia em
inovagdo perante a sociedade. Campanhas em
redes sociais com linguagem acessivel e historias
de impacto humano s&o fundamentais para
alcangar esse publico.

Arelagao com jornalistas e influenciadores deve ser
baseada em fornecimento regular de pautas
exclusivas e dados relevantes sobre os projetos da
Finep. A produgéo de press kits digitais, eventos de
imprensa e disponibilizacdo de porta-vozes
qualificados reforcam a credibilidade da agéncia
junto a midia especializada. Além disso, parcerias
com influenciadores digitais podem ampliar o
engajamento e inspirar novas geragbes a se
interessarem por ciéncia e tecnologia.

Para investidores e organizagbes multilaterais, a
Finep deve posicionar-se como uma ponte para o
desenvolvimento de projetos globais. Parcerias
estratégicas, participagao em eventos
internacionais e divulgacédo de relatorios bilingues
destacando suas iniciativas sao essenciais para
atrair atengao global.

Com o Congresso Nacional, Assembleias
Legislativas Estaduais, Camaras de Vereadores e
liderangas locais, a Finep deve promover agdes
descentralizadas que demonstrem o impacto
regional de suas iniciativas. Eventos locais,
alinhados a contextos especificos, ajudam a
consolidar parcerias e a reforgar o compromisso da
agéncia com o desenvolvimento de todas as regides
do pais.

O relacionamento com ONGs deve destacar os
esforcos da Finep em fomentar projetos
sustentaveis e de impacto social. Campanhas
conjuntas e parcerias em programas de inovagao
para comunidades vulneraveis fortalecem a
reputacdo da agéncia no ambito da incluséo social.
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Com TCU, CGU e Ministério Publico, a Finep deve
Q adotar  praticas de  transparéncia @ ativa,
: disponibilizando informagdes de forma acessivel e
Orgaos de clara. Relatorios periodicos e reunides de prestagéo
fiscalizacao e de contas reforcam a confiabilidade e a integridade
controle da instituico.

SUBQUESITO 2: ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO

a) Entendimento do problema apresentado no briefing e da caracteristica da
Finep, seus diferenciais e atuagao.

Embora a Finep tenha uma histéria de mais de 50 anos marcada por contribuigdes
estratégicas em setores essenciais, como a agroindustria, a tecnologia aeroespacial
e a bioeconomia, a instituicdo ainda nao é reconhecida por boa parte dos empresarios
que inovam ou tem potencial para inovar no Brasil. Como afirma Renata Bitar, diretora
de Grants & Editais da Huna Al, que desenvolve solugdes inovadoras para apoiar no
diagnostico precoce de multiplos tipos de canceres por meio de exames de rotina, e
de baixo custo: “Acreditamos que muitos empresarios ainda desconhecem o papel
estratégico da Finep no financiamento e desenvolvimento de tecnologia no Brasil, bem
como a importancia de fomentar a ciéncia e a inovagcao nacionais”.

Segundo ela, muitos empresarios ainda tém dificuldades para compreender e acessar
0s mecanismos de apoio disponiveis. “Para ampliar um engajamento dos
empresarios, seria interessante investir na expansao e diversificacdo das vias de
suporte, aliadas a simplificacdo dos processos de financiamento, o que poderia
acelerar a viabilizagdo de mais projetos cientificos e aumentar suas chances de
sucesso”, sugeriu ela durante entrevista para a elaboracdo desse plano de
comunicagao.

Michelle Campos, CEO da Evolutris, empresa da area de saude, diz que conhece a
Finep, mas “ndo sei exatamente o que faz, (mas) sei que existem os fundos de
fomento”. Na mesma linha, Lucas Guimaraes, diretor da Aeroriver, afirma que, de
modo geral, as pessoas ndo sabem como funciona a Finep. “Alguns empresarios
acham até que é impossivel conseguir recursos. Acho que falta instrugdo. Nesse
sentido, uma das coisas que estou fazendo é uma mentoria para inscrever outros
projetos na Finep, de outras empresas. Eu ajudo as pessoas a escrever da melhor
forma possivel, descrever o projeto, detalhar orcamento, cronograma”, explica ele.
As afirmagdes de Renata, Michelle e Lucas estdo diretamente relacionadas ao
problema de comunicacdo apresentado no briefing. Nesse contexto, o desafio de
comunicagao que se apresenta € posicionar a Finep como a principal agéncia publica
de inovagcdo do Brasil perante potenciais clientes e a sociedade em geral,
reposicionando e consolidando sua imagem perante a sociedade e publicos
estratégicos, traduzindo seu impacto em narrativas acessiveis e inspiradoras,
especialmente em um ambiente digital competitivo e em constante evolugdo. Esse
desafio requer uma abordagem integrada e planejada que utilize todas as ferramentas
de comunicagdo disponiveis, integrando as ag¢des de assessoria de imprensa e
comunicacgdo digital, além de envolver ativamente a gestdo e os colaboradores da
instituicao para alcangar esse objetivo.
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Os diferenciais da Finep incluem sua capacidade de atuar em toda a cadeia de
inovacgao, desde o financiamento de pesquisas académicas até a comercializacdo de
produtos e processos tecnologicos. Essa abordagem abrangente permite que a
instituicdo viabilize inovagdes tecnologicas de alto impacto, projetos voltados a
transformacao digital e sustentabilidade, como os fomentados pela Nova Industria
Brasil (NIB), sem deixar de lado questdes sociais e programas para estimular o
desenvolvimento regional. Além disso, sua atuacdo em sinergia com outros atores,
como BNDES, Fundagbées de Amparo a Pesquisa, como FAPESP, FAPERJ e
FAPEMIG, e universidades, posiciona a Finep como um elo vital no ecossistema de
inovacéo brasileiro.

Outro diferencial relevante é o fato de a Finep ter sob sua responsabilidade a gestéao
do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), que lhe
confere uma capacidade unica de financiar iniciativas desde a pesquisa basica até a
implementagédo de solugdes tecnoldgicas no mercado. O FNDCT € uma ferramenta
fundamental para a implementacdo de politicas publicas em inovagdo, com
mecanismos como recursos reembolsaveis, ndo reembolsaveis e subvengdes
econdmicas, permitindo maior flexibilidade para atender as necessidades de
diferentes publicos e setores. Esse modelo integrado permite que a Finep atue de
forma abrangente, beneficiando tanto universidades e institutos de pesquisa quanto
startups e grandes empresas. Além disso, a Finep esta expandindo suas estratégias
de financiamento, complementando sua atuacgao tradicional de investimento indireto,
por meio de fundos dos quais é cotista, com uma tendéncia crescente para
implementar investimentos diretos em empresas. Essas atividades, embora distintas,
sdo sinérgicas e tém o potencial de ampliar ainda mais o impacto da instituicdo no
ecossistema de inovagao.

Comparada a outras instituicbes de fomento, como o BNDES, Associacao Brasileira
de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e Embrapii, a Finep se destaca por sua
abordagem integrada e pela abrangéncia de sua atuagdo. Enquanto o BNDES foca
principalmente em grandes projetos de infraestrutura e crédito para empresas, a Finep
combina financiamento direto, por meio de bancos parceiros, e apoio a pesquisa
académica, promovendo inovagao em pequenas, medias e grandes empresas de
diferentes setores. A ABDI, por sua vez, € mais orientada a articulacdo de politicas
publicas e desenvolvimento de estudos estratégicos para a industria, enquanto a
Finep oferece recursos financeiros e técnicos diretamente aos projetos nos setores
agricola e de servigos. Ja a Embrapii se concentra em aproximar centros de pesquisa
e empresas, enquanto a Finep atua também na fase inicial de desenvolvimento
cientifico, garantindo que a inovagao seja sustentada desde a pesquisa basica até o
mercado.

A capacidade de criar sinergias entre diferentes setores e instituicbes, promovendo
programas que estimulam a cooperagdo entre academia e industria, é outra
caracteristica importante da Finep. Por exemplo, o programa Finep Mais Inovagao
conecta institutos de ciéncia e tecnologia (ICTs) com empresas para desenvolver
solugdes aplicadas. Além disso, iniciativas como Pro-Infra Desenvolvimento Regional
e programas voltados a descarbonizagdo e transicdo energética mostram a
capacidade da Finep de se adaptar as demandas contemporaneas, com foco no
desenvolvimento sustentavel.

b) Riqueza e alcance do planejamento estratégico no ambito nacional, bem

como a efetividade do planejamento de assessoria de imprensa e de relagoes
publicas face aos objetivos fixados
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Apesar de seu impacto significativo, o reconhecimento da Finep por parte de publicos
externos, como startups, empresarios e a sociedade em geral, ainda é limitado.
Entrevistas realizadas com algumas empresas beneficiadas pela Finep revelaram a
percepcgao de que a instituicdo é fundamental para viabilizar projetos de longo prazo,
especialmente no caso de deep techs (startups baseadas em investigagao cientifica
apoiada por patentes), mas indicaram a necessidade de maior visibilidade e clareza
em sua comunicagao. Os empresarios entrevistados sugeriram mais esforgos na
divulgacdo de casos de sucesso e no apoio as pequenas e medias empresas,
destacando a relevancia de editais de menor valor e materiais explicativos que
facilitem o acesso aos recursos oferecidos.

Internamente, a Finep enfrenta o desafio de engajar seus colaboradores como
agentes estratégicos de comunicagao. A analise do ecossistema digital da instituicao
sugere que o publico interno poderia ser ativado como "embaixadores" da marca. O
plano € identificar, em um primeiro momento, quais seriam os influenciadores internos
com potencial para liderar o movimento, oferecendo capacitagao para esses creators
e definindo contrapartidas claras de participagédo, em uma logica de gamificagdo. A
acgdes propostas terdo a finalidade de promover as iniciativas e valores da Finep em
redes como LinkedIn e Instagram, visando a construgdo de uma narrativa institucional
que combine autoridade técnica com acessibilidade e inspiragao, tornando-se um
ativo essencial para alinhar os esforgos internos e externos da Finep.

Analise qualitativa de midia® feita exclusivamente para essa concorréncia entre maio
e novembro de 2024 mostrou que a Finep é frequentemente citada como um agente
importante no financiamento da inovagcdo no Brasil, mas, na maioria das vezes,
aparece como coadjuvante, especialmente em matérias que envolvem o BNDES, que
tende a assumir o protagonismo. Projetos financiados pela Finep, como o
desenvolvimento de tecnologias para mobilidade sustentavel e Industria 4.0, foram
citados positivamente, mas com pouca énfase na importancia estratégica da
instituicao.

Com base na analise, fica claro que a Finep precisa comunicar de forma clara os
critérios de financiamento e o impacto direto das iniciativas, o que pode gerar
questionamentos sobre transparéncia e relevancia. Entre os temas com mais
destaque no periodo analisado estdo o apoio da Finep as regides afetadas por
enchentes no Rio Grande do Sul, incluindo suspensao de pagamentos de juros e uma
nova linha de crédito de R$ 1,6 bilhdo para apoiar empresas inovadoras atingidas
pelas inundagdes. Outros temas nos quais a Finep foi mencionada foram os recursos
para o programa Nova Industria Brasil, o apoio ao Programa Mobilidade Verde
(Mover), financiamentos para inovagdo no agronegocio e o barco voador na
Amazdnia. Mesmo nesses casos, a Finep é percebida mais como uma parceira, € nao
como lider dos projetos. Esse posicionamento secundario diminui sua relevancia na
narrativa publica.

Para aumentar sua visibilidade e impacto, a Finep pode se inspirar, como ja falamos
no Subquesito 1, em iniciativas internacionais, como as do EIT e UKRI, que utilizam
plataformas digitais para fomentar comunidades de inovagao, oferecer ferramentas
interativas e destacar histérias de impacto. Além disso, é essencial adotar praticas
mais integradas de comunicagado digital, com uso estratégico de videos, lives e

5 Para o estudo, foram levadas em consideracao as principais noticias publicadas em
veiculos nacionais como Valor Econémico, O Estado de S. Paulo, Folha de
S.Paulo, O Globo e Correio Braziliense, além de portais regionais e especializados.
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conteudos interativos que humanizem a atuagao da Finep e conectem sua missao aos
desafios do Brasil contemporaneo, como sustentabilidade e descarbonizagao.

Com a recuperagao da economia, o langamento da NIB e a aprovagao da reforma
tributaria, o momento €& propicio para que a Finep reforce sua identidade e consolide
seu papel como protagonista na transformacgéo do Brasil em uma economia baseada
no conhecimento e na inovagao. Ao alinhar suas estratégias de financiamento com
uma comunicagao robusta e conectada, a Finep pode ampliar sua base de apoio,
atrair novos publicos e garantir que sua mensagem alcance e inspire aqueles que
podem se beneficiar de suas iniciativas. Este posicionamento ndo s6 impulsionara a
inovacéo nacional, mas também fortalecera a imagem da Finep como referéncia no
cenario global.

Aintegragao entre as agdes de assessoria de imprensa e de comunicacéo digital sera
central para posicionar a Finep como a principal agéncia de inovagao do Brasil.
Cabera a assessoria de imprensa ampliar a presenca da Finep em veiculos
especializados e de grande alcance, como revistas de economia, portais de tecnologia
e colunas de opinido. A producao de pautas exclusivas que detalhem o impacto dos
projetos financiados sera uma prioridade, destacando iniciativas nas quais os recursos
e a parceria com a Finep foram fundamentais o avancgo cientifico e tecnolégico, como
a mobilidade verde, a inovagao no agronegocio e o apoio a startups de tecnologia
disruptiva.

Além disso, € essencial treinar porta-vozes para transmitir as mensagens-chave com
clareza, adaptando a linguagem para diferentes publicos, como empresarios,
académicos e o publico geral. Eles devem ser apoiados, capacitados e estimulados a
falar a partir de uma combinagéo de dados e informagdes sobre os projetos apoiados
pela Finep, buscando apresentar ndo apenas numeros, mas a historia das pessoas,
das organizagdes e dos negocios impactados pelas politicas publicas impulsionadas
pelo apoio da instituigao.

Esse trabalho de assessoria de imprensa sera integrado as agdes de comunicagéo
digital, central no reposicionamento da Finep, que devera aproveitar ao maximo os
canais como LinkedIn, Instagram e TikTok. No LinkedIn, a prioridade sera dialogar
com investidores, gestores de fundos e empresas de tecnologia, com conteudos que
apresentem estudos de caso e oportunidades de financiamento. No Instagram e
TikTok, a Finep deve explorar narrativas visuais e historias curtas que humanizem os
projetos apoiados, como empreendedores beneficiados e startups que alcangaram
sucesso. Lives e webinars tematicos com especialistas serdo ferramentas-chave para
atrair atencao e engajar publicos qualificados, criando um espago para debate e
interacao em tempo real.

No YouTube, a Finep pode se destacar com uma série de videos documentais que
humanizem seus projetos e demonstrem impacto tangivel. Essa série pode apresentar
histérias de startups financiadas, entrevistas com empreendedores e resultados de
projetos de inovagdo. Videos curtos, como estudos de caso, podem atrair publicos
especificos, enquanto producbes mais elaboradas podem ser usadas para
campanhas institucionais, abordando temas como sustentabilidade e
descarbonizagéo.

No X (antigo Twitter), a Finep deve adotar uma abordagem agil e informativa,
priorizando atualizagdes frequentes sobre editais, fases de projetos e parcerias
estratégicas. O uso de threads explicativas sobre tépicos como "Como a Finep
impulsiona a inovagao no Brasil" permitira detalhar agées e projetos de forma atrativa
e dindmica. A rede, com sua vocagao para hard news, também é ideal para destacar
marcos institucionais e resultados de impacto em tempo real. Além disso, a interagao
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com perfis de stakeholders, jornalistas e influenciadores do setor é crucial para ampliar
a presenca da Finep nas discussdes publicas. Campanhas especificas, como o uso
de enquetes ou perguntas para entender as necessidades do publico, podem criar um
canal de engajamento direto com usuarios interessados. Para expandir a presenca
digital, recomenda-se a adoc¢do do Bluesky e do Threads (aplicativo do Instagram
baseado em textos curtos), implementando estratégias similares. O
descontentamento com a atual gestdo do X tem impulsionado o crescimento dessas
plataformas. A interrupgéo temporaria do X no Brasil em 2024 também evidenciou a
vulnerabilidade do servico, reforcando a necessidade de diversificar os canais de
comunicagao. Na época, enquanto o X perdeu cerca de 1 milhdo de usuarios, o
Bluesky ganhou aproximadamente 2 milhdes de novos membros, consolidando-se
como alternativa para o publico nacional naquele periodo. Como resultado, o
portugués tornou-se o segundo idioma mais utilizado na plataforma, que ja soma 25
milhdes de usuarios ativos. Ja o Threads, desenvolvido pela Meta, segue em
constante evolugdo. Langado em 2023, ja alcangou a marca de 175 milhdes de
usuarios ativos globalmente, com expressivo crescimento em 2024, especialmente
durante os periodos de instabilidade do X. As duas plataformas apresentam trajetoria
ascendente, permitindo que a Finep possa explorar novos caminhos de engajamento
com publicos mais jovens e conectados, além de minimizarem os riscos associados a
dependéncia de uma unica rede social focada em textos curtos.

Diversas empresas ja reconhecem o potencial do Bluesky como canal estratégico de
comunicacgao digital. O Duolingo destaca-se por suas interagdes descontraidas,
mantendo coeréncia com sua identidade comunicativa, a Nike também esta presente
no espaco. No setor de entretenimento, Netflix e HBO utilizam a rede para promover
seus langamentos. A plataforma também ganhou relevancia institucional, sendo
adotada pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, Governo Federal e pelo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva para comunicacao estratégica.

Ainda no ambiente digital, a estratégia aqui proposta envolve também um redesign do
site da Finep para torna-lo mais acessivel. A pagina inicial destacara projetos de
impacto, noticias recentes e areas prioritarias de investimento, com navegagao
simplificada para publicos como startups, pesquisadores e investidores. Elementos
como mapas interativos que mostrem os projetos apoiados em diferentes regides do
Brasil e calculadoras de financiamento para simular possibilidades de apoio serao
integrados. Um blog institucional também sera implementado, oferecendo artigos
técnicos e entrevistas com especialistas, reforcando a autoridade da Finep em
inovacgao e tecnologia.

Hoje, as chamadas publicas na pagina inicial estdo divididas entre Abertas,
Encerradas e Atualizagbes. Ao selecionar uma das chamadas nao existe nenhuma
informagdo em qual dessas trés condigdes ela se encontra até se fazer a leitura do
artigo. Praticamente todas as paginas internas tém a mesma estrutura, sem identidade
individual, o que prejudica tanto o reconhecimento quanto o status do sistema. O
design ajuda muito na experiéncia do usuario. Quanto mais limpo e objetivo melhor.
Além de questbes altamente relevantes como a padronizacdo dos botdes, a
composicao visual também deve ser observada e facilitar a interagao.

Nesse sentindo, alguns pontos de atengdo a serem observados diante desse
parametro: 1) as se¢des da pagina inicial possuem diversos ruidos visuais, o que pode
causar nao so desconforto como confuséo; 2) algumas delas ndo possuem utilidade;
3) a hierarquia visual e o respiro entre os elementos estdo sem impacto e ndo ajudam
na percepg¢ao do usuario. Além disso, nas paginas internas a auséncia de estética e
design deixa as paginas com a mesma cara, confusa e com hierarquia ineficiente para

22



FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

auxiliar o usuario. Também ha conteudos que estao desatualizados. Um exemplo é o
link para a Revista Finep, cuja edigdo mais recente disponivel no site, de numero 24,
€ de junho e 2018.

Sempre que possivel, as agbes de comunicacdo serdao construidas por meio de
narrativas humanizadas que contem historias e mostrem o impacto da atuacéo da
Finep no cotidiano das pessoas. Para engajar a sociedade e destacar esse impacto
social, sera dada prioridade a produgao de conteudos que humanizem sua atuagéo.
Historias de beneficiarios, como startups que desenvolveram tecnologias sustentaveis
ou pesquisadores que alcangaram descobertas relevantes, serao transformadas em
videos curtos, reportagens e posts em redes sociais. Essa abordagem, centrada em
narrativas visuais € emocionais, reforcara o papel da Finep como promotora de
transformacdo social e econbémica, conectando ciéncia e tecnologia a vida das
pessoas.

As narrativas humanizadas ajudam conectar a Finep ndo apenas aos seus
stakeholders estratégicos, mas também a sociedade em geral, promovendo
identificacdo e engajamento emocional. Contar historias de impacto real traduz de
maneira tangivel o papel da Finep como promotora de inovagao e desenvolvimento
social. Essas narrativas aproximam a instituicdo do publico, desmistificando sua
atuacao e reforcando seu valor além de dados técnicos ou financeiros. Além disso,
em um cenario onde a ciéncia e a tecnologia ainda enfrentam desafios de valorizagéo,
destacar o impacto humano de seus projetos pode contribuir para sensibilizar e
inspirar novos talentos, investidores e parceiros a se engajarem com a missao da
Finep.

Ao mesmo tempo que buscam estimular o engajamento da sociedade, também seréo
desenvolvidas ag¢des de comunicagdo interna para manter os funcionarios e
colaboradores bem-informados. Eles podem ter um papel estratégico como
embaixadores da marca. Para isso, sera criada uma campanha interna de
engajamento que alinhe o corpo funcional ao conceito deste plano de comunicacgéo,
apresentando a seguir. Treinamentos sobre comunicacédo digital, alinhamento as
mensagens-chave e incentivo ao uso profissional do LinkedIn serdo pilares dessa
estratégia. Além disso, eventos internos para celebrar resultados e integrar equipes
reforcarao o senso de pertencimento, motivando os funcionarios a serem porta-vozes
das conquistas da Finep.

Esse plano de comunicagdo, elaborado para um periodo de seis meses, esta
alicercado em quatro pilares que visam consolidar a instituicdo como referéncia
nacional em ciéncia, tecnologia e inovagao: 1) destacar a relevancia da Finep como
agente transformador para a sociedade; 2) ampliar a conexao com associagdes,
imprensa, influenciadores digitais e demais stakeholders; 3) capacitar porta-vozes
qualificados para traduzir informagdes técnicas e estratégicas em linguagem acessivel
e atrativa para diferentes publicos; e 4) divulgar conhecimento sobre oportunidades
de financiamento e inovagao no Brasil.

Sem uma comunicagao proativa que destaque esses aspectos e revele o impacto
direto da Finep, o publico corre o risco de permanecer desinformado sobre as solugdes
que a agéncia oferece e as oportunidades que ela viabiliza para o desenvolvimento
econdmico e social. A falta de informagdes claras e acessiveis prejudica a percepgao
publica da Finep, restringe sua atuacdo e limita o alcance de seus projetos
transformadores. Para enfrentar esse desafio, o plano de comunicagao busca tornar
a Finep uma referéncia ndo apenas em inovagao, mas também em transparéncia e
proximidade com a sociedade.
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Um dos grandes desafios da Finep é a baixa compreensao, por parte do publico geral
e até de potenciais clientes, sobre a amplitude e o impacto de sua atuacdo no
ecossistema de inovagdo. Muitos empresarios, empreendedores e académicos
desconhecem as possibilidades de financiamento oferecidas pela instituicao,
enquanto a sociedade em geral tem pouca clareza sobre como os projetos financiados
pela Finep contribuem para avangos tecnolégicos e econémicos. E essencial
comunicar de forma eficaz que a Finep é uma pecga-chave no desenvolvimento de
tecnologias inovadoras, sustentabilidade e inclus&o social.

Outro ponto critico é a auséncia de campanhas educativas continuas que expliquem
os beneficios do apoio a inovagao tecnolégica e os mecanismos oferecidos pela
Finep. Campanhas que contribuam, inclusive, para combater a desinformacao. As
iniciativas de comunicacido existentes nem sempre alcangam o publico de forma
eficaz. E necessario um programa estruturado que informe e engaje os publicos
estratégicos e, ao mesmo tempo, mostre que a Finep esta alinhada as demandas
contemporaneas, como a transi¢gao energética, a bioeconomia e a digitalizagao.

Sem compreender os beneficios e os processos da Finep, potenciais parceiros e
beneficiarios deixam de acessar os recursos disponiveis, limitando o impacto do
trabalho da instituigdo. Esse desconhecimento também dificulta a percepgao da Finep
como protagonista na inovagéo nacional e reduz seu reconhecimento em comparagao
com outras agéncias, como o BNDES ou a Embrapii. Para superar esses desafios, é
imprescindivel que a Finep invista em estratégias de comunicacédo integradas e
continuas.

A partir desse cenario, propomos a seguinte ideia-forca como diretriz das ag¢des de
comunicacao: “Falou inovacgao, falou Finep”. Este conceito busca consolidar a
Finep como referéncia nacional em ciéncia, tecnologia e inovacgao, destacando sua
importancia estratégica para o desenvolvimento do Brasil. Ele une a identidade
institucional com uma mensagem clara e facil de gravar, que reforga o papel central
da Finep no ecossistema de inovacgéo.

O conceito "Falou inovagao, falou Finep" passa a ideia de autoridade e do
protagonismo da Finep no ecossistema de inovagéao brasileiro. Ele ndo apenas reforga
a ideia de que a Finep é a principal referéncia no tema, mas também comunica, de
maneira acessivel e segmentada, que a instituicdo é sinbnimo de inovagéo em todas
as suas dimensoes. A frase carrega uma mensagem clara: qualquer discussao sobre
inovagcdo passa, inevitavelmente, pela Finep, que atua de forma abrangente e
estratégica, conectando startups, industrias, pesquisadores e sociedade. O conceito
carrega em si o poder da capilaridade. Por meio dele, € como se reafirmassemos a
todo instante, em todas as areas e segmentos que no Brasil, € impossivel falar de
inovacao sem falar da Finep. Mais do que ser uma agéncia de inovacao, a Finep pode
e deve se posicionar como uma instituicdo de multiinovagao. Seu impacto se estende
"do chao ao espaco”, abrangendo projetos que vao da bioeconomia a inteligéncia
artificial, da sustentabilidade a exploracao espacial. E essa amplitude é refletida no
conceito, que possui multi desdobramentos, como "Falou inovagédo que desenvolve o
Brasil, falou Finep", “Falou inovagao que transforma a vida das pessoas, falou Finep”
ou "Falou inovagao que muda o jogo, falou Finep". Esses desdobramentos tornam o
conceito altamente versatil, permitindo sua adaptacéo para publicos diversos, desde
a academia e setores industriais até a sociedade em geral. As possibilidades, portanto,
sdo infinitas a abrem espacgo para que este posicionamento seja perene, indo além de
uma estratégia de comunicacao pontual e passe a assinar diferentes campanhas ao
longo dos préximos anos.
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Além disso, o tom falado e informal do conceito conecta a Finep diretamente as
pessoas, transmitindo a ideia de proximidade e autoridade de quem realmente
entende e faz inovagdao no Brasil. Ao mesmo tempo, o conceito € sofisticado o
suficiente para segmentar mensagens para publicos técnicos e especializados,
reforcando que a Finep néo € apenas participante, mas protagonista e especialista em
inovacdo. Assim, "Falou inovagao, falou Finep" n&o apenas comunica, mas
consolida a posigao da instituicdo como pega-chave no desenvolvimento tecnoldgico
e cientifico do pais.

“Falou inovagao, falou Finep” surge, portanto, como uma ideia-forca capaz de
conectar todas as acbes e produtos desenvolvidos no plano de comunicacéo. Ele
traduz a identidade da Finep em uma mensagem clara, memoravel e adaptavel, que
reforga seu protagonismo no ecossistema de inovagdo e comunica seus valores de
transparéncia, impacto social e desenvolvimento sustentavel. Ele fortalece a presenca
da Finep em diferentes canais e publicos, estabelecendo uma associacédo imediata
entre inovagao e a marca Finep.

Por meio desse conceito, sera possivel criar narrativas humanizadas e conteudos
estratégicos que destaquem o impacto social, econbmico e ambiental da Finep. Ao
integrar agdes digitais, assessoria de imprensa e campanhas institucionais, a
comunicagao da Finep se tornara mais inclusiva e eficaz, alcangando publicos
diversificados e consolidando seu papel como a principal agéncia de inovagado do
Brasil. O plano propde, assim, transformar o desconhecimento em engajamento,
fortalecendo a percepcdo da Finep como parceira indispensavel para o
desenvolvimento do pais. Tendo essa ideia-forca como diretriz, propomos as
seguintes mensagens-chave:

A Finep estd transformando o Brasil pela inovagdao. Aqui vamos
destacar como os investimentos da Finep impulsionam setores estratégicos como
agroindustria, energia sustentavel e mobilidade:

A Finep desempenha um papel essencial na transformagédo do Brasil por meio de
investimentos em inovagdo. Nossa atuacdo abrange setores estratégicos que
impulsionam o desenvolvimento econémico e sustentavel do pais, como a
agroindustria, a energia sustentavel, com projetos que promovem a transicdo para
fontes limpas, como o hidrogénio verde e a energia solar e a mobilidade. Cada projeto
financiado pela Finep gera impacto direto na sociedade, criando empregos,
fortalecendo a economia regional e posicionando o Brasil como referéncia em
inovagéao tecnoldgica.

Inovacgao para todos: Finep conectando ciéncia, tecnologia e sociedade é uma
mensagem para ressaltar o impacto social e regional dos projetos financiados, com
foco na inclusao e na reducgao das desigualdades:

A Finep tem como missao levar inovagao para todos, conectando ciéncia, tecnologia
e sociedade. Por meio de nossos financiamentos, conseguimos apoiar projetos que
tém um impacto direto na reducdo das desigualdades sociais e regionais, levando
desenvolvimento tecnoldgico para todas as regides do pais, inclusive aquelas
historicamente menos atendidas. Estamos falando de iniciativas que ampliam o
acesso a educagao, promovem inclusao social e estimulam a capacitagao profissional.
Seja no financiamento de pesquisas que trazem solugbes para comunidades rurais,
na criacdo de centros de tecnologia no interior do Brasil, ou em projetos de saude que
beneficiam a populacédo, a Finep trabalha para que a inovagao seja um motor de
transformacgao acessivel, inclusivo e democratico.
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Finep: parceira estratégica para empresas que inovam reforga o apoio oferecido
as startups, MPMEs e grandes empresas no desenvolvimento de tecnologias e
solugdes disruptivas:

A Finep se posiciona como a parceira estratégica das empresas que acreditam na
inovacao como ferramenta de crescimento e competitividade. Por meio de nossos
recursos e linhas de financiamento, apoiamos desde startups e micro e pequenas
empresas inovadoras até grandes empresas que desenvolvem tecnologias e solugdes
disruptivas. Atuamos em todas as fases do processo de inovacao, oferecendo suporte
para pesquisa, desenvolvimento e a chegada de produtos ao mercado. Nossa
prioridade é criar um ecossistema de inovagao robusto e dinamico, estimulando o
surgimento de negdcios inovadores que solucionem desafios econémicos e sociais do
pais. Investimos n&o apenas em tecnologias de ponta, mas também na geragao de
valor, fortalecendo setores estratégicos e colocando o Brasil na lideranga de mercados
globais.

Ciéncia e tecnologia com impacto na vida real. A contribuicao da Finep para
reconstruir o Brasil. Essa mensagem serd wusada para comunicar
histérias de sucesso e resultados tangiveis de projetos financiados para demonstrar o
impacto transformador da instituigéo:

Ciéncia e tecnologia s6 fazem sentido quando tém impacto na vida real das pessoas,
e a Finep € uma peca-chave para transformar esse potencial em realidade. Nossos
financiamentos tém contribuido de forma decisiva para reconstruir o Brasil, por meio
do apoio a projetos inovadores que geram resultados concretos e tangiveis. Sao
historias de sucesso em todas as areas: vacinas que salvam vidas, solugdes
tecnoldgicas que transformam a produgao agricola, energias limpas que protegem o
meio ambiente e criam oportunidades econdmicas, e avangos na industria
aeroespacial que colocam o Brasil em posi¢do de destaque no cenario global. Cada
projeto financiado pela Finep tem uma contribuicao direta para a vida das pessoas,
mostrando que a ciéncia e a inovagado ndo sao abstratas — elas constroem um pais
mais forte, justo e preparado para os desafios do futuro.

Essas mensagens deverao estar alinhadas entre os porta-vozes da Finep, entre os
funcionarios e colaboradores e, sempre que possivel, no discurso dos parceiros da
instituicdo. Para isso, é importante a realizacdo de um trabalho de capacitacao e
treinamento desses porta-vozes, com dicas praticas para entrevistas a imprensa e
para atuagado nas redes sociais € no contato com o setor regulado. Também serao
disseminadas entre os funcionarios e colaboradores, por meio de uma campanha
interna, que incluira os profissionais que atuam na equipe de comunicagao.

c) Estratégias para mobilizagao dos atores envolvidos no processo e sua
relagao com a Finep

Este plano de agao proposto esta dividido em quatro eixos de agao: 1) Preparagéo e
organizagao de conteudos; 2) Assessoria de imprensa e comunicagao digital; 3)
Mobilizagdo e engajamento; 4) Monitoramento e Mensuragéo

1 - PREPARAGAO E ORGANIZAGAO DE CONTEUDOS

A base de uma estratégia robusta e eficiente para a Finep esta nos conteudos a serem
comunicados. E essencial organizar argumentos e mensagens-chave de forma a
unificar o discurso dos porta-vozes e alinhar o publico interno com os objetivos
estratégicos da instituicdo. Para isso, € necessario compilar e sistematizar todas as
informacgdes relevantes sobre os programas de financiamento, editais e iniciativas de

26



FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

impacto promovidas pela Finep, como projetos de inovagdo tecnoldgica,
descarbonizagao e desenvolvimento sustentavel.

Essas informacdes devem ser atualizadas e alinhadas a ideia-forca "Falou inovagao,
falou Finep", para transmitir de maneira eficaz os valores e diferenciais da instituicao.
Além disso, é fundamental reorganizar esse conteudo em formatos diversos e
atraentes, como videos curtos, infograficos interativos, artigos técnicos e guias
praticos. Cada formato deve ser adaptado aos diferentes publicos estratégicos da
Finep, como startups, empresas, investidores e academia, garantindo um alcance
mais amplo e engajamento mais efetivo.

Essa abordagem promove consisténcia e acessibilidade nas comunicagdes da Finep,
reforcando seu papel como referéncia nacional em inovagado e desenvolvimento
tecnologico.

Um manual de mensagens-chaves e um documento de perguntas e respostas (Q&A)
sera elaborado para o publico interno, detalhando as principais acées da instituicao
no fomento a inovagao tecnoldgica e cientifica. Esses materiais abordarao iniciativas
como editais de financiamento, projetos de impacto social e tecnoldgico, e temas de
interesse estratégico, como descarbonizacao e bioeconomia. As informagdes também
incluirdo respostas a duvidas levantadas por meio das redes sociais, assessoria de
imprensa ou canais de atendimento da Finep, oferecendo insumos para porta-vozes
nas interagées com a imprensa, em redes sociais e em entrevistas.

Esses conteudos também orientarao briefings e producao de videos curtos com
respostas gravadas por porta-vozes da Finep ou especialistas convidados, voltadas a
startups, empresas, investidores e a sociedade em geral. Os videos serao utilizados
para explicar editais, divulgar cases de sucesso e reforgar o papel da Finep como
protagonista da inovagao no Brasil.

Além disso, sera desenvolvido um guia de fontes para jornalistas, contendo a
identificacao e o perfil de porta-vozes capazes de abordar temas da area de inovacgao,
organizado de acordo com os diferentes projetos apoiados pela Finep. Além de porta-
vozes da instituicdo, o guia tera nome de porta-vozes das empresas e startups que
receberam financiamento, previamente aprovados pelos parceiros dos respectivos
projetos e/ou programas, tanto em nivel nacional quanto regional. O guia garantira
agilidade e precisao nas interagées com a imprensa, fortalecendo a imagem da Finep
como referéncia em seus campos de atuacdo. Também serdo produzidos e
constantemente atualizados mailings de imprensa de diversas editorias (nacional,
tecnologia, inovagao, empresas, entre outras).

Para potencializar o trabalho de mobilizagdo, sera elaborado um mapa de
influenciadores, identificando perfis relevantes nos campos de ciéncia, tecnologia e
inovagcdo, com alcance nacional e regional. O documento sera atualizado
semestralmente e incluira os principais influenciadores ativos em plataformas como
Instagram, Facebook, LinkedIn, TikTok e YouTube. Essa estratégia ampliara o impacto
das campanhas da Finep, conectando a instituicdo a publicos diversificados de forma
estratégica e eficaz. Abaixo, uma amostra do mapeamento de influenciadores digitais
realizado com exclusividade para este plano de comunicac3io:

LOCALIZACAO  INFLUEN- SOBRE SEGMENTO BASE
CIADOR TOTAL
SEGUIDOR
ES
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Estudante de
medicina da
USP, sempre
sonhou em se
tornar
cientista.
participou da
primeira turma
do programa
Caca
Asteroides,
parceria do
Ministério da
Ciéncia,
Tecnologia e
Inovacoes
com o
International
Astronomical
Search
Collaboration
(IASC/NASA)
e encontrou
25 asteroides.
Condecorada
com a
medalha de
Honra ao
Mérito do
Ministério da
Ciéncia,
Tecnologia e
Inovacoes.
Reconhecido
como Forbes Tecnologia e
Under 30 em  Empreendedoris
Inovacao e mo
Tecnologia,
Terron é um
empreendedo
r especialista
em
desenvolvime
nto de
startups.
Inspira jovens
com uma
trajetéria
totalmente
nao Obvia de

Verena
Paccola

Ciéncia espacial

Rodrigo
Terron

Inovagéo,

84.240

55.300
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Jonathas
Freitas

Andreza
Rocha/
Afroya Tech

um jovem de
origem
simples e da
periferia que
comegou sua
carreira como
operador de
telemarketing.

Tem mais de
40 startups e
se consolidou
como o
principal
investidor anjo
de startups no
Brasil. Foi
considerado
pela revista
americana US
Reporter,
como um dos
protagonistas
do setor
privado de
tecnologia na
América
Latina em
2022.
ECEOe
fundadora do
Afroya Tech
Hub, um
espago
afrofuturista
para
desenvolvime
nto de
projetos
colaborativos
que
promovem e
apoiam a
insercao e o
pertencimento
de pessoas
negras no
ecossistema
de tecnologia
e inovacgao.

Startups 121.000
Inovacao / 27.770
incluséo /

igualdade racial
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Meninas e
Mulheres na
Ciéncia

O Robod
Cigano/
Everton
Ramires

Esta entre as
100 pessoas
negras mais
influentes da
Lusofonia -
Bantumen.

Canal criado
pela gedloga
Fernanda
Campos com
0 objetivo de
incentivar
meninas a se
interessarem
por ciéncia,
fomentar o
debate sobre
a
desigualdade
de género no
setor e
discutir
formas de
reverter esse
quadro.
Fazendo
meninas
acreditarem
gue podem
ser tudo,
inclusive
cientistas.
Conteudo
sobre
impressora
3D e universo
maker de uma
forma simples
e divertida.
Tem como
objetivo
reinventar a
reciclagem e
atrair novos
estudantes
para o0 mundo
da tecnologia.

Ciéncia /
Mulheres

Tecnologia /
Universo maker

21.300

804.000
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DF Tony Top 5 Tecnologia / 174.000
Ventura palestrantes Inovagéao /
Tecnologia de IA do Transformacéo
mundo pela digital
AIBC Awards.
Especialista
em
tecnologia,
palestrante de
transformacéo
digital,
inovacao e
novas
tecnologias.
Assina um
blog no
Correio
Braziliense
com
curiosidades
sobre
tecnologia
- Nina Silva Considerada Inovacgéao / 393.000
a Mulher Mais Gestéo de
Disruptiva do negocios
Mundo pela
Women In
Tech Global
Awards 2021,
Nina Silva é
Executiva em
Tecnologia ha
mais de 20
anos,
Especialista
em Gestéo de
Negocios e
Transformaca
o Digital com
atuacao
internacional
e CEO e uma
das
fundadoras do
Movimento
Black Money
e D, Black
Bank. Uma
das 100
pessoas
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negras mais
influentes com
menos de 40
anos no
ranking da
Forbes

Deusa
Cientista

Quimica,
Mestranda
Ensino de
Ciéncias
Ambientais-
USP e
divulgadora
cientifica
Palestrante |
TikTok
Awards 2021.
Fala de
ciéncia com
exemplos do
cotidiano
como, por
exemplo, a
guimica da
cerveja, do
acarajé ou de
produtos de
beleza
Biomédico,
tem um canal
de divulgacéo
cientifica que
apresenta
conteudo
sério de forma
bem-
humorada
sobre como
cuidar da
salde, sobre
doencas e
sobre ciéncia
e tecnologia
em geral

Lucas
Zanandrez |
Ola Ciéncia

Ciéncia

Ciéncia /
Tecnologia

259.000

2.350.000

Com os conteudos preparatorios organizados, sugerimos a realizagdo de algumas
acdes de preparacao estratégica:
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Media Training “Fala, porta-voz” — para capacitar diretores, gerentes e especialistas
técnicos da instituicdo para absorverem as mensagens-chave e se prepararem para
interagcbes com a imprensa e atuagao em redes sociais. O treinamento abordara
temas como linguagem acessivel, alinhamento de discurso e estratégias para
responder a questionamentos sobre editais, projetos financiados e iniciativas
estratégicas da Finep.

Reunidao Interna com Colaboradores da Finep — Realizar um encontro com
servidores e colaboradores para apresentar o plano de comunicagao, compartilhar os
principais argumentos, mensagens-chave e diretrizes. A reunido também servira para
alinhar a equipe as estratégias institucionais e promover o engajamento interno, como
parte da estratégia de transformar os colaboradores em embaixadores da marca
Finep.

Manual e Protocolos de Comunicagdao — Desenvolver de um manual de
comunicagao integrada que reuna diretrizes para relacionamento com a imprensa,
gestdo de crises e interagdo com publicos estratégicos. O documento incluira
protocolos para diferentes cenarios, com modelos de respostas para questbes
frequentes e orientagdes de conduta. Um manual estruturado garante maior eficacia
e consisténcia na comunicagcdo da Finep, prevenindo ruidos e reforcando a
transparéncia institucional. Ele também contribui para a padronizagdo de agdes em
toda a equipe, promovendo alinhamento interno.

Essas acbes visam garantir a consisténcia do discurso institucional, fortalecer a
preparacdo dos porta-vozes e fomentar a adesao dos colaboradores ao conceito
"Falou inovacgao, falou Finep", ampliando a eficacia das agdes de comunicacgéao.

2 — ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO DIGITAL - Neste eixo serdo
trabalhadas as agdes para informar e divulgar as decisdes da Finep, as parcerias, 0s
editais e, sempre que possivel, os resultados e o impacto e beneficios para o pais e
para a sociedade.

Reestruturagao do conteudo do Site — Propomos que a Finep reestruture o site da
instituicao para que funcione como um hub de informacgdes e servigos para todos os
publicos estratégicos da instituigdo. O novo site estara alinhado com o conceito “Falou
Inovagao, falou Finep” e centralizara conteudos relacionados aos projetos financiados,
editais abertos, resultados de impacto e iniciativas de destaque. Esses conteudos
poderao ser adaptados em diferentes formatos para envio personalizado a diferentes
publicos, como startups, empresas, pesquisadores e investidores, garantindo uma
comunicagado segmentada e eficaz. Jornalistas terdo acesso a uma area exclusiva
com dados regionais e nacionais, estudos técnicos, e atualizagdes sobre os principais
programas e projetos apoiados pela Finep.

A pagina contara com o “Mapa da inovagao Finep” um mapa interativo multimidia,
que apresentara os projetos em andamento no Brasil, com filtros por setor (como
energia, saude, bioeconomia e mobilidade), regido, volume de investimento e status
atual. Além disso, 0 novo site reunira noticias, videos, podcasts e informacgdes
especificas para investidores, incluindo analises sobre retorno econémico e social dos
projetos financiados. A plataforma sera responsiva e acessivel, projetada para se
tornar o principal ponto de referéncia para quem busca entender a amplitude e o
impacto das agdes da Finep. Propomos ainda que no novo site seja criada uma
agéncia de noticias denominada Inovacgao Brasil, que reunira e distribuira, no formato
jornalistico, conteudo das agdes da Finep sobre a 6tica do valor-noticia e dos critérios
de noticiabilidade. Essas iniciativas reforcam o conceito "Falou inovagao, falou
Finep", promovendo a transparéncia, a acessibilidade e o engajamento com os
publicos estratégicos da instituicao.
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Banco de pautas e personagens da inovagao — A equipe de comunicagao da Finep
levantara um conjunto de pautas estratégicas para a midia nacional, regional e
especializada, com foco em editorias como economia, inovagao, sustentabilidade,
ciéncia, tecnologia e desenvolvimento social. Algumas pautas serdo regionalizadas
com dados especificos, destacando o impacto dos financiamentos da Finep em
diferentes estados, para ganhar espago em veiculos locais, especialmente telejornais
regionais e radios. Exemplos de pautas incluem: como os projetos financiados pela
Finep estdo contribuindo para o avango da bioeconomia e da descarbonizagio, o
papel da instituicdo no apoio a startups de tecnologia disruptiva, ou os impactos
regionais de iniciativas como programas de mobilidade verde. Também serao
identificados personagens — pesquisadores, empreendedores, liderangas regionais e
beneficiarios dos programas — com histérias de sucesso e impacto social gerado
pelos projetos da Finep. Essas narrativas serdo adaptadas para diferentes formatos e
canais para ampliar sua repercussao.

Agenda com jornalistas — A Finep, como protagonista do fomento a inovagao no
Brasil, aproveitara os espacos na midia para promover debates qualificados sobre
desafios e solugdes nas areas de ciéncia, tecnologia e inovagéao. A estratégia inclui a
realizacdo de entrevistas exclusivas com porta-vozes da Finep, artigos de opiniao
assinados por lideres da instituicdo em veiculos de grande alcance, e a promogao de
pautas convergentes com as principais entidades de ciéncia e tecnologia.

Apos eventos e langcamentos de editais, serdo organizadas coletivas de imprensa para
apresentar resultados, divulgar projetos e alinhar posicionamentos. Para a midia
regional, serdo distribuidos releases personalizados com dados especificos sobre o
impacto da Finep em cada regido. Além disso, porta-vozes da instituigdo participarao
de rodadas de entrevistas com comunicadores locais, como radios e portais regionais,
para amplificar a divulgagéo das agdes e conectar a Finep com publicos locais.

Essa abordagem reforca a presenca da Finep na midia, amplia sua visibilidade e
engaja diferentes publicos no ecossistema de inovagéao brasileiro.

Visitas institucionais as redagoes — Organizar um programa de visitas institucionais
as redagdes dos principais veiculos de comunicagdo brasileiros, como jornais,
revistas, emissoras de TV e portais de noticias. As visitas seriam realizadas pelos
porta-vozes da Finep. Durante os encontros, os porta-vozes terao a oportunidade de
apresentar a atuagcdo da Finep, destacando projetos financiados, iniciativas
estratégicas e o impacto da instituicdo no ecossistema de inovagdo do Brasil. O
formato incluira uma apresentacao institucional, com uma breve explanacio sobre os
programas e editais da Finep, acompanhada de dados de impacto regional e nacional,
seguida de um espaco para jornalistas abordarem temas relevantes ou esclarecerem
duvidas sobre os programas da Finep e finalizada com a entrega de material
institucional com dados atualizados, cases de sucesso e informacdes uteis para
cobertura jornalistica.

Producao de artigos — Incentivar lideres da Finep a publicar artigos em veiculos
como "Exame", "Valor Econémico", Folha de S.Paulo, O Globo, Estadao, portais de
noticia e veiculos regionais. Os artigos destacariam temas como o papel da Finep na
transformagao industrial brasileira e seus impactos em sustentabilidade e
competitividade global. Esse tipo de agao, implementada de maneira rotineira pelas
equipes de assessoria de imprensa, contribui para moldar o debate publico sobre
inovagao, contribuindo para posicionar a Finep como referéncia em inovagao e
desenvolvimento tecnolégico. Foi uma das acbes adotadas pela equipe da FSB na
divulgacédo do programa de neoindustrializagdo coordenado pelo Ministério do
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Desenvolvimento, Industria e Comércio, conforme listado entre as experiéncias
anteriores no Subquesito 1.

Newsletter da Inovagao Finep — Langcamento de uma newsletter trimestral focada
em tendéncias de inovagao, cases de destaque e resultados alcangados pela Finep,
posicionando a agéncia como autoridade no tema. A newsletter permite alcangar
publicos-chave, como pesquisadores, empreendedores, investidores e gestores
publicos, com conteudo relevante e direcionado, criando um canal direto de dialogo e
engajamento. Ao mesmo tempo, assegura que as informagdes estejam atualizadas e
alinhadas com os acontecimentos mais recentes, reforcando o posicionamento da
Finep como uma instituicdo de referéncia e lider em inovacao no Brasil.

Podcast “Falou Inovagao, Falou Finep” — Criacdo de um podcast quinzenal ou
mensal com episddios de 20 minutos, que apresentam debates e entrevistas com:
pesquisadores e empresarios financiados pela Finep, especialistas em inovagao e
politicas publicas e porta-vozes da Finep destacando novidades e editais. Essa acao
permitira a aproximagao com publicos estratégicos e fortalecimento da autoridade da
Finep como referéncia em inovagao.

Webserie “Falou inovagao que transforma, Falou Finep” — Série de videos curtos
e dinamicos, com depoimentos de beneficiarios, técnicos da Finep e especialistas,
destacando casos de sucesso em projetos financiados pela instituicdo, como
mobilidade urbana, bioeconomia e descarbonizacdo. Esse conteudo sera distribuido
em canais digitais como YouTube, LinkedIn e Instagram e complementado por
infograficos e artigos técnicos hospedados no site da Finep. Essa abordagem
humaniza e tangibiliza o impacto da Finep na sociedade e no setor produtivo, tornando
as mensagens acessiveis e atrativas para diferentes publicos. Videos curtos e graficos
visualmente atrativos garantem maior engajamento e compreensdo, enquanto
histérias reais ampliam a identificacdo com a marca.

Hackathon Jovens Inovadores — Sugerimos que a Finep crie essa iniciativa que visa
engajar jovens universitarios em um concurso de ideias inovadoras com inscri¢coes e
conteudos divulgados no site e redes sociais da Finep. Os vencedores podem ganhar
apoio técnico e financeiro. A agdo contara com divulgagdo massiva nas universidades
de todo o Pais. Cabera a licitante divulgar a iniciativa.

Série “Pilulas de inovagao” — Campanha com micro animagdes semanais para
redes sociais, explicando inova¢des complexas de maneira simples e ludica. Ao final
de cada animacéo o conceito assina: “Falou inovagao, Falou Finep”.

Rota “Brasil de Inovacao Finep” — Criacdo de calendario para promover visitas
imersivas com influenciadores e jornalistas a projetos de inovagao financiados pela
Finep, como startups de tecnologia, laboratorios de pesquisa e projetos sociais. A
experiéncia seria documentada e amplamente divulgada nas redes sociais. Essa
proposta foi inspirada no case da Petrobras, que utilizou essa agao para engajar
publicos, essas visitas reforcam a conexdo emocional e o impacto tangivel da Finep.
“Inovation Talks by Finep” —Com a realizagdo da COP 30 no Brasil em 2025,
sugerimos que a Finep organize durante o evento, em Belém (PA), painéis
internacionais em parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e com
o BNDES para discutir temas como inovacgéao tecnoldgica e descarbonizagao. A Finep
poderia destacar seus projetos globais e propor debates sobre sua aplicagcdo em
outros paises. Inspirado nos foruns promovidos por Marica, esses painéis
posicionariam a Finep como uma referéncia internacional em inovacédo. Caberia a
licitante divulgar os painéis.

3 - MOBILIZAGAO E ENGAJAMENTO - No Brasil pés-pandemia, como destacado
no edital desta concorréncia, tornou-se evidente a necessidade de combater a
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desinformacédo e a negacgado da ciéncia, que se alastraram em diversas alas da
sociedade. Diante desse cenario, a Finep tem um papel fundamental em construir uma
estratégia de comunicagao robusta, que n&do apenas informe, mas também engaje e
mobilize funcionarios, colaboradores e a sociedade em defesa da ciéncia, da inovagao
e das evidéncias cientificas. Essa estratégia exige um dialogo efetivo com diferentes
setores, utilizando linguagem acessivel e conteudos que conectem a ciéncia ao
cotidiano das pessoas. As redes sociais, embora sejam um terreno fértil para a
desinformacéao, também representam uma oportunidade estratégica para a Finep. Por
meio de narrativas humanizadas, campanhas educativas e conteudos dinamicos, a
instituicdo pode usar esses canais para amplificar suas mensagens e envolver
publicos como startups, académicos, empresas e influenciadores digitais. A
mobilizagcdo nesses espacgos digitais permitira a Finep consolidar sua autoridade em
inovacao, engajando a sociedade e transformando as redes em ferramentas para
promover uma valorizagdo genuina da ciéncia e tecnologia no Brasil.

Ampliacao da Presenca Digital — A Finep intensificara sua atuagcdo no YouTube,
LinkedIn, TikTok, Facebook e Instagram com campanhas que destaquem seus
projetos e programas de financiamento. Nas redes de textos curtos, X (antigo Twitter),
Bluesky e Threads, sera adotada uma abordagem mais informativa, com sequéncias
explicativas sobre editais, estudos de caso e impacto de investimentos. Lives
tematicas e transmissbes ao vivo também serdo realizadas para engajar publicos
como startups e empresarios. A presencga digital fortalecida coloca a Finep como
referéncia em inovagao no ambiente online, utilizando estratégias personalizadas para
cada canal e publico. A interacdo em tempo real promove maior engajamento e
posiciona a instituicdo no centro das discussdes sobre tecnologia e desenvolvimento.
Campanha "Falou Inovagao, Falou Finep” — A partir do conteudo gerado pela acéo
“Brasil de Inovagéao Finep”, sera criada uma campanha institucional para destacar
acdes da Finep em diferentes regides do Pais, com conteudos digitais que
apresentem a descentralizagcdo de suas atividades e sua contribuicdo para o
desenvolvimento local. Como parte da campanha, teremos quadros com pilulas
personalizadas, como “Fala de inovagao, seu Joao!”, revelando que para a Finep a
inovacao sempre tem nome e sobrenome. As historias de beneficiarios, como
empreendedores e pesquisadores, serdao contadas por meio de videos curtos, séries
fotograficas e depoimentos interativos nas redes sociais. Assim como a campanha do
Hemorio mobilizou o publico por meio de narrativas emocionais, esta acao reforca a
conexao emocional com a marca e amplia a compreensédo dos impactos da Finep
como promotora de oportunidades.

Movimento "Finep inova por Dentro" — Criagdo de uma campanha interna para
engajar colaboradores no reposicionamento estratégico da Finep, incentivando a
participagdo em treinamentos e a sugestao de ideias inovadoras para projetos internos
e externos. Assim como o case de Naturgy, apresentado no Subquesito 1, fortaleceu
sua cultura organizacional, essa iniciativa alinharia a equipe interna a missdo da
Finep, transformando colaboradores em embaixadores da inovagao.

Simulador de Projetos Inovadores — Sugerimos que a Finep desenvolva, em seu
site, uma ferramenta onde usuarios poderao descrever ideias inovadoras a partir de
critérios técnicos e simular o impacto financeiro e social de um projeto de inovagao. A
partir dos resultados eles serao estimulados a inscrever suas ideias nos editais.
Embaixadores da inovagao Finep — Acéo interna de mobilizagao e engajamento que
visa criar uma rede de embaixadores e defensores da marca. A partir da identificacéo
de profissionais da Finep que tenham perfis de creators para liderar o movimento,
vamos promover capacitacoes, fazer acdes de relacionamento, divulgar de ag¢des de
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dentro para fora, e criar desafios para produg¢ao de conteudos especiais. O projeto vai
seguir uma logica de gamificacdo que premia o engajamento e permite que os
embaixadores tenham acesso a eventos patrocinados, experiéncias em projetos de
inovacéo financiados por todo o Brasil, entre outros.

Workshops de alinhamento estratégico — Realizagcdo de workshops internos para
conectar as equipes as novas diretrizes de comunicagdo, com foco em inovagao,
sustentabilidade e descarbonizagdo. Esses encontros incluirdo dindmicas praticas e
debates sobre como ampliar o impacto das a¢des da Finep. Inspirado no foco do case
da Naturgy em treinamentos, essa agéo prepara a equipe para atuar alinhada a visao
estratégica da instituicao.

Parcerias com Influenciadores de ciéncia e tecnologia — A partir do mapa de
influenciadores, vamos selecionar perfis alinhados a ciéncia, sustentabilidade e
empreendedorismo para atuarem como embaixadores da Finep. Eles poderiam
participar de visitas a projetos financiados e criar conteudos interativos explicando os
editais e programas da instituicdo. Assim como a iniciativa na anterior, essa agao foi
inspirada no uso de personalidades pelo Hemorio e tem como objetivo aumentar o
alcance e a relevancia da Finep entre publicos jovens e digitais, em especial a
Geragdo Z. Cabera a assessoria de comunicagdo elaborar o planejamento do
conteudo e fazer o contato com os influenciadores para identificar quais tém interesse
em receber o material para publicacdo espontanea.

MONITORAMENTO E MENSURAGAO — No mundo atual, onde o nimero de pessoas
conectadas a internet aumenta a cada dia, o monitoramento digital se torna uma
atividade indispensavel para as organizagdes, inclusive para a Finep. Essa pratica nao
apenas identifica crises potenciais e avalia a percepg¢ao publica sobre a instituicéo,
mas também é uma ferramenta fundamental para mensurar os resultados obtidos com
as acgdes de comunicagdo, efetuar ajustes quando necessario e combater a
disseminacgao de informacgdes falsas e boatos que podem impactar negativamente a
reputacdo da Finep e seus programas de inovagado. O monitoramento continuo das
redes sociais, portais de noticias e outros canais digitais sera um alicerce do plano de
comunicagao, permitindo que a Finep ajuste suas estratégias em tempo real, com
base na analise do ambiente digital. Ele também possibilitara a identificacdo das
principais duvidas e preocupagdes dos publicos estratégicos, gerando insumos
valiosos para a producao de conteudos educativos e agdes direcionadas.

Além disso, boletins diarios e relatéorios mensais serdo usados para informar os
gestores sobre tendéncias, riscos e oportunidades de comunicagéo, enquanto alertas
especificos serao emitidos sempre que necessario para prevenir crises e ampliar a
visibilidade institucional.

A Finep adotara um sistema robusto de monitoramento que incluira recursos proprios,
como o site institucional, chats e redes sociais, além de ferramentas avangadas de
analise digital. Esse trabalho sera complementado por reunides regulares para revisao
do planejamento e ajustes estratégicos, garantindo que o plano de comunicagao
permaneca alinhado as demandas do momento.

Em caso de crises, a Finep contara com dois mecanismos principais: a antecipagao
de cenarios, com analises detalhadas e recomendacgdes baseadas no monitoramento
continuo; e um manual de crise, que servird como guia para orientar a atuagao da
equipe, especificando com quem falar e como agir diante de situacdes adversas. Essa
abordagem proativa reforga o compromisso da Finep com a transparéncia, o dialogo
e a eficacia na comunicacdo, consolidando sua posicdo como referéncia no
ecossistema de inovacgao brasileiro.
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Cronograma
(Inicio em verde; manutenc¢éo e/ou atualizagdo em amarelo; conclusdo em vermelho)

Eixo/Agao

Preparagao e organizagao de
conteudos

Compilagéo, sistematizagéo e
atualizacao das informacgdes relevantes

Manual de mensagens-chaves
Q & A (Perguntas e Respostas)

Guia de fontes para jornalistas

Mapa de influenciadores
Media Training “Fala, porta-voz”

Reunido Interna com Colaboradores da
Finep

Manual e Protocolos de Comunicagao
Atualizagao de mailing

Assessoria de imprensa e
comunicagao digital

Reestruturacédo do conteudo do site
Mapa da inovacao Finep
Agéncia de Noticias Inovagao Brasil

Banco de pautas e personagens da
inovacao

Agenda com jornalistas

Visitas institucionais as redacdes
Producao de artigos

Newsletter da Inovagéo Finep

Podcast “Falou Inovagao, Falou Finep’

Webserie “Falou inovagao que
transforma, Falou Finep”
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Hackathon Jovens Inovadores
Série “Pilulas de inovagao”
Rota “Brasil de Inovagao Finep”
“Inovation Talks by Finep”
Mobilizacao e engajamento
Ampliacao da Presenca Digital
Campanha "Falou Inovagao, Falou Finep”
Movimento "Finep inova por Dentro"
Simulador de Projetos Inovadores
“‘Embaixadores da inovacao Finep”
Workshops de Alinhamento Estratégico

Parcerias com Influenciadores de ciéncia
e tecnologia

Monitoramento e Mensuragao

Monitoramento das redes sociais e da
imprensa

Boletins diarios e relatérios mensais
Reunides de avaliagao e planejamento
Manual de crise

Antecipacao de cenarios
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A FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, CNPJ: 10.770.313/0001-82,
com sede na Rua S&o José, n° 70, 21° andar (parte), Centro, Rio de Janeiro/RJ,
CEP: 20.010-020, por meio de sua procuradora, GISELE TURTELTAUB,
portadora da Carteira de Identidade n°® 43.180.428-X, expedida pela SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n°® 339.290.448-11, DECLARA que toda a sua a estrutura
de atendimento sera colocada a disposi¢ao da Finep para atendimento do objeto
em disputa por meio de sua sede, filiais e sucursais. Alocara profissionais
qualificados em numero suficiente para o cumprimento e a execugao dos
produtos e servigos objeto da contratagéo, de forma a atender as demandas com
a qualidade exigida e no prazo definido contratualmente. A empresa assume o
compromisso de impulsionar as agdes da Finep junto aos publicos de interesse.

A seguir, apresentaremos a metodologia e estrutura detalhadamente.

Rio de Janeiro, 30 de dezembro de 2024

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO
Gisele Turteltaub

Procuradora
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QUESITO 2 — CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

Somos a maior e mais completa
holding de consultoria em
comunicacao do mercado

A FSB Comunicagéo € uma consultoria de comunicagao estratégica com 43 anos de
atuacao e projetos desenvolvidos para clientes

dos setores publico e privado, dos mais variados P \

portes e areas de atuagdo, no Brasil e no exterior. / o _

Com aproximadamente 1500 colabora.dore~s, |1" 36& o e s
atua em todas as disciplinas da comunicagao \ 4 America Lating
corporativa, construindo solugdes inovadoras, AN

~ 7

contribuindo para um ambiente criativo e
estratégico. Nosso modelo de trabalho esta N
orientado a resultados. Acreditamos em dados e
trabalhamos com diferentes ferramentas de Ble | 43 | Anos de pioneirismo
consumo para criar insights criativos para nossos \
clientes. ~_ 7

O trabalho orienta-se por um conceito,

desenvolvido pela propria agéncia: a abordagem e \

#PRIGITAL (PUbIIC Relations + dlgltal), por ;""/ } Clientes ativos no
acreditar que ja ndo se pode mais trabalhar a ' 250+ g;‘;gf’ngﬁfg’;i‘;g's
comunicagdo de forma compartimentada. L /

Comunicacdo é sobre entender o objetivo do —

cliente, desenhar posicionamento e mensagens

precisas, definir e encontrar a audiéncia e os meios para alcanga-la e engaja-la.
Relacionamentos geram resultados, esse é o0 mote da agéncia.

Nosso jeito de trabalhar a comunicagdo olha para um ecossistema. Ali estdo as
pessoas, suas relagdes, o olhar econémico, social, ambiental. Buscamos, portanto, a
integracao total — da concepgédo ao planejamento estratégico, da implementacao a
avaliacdo — entre o digital e o presencial/fisico para a produgdo de conteudos que
efetivamente gerem valor, engajamento.

Buscamos ndo apenas alcance das mensagens, mas sua efetividade, seus
resultados, seus impactos na vida das pessoas e nos lugares onde vivemos,
circulamos, trocamos.

A atuacao #PRIGITAL desenvolve estratégias e ferramentas para criar, posicionar,
fortalecer e proteger a imagem das instituicées, publicas ou privadas, suas causas,
visdo e missao. Esse trabalho busca dar destaque aos fatos, para promover a escuta,
o dialogo e a informagéo de qualidade.

O grande diferencial da FSB é sua capacidade de relacionamento com os mais
variados publicos. A agéncia tem clientes que estdo ha quase 20 anos com a empresa,
construindo relagdes de confianca, troca e inovacéo.

O trabalho da FSB contempla todos os publicos: jornalistas, formadores de opinido,
influenciadores, colaboradores, cidadaos, clientes, consumidores finais, autoridades,
investidores, gestores governamentais, pesquisadores, liderangas da sociedade civil,
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especialistas, empresas parceiras, mobilizacdes empresariais, entidades e féruns
bilaterais e multilaterais, governos estrangeiros. Mobiliza vozes e apoio.

Somos os maiores gestores de crise do pais. No gerenciamento de crises, ha a logica
de preparagdo e agilidade, com estratégias de comunicagdo que permitem as
instituicoes identificar riscos, se preparar para situagdes delicadas e, se preciso, para
uma reacao rapida e eficaz. Os problemas sao delimitados, reestabelecendo os
acontecimentos com racionalidade e preciséo.

A FSB conquistou o titulo “Melhor Agéncia de Comunicag¢ao” no Prémio Top Mega
Brasil 2023.

Em novembro de 2021, a FSB foi agraciada com a Cruz de Maua, medalha de alto
meérito, pelo apoio ao trabalho de comunicagao junto ao Ministério da Infraestrutura. A
medalha é conferida a pessoas fisicas ou juridicas, civis ou militares, nacionais ou
estrangeiras, que tenham participado com valiosa cooperagao para a concretizagao
dos objetivos previstos nos planos e programas de trabalho do setor de transporte e
aqueles que, pelo profundo conhecimento de técnicas préprias de suas atividades,
tenham apresentado contribuigao efetiva a elevagao do nivel de eficiéncia do servigo.
E apenas um dos exemplos de reconhecimento & empresa.

Nosso conceito de que relagbes geram resultados colocou a empresa em primeiro
lugar no PR SCOPE Brasil 2021/22, na pesquisa com clientes de servigos de relacoes
publicas, e a Loures, da FSB Holding, em terceiro lugar. Em 2021, a agéncia recebeu
ainda o Prémio Jatoba na categoria comunicagao interna, pelo inovador projeto
Geragdo S, para o Servico Social da Industria (Sesi) e o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai).

Hoje somos a maior agéncia de comunicag¢ao do Brasil e uma das maiores empresas
brasileiras no ramo da comunicagao. Estamos ainda entre as 50 maiores agéncias do
mundo, segundo ranking da PRovoke Media.

A FSB faz parte da FSB Holdlng, composta por 10 empresas.
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Ao todo, mais de 1600 profissionais — jornalistas, publicitarios, cientistas politicos,
antropdlogos, designers, economistas, administradores — produzindo e entregando o
que ha de mais contemporaneo em comunicagao.

Como parte de sua estrutura de governancga, a FSB tem uma robusta Diretoria de
Compliance e Governanga Corporativa, responsavel por zelar pela aplicacdo do
Programa de Integridade da FSB, garantindo a obediéncia irrestrita a legislagao
vigente e a normas internas.

A empresa também conta com uma estrutura de grupos de afinidades para a
promogao da diversidade em seus quadros. Hoje sdo quatro grupos com apoio
institucional da empresa para o debate e a atuagcdo na promocgao de politicas de
inclusdo e promog¢ao de mulheres, pessoas com deficiéncia, grupo LGBTQIA+ e
pessoas negras.

Outra linha importante de alavancagem da diversidade e do compromisso com a
formagao ética e integral das novas geragdes da FSB € o Programa Start, que engaja
jovens em final de graduagdo ou recém-graduados para um ano de trabalho na
empresa. No recrutamento, ha politica ativa de valorizagdo de mulheres, negros
(39,5% dos participantes) e LGBTQIA+ (29% dos participantes).

No primeiro ano do programa, 39 jovens participaram do programa e 31 foram
contratados pela empresa ao final do periodo de estagio/trainee. A segunda edicgao,
iniciada em setembro de 2023, recrutou outros 41 jovens que recebem treinamento,
apoio, orientagdo e participam de experiéncias profissionais sob a orientagdo de
profissionais com mais de 20 anos de atuagdo no mercado. Leia mais sobre no item
“Desenvolvimento de Talentos”.

A) Relagao nominal dos principais clientes

A carteira de clientes da licitante conta com mais de 300 institui¢cdes, entre empresas
publicas, privadas, entidades de classe e organizagbes ndo governamentais.

Em relacdo a FSB Comunicacéo, estes sao os principais clientes atendidos:

Poder Executivo, atuagao regional, nacional e internacional

INICIO DO ATENDIMENTO —julho de 2017 até os

" dias atuais
J OBJETO DO CONTRATO - prestacdo de

Agéncia Brasileira de servicos de comunicagao corporativa e produgao
Desenvolvimento Industrial de Contel]do mUltImIdIa

INICIO DO ATENDIMENTO — margo de 2006 até

MINISTERIO DO os dias atuais.
TURISMO OBJETO DO CONTRATO - prestagdo de
GOVERNO FEDERAL servicos de comunicag&o corporativa.

el lm

UNIAO E RECONSTRUCGCAOQ

INICIO DO ATENDIMENTO - agosto de 2011 até

{f ‘} os dias atuais.

’1

U OBJETO DO CONTRATO - prestacdo de
GOVERNO DO ESTADO | Servigcos de consultoria, planejamento estratégico

RIO DE JANEIRO |¢ prestacao de servicos de assessoria de

imprensa e relagdes publicas para promover o
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Estado do Rio de Janeiro, seus programas e suas
acoes.

INICIO DO ATENDIMENTO - junho de 2022 até
os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO - prestacdo de
servigos de comunicagao digital.

N

ITEROI

PREFEITURA

@ B \’]
N 4

INICIO DO ATENDIMENTO — novembro de 2015
a outubro 2021. E, apds novo processo licitatorio,
a partir de abril de 2022 até os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO - prestacédo de
servigos de consultoria, planejamento estratégico
e assessoria de imprensa e relagdes publicas.

/-7
CNC

INICIO DO ATENDIMENTO - setembro de 2019
até os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO - prestacdo de
servigos de consultoria, planejamento estratégico
e assessoria de imprensa e relagdes publicas.

PREFEITURA DE

2% MARICA

INICIO DO ATENDIMENTO — janeiro de 2018 até
os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO - prestacdo de
servigos de consultoria, planejamento estratégico
e assessoria de imprensa e relagdes publicas.

Demais clientes da FSB Holding, no Poder Executivo, regional, nacional e

internacional:

SECRETARIA DE
COMUNICAGAO SOCIAL

GOVERNO FEDERAL

ail lm

UNIAO E RECONSTRUCAO

INICIO DO ATENDIMENTO - abril de 2022 até os
dias atuais.
OBJETO DO CONTRATO - prestacao de
servicos de comunicagao corporativa, no Brasil e
no exterior.
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MINISTERIO DAS
COMUNICAGOES

GOVERNO FEDERAL

i I

UNIAO E RECONSTRUGAO

INICIO DO ATENDIMENTO - abril de 2022 até os
dias atuais.
OBJETO DO CONTRATO - prestacédo de
servicos de comunicagao corporativa, no Brasil e
no exterior.

MINISTERIO DA
SAUDE

GOVERNO FEDERAL

i e

UNIAC E RECONSTRUGAO

INICIO DO ATENDIMENTO — margo de 2023 até
os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO -
servicos de comunicacéo digital.

prestacdo de

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO
E ASSISTENCIA SOCIAL,
FAMIiLIA E COMBATE A FOME

GOVERNO FEDERAL

al

UNIAO E RECONSTRUCAOD

INICIO DO ATENDIMENTO - janeiro de 2011 até
os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO - prestacdo de
servicos de comunicacao corporativa.

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

GOVERNO FEDERAL

i e

UNJAO E RECONSTRUGAO

INICIO DO ATENDIMENTO — marco de 2014 até
os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO - prestacdo de
servicos de comunicagao corporativa.

V. Embratur

INICIO DO ATENDIMENTO — janeiro de 2006 até
os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO 1 - prestagao de
servicos de relagdes publicas e assessoria de
imprensa para divulgar o Brasil no exterior.

OBJETO DO CONTRATO 2 - prestagao de
servigcos de comunicagao corporativa e relagbes
publicas em territério nacional.

CAIXA

INICIO DO ATENDIMENTO — marco de 2021 até
os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO - Prospeccao,
planejamento, implementagdo, manutencdo e
monitoramento de servigos de estratégia de
comunicacao, gerenciamento de crise, produgao
de conteudo multimidia e monitoramento e
analise.
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-SESI-§ SENAI-

PF1 0O FLITIIRO NN TRARAI HN

INICIO DO ATENDIMENTO - abril de 2018 até os
dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO - prestacédo de
servicos de comunicagao corporativa, com énfase
em acgdes de assessoria de imprensa, produgao
de conteudo jornalistico e atuagdo com conteudos
multimidias.

SEBRAE

INICIO DO ATENDIMENTO - marcgo de 2022 até
os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO - prestacdo de
servicos de comunicacéo e divulgacgéao digital.

B 00

GOVERNO
DO ESTADO
Secretaria de
Negécios
Internacionais

INICIO DO ATENDIMENTO — julho de 2022 até
os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO - prestagao de
servicos de assessoria de imprensa e
comunicagao.

i

INICIO DO ATENDIMENTO - dezembro de 2021
até os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO - prestacao de

o0 FETADD servigos de assessoria de imprensa e
Casa Civil comunicagao.
INICIO DO ATENDIMENTO - junho de 2019 até
' - SAO os dias atuais.
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

Secretaria da
Cultura, Economia
e Industria Criativas

OBJETO DO CONTRATO - prestacao de
servigos de assessoria de imprensa e
comunicagao.

INICIO DO ATENDIMENTO — margo de 2019 até
os dias atuais.

OBJETO DO CONTRATO - prestacao de
servicos de assessoria de imprensa e
comunicagao.
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os dias atuais.

International
Finance Corporation

L OBJETO DO CONTRATO - consultoria de
comunicacgao e relagdes publicas.

INICIO DO ATENDIMENTO - julho de 2023 até
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b) Qualificagao dos profissionais

A experiéncia em comunicagdo corporativa da equipe da FSB no atendimento a
diversos orgaos publicos e privados, nacionais e internacionais, € um importante
diferencial da empresa.

Na area publica, ndo ha agéncia no Brasil com mais ampla experiéncia que a FSB
Comunicacgao. Por sua presenca e circulagao entre diferentes atores do Executivo, a
FSB tem aumentado sua capacidade de ajudar a integrar projetos e agdes de
comunicagao, tem atuacgao internacional em diferentes temas e conhece de perto
politicas publicas nas mais diferentes areas.

A FSB atendera a Finep com uma equipe de comunicagao integrada, realizando
servigos de comunicagao corporativa: 1) prospecgao, planejamento e implementacéo
de solugdes para comunicagao institucional da Finep, no seu relacionamento com a
imprensa e na sua atuagcéo em relagdes publicas, em territério nacional; b) criagédo e
execucgao técnica de agdes e/ou materiais de comunicagao institucional e de conteudo
multimidia, no ambito do contrato; c¢) criacdo, implementacédo e desenvolvimento de
formas inovadoras de comunicacéo institucional, destinadas a expandir os efeitos da
atuacao da Finep junto a imprensa e demais publicos de interesse, em consonancia
com novas tecnologias; e d) criacdo, implementacao de formas e acdes informativas
destinadas ao publico interno e todos os conceitos de comunicacgao institucional que
auxiliem a administracao a dialogar de modo satisfatério e transparente com seus
empregados e colaboradores, entregando dinamismo as estratégias de gestdo e
recursos humanos.

A sequir, a relagao dos principais profissionais da empresa.

LIDERANCA EXECUTIVA DA FSB
Francisco Soares Brandao — Sécio-fundador
Empresario com ampla experiéncia no setor de comunicacao corporativa.

Em 43 anos de histéria, procuramos oferecer
sempre as melhores solugbes para nossos
clientes. Para isso investimos cada vez mais
em gente, nosso maior ativo.

Gente qualificada e disposta a surpreender
na entrega.

Francisco Soares Brandao, sécio-fundador

Marcos Trindade — Sécio Controlador — CEO FSB Holding

Administrador de empresas, pos-graduado em Finangas, especializado em
planejamento, gestdo de crises e conflitos de grandes proporgées. Atua no
acompanhamento dos clientes de grande porte, publicos e privados.

Gabriela Wolthers — S6cia Controladora

Bacharel em Comunicagédo Social, com habilitagdo em Jornalismo, pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo. Trajetoria profissional com mais de 28 anos de
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carreira, sendo que mais de 13 anos atuou na Folha de S. Paulo. Desde 2007 na FSB.
Entre junho de 2008 e junho de 2014 foi Diretora de atendimento a Assessoria de
Comunicagdo do Ministério da Saude, com uma equipe de mais 30 profissionais.
Gerencia a carteira de clientes publicos do Rio de Janeiro.

Renato Salles — Sécio Controlador

Administrador de Empresas, com especializacdo em Sistemas da Informacédo e
mestrado em Gestdo do Conhecimento e da Tecnologia da Informacéao. Atuou por 15
anos em empresa de ambito nacional, especializada no desenvolvimento e
implantacdo de solugbes de Gestdo para Administragdo Publica, como gerente de
projetos, gerente operacional, gerente executivo, diretor administrativo e diretor
comercial. Gerencia toda a area publica da FSB.

Edson Giusti — Sécio Controlador

Jornalista, profissional de comunicagao na area de Relagdes Publicas ha mais de 20
anos, construiu uma das mais respeitadas agéncias de comunicagao corporativa com
mais de 40 clientes. E a Gnica agéncia de PR a ganhar o Prémio Caboré, um dos mais
importantes da industria de comunicacdo. Edson Giusti foi jurado brasileiro em
Cannes em 2016, ja tendo conquistado em sua carreira trés Ledes. Gerencia a carteira
de clientes publicos em Sao Paulo.

Alexandre Loures — Sécio Controlador

Jornalista e bacharel em Direito, com MBA em Administragao pela Sdo Paulo Business
School, Alexandre ja trabalhou em redacdo, na Folha de S. Paulo, passou por
agéncias de comunicacao e foi, durante 13 anos, Diretor de Comunicagéo da Ambev.
Ganhador de quatro prémios na area: Stevie Awards, Aberje, Revisa Comunicagao
Corporativa e. E sécio fundador da Loures, agéncia que se integrou @ FSB em 2019.
Gerencia toda a area privada da FSB.

Flavio Castro — Sécio Controlador

Jornalista, formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Cursou pos-
graduacgao em Relagdes Internacionais pela Universidade de Bologna/Buenos Aires e
possui 30 anos de experiéncia em Jornalismo. Trabalhou na Gazeta Mercantil, O
Estado de S. Paulo e O Globo. Atua na area de Comunicagdo Estratégica e
Planejamento ha mais de 20 anos.

Diego Ruiz — Sécio Controlador

Administrador de Empresas, com mestrado em Finangas Corporativas na Bélgica
(Vlerick Business School) e MBA na University of Chicago Booth Business School/
EUA. Tem 14 anos de experiéncia em auditoria tendo trabalho para Big Four, Ernst
Young, PwC, Deloitte e KPMG, e finangas internacionais na América do Sul, Europa,
Africa e Oriente Médio. Foi diretor financeiro no Grupo EBX. Possui sélida experiéncia
em fusdes e aquisicdes (M&A), no desenvolvimento de novos negdcios e na lideranca
de equipes em ambientes multiculturais.

Marcelo Diego — Sécio Controlador

Bacharel em Comunicagcdo, com habilitagdo em Jornalismo e MBA em Informacao
Econdmica, atua na area de comunicag¢ao ha 25 anos, desde 2010 como especialista
em comunicagao corporativa, com énfase nas areas de business intelligence (uso de
dados para negdcios), gerenciamento de crise e posicionamento de imagem.
Responsavel por clientes como McKinsey, Iguatemi e BTG. Coordena atendimento de
clientes do setor privado da FSB e apoiar projetos de digital e inovacgao.

Alon Feuerwerker — Diretor de Politica

Jornalista e analista politico com 36 anos de experiéncia. Trabalhou na Folha de
S.Paulo e no Correio Braziliense. Ajudou a fundar a moderna internet brasileira no
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UOL (1996-2002). Estd em sua segunda passagem pela FSB. A primeira foi de
janeiro/2012 a abril/2014.

Responsaveis técnicos para atendimento a Finep

A FSB declara que os profissionais a serem alocados para a execu¢ao dos produtos
e servicos objetos deste edital possuem experiéncia técnica compativel com o objeto
da licitagdo. A experiéncia em comunicagdo institucional da equipe da FSB no
atendimento a diversos 6rgdos publicos e privados € um importante diferencial da
empresa.

VALERIA BLANC - Comunicagao institucional, treinamentos e gestdo de crises
Jornalista especializada em gestdo e estratégia de comunicagdo na area publica.
Lideranga de projetos em governos estaduais e municipais, seja para atuagao em
solucdes de crises ou para potencializagao de ativos da administragao junto a opinido
publica.

PAULO ROSSI - Assessoria de imprensa, treinamentos e gestédo de crise
Bacharel em Comunicacao Social, habilitagdo em Jornalismo, pela Universidade de
Brasilia, em 1990. Possui MBA pela Fundacdo Dom Cabral, no programa Parceria
para o Desenvolvimento Empresarial (PDE), cursado em 1997, e Aperfeicoamento em
Multimidia pelo UniCeub, em 2008. Iniciou a carreira jornalistica na redacao do Correio
Braziliense, em 1991, atuando durante 20 anos como repérter de Cidades e de
Esportes, coordenador de Esportes, subeditor de Economia e editor de Brasil, Mundo,
Elei¢cGes, Esportes e Internet. Desde abril de 2011 trabalha no Grupo FSB, onde dirigiu
0S nucleos dos ministérios do Esporte, da Cidadania e do Desenvolvimento Social.
Em fevereiro de 2024 trocou Brasilia pelo Rio de Janeiro, onde atua como diretor da
vertical de Contas Publicas da FSB Comunicacao.

BERNARDO BADARO - Comunicacéo institucional, digital e criag&o

Formado em Comunicacado e Producéo Cultural pela Universidade Federal da Bahia,
trabalhou oito anos no mercado publicitario de Salvador, onde conquistou prémios
como o Prémio Abril. Na agéncia Leiaute passou a integrar o nucleo de Comunicacgao
Digital, onde trabalhou com planejamento de comunicagéo, criagdo de campanhas,
producdo de conteldo e gerenciamento de redes sociais. Em 2015, comecou a
trabalhar no Rio de Janeiro, na agéncia Casa Digital. Nesse periodo, coordenou a
redacdo do projeto digital Cidade Olimpica, criado para a Prefeitura do Rio de Janeiro.
Desde abril de 2016 faz parte da equipe da FSB, especificamente o ndcleo digital,
atendendo diversos clientes publicos e privados, nas areas de producao de conteudo,
web, redes sociais e PR web.

KARLA CORREIA - planejamento estratégico, gestao de projetos e producao de
conteudos

Formada em comunicagao social — Jornalismo pela Universidade de Brasilia (UnB),
atua em comunicagdo ha mais de 20 anos, com foco em politica e economia.
Agraciada com o prémio Embratel de Jornalismo e finalista do prémio Esso em 2013
por série de matérias sobre os 14° e 15° salarios pagos a parlamentares no Congresso
Nacional e com o Sabre Awards em 2018 pelo case Cidade Olimpica, da Prefeitura
do Rio de Janeiro. Trabalhou em agéncias de comunicagao digital com atendimento a
clientes da area publica, tendo comandado a equipe responsavel pelo Gabinete Digital
da Presidéncia da Republica, Ministério da Fazenda, Prefeitura do Rio de Janeiro e
Governo do Estado do Rio de Janeiro. Faz parte da equipe de estratégia e criagao da
FSB para Contas Publicas desde 2016.
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BIANCA LEAO FERNANDES — Assessoria de imprensa e relagbes publicas
Graduada em Comunicacéao pela Universidade Estacio de Sa em 2000. Tem MBA em
Comunicag¢do com o Mercado pela ESPM (2007), pos graduacdo em Comunicacao
Empresarial pela Estacio de Sa (2005) é especialista em Midias Socias (2012) pela
ESPM. Com mais de 15 anos de experiéncia, € diretora de comunicagédo na FSB (2019
até o momento), com experiéncia em planejamento estratégico, gerenciamento de
crises, relagbes governamentais, producdo de conteudo e gestdo de equipes.
Trabalhou na Prefeitura do Rio de Janeiro (2019-2020) como coordenadora de
imprensa na Subsecretaria de Comunicacdo Governamental, responsavel pelo
gabinete do prefeito. Atuou como acompanhamento e producdo de entrevistas
coletivas do prefeito, acompanhamento e producéo de pronunciamentos de televiséo
e radios Como diretora da B2i Comunicacdo (2016-2019), foi responsavel pelo
planejamento estratégico e relagdes publicas no segmento esportivo, sendo
responsavel por todo planejamento estratégico da Technogym como patrocinadora da
Copa do Mundo. Atuou com relacdes publicas responsavel pelo gerenciamento de
imagem de atletas do UFC pela Inpress Porter Novelli (2015-2016). Na TV Globo
(2014-2015), foi assessora de comunicacdo da CGCOM, responsavel pelo
atendimento ao jornalismo e esporte da emissora, tendo atuado diretamente na Copa
do Mundo e Elei¢des Presidenciais de 2014. Na CDN (2012-2014), foi gerente de
comunicacdo da TIM Brasil, responsavel pela assessoria de imprensa nas areas de
marketing e produtos. De 2010 a 2012, atuou como assessora de imprensa da Ambev
pela InPress Porter Noveli, sendo responsavel pela assessoria de imprensa das
marcas e relacdes publicas de Rela¢des Institucionais, acompanhando executivos em
agendas, elaborando press-kits, discursos e planejamento de comunicacdo. Na
Maquina Cohn & Wolf (2008-2010) atendeu o Grupo Lasa e B2W com assessoria de
imprensa, produzindo releases para divulgacdo de produtos e atendimento das
marcas no setor de varejo. Experiéncia internacional (EUA) entre 2001 e 2002, em
Comunicacao Interna e Marketing. Inglés fluente. Espanhol avancado.

FABIO DIAS — Monitoramento, analise e auditoria de imagem

Pd6s-graduado em Midias Digitais € comunicélogo (Comunicagao Social - habilitagao
Jornalismo), com experiéncia de 12 anos no mercado de comunicagdo. Tem
passagem pelo Museu Nacional de Bela Artes e Eletrobras/Furnas, onde atuou com
endomarketing e relagdes publicas. Na FSB desde 2016, ja colaborou com clientes
como Ipiranga, Oi, Andrade Gutierrez e Ambev. Participou da cobertura digital de
grandes eventos como a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas do Rio. Tem
expertise em diferentes ferramentas de monitoramento, além de produtos de
performance e auditoria de imagem nas redes sociais. Ja atendeu a Prefeitura do Rio
como coordenador de Community Manager e hoje coordena a equipe de
monitoramento FSB Inteligéncia.

C) Infraestrutura, instalagoes e recursos materiais da licitante

A FSB Comunicagao conta com seis escritorios proprios, incluindo Rio de Janeiro
(duas unidades, uma no Centro e outra em Ipanema), Sao Paulo (trés unidades, duas
no Itaim Bibi e a terceira na Vila Madalena) e Brasilia, além de consultores ad hoc em
Miami, nos Estados Unidos, e em Florenga, na ltalia, que atende demandas no
continente europeu, que poderao ser colocados a disposig¢ao da Finep.
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Localizacao estratégica
e presenca internacional

RJ Sao
Ipanema Paulo
fundado em 1980 fundado em 1996

RJ . Capacidade de atendimento
Centro orasiia em todo o Brasil e em diversos
fundado em 2012 . . =
paises por meio de parceiros

Os seis escritorios no Brasil estdo interligados por roteadores Cisco em uma rede
MPLS, permitindo a troca de dados, voz e imagens.

Pode também realizar videoconferéncias por meio dos equipamentos instalados em
cada unidade. E possivel, inclusive, realizar videoconferéncia com a participacdo dos
seis escritérios simultaneamente, o que é de extremo valor em momentos de crise ou
para treinamentos para midia (media trainings).

Além disso, contamos com toda a tecnologia necessaria para realizar lives em
diversas plataformas, interligando diferentes pontos do mundo.

A FSB declara para todos os fins possuir a infraestrutura e o aparelhamento técnico
relacionados a seguir. Todos os itens - instalagdes, infraestrutura e recursos materiais,
bem como suporte administrativo - ficardo a disposicao do cliente para atendimento
ao contrato.

BRASILIA

Estrutura com 460 m2, localizado no SHS Quadra 6, bloco E, Asa Sul, Brasilia/DF
e Postos de trabalhos com notebooks e desktops;
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Cinco salas de reunidao com equipamento de projec¢ao;

Estudio audiovisual fixo e mével, composto por uma estagéo de edicdo Apple com
softwares de edi¢cdo, camera digital profissional, microfones e kits de iluminagao
fria;

17 TVs conectadas aos principais canais de noticias do mundo;

Parque de impressdes com quatro impressoras;

Infraestrutura para realizagao de almogos e encontros de relacionamento;

Rede estruturada e internet com dois links dedicados, com redundéncia;

Trés equipamentos de videoconferéncia Polycom e Tela de projecéo;

Telefonia fixa digital e IP (PABX);

Interface para ligagbes do PABX via celular;

Plano de telefonia moével para diretores e gerentes;

Sistema de cameras que permite visualizacdo online de todos os escritorios;
Datacenter com racks, dois servidores Dell, roteadores Cisco, central telefénica
NEC SV 8300 e sistema de seguranga firewall, switches e patch panels;

Sistema ERP Totvs integrado entre as filiais.

RIO DE JANEIRO - IPANEMA

Estrutura com 830 m?, localizado a Rua Visconde de Piraja 547, Ipanema, Rio de
Janeiro/RJ.

Postos de trabalhos com notebooks e desktops;

8 salas de reunidao com equipamento de projegao;

15 TVs conectadas aos principais canais de noticias do mundo;

Parque de impressdes com 13 impressoras

Infraestrutura para realizagcao de almocos e encontros de relacionamento;
Rede estruturada e internet com dois links dedicados, com redundéncia;
Dois equipamentos de videoconferéncia Polycom e telas de projecao
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Telefonia fixa digital (PABX Ericsson) com sistema DDR

Interface para ligagées do PABX via celular

Plano de telefonia movel (dados e voz) para diretores e gerentes

Sistemas de cameras que permite visualizagao online de todos os escritérios
Datacenter com racks, servidores Dell, roteadores Cisco, central telefonica e
sistema de seguranca firewall, switches e patch panels

° Sistema ERP Totvs integrado entre as filiais

RIO DE JANEIRO/CENTRO

Estrutura com 900 m?, localizado a Rua S&o José, 70, Centro, Rio de Janeiro/RJ.

Postos de trabalhos com notebooks e desktops;

6 salas de reunidao com equipamento de projecéo;

30 TVs conectadas aos principais canais de noticias do mundo;

Parque com 6 impressoras;

Infraestrutura para realizacdo de almogos e encontros de relacionamento;
Rede estruturada e internet com dois links dedicados, com redundancia;

Trés equipamentos de videoconferéncia Polycom e telas de projecgao;
Telefonia fixa digital (PABX Aastra Ericsson) com sistema DDR;

Plano de telefonia movel (dados e voz) para diretores e gerentes;

Sistemas de cameras que permite visualizagdo online de todos os escritorios;
Datacenter com racks, dois servidores Dell, roteadores Cisco, central telefénica,
sistema de seguranca firewall, sete switches e patch panels;

e Sistema ERP Totvs integrado entre as filiais.
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SAO PAULO

FSB o

Estrutura com 1000 mZ2, localizado na Avenida Juscelino Kubitscheck, 1400, Itaim Bibi,
Sao Paulo/SP.

e Postos de trabalhos com
notebooks e desktops;

e 9 salas de reunido com
equipamento de projecao;

e 24 TVs conectadas aos .}
principais canais de noticias ¥
do mundo;

e Parque de impressao com 10
impressoras;

e Infraestrutura para realizacao
de almogos e encontros de
relacionamento;

e Rede estruturada e internet

com dois links dedicados, com

redundancia;

Cinco equipamentos de videoconferéncia Polycom;

Telefonia fixa digital (PABX) com sistema DDR;

Interface para ligagbes do PABX via celular;

Sistema de cameras que permite visualizacao online de todos os escritorios;

Datacenter com racks, servidores Dell, roteadores Cisco, central telefonica e

sistema de seguranca firewall, switches e patch panels;

e Sistema ERP Totvs integrado entre as filiais.

D) Sistematica operacional de atendimento

As funcgdes, atividades e a dinamica de participagao da equipe da FSB Comunicacao
com a Finep, contribuirdo para que a instituicdo construa bases para uma
comunicagao efetiva e que dialogue com os mais diversos setores da sociedade,
incorporando em sua comunicagao planejamento, ferramentas e métricas para que
possa atuar de forma integrada e se adequar as novas necessidades de comunicagao
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com clientes e potenciais clientes, e com a sociedade em geral. A FSB Comunicagao
trabalhara junto a Finep na busca de reconhecimento de todos esses publicos como
principal agente indutor da ciéncia e inovag¢ao no Brasil, com a finalidade de aumentar
seu espaco institucional e ampliar seus instrumentos e programas, dando um salto no
volume financeiro operado e atendendo as necessidades de recursos para a inovagao
no Brasil.

Para isso, a equipe se guiara por um modelo de comunicagdo contemporaneo,
inovador, de articulagédo entre diferentes atores e de conexdo das mensagens entre
diferentes fontes e para diferentes publicos, dentro da abordagem #PRIDIGITAL
adotada por toda empresa.

O atendimento a Finep sera realizado com o uso das mais variadas areas de empresa,
com profissionais experientes, dedicados e zelosos pela qualidade do trabalho. Isso
inclui a area de Inteligéncia de dados, a area de Design, a area Digital, a area de
atendimento de Relagbes Publicas, a area de Planejamento, Estratégia e
Treinamento, além das areas-meio, como Gente & Gestdo (que se ocupa das
pessoas, da integragédo da equipe) e Administrativo-Financeiro.

A equipe sera capaz de oferecer uma inteligéncia estratégica apurada, de forma a
apoiar a Finep a lidar com os assuntos de interesse local, regional, nacional e
internacional. Uma equipe capaz de identificar, planejar e desenvolver acbes de
comunicagao executadas com técnica e agilidade adequadas, organizadas a partir de
um discurso alinhado, segmentado, agil e eficiente, abordando, uma linguagem
acessivel a todos, langando mao de um conjunto ampliado de produtos e servigos de
comunicagao e de relagdes publicas para que a Finep possa cumprir com as suas
estratégias de comunicagao.

No dia a dia do trabalho da Finep, a FSB aplicara sua metodologia de atendimento
que engloba quatro etapas, complementares e ciclicas, porque aprendem, se
aprimoram e se ajustam o tempo todo: diagndstico; planejamento estratégico;
implementagdo/mensuragéo; e monitoramento/avaliagao.

/ \
|' Diagnostico ‘\ A
4 ,// . S \‘~
| Monitoramento | Py - Planejamento |
e avaliacao | | estratégico |
N g
Y | Implementagiao &

| @ mensuracéo

\\‘ '//

Todas as etapas do trabalho sdo sistematizadas em documentos (textos,
apresentacdes em Power Point, planilhas) e arquivadas no Sistema de Gestao de
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Conteudo e Conhecimento da FSB, a fim de garantir organizagdo, métricas para
mensuragao de desempenho, uma curva de aprendizagem crescente e a construgao
de uma memoaria do trabalho.

A) Diagnéstico

Nao ha agao estratégica e eficaz sem um diagnostico preciso. Por isso, essa etapa do
trabalho € muito importante na cultura da FSB Comunicacéo. Essa fase € conduzida
pelo(a) diretor(a) e envolve toda a equipe que se dedicara ao atendimento da conta.
Compreende os seguintes passos:

I. Analise do ambiente interno — Imersdo e entendimento sobre as politicas,
programas, projetos e agdes desenvolvidos pela Finep, seus resultados,
oportunidades e, principalmente a partir de seu papel de planejar, coordenar e
implementar diversas agées de comunicacgao.

* Reunides de imersao com a equipe da Finep

* Reunides com os principais porta-vozes para captar sua compreensao sobre o papel,
as oportunidades e os desafios de comunicagcdo da Finep: sua percepcdo de
prioridades, oportunidades e seus pontos mais frageis, que precisam ser identificados
e resolvidos;

* Reunides de informagao com as diferentes areas da Finep, sobretudo com areas e
temas prioritarios;

» Estudo dos materiais disponiveis sobre a estrutura da Finep, principais resultados e
canais (documentos, informativos, portal, redes sociais, legislagdes etc).

II. Analise do ambiente externo a Finep

* Processo estruturado de escuta com liderangas — no terceiro setor, no setor privado
- e mediadores de informagao, levantamento de dados secundarios etc., para uma
atuacado mais precisa, segmentada e inteligente.

* Amplo mapeamento de risco das principais areas de atuacdo para elaboracao
posterior de plano de crise, com avaliagdo de informacdes do ambiente interno e
externo.

B) Planejamento

O planejamento € uma etapa permanente do trabalho da FSB Comunicagéo.
Inicialmente, a equipe designada para o atendimento a Finep desenhara o
planejamento para o primeiro semestre e para o primeiro ano de trabalho. Entre as
agdes, o desenho de uma ideia-forga em torno do trabalho que tem sido realizado,
mensagens-chave, treinamento de porta-vozes, articulagdo, organizagédo e
disponibilizacdo dos melhores e mais atuais dados e informacdes, producao
permanente de subsidios, escolha inteligente de canais e influenciadores,
identificagcéo, produgao e compartilhamento das melhores histérias, monitoramento e
avaliagcao permanentes, identificagao de riscos e gargalos e, sobretudo, para o melhor
aproveitamento de oportunidades.

Nesse trabalho, poderdo ser envolvidos ainda consultores ad hoc ou diretores e
gerentes de outras contas da FSB que possam contribuir para o debate. Serdo
convidados e engajados para que apresentem ideias, sugestdes e referéncias,
sobretudo a luz da proposta apresentada no processo licitatério e das demandas da
Finep nos proximos meses e nos proximos anos.
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Os passos desta etapa sao:

I. Definicdo de objetivos — A partir do entendimento dos propositos da Finep, serdo
tracados o objetivo geral e os objetivos especificos de comunicagdo, que deverao
estar, principalmente, relacionados aos tépicos de trabalho prioritarios do contratante
e a busca de uma comunicagao que reflita a importancia e a qualidade do trabalho da
Finep nas mais variadas areas, imprimindo a comunicagdo uma inteligéncia ainda
mais estratégica e apurada, com técnica e agilidade adequadas e solugbes
adequadas num curto espaco de tempo.

II. Definicho de estratégia de assessoria de comunicagdo fundamentada no
diagnostico da situagéo e necessidades de comunicagao verificadas na etapa anterior
— Para responder aos desafios apresentados e potencializar as forcas e as
oportunidades que a Finep tem no atual cenario e no cenario de futuro proximo, serao
desenhadas estratégias que permitam dotar ainda mais uma visao de comunicagao
contemporanea, mais direta, mais segmentada. Uma comunicagdo um pouco menos
mediada, mas muito articulada.

Para que as estratégias anteriormente citadas sejam executadas de forma eficiente,
devem ser combinadas estratégias de comunicagao integradas junto aos publicos da
Finep — que sdo muitos e diversos -, conferindo e reforgando atributos como
exceléncia técnica e credibilidade.

No Planejamento, vamos nos orientar por principios da Teoria da Mudanga, que
definem um olhar e objetivos ndao colocados apenas nas agbes desenvolvidas e nos
produtos, mas que levem a equipe a pensar nos resultados e impactos que projetos,
campanhas, a¢des, programas e politicas em todas as areas de atuagao da Finep tém
sido capazes de gerar. Ou seja, uma visdo de médio e longo prazos, com
transformacoes efetivas.

TEORIA DE MUDANGA

Teoria da Mudanca (ou Teorias de Mudanca) é
uma metodologia de planejamento que, a Impacto
partir a realizacdo de um mapa, traduz,
organiza ou estrutura mudancas pretendidas

iniciati i wifale *Qual objetivo vocé alcanca (a solugdo do
pRRUE iniciativa social. Objetlvo problema, com foco no publico alvo)

*Que impacto voceé gera no longo prazo (na
vida das pessoas, na sociedade, no mundo)

0 ato de criar mudancas intencionais esta no
cerne da Teoria da Mudancga, que busca dar
suporte e estrutura para quem quer causar
impacto social. A teoria € bastante utilizada
para analisar eficdcia e wviabilidade de
projetos sociais, tanto por empreendedores
como por steakholders.

*Que resultados vocé alcan¢a quando seu
cliente/beneficiario utiliza sua solugdo

Resultados

* Que atividades sua empresa realiza para
solucionar o problema — o produto/servi¢o
que voce oferece

. Definicdo de publicos prioritarios — Identificar os mais importantes interlocutores e
interfaces da Finep e mapear a natureza da informagao e os canais que cada um
desses publicos demanda seréo elementos cruciais para o planejamento do trabalho.
Hoje, a Comunicacgao é feita por uma combinagao de estratégias e linhas de acéo que
combinam acdes de massa, que chamamos de “comunicagdo de canhao”, com
demandas especificas — chamada comunicagao “por drone”. Ambas sao importantes
e devem ser acionadas de forma complementar e inteligente, a partir do uso de dados,
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informacdes, evidéncias das melhores fontes e dos melhores parceiros que a Finep
puder mobilizar.

IV. Definicao de a¢des — Para cada publico e para cada tema de trabalho, um conjunto
de agdes sera desenhado, com clara definicdo de produtos, canais e prazos, de forma
factivel e compativel com os recursos disponiveis, sempre com criatividade e
preocupacao com a inovagao de processos e produtos e atento aos debates relativos
a comunicagao de governo contemporanea, digital e eficiente.

V. Definicdo de metas e indicadores

Para cada conjunto de agdes, ha metas a serem alcangadas pelo trabalho de
comunicagao. As metas serdo desenhadas num modelo SMART, sigla que, em inglés,
estabelece que devem ser especificas (specific), mensuraveis (measurable),
alcangaveis (achievable), relevantes (relevant) e terem légica de prazo (time-based).
A partir da definicdo das metas, serdo selecionados ainda os indicadores e as
ferramentas de avaliagdo a serem utilizados ao longo da implementagao do trabalho.
Somente assim sera possivel ter um trabalho preciso de monitoramento e de
avaliagao permanente do atendimento, fundamental para que a Finep e para seus
esforgcos de informar, esclarecer, escutar, mobilizar, engajar, dialogar com todos os
publicos.

VI. Definicdo de responsabilidades — Uma matriz de responsabilidades, com a
definigdo de atribuigbes estabelecidas entre a equipe da FSB e os gestores de
comunicagao da Finep sera outro passo crucial para o melhor funcionamento do
trabalho. Uma equipe agil e bem desenhada € mais inovadora, mais integrada e mais
produtiva.

Além das responsabilidades no sentido estrito, podemos ter uma grade complementar
de interlocutores relevantes, como organismos internacionais, empresas parceiras,
liderancas da sociedade civil organizada em diferentes setores.

VII. Plano de crise — Identificagao de riscos a imagem da Finep nos ambitos nacional
e internacional, com mapa de gestado de crise, treinamentos necessarios e indicagao
de procedimentos especificos para tais situagées. Quando se esta preparada para
uma crise, ela sempre € mais gerenciavel e tem menores impactos.

C) Implementacao e execugao

Como detalhado anteriormente, a FSB vai disponibilizar os profissionais necessarios
para atender as demandas da Finep: uma equipe multidisciplinar e com conhecimento
em areas especificas. A prestacado de servigos podera ocorrer nas dependéncias da
Contratada ou nas dependéncias do Contratante.

A equipe sera responsavel por implementar e executar atividades diversas, sempre
em consonancia com os objetivos e as prioridades da Finep. Os profissionais primaréo
pela maxima qualidade na prestacdo de servigos técnicos e de comunicagao
coorporativa para a realizagdo dos servigos listados no objeto do edital desta
concorréncia.

Sera fundamental a manutencdao de uma relagcao préxima, de troca e de confianga,
com a equipe da Finep.

A equipe estara sempre comprometida com os principios da transparéncia dos dados
e da boa gestdo e com o que determina a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). A
equipe da FSB estara sempre disponivel, a partir de diversos meios e ferramentas
(telefone, e-mail, mensagens eletrbnicas, videoconferéncia), mesmo nos fins de
semana, para que o fluxo de comunicagédo com a Finep mantenha-se constante e
efetivo.
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Para a FSB, o cronograma de trabalho & parte importante do projeto. Os prazos de
implementagéo e execugao das atividades s&o previamente discutidos com o cliente,
seguindo as exigéncias contratuais e acompanhados com precisao.

O apoio a gestdo da informacgédo sera feito a partir do registro, organizagéo e
classificagdo de dados, textos, agcbes e campanhas. Para isso, a FSB Comunicagao
possui o Centro de Documentacdo (Cedoc), responsavel pela organizagéo e gestao
de documentos e informagdes. Composto por profissionais especializados em
documentagdo, o Cedoc conta ainda com o sistema de Gestdo de Conteudo e
Conhecimento, ferramenta digital, na qual esta arquivada a memoria do capital
intelectual e estratégico da empresa no desenvolvimento do trabalho para o cliente.
A FSB cumpre uma série de procedimentos de seguranca técnica e operacional na
prestacdo dos seus servigos. Essas politicas fazem parte do treinamento inicial que
todo colaborador recebe ao entrar na empresa: trata da seguranga no ambiente de
trabalho, da confidencialidade das informagbes e dos aparatos tecnologicos que
garantem a preservacgao dos dados e dos cuidados com a informacgao e o uso, sempre,
do bom senso.

D) Monitoramento, imagem e métricas

A partir das metas, indicadores e ferramentas de avaliacdo definidas na etapa de
planejamento, sera desenhado um plano especifico e permanente de avaliacdo do
trabalho, dentro dos mais contemporaneos conceitos de planejamento em
comunicagao.

O desenvolvimento desse plano sera avaliado, com regularidade, a partir de diversas
ferramentas de monitoramento, que incluem reunidées semanais de pauta e reunides
mensais de avaliacdo das agdes a serem realizadas pela equipe da FSB em conjunto
com a equipe de comunicagao da Finep. Relatérios periddicos serdo apresentados de
forma simples, mas robusta, com uso de dados, informagdes e analise, graficos e
infograficos. Reunides extraordinarias podem ser agendadas sempre que o cenario
exigir nova avaliagao.

As reunides ordinarias estardo agendadas num cronograma regular de trabalho e
serao confirmadas com o envio de uma pauta, data e horario de inicio e término, lista
de participantes e materiais para leitura prévia por parte dos participantes, o que torna
as reunides mais objetivas e produtivas.

A FSB possuira um nucleo de Inteligéncia responsavel pelo monitoramento diario de
imprensa da Finep e dos temas afins a nosso objeto de trabalho, de forma organizada,
mas flexivel.

A area de Inteligéncia é especializada em coleta, tratamento e analise de dados, na
imprensa e nas redes sociais. Uma equipe multidisciplinar, formada por profissionais
da comunicacdo, das ciéncias sociais, da economia e da estatistica, trabalha com
métricas exclusivas e metodologias proprias.

Todos os servigcos e produtos sao personalizados, independentemente do porte, do
setor, da urgéncia ou das necessidades do cliente.
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Um pouco mais sobre a FSB Holding

A FSB Holding esta comprometida
com o desenvolvimento de praticas
de sustentabilidade e
responsabilidade social em seu
ambiente corporativo.

Cada vez mais, buscamos implementar praticas inovadoras integradas em nossas
operagoes e projetos, que resultam em contribuicées significativas para a
comunidade e para o meio ambiente, reconhecidas por suas efetivas
transformacgoes.

Como signataria do Pacto Global da ONU, reafirmamos nosso compromisso
significativo com sustentabilidade e responsabilidade social, com politicas
claras e agoes realizadas nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
combate a corrupgao. Além disso, nos tornamos signatarios da Coalizao Empresarial
pelo Fim da Violéncia Contra Mulheres do Instituto Avon e aderimos ao REIS -
Rede Empresarial de Inclusao Social, reforcando nossa dedicagdo a esses
principios. Além disso, acreditamos na importancia da adogdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) dentro de nossa estratégia de negdcio. Os
ODS sao essenciais para construirmos uma cultura da sustentabilidade que
promove desenvolvimento econdmico, social, ambiental e de governanga, tanto
internamente quanto para o publico externo.

SO P @

3 “}\' acto qubal OBIJETIVE:S

\ _',/1} Rede Brasil DE DESENVOLVIMENTO

o SUSTENTAVEL ~ lektmorenu
Para apoiar a transformagdo dos negocios de seus clientes . _...... ..aticas

sustentaveis nas operagoes e estratégias de comunicagao, a FSB Holding utiliza o
Ciclo de Sustentabilidade, um conjunto de praticas destinadas a alinhar empresas a
ética exigida pelo mundo atualmente. Nao basta ter sucesso financeiro de curto prazo.
E preciso compartilhar os resultados com a sociedade e compensar (ou eliminar) os
impactos negativos do negdcio, pois € assim que se gera valor de forma sustentavel
a longo prazo.

O Ciclo de Sustentabilidade parte do principio do pensamento sistémico. Com um
diagndstico para avaliar e gerenciar os impactos socioambientais da empresa, é
possivel estabelecer politicas especificas para a gestdo de sustentabilidade. Em
seguida, o processo traz o engajamento de stakeholders para o centro da estratégia
empresarial. Por fim, estabelece os compromissos de longo prazo necessarios a
transformagao do negdcio.
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4. Melhorias

de gestao e . ¥ &e o ;
3. Agenda estratégica de b 8. Compromissos de 7. Inovacao e lideranca

o de processos IS
sustentabilidade longo prazo

Eixo Eixo
interno externo

2. Avaliagao de
materialidade 6. Comunicagao de
5. Engajamento de marca
1. Pensamento sistémico stakeholders

A FSB Holding promove a equidade de género e conta com 62% de suas equipes
formadas por mulheres e 20% de seus colaboradores sdo LGBTQIAP+. Através de
nossas politicas de diversidade e equidade, buscamos aumentar a parcela de
colaboradores negros e PCD — 27% e 8%, respectivamente — utilizando os dados do
IBGE como diretriz para garantir representatividade em nosso quadro geral.

&2IBGE \uheres LGBTI+

(LR R e R R N T

FSB ™9 Mulheres LGBTI+

Implementamos rigorosas politicas de prote¢cdo de dados sigilosos, assegurando a
conformidade com a LGPD para proteger os dados pessoais e criticos de nossos
clientes. Mantemos um sélido codigo de ética e conduta e promovemos a concorréncia
leal no mercado em que atuamos.

Nossos colaboradores sdo constantemente capacitados por meio de treinamentos que
incluem modulos sobre nosso programa de integridade, boas praticas de
comunicagao, sustentabilidade e ESG. A educagao continua é fundamental para o
crescimento profissional e para a promog¢ao de uma cultura corporativa alinhada aos
nossos valores. Além disso, a FSB Holding investe continuamente no
desenvolvimento de talentos, com foco em identificar e capacitar futuros lideres
(Programa Acelera), promovendo a diversidade em cargos de lideranga (Projeto
Poténcias) e fortalecendo nosso programa de estagio (Programa Start) dedicado a
atrair e reter talentos, garantindo a formacgao de profissionais qualificados e alinhados
com nossa visao de futuro.

A Gestao e Desenvolvimento de pessoas € uma prioridade, e por isso criamos a Agcao
Diversidade, uma iniciativa que busca aumentar a representatividade de grupos
diversos em todos os niveis hierarquicos da companhia. Além disso, trabalhamos para
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alavancar a carreira de pessoas desses grupos, com 0O objetivo de alcancar a
representatividade em posi¢gdes de lideranca.

No ecossistema da FSB Holding, destaca-se a Beon ESG, uma consultoria
especializada em ESG, que é responsavel por estruturar e coordenar a estratégia de
sustentabilidade da FSB Holding e cuidar da jornada de sustentabilidade de seus
clientes. Trabalhamos em parcerias que promovem sustentabilidade e
responsabilidade social com resultados mensuraveis.

A FSB Holding também incentiva seus colaboradores a cuidarem do meio ambiente,
promovendo agdes como a parceria com a Flora Energia, que oferece energia limpa
e descontos de até 20% no custo de energia residencial.

L7

GrupoFSB
FLORA

energia

Dentro de seus escritorios, a FSB Holding adota a coleta seletiva, com lixeiras
sinalizadas para facilitar a separacao correta dos materiais reciclaveis.

A

Para impulsionar a estratégia de comunicacédo e divulgar projetos de alto impacto
social, a FSB Holding presta atendimento pro bono a clientes que lideram essas
transformagdes em seus setores: Central Unica das Favelas (CUFA), Unido BR e
Make-A-Wish® Brasil. Saiba mais sobre eles:
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Presente ha mais de 20 anos nas favelas
> brasileiras, a Central Unica das Favelas
} (CUFA) promove atividades culturais
relacionadas a esporte, educacao, cidadania e

CENTRAL c )
t“ Fﬂ e vELiS arte, através da cultura Hip-hop, promovendo a

integracao e incluséo social da favela.

O Uniao BR é um movimento, apartidario, que
atua como ponte entre quem quer ajudar e

— quem precisa de ajuda. Tem um desempenho
assistencial, com o objetivo de deixar um
legado, e reune mais de 4 mil voluntarios no
Brasil e no mundo. O Unido BR busca conectar

os participantes da rede com quem possa
fortalecer os movimentos estaduais.

Fundada em 2008, a Make-A-Wish® Brasil
possui sede em Sao Paulo e realiza sonhos de
criangas que enfrentam doengas graves em

¥ , . T
M k @ h todo o pais. Juntos com equipes médicas,
a e' - IS o voluntarios, doadores e patrocinadores, criamos
BRASIL sonhos que transformam a vida de criangas

com doengas graves, dando-lhes esperanca,
forca e alegria.

Essas iniciativas demonstram nosso compromisso nao apenas com O SuCessoO
financeiro, mas também com o desenvolvimento sustentavel, projetos com impacto
social e o impacto positivo em todas as esferas onde atuamos.

Veja o detalhamento de cada uma delas a seguir.

“‘Uma sociedade diversa como a brasileira ndo pode
ter empresas que nao sejam diversas. A diversidade
faz vocé entender as diferentes facetas do brasileiro.
E isso é essencial para uma empresa de
comunicagao”

Gabriela Wolthers, sécia holding responsavel
pela area de Diversidade

A FSB Holding reconhece e valoriza a importéncia da Diversidade, Equidade e da
Inclusdo. Por isso, através do programa Agao Diversidade, desenvolve acgdes visando
construir uma cultura inclusiva, de valorizagdo de um ambiente diverso, seguro e
acolhedor para todas as pessoas.
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A promocéao da Diversidade, Equidade e Inclusao e o respeito aos Direitos Humanos
sdo valores permanentes em nossa organizagéo, na busca da construgdo de uma
empresa e uma sociedade mais justa e equitativa.

Nos dedicamos a...

Promover um ambiente Apoiar o crescimento

cada vez mais seguro e profissional de pessoas

inclusivo para todas as gue pertencem a grupos
pessoas diversos

Impulsionar as pautas de Aumentar o grau de Ser reconhecida como a
Diversidade, Equidade e diversidade na FSB empresa do setor de
Inclusdo na organizacéo, Holding em todos os comunicacdo que mais
especialmente junto a niveis hierarquicos promove a diversidade
lideranca

As diretrizes de diversidade, equidade e inclusdo da FSB Holding s&o:
Diversidade, respeito e direitos humanos

A FSB Holding valoriza a diversidade e a dignidade do ser humano, repudiando
qualquer forma de intimidagc&o, preconceito, discriminagdo (em razdo de género,
deficiéncia, origem, religido, cor da pele, raga, etnia, orientagao sexual, estado civil,
idade, condig&o de saude e/ou social) ou assédio (sexual, moral, religioso, econémico,
politico ou organizacional). Tampouco tolera agressdes fisicas e/ou verbais,
comportamentais, desrespeito, constrangimento e/ou humilhagbes, de forma
intencional ou néo.

A companhia segue os principios da Declaragao Universal dos Direitos Humanos e
valoriza o direito a vida, a liberdade de expressao, a liberdade de associagao coletiva
€ a seguranca.

Igualdade de oportunidades

A FSB Holding preza pela igualdade de oportunidades e a diversidade, acredita que
todas as pessoas devem ter as mesmas condi¢des de desenvolvimento profissional.
Esse direito deve ser assegurado por todos os profissionais envolvidos nos processos
de contratacdo e de gestao de pessoas.

Reconhecemos a realidade do contexto socioecon6mico e cultural da sociedade em

que atuamos oferece barreiras estruturais que comprometem o acesso justo e
equanime as oportunidades. Por isso, realizamos esfor¢os para corrigir essas
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diferengas e buscando garantir que a igualdade de oportunidades ofereca maior
justica social em seus processos de selegédo e desenvolvimento de carreira.

Enfrentamento ao preconceito, discriminagcao e assédio

Combatemos episodios de discriminacdo e quaisquer situagcbes de humilhagao,
intimidagao, exposi¢cao ao ridiculo, hostilidade, constrangimento e micro agressdes
em nossos ambientes de trabalho, sejam eles relacionados a etnia/raga, género,
orientagao sexual, religido, deficiéncias fisicas e/ou intelectuais, origem social ou de
outra natureza, de modo que a equipe se sinta acolhida e segura para relatar situagdes
abusivas sofridas ou presenciadas, sempre respeitando a dignidade e os direitos
humanos de todas as pessoas no ambiente de trabalho. As iniciativas do Agao
Diversidade consideram como principais indicadores os dados do IBGE, utilizados
como diretriz para garantir representatividade no quadro geral da FSB Holding, e o
indicador para liderangas de movimentos da ONU, que estabelecem diretrizes para
acelerar a participacdo de pessoas diversas em posi¢coes de lideranca dentro das
companhias. A empresa busca realizar encontros com todos os times e traz
especialistas para falar sobre temas como diversidade, equidade e inclusdo nas
organizacgdes e vieses inconscientes — 0 que sao e como romper com eles. Ja realizou
também trilhas de treinamentos exclusivas para a lideranca da FSB Holding, com o
objetivo de prepara-la para abrir caminhos e ampliar a diversidade. Nesses encontros,
foram abordados temas como Lideranga inclusiva como competéncia, Gestdo e
governanga de organizacado diversa, Gestao estratégica e tatica de DE&I e Eu,
liderancga inclusiva.

* Inclusao e representatividade: foco em
aumentar a representatividade de grupos
diversos em todos os niveis hierarquicos
da companhia

o Desenvolvimento: alavancar a carreira de
pessoas que fazem parte de grupos
diversos, visando atingir representatividade
dentro de posicdes de lideranca na
companhia

Canal de Dentncia

E importante dizer que combatemos qualquer situacdo que configure assédio,
preconceito ou discriminagdo. A FSB Holding conta com um canal de denuncias,
seguro e andnimo, para todos os seus colaboradores.

De que maneira a FSB Holding incentiva a participagcao dos colaboradores em
iniciativas de diversidade e inclusao?

A jornada de imersdo em diversidade, equidade e inclusdo da FSB Holding inclui a
formacgao de Grupos de Afinidade compostos por colaboradores das mais diversas
areas da empresa. Os grupos organizam encontros e workshops abertos a todos da
FSB Holding, a partir de temas e convidados definidos pelos proprios participantes.
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Estamos vivendo momentos em que cada vez mais
pessoas e marcas passam a enxergar o potencial da
agenda ESG. Os consumidores estao mais
conscientes e preferem investir em empresas que
tenham responsabilidade social, promovam a
diversidade e ndo poluam o meio ambiente. Isso quer
dizer que as companhias que nao estao preocupadas
com essas pautas ficardo obsoletas para o mercado e
deixarao de ser competitivas no futuro" Mayara
Teodoro, gerente de Diversidade, Equidade e
Inclusdo da FSB Holding

Quais grupos de afinidade estao disponiveis para os colaboradores da FSB
Holding?

Acesso: grupo empenhado em construir
espagos mais acessiveis. Por isso, o grupo
3 Acessibilidade é tem como objetivo gerar acessibilidade

‘ s el oy (fisica, comunicacional), além de incluir
viver sem limites! pessoas com deficiéncia dentro do ambiente
de trabalho.

ACESSO

MultiPlus: O MultiPlus sabe da importancia
de promover espacos seguros e da luta
profissionais LGBTI+. Por isso, se preocupa
gupo de afinidade . em incluir a comunidade LGBTI dentro do
m u I‘tl )£ nosso ecossistema, além de elaborar acoes
. r 9% (que proporcionam o bem-estar dessas

pessoas no ambiente de trabalho.

Aliadas: busca garantir maior equidade de
género na FSB Holding e visa ampliar a

AI‘ d Grpce presenca de mulheres dentro das posigdes
la as de liderangas de liderangca, além de trabalhar a
Unidas por causas legitimas fentininas parentalidade  dentro  do  universo
corporativo.

Raizes: focado em aumentar a
representatividade de profissionais pretos,
" _ pardos e indigenas no mercado de
3.l raizes . i comunicagdo além de pensar projetos e
e . acdes que contribuam para a formacao de
uma sociedade antirracista.
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Iniciativas realizadas pelos grupos de afinidade do Ag¢ao Diversidade

Guia de Acessibilidade em Eventos

Guia com recomendagbes para a
realizacdo de eventos em ambientes
internos e externos com acessibilidade
em todos os ambientes.

Guia de Fontes Vozes Femininas

A iniciativa do Aliadas reune mais de 250
nomes de mulheres das mais diversas
areas de conhecimento que atuam em
135 empresas ou organizagdes clientes
da FSB Holding. O material esta dividido
por setores e subsetores e depois por
empresa ou organizagao.

CARTILHA
Diversidade,
Eq ui
Tnclugéo

Cartilha Diversidade, Equidade e Inclusao

Material focado no aprendizado e na busca
constante por informagdes que possam
contribuir diretamente no combate a todos os
tipos de violéncia e discriminagéo.

gmosnchve, 008

Apatavra o8 000 o1
oS

linguage™
como uﬂ‘::"‘ o comumd

"
ra irracistd
jade antl
socled:

A palavra tem poder — como utilizar a
linguagem para contribuir com uma
sociedade antirracista

E-book com exemplos de frases que
pessoas racializadas ouvem ao longo de
suas vidas e explicagdes sobre por que
devemos evita-las. Mais do que isso, o
material procura entender a origem e no que
ela se fundamenta, visando promover o
inicio de uma mudanga e combate ao
racismo por meio da oralidade.
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Workshop “ABC da Raga”
para liderancgas da
FSB Holding

Bate-papo sobre o més do
Orgulho LGBTIAP+ para os
colaboradores com a
participagao da consultora
Roberta Boechat

Treinamento sobre
acessibilidade e
comunicacgao inclusiva

Treinamento: Qual o
(nao)lugar do indigena na
comunicagao?

RAGA

£ preciso compreender o que se
quer dizer quando se fala em
‘ raca, quem fala e quando fala

As ragas s&o, na realidade,

construgdes sociais, politicas e

culturais produzidas nas relagdes
Nilma Lino Gomes sociais e de poder ao longo do

(B%éilén A'zev'edo' de Carvalho)

NADA SOBRE
NOS SEM NOS. ,’

DESCOBRIMENTO?

- Genoci
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e Clube Acéo Diversidade

O Clube Acao Diversidade tem o intuito de potencializar o letramento sobre as
tematicas dos grupos de afinidades. A proposta visa reunir pessoas interessadas em
trocar conhecimento e experiéncias com integrantes dos demais grupos.

A cada més, um grupo de afinidade apresenta uma obra literaria para discussao em

um encontro virtual.

2 8
Para iniciar o projeto, comegaremos
com o Clube da Leitura

ra edigao

SR (N
Fo i S B NGOZI ADICHIE

a presenca do CEO Marcos 0 PERl GO DE

Trindade, que comandara a A
discussao da obra escolhida: ¢ UMA H|STORIA
« O bate-papo vai rolar no dia
31/08 as 10h.

CHIMAMANDA

A obra escolhida é NGOZI ADICHIE
Sejamos todos
feministas, de STEOJDAO?US

Chimamanda Ngozi FEMINISTAS
Adichie. AN

0O livro é uma adaptacéo do discurso feito pela autora no TEDxEuston em
2012. A nigeriana convida os leitores a refletir sobre o feminismo e a
importancia da questdo do género no cenario atual.

O convite esta na sua agenda. Caso nao tenha recebido, contate a
Comunicacao Interna ou acesse a sala aqui no dia do evento.

2420 d VLR

A obra escolhida é ER!B.”_mEﬂl'_RUE

Pequeno Manual . =
Antirracista, de Djamila o E‘EAUHIE]HP.;

Ribeiro. AN"RRA[:ISIA

My deatapbee

Em sintonia com a celebracdo do Més da Consciéncia Negra, o livro oferece
uma introducdo acessivel e direta ao tema do racismo. A autora convida os
leitores a refletir sobre o preconceito racial e como podemos promaver a

igualdade no pais.

O comvite esta na sua agenda. Caso ndo tenha recebido, contate a

Comunicacéo Interna ou acesse a sala aqui no dia do evento.

A obra escolhida é

Feliz Ano Velho, de ‘

Marcelo Rubens Paiva. f\’_\ =
\ \\\ = ./

N\ l

Feliz ano velho &€ um romance brasileiro
lancado em 1982 e trata da experiéncia
autobiografica do autor, que relata o
acidente que o deixou tetraplégico depois de
um mergulho em um lago as margens da
Rodovia dos Bandeirantes. em 14 de
dezembro de 1979, ap6s bater
acidentalmente com a cabeca no fundo do
lago.
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Como os grupos de afinidade promovem a inclusao e o senso de pertencimento
na FSB Holding?

"Ser uma das lideres do grupo de afinidade
Acessos, que faz parte do Acao Diversidade,
significa contribuir para uma importante mudanga de
cultura. Como alguém que vive os desafios de estar
no espectro autista, trabalhar para que o nosso
ambiente de trabalho seja mais acessivel, inclusivo
e acolhedor, principalmente para pessoas com
deficiéncia, é algo que me motiva todos os dias".
Nathalia Ronfini, lider do Grupo de Afinidade
Acessos, no Acao Diversidade,
programa da FSB Holding

Respeite meu nome!

CONHEGCA A
Reembolso
de Despesas

com Retificagao
de Nome para
Pessoas Trans

E comum, no processo de transicdo, as pessoas trans e travestis adotarem um novo
nome, mais alinhado a sua verdadeira identidade de género, deixando de usar a
identificacéo que Ihes foi atribuida ao nascer (conhecido como “nome morto”).Ter o
nome e género corrigidos nos documentos, e consequentemente reconhecidos néo
apenas socialmente, mas também pelas instituigdes, € um direito garantido por lei
desde 2016, através do Decreto N°8.727/2016, assegurando o acolhimento e o
respeito que a populagao trans e travesti merece.

No entanto, segundo levantamento da Associacdo Nacional de Travestis e
Transexuais (Antra), divulgado em 2022, 63,57% do publico-alvo ndo tem acesso ao
beneficio, muito por conta da burocracia do sistema e por falta de recursos para
financiar todo o processo.
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Pensando em contribuir com a melhora desse cenario e fomentar um ambiente de
trabalho cada vez mais inclusivo, antidiscriminatorio e que respeita a pluralidade e as
particularidades das pessoas, a FSB Holding instituiu uma politica de reembolso
direcionada para profissionais trans e travestis que estdo no processo ou
pensam em fazer a retificacdo do nome.

Além de garantir um direito previsto em lei, 0 documento objetiva ajudar a oficializar
uma vivéncia que ja é social e assegurar a liberdade de poder ser quem se é,
plenamente.

Na FSB Holding, acreditamos que o desenvolvimento de talentos é um pilar
fundamental para o nosso sucesso e para a criacdo de um ambiente mais inclusivo e
diverso. Investimos constantemente na capacitagdo e no crescimento dos nossos
colaboradores, reconhecendo que o fortalecimento de suas habilidades € essencial
nao apenas para o avango individual, mas também para o impacto social positivo que
buscamos promover.

Nosso compromisso com o desenvolvimento de talentos se reflete em programas
inovadores como o Projeto Poténcias, que visa potencializar as carreiras de
profissionais pertencentes a grupos diversos, o Programa Start, criado para atrair e
reter jovens talentos em fase de graduagdo académica de forma estratégica e
personalizada, e o Programa Acelera, para profissionais plenos e séniores, que
oferece um plano de desenvolvimento que os capacita a assumir posicoes de maior
responsabilidade dentro da empresa. Esses programas nao sao apenas iniciativas de
desenvolvimento profissional, mas também refletem nossa visdo de responsabilidade
social corporativa, promovendo a inclusao, a diversidade e a equidade dentro da FSB
Holding e na sociedade em geral.

Projeto Poténcias
Criado com o objetivo de potencializar e
desenvolver as carreiras de profissionais que
fazem parte do publico diverso, o projeto
enriquecer a carreira desses colaboradores em
cargos séniores da FSB Holding. Os 30
selecionados na edic¢ao piloto participaram de uma
trilha de conteudos e treinamentos especializados
em parceria com a Conquer Business School para
m desenvolverem habilidades técnicas, além de soft
C@E[‘gas e hard skills necessarias para o progresso
(. profissional. Este programa oferece ainda

encontros coletivos para discutir os progressos
profissionais e como aplicar o aprendizado de
Bven FSB " forma pratica em suas jornadas.
SIDADE — " . . e
Os 30 profissionais participantes pertencem a
grupos diversos, tais como mulheres, pessoas
negras, LGBTI+ e Pessoas com Deficiéncia em
seus diferentes recortes e intersecgao.
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Programa Start

Criado com o objetivo de atrair e reter jovens
talentos, proporcionando-lhes oportunidades de
crescimento e preparando-os para assumir novos
desafios como consultores juniores de
comunicagao corporativa na FSB Holding. O Start
€ voltado para profissionais em fase de graduagéao
académica nos cursos de Publicidade, Jornalismo,
Marketing, Relagbes Internacionais, Relagbes
Publicas, Comunicagao Organizacional, Ciéncias
Sociais, Ciéncia de Dados, Design, Direito,
Comércio Exterior, entre outros. Seu diferencial é
ter um acompanhamento com foco estratégico, e
nao linear, além de contar com trilhas situacionais
e mentorias. Em 2022, o Programa Start contou
com 39 participantes; em 2023, com 41.

siopaulo T

Programa Acelera

. i Voltado para profissionais Plenos e Séniores da
ko ’ FSB Holding, o Acelera oferece um plano de
desenvolvimento para os talentos que podem
assumir novas posi¢des dentro da empresa. S&o
o S realizadas capacitacdes que v&o desde cursos da
i ) UOL EdTech até programa de mentoria com
‘V‘ liderangas da FSB Holding via plataforma Learn to
Fly. O Acelera atende, anualmente, 10% do

quadro total da FSB Holding

PILULAS DE TRILHAS
CONHECIMENTO SITUACIONAIS

A FSB tem uma politica forte de Compliance, que estabelece principios, regras, canais
de denuncia, processos e procedimentos para garantir que a lei seja cumprida e
orienta a conduta de todas as nossas pessoas para que sigam 0s principios éticos
que regem nNOSsSOS negocios, sem jamais buscar vantagens pessoais indevidas ou
envolver-se em situacdes de conflito ou risco.

Em 2019, em parceria com a Fundagdo Dom Cabral e a Exame, a FSB Holding criou
o Guia Exame de Compliance, com as melhores praticas do pais. A publicacao
destacou 39 empresas com os sistemas de compliance mais eficientes, de 13 setores,
em levantamento feito com base de dados fornecidos pelas préprias companhias e
auditados pela Exame, pelo IPRI (Instituto de Pesquisa da FSB Holding) e pela
Fundagdao Dom Cabral.
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s Cédigo de Etica e Conduta
Codigo
t ética e _ o .
v __conduta AFSB Holding conta com um Cédigo de Etica e Conduta que
reune as normas que regem a atuagdo das empresas da
FSB Holding em nosso compromisso de atuar de forma
integra e responsavel. E uma iniciativa pioneira no mercado
de comunicagao corporativa e segue os mais altos padrdes
internacionais. Destina-se a todos que se relacionam com a
FSB Holding — sodcios, profissionais, representantes,
estagiarios, fornecedores e prestadores de servigo — dando
a eles conhecimento e poder para fiscalizar a nossa atuagao.

Sécios, diretores e profissionais, ao aderir o Codigo de Etica
e Conduta, assumem um compromisso nao sé com a FSB
Holding, mas com a sociedade, assegurando a
conformidade de suas atividades e a¢gbées em qualquer instancia. O Codigo, bem como
as politicas e normas relacionadas, devem ser seguidos por todos os soécios,
profissionais e representantes da FSB Holding, agindo para preservar o interesse da
empresa. Regras especificas buscam ainda que os fornecedores ajam da mesma
forma, em especial quando atuando em nome da FSB Holding.

FSBI

Qualquer descumprimento das regras, ainda que potencial, deve ser reportado pelos
canais disponiveis, por meio do Portal de Compliance da empresa, que
frequentemente promove treinamentos continuos sobre o Cdédigo e politicas
relacionadas.

“O Cédigo de Etica e Conduta da FSB Holding
retrata nosso compromisso de atuar de forma
integra e responsavel com quem nos relaciona-
mos, em toda e qualquer empresa do nosso
ecossistema. Aqui reiteramos o que € valor
inegociavel para nds. A nosso ver, ndo ha forma
melhor de gerar valor e reconhecimento pelo
cliente, assim como contribuir para o crescimento
e desenvolvimento sustentavel do nosso mercado
e da sociedade em geral”

Marcos Trindade So6cio-CEO da FSB Holding

Entre as Melhores Praticas de Conduta da FSB Holding, destacam-se:

Profissionais da FSB Holding devem evitar o envolvimento da empresa em
compromissos com partidos politicos, igrejas ou outras atividades de cunho sectario.
A FSB Holding, de acordo com a legislacdo eleitoral, ndo pode contribuir
financeiramente com campanhas eleitorais (para partidos ou candidatos).
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Todos os fornecedores tém a garantia de que seus produtos e/ou servigos serao
tratados pela FSB Holding com base exclusivamente em critérios mercadoldgicos e
de qualidade, ndo havendo interferéncia de qualquer aspecto que possa caracterizar
privilégio ou discriminagao.

Todo sécio, profissional ou representante da FSB Holding deve zelar por um
relacionamento transparente com agentes publicos, seguindo a missao e os principios
éticos da empresa.

A contratagcdo de servigos por 6rgdos publicos, segundo a lei vigente, se da
prioritariamente por meio de licitacdo. A FSB Holding adota os mais altos padrdes de
ética e transparéncia em seus relacionamentos com 6rgaos publicos. A participagao
em licitagdes pela FSB Holding é regida pela Politica de Licitagoes e de Contratagao
com Orgéos Publicos da empresa e pela Lei n® 14.133/21.

Em situacbes excepcionais, pode haver dispensa de licitagao. Nessa hipotese, a area
Juridica da FSB Holding deve encaminhar parecer a Area de Compliance, justificando
a participagao da empresa.

A FSB Holding e seus profissionais individualmente nao prestam servigos de qualquer
natureza para campanhas politicas. Sdo consideradas campanhas politicas aquelas
que exijam registro como tal no Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Somos um
ecossistema de empresas pluralistas e apartidarias. Aqueles que se relacionam com
as empresas da FSB Holding estao cientes de que nao é possivel realizar qualquer
tipo de servico relacionado a campanhas eleitorais estando, paralelamente, realizando
servigos para as empresas da FSB Holding.

Segundo as normas vigentes, € estritamente vedado que a FSB Holding faga qualquer
tipo de doacao, inclusive de servigos, para campanhas politicas ou para candidatos a
cargos publicos eletivos.

A FSB Holding adota politica de tolerancia zero para atos de corrupg¢ao. Para fins
do Programa de Integridade da FSB Holding, € considerado ato de corrupgédo o
oferecimento ou promessa de vantagem indevida para agente publico, direta ou
indiretamente, para obter ou contratar negécio ou para determina-lo a praticar, omitir
ou retardar ato de oficio, em beneficio proprio ou de terceiros, direto ou indireto. Para
que a corrupgao se configure basta que seja feita a oferta ou promessa, ndo sendo
necessario qualquer ato de aceitagao do agente publico.

S&o equiparados a agentes publicos, tanto no Brasil quanto no exterior, quaisquer
candidatos a mandatos eletivos; pessoas em cargos diplomaticos e em organizagdes
internacionais; funcionarios de empresas controladas, direta ou indiretamente, por
entidades publicas, nacionais ou estrangeiras; empresas privadas concessionarias ou
permissionarias de servigos publicos.
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A FSB Holding pauta o relacionamento com seus concorrentes em parametros de
concorréncia justa e leal, com base nos principios constitucionais de livre mercado. A
FSB Holding ndo tolera praticas anticoncorrenciais, tais como combinagao de precgos,
divisdo de mercado entre concorrentes ou qualquer outra pratica que impeg¢a um
mercado livre e justo. Os profissionais jamais devem compartilhar ou conversar sobre
informagdes concorrencialmente sensiveis, tais como precgos, propostas, licitagdes,
clientes e perspectivas de mercado com concorrentes.

A FSB Holding respeita a propriedade intelectual de terceiros e ndo faz uso de material
protegido por direitos autorais sem a devida autorizagdo. Isso inclui fotografias,
pinturas, textos, fontes, softwares, aplicativos e outros tipos de programa ou sistema,
ou qualquer outro material cuja licenca de uso nao tenha sido adquirida pela FSB
Holding. A meng¢do a marcas em seu aspecto nominativo, denominagdes sociais e
nomes de terceiros em qualquer produto ou servigo da FSB Holding deve ser feita de
forma imparcial e meramente informativa, sem qualquer juizo de valor.

Pela prépria natureza de suas atividades, a FSB Holding mantém um relacionamento
cotidiano com a imprensa e demais midias, para disponibilizar informagéao e divulgar
acgdes institucionais, em favor de seus clientes. No relacionamento com a midia, por
principio, a FSB Holding acredita que toda pessoa ou instituicdo tem o direito de
avaliar e compreender sua imagem publica e de se comunicar adequadamente com a
sociedade para zelar por sua reputacédo. A FSB Holding se reserva o direito de ndo
manifestar opiniao sobre qualquer assunto, quando julgar que seu posicionamento
nao sera conveniente ao interesse de seus clientes.

Doacdes a instituigdes de caridade devem obter autorizagao prévia do Comité de
Governanga e Integridade, que realizara pesquisa sobre a entidade, seu histérico e
possivel vinculo com 6rgaos e agentes publicos.

Profissionais devem ter a plena consciéncia da responsabilidade da FSB Holding para
com a comunidade e o meio ambiente, de forma a reforgar sua atuagao como empresa
cidada.

Todo profissional, no momento em que estiver representando a empresa perante os
membros de uma comunidade, devera agir conforme os principios explicitados neste
cbdigo, sem preconceitos ou privilégios de qualquer ordem.

A FSB Holding assume com seus clientes compromissos de confidencialidade que
impedem a veiculagdo e divulgacéo de dados para ambientes externos a empresa.
Sécios e profissionais ndo devem ter expectativa de privacidade quanto a meios de
comunicagao, aparelhos e espagos considerados institucionais. Somente devera
existir expectativa de privacidade em comunicagcbes pessoais realizadas em
plataformas n&o institucionais. A FSB Holding destaca que realiza investimentos
rotineiros para garantir a seguranga técnica de todos os dados recebidos e que tal
protecao € objeto de auditoria externa.
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Todo brinde oferecido por funcionario publico devera ser registrado perante a Area de
Compliance. Em caso de duvida sobre oferta e aceitacdo de brindes, a Area de
Compliance devera ser consultada. Sdo considerados brindes aqueles itens sem valor
comercial, distribuidos em razao de propaganda, promogéao, eventos ou cortesia, cuja
entrega nao se limite a um grupo especifico de pessoas e seja direcionado a um
publico abrangente.

Os profissionais ndo devem usar seu cargo, posi¢ao ou influéncia na FSB Holding
para ter acesso a informacgdes privilegiadas e utiliza-las em beneficio proprio, de seus
familiares ou de pessoas de seu relacionamento, para realizar transagdes com valores
mobiliarios ou qualquer tipo de transagédo comercial, conforme legislagao aplicavel.

O conceito de conflitos de interesses externos esta relacionado aos servigos que
serao prestados pela FSB Holding e para as informag¢des as quais tera acesso na
prestacdo desses servigos e nao para a potencial condigdo de concorréncia de seus
clientes. FSB Holding adotou Politica de Conflitos de Interesses que determina
medidas especificas para prevenir o envolvimento da empresa em tais conflitos.

A FSB Holding entrega a todos os seus profissionais — inclusive a seus novos
profissionais uma copia da Resolucdo CVM n° 44, editada em 23/08/2021, deixando
todos cientes dos regramentos ali veiculados. Todos os profissionais da FSB Holding,
incluindo seus socios, comprometem-se a respeitar todas as normas e resolugdes
durante o exercicio de suas atividades e, no caso da Resolu¢do 044 acima,
reconhecem e se comprometem a nao adquirir quaisquer agdes de companhias
abertas em bolsa de valores, sejam ou nao clientes da FSB Holding.

A FSB Holding assume com seus clientes compromissos de confidencialidade que
impedem a veiculagao e divulgacao de dados para ambientes externos a empresa.

A Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018) estabelece regras sobre
qualquer processo que envolva dados pessoais, ou seja, dados (ou conjunto de
dados) que possam identificar uma determinada pessoa. Em atendimento a esta Lei,
a FSB Holding se compromete a atuar de acordo com as melhores praticas do
mercado, cumprindo as exigéncias legais e da Autoridade Nacional de Protegao de
Dados, realizando o tratamento de tais informa¢des adequadamente; o que inclui
seguir as diretrizes previstas nesta Lei com relacdo a nao divulgacao,
compartilhamento, comercializacdo ou quaisquer tratativas dos dados. O acesso a
dados pessoais sera restrito aos profissionais que deles necessitam para o
desempenho de suas fungdes. Adicionalmente, de acordo com as diretrizes da LGPD,
os agentes de tratamento de dados (controlador e/ ou operador) podem ser
solidariamente responsabilizados por incidentes de seguranca da informacao e/ou o
uso indevido e nao autorizado dos dados ou, pela ndo conformidade com a Lei.
Portanto, estes devem seguir as diretrizes e orientagbes em relagdo aos principios,
protecao e tratamento de dados.
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Processo de relato de violagoes éticas

O Programa de Integridade da FSB Holding reune um conjunto de agdes que visa
garantir a integridade da atuacao da empresa, incluindo manuais, politicas e normas,
além de instancias decisorias e de apoio a compliance. Todo material relacionado ao
programa esta disponivel no Portal de Compliance da empresa.

Qualquer irregularidade ou potencial violagao a lei, a este Codigo ou as politicas da
empresa deve ser reportada a Area de Compliance. Denlncias apresentadas aos
membros da Diretoria de Gente & Gestdo, a area Juridica ou aos membros da
Diretoria ou dos comités da empresa serdo encaminhadas a Area de Compliance e
serdo igualmente averiguadas. Para garantir o anonimato e conferir independéncia as
instancias de compliance, a FSB Holding contratou os servicos de empresa
independente, especializada na implantagao de canais e no tratamento de denuncias.

A FSB Holding adota a regra de prote¢ao ao denunciante de boa-fé, incluindo sigilo,
tornando expressamente proibida qualquer retaliagdo contra pessoa que tenha
realizado denuncia ou informado suspeita de irregularidade. A pratica de retaliacao é
considerada falta grave.

As denuncias recebidas pela empresa independente seréo tratadas por especialistas
e encaminhadas & Area de Compliance. Denuncias recebidas por outros meios serdo
igualmente tratadas. A Area de Compliance conduz de forma isenta as investigacdes
internas, sempre que cabivel, resguardado o devido sigilo das partes. Nao faz
julgamentos ou determina culpabilidade. Envia parecer ao Comité de Governanga e
Integridade, recomendando as a¢des cabiveis. O Comité de Governanca e Integridade
e, em ultima instancia, a Diretoria Executiva, dependendo da gravidade da denuncia,
devem deliberar sobre as medidas a serem tomadas. Todo sécio, profissional e
representante da FSB Holding deve cooperar e, se for o caso, contribuir com as
investigacdes internas. No caso de fornecedores, os contratos com a FSB Holding
devem conter clausula especifica em que sejam determinadas as condi¢des para que
estes colaborem com as investigagdes.

O descumprimento das normas pode ocasionar — além das san¢des criminais, civis e
administrativas cabiveis quando ha desrespeito a lei vigente — san¢des internas que
se aplicam de acordo com a gravidade da infragao.
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Academia
FSB

Escola de Conhecimento

A Academia FSB é a plataforma interna de treinamentos e capacitagbes, um espaco
repleto de conteudos e recursos projetados para impulsionar o crescimento
profissional e pessoal, aprimorar suas melhores habilidades e conquistar novas.

A plataforma educacional da FSB Holding foi cuidadosamente projetada para fornecer
uma gama de conteudos com temas que irdo impulsionar o crescimento dos
colaboradores dentro do nosso ecossistema. Sdao mais de 40 capacitagcoes
disponiveis.

Nosso objetivo é capacitar cada um a se tornar protagonistas de suas carreiras. Com
a Academia, o colaborador tem a oportunidade de acompanhar os treinamentos que
mais se alinham aos seus objetivos e interesses individuais.

Disponibilizamos conteudos de autodesenvolvimento como resolugao de problemas,
comunicacdo nao violenta, tomada de deciséo, storytelling e muito mais.

A Academia FSB possui também uma Escola de Negécios, com treinamentos sobre
mercado financeiro e mercado de capitais, e a EducA¢ao Diversidade, cinco
modulos que proporcionam uma jornada profunda sobre a importancia da diversidade,
equidade e inclusao.

A escola de conhecimento € uma categoria dentro da Academia com aulas que irdo
desenvolver suas habilidades de comunicacgao, resolucdo de problemas, lideranca e
muito mais.

A Escola de Negécios € uma excelente oportunidade para vocé se desenvolver no
mercado financeiro e aprender sobre macroeconomia, fusbes e aquisi¢oes,
investimentos, conceitos basicos e produtos, mercado de capitais e mais!

Durante o treinamento desta trilha do Acao Diversidade, vamos mergulhar nos vieses
inconscientes e explorar as diversas facetas da diversidade. Além de discutir
estratégias de comunicagao inclusiva, vamos aprender a colocar a diversidade em
pratica em nossas vidas e ambientes de trabalho.
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EducAcao ACAOD

DIVERSIDADE

Diversidade rss=-

beon FSB™

A Beon ESG é a consultoria em estratégia de sustentabilidade da FSB Holding,
o0 maior ecossistema de gestao de reputagdao da América Latina. Sua misséo é
gerar impactos socioambientais positivos enquanto apoia os clientes em suas
jornadas de sustentabilidade. O desenvolvimento desta frente nasceu a partir da
incubadora de projetos do programa Sociedade FSB e foi motivado pela demanda
crescente por solugdes no tema, além de ser uma oportunidade de crescimento para
a holding, que visa construir um ecossistema de servigos e estratégias de
comunicagao e engajamento para os clientes. A concepgéo de que as empresas tém
como objetivo unico gerar valor para os seus acionistas tem dado lugar a uma nova
leitura sobre o papel e propdsito das empresas.

A Beon oferece metodologias e projetos sob medida com foco na geragao de valor
compartilhado. Suas frentes de trabalho englobam servigos especializados, incluindo
avaliagao de materialidade, agenda estratégica de sustentabilidade, posicionamentos
e narrativas, gestao de indicadores, relatos integrados e projetos socioambientais.

Ferramentas utilizadas pela Beon ESG para avaliar
os impactos do negocio:

Criado em 1994 por John Elkington, o conceito busca demonstrar a necessidade de
integracéo e as interrelagdes entre prosperidade econdmica, qualidade ambiental e
justica social.

Publicado em 2011 na Harvard Business Review, o artigo "Creating Shared Value"
apresenta casos de empresas que haviam iniciado atividades de geracao de valor
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compartilhado, considerando que os mercados sao definidos nao apenas por
necessidades econdmicas, mas também por necessidades da sociedade.

0 mais reconhecido e utilizado conjunto de principios e critérios para orientar a
producgao de relatorios de sustentabilidade, que sdo mecanismos de gestao utilizados
para analise de resultados de medidas relacionadas a sustentabilidade e impacto
social e ambiental das organizagdes.

O ISE é “uma ferramenta para analise comparativa da performance das empresas
listadas na B3 sob o aspecto da sustentabilidade corporativa, baseada em eficiéncia
econdmica, equilibrio ambiental, justica social e governanga corporativa".

Oferecida pelo B Lab, organizagédo sem fins lucrativos que visa reconhecer empresas
que “assumem um compromisso de melhoria continua e colocam o proposito
empresarial no cerne de seu modelo de negécio”.

Apresentado em 2004, fornece critérios para a classificacgdo da maturidade de
empresas em relagdo a temas de responsabilidade corporativa.

Apresentado em 2018 no livro "Winning Sustainability Strategies: Finding Purpose,
Driving Innovation and Executing Change", propde que as estratégias de
sustentabilidade foquem em um numero limitado de questdes criticas, relevantes e
materiais e tenham um direcionamento claro, para acelerar mudancgas.

Apresentado em 2011, classifica organizacdes em empresas de alto ou baixo nivel de
sustentabilidade, de acordo com uma avaliagdo que considera aspectos de
governanga, cultura e performance.
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Relato de trabalho

Prémio ABDI e Anatel de Redes Privativas

CLIENTE: Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)
PERIODO: agosto de 2023 a novembro de 2024

Contexto e desafios

A chegada do 5G ao Brasil, oficialmente em 2021, trouxe uma enorme expectativa
sobre seu impacto na economia e no setor produtivo. Entretanto, um dos principais
desafios enfrentados era a falta de entendimento e conhecimento técnico sobre o que
a tecnologia realmente poderia oferecer. Para muitas empresas, principalmente
industrias e pequenos produtores rurais, 0 5G ainda era visto como algo distante ou
acessivel apenas para grandes corporagdes, e seus potenciais beneficios praticos
nao eram claros.

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), a Anatel e a FSB
Comunicagao, empresa licitada para atendimento a estratégia e agbdes de relagdes
publicas da ABDI desde 2017, identificaram um problema de comunicagao estratégica:
como posicionar o 5G como uma tecnologia acessivel e presente, capaz de resolver
gargalos reais de produtividade e competitividade no setor industrial brasileiro? Além
disso, como atrair a atengao de veiculos de imprensa e formadores de opinido para
dar visibilidade as iniciativas pioneiras no uso de redes privativas, fomentando a
adocgao da tecnologia em larga escala?

Problema de comunicacao identificado

O principal problema era a falta de percepcao publica e do setor produtivo sobre o
impacto real e acessivel das redes privativas baseadas em 5G. Esse
desconhecimento dificultava a mobilizagdo de industrias e pequenos negdcios para
adotar a tecnologia, além de limitar a capacidade da ABDI e da Anatel de consolidarem
sua posi¢cao como lideres na promog¢ao do 5G no Brasil.

Estratégia de comunicagao

Para solucionar o problema, a ABDI, Anatel e a FSB Comunicagao elaboraram um
plano estratégico de comunicagéo integrado, voltado para:

Educar o publico-alvo (empresas, midia e formadores de opinido) sobre as
aplicagdes praticas do 5G, destacando casos de sucesso em diferentes setores;

Ampliar a visibilidade de iniciativas pioneiras no uso de redes privativas e reforcar a
posicdo da ABDI e da Anatel como catalisadoras de transformagéao tecnoldgica; e

Mobilizar parcerias estratégicas entre setores publico e privado para acelerar a
adocédo do 5G.
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Acodes de comunicagao desenvolvidas

Criacdo e divulgacdo do Prémio ABDI/Anatel de Redes Privativas:
O prémio foi o eixo central da estratégia, com categorias especificas que
demonstravam aplicagdes reais da tecnologia em setores como agro, industria e
utilities. O objetivo era reconhecer o mérito de iniciativas que se destacam como
exemplos de uso do espectro em Redes Privativas no Brasil e estimular esse tipo de
investimento no setor produtivo nacional.

ApOs 0 sucesso da primeira edigao, em 2023, o prémio chegou a sua segunda edigao
em novembro de 2024, mantidas as categorias de premiagdo. A equipe da FSB
elaborou uma estratégia de comunicagao para atingir ainda mais resultados, tanto na
imprensa quanto nas redes sociais.

Engajamento com a imprensa: Na primeira edigdo do prémio, em 2023, foi realizado
um mapeamento detalhado de veiculos de comunicagao, abrangendo tanto midias
especializadas quanto de alcance nacional, como parte da estratégia de comunicacéo.
Com base nesse levantamento, foram desenvolvidos materiais educativos e pautas
exclusivas que destacavam o impacto do 5G e apresentavam exemplos concretos de
sucesso, como o OpenCare 5G e o Projeto SemeAr. Além disso, a ABDI e a Anatel
atuaram como fontes técnicas e confiaveis para a imprensa, conquistando espago em
64 matérias publicadas em veiculos nacionais de relevancia, como R7, Jovem Pan e
Gov.BR.

m BRASILIA | Prémio ABDI Anatel de Redes Privadas anuncia 14 projetos vencedores

Moticias R7 > Brasilia

Prémio ABDI Anatel de Redes
Privadas anuncia 14 projetos
vencedores

Foram trés vencedores para cada uma das quatro categoria, além de
dois prémios sobre uso e desenvolvimento da tecnologia 5G

BRASILIA | Do R7, em Brasilia X f in @ a ‘9

01/09/2023 - 12H17 (ATUALIZADO EM 29/03/2024 - 09H13)

Na edigao de 2024, trabalhamos um alinhamento institucional com a assessoria de
comunicagao da Anatel para publicagao e disparo de releases desde o anuncio das
inscrigcdes até a cobertura do evento, reforgando a importancia do prémio. A estratégia
envolveu contato com a imprensa especializada em tecnologia e telecom.

Também articulamos publicagdo na pagina do MDIC, produzimos matérias de radio
para reforgar o periodo das inscrigdes e criamos uma landing page do projeto no novo
portal da ABDI.
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Os releases publicados e disparados para a imprensa repercutiram na midia nacional
e em veiculos especializados.

ECONOMIA
.
Globo vence prémio de
conectividade por projeto com
cameras 5G no BBB

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial e Anatel premiaram empresas por solugdes
de redes privativas. Projeto vencedor foi desenvolvido em parceria com a Claro.

Por Lais Carregosa, g1 — Brasilia
12/11/2024 12h19 - Atualizado ha 3 semanas

T \

\GSM - CONECTIVIDADE EM 5 MINUTC

11!

t

ROVIVO.

> 0:1573:05

2024 0 Que Vocé Precisa Saber
teletime Sobre Conectividade
Internacional na China

ANALISES | ARTIGOS EVENTOS NOTICIAS PODCAST ANUNCIE CADASTRE-SE QUEM

Anatel e ABDI entregam prémio para
redes privativas; veja vencedoras

Por Danilo Paulo - 12

aoon

"ABD'I' CERIMONIA DE
‘., ANATEL PREMlAQAO

2004

Clicksign
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Clicksign

Conteudo digital e redes sociais: Em 2023, foi criada uma campanha continua nas
redes sociais, que abrangeu desde a producdo de videos educativos até a
transmissao ao vivo da premiagao pelo canal do YouTube da ABDI. Além disso, houve
uma divulgacdo constante sobre o prémio e as redes privativas nos perfis
institucionais do Instagram, Facebook e LinkedIn da ABDI, Anatel e de parceiros
estratégicos, ampliando o alcance e o engajamento com os publicos-alvo.

@ Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI & - Seguir
21dejulho de 2023 . &

)¢ InscrigGes abertas para o Prémio ABDI e Anatel - Agéncia Nacional de TelecomunicagGes de
Redes Privativas!

B Participe do concurso que selecionard os melhores usos de redes privativas sem fio no Brasil. As
inscrigdes vdo até 2 de agosto e o resultado serd anunciado no dia 11 de agosto.

#¥ O prémio busca mensurar o impacto que as redes de telecomunicagdo voltadas para solugées
especificas tém nos negécios do setor produtivo nacional.

Para mais informagdes, confira no link: https://premiorp.abdi.com.br/

Il 0:30/1:07

Em 2023, a ABDI aproveitou o prémio para reforcar sua posi¢cao de fonte confiavel no
tema do 5G, com aumento de 79% de seguidores em suas redes de forma organica
no periodo em que a agéncia mais se posicionou sobre a nova tecnologia.

Ja na edicao de 2024, a estratégia envolveu desde a abertura das inscrigdes, com
collab entre ABDI e Anatel para alcance de maior publico. Divulgamos a prorrogagao
€ a ultima semana de inscricdes, além da cobertura da premiacdo, com carrossel de
fotos, aftermovie e tempo real nos stories. O parceiro e os premiados foram marcados
em todos os posts.

Os resultados superaram em muito os da primeira edigdo. Em 2024, foram 2.036 plays
no aftermovie, contra 599 em 2023. Foram alcangadas 490 contas no ano passado e
1.378 neste ano. As interagcbes também passaram de 53 (44 likes, 6
compartiihamentos, 2 comentarios, 1 salvamento) para 79 (67 likes, 5
compartilhamentos, 4 comentarios, 3 salvamentos).
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abdi.digital e anatelgovbr
@ Anatel

@ abdi.digital @ 2 Prémio ABDI e @anatelgovbr de Redes
Privativas anunciou vencedores!

Haje, celebramos os melhores casos de uso do espectro em
redes como 4G, WiFi 6 e 5G em cada categoria do prémic:

¥ Agro

& Industria

&, Utilities/Minerac¢io/Oleo e Gas
L]l Qutros Setores.

A premiagdo destacou as melhores solugdes de conectividade
privada, mostrando seu impacto no setor produtive brasileiro.

v

€Y Parabéns a todos que contribuem para um futuro mais
conectado e inovader no Brasil!

. abdi.digital e anatelgovbr
i T
(o @io original

@ abdi.digital & & Confira como foi a Premiagio ABDI e
@anatelgovbr de Redes Privativas!

A cerimdnia celebrou os projetos mais destacados em
conectividade privada, premiando os vencedores em quatro

categorias principais. § -

Eventos e a¢des de engajamento: Foi realizado o Itau 5G Tech Day, um evento que
reuniu profissionais para debater os beneficios do 5G e apresentar solugdes de redes
privativas, promovendo a troca de conhecimentos e o fomento a inovagéo.
Paralelamente, a parceria com a WEG V2COM destacou aplicagcbes praticas do 5G
no setor industrial, demonstrando sua viabilidade e impacto direto na produtividade e
eficiéncia das operacoes.

Resultados obtidos e impactos

A estratégia de comunicagdo proposta alcangou resultados significativos, tanto de
visibilidade nacional e credibilidade quanto de educacdo e mobilizagcdo de publicos-
alvo. A publicagdo de matérias na midia nacional e em veiculos especializados, por
dois anos consecutivos, consolidaram a posicdo da ABDI e da Anatel como
autoridades no fomento ao 5G no Brasil, ao mesmo tempo em que difundiu
amplamente os conceitos de redes privativas e a relevancia do 5G, superando a
barreira do desconhecimento.
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Redec Privafivac

Anatel e ABDI entregam prémio para
redes privativas; veja vencedoras

Scr Danlio Paulio - 01022

Foto: Adaltan EazarrasAnatal

No ambiente digital, a campanha atingiu milhares de pessoas, com destaque para a
transmissao ao vivo da premiagao e conteudos educativos sobre o 5G, ampliando o
engajamento com diferentes publicos.

O Prémio ABDI/Anatel de Redes Privativas foi mais do que uma premiacao — tornou-
se uma plataforma de educacdo e mobilizagcdo em torno do 5G. A estratégia de
comunicacgao desenvolvida ndo apenas solucionou o problema de desconhecimento
técnico, mas também posicionou o 5G como uma ferramenta acessivel e
transformadora para o setor produtivo brasileiro. Com resultados concretos e um
impacto estratégico significativo, a ABDI e a Anatel consolidaram sua liderang¢a na
promog¢ao da transformacao digital no Brasil.

Clicksign
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e telesintese « Seguir

@ telesintese Inovagdo premiada!

A ABDI e Anatel entregaram o Prémio
de Redes Privativas 2024, destacando
12 casos de uso em setores como
Agro, Industria, Satide e Logistica.
Com projetos que mostram o
impacto da conectividade, a
premiagdo celebra as iniciativas
tecnoldgicas que impulsionam a
economia brasileira. @ @

Entre os premiados estdo projetos
da Nestlé, Fiocruz, e até o uso do 5G
no Big Brother Brasil 2023! Acesse o
link da matéria para ver todos os
vencedores!

https://telesintese.com.br/veja-os-

vencedores-do-premio-abdi-anatel-
de-redes-privativas/

QY W

Veja os vencedores do Prémio
ABDI Anatel de redes privativas

Comparativo dos resultados do Instagram da ABDI em 2023 e 2024

Periodo Quantidade de Seguidores Ganho de
interacdes seguidores

1/1 a 30/11/2023 25.159 16.150 2,777

1/1 a 30/11/2024 45.244 27.406 11.046

Crescimento (%) +79,8% +69,7% +297,8%

Ana Claudia Felizola Carvalho
Atendimento — Contas Publicas

RG: 2285159 SSP/DF

CPF: 00915446103
Ana.felizola@fsbcomunicacao.com.br
(61) 98115-4202
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ATESTO

O Relato Prémio ABDI e Anatel de Redes Privativas apresentado pela empresa FSB
retrata fielmente o trabalho executado pela FSB Estratégia em Comunicagao Ltda.,
CNPJ 10.770.313/0001-82 para o Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial — ABDI, por meio de cessédo do Ministério das Comunicagdes, conforme
Contrato 38/2022.

Bruno Trezena

Gerente da Unidade de Comunicacao e Marketing da ABDI
bruno.trezena@abdi.com.br

(61) 99909-3056
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Relato de trabalho

Comité de chuvas no Rio de Janeiro
CLIENTE: Governo do Estado do Rio de Janeiro
PERIODO: Margo de 2024

Contexto e desafios

As chuvas de verao no Brasil, frequentemente associadas a tragédias, tém causado
grandes impactos no estado do Rio de Janeiro, cuja memodria recente inclui desastres
como as tragédias em Petropolis (2022) e na Regidao Serrana (2011). Em janeiro de
2024, temporais castigaram a Baixada Fluminense, afetando cerca de 100 mil
pessoas e gerando criticas a atuacdo do Governo do Estado, especialmente ao
governador, que estava fora do pais no momento.

Com a previsao de até 500mm de chuva para os dias 22 e 23 de margo, o Governo
do Estado ativou o Comité de Chuvas e o Plano de Contingéncia. O desafio da
comunicagao era duplo: reverter a imagem de inagao do governo e garantir que
informacgdes vitais sobre servigos e agdes chegassem a populagéo afetada de forma
clara e eficiente.

R) tem aviso de grande perigo por
previsao de 'chuva extrema' a
partir de sexta-feira

Na quinta-feira (21), a temperatura chega a uma maxima de 40°C, seguida de uma queda
brusca para o fim de semana.

Por Dayane Zimmermann*, g1 Rio
20/02/2024 16h35 - Atualizado ha 8 meses

A estratégia de comunicacao implementada pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro
para a gestao da crise das chuvas de margo de 2024 alcangou resultados expressivos,
consolidando a credibilidade do governo e demonstrando sua capacidade de agao e
lideranga. Combinando transparéncia, presenca e tecnologia, a atuagéo posicionou o
GovRJ como referéncia em gestdo de crises, atendendo as necessidades da
populagao e revertendo percepgdes negativas.

Desafio de comunicagao

O principal desafio era reverter a percepgao publica de que o Governo do Estado nao
estava preparado para lidar com os impactos das chuvas, demonstrando presenca e
atuacao proativa. Além disso, era necessario estabelecer o Governo do Estado do Rio
de Janeiro como a principal autoridade em termos de informacao durante a crise,
superando os problemas de comunicacao enfrentados em janeiro de 2024.
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Objetivos de comunicagao

1. Alerta a populagado: comunicar os riscos previstos e as orientagdes de
seguranga para minimizar perdas e danos.

2. Presenc¢a do GovRJ: mostrar a prontiddo e a atuagao integrada do governo,
com foco nas agdes preventivas e de resposta.

3. Credibilidade e lideranga: posicionar o GovRJ como fonte confiavel de
informacdes durante a crise.

Estratégias e solugdes implementadas

Para atingir os objetivos, foi tragcada uma estratégia prigital, combinando agbes
robustas de assessoria de imprensa, relagdes publicas e comunicagao digital.

Estratégias de assessoria de imprensa e relagées publicas:

Coletivas de imprensa: uma coletiva inicial marcou a ativagdo do Comité de Chuvas
e o trabalho integrado entre as diversas secretarias do Estado. O Centro Integrado de
Comando e Controle (CICC) tornou-se a base para atualizagdes em tempo real para
a imprensa, com o governador como porta-voz.

1 ' GOVERNO DO ESTADO VALIDAR DOCUME NAVIRUS S ABERTOS | ACESSIBILIDADE | CONTRASTE
RIO DE JANEIRO , 1§ ¥in@ -
RS

gl GoveRNo  § cibaDAO o SERvDOR [ EMPRESA 2 GESTAOPUBLICA & IMPRENSA & ATENDIMENTO

A / Noticias / Cldudio Castro Monitora Chuvas E ...

Claudio Castro monitora chuvas e reforca agdes de prevengao no CICC nesta sexta-feira

Previsdo para as préximas horas é de céu encoberto, com chuva moderada a muite forte em todo o estado

|8 Por Governo do Estado

[™. Publicada 22/03/2024 - 11:02 - Atualizado 22/03/2024 - 11:11 Compartilhe: § W © &

Cléudio Castro se reiine com secretirios da Policia Militar, coronel Luiz Henrique, e da Defesa Civil, coronel Leandro Monteiro, além de equipes da pasta que compde o Comité de Chuva. (Ermesto Carrigo)
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Producgao de conteudo: foram produzidos mais de 25 releases, 7 avisos de pauta e
19 videoreleases entre os dias 21 e 24 de margo. Além disso, 700 fotos foram
disponibilizadas para veiculos de comunicagéo em albuns digitais.

Clicksign

Coordenacao de entrevistas: o governador concedeu 23 entrevistas, com 15
entradas ao vivo, complementadas por 12 entrevistas do Corpo de Bombeiros.

= O DIA ; Entrar Q Buscar .

HOME  ULTIMAS NOTICIAS RIO DE JANEIRO DIVERSAO  ESPORTE ELEI(.E)ES COLUNAS ECONOMIA BRASIL MUNDOECIENCIA Sl

PETROPOLIS

Claudio Castro chega a Petrépolis e
pede ajuda ao presidente Lula

Governador solicitou a presenca do Exército para auxiliar nos trabalhos

Estratégias digitais:

Atualizagoes em tempo real: de 22 a 28 de marc¢o, 707 publicagbes foram realizadas
nas redes sociais do GovRJ, incluindo 468 atualizagdes no Twitter, com alertas sobre
riscos de deslizamento, alagamento e interdi¢des.
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TRABALHO DE LIBERAGCAO
E RECUPERACAO DE VIAS
EM PETROPOLIS

Q77 Q141 V25 N

11}: Curtido por celia.abend e outras pessoas

govrj @ O trabalho nao para em Petropolis! Equipes do
INEA estao retirando entulhos e lama decorrentes da
queda de uma barreira na regiao.

#AcoesChuvasRJ #ChuvasRJ

24 de marco + Ver tradugao

Monitoramento e resposta: a Sala de Inteligéncia do Palacio Guanabara foi ativada
para medir o sentimento publico em tempo real, ajustar as mensagens e combater
fake news.

Engajamento visual: Publicagbes com imagens de salvamentos, desobstru¢des de
rios, entrega de insumos e o uso de tecnologia de previsdo, como os alertas do
CemadenRJ, reforcaram a transparéncia e a presenga do governo.
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@ govrj e claudiocastrorj .

&R) L

‘ /N
#ACOESCHUVASRSJ - \

Qe70 Q40 V45 N

ﬂﬁa Curtido por celia.abend e outras pessoas

govrj Todas as equipes do Governo do Estado seguem
em mobilizacdo para atender todas as ocor... mais

23 de margo + Ver tradugao
Principais agoes:

#AcoesChuvasRJ: Criacdo da hashtag para facilitar o acompanhamento das
atualizagdes pela populagao.

Combate a fake news: Um video falso foi rapidamente desmentido, preservando a
credibilidade do governo.
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CEL. LEANDRO MONTEIRO %™
secr. Defesa Civil - RJ

w

DEFESA CIVIL RESGATA 24 VIVOS E DESMENTE FALTA DE EQUIPAMENTOS

NEWS CORONEL PEDE CONFIANGCA DA POPULAGAO DURANTE BUSCAS POR SOBREVIVENTES

Conteudo de impacto: publicacbes destacaram a presenga do governador em
Petrépolis, obras de infraestrutura e o trabalho dos bombeiros. Apos a publicacéo do
video em que o governador anuncia sua ida para a Petropolis, foi observada uma
virada no sentimento dos internautas. Os comentarios positivos chegaram a 64%, um
recorde nas redes do chefe de Estado. O ultimo relatério antes dessa agdo mostrava
apenas 30% de comentarios positivos.

og 9oV @
\&-  govrj - Audio drginal

wg 90VI B, & govrj e 2 outros
\Se/ o Ao origing]

CORPO DE BOMBEIROS ATUANDO

COM CONTINGENTE TOTAL EM TODO RJ

- i

&p Curtido por gabrielawolthers e outras
& pessoas
govrj Arrasta pro lado para limpar a rua de Petrépolis

Ver todc 4 mentarios

nargo -+ Ver tradugéo

Resultados obtidos

Visibilidade Nacional e Credibilidade: entre os dias 21 e 24 de margo, foram
registradas 553 veiculagdes sobre as agbes do governo, com destaque em veiculos
de grande relevancia como TV Globo, CNN, Folha de Sao Paulo e Veja. Todas as
publicacdes avaliadas, 100% delas, apresentaram tom positivo, o que evidenciou a
eficacia da estratégia de comunicagao adotada.
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cin

Chuvas no Rio: Claudio Castro vai a
Petropolis e anuncia pedido de ajuda ao
Exército

Governador disse ainda que 'é impossivel resolver o problema’ da cidade

Por O Globo — Rio de Janeiro

(@ o
22/03/2024 21047 - Atualizads ha 8 meses (B Presentear maréria ) @ @

Educacao e Mobilizagao: as publicagcdes nas redes sociais alcangaram um publico
de 4,5 milhdes de pessoas, com um recorde de 15 mil visualizacbes em stories,
numero 15 vezes superior a média usual. Além disso, as informagdes atualizadas
sobre riscos e agdes desempenharam um papel crucial, ajudando a populagéo a se
preparar e a minimizar os danos causados pelas chuvas.

Reconhecimento e impacto social: a decretacdo de ponto facultativo em 22 de
margo, aliada a presencga do governador em Petrépolis, provocou uma virada positiva
na percepgao publica, refletida no aumento dos comentarios positivos nas redes
sociais, que saltaram de 30% para 64%. Além disso, a atuagdo dos bombeiros
destacou-se como um simbolo do esfor¢o governamental, especialmente pelo resgate
de uma menina de 4 anos realizado com o auxilio do cao farejador Boss, que se tornou
um marco da operagao.

Gestao de crise digital: a gestdo de crise digital incluiu a rapida identificagao e
desmentido de fake news, o que fortaleceu a confianga da populagédo no governo
como uma fonte confiavel de informacgao. Além disso, relatérios diarios monitoraram a
percepcao publica nas redes sociais, permitindo ajustes estratégicos em tempo real
para atender as principais demandas e preocupag¢des da populagao.

Nome: Gustavo Ribeiro Gomes

Funcao: Diretor de Nucleo

RG: 27.313.430-4

CPF: 147.519.797-79

e-mail: gustavo.ribeiro@fsbcomunicacao.com.br
telefone: (21) 99927-3442
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ATESTO

O “Relato de trabalho Comité de Chuvas do Rio de Janeiro apresentado pela empresa
FSB retrata fielmente o trabalho executado pela FSB Estratégia em Comunicagao
Ltda., CNPJ 10.770.313/0001-82 para o Governo do Estado do Rio de Janeiro,
conforme Contrato 03/CC/SSCS/2018.

Igor Marques

Subsecretario de Comunicacao Social e Publicidade do Governo do Rio de Janeiro
E-mail: marquesigor5@gmail.com

Tel.: (21) 2334.3342
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QUESITO 4 — ANALISE DE MIDIA

Metodologia

Esta analise tem como objetivo apresentar um panorama da exposi¢do da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) na imprensa. Para sua elaboragao, foram
analisadas as principais noticias publicadas que mencionaram a instituicido, com
posterior selecao dos veiculos de comunicagdo com base na relevancia de cada um.
Entre os meios considerados, incluem-se portais de noticias como Agéncia Brasil,
UOL, Folha.com, Estaddo Online e Globo Online, além de jornais impressos de
alcance nacional, como Valor Econdmico, O Estado de S. Paulo, Folha de S.Paulo e
O Globo. Também foram contemplados veiculos regionais e especializados,
abrangendo o periodo de 1° de janeiro a 30 de junho de 2023, conforme estipulado
no edital.

A analise buscou identificar a tonalidade dos conteudos, as narrativas mais
recorrentes no periodo analisado na imprensa nacional, os temas que contribuiram
para fortalecer a imagem da instituicdo e a forma como os veiculos inseriram a Finep
em debates com viés mais critico.

Os conteudos foram examinados individualmente, considerando a relevancia da
exposicao da instituicdo. A tonalidade dos conteudos foi avaliada com base nos
seguintes parametros: Positivo (agrega valor a narrativa), Favoravel (gera recall em
um contexto positivo), Desfavoravel (associa a um contexto negativo de forma
secundaria) e Negativo (afeta a percepc¢éao da instituicdo e gera impasse a narrativa).

Visao geral

PRINCIPAIS PUBLICADORES

TERRA
FOLHA.COM

VALOR ECONOMICO

m Positivo ISTOE ONLINE
Favordvel FOLHA DE S.PAULO
uoL

m Desfavoravel ESTADAO ONLINE
INFOMONEY
EXAME.COM

O GLOBO ONLINE

m Negativo

mNegativo mDesfavoravel Favoravel = Positivo

Tecnologia
(iéncia ~ 0 POVO ONLINE
LU Ia IﬂOVH§80 : CORREIO BRAZILIENSE..
A ey O DIA ONLINE
B - Yot DIARIO DE PERNAMBUCO..
Pe S q u I S a;):- JORNAL DE BRASILIA ONLINE
s A CRITICA ONLINE
Fi FOLHA DE PERNAMBUCO..
Inep. BN D ES TRIBUNA DO NORTE ONLINE
DIARIO DO PARA ONLINE
Bolsas ZERO HORA ONLINE

Startup

m Negativo mDesfavoravel Favoravel = Positivo

Por ser uma das principais agéncias de fomento a pesquisa, inovacao tecnoldgica e
desenvolvimento de novos projetos no Brasil, as a¢gdes da Finep tém impacto direto
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no crescimento econdmico, geragdo de empregos e melhorias nas condi¢des sociais,
0 que gera uma visibilidade positiva na grande maioria das insergdes.

No primeiro semestre de 2023, foram contabilizadas 304 publicagdes sobre a Finep.
Dessas, 95,1% estiveram alinhadas a gestdo da comunicagdo (onde juntam-se os
sentimentos positivo e favoravel), contra 4,9% de publicagdes contrarias (onde estéo
consolidados os sentimentos desfavoravel e negativo).

Muitos dos projetos que recebem financiamento da Finep acabam sendo bem-
sucedidos e sdo uma oportunidade de comunicagao, pois reforcam a imagem de uma
instituicdo essencial para o desenvolvimento do pais.

Apesar da exposicdo na cobertura jornalistica ter garantido uma alta aderéncia
positiva/favoravel para a agéncia, nota-se que ha pouca ocupagao de espacgo
qualificado (veja o detalhamento dessa percepgéo nos dados das paginas 7 e 9). A
Finep é citada, na maioria dos registros, em segundo plano ou de forma lateral
(associada a outra pauta), com baixo protagonismo na exposigéo.

A nuvem de termos que consta no item Visao Geral, revela como o debate em torno
do incentivo a pesquisas cientificas ganha relevancia associada a agéncia, mas com
maior protagonismo do Governo Federal, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (principalmente com a exposi¢gao da ministra Luciana Santos) e mesmo do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

A nuvem mostra de forma abrangente quais foram as palavras mais presentes nos
titulos das reportagens analisadas para a presente Analise de Midia. Assim, quanto
mais repeticbes de um determinado termo, maior ele sera exposto visualmente nessa
imagem.

Ja no ranking de principais publicadores (primeiro grafico), € possivel verificar a
adesdo de veiculos relevantes na midia nacional e que geram capilarizagédo do
conteudo principalmente para a midia online.

No ranking de midia regional, observa-se uma ampla distribuicdo dos conteudos
coletados em diversos estados, com destaque para veiculos estratégicos de cada
regido. Esse aspecto reforga a importancia da exposi¢cao na imprensa, garantindo que
a imagem da Finep seja reconhecida —localmente e fortalecendo sua presenca
regional, especialmente por meio de projetos que atendem diretamente municipios e
estados.

Assim, assegurar o protagonismo da Finep em matérias relacionadas a projetos e
iniciativas que utilizam seus recursos — por meio de entrevistas e declaracbes de
porta-vozes e representantes regionais da agéncia, além da divulgagcdo de dados
sobre investimentos em pesquisa cientifica e inovacédo — pode contribuir para ampliar
a visibilidade da instituicdo e consolidar sua relevancia em cada regido do Brasil.

Evolugao mensal

Entre os meses analisados, abril, maio e junho foram os que tiveram maior volume de
noticias — 59% do total de insercdes no semestre.

A maioria das noticias negativas ficou concentrada no més de janeiro quando a midia
anunciou que um tergo da divida da Americanas era com bancos publicos, citando que
a Finep também tinha emprestado dinheiro para a companhia, porém sem citar o valor.
Apesar do impacto da informacdo de que a Taurus recebeu, em margco, um
empréstimo de R$ 175,7 milhdes da Finep para ampliar desenvolvimento em novos
produtos, processos, e novos materiais, apenas quatro veiculos foram criticos (O
Globo, Veja Online, Carta Capital e Folha de Pernambuco Online). As demais
insercdes sobre Taurus apenas se limitaram a noticiar o empréstimo.
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Importante destacar que o governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva comegou
em janeiro e que a indicagdo de Celso Pansera para a presidéncia da Finep ocorreu
em 15 de margo de 2023 e a posse no dia 27 do mesmo més.

Taurus firma contrato com Finep
para financiamento de R$ 175,15
milhoes

Empresainformou que o bjetvo é amplr nvesimentos em desenvolvimeno de novos

produtos, processos e novos materiais, como niébio, “diamond like carbon”, grafeno e polimeros
de fibras longas

Por Victoria Netto, Valor — Sio Paulo
E Presentear matéria
14/03[2023 09h51 - Atualizado ha um ano
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Foi identificado que as noticias mais recorrentes sobre a Finep abordaram os
financiamentos concedidos, que representaram 60% das insergdes. Em seguida
vieram as publicagdes institucionais — 36% e por fim reportagens sobre a nova politica
de juros da instituicao (4%).

Na tematica Financiamento, a pauta de desenvolvimento tecnoldgico e
reindustrializagdo foram agendas que registraram aderéncia, com diversas iniciativas
que merecem nota.

A midia repercutiu, logo no inicio do periodo analisado, que a gestdo do BNDES iria
priorizar inciativas que apoiem a reindustrializagao da economia nacional, com foco
na modernizagdo tecnoldgica e os negdcios nascentes.

As abordagens sobre o assunto citaram que o banco tinha a intengao de atrair outras
instituicdes especializadas no apoio a inovagao, entre elas a Finep. Apesar da mencéao
muitas vezes ser secundaria, a citagao € uma importante referéncia a agéncia em um
contexto de uma politica publica de aspecto nacional e governamental.

O noticiario também destacou a parceria da Finep com fundagdes de pesquisa em
estados (a exemplo da Fapesp), com foco em inovagdo e desenvolvimento
tecnolégico e também centrado na capacitagdo profissional; a producéo e
manutencao, pela Embraer, de avides de defesa Super Tucano, em parceria com a
empresa portuguesa Ogma.

CORREI0 BRAZILIENSE Mundo @0

PORTUGAL

De olho na Otan, Embraer
produzira avioes Super Tucano em
Portugal

A meta € que as aeronaves sejam fabricadas dentro dos parametros exigidos pela Organizacao do Tratado do
Atlantico Norte (Otan)
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Outros debates que garantiram visibilidade foram: a instalagdo Habitat Marte no Rio
Grande do Norte, que teve um projeto aprovado com recursos da agéncia para estudar
a producgao de alimentos em ambientes controlados; e a carta de intengdes na area
de pesquisa cientifica entre a Finep e o Centro para o Desenvolvimento Tecnologico
Industrial da Espanha.

Em fevereiro de 2023, veiculos como Correio Braziliense Online e Diario de
Pernambuco Online repercutiram o langamento do Centro de Sintese em Mudangas
Ambientais e Climaticas (SIMACIim), localizado na Universidade Federal de
Pernambuco. Matérias citaram que o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
faria um balango dos editais da Finep e, com a recomposi¢ao do or¢camento dedicado
a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao, haveria a possibilidade de financiar novos projetos.
No mesmo encontro foi defendida a criagdo do Centro de Estudos e Pesquisas
Energéticas do Nordeste (Cepenne), dedicado a pesquisas no setor de energia limpa.
Ja a sancdo do Governo Federal a lei que recuperou R$ 4,18 bilhdes do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldogico (FNDCT) teve visibilidade
limitada em publicagdes do Portal R7 e do Terra no fim de maio de 2023. A pauta, que
apontava que a Finep seria a gestora dos valores, indica que a oportunidade de dar
visibilidade a pauta n&o foi explorada.

O financiamento para a fabricante de armas Taurus foi um dos assuntos que polarizou
a agenda de Financiamento e gerou criticas exploradas pela imprensa nacional sobre
os recursos obtidos pela companhia visando o desenvolvimento de novos produtos.

Taurus obtém R$175,7 mi com Finep para
investimento em inovacao

14 mar 2023 - 09h24 Compartilhar ¢ Exibir comentérios

Ouvirtexta p @ 0:00

A Taurus assinou contrato para financiamento de 175,7 milhées de reais com a Finep,
vinculada ao Ministério do da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, de acordo com fato
relevante da fabricante de armas nesta terca-feira.

O acordo visa financiamento parcial para o plano de inovacao e competitividade da
companhia e tera como contrapartida da Taurus o valor de 18,5 milhdes de reais.

Ja em Institucional, repercutiu na cobertura jornalistica a garantia dada pela ministra
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Luciana Santos, de que o edital da Finep voltado
para apoiar laboratérios na compra de equipamentos passaria por uma reformulagao.
Nessa frente, a exposicado sobre a agéncia reforga a narrativa de um brago que deve
atuar para contribuir com o desenvolvimento nacional.

De forma mais restrita, a midia veiculou a criacao, pelo BNDES, em reunido com
representantes das centrais sindicais que integram o Conselho Deliberativo do Fundo
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de Amparo ao Trabalhador (Codefat), do Férum Permanente BNDES-Trabalho, com
a finalidade de abrir um canal de dialogo sobre as pautas da categoria.

Os conteudos sobre essa proposigdo sublinharam que o férum reuniria ainda
entidades ligadas ao mundo do trabalho e da produgéao, citando a Finep.

Ainda nessa tematica, foram localizadas mencbdes ao Prémio Finep de Inovacgéo
(referéncia a anos anteriores) e promogéo de eventos, como o 3° Congresso Brasileiro
de Hidrogénio, em Marica (RJ), que contou com mensagem de abertura, em video, do
presidente da Finep, Celso Pansera.

= Q exame.

Um conteldo eissola

Home » Budssola

Cientistas avaliam onibus movido a hidrogénio em
Marica

Cidade da regido metropolitana do Rio sedia 3° Congresso Brasileiro de Hidrogénio, com pesquisadores
internacionais e do Brasil

Na tematica Juros, com 100% de exposi¢ao positiva, a cobertura deu destaque (em
menor volume) a sangao, pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva no final de abril
daquele ano, da lei que reduziu a taxa de juros nos empréstimos concedidos pela
Finep, visando estimular a inovacéo e digitalizagdo no pais.

Lula reduz taxa de juros de
projetos de inovacgio

Presidente sanciona lei que permite trocar juros mais elevados
em projetos de tecnologia pela Taxa Referencial, de 2% ao ano

r 000

BRASILA O presidente Luiz Indcio Lula da Silva sancionou uma lei, nesta
segunda-feira (24) que reduz a taxa de juros nos empréstimos
concedidos pela Finep (Financiadora de Estudos e Projetos) para

estimular a inovacao e digitalizacao no pais.

= ODIA 2 Entrar

HOME  ULTIMAS NOTICIAS RIO DE JANEIRO DIVERSAO  ESPORTE ELEI§6ES COLUNAS ECONOMIA BRASIL MUNDOECIENCIA SUAC

ECONOMIA

Projetos de inovacao sao financiados
com juros reduzidos

TR passou a valer para as linhas de crédito concedidas com recursos do FNDCT
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Celso Pansera, presidente da Finep
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Waldemar Barroso, ex-presidente da ™ 1

Finep

Bruno Rodrigues Camargo, gerente ™ 1
regional Sul

m Positivo

Favoravel

m Desfavoravel

m Negativo

Pouco depois de assumir a presidéncia do Finep, Celso Pansera passou a ser o
principal porta-voz da instituigdo. Durante o periodo analisado, ele deu duas
entrevistas a imprensa. A primeira foi para ao jornalista Mauricio Thuswohl, da revista

Carta Capital.

Seu Pais

Volta por cima
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O veiculo lembrou os quatro dificeis anos da Finep, durante o governo de Jair
Bolsonaro (2019-2022), com "sucessivos cortes orgamentarios e de um desmonte
total evitado gragas a mobilizagdo da comunidade cientifica." Pansera anunciou na
ocasiao que “a Finep vai viver o melhor momento de sua histoéria, sob o ponto de vista
da capacidade de investimento, tanto para emprestar quanto para fazer financiamento
subvencionado, sem retorno.” Também destacou um salto de execug¢ao orcamentaria,
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de R$ 3 bilhdes em 2022 para R$ 10 bilhdes em 2023, a recuperacgéo de estrutura das
universidades e dos institutos de pesquisa, além da prioridade ao programa "SOS
Ciéncia".

Ja em junho do ano passado, Pansera concedeu entrevista ao reporter Rodrigo Carro,
do Valor Econdmico, revelando que a Finep planejava liberar até o fim de 2026 cerca
de R$ 40 bilhdes para apoiar projetos de tecnologia e inovagdo. A projegdo incluia
tanto recursos reembolsaveis como nao reembolsaveis (que nao precisam ser
devolvidos).

A cifra multibilionaria, no entanto, é alvo de questionamentos por embutir subsidios
num momento de ajuste fiscal. Questionado se a injecdo na economia a taxas
subsidiadas n&o interferia na politica monetaria em curso, Pansera sustentou que este
€ um debate “estéril” e “desnecessario”.

“O mundo ja superou isso. O Brasil que tem essa dificuldade e precisa superar isso.
Temos que colocar dinheiro farto com juro baixo e dinheiro farto sem retorno para
tornar o Brasil competitivo de novo”, afirmou o presidente da Finep.

Pansera também teve registro durante a abertura do 3° Congresso Brasileiro de
Hidrogénio, em Marica (RJ), no final de maio de 2023. Em mensagem de abertura do
evento, o presidente da Finep afirmou que a “transi¢cao energética é determinante para
o futuro da humanidade” e reforgou que a agéncia planeja ampliar o financiamento a
projetos que promovam inovagdes radicais no setor elétrico, como é o caso do
hidrogénio verde.

Participando de um evento no Parana, Bruno Rodrigues Camargo, gerente na
Regional Sul da Finep, abordou a lideranca nacional do BRDE entre os bancos de
desenvolvimento, como maior repassador de recursos da linha de crédito de inovacao,
ha 11 anos.

Durante a Navalshore, Kallil langle Maia, gerente substituto da Regional Norte da
Finep, citou varios projetos criados na regido Norte com verbas da financiadora, como
o primeiro empurrador auxiliar elétrico do mundo em Belém, no Para.

Linhas de crédito da FINEP sao apresentadas na FIERO

Empresarios, pesquisadores, representantes de instituicbes de ensino
superior e financeiras, e colaboradores da Federacdo das Industrias do
Estado de Rondénia (FIERO), participaram do FINEP Day — Fomento a
Inovacdo e Sustentabilidade. O evento proporcionou uma valiosa
oportunidade para conhecer os programas, editais e linhas da maior agéncia
federal de fomento para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&I).

A financiadora reuniu os segmentos do ecossistema de inovacdo de
Rondénia, para listar oportunidades e conversar de modo direto sobre como
impulsionar o desenvolvimento local via Pesquisa e Desenvolvimento.

O evento foi conduzido pelo gerente da regional Norte da FINEP, Rodrigo
Lima e pelo gerente Substituto, Kalil Maia, que detalharam a variedade de
oportunidades de linhas de crédito e financiamentos. De acordo com Lima, o
FINEP Day destacou a viabilidade de novas parcerias entre empreendedores
e a FINEP. “Estamos a disposicéo para receber a submisséo de projetos de
inovacdo para financiamento, e assim auxiliar no desenvolvimento de
iniciativas sustentaveis e inovadoras na regido”, afirmou.

O ex-presidente da Finep Waldemar Barroso, indicado no governo Bolsonaro, foi
porta-voz em janeiro na reportagem do portal Terra sobre a redugdo de taxas de
financiamento.
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A grande maioria das noticias, tanto nos impressos quanto no ambiente online, apenas
mencionou a Finep (63%). Essas mengdes sdo categorizadas como uma exposigao
em segundo plano, sem agregar protagonismo para a agéncia no conteudo.

Nos impressos, observa-se que a gestora esta presente, com potencial de
crescimento, em notas de colunas.

Entre os sites de noticia, uma parte da exposicdo ocorreu de forma qualificada,
especialmente em reportagens simples, citagcdes nos titulos e publicagdes em versoes
digitais de colunas impressas/blogs.

Espacos nobres

Espaco nobre
21%

Espaco comum
79%

Apesar de uma cobertura predominantemente positiva na imprensa, a Finep
conseguiu apenas 21% de espacgos qualificados na midia no periodo analisado.

Em 02 de junho, o UOL relatou, por exemplo, que o presidente da Republica, Luiz
Inacio Lula da Silva, participou da inauguragdao de um novo prédio da Universidade
Federal do ABC (UFABC), com 22 laboratérios de pesquisa cientifica e inovagéo
tecnologica nas mais diversas areas como genética, desenvolvimento energético e
equipamentos meédicos, inclusive um laboratério destinado ao desenvolvimento de
inovagdes em doengas cardiacas complexas. Apesar da construgao ter contado o com
financiamento da Finep, a financiadora foi apenas mencionada em todas as
reportagens sobre o tema, que também nao contaram com nenhum porta-voz da
Finep.

Istof » Dinheiro » Dinheiro Rural » Gente » GiowNews s Menu » Motor Show » PlatbBR » Planeta » Pet

Noticias

Finep e ministério firmam contratos na area
de tecnologia aeroespacial

AGENCIA BRASIL @ Para compardhar:
05/05/2023 - 16:40
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Um dos temas relevantes no periodo, com citacdo a Finep no titulo em publicagao da
IstoE Online, abordou que o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTIl) e a
financiadora firmaram, em Sao José dos Campos, no interior de Sao Paulo, contratos
para o desenvolvimento de projetos estruturantes da industria aeronautica e espacial
do Brasil extremamente relevantes.

Um dos contratos, assinado com a Visiona Tecnologia Espacial S.A no valor de R$
219 milhdes, representou o maior valor em subvengao econdmica concedido pela

Finep em toda sua histéria. Mas também nao
contou com interlocutor da Finep nas noticias.
Um outro exemplo foi a chegada de Celso
Pansera para presidir a instituicdo. A noticia
teve apenas um registro na midia impressa
(Coluna do Estadao), e dava mais destaque ao
Sebrae do que a financiadora, alegando que “a
demora do governo em trocar o presidente da
Finep inviabilizou a operacéo para destituir do
Sebrae os nomes de Jair Bolsonaro.

A noticia destaca que a Finep € uma das cinco
entidades do Executivo com representantes no
conselho do Sebrae e seu voto seria decisivo,
mas a entidade ainda era dirigida pelo general
Waldemar Barroso Magno Neto. E que nos
préximos dias, o ex-ministro da Ciéncia Celso
Pansera assumiria o posto.

@ ESQUECI. A demora do governo
em trocar o presidente da Finep
inviabilizoua operacio para des-
tituir do Sebrae os nomes de Jair
Bolsonaro. A Finep ¢ uma das
cinco entidades do Executivo
com representantes no conse-
lhodo Sebrae e seuvoto seriade-
cisivo, mas aentidade ainda é di-
rigida pelo general Waldemar
Barroso Magno Neto, indicado
por Bolsonaro. Nos proximos
dias, o ex-ministro da Ciéncia

A baixa comunicacao institucional com o grande
publico em geral fez com que a noticia relevante
de um novo presidente para a instituicao ficasse
restrita a imprensa online.

Celso Pansera assume o posto.

Veiculos por impacto e temas

Do total de insergdes, 13% foram em veiculos impressos e 87% na midia online. Na
midia impressa, destaque para o Valor Econémico que representou 33% das
publicacdes deste tipo de midia e para a Folha de S.Paulo, com 26%.
Proporcionalmente, considerando os jornais elencados a seguir, os veiculos
impressos também exploraram com maior visibilidade a agenda de Financiamento,
devido a diversidade de projetos que citam parcerias e investimentos da Finep.
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Na imprensa online, portal da Folha de S.Paulo e portal Terra foram os principais
publicadores, ambos com 6% insergdes. As noticias negativas na Folha Online
relataram as dividas das Americanas e citaram a Finep entre os credores. Além do
site da Folha de S.Paulo, entre os principais portais destacam-se UOL e Estadao
Online, cujos conteudos sao replicados em diversas outras paginas.

Analisando a parte tematica e diferente do que foi identificado na midia impressa,
houve maior aderéncia de conteudos que foram classificados dentro da pauta
Institucional. Isso decorre da repercussao da declaragdo da ministra Luciana Santos
de que o edital da Finep para apoiar laboratérios na compra de equipamentos passaria
por uma reformulacéo.

O assunto, contudo, nao foi o carro-chefe das abordagens, que destacaram em seus
leads o reajuste das bolsas de pesquisa cientifica, que segundo a ministra da Ciéncia
e Tecnologia, ocorreria ainda no primeiro semestre de 2023.

Houve ainda visibilidade, nessa frente institucional, sobre projetos e metas para a
agéncia, especialmente com o inicio de uma nova gestao federal.
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Principais narrativas

A andlise Iéxica apresentada a seguir (veja a imagem na pagina 17) destaca as
principais narrativas utilizadas pela midia, com base nos titulos das reportagens
analisados.

Cada ponto no grafo representa um termo, cujo tamanho reflete sua frequéncia de uso
(quanto maior, mais recorrente o termo); as cores indicam agrupamentos de termos
frequentemente usados em conjunto na mesma frase; e as linhas demonstram
conexdes entre eles. Identificaram-se oito grupos principais:

1. Pesquisa

O maior cluster do grafo ressalta a atuagao do governo, com destaque para a ministra
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, Luciana Santos, e o presidente Lula. Entre os
temas mais abordados estéo:

e O acordo de cooperagéao Brasil-Espanha, que fortalece parcerias em ciéncia e
tecnologia; e

¢ O reajuste das bolsas de pesquisa, amplamente celebrado pela comunidade
académica, reforgando o compromisso do governo com o desenvolvimento
cientifico e a inovagao no pais.

14
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2. Lula

O presidente Lula surge como figura central em diversas reportagens, principalmente
em topicos ligados a inovagao e educacgao. Entre os destaques:

e A redugdo das taxas de juros nos empréstimos da Finep, estimulando
investimentos; e

e A presenca na inauguragao de um prédio universitario em Sao Bernardo,
financiado por recursos da UFABC, Finep, emendas parlamentares e aportes
individuais de deputados.

3. Tecnologia

Esse cluster enfatiza o papel da Finep na promog¢ao da inovagéo tecnolégica no Brasil,
com concessdes de subvencdes econdmicas recordes, como:

e R$ 219 milhdes para a Visiona Tecnologia Espacial S.A., voltados ao
desenvolvimento de satélites opticos avangados; e

e R$ 120 milhdes para a Embraer, destinados a projetos inovadores na aviagao
do futuro.

Esses investimentos visam fortalecer a autonomia tecnoldgica brasileira, abrangendo
areas estratégicas como monitoramento ambiental, seguranga publica e defesa
nacional.

4. Inovagao

"Inovagao" aparece como um dos termos mais recorrentes, conectado diretamente a
Finep. As reportagens destacam a¢des recentes, como:

¢ Reducao de juros nos financiamentos; e
e Recomposicdo do FNDCT, ampliando recursos para Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

Essas medidas incentivam empresas a investirem em tecnologia, impulsionando a
competitividade e o progresso tecnolégico do pais.
5. BNDES

O BNDES surge em conexéo direta com a inovag¢ao, sendo mencionado em iniciativas
de:

e Financiamento a digitalizacdo e apoio a startups e parques tecnolégicos;
e Apoio a reindustrializagdo, com recursos nao reembolsaveis e juros
diferenciados; e
e Colaboracao com instituicbes como a Finep, reforcando parcerias estratégicas.
6. Governo

Narrativas que mencionam genericamente o “governo” sem associagao a figuras
especificas, como ministros ou o presidente, concentram-se em temas como:

¢ Mitigacao de perdas relacionadas a elevada divida da Americanas com bancos
publicos, destacando a atuagcdo governamental em crises corporativas.

7. Taurus
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A fabricante de armas Taurus aparece em um cluster isolado, conectada ao termo
"Brasil". As reportagens abordam o financiamento de R$ 175,7 milhdes, concedido
pela Finep em margo de 2023. O tom predominante é negativo, refletindo criticas ao
uso de recursos publicos nesse contexto.

8. Marica

Outro cluster isolado destaca a cidade de Marica, mencionada no contexto de um
empreendimento turistico-residencial em uma Area de Protegao Ambiental (APA). Os
pontos principais incluem:

e A construcdo de hotéis, shoppings e outras estruturas em area de alta
biodiversidade; e

e A suspensédo das licengas ambientais e paralisacdo das obras por decisdo do
ministro Herman Benjamin, do STJ, em defesa da preservagao ambiental.

STJ suspende obra e licenca ambiental de
resort em restinga de Marica

AGENCIA BRASIL / 27 DE MAID, 2023 AS 19H21

16



FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

inaugurar

bernardo
universidade
prédio
semestfdla
rezjuste P58  novo
pesq u I Sa‘esidente
ministro
o7 assegurar
4 educacao
‘ B “:‘ o espanha
' ’ acordo
j assinar
brasil
s ad
como tamus
ambiental ;

obra marica

licenca

Debates relevantes

Taurus

No campo negativo, destaque para o financiamento da FINEP a Taurus, uma das
maiores fabricantes de armas do Brasil. A iniciativa gerou uma controvérsia
significativa na midia. A Taurus recebeu, em marco, um empréstimo de 175,7 milhdes
de reais para ampliar desenvolvimento em novos produtos, processos, € novos
materiais.

A decisao de financiar uma empresa do setor de armamentos foi criticada por diversos
setores da sociedade, especialmente pela comunidade cientifica. O Globo publicou
que, em uma carta que apontava a demora do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (MCTI) em nomear a nova equipe da financiadora, assinada pela Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), pela Academia Brasileira de Ciéncias
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(ABC) e por outras agremiagdes de
pesquisadores, eles criticaram a
verba para a Taurus.

O financiamento de pesquisas na
Taurus, articulado no governo
Bolsonaro, foi informado no dia 14
de margco em um fato relevante da
empresa, que ressaltou a “taxa de
juros muito atrativa” da Finep.

Ja o MCTI defendeu a concessao do
financiamento. “E importante
esclarecer que a Taurus é uma
empresa que integra o complexo
industrial-tecnolégico nacional de
segurangca e defesa. O projeto
apresentado para a implantacéo do
Centro Integrado de Tecnologia e
Engenharia (CITE), planejado para
atividades de pesquisa e
desenvolvimento, atende a todos os
requisitos exigidos pelo edital da
Finep”, afirmou em nota o Ministério.
Pelo menos no recorte proposto

Carta de cientistas critica
lentidao de ministério da area

Entidades lamentam financiamento de pesquisas da Taurus pela pasta

mumacartaqueapontaa
demorado Ministérioda
Ciéncia, Tocnnlogia e Ino-
vagdo em nomear a nova
equipe e enviar projetos de
lei paraa area, as principais
entidades do setor afirmam
queaexecugaodoor¢amen-
to este ano pode ficar com-
prometidapelafaltade tem-
po. O documento, assinado
pela Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia
(SBPC), pela Academia
Brasileira de Ciéncias
(ABC)eporoutrasagremia-
¢oes de pesquisadores, criti-
ca aministra Luciana San-
tos por ter concedido uma
verbade R$ 175,7 milhdes a
fabricante de armas Taurus
pela Financiadora de Estu-
dos e Projetos (Finep).
As entidades se dizem

“preocupadas com a vagaro-
sidade do ritmo de nomea-
¢oesna pastaea possibilida-
de de utilizagao de alguns
cargos para acomodagdes
especialmente partidarias”.

O ministério informou
quebuscacontinuarodidlo-
go com as entidades cienti-
fica e diz que estd leva suas
demandas em considera-
gdo. A pasta acrescentou
que a nomeagao de secreta-
rios e diretores das entida-
des “esta em andamento, se-
guindo critérios técnicos
para a execugao das politi-
cas publicas”. O ministério
lembrou que “hd decisao do
presidente Lula de recom-
por integralmente o Fundo
Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecno-
légico (FNDCT) e, para is-
so, 0 MCTI encaminhou a
solicitagdo do crédito adici-
onal de R$ 4,2 bilhoes, que

devera ser levado para a
aprovagao do Congresso”.

INDUSTRIABELICA
O financiamento de pesqui-
sas na Taurus, articulado no
governo Bolsonaro, foi in-
formadonodial4 emum fa-
to relevante da empresa,
que ressaltou a “taxa de ju-
ros muitoatrativa”daFinep.
O ministério defendeu a
concessdo do financiamen-
to. “Eimportante esclarecer
queaTaurus éumaempresa
que integra o complexo in-
dustrial-tecnolégico nacio-
nal de seguranga e defesa”,
afirmou a pasta. “O projeto
apresentado para a implan-
tagao do Centro Integrado
de Tecnologia e Engenharia
(CITE), planejado para ati-
vidadesde pesquisae desen-
volvimento, atende a todos
os requisitos exigidos pelo
edital da Finep”.

para essa analise, verificou-se baixa aderéncia da defesa da Finep sobre a questao.
Em um dos conteudos analisados (reportagem da Folha de S.Paulo, 15 de marco de
2023) a agéncia informou quantos projetos foram apoiados em 2022 e no inicio de
2023, mas o texto enfatizou que o “Ministério e a Finep ndo detalharam quais os
produtos que serao desenvolvidos pela fabricante de armas”.
No entanto, o fato de a Taurus estar associada a produtos que podem ser usados para
fins violentos gerou uma polarizagao nas opinides e afetou a imagem da Finep, com
uma parte da midia questionando a compatibilidade desse apoio com os valores de

defesa.

Em entrevista ao a revista Carta Capital, o presidente da SBPC e ex-ministro da
Educacéo no fim do governo Dilma Rousseff, o filosofo Renato Janine Ribeiro
lamentou a demora do MCTI para colocar alguém alinhado ao governo Lula na

financiadora.
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passos lentos

Renato Janine Ribeiro cobra maior
celeridade do governo na recomposigao
de verbas para pesquisas e na definigao
de postos-chave da administragao federal

A RODRIGO MARTINS

AINDA NAS MAOS
DE UM GENERAL
NOMEADO POR
BOLSONARO, A
FINEP LIBEROU UM
EMPRESTIMO DE
175,7 MILHOES DE
REAIS A FABRICANTE
DE ARMAS TAURUS,
DENUNCIA O
EX-MINISTRO DE
DILMA ROUSSEFF

s\

Ciéncia & Tecnologia

‘A Finep passou quase cem dias nas maos de um general nomeado por Jair
Bolsonaro, que recentemente concedeu um empréstimo de R$ 175,7 milhdes a
Taurus, uma fabricante de armamentos, que sera beneficiada por juros irrisorios e nao
produz uma tecnologia que esteja a servigo da vida ou esteja alinhada com os valores
que o governo Lula diz defender. Qual é o sentido de aplicar recursos da Ciéncia e
Tecnologia em uma empresa que fabrica armamentos? Estamos particularmente

chocados com isso,” disse Janine Ribeiro.

Americanas

Outro assunto negativo no periodo esta
relacionado com reportagens que
alertaram sobre os credores das

Americanas e citaram a Finep como uma
delas nos textos. A Folha de S.Paulo, em
conteudo veiculado em janeiro de 2023 e
que gerou reprodugdes no ambiente
online, indicou que os bancos publicos e
instituicbes  estatais de  fomento
concentram um terco da divida da
Americanas. A Finep estava entre as
instituicoes listadas.

Diante desse volume de
disponibilizado, a Advocacia-Geral da
Uniao (AGU) pretendia ingressar, de
acordo com as reportagens sobre o
assunto, como parte interessada no
processo de recuperacao judicial da
companhia.

Apesar do grande debate envolvendo a
questdo financeira da companhia na

crédito

FOLHA DE S.PAULO

LR

Um terco da divida da
Americanas é com bancos
publicos; governo age para
reduzir perdas

AGU pretende ingressar como parte interessada no processo de
recuperacéio judicial da varejista

000
Julio Wiziack

BRASILIA Os bancos piiblicos e instituicoes estatais de fomento

concentram um terco da divida da Americanas e, diante desse volume

de crédito disponibilizado, a Advocacia-Geral da Uniao (AGU) pretende
ingressar como parte interessada no processo de recuperacio que a
companhia deve mover na proxima semana (até 24 de janeiro), no Rio
de Janeiro.

Como noticiou a Folha, a companhia pedira o "congelamento” de
aproximadamente RS 20 bilhdes em dividas 4 Justica, procedimento
padrao adotado até que ela apresente um plano de recuperacio.

* Lojas Americanas
84,1 mi
Assinatura: 8.2g0.2018

FINEP
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imprensa nacional, o tema n&o seguiu em evidéncia com associagao a Finep nos
meses seguintes, de acordo com o escopo dessa analise, e apresentou exposigao
restrita na cobertura.

Juros

Em abril, a midia noticiou que o presidente Lula sancionou a lei que reduz a taxa de
juros nos empréstimos concedidos pela Finep para estimular a inovagao e
digitalizacao no pais. Para projetos que utilizarem os recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), a taxa sera a TR -cerca de 2%
ao ano- € nao mais a taxa de mercado -a TJLP, de 7,28% ao ano.

Segundo O Dia Online, MCTI e a Finep firmaram os primeiros contratos de
financiamento com taxas de juros reduzidas para projetos inovadores nas areas de
comercializagédo de energia e créditos de carbono, digitalizagao de servigos e saude,
em junho.

Desde a sancao da Lei 14.554/2023, que estabeleceu a TR como indexador nos
financiamentos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(FNDCT), 200 projetos foram contratados, totalizando R$ 1 bilhdo no primeiro
semestre de 2023.

O presidente da Finep, Celso Pansera, ressaltou a longa trajetoria para alcangar a
reducao das taxas de juros nos financiamentos de inovagao. “Conseguir a TR foi uma
batalha, um caminho arduo, mas que, quando alcang¢ado, traz um enorme beneficio
para o pais. Hoje estamos celebrando os primeiros contratos”, afirmou Pansera.

Hidrogénio Verde

= ODIA 2 o

HOME ULTIMASNOTICLAS RIODEJANEIRO DIVERSAO ESPORTE ELEICGES COLUMAS ECONOMIA BRASIL MUNDOECIENCIA  SUACIDADE

ECONOMIA

Projetos de inovacao sao financiados
com juros reduzidos

TR passou a valer para as linhas de crédito concedidas com recursos do FNDCT

0 Dia
oma "
redacac@odia.com.br

Publicado 22/06/2023 13:41

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio (MCTT) e a Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep) assinaram nesta quarta-feira, 21, os primeiros contratos de financiamento com taxas de juros
reduzidas de projetos inovadores nas dreas de comercializagao de energia e eréditos de carbono,
digitalizacao de servigos e salide. Desde que foi sancionada a Lei 14.554,/2023, que estabeleceu a TR
como indexador nos financiamentos concedidos com recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Teenologico (FNDCT), 200 projetos ja foram contratados, totalizando

R 1 bilh&o.
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A Finep desempenhou um papel crucial no financiamento de uma planta piloto
inovadora de geragdo e armazenamento de energia fotovoltaica, que esta em pleno
funcionamento em uma unidade da empresa Furnas - Centrais Elétricas S.A.,
integrante do sistema Eletrobras.

Com capacidade para produzir hidrogénio a partir de energia solar €, por meio de um
processo reverso, gerar eletricidade para o sistema interligado do Brasil, a planta visa
estudar solugdes para atender a demandas pontuais de energia causadas por
variagdes diarias no Sistema Interligado Nacional.

O projeto, orcado em R$ 44,5 milhdes, é fruto de um consércio liderado pela Base
Energia Sustentavel, com a colaboragcdo da Unicamp, Unesp, Senai Tecnologia e
Automacéo de Goiania, e do BTU/CEBra - Brandenburg University of Technology
Cottbus-Senftenberg, da Alemanha.

A Finep foi responsavel por financiar R$ 40 milhdes do total, com os R$ 4,5 milhdes
restantes sendo aportados por Furnas como contrapartida, relatou o portal
especializado Portos e Navios Online.
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Evento debate no Rio hidrogénio como fonte
energética

AGENCIA BRASIL @ Para compartilhar:

29/05/2023 - 13:08

Especialistas do setor de energia participam, a partir desta segunda-feira (29), do 3° Congresso
Brasileiro de Hidrogénio, em Maric, na regifio metropolitana do Rio de Janeiro. A ideia & discutir o

desenvolvimento da cadeia de valor do elemento quimico, em especial sua comercializagio e uso.

O produto pode ser usado, entre outras coisas, como fonte energética, com baixa ou nula emissio
de gases do efeito estufa, e como um substituto de combustiveis mais poluentes, como a gasolina.

Noticias relacionadas:

* Fontes renovaveis respondem por 91,4% da energia gerada ate abril.

O 3° Congresso Brasileiro de Hidrogénio, cuja programacio se estende até a proxima quarta-feira
(31). busca fomentar projetos e estudos relacionados i produgio, ao condicionamento,

armazenamento, transporte, a regulacio e ao desenvolvimento de infraestrutura.

“Essa transicio energética € determinante para o futuro da humanidade™, disse Celso
Pansera, presidente da Fmanciadora de Estudos e Projetos (Finep). que é vinculada ao Mimistério da

Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (MCTI), em mensagem de video exibida na abertura do evento.

Ainda sobre hidrogénio verde, durante evento no Rio de Janeiro, Celso Pansera disse
que a Finep planeja ampliar o financiamento a projetos que promovam inovagdes
radicais no setor elétrico, como é o caso do hidrogénio, segundo IstoE Online,
reproduzindo Agéncia Brasil.

“Temos um edital, de fluxo continuo, de R$ 55 milhdes de subvengao para energias
de transformacao radical, inclusive projetos ambientados na area de hidrogénio. E ja
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estamos debatendo, dentro do Conselho do Fundo Nacional do Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico e a diretoria da Finep, a ampliagdo desses valores”, afirmou
Pansera.

Tecnologia aeroespacial

De forma positiva, a midia registrou que o MCTI e a Finep firmaram contratos para o
desenvolvimento de projetos estruturantes da industria aeronautica e espacial do
Brasil.

Um dos contratos, assinado com a Visiona Tecnologia Espacial S.A no valor de R$
219 milhdes, representou o maior valor em subvengao econémica concedido pela
Finep em toda sua historia.

O segundo maior, de R$ 120 milhdes, foi firmado com a empresa Embraer. Porém,
apesar dos numeros inéditos e impressionantes a noticia ficou restrita a veiculos
regionais, com excecao dos portais UOL e IstoE Online.

= u M Jogos Eleigoes Canal UOL Colunas SAC EMAIL O, ENTRE W ASSINEUOL

NOTICIAS

Finep e ministério firmam contratos Na area de
lecnologia aeroespacial

Carta de intengcao com a Espanha

O presidente Lula aproveitou uma viagem a Espanha para assinar trés acordos para
cooperagao nas areas de educacéao, trabalho e pesquisa cientifica. A cerimbnia de
assinatura de atos aconteceu no Palacio de Moncloa, em Madri, com a presenca do
primeiro-ministro espanhol, Pedro Sanchez.

Correio Braziliense Online relatou ainda que foi firmada uma carta de intengdes na
area de pesquisa cientifica, entre Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo do
Brasil, o Ministério de Ciéncia e Inovacao da Espanha, a Finep e o Centro para o
Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial da Espanha.

De acordo com a Agéncia Brasil, o0 documento trata da coordenagao de projetos
bilaterais de desenvolvimento e inovagao tecnoldgica entre empresas brasileiras e
espanholas.

Programas de trabalhos anuais devem ser estabelecidos brevemente definindo os
diferentes aspectos da colaboragao, como reuniées de analise e controle, calendario
de convocagdes, troca de informagdes, acompanhamento de projetos e organizagao
das atividades de promogao, entre outros.
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Vacinas

No periodo analisado, a area de saude teve destaque em publicagdes sobre
financiamentos de vacina. O Estadao Online, sobre a atuagao do Instituto Butantan,
relatou que a pandemia de Covid-19 reforgou a importancia da ciéncia.

O Instituto Butantan, por meio de sua Fundagéo, recebeu um total de R$ 106,5 milhdes
em doacgdes em 2020 e 2021. “Também recebeu apoio da Finep, da Fapesp e do
Ministério Publico do Trabalho, totalizando R$ 38,3 milhdes.”

O dinheiro foi destinado a agdes de combate ao coronavirus, como estudos clinicos,
construgédo do Centro de Produgao Multipropésito de Vacinas (CPMV), aquisicao de
equipamentos para produgdo de vacina contra o SARS-CoV-2 e de testes de
diagnostico.

Em outra abordagem, a Folha de S. Paulo Online indicou que a Fiocruz esta na etapa
final de ensaios clinicos da primeira vacina no mundo contra esquistossomose — ou
barriga d'agua — e aguarda pré-qualificagdo pela Organizagdo Mundial da Saude
(OMS).

A abordagens sobre o assunto sinalizaram que a pesquisa recebeu apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), ligado ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, e do Finep.

BRDE

Gazeta do Povo Online destacou que o Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE) tem impulsionado diversos projetos de inovagdo em todo o pais
€ ja € o maior repassador de recursos da Finep para projetos de inovagao no Brasil. A
imprensa nacional destacou que a instituicdo tem sido um grande aliado na aplicagao
dos recursos federais nos trés estados do Sul.

>Vozes > Parana S.A

rand

SA

Pa

Economia, empresas e negdcios do Parand. Sugestdes no e-mail prsa@gazetadopovo.com.br
GAZET 10 POW

| Inovagso
BRDE lidera ranking nacional de investimentos
via Finep

Por Gazeta do Povo 25/05/2023 3510:44 @ @

Entre 2013 e 2023, o BRDE captou e liberou 43,4% do total dos recursos operados
pelos agentes financeiros da Finep em todo o Brasil, com 61 projetos que somaram
R$ 91 milhdes. No Parand, 215 projetos foram beneficiados com recursos da Finep,
por meio do BRDE, recebendo um total de R$ 363 milhdes.

Esses recursos foram aplicados em areas como agronegocio sustentavel, convénios
com empresas, eficiéncia energética, energias renovaveis, gestdo de residuos e
reciclagem, inovagdo e modernizacdo, além de industria e comércio sustentaveis.
Entre 2019 e 2023, foram firmados 76 contratos dessa linha, totalizando R$ 248,4
milhoes.
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ABDE

O reporter especial da Folha de S.Paulo, Julio Wiziack, deu em primeira mao a eleicéao
do presidente da Finep, Celso Pansera, para presidir a Associacao Brasileira de

Desenvolvimento (ABDE), que reune
30 instituicdes publicas e privadas de
fomento.

Seu nome foi uma indicagao de Aloizio
Mercadante, presidente do BNDES.
Segundo o reporter, a associagao é o
veiculo principal do Sistema Nacional
de Fomento que, até o terceiro
trimestre de 2022, registrou mais de R$
5 trilhdes em ativos, 37% do Sistema
Financeiro Nacional.

As microempresas foram as que mais
fizeram operagdes. Totalizaram R$ 325
bilhdes em crédito no ano passado. O

Painel S.A.

Julio Wiziack é editor do Painel S.A. e esta na Folha desde 2007, cobrindo
bastidores de economia e negocios. Foi reporter especial e venceu os
prémios Esso e Embratel, em 2012 ]

® .
Presidente da Finep
comandara grupo de
agéncias de fomento

Celso Pansera chefiara Associagao Brasileira de
Desenvolvimento; setor gerou R$ 325 bilhdes em crédito para

empresas de pequeno porte

Pronampe, programa de crédito
lancado em meio a pandemia com
avais da Unido, foi o carro-chefe dos
empréstimos.

O conteudo assinala que somente entre junho e dezembro de 2022, foram quase 460
mil operagdes que somaram R$ 36,8 bilhdes em crédito.

Conclusao

A midia destacou, no periodo analisado, financiamentos relevantes da Finep em areas
como energia renovavel, saude, e tecnologia aeroespacial (com o maior valor em
subvengao econémica concedido pela Finep em toda sua histéria).

Também colocou em evidéncia o apoio a projetos de hidrogénio verde e iniciativas de
inovacado no setor de energia foram abordados positivamente, com énfase para a
importancia dessas tecnologias na transicao energética.

Outro tema que ganhou a atencdo da imprensa no primeiro semestre de 2023 foi a
reducao das taxas de juros para financiar projetos de inovacado. Sancionada pelo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva, gerou cobertura favoravel, destacando o impacto
positivo da medida para estimular a economia e o avango tecnoldgico.

A assinatura de acordos de cooperagdo com a Espanha, focando em pesquisa
cientifica e inovacao, também teve boa aceitagao pela midia, ja que a medida foi um
dos pontos altos de uma visita de Estado de Lula a Espanha.

No campo negativo, um dos temas mais controversos foi o financiamento a Taurus,
empresa do setor armamentista. A decisao gerou criticas tanto na midia quanto na
comunidade cientifica, com questionamentos sobre a compatibilidade de financiar
uma fabricante de armamentos com os valores do Governo Lula.

A polarizagdo em torno desse tema afetou negativamente a imagem da Finep, com
destaque para criticas de entidades cientificas.

O envolvimento da Finep em financiamentos a empresas como a Americanas também
obteve cobertura negativa, especialmente no contexto da crise financeira da empresa,
com destaque para o fato de que bancos publicos e instituicdes de fomento, como a
Finep, eram grandes credores.

A baixa relevancia dada a mudanca da presidéncia da Finep foi um ponto de atencao
no periodo analisado. A nomeacao de Celso Pansera para o cargo de presidente da
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Finep, ocorrida em margo de 2023, foi um evento significativo para a instituicao,
porém, teve baixa repercussédo na grande midia.

Em um exemplo claro dessa falta de destaque, a Coluna do Estadao noticiou a
nomeacao, mas a nota abordou questdes politicas internas, minimizando a relevancia
da nova gestado, dando mais énfase a assuntos secundarios relacionados, como a
influéncia do voto da Finep no conselho do Sebrae.

Essa falta de destaque na mudanca de lideranga pode ser analisada como um reflexo
de como questbes relacionadas ao financiamento de ciéncia e inovacido, areas
essenciais para o desenvolvimento do pais, costumam ser marginalizadas ou
consideradas de interesse restrito, sem grande apelo midiatico.

Embora a Finep seja fundamental para o apoio a projetos de pesquisa, inovagao e
desenvolvimento tecnologico, sua mudanga de presidéncia ndo gerou o tipo de
cobertura que refletisse a importancia desse evento para o avango dessas areas no
Brasil, permanecendo mais restrita a veiculos especializados e politicos.

De modo geral, a Finep foi abordada na grande midia com destaques positivos
relacionados ao apoio a inovagdes tecnoldgicas e redugao de taxas de juros.

No entanto, enfrentou criticas devido a decisdes controversas de financiamento, como
0 apoio a Taurus e seu envolvimento nas dividas das Americanas.

Além disso, a instituicdo teve pouca visibilidade nos impressos nacionais, com
algumas de suas agbes mais importantes sendo relatadas apenas em veiculos
especializados ou regionais.

E algumas agbes importantes, como o livro “A Finep e a Neoindustrializagao”,
disponibilizado para download e leitura em maio, praticamente nao tiveram espago na
imprensa. Organizado pelo presidente Celso Pansera e pelo chefe de gabinete da
Finep, Fernando Peregrino, o livro foi uma contribuicdo importante para subsidiar as
discussdes do programa Nova Industria Brasil (NIB), langado em janeiro de 2024 e
que tem a Finep como um dos principais financiadores. Apesar de ser fora do periodo
analisado, é importante destacar que o avanco e implementacdo da acdes da NIB
podem ser uma boa oportunidade para mostrar a importancia da agéncia no
desenvolvimento econdmico e social sustentavel do pais.
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Analise SWOT

OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS AMEACAS

A partir dos dados coletados e analisados, € possivel estabelecer uma matriz SWOT.
Desta forma, ficam identificas as principais forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas que estdo associadas a imagem da Finep, como indicado a seguir.

Forgcas: A Finep é uma referéncia importante quando explorado, na imprensa
nacional, o fomento a pesquisa, inovagao tecnoldgica e desenvolvimento de novos
projetos no Brasil. Essa € uma agenda que desperta o interesse da midia nacional e
obteve visibilidade positiva, de forma geral, garantindo uma exposigdo com baixo
potencial de sensibilidade.

Oportunidades: A atuacdo da Finep no financiamento de projetos com foco em
desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo, nas mais diferentes areas, pode gerar ativos
para a imagem da agéncia. O financiamento de vacinas, por exemplo, foi uma agenda
que teve baixa adesdo para a imagem da Finep e projetos na area de saude tem
sempre potencial de mobilizar a exposigao.

E importante registrar que a midia indica textualmente a prioridade que a atual gestéo
do Governo Federal da para a ciéncia com relacdo ao governo anterior. Isso gera
oportunidades para que a Finep possa aparecer mais em matérias que abrem espaco
para o fomento da ciéncia e da pesquisa.

O fato de muitos conteudos terem sido republicados da Agéncia Brasil indica que a
Finep tem a oportunidade de explorar melhor parcerias com a Agéncia e ampliar a
repercussao de suas pautas em veiculos regionais.

A quantidade reduzida de entrevistas concedidas pelo presidente da Finep a imprensa
(no periodo analisado ele falou apenas a Carta Capital, com reprodugao na versao
online) indica que relacionamentos podem ser feitos com outros veiculos para que
outras reportagens sejam produzidas. A mesma légica estd na auséncia de artigos
assinados nos jornais observados nesta analise.

Fraquezas: O baixo protagonismo da Finep na cobertura jornalistica €, de acordo com
o recorte proposto para a analise de midia, o ponto mais relevante a ser explorado
nesse quadrante. Sua exposi¢ao € levada quase que de forma organica no ambito de
anuncios efetuados pelo Governo Federal, mas sem gerar uma maior qualificacao
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para a sua imagem na imprensa. De todas as publicagdes analisadas, apenas 4,3%
tiveram a presenca de porta-vozes — o que amplia a qualificagado da exposicao.
Ameacas: Os pontos de atencédo foram bastante restritos. Nao houve, no periodo
analisado, uma agenda que provocasse uma crise prolongada para a imagem da
Finep. Contudo, a tonalidade critica pode ocorrer em qualquer area/negdcio que
venha a receber recursos e por isso, a transparéncia e posicionamento sobre os
casos, de acordo com a avaliagcdo da Comunicagdo, podem ser efetivos para o
controle de narrativas sensiveis.

O caso do financiamento concedido a Taurus € um dos exemplos a ser considerado.
A agéncia, talvez como uma estratégia de comunicagdo em articulagdo com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao (esse sim, aparece na maior parte dos
conteudos fazendo a defesa da liberagdo dos recursos), ndo teve posicionamentos
marcantes sobre o aporte em uma industria que pode ser considerada polémica e
algumas abordagens exploraram inclusive que ndo nem a Finep e nem o MCTI
detalharam em quais projetos os recursos seriam aplicados.

Recomendacoées finais

Como ja indicado ao longo da analise de midia, apesar da exposi¢cdo da Finep na
midia nacional ter uma aderéncia majoritariamente positiva, de acordo com o recorte
proposto, os dados indicam que falta protagonismo e a ocupacdo de espagos na
cobertura jornalistica.

Ainda que seja natural que isso ocorra com a divulgacdo de informagdes sobre
projetos financiados com recursos da agéncia, é importante acompanhar essas
informacdes e identificar oportunidades de desdobramentos com dados da Finep.
Promover uma estratégia de protagonismo midiatico, intensificando a presenga de
porta-vozes em entrevistas exclusivas e em eventos de alto impacto, pode reforgar o
posicionamento da agéncia como uma pega-chave no desenvolvimento nacional.
Além disso, artigos assinados por especialistas e liderangas da Finep em veiculos de
grande alcance ajudam a qualificar ainda mais a imagem da instituicao.

Entrevistas com porta-vozes podem gerar recortes da atuagcdo da agéncia que
garantam uma maior visibilidade na cobertura jornalistica e promovam uma maior
qualificagdo da imagem da instituicdo, que hoje se encontra, em sua maioria, em
campo secundario.

Outro ponto essencial é a regionalizagcao das narrativas. Divulgar dados detalhados
sobre financiamentos regionais e os projetos atendidos em cada estado ndo so6
fortalece a visibilidade da Finep, mas também evidencia seu impacto direto em
municipios e estados, consolidando o reconhecimento publico de sua atuagao.
Parcerias estratégicas com veiculos regionais podem potencializar ainda mais esses
resultados.

Ainda que essa analise nao tenha contemplado as redes sociais, os perfis de imprensa
nesse ambiente sdo importantes canais para disseminar a informagcdo no campo
digital e atingir um publico ainda maior. A producdo de conteudos estratégicos e
multimidia para redes sociais, como séries tematicas e bastidores de projetos
financiados, pode humanizar a atuacdo da Finep e ampliar seu alcance entre
diferentes audiéncias e chamar a atencao da imprensa para pautas desse tipo.

Além disso, a valorizagdo de projetos de grande impacto, como investimentos em
tecnologia aeroespacial, transicdo energética, vacinas e outros temas de destaque,
deve ser prioridade. Campanhas tematicas, videos e relatos de casos de sucesso
podem transformar niumeros e dados técnicos em narrativas inspiradoras, gerando
maior conexao com o publico e reforcando o papel essencial da Finep no avanco do
Brasil em editorias variadas.
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Por fim, a gestdo de narrativas sensiveis, como temas polémicos envolvendo
financiamentos, exige uma abordagem proativa e transparente. Porta-vozes bem
preparados, combinados com materiais estratégicos contendo mensagens claras, séo
fundamentais para proteger a credibilidade da instituicdo em situag¢des criticas.
Essas acoes, se implementadas, tém o potencial de transformar o cenario identificado,
posicionando a Finep como protagonista nos debates sobre inovagdo, ciéncia e
tecnologia no Brasil, e ampliando de forma consistente sua relevancia e visibilidade.

28



FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

PROCURACAO
Outorgante

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ sob n2 10.770.313/0001-
82, com sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sao José 70, 212 andar (parte), Centro,
CEP 20.010-903, neste ato representada por sua administradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira,
solteira, advogada, portador da carteira de identidade n? 6404219, expedida pela MB RJ, e inscrita no CPF
sob on?2116.143.977-32.

Outorgados

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n? 1.460.027, expedida pela
SSP/DF, inscrita no CPF sob o n?2 835.492.421-15; GISELE TURTELTAUB, portadora da Carteira de
Identidade n2 43.180.428-X, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 339.290.448-11; MARCIO REIS
LOUSEIRO, portador da carteira de identidade n2 2.774.408, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o
n2 040.064.061-93; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da carteira de identidade n2 133.039
OAB/SP e inscrito no CPF sob o n2 169.814.048-77; FLAVIA LIMA COSTA, portadora da Carteira de
Identidade n254.858 OAB/DF e inscrita no CPF sob 0 n2046.304.151-81; ANA CLARA DE MORAIS TORRES,
portadora do RG n2 3.170.146 SSP/DF e do CPF n2 034.895.281-31, inscrita na OAB/DF sob o n2 74.807 e
THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS, brasileiro, portador da carteira de identidade n? 27.556.237-9, expedida
pela DETRAN-RJ, inscrita no CPF sob o n2 145.157.747-86.

Objeto

Representar a outorgante na Licitagdo Modo de Disputa Fechado n2 01/2024 da Finep — Financiadora de
Estudos e Projetos.

Poderes

Apresentar, formular e assinar documentacgao e propostas, participar de sessdes publicas de abertura de
documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular
impugnacdes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar
novos precos e condigcdes, firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos
indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2024.

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.
LOUISE DA COSTA LIMA
ADMINISTRADORA
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL QR-CODE
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO

CARTEIRANACIONAL DE HABILITACAO/ DRIVER LICENSE/ PERMISO DE CONDUCCION
BT ey

3 DATA, LOCAL £ UF DE NASCIMENTO
[-23/05/1987, BRASILIA, DF

— 4a DATA EMISSAO 4b VALIDADE ACC
=
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=
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14 o
Al ﬂ)ﬁ
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[ B
c -B
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[ oo Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
~
o o0 S e As orientagBes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
: DEPARTAMENTO EETALAL CETRANSITO validagdo do documento digital estdo disponiveis em:
o locaL SieTac https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.
P [‘RIO DE JANEIRO, R) ] R)248981935
Q
N
& RIO DE JANEIRO SERPRO/SENATRAN

2 e 1. Nome e Sobrenome / Name and Surname / Nombre y Apellidos - Primeira Habilitagdo / First Driver License / Primera Licencia de Conducir - 3. Data
Local de Nascimento / Date and Place of Birth DD/MM/YYYY / Fecha y Lugar de Nacimiento - 4a. Data de Emissao / Issuing Date DD/MM/YYYY / Fecha de Emision - 4b.
Data de Validade / Expiration Date DD/MM/YYYY / Valido Hasta - ACC - 4c. Documento Identidadk /1dentity Document - I thority /
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Categoria de Veiculos da Carteira de Habilitago / Driver license Class / Categoria de Permisos de Conducir - Nacionalidade / Nationality / Nacionalidad -
Filiagao / Fiation / Fiiacidn - 12. Observaces / Observations / Observaciones - Local / Place / Lugar
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL QR-CODE
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO

CARTEIRANACIONAL DE HABILITACAO/ DRIVER LICENSE/ PERMISO DE CONDUCCION
R e o

3 DATA, LOCAL £ UF DE NASCIMENTO
[-27/0 2/1978, BELO HORIZONTE, MG

— 4a DATA EMISSAO 4b VALIDADE ACC
=
E [20/09/2022 _][-20/09/20327 mj D
[ 4c DOC IDENTIDADE / ORG EMISSOR / UF
g [‘1460027 SSP  DF
=
= 4d CPF § N°REGISTRO 9 CAT HAB
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N e )
= T
o I~ FILIACAO
E n ALDO MOREIRA MARTINELLI
s N
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g < %/Q
o
2 P S S
> 7 ASSINATURA DO PORTADOR
9 10 11 12 10 1 12
ACC m
14 o
Al ﬂ)ﬁ
5 20/09/2032
[ B
c -B
o TR
e Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
<
o0} o0 S e As orientagBes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
: DEPARTAMENTO EETALAL CETRANSITO validagdo do documento digital estdo disponiveis em:
r~ (L“m Losascona https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.
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n
N
& SAO PAULO SERPRO/SENATRAN

2 e 1. Nome e Sobrenome / Name and Surname / Nombre y Apellidos - Primeira Habilitagdo / First Driver License / Primera Licencia de Conducir - 3. Data
Local de Nascimento / Date and Place of Birth DD/MM/YYYY / Fecha y Lugar de Nacimiento - 4a. Data de Emissao / Issuing Date DD/MM/YYYY / Fecha de Emision - 4b.
Data de Validade / Expiration Date DD/MM/YYYY / Valido Hasta - ACC - 4c. Documento Identidadk /1dentity Document - I thority /
Documento de Identificacién - Autoridad Expedidora - 4d. CPF — 5. Nimero de registro da CNH / Driver License Number / Niimero de Permiso de Conducir - 9.
Categoria de Veiculos da Carteira de Habilitago / Driver license Class / Categoria de Permisos de Conducir - Nacionalidade / Nationality / Nacionalidad -
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FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

PLANILHA DE PRECOS

Licitagdo Modo de Disputa Fechado n2 01/2024
OBIJETO: Contratacdo de empresa especializada na prestacdao de servicos de comunicagdo

institucional, referente a:

a) prospeccao, planejamento e implementacdo de solu¢Ges para comunicagao institucional da
Finep, no seu relacionamento com a imprensa e na sua atuag¢ao em relagdes publicas, em

territdrio nacional.

b) criacdo e execugdo técnica de acBes e/ou materiais de comunicagdo institucional e de

conteldos multimidia, no dambito do contrato.

c) criacdo, implementacdo e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicacdo
institucional, destinadas a expandir os efeitos da atuacdo da Finep junto a imprensa e demais

publicos de interesse, em consonancia com novas tecnologias.

d) criacdo, implementacdao de formas e ag¢des informativas destinadas ao publico interno e
todos os conceitos de comunicagao institucional que auxiliem a administragao a dialogar de
modo satisfatdério e transparente com seus empregados e colaboradores, entregando

dinamismo as estratégias de gestao e recursos humanos.

. Quantidade
Quantidade
. para 60 Preco Valor para 60
ne Produto / Servigo 12 meses e s
. meses Unitario (RS) meses (RS)
estimada .
estimada
1.1. Estratégia de Comunicagao
Avaliagao da Percepg¢ao de Imagem
o Baixa Regional Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
E Baixa Nacional Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
1.1.1 'g Média Regional 1 5 75.000,00 375.000,00
o Média Nacional 12 60 55.000,00 3.300.000,00
§ Alta Regional 2 10 95.000,00 950.000,00
© Alta Nacional 2 10 80.000,00 800.000,00
Mapa de Influenciadores
= Baixa Regional Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
(1] . .
112 o Baixa Nacional Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
o E) Média Regional 2 10 25.000,00 250.000,00
g‘ Média Nacional 4 20 20.000,00 400.000,00
S Alta Regional zero zero -X-X-X- -X-X-X-




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

Alta Nacional 4 20 30.000,00 600.000,00
Diagndstico e Matriz Estratégica
'§ Baixa Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
113 | =
o E) Média 12 60 12.000,00 720.000,00
o
£
S Alta 6 30 15.000,00 450.000,00
Plano Estratégico de
1.1.4 Comunicagao 2 10 40.000,00 400.000,00
Institucional
Valor Total Estratégia de Comunicacao 8.245.000,00
Quantidade Quantidade
. para 60 Preco Valor para 60
ne Produto / Servigo 12 meses s
. meses Unitario (RS) meses (RS)
estimada .
estimada
1.2. Assessoria de Imprensa
Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagao
- Baixa Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
©
121 | 2 Média 80 400 25.000,00 |  10.000.000,00
()]
CE’- Alta Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
8 Altissima 12 60 50.000,00 3.000.000,00
Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagao
= Baixa Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
©
122 | = Média Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
()]
g— Alta 24 120 35.000,00 4.200.000,00
8 Altissima 12 60 50.000,00 3.000.000,00
Entrevista Coletiva
'§ Baixa 3 15 1.000,00 15.000,00
©
1.23 | %
3 Média 1 5 1.500,00 7.500,00
Q.
£
8 Alta 4 20 2.000,00 40.000,00
1.4 | Entrevista Coletiva em 10 50 3.000,00 150.000,00
Ambiente Digital
1.2.5 Planejamento de 10 50 2.000,00 100.000,00
Presstrip / Tour
Acompanhamento de Presstrip / Tour
'§ Baixa 1 5 1.000,00 5.000,00
©
1.2.6 | %
3 Média 1 5 1.500,00 7.500,00
Q.
£
8 Alta 8 40 2.000,00 80.000,00




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

Valor Total Assessoria de Comunicacao

20.605.000,00

. Quantidade
Quantidade
. para 60 Preco Valor para 60
ne Produto / Servigo 12 meses -
. meses Unitario (R$) meses (RS)
estimada .
estimada
1.3. Treinamento
Planejamento e Execu¢ao de Media Training
§ Baixa 2 10 10.000,00 100.000,00
°
131 | %
E) Média 3 15 12.000,00 180.000,00
Q
£
S Alta 12 60 14.000,00 840.000,00
Media Training em Situagoes de Crise
§ Baixa Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
132 | 2
B E; Média 4 20 13.000,00 260.000,00
Q
£
S Alta 6 30 15.000,00 450.000,00
Workshops [/ Seminarios para Jornalistas
'§ Baixa 1 5 8.000,00 40.000,00
T
133 | %
Ea Média 1 5 10.000,00 50.000,00
Q.
£
8 Alta 2 10 11.000,00 110.000,00
Valor Total Treinamento 2.030.000,00
Quantidade CPEMIEERG
. para 60 Preco Valor para 60
ne Produto / Servigo 12 meses s
. meses Unitéario (RS) meses (RS)
estimada .
estimada
1.4. Monitoramento e Analise
Monitoramento de Contetido em Redes Sociais, Blogs e Portais de
Noticias
(%)
®
141 | B
E) Alta 264 1320 1.260,00 1.663.200,00
Q
£
o
o
Valor Total Monitoramento e Andlise 1.663.200,00
Quantidade Quantidade
. para 60 Preco Valor para 60
n® Produto / Servigo 12 meses s
. meses Unitario (RS) meses (RS)
estimada .
estimada
1.5. Producdo de Contetidos
Elaboragao de Texto em Lingua Portuguesa
15.1 ‘
§ . Baixa 400 2000 850,00 1.700.000,00




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

Média 24 120 1.100,00 132.000,00
Alta 12 60 1.500,00 90.000,00
15, | EdicdodeTextoem 436 2180 350,00 763.000,00
Lingua Portuguesa
Fotografia
'§ Baixa 480 2400 900,00 2.160.000,00
©
153 | %
E) Média 120 600 1.100,00 660.000,00
o
£
= Alta 24 120 1.500,00 180.000,00
Reportagem em Video (Video Release)
'§ Baixa 60 300 7.000,00 2.100.000,00
°
1.5.4 EJ Média 2 10 10.000,00 100.000,00
Q
£
S Alta 12 60 15.000,00 900.000,00
Podcast para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias Sociais
'§ Baixa Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
©
1.5.5 b Média Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
Q.
£
5 Alta 24 120 2.000,00 240.000,00
Conteuido e Design para Apresentagao
'§ Baixa 24 120 3.500,00 420.000,00
©
1.5.6 1’5 Média 2 10 5.000,00 50.000,00
Q
£
S Alta 2 10 7.000,00 70.000,00
Valor Total Producdo de Conteudos 9.565.000,00
Quantidade CPEMIEERG
. para 60 Preco Valor para 60
ne Produto / Servigo 12 meses s
. meses Unitario (RS) meses (RS)
estimada .
estimada
1.6. Prevencao e Gerenciamento de Crises
Formagao de Comités de Crises
'§ Baixa 2 10 2.400,00 24.000,00
T
1613 Média 1 5 3.500,00 17.500,00
Q
£
& Alta 5 25 7.000,00 175.000,00
Gerenciamento de Crise
162 | € .
S Baixa 4 20 8.000,00 160.000,00




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

Média 12 60 10.000,00 600.000,00
Alta 2 10 15.000,00 150.000,00
Valor Total Producdo de Prevencao e Gerenciamento de Crises 1.126.500,00
Quantidade Quantidade
. para 60 Preco Valor para 60
n? Produto / Servigo 12 meses s
. meses Unitario (RS) meses (RS)
estimada .
estimada
1.7. Design Aplicado a Produgao de Contetido para Relagdes Publicas
Projeto Grafico
'§ Baixa Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
©
1.71 | 'R
EJ Média 2 10 7.000,00 70.000,00
Q.
£
5 Alta 2 10 10.000,00 100.000,00
Diagramacdo / Editoragdo de Publicacdes Impressas
§ Baixa 120 600 3.000,00 1.800.000,00
°
1.7.2 | 'R
1’3 Média 30 150 6.000,00 900.000,00
Q
£
S Alta 10 50 9.000,00 450.000,00
Diagramacao de Apresentagdes Eletronicas
'§ Baixa 6 30 2.000,00 60.000,00
T
1.73 | %
3 EJ Média 2 10 4.000,00 40.000,00
Q.
£
S Alta 1 5 6.000,00 30.000,00
Infograficos Estaticos e/ou Impressos
'§ Baixa 12 60 500,00 30.000,00
T
1.74 | 'R
EJ Média 6 30 1.000,00 30.000,00
Q.
£
= Alta 4 20 1.500,00 30.000,00
Infografico Dindmico e/ou Interativo
'§ Baixa 4 20 1.000,00 20.000,00
©
1.7.5 E) Média 2 10 2.000,00 20.000,00
o
£
5 Alta 1 5 3.880,00 19.400,00
Valor Total Design Aplicado a Producdo de Conteudo para Relacdes Publicas 3.599.400,00

Valor total para os servigos essenciais

46.834.100,00

Valores Consolidados

Valor dos Servicos Essenciais

(RS)




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

(A) Valor Contratual para 60 meses dos servigos essenciais 46.834.100,00
Valor dos Produtos Complementares (RS)
(B) Valor reservado para 60 m‘eses de pro.d.utos”e” 10,00% 4.683.410,00
complementares (10% dos servigos essenciais — “A”)
(C) Percentual de honordrios para servicos complementares
(B x 0,01% 468,34
"percentual")
Reserva para despesas de viagem (ndo ird a lance) (RS)
(D) Reserva orgamentdria para 60 me.sle.s de despesas com passagens aéreas e RS 1.425.000,00
diarias
Valor Contratual para 60 meses (A+B+C+D) RS 52.942.978,34

Observagoes:

1) O percentual de honorarios para servicos complementares ndo pode ultrapassar 6,00%
(mdaximo de 2 casa decimais).

2) O valor das reservas para despesa de viagens é fixo. Nao pode ser alterado.

3) Os campos com -x-x-x- ndo devem ser precificados.

Declaro que a proposta econémica compreende a integralidade dos custos para atendimento
dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas normas
infralegais, nas convencgdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta

vigentes na data de entrega das propostas e que foi elaborada de forma independente.

VALIDADE DA PROPOSTA: 180 (cento e oitenta) dias, a contar do dia da sessdo de recebimento

da mesma.

Rio de Janeiro, 05 de janeiro de 2025.

Assinatura Eletronica (Clicksign)
Nome: Marcio Reis Louseiro
Cargo: Procurador
CPF: 040.064.061-93
RG: 2.774.408 SSP DF
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ANEXO Il - Planilha de Precgo - FINEP.docx

Documento numero #2091f71e-e0e9-4c5b-811d-fe465df85295
Hash do documento original (SHA256): 317aaca741b81590c535c5ech1024c180ee78bfc76f5eb4abb35a44d96f9fe88

Assinaturas

Marcio Reis Louseiro
CPF: 040.064.061-93

Assinou como procurador em 05 jan 2025 as 18:28:22

Log

05 jan 2025, 18:25:47 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 criou este documento nimero 2091f71e-e0e9-4c5b-811d-fe465df85295. Data
limite para assinatura do documento: 04 de fevereiro de 2025 (18:25). Finalizagdo automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

05 jan 2025, 18:27:13 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 31
de margo de 2025 (11:40).

05 jan 2025, 18:27:13 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Marcio Reis Louseiro e
CPF 040.064.061-93.

05 jan 2025, 18:28:22 Marcio Reis Louseiro assinou como procurador. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 040.064.061-93. IP: 189.6.13.204.
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -15.8334976 e longitude
-48.1230848. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1086.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

05 jan 2025, 18:28:22 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
2091f71e-e0e9-4c5b-811d-fe465df85295.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

E:) ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001
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Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 2091f71e-e0e9-4c5b-811d-fe465df85295, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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