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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

CDN COMUNICAÇÃO CORPORATIVA LTDA

01/01/2023 a 31/12/2023 57.863.854/0001-19

Número de Ordem do Livro: 141

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial CDN COMUNICAÇÃO CORPORATIVA LTDA

NIRE 35218344286

CNPJ 57.863.854/0001-19

Número de Ordem 141

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

01/07/2003

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

01/07/2003

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

114660

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial CDN COMUNICAÇÃO CORPORATIVA LTDA

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Número de ordem 141

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

114660

Data de inicio 01/01/2023

Data de término 31/12/2023

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
92.59.4D.0C.47.DD.91.E2.12.42.6A.0F.14.EB.E3.B9.39.9B.23.C1-7, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

57.863.854/0001-19

01/01/2023 a 31/12/2023

CDN COMUNICAÇÃO CORPORATIVA LTDA

Versão: 10.2.1SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35218344286

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  141

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

92.59.4D.0C.47.DD.91.E2.12.42.6A.0F.14.EB.E3.B9.39.9B.23.C1

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

PROCURADOR 29055451860 CARINA TSUNOKAWA D
ANGELO:29055451860

652925276031242102
2

20/04/2023 a
19/04/2026 Sim

CONTADOR 27801415817 ELIEZER DE
SOUZA:27801415817

815993278557596840
6

15/12/2022 a
14/12/2025 Não

NÚMERO DO RECIBO:

92.59.4D.0C.47.DD.91.E2.12.42.6A.0F.
14.EB.E3.B9.39.9B.23.C1-7 em às13/06/2024 10:58:10

B7.85.58.08.79.46.75.B8
7F.05.A6.03.94.0D.B3.BC

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014. 3



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

CDN COMUNICAÇÃO CORPORATIVA LTDA

01/01/2023 a 31/12/2023 57.863.854/0001-19

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 141

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

ATIVO R$ 33.692.025,53R$ 26.713.843,94

 CIRCULANTE R$ 28.005.178,03R$ 25.499.885,40

  Caixa e equivalente de caixa R$ 9.028.003,50R$ 5.413.658,16

  Contas a receber de clientes R$ 10.546.726,90R$ 8.349.553,55

  Adiantamento a fornecedores R$ 253.162,94R$ 329.105,22

  Adiantamento a funcionarios R$ 13.969,31R$ 793,69

  Impostos a compensar/recuperar R$ 7.867.672,31R$ 10.714.836,42

  Outras contas a receber R$ 147.009,30R$ 9.622,77

  Despesas antecipadas R$ 148.633,77R$ 682.315,59

 NAO CIRCULANTE R$ 5.686.847,50R$ 1.213.958,54

  Realizavel a longo prazo R$ 2.519.420,11R$ 340.876,85

   Outras contas a receber de partes
relacionadas

R$ 0,00R$ 1.809,25

   Depositos judiciais R$ 2.283.819,07R$ 246.119,54

   Outras R$ 235.601,04R$ 92.948,06

  Investimentos R$ 473.165,80R$ 471.997,55

  Imobilizado R$ 3.922,43R$ 11.723,87

  Intangivel R$ 2.690.339,16R$ 389.360,27

PASSIVO R$ 33.692.025,53R$ 26.713.843,94

 CIRCULANTE R$ 7.979.813,83R$ 6.450.376,98

  Fornecedores R$ 2.073.067,08R$ 204.311,83

  Passivos de contrato R$ 337.470,02R$ 825.569,57

  Salarios e ferias a pagar R$ 1.499.036,71R$ 1.427.767,94

  Impostos e contribuicoes a recolher R$ 432.270,30R$ 351.179,23

  Adiantamento de clientes R$ 0,00R$ 50.053,96

  Outras contas a pagar R$ 2.834.578,16R$ 3.483.005,24

  Passivo de arrendamento R$ 803.391,56R$ 108.489,21

 NAO CIRCULANTE R$ 4.602.448,70R$ 3.774.264,70

  Provisao para contingencias R$ 2.542.204,29R$ 3.463.872,26

  Passivo de arrendamento R$ 2.060.244,41R$ 264.502,77

  Contas a pagar de partes relacionadas R$ 0,00R$ 45.889,67

 PATRIMONIO LIQUIDO R$ 21.109.763,00R$ 16.489.202,26

  Capital social R$ 4.286.871,00R$ 4.286.871,00

  Reserva de retencao de lucros R$ 16.822.892,00R$ 12.202.331,26

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 1Página 1 de4
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

CDN COMUNICAÇÃO CORPORATIVA LTDA

01/01/2023 a 31/12/2023 57.863.854/0001-19

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 141

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 4.620.560,74R$ 4.864.672,40

 Receita operacional bruta R$ 53.088.140,15R$ 49.956.439,32

  Receita de eventos R$ 146.860,00R$ 125.880,00

  Receita com prestacao de servicos R$ 52.941.280,15R$ 49.830.559,32

 (-) Deducoes de receitas R$ (6.123.835,52)R$ (5.846.944,57)

  (-) Pis s/ receita R$ (873.504,64)R$ (833.690,99)

  (-) Cofins s/ receita R$ (4.023.414,94)R$ (3.840.029,92)

  (-) Iss s/ receita R$ (2.654.404,59)R$ (2.497.819,80)

  Pis credito nao cumulativo R$ 254.633,17R$ 236.279,55

  Cofins credito nao cumulativo R$ 1.172.855,48R$ 1.088.316,59

 (-) Despesas operacionais R$ (39.952.299,15)R$ (36.893.036,43)

  (-) Despesas com pessoal R$ (14.370.779,12)R$ (14.975.357,56)

  (-) Despesas gerais e administrativas R$ (6.506.185,61)R$ (2.734.870,01)

  (-) Despesas tributarias R$ (579.005,14)R$ (263.122,33)

  (-) Despesas com clientes R$ (18.726.815,06)R$ (19.218.586,00)

  (-) Depreciacoes e amortizacoes R$ (224.169,89)R$ (210.955,47)

  Despesas/receitas financeiras R$ 453.487,42R$ 395.937,50

  Equivalencia patrimonial R$ 1.168,25R$ 113.917,44

 Receitas (Despesas) nao operacionais R$ 372.097,87R$ (516.586,08)

  Receitas nao operacionais R$ 464.286,37R$ 4.685.345,88

  (-) Despesas nao operacionais R$ (92.188,50)R$ (5.201.931,96)

 (-) Provisao para imp. renda e contr. social R$ (2.763.542,61)R$ (1.835.199,84)

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 1Página 1 de5
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

CDN COMUNICAÇÃO CORPORATIVA LTDA

01/01/2022 a 31/12/2022 57.863.854/0001-19

Número de Ordem do Livro: 140

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial CDN COMUNICAÇÃO CORPORATIVA LTDA

NIRE 35218344286

CNPJ 57.863.854/0001-19

Número de Ordem 140

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

01/07/2003

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

01/07/2003

Data de encerramento do exercício social 31/12/2022

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

117545

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial CDN COMUNICAÇÃO CORPORATIVA LTDA

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Número de ordem 140

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

117545

Data de inicio 01/01/2022

Data de término 31/12/2022

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.3 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
DA.03.70.6B.97.7F.A1.F4.E6.59.0F.3D.39.44.85.6B.90.F6.D9.50-0, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.

10



IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

57.863.854/0001-19

01/01/2022 a 31/12/2022

CDN COMUNICAÇÃO CORPORATIVA LTDA

Versão: 10.1.3SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35218344286

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  140

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

DA.03.70.6B.97.7F.A1.F4.E6.59.0F.3D.39.44.85.6B.90.F6.D9.50

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

PROCURADOR 29055451860 CARINA TSUNOKAWA D
ANGELO:29055451860

652925276031242102
2

20/04/2023 a
19/04/2026 Sim

CONTADOR 27801415817 ELIEZER DE
SOUZA:27801415817

815993278557596840
6

15/12/2022 a
14/12/2025 Não

NÚMERO DO RECIBO:

DA.03.70.6B.97.7F.A1.F4.E6.59.0F.3D.
39.44.85.6B.90.F6.D9.50-0 em às15/05/2023 10:17:49

33.1E.44.87.F6.36.C6.7D
28.35.6C.4C.85.B1.41.3D

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014. 11



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

CDN COMUNICAÇÃO CORPORATIVA LTDA

01/01/2022 a 31/12/2022 57.863.854/0001-19

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Número de Ordem do Livro: 140

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

ATIVO R$ 26.713.843,94R$ 33.071.445,45

 CIRCULANTE R$ 25.499.885,40R$ 23.053.272,53

  Caixa e equivalente de caixa R$ 5.413.658,16R$ 3.260.214,03

  Contas a receber de clientes R$ 8.349.553,55R$ 7.821.454,18

  Adiantamento a fornecedores R$ 329.105,22R$ 118.427,44

  Adiantamento a funcionarios R$ 793,69R$ 15.996,40

  Impostos a compensar/recuperar R$ 10.714.836,42R$ 11.002.923,04

  Outras contas a receber R$ 9.622,77R$ 88.567,08

  Despesas antecipadas R$ 682.315,59R$ 745.690,36

 NAO CIRCULANTE R$ 1.213.958,54R$ 10.018.172,92

  Realizavel a longo prazo R$ 340.876,85R$ 2.604.387,36

   Outras contas a receber de partes
relacionadas

R$ 1.809,25R$ 1.280.579,21

   Depositos judiciais R$ 246.119,54R$ 275.823,15

   Outras R$ 92.948,06R$ 1.047.985,00

  Investimentos R$ 471.997,55R$ 266.465,58

  Imobilizado R$ 11.723,87R$ 552.715,10

  Intangivel R$ 389.360,27R$ 6.594.604,88

PASSIVO R$ 26.713.843,94R$ 33.071.445,45

 CIRCULANTE R$ 6.450.376,98R$ 11.155.583,62

  Fornecedores R$ 204.311,83R$ 1.312.605,79

  Passivos de contrato R$ 825.569,57R$ 1.255.720,41

  Salarios e ferias a pagar R$ 1.427.767,94R$ 1.097.651,11

  Impostos e contribuicoes a recolher R$ 351.179,23R$ 302.097,60

  Adiantamento de clientes R$ 50.053,96R$ 0,00

  Outras contas a pagar R$ 3.483.005,24R$ 5.090.433,65

  Passivo de arrendamento R$ 108.489,21R$ 2.097.075,06

 NAO CIRCULANTE R$ 3.774.264,70R$ 10.382.946,50

  Provisao para contingencias R$ 3.463.872,26R$ 4.500.807,79

  Passivo de arrendamento R$ 264.502,77R$ 5.879.213,50

  Contas a pagar de partes relacionadas R$ 45.889,67R$ 2.925,21

 PATRIMONIO LIQUIDO R$ 16.489.202,26R$ 11.532.915,33

  Capital social R$ 4.286.871,00R$ 4.195.256,47

  Reserva de retencao de lucros R$ 12.202.331,26R$ 7.337.658,86

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.3 do Visualizador 1Página 1 de12
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

CDN COMUNICAÇÃO CORPORATIVA LTDA

01/01/2022 a 31/12/2022 57.863.854/0001-19

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Número de Ordem do Livro: 140

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 4.864.672,40R$ 2.017.122,16

 Receita operacional bruta R$ 49.956.439,32R$ 44.157.330,31

  Receita de eventos R$ 125.880,00R$ 0,00

  Receita com prestacao de servicos R$ 49.830.559,32R$ 44.251.753,15

  Servicos cancelados R$ 0,00R$ (94.422,84)

  Outras receitas operacionais R$ 0,00R$ 78.524,01

 (-) Deducoes de receitas R$ (5.846.944,57)R$ (5.309.591,19)

  (-) Pis s/ receita R$ (833.690,99)R$ (758.387,80)

  (-) Cofins s/ receita R$ (3.840.029,92)R$ (3.493.178,55)

  (-) Iss s/ receita R$ (2.497.819,80)R$ (2.212.585,97)

  Pis credito nao cumulativo R$ 236.279,55R$ 205.949,07

  Cofins credito nao cumulativo R$ 1.088.316,59R$ 948.612,06

 (-) Despesas operacionais R$ (36.893.036,43)R$ (38.768.262,87)

  (-) Despesas com pessoal R$ (14.975.357,56)R$ (12.418.118,39)

  (-) Despesas gerais e administrativas R$ (2.734.870,01)R$ (8.549.759,90)

  (-) Despesas tributarias R$ (263.122,33)R$ (535.090,45)

  (-) Despesas com clientes R$ (19.218.586,00)R$ (17.352.870,38)

  (-) Depreciacoes e amortizacoes R$ (210.955,47)R$ (262.830,72)

  Despesas/receitas financeiras R$ 395.937,50R$ (663.258,78)

  Equivalencia patrimonial R$ 113.917,44R$ 1.013.665,75

 (-) Receitas (Despesas) nao operacionais R$ (516.586,08)R$ 2.583.663,03

  Receitas nao operacionais R$ 4.685.345,88R$ 2.658.115,01

  (-) Despesas nao operacionais R$ (5.201.931,96)R$ (74.451,98)

 (-) Provisao para imp. renda e contr. social R$ (1.835.199,84)R$ (646.017,12)

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.3 do Visualizador 1Página 1 de13
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www.cdn.com.br

CDN COMUNICA

SÃO PAULO: 
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 - 
3° andar - Itaim Bibi 

RIO DE JANEIRO:
Av. Alm. Barroso, 81, 32º andar 

BRASÍLIA: 
SCN Norte, Quadra 2, Bloco A – 
Asa Norte, sala 1001 

CNPJ: 57.863.854/0001-19
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PROCURAÇÃO 
 

Outorgante  
A CDN Comunicação Corporativa Ltda., com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 - 3º andar 
- Itaim Bibi - São Paulo - SP - Cep: 04.538-133, inscrita sob o CNPJ nº 57.863.854/0001-19, 
neste ato representada por seus representantes legais, Fabio Yuquelson Barbosa, brasileiro, 
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 17.503.896-X, 
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 276.592.788-00 e Fábio Souza dos Santos, 
brasileiro, casado, jornalista, portador da cédula de identidade RG n° 19.248.746, expedida pela 
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 270.220.803-72. 

Outorgados  
Ricardo José Iunes Junior , relações públicas, portadora da cédula de identidade RG.: 
28.421.180-1, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 272.667.368-62; 
Camila Maria Queiroz de Castro,  advogada, portadora da cédula de identidade RG.: 
0887661793, expedida pela SSP/BA e inscrita no CPF sob o n° 836.577.545-04; 
Cíntia Macedo de Oliveira Rebelo , jornalista, portadora da cédula de identidade RG.: 3245430-9, 
expedida pela SSP/SE e inscrita no CPF sob o nº 023.029.671-86; 
Joana Oliveira da Silva , administradora, portadora da cédula de identidade RG.: 2406459, 
expedida pela SSP/DF, e inscrita no CPF sob o nº 028.065.951-26; 
Ariosto M ia Peixoto  OAB/SP 125.311; 
Camille Vaz Hurtado  OAB/SP 223.302; 
Erika Alves Oliver Watermann  OAB/SP 181.904; 
Daniela Salituri  OAB/SP 170.409 
 
 
Objeto  
Representar a outorgante no EDITAL DE LICITAÇÃO FECHADA N° 01/2024 - FINANCIADORA DE 
ESTUDOS E PROJETOS �± FINEP 
 
Poderes  
Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de documentos de 
habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, 
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos 
preços e condições, firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos 
indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

 
 

São Paulo, 06 de Janeiro de 2025. 
 
 

_____________________      _____________________ 
Fabio Yuquelson Barbosa      Fábio Souza dos Santos   
CFO         CEO     
RG nº 17503896-X       RG n° 19.248.746  
CPF nº 276.592.788-00       CPF nº 270.220.803-72  
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1. Mapeamento de Presença Digital �t Entregamos mensalmente um diagnóstico sobre o ambiente
digital de secretaria ou órgão público do Governo de São Paulo indicado pelo cliente. Entre outras
coisas, o mapeamento traz análise editorial das propriedades digitais, análise da arquitetura de
informação, e análise da presença digital em ferramentas de busca, como Google.

2. Diagnóstico e Matriz Estratégica �t mensalmente foram entregues dois relatórios, desenvolvidos
para secretarias que integram o Governo de São Paulo, indicados pelo cliente. O diagnóstico incluiu o
levantamento de informações, análise da presença digital do órgão indicado e de suas principais
temáticas para elaboração da sua matriz estratégica e do seu plano de ação digital. Para tal foram
feitos o levantamento do público; análise das potencialidades e fraquezas do órgão analisado; análise
de boas práticas e indicação de benchmarking; escolha dos melhores canais digitais para atuação; e
proposição de um plano de ação digital.

3. Planejamento de Conteúdo �t semanalmente foram entregues, a partir do briefing do cliente, o
planejamento de conteúdos para as seguintes secretarias do Governo de São Paulo: Saúde, Educação,
Segurança Pública, Habitação e CDHU, Defesa Civil, Governo e Comunicação. Os planos incluíram a
abordagem que deveria ser dada para divulgação de projetos e ações, e orientar a produção de
conteúdos em ambientes digitais. Semanalmente foram definidos os temas/projetos; feito o
levantamento de informações; definição da melhor linguagem para as redes; organização dos
conteúdos e indicação dos melhores formatos, bem como orientação detalhada para sua produção.

4. Diagnóstico de Saúde Digital de Marca ou Tema �t foram entregues mensalmente um diagnóstico
de saúde digital de temas indicados pelo cliente. Para a produção do relatório fizemos uma análise de
percepção do tema escolhido no ambiente digital; identificamos pontos mais comentados,
oportunidades e ameaças à saúde digital do tema/secretaria analisado; volume de menções e sua
origem; análise com os principais influenciadores e oportunidades detectadas; análise da percepção
do público; e indicação de como trabalhar melhor o tema nas redes.



 
 

5. Planejamento Estratégico de Comunicação Digital �t O planejamento estratégico é entregue 
anualmente para o cliente. Para sua produção, o briefing é discutido com o cliente, são definidos os 
pontos de atenção e o resultado esperado. A partir daí são identificados os públicos; o contexto; 
analisados e indicados exemplos de boas práticas (benchmarking); feita a Matriz SWOT, com as 
ameaças, oportunidades, pontos fortes e fracos; definida, de maneira estratégica, a abordagem nos 
�����v���]�•�����]�P�]�š���]�•�V�����U���‰�}�Œ���(�]�u�U���•���}���‰�Œ�}�‰�}�•�š�}�•���}�•���]�v���]�������}�Œ���•�����������À���o�]�������}���������‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������~�<�W�/�[�•�•�X 

6. Pauta �t A elaboração de pauta é diária e desenvolvida a partir de briefing do cliente. São discutidos 
e definidos os tipos de conteúdos, abordagens, formatos (vídeo, cards, carrossel...), indicação de 
fontes para apuração de dados; e organização para a divulgação dos temas nas redes sociais.  

7. Banners ou Artes �t A CDN criou diariamente peças gráficas digitais com conteúdo animado, estático 
e interativo, como banners, cards para redes sociais, infográficos, layout para portais, sites e hotsites, 
em formatos diversos nas seguintes extensões: jpeg, png, gif e etc. 

8. Gerenciamento de Redes Sociais �t Fizemos o acompanhamento diário dos perfis em redes sociais 
das seguintes secretarias e órgãos do governo: Saúde, Educação, Segurança Pública, Habitação e 
CDHU, Defesa Civil, Governo e Comunicação. O Gerenciamento de redes sociais feito pela CDN 
contemplou a identificação, análise e execução de ações monitoramento. Fizemos a leitura e 
classificação das interações (positiva, negativa e neutra); articulação com a equipe de comunicação 
das respectivas secretarias para elaboração de respostas, postagem das respostas e exclusão de 
comentários ofensivos; análise das ações e recomendações de melhoria. O acompanhamento dos 
perfis é permanente (24 horas, 7 dias por semana). 

9.  Monitoramento de Redes Sociais �t Acompanhamos de forma permanente, diária (24 horas, 7 dias 
por semana) com apoio de ferramenta de monitoramento a imagem do governo de São Paulo, de 
temas correlatos, e de projetos indicados pelo cliente em veículos online e redes sociais. Nos relatórios 
produzidos indicamos a repercussão do objetivo monitorado, como está a reputação do cliente em 
relação do tema avaliado, evolução de sentimento (positivo, negativo e neutro), principais 
influenciadores ligados ao tema; e demais informações estratégicas, bem como análise para a tomada 
de decisões. Paralelo a isso, são enviados alertas diários com temas ou situações que podem gerar 
crise.  
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Planejamento de Comunicação  
 
Subquesito 1: Diagnóstico da Situação  
 
1.1 Compreensão do papel institucional e dos desafios da Finep, sua 
missão e visão, e sua relação com outras esferas do poder público.  
��

�$�Q�W�H�V�� �G�R���D�P�D�Q�K�H�F�H�U���� �F�D�P�L�Q�K�}�H�V�� �V�m�R�� �F�D�U�U�H�J�D�G�R�V�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �H�P��
�S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V���H���F�H�Q�W�U�D�L�V���G�H���D�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R���H�V�S�D�O�K�D�G�D�V���S�H�O�R���S�D�t�V�����'�H�Q�W�U�R���G�H��
�D�O�J�X�P�D�V���K�R�U�D�V�����I�U�X�W�D�V�����Y�H�U�G�X�U�D�V�����O�H�J�X�P�H�V���H���F�D�U�Q�H�V���F�K�H�J�D�U�m�R���I�U�H�V�T�X�L�Q�K�R�V���j���P�H�V�D���G�R�V��
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V���� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�V�� �G�H�� �X�P�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �F�D�G�D�� �Y�H�]�� �P�D�L�V�� �S�U�R�G�X�W�L�Y�D����
�V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����1�H�V�V�H���F�D�P�L�Q�K�R�����R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���S�R�G�H���V�H�U���I�H�L�W�R���H�P���Y�H�t�F�X�O�R�V���T�X�H��
�X�W�L�O�L�]�D�P���E�L�R�F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�L�V���� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V�� �H�P�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �1�D�V��
�F�L�G�D�G�H�V�����W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���F�R�P�H�o�D�P���V�X�D�V���M�R�U�Q�D�G�D�V���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���{�Q�L�E�X�V���P�R�Y�L�G�R�V���S�R�U���H�Q�H�U�J�L�D��
�H�O�p�W�U�L�F�D�����F�R�P���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�������������E�U�D�V�L�O�H�L�U�D����

�1�R���3�L�D�X�t���� �X�P�� �S�D�F�L�H�Q�W�H�� �H�V�S�H�U�D�� �S�H�O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�H�� �H�[�D�P�H�V�� �T�X�H�� �X�W�L�O�L�]�D�P�� �X�P�D��
�I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D���E�D�V�H�D�G�D���H�P���,�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���S�D�U�D���D���J�H�V�W�m�R���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���U�D�G�L�R�O�y�J�L�F�R�V���H��
�H�P�L�V�V�m�R���G�H���O�D�X�G�R�V���P�p�G�L�F�R�V�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���S�H�V�V�R�D�V���H�P���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���R�Q�F�R�O�y�J�L�F�R���W�r�P���D�F�H�V�V�R��
�D���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���E�L�R�V�V�L�P�L�O�D�U�H�V���G�H���D�O�W�D���F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�t�G�R�V���S�H�O�R���6�L�V�W�H�P�D���Ò�Q�L�F�R��
�G�H���6�D�~�G�H���H���S�U�R�G�X�]�L�G�R�V���Q�R���%�U�D�V�L�O�����F�R�P���F�X�V�W�R�V���P�H�Q�R�U�H�V���H���P�D�L�R�U���D�F�H�V�V�R���G�D���S�R�S�X�O�D�o�m�R����
�1�D���$�P�D�]�{�Q�L�D���� �X�P���D�Y�L�m�R���7�X�F�D�Q�R���G�D���(�P�E�U�D�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D���G�H���X�P�D���D�o�m�R���G�H���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R��
�S�D�U�D�� �S�U�R�W�H�o�m�R�� �H�� �Y�L�J�L�O�k�Q�F�L�D�� �G�D�V�� �I�U�R�Q�W�H�L�U�D�V�� �H�� �F�R�P�E�D�W�H�� �D�R�� �J�D�U�L�P�S�R�� �L�O�H�J�D�O�����1�D���%�D�t�D�� �G�H��
�*�X�D�Q�D�E�D�U�D���� �F�D�U�U�R�V�� �G�H�� �S�D�V�V�H�L�R���� �F�D�P�L�Q�K�}�H�V�� �H�� �{�Q�L�E�X�V�� �F�U�X�]�D�P�� �D�� �3�R�Q�W�H�� �5�L�R���1�L�W�H�U�y�L��
�O�H�Y�D�Q�G�R���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�����H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���H���W�X�U�L�V�W�D�V���G�H���X�P���O�D�G�R���D���R�X�W�U�R����

�3�R�U�� �W�U�i�V�� �G�R�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�R���G�H���P�L�O�K�}�H�V���G�H�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V�� �H�[�L�V�W�H�P�� �K�L�V�W�y�U�L�D�V�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R��
�T�X�H�� �U�H�F�H�E�H�U�D�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���²�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�D�� �G�H�� �(�V�W�X�G�R�V�� �H�� �3�U�R�M�H�W�R�V����
�H�P�S�U�H�V�D���O�L�J�D�G�D���D�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����F�U�L�D�G�D���H�P�����������������(�P��
�T�X�D�V�H���������D�Q�R�V���G�H���D�W�X�D�o�m�R�����D���)�L�Q�H�S���M�i���H�V�W�H�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�P���P�D�L�V���G�H���������P�L�O���S�U�R�M�H�W�R�V�����H�P��
�i�U�H�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���S�D�U�D���R���S�D�t�V���²���R�G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R���$�=�7���Q�D�F�L�R�Q�D�O����
�T�X�H���U�H�G�X�]�L�X���R�V���F�X�V�W�R�V���G�H���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�D�F�L�H�Q�W�H�V���Y�L�Y�H�Q�G�R���F�R�P���+�,�9�����j���H�[�S�O�R�U�D�o�m�R���G�H��
�S�H�W�U�y�O�H�R���H�P���i�J�X�D�V���S�U�R�I�X�Q�G�D�V�����T�X�H���W�R�U�Q�R�X���R���%�U�D�V�L�O���H�P���H�[�S�R�U�W�D�G�R�U���G�R���S�U�R�G�X�W�R������

�3�D�U�D�� �D�O�p�P�� �G�H�V�V�H�� �K�L�V�W�y�U�L�F�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���� �D�� �)�L�Q�H�S�� �Y�L�Y�H�� �X�P�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O���� �G�H��
�H�[�S�D�Q�V�m�R���G�H���V�H�X���S�D�S�H�O�����Q�R���D�W�X�D�O���F�L�F�O�R���S�R�O�t�W�L�F�R�����T�X�H���D���F�R�O�R�F�R�X���Q�R���F�H�Q�W�U�R���G�H���X�P�D���Q�R�Y�D��
�S�R�O�t�W�L�F�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����(�P���������������F�R�P���D���U�H�F�R�P�S�R�V�L�o�m�R���G�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�R���)�X�Q�G�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H��
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�S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���S�D�U�D���D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�o�m�R���H�P���E�D�V�H�V���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�L�V����3. Conecta e 
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Uma nova indústria, mais inovadora e mais competitiva  
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�I�R�P�H�Q�W�R�� �D�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�{�P�L�F�R�� �H�� �V�R�F�L�D�O�� �G�D�� �$�P�D�]�{�Q�L�D�����,�Q�F�O�X�H�P�� �D�L�Q�G�D�� �D��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�o�m�R�� �G�R�� �&�R�P�S�O�H�[�R�� �(�F�R�Q�{�P�L�F�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �G�D�� �6�D�~�G�H�� �S�D�U�D�� �U�H�G�X�]�L�U�� �D�V��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�R�� �6�8�6�� �H�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �S�D�U�D�� �D��
�V�R�E�H�U�D�Q�L�D���H���D���G�H�I�H�V�D���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���� 

�$�W�p���R�X�W�X�E�U�R���G�H���������������D���)�L�Q�H�S���K�D�Y�L�D���D�S�R�U�W�D�G�R���5���������������E�L�O�K�}�H�V���H�P�����������S�U�R�M�H�W�R�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �j�� �1�R�Y�D�� �,�Q�G�~�V�W�U�L�D�� �%�U�D�V�L�O���²�� �X�P�� �F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �������� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �D�R�V��



 

 

�U�H�F�X�U�V�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�G�R�V���H�P�������������� �6�m�R���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���J�U�D�Q�G�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G�H���T�X�H���Y�L�V�D�P���j��
�S�U�R�P�R�o�m�R�� �G�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �H�� �G�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�D�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�� �H�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �H�P�� �V�H�W�R�U�H�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���F�U�t�W�L�F�R�V���S�D�U�D���D���V�R�E�H�U�D�Q�L�D���S�U�R�G�X�W�L�Y�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���j�� �D�P�S�O�L�D�o�m�R���G�R���D�F�H�V�V�R��
�G�D���S�R�S�X�O�D�o�m�R���D�R�V���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���G�D���F�L�r�Q�F�L�D���H���G�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���²�� �R�X���V�H�M�D�����L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���T�X�H��
�W�r�P���L�P�S�D�F�W�R���G�L�U�H�W�R���V�R�E�U�H���D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���Y�L�G�D���G�D�V���S�H�V�V�R�D�V����

�2���S�D�S�H�O���G�D���)�L�Q�H�S���F�R�P�R���L�Q�G�X�W�R�U�D���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R��
�Q�m�R�� �S�D�U�D�� �S�R�U�� �D�t���� �1�R�� �~�O�W�L�P�R�� �(�Q�F�R�Q�W�U�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�D�� �,�Q�G�~�V�W�U�L�D�� ���(�1�$�,������ �R�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D��
�5�H�S�~�E�O�L�F�D���� �/�X�t�V�� �,�Q�i�F�L�R�� �/�X�O�D�� �G�D�� �6�L�O�Y�D���� �H�� �R�� �0�L�Q�L�V�W�U�R�� �G�R�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���� �,�Q�G�~�V�W�U�L�D����
�&�R�P�p�U�F�L�R�� �H�� �6�H�U�Y�L�o�R�V���� �*�H�U�D�O�G�R�� �$�O�F�N�P�L�Q���� �D�Q�X�Q�F�L�D�U�D�P�� �T�X�H���K�i�� �X�P�D�� �U�H�V�H�U�Y�D�� �G�H�� �5���� ������
�E�L�O�K�}�H�V���S�D�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V���H�P���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���H�V�S�H�F�L�D�L�V���Q�R�V���S�U�y�[�L�P�R�V���D�Q�R�V���H�P���S�U�R�M�H�W�R�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���S�D�U�D���D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D����

�(�Q�W�U�H�� �D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �P�D�L�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �G�D�� �1�,�%�� �D�S�R�L�D�G�D�V�� �S�H�O�D�� �)�L�Q�H�S���� �H�V�W�i�� �D��
�F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�R���3�U�R�M�H�W�R���2�U�L�R�Q�����X�P���F�R�P�S�O�H�[�R���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�D�O���S�D�U�D���S�H�V�T�X�L�V�D�V���D�Y�D�Q�o�D�G�D�V���H�P��
�S�D�W�y�J�H�Q�R�V���L�Q�p�G�L�W�R���Q�D���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D�����/�R�F�D�O�L�]�D�G�R���Q�R���&�H�Q�W�U�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D���H�P��
�(�Q�H�U�J�L�D���H���0�D�W�H�U�L�D�L�V�����&�1�3�(�0�������H�P���&�D�P�S�L�Q�D�V�����6�3�������R�Q�G�H���H�V�W�i���L�Q�V�W�D�O�D�G�R���D�F�H�O�H�U�D�G�R�U���G�H��
�S�D�U�W�t�F�X�O�D�V���6�L�U�L�X�V�����R���2�U�L�R�Q���Y�D�L���H�V�W�L�P�X�O�D�U���R���D�Y�D�Q�o�R���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���S�D�W�y�J�H�Q�R�V���H��
�G�R�H�Q�o�D�V�����S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R���R���H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�D�Q�G�H�P�L�D�V�����V�X�E�V�L�G�L�D�Q�G�R���D�o�}�H�V���G�H���Y�L�J�L�O�k�Q�F�L�D��
�H���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���Y�D�F�L�Q�D�V�����W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�V���H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V������

�8�P�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �D�� �F�U�L�D�o�m�R�� �G�H�� �X�P�D���Y�D�F�L�Q�D�� �R�X�� �X�P��
�P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�� �p�� �R�� �,�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�H�� �)�D�U�P�D�F�r�X�W�L�F�R�� �$�W�L�Y�R�� ���,�)�$������ �6�H�J�X�Q�G�R�� �D�� �$�V�V�R�F�L�D�o�m�R��
�%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�D���,�Q�G�~�V�W�U�L�D���G�H���,�Q�V�X�P�R�V���)�D�U�P�D�F�r�X�W�L�F�R�V�����$�E�L�T�X�L�I�L������ �R���%�U�D�V�L�O���S�U�R�G�X�]�� �D�S�H�Q�D�V��
������ �G�R�V�� �L�Q�V�X�P�R�V�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�� �Q�D�� �I�D�E�U�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���� �P�D�V�� �M�i�� �I�R�L�� �F�D�S�D�]�� �G�H��
�H�O�D�E�R�U�D�U���F�H�U�F�D���G�H�������������Q�D���G�p�F�D�G�D���G�H���������������3�R�U���D�Q�R�����R���S�D�t�V���L�P�S�R�U�W�D���F�H�U�F�D���G�H���8�6����������
�E�L�O�K�}�H�V�� �H�P�� �L�Q�V�X�P�R�V�� �S�D�U�D�� �D�� �V�D�~�G�H���� �(�V�V�D�� �F�D�U�r�Q�F�L�D�� �I�L�F�R�X�� �P�D�L�V�� �D�J�X�G�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �D��
�S�D�Q�G�H�P�L�D�����T�X�D�Q�G�R���R�V���J�U�D�Q�G�H�V���O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�L�U�H�F�L�R�Q�D�U�D�P���V�X�D���S�U�R�G�X�o�m�R����
�U�H�G�X�]�L�G�D�� �S�R�U�� �P�R�W�L�Y�R�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �D�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �G�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V����
�S�U�R�Y�R�F�D�Q�G�R���H�V�F�D�V�V�H�]���H���H�Q�F�D�U�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���H�V�V�H�Q�F�L�D�L�V�� 

�3�D�U�D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���X�P���S�U�R�G�X�W�R���L�Q�R�Y�D�G�R�U���T�X�H���D�W�H�Q�G�D���D���S�R�S�X�O�D�o�m�R���p���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R��
�F�R�Q�H�F�W�D�U���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���F�R�P���D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D���H���D�Y�D�Q�o�D�U���S�D�U�D���D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���W�H�V�W�H�V���F�O�t�Q�L�F�R�V����
�8�P�� �H�[�H�P�S�O�R�� �I�R�L�� �D�� �F�U�L�D�o�m�R�� �G�R�� �&�H�Q�W�U�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �9�D�F�L�Q�D�V���� �L�Q�V�W�D�O�D�G�R�� �Q�R�� �3�D�U�T�X�H��
�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����Q�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����e���X�P��hub��
�S�D�U�D�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �Q�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �L�P�X�Q�L�]�D�Q�W�H�V���²��
�L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �Q�R�Y�D�V�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �Y�D�F�L�Q�D�L�V���� �N�L�W�V�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�V�� �H�� �I�i�U�P�D�F�R�V���� �F�R�P�� �I�R�F�R�� �Q�D��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �S�D�U�D�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �H���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�R�� �P�H�U�F�D�G�R�� �G�H�� �V�D�~�G�H���� �$�R��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�U���F�R�P�R���H�O�R���H�Q�W�U�H���R���D�P�E�L�H�Q�W�H���D�F�D�G�r�P�L�F�R���H���R���P�H�U�F�D�G�R�����D���)�L�Q�H�S���L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D���R��
�S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���D�M�X�G�D���D���I�D�]�H�U���F�R�P���T�X�H���D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���F�K�H�J�X�H���j�V���S�H�V�V�R�D�V���� 

�)�R�L���Q�H�V�W�H���O�R�F�D�O���T�X�H���R�V���F�L�H�Q�W�L�V�W�D�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�D�P���D���6�S�L�1���7�H�F���²�� �D���S�U�L�P�H�L�U�D���Y�D�F�L�Q�D��
���������� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �F�R�Q�W�U�D�� �D���F�R�Y�L�G���������� �2�� �L�P�X�Q�L�]�D�Q�W�H�� �H�V�W�i�� �Q�R�� �H�V�W�i�J�L�R�� �G�H�� �W�H�V�W�H�V�� �H�P��
�K�X�P�D�Q�R�V�����R���~�O�W�L�P�R���D�Q�W�H�V���G�H���F�K�H�J�D�U���j���S�R�S�X�O�D�o�m�R�����2���H�V�F�D�O�R�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�D���Y�D�F�L�Q�D��
�6�S�L�1���7�H�F���p���X�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���S�D�U�D���D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D���I�D�U�P�D�F�r�X�W�L�F�D���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�����2��
�D�U�U�D�Q�M�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�X�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �L�P�X�Q�L�]�D�Q�W�H�� �F�R�Q�W�U�D���D�� �F�R�Y�L�G�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D��
�W�D�P�E�p�P���D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H���R�X�W�U�R�V���I�i�U�P�D�F�R�V���H���W�H�U�D�S�L�D�V���D�Y�D�Q�o�D�G�D�V���� 

�$���D�W�X�D�o�m�R���G�D���)�L�Q�H�S���M�X�Q�W�R���j���E�D�V�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�H���V�D�~�G�H�����D�V�V�L�P���F�R�P�R��
�V�H�X���S�D�S�H�O���Q�D���1�,�%���R�X���P�X�L�W�R�V���G�R�V���R�X�W�U�R�V���P�L�O�K�D�U�H�V���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V�����P�R�V�W�U�D�P���T�X�H��
�D���D�J�r�Q�F�L�D���H�V�W�i���S�U�H�V�H�Q�W�H���G�H���G�L�Y�H�U�V�D�V���I�R�U�P�D�V���Q�R���G�L�D���D���G�L�D���G�D���S�R�S�X�O�D�o�m�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�����P�D�V��
�R�� �T�X�H�� �V�H�� �S�H�U�F�H�E�H���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�P�R�V�� �D�� �V�H�J�X�L�U���� �p���T�X�H�� �W�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �Q�m�R�� �H�V�W�i��
�D�V�V�R�F�L�D�G�D���j���V�X�D���P�D�U�F�D������
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1.2 Compreensão do potencial e oportunidades para a Finep na 
mídia, envolvendo e mobilizando, para sua execução, diferentes 
atores e ferramentas. ��
��

�&�R�P�R���S�H�G�H���R���H�G�L�W�D�O�����D���&�'�1���D�Q�D�O�L�V�R�X���D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�D���)�L�Q�H�S���Q�D���P�t�G�L�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O��
�G�X�U�D�Q�W�H���R���S�U�L�P�H�L�U�R���V�H�P�H�V�W�U�H���G�H���������������F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�Q�G�R�����������U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V���H�P���Y�H�t�F�X�O�R�V���G�H��
�F�L�U�F�X�O�D�o�m�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �U�H�J�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �G�D�� �P�t�G�L�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���� �1�R�� �W�R�W�D�O���� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �D��
�I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D���.�Q�H�Z�L�Q���1�H�Z�V�����G�D���.�Q�H�Z�L�Q�����I�R�U�D�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���������F�D�Q�D�L�V���G�H���L�P�S�U�H�Q�V�D���H�Q�W�U�H��
�D�V�� �P�t�G�L�D�V�� �R�Q�O�L�Q�H���� �L�P�S�U�H�V�V�R�V���� �U�H�Y�L�V�W�D�V���� �D�J�r�Q�F�L�D�V���� �U�i�G�L�R�V�� �H�� �7�9���� �3�D�U�D�� �H�I�H�L�W�R�� �G�H��
�F�R�P�S�D�U�D�o�m�R�����X�W�L�O�L�]�D�P�R�V���D���P�H�V�P�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R���H���R���P�H�V�P�R���H�V�F�R�S�R���G�H��
�Y�H�t�F�X�O�R�V�� �Q�R�� �P�r�V�� �G�H�� �I�H�Y�H�U�H�L�U�R�� �G�H�� ������������ �T�X�D�Q�G�R�� �I�R�U�D�P�� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V�� �������� �S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V����
�7�D�P�E�p�P���I�L�]�H�P�R�V���X�P���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���H���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���G�H���U�H�G�H�V���G�D���)�L�Q�H�S���F�R�P���D���D�M�X�G�D���G�H��
�I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���G�H���,�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���H���D�Y�D�O�L�D�P�R�V���V�H�X���V�L�W�H���H�P���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������������3�R�U��
�I�L�P�����X�W�L�O�L�]�D�P�R�V���R���V�H�U�Y�L�o�R���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���9�H�U�L�I�L�F�D�G�R�U���G�H���&�L�U�F�X�O�D�o�m�R�����,�9�&�������S�D�U�D���O�H�Y�D�Q�W�D�U���D�V��
�������� �S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V�� �Q�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �F�R�P�� �P�D�L�R�U�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �L�P�S�U�H�V�V�}�H�V�� �H��unique 
browsers���H���T�X�H���W�H�Q�K�D�P���)�L�Q�H�S���Q�R���W�t�W�X�O�R���Q�R�V���V�H�L�V���P�H�V�H�V���H�Q�W�U�H���M�X�Q�K�R���H���Q�R�Y�H�P�E�U�R����

�$�� �)�L�Q�H�S�� �W�H�P�� �X�P�D�� �L�P�D�J�H�P�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�� �Q�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �������������� �G�D�V�� �P�H�Q�o�}�H�V���� �H�� �Q�D�V��
�U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����������������(�P���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H���������������D���S�R�V�L�W�L�Y�L�G�D�G�H���I�R�L���T�X�D�V�H���W�R�W�D�O���Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D��
������������������ �+�i�� �S�R�Q�W�R�V�� �F�U�t�W�L�F�R�V���� �F�O�D�U�R���� �F�R�P�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V�� �V�R�E�U�H�� �D�� �S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�� �G�H��
�D�O�R�F�D�o�m�R�� �G�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �F�U�L�W�p�U�L�R�V�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�R�� �j�V�� �J�U�D�Q�G�H�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V�����U�H�D�o�}�H�V���S�R�O�D�U�L�]�D�G�D�V���D���F�H�U�W�R�V���S�U�R�M�H�W�R�V�����F�R�P�R���D���F�D�U�Q�H���F�U�L�D�G�D���H�P���O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R����
�H���D�W�p���L�P�S�D�F�W�R���V�R�E�U�H���D���S�R�O�t�W�L�F�D���P�R�Q�H�W�i�U�L�D�����P�D�V���V�H�P���S�U�R�Y�R�F�D�U���P�D�L�R�U�H�V���G�D�Q�R�V���j���P�D�U�F�D����
�6�X�D���P�D�U�F�D���p���Y�L�V�t�Y�H�O���H�P���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H�����/�L�G�H�U�D�P���H�P���Q�~�P�H�U�R���G�H���P�H�Q�o�}�H�V��
�Q�R���S�U�L�P�H�L�U�R���V�H�P�H�V�W�U�H���G�H��������������Folha de São Paulo��������������Valor Econômico ������������Correio 
Braziliense ������������Terra�������������H��IstoÉ Dinheiro�������������H���Y�i�U�L�R�V���G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���Y�H�t�F�X�O�R�V���G�R��
�S�D�t�V�� �H�V�W�m�R�� �Q�D�� �O�L�V�W�D���� �&�K�D�P�D�P�� �D�� �D�W�H�Q�o�m�R�� �D�� �D�X�V�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �D�J�r�Q�F�L�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �D��
�I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D���D�S�H�Q�D�V���U�H�J�X�O�D�U���Q�D��Agência Brasil���������������F�X�M�R���P�D�W�H�U�L�D�O���p���U�H�S�O�L�F�D�G�R���H�P���R�X�W�U�R�V��
�Y�H�t�F�X�O�R�V������

Valor Econômico, Pequenas Empresas e Grandes Negócios, Exame, O Globo 
�H���R���S�R�U�W�D�O���'�����D�P�����G�R��Diário do Amazonas,���O�L�G�H�U�D�P���D���O�L�V�W�D���G�D�V�����������P�D�W�p�U�L�D�V���F�R�P���P�D�L�V��
�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�o�}�H�V�� �Q�R�� �P�H�L�R�� �G�L�J�L�W�D�O�� �G�R�� �,�9�&���� �T�X�D�V�H�� �W�R�G�D�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�V���� �9�D�O�H�� �Q�R�W�D�U�� �T�X�H�� �R�V��
�Q�~�P�H�U�R�V���G�H���L�P�S�U�H�V�V�}�H�V���H���X�Q�L�T�X�H���E�U�R�Z�V�H�U�V���V�m�R���P�X�L�W�R���E�D�L�[�R�V�����R��Valor���O�L�G�H�U�D���D���O�L�V�W�D���F�R�P��
�D�S�H�Q�D�V���������������H�����������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�������R���T�X�H���V�X�J�H�U�H���F�R�P�R���E�R�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���D�S�U�R�Y�H�L�W�D�U��
�R�V�� �F�D�Q�D�L�V���S�U�R�S�U�L�H�W�i�U�L�R�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���S�D�U�D���D�P�S�O�L�D�U�� �R�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �G�H�V�V�D�V�� �S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���� �R�� �T�X�H��
�Q�m�R���p���I�H�L�W�R���K�R�M�H����

�$�S�H�V�D�U���G�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�����S�R�U�p�P�����D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�D���)�L�Q�H�S���Q�D�V���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���G�D���L�P�S�U�H�Q�V�D��
�p���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�P�R���I�L�J�X�U�D�Q�W�H���������������������F�L�W�D�o�}�H�V���S�R�Q�W�X�D�L�V�����R�X���F�R�D�G�M�X�Y�D�Q�W�H��������������������
�T�X�D�Q�G�R�� �D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �G�L�Y�L�G�H�� �H�V�S�D�o�R�� �Q�D�� �P�D�W�p�U�L�D�� �F�R�P�� �R�X�W�U�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���� �S�R�U�p�P�� �F�R�P��
�S�U�H�V�H�Q�o�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�����'�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R�V���G�D�G�R�V���G�H���L�P�S�U�H�Q�V�D���G�R���S�U�L�P�H�L�U�R���V�H�P�H�V�W�U�H���G�H��
�������������H�P�� �D�S�H�Q�D�V�� ������������ �G�R�V�� �F�D�V�R�V���� �D�� �)�L�Q�H�S�� �p�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���� �F�R�P�� �S�D�S�H�O�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �Q�D��
�S�D�X�W�D�����2���F�H�Q�i�U�L�R���H�P���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H�������������I�R�L���D�L�Q�G�D���P�D�L�V���G�H�V�I�D�Y�R�U�i�Y�H�O�������������������������������H��
�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H������

�2�� �P�H�V�P�R�� �I�H�Q�{�P�H�Q�R�� �R�F�R�U�U�H�� �Q�R�V�� �G�D�G�R�V�� �G�R�� �,�9�&���� �'�H�Q�W�U�H�� �D�V�� ������ �S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V�� �G�H��
�P�D�L�R�U���D�O�F�D�Q�F�H�����P�H�V�P�R���F�R�P���D���V�X�D���P�D�U�F�D���Q�R���W�t�W�X�O�R�����D���)�L�Q�H�S���p�����G�H���I�D�W�R�����S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���H�P��
�D�S�H�Q�D�V�� �T�X�D�W�U�R���� �$�V�� �G�H�P�D�L�V�� �V�m�R�� �D�o�}�H�V�� �G�H�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�D�V�� �R�X��
�S�D�U�F�H�L�U�R�V���G�D���)�L�Q�H�S���T�X�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D�P���D���D�J�r�Q�F�L�D�����P�D�V���Q�m�R���O�K�H���G�m�R���Y�R�]�����'�L�J�Q�R���G�H���Q�R�W�D����
�S�R�U�p�P���� �T�X�H���X�P�D�� �G�H�V�V�D�V�� �T�X�D�W�U�R���P�H�Q�o�}�H�V���� �D�� �T�X�L�Q�W�D�� �S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���P�D�L�V�� �Y�L�V�W�D�� �G�D�� �O�L�V�W�D���� �p��
�X�P�D���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D���G�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���)�L�Q�H�S�����&�H�O�V�R���3�D�Q�V�H�U�D�����D�R��Valor Econômico���H�P���T�X�H��
�G�L�Y�H�U�V�D�V�� �P�H�Q�V�D�J�H�Q�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �V�m�R�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�D�V���²�� �p�� �X�P�D�� �I�D�O�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �S�R�X�F�R��
�K�X�P�D�Q�L�]�D�G�D���� �S�R�U�p�P���� �D�L�Q�G�D�� �T�X�H�� �D�G�H�T�X�D�G�D�� �D�R�� �Y�H�t�F�X�O�R���� �9�D�O�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�� �D�L�Q�G�D�� �T�X�H��



 

 

�P�X�L�W�D�V���G�D�V���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���F�D�S�W�D�G�D�V���S�H�O�R���,�9�&���W�r�P���R�U�L�J�H�P���Q�R���'�L�Q�R�����V�H�U�Y�L�o�R���G�H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R��
�G�H���U�H�O�H�D�V�H�V�����F�R�P�R���L�Q�G�L�F�D���D���Q�X�Y�H�P���G�H���S�D�O�D�Y�U�D�V���D�E�D�L�[�R�����(�[�L�V�W�H�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H��
�H�� �D�O�L�Q�K�D�U�� �P�H�Q�o�}�H�V�� �P�D�L�V�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�D�V�� �j�� �)�L�Q�H�S�� �Q�R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�L�Y�X�O�J�D�G�R�� �S�R�U�� �S�D�U�F�H�L�U�R�V�� �H��
�F�O�L�H�Q�W�H�V����

��
��
��

1��
�O�D�E�V�R�I�W���G�H���J�H�V�W�m�R���G�H���O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V���F�D�S�W�D���U��������
�P�L�O�K�}�H�V���G�D���I�L�Q�H�S���S�D�U�D���H�[�S�D�Q�G�L�U���S�U�H�V�H�Q�o�D��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O����������

������ �� �3�(�*�1��

2��
�E�Q�E���H���I�L�Q�H�S���Y�m�R���H�V�W�U�X�W�X�U�D�U���I�X�Q�G�R���G�H���U���������P�L�O�K�}�H�V��
�S�D�U�D���L�Q�Y�H�V�W�L�U���H�P���V�W�D�U�W�X�S�V���I�L�Q�D�Q�o�D�V���Y�D�O�R�U��
�H�F�R�Q�{�P�L�F��������

������ �� �9�D�O�R�U��

3��
�X�Q�L�m�R���T�X�t�P�L�F�D���F�D�S�W�D���U�H�F�X�U�V�R�V���F�R�P���I�L�Q�H�S��
�H�P�S�U�H�V�D�V���Y�D�O�R�U���H�F�R�Q�{�P�L�F�R��

������ �� �9�D�O�R�U��

4��
�F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�L�V���Y�H�U�G�H�V���S�D�U�D���D�Y�L�D�o�m�R���H���Q�D�Y�H�J�D�o�m�R��
�W�H�U�m�R���U�������E�L�O�K�}�H�V���G�R���E�Q�G�H�V���H���I�L�Q�H�S���H�[�D�P�H��������

������ �� �(�[�D�P�H��

5��
�I�L�Q�H�S���D�P�S�O�L�D���R�U�o�D�P�H�Q�W�R���H���D�S�R�V�W�D���H�P���S�U�R�M�H�W�R�V��
�S�D�U�D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O���E�U�D�V�L�O���Y�D�O�R�U��
�H�F�R�Q�{�P�L�F��������

������ �� �9�D�O�R�U��

6��
�D�H�U�R�U�L�Y�H�U���U�H�F�H�E�H���U���������P�L�O�K�}�H�V���H�P���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�D���I�L�Q�H�S���H�F�R�Q�R�P�L�D���S�H�J�Q��������

������ �� �3�(�*�1��

7��
�V�W�D�U�W�X�S�V���S�R�G�H�P���D�F�H�V�V�D�U���P�R�Q�W�D�Q�W�H���G�H���U��������
�E�L�O�K�}�H�V���G�D���I�L�Q�H�S���G�H�Q�W�U�R���G�R���S�O�D�Q�R���Q�R�Y�D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D��
�E�U�D�V�L�O���V�W�D�U������

������ �� �3�(�*�1��

8 
�H�P�E�U�D�H�U���D�V�V�L�Q�D���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���F�R�P���R���H�[�p�U�F�L�W�R���H���F�R�P��
�D���I�L�Q�H�S���S�D�U�D���U�D�G�D�U�H�V���V�D�E�H�U���P���������H�P�S�U�H�V�D�V��
�Y�D�O�R�U���H�F�R�Q�{��������

������ �� �9�D�O�R�U��

9 
�H�G�L�W�D�O���G�H���E�Q�G�H�V���H���I�L�Q�H�S���S�D�U�D���F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�L�V��
�V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�L�V���U�H�F�H�E�H�X���U�����������E�L���H�P���S�U�R�S�R�V�W�D�V��
�E�U�D�V�L�O���Y�D�O�R�U����������

������ �� �9�D�O�R�U��

10 
�D�J�H�Q�G�D���G�R���G�L�D���F�S�L���G�H���M�X�O�K�R���G�R�V���H�X�D���K�D�G�G�D�G��
�U�H�~�Q�H���V�H���F�R�P���D�E�G�H���H���I�L�Q�H�S����

������ �� �9�D�O�R�U��

Dez notícias mais lidas sobre a Finep  
���M�X�Q���Q�R�Y�������������������)�R�Q�W�H�����,�9�&��

https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2024/11/labsoft-de-gestao-de-laboratorios-capta-r-34-milhoes-da-finep-para-expandir-presenca-internacional.ghtml
https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2024/11/labsoft-de-gestao-de-laboratorios-capta-r-34-milhoes-da-finep-para-expandir-presenca-internacional.ghtml
https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2024/11/labsoft-de-gestao-de-laboratorios-capta-r-34-milhoes-da-finep-para-expandir-presenca-internacional.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/01/bnb-e-finep-vo-estruturar-fundo-de-r-80-milhes-para-investir-em-startups.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/01/bnb-e-finep-vo-estruturar-fundo-de-r-80-milhes-para-investir-em-startups.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/01/bnb-e-finep-vo-estruturar-fundo-de-r-80-milhes-para-investir-em-startups.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024/09/30/uniao-quimica-capta-recursos-com-finep.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024/09/30/uniao-quimica-capta-recursos-com-finep.ghtml
https://exame.com/esg/combustiveis-verdes-para-aviacao-e-navegacao-terao-r-6-bilhoes-do-bndes-e-finep/
https://exame.com/esg/combustiveis-verdes-para-aviacao-e-navegacao-terao-r-6-bilhoes-do-bndes-e-finep/
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2024/05/17/finep-amplia-orcamento-e-aposta-em-projetos-para-desenvolvimento-sustentavel.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2024/05/17/finep-amplia-orcamento-e-aposta-em-projetos-para-desenvolvimento-sustentavel.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2024/05/17/finep-amplia-orcamento-e-aposta-em-projetos-para-desenvolvimento-sustentavel.ghtml
https://revistapegn.globo.com/economia/noticia/2024/10/aeroriver-recebe-r-10-milhoes-em-contrato-de-financiamento-da-finep.ghtml
https://revistapegn.globo.com/economia/noticia/2024/10/aeroriver-recebe-r-10-milhoes-em-contrato-de-financiamento-da-finep.ghtml
https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2024/01/startups-podem-acessar-montante-de-r-20-bilhoes-da-finep-dentro-do-plano-nova-industria-brasil.ghtml
https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2024/01/startups-podem-acessar-montante-de-r-20-bilhoes-da-finep-dentro-do-plano-nova-industria-brasil.ghtml
https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2024/01/startups-podem-acessar-montante-de-r-20-bilhoes-da-finep-dentro-do-plano-nova-industria-brasil.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024/12/04/embraer-assina-contratos-com-o-exercito-e-com-a-finep-para-radares-saber-m200.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024/12/04/embraer-assina-contratos-com-o-exercito-e-com-a-finep-para-radares-saber-m200.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024/12/04/embraer-assina-contratos-com-o-exercito-e-com-a-finep-para-radares-saber-m200.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2024/11/08/edital-de-bndes-e-finep-para-combustiveis-sustentaveis-recebeu-r-167-em-propostas.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2024/11/08/edital-de-bndes-e-finep-para-combustiveis-sustentaveis-recebeu-r-167-em-propostas.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2024/11/08/edital-de-bndes-e-finep-para-combustiveis-sustentaveis-recebeu-r-167-em-propostas.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/14/agenda-do-dia-cpi-de-julho-dos-eua-haddad-reune-se-com-abde-e-finep-ibge-divulga-pesquisa-de-comercio.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/14/agenda-do-dia-cpi-de-julho-dos-eua-haddad-reune-se-com-abde-e-finep-ibge-divulga-pesquisa-de-comercio.ghtml


 

 

�&�D�E�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�� �T�X�H�� �Q�R�� �S�U�L�P�H�L�U�R�� �V�H�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� ���������� �S�H�U�F�H�E�H�X���V�H�� �X�P�D���I�R�U�W�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�o�m�R���G�R���S�D�S�H�O���G�H���S�R�U�W�D���Y�R�]���Q�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���H���E�D�L�[�R���X�V�R���G�R���F�R�U�S�R��
�W�p�F�Q�L�F�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D�����(�P���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H���������������K�R�X�Y�H���H�V�S�D�o�R���P�D�L�R�U���S�D�U�D���G�L�U�H�W�R�U�H�V���H���F�R�U�S�R��
�W�p�F�Q�L�F�R�� �H�P�� �P�D�W�p�U�L�D�V�� �F�H�Q�W�U�D�G�D�V�� �Q�R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V���� �'�H�� �W�R�G�R�� �P�R�G�R���� �V�X�J�H�U�H�� �T�X�H���K�i��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U���R�V���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���H�����V�H���S�R�V�V�t�Y�H�O�����L�Q�F�O�X�L�U���P�D�L�V���P�X�O�K�H�U�H�V������

�e���S�U�H�F�L�V�R���S�R�Q�W�X�D�U���T�X�H���P�H�V�P�R���D�V���P�H�Q�o�}�H�V���F�R�P���F�L�W�D�o�}�H�V���P�H�Q�R�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���V�m�R��
�S�R�V�L�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���D���U�H�S�X�W�D�o�m�R���G�D���)�L�Q�H�S�����S�R�L�V���D���P�R�V�W�U�D�P���F�R�P�R���S�H�U�V�R�Q�D�J�H�P���G�H���K�L�V�W�y�U�L�D�V��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���H���D�R���O�D�G�R���G�H���S�D�U�F�H�L�U�R�V���F�R�P�R���&�1�,�����6�H�E�U�D�H�����)�D�S�H�V�S�����D�J�r�Q�F�L�D�V���G�H���I�R�P�H�Q�W�R���H��
�,�&�7�V�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R����

�$�� �P�D�L�R�U�L�D�� �G�R�V�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �M�R�U�Q�D�O�t�V�W�L�F�R�V�� �T�X�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�P�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �V�m�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�L�V��
�������������� �Q�R�� �S�U�L�P�H�L�U�R�� �V�H�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� ���������� �H�� ������������ �H�P�� �I�H�Y�H�U�H�L�U�R������ �$�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��
���������������� �H�� ������������ �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����D�S�U�H�V�H�Q�W�D���V�H�� �F�R�P�R�� �X�P�D�� �D�Y�H�Q�L�G�D�� �G�H��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �X�P�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �D�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�� �X�P�� �J�U�D�Q�G�H�� �H�V�I�R�U�o�R�� �G�H��
�G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V���H���H�V�W�i���H�Q�J�D�M�D�G�D���Q�R���3�U�y���$�P�D�]�{�Q�L�D�����4�X�D�Q�G�R���V�H��
�D�Q�D�O�L�V�D�P�� �R�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�L�V���� �S�H�U�F�H�E�H���V�H�� �X�P�D�� �S�U�H�Y�D�O�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �G�R�� �1�R�U�W�H�� ���3�D�U�i�� �H��
�$�P�D�]�R�Q�D�V�����H���1�R�U�G�H�V�W�H�����3�H�U�Q�D�P�E�X�F�R�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�����H�P���U�D�]�m�R���G�D���R�U�L�J�H�P���G�D���P�L�Q�L�V�W�U�D��
�G�H�� �&�L�r�Q�F�L�D���� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �H�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R������ �0�H�V�P�R�� �F�R�P�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �F�R�P�R�� �R��
�)�L�Q�H�S���'�D�\���H�P���G�L�Y�H�U�V�R�V���H�V�W�D�G�R�V�����R���D�O�F�D�Q�F�H���G�D���D�o�m�R���p���E�D�L�[�R���Q�D���P�t�G�L�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�����3�H�U�F�H�E�H��
�V�H�� �W�D�P�E�p�P�� �T�X�H�� �H�V�V�H�V�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �W�H�Q�G�H�P�� �D�� �U�H�S�U�R�G�X�]�L�U�� �R�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �H�Q�Y�L�D�G�R�� �S�H�O�D��
�D�V�V�H�V�V�R�U�L�D���G�D���)�L�Q�H�S���R�X���G�H���S�D�U�F�H�L�U�R�V�����P�D�V���R���W�H�[�W�R���G�H�V�W�H�V���J�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���Q�m�R���G�i���G�H�V�W�D�T�X�H��
�j���D�J�r�Q�F�L�D�����F�R�P�R���I�R�L���S�R�V�V�t�Y�H�O���Q�R�W�D�U���Q�D�V���E�D�L�[�D�V���P�H�Q�o�}�H�V���j���)�L�Q�H�S���Q�D�V���P�D�W�p�U�L�D�V���V�R�E�U�H��
�S�U�R�M�H�W�R�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V�� �S�H�O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �Q�R�� �S�R�U�W�D�O�� �G�R�� �6�H�E�U�D�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �X�P�� �G�R�V�� �J�U�D�Q�G�H�V��
�S�D�U�F�H�L�U�R�V�����T�X�H���Q�D�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�Y�H�U�L�D���G�D�U���P�D�L�V���G�H�V�W�D�T�X�H���j���R�U�L�J�H�P���G�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V����

�$�� �)�L�Q�H�S�� �W�H�P�� �X�P�D�� �U�H�S�X�W�D�o�m�R�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�� �S�H�O�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �F�R�P�R�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �G�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���F�R�P�R���V�H���S�R�G�H���S�H�U�F�H�E�H�U���Q�D���Q�X�Y�H�P���G�H���S�D�O�D�Y�U�D�V��
�S�U�R�G�X�]�L�G�D���S�H�O�R�V���G�D�G�R�V���G�R���,�9�&�����Y�H�M�D���D�E�D�L�[�R�������$���H�V�P�D�J�D�G�R�U�D���P�D�L�R�U�L�D���G�D�V���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V��
�P�D�L�V���O�L�G�D�V���p���G�H���Y�H�t�F�X�O�R�V���T�X�H���F�R�E�U�H�P���L�Q�R�Y�D�o�m�R���D���S�D�U�W�L�U���G�D�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���G�H���Q�H�J�y�F�L�R�V��
�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���� �'�D�V�� �P�H�Q�o�}�H�V�� �G�R�� �S�U�L�P�H�L�U�R�� �V�H�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� ������������ �D�� �P�D�L�R�U�L�D�� �V�H�� �U�H�I�H�U�L�D�� �D��
�S�U�R�M�H�W�R�V�����������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V�������������������H���D�S�R�L�R�������������������F�R�P���R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���R�F�X�S�D�Q�G�R��
�������������� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �F�R�Q�W�D�� �G�D�� �W�U�D�Q�V�L�o�m�R�� �G�H�� �J�R�Y�H�U�Q�R���� �(�P�� �I�H�Y�H�U�H�L�U�R�� �G�H�� ������������ �R��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �I�R�L�� �S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�W�H�� ������������ �S�R�U�� �F�R�Q�W�D�� �G�D�V�� �P�D�W�p�U�L�D�V�� �V�R�E�U�H�� �D�� �Q�R�Y�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����&�D�E�H���Q�R�W�D�U�����S�R�U�p�P�����T�X�H���T�X�D�V�H���Q�H�Q�K�X�P�D���G�D�V���P�H�Q�o�}�H�V���Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D���G�H�I�L�Q�H�P��
�D���)�L�Q�H�S���F�R�P�R���³�D�J�r�Q�F�L�D���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�´����

��
��

�� ��



 

 

�1�D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V���� �D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�H�P�k�Q�W�L�F�D�V�� �R�E�W�L�G�D�V�� �F�R�P�� �R�� �V�R�F�L�D�O�� �O�L�V�W�H�Q�Q�L�Q�J�� �H�P��
�G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������������P�r�V���P�D�U�F�D�G�R���S�R�U���D�Q�~�Q�F�L�R�V���V�R�E�U�H���D���1�R�Y�D���,�Q�G�~�V�W�U�L�D���%�U�D�V�L�O�����P�R�V�W�U�D�P��
�F�R�Q�H�[�}�H�V���G�D���)�L�Q�H�S���F�R�P���R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O���H���W�H�P�D�V���H���S�H�U�V�R�Q�D�J�H�Q�V���G�D���1�,�%�����F�R�P�R���R��
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���H���R���Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D�����J�H�U�D�Q�G�R���X�P�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���S�U�H�V�W�t�J�L�R����
�0�D�V���K�i���W�D�P�E�p�P���O�L�J�D�o�}�H�V���F�R�P���W�H�P�D�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�P���S�D�U�D���D���L�P�D�J�H�P���G�D���P�D�U�F�D���S�D�U�D��
�D�O�p�P���G�D���F�R�Q�M�X�Q�W�X�U�D�����F�R�P�R���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����L�Q�R�Y�D�o�m�R�����F�R�P�p�U�F�L�R�����L�Q�G�~�V�W�U�L�D���H���D�J�U�R�Q�H�J�y�F�L�R�V����
�e���G�H���V�H���Q�R�W�D�U�����S�R�U�p�P�����D���D�X�V�r�Q�F�L�D���G�H���L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���F�R�P���S�D�U�F�H�L�U�R�V���H���R�X�W�U�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V���Q�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V������

�$�� �)�L�Q�H�S�� �W�H�P�� �X�P�D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �H�P�� �V�H�X�V�� �F�D�Q�D�L�V�� �G�L�J�L�W�D�L�V���� �F�R�P�� �X�P��
�Q�~�P�H�U�R�� �U�D�]�R�i�Y�H�O�� �G�H�� �V�H�J�X�L�G�R�U�H�V���� �D�L�Q�G�D�� �T�X�H�� �V�X�D�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �S�R�V�V�D�P�� �P�H�O�K�R�U�D�U��
�V�H�Q�V�L�Y�H�O�P�H�Q�W�H�����2���F�R�Q�W�H�~�G�R���p���E�X�U�R�F�U�i�W�L�F�R�����S�R�X�F�R���D�G�D�S�W�D�G�R���G�H���X�P�D���U�H�G�H���S�D�U�D���D���R�X�W�U�D����
�&�R�P���X�P�D���E�D�V�H���U�D�]�R�i�Y�H�O���G�H���V�H�J�X�L�G�R�U�H�V�����������P�L�O���Q�R���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����������P�L�O���Q�R���)�D�F�H�E�R�R�N��������������
�P�L�O���Q�R���;�����������P�L�O���Q�R���/�L�Q�N�H�G�,�Q�������������P�L�O���L�Q�V�F�U�L�W�R�V���Q�R���<�R�X�7�X�E�H�������K�i���X�P���J�U�D�Q�G�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H��
�F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D���R�V�� �S�H�U�I�L�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �2�� �H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R�� �p�� �E�D�L�[�R�� ������������ �Q�R�� �,�Q�V�W�D�J�U�D�P���H��
�����������Q�R���)�D�F�H�E�R�R�N�����H���Q�m�R���K�i���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���F�R�P���R�V���F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V�����1�R���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����R���F�R�Q�W�H�~�G�R��
�p�� �E�X�U�R�F�U�i�W�L�F�R���²�� �P�X�L�W�R�V�� �H�Q�J�U�D�Y�D�W�D�G�R�V���� �S�R�X�F�R�� �T�X�H�� �U�H�P�H�W�D�� �D�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���²���� �Q�m�R�� �K�i��
�Y�D�U�L�D�o�m�R���G�H���I�R�U�P�D�W�R�V���H��key visual���p���X�O�W�U�D�S�D�V�V�D�G�R�����2�V���G�H�V�W�D�T�X�H�V���H���D���E�L�R���G�R���,�Q�V�W�D�J�U�D�P��
�V�m�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�V���H���S�U�H�V�W�D�P���D�P�S�O�R���V�H�U�Y�L�o�R�����2���)�D�F�H�E�R�R�N���U�H�S�U�R�G�X�]���R���P�H�V�P�R���F�R�Q�W�H�~�G�R��
�V�H�P���D���G�H�Y�L�G�D���D�G�D�S�W�D�o�m�R����
��

Rede Semântica 

��
�� ��



 

 

�2�� �<�R�X�7�X�E�H�� �W�U�D�]�� �Y�t�G�H�R�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�}�H�V�� �D�R�� �Y�L�Y�R���� �F�K�D�P�D�G�D�V�� �S�D�U�D��
�H�G�L�W�D�L�V�����V�R�U�W�H�L�R�V�����I�y�U�X�Q�V�����H�Y�H�Q�W�R�V���H���V�H�P�L�Q�i�U�L�R�V�����F�R�P���E�R�D���D�V�V�L�G�X�L�G�D�G�H�����S�O�D�\�O�L�V�W�V���H�V�W�m�R��
�G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V�� �H�� �E�H�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�V�� �H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�i�Y�H�O�� �Y�D�U�L�H�G�D�G�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�R�V���� �$�� �S�i�J�L�Q�D��
�U�H�F�H�E�H�� �Z�H�E�� �V�H�U�L�H�V���� �V�K�R�U�W�V�� �H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�}�H�V���� �2�V�� �V�K�R�U�W�V���� �F�R�Q�W�X�G�R���� �S�D�U�H�F�H�P�� �W�H�U�� �V�L�G�R��
�D�E�D�Q�G�R�Q�D�G�R�V�� �K�i�� �D�O�J�X�P�� �W�H�P�S�R���� �2�V�� �Q�~�P�H�U�R�V�� �G�H�� �Y�L�V�X�D�O�L�]�D�o�}�H�V�� �V�m�R�� �L�Q�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V����
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �D�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �H�� �D�V�V�L�G�X�L�G�D�G�H�� �G�D�V�� �S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���� �R�� �F�D�Q�D�O�� �G�H�Y�H�U�L�D�� �H�V�W�D�U��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�G�R���P�H�O�K�R�U�����2���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���p���S�U�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���Q�X�O�R����

�1�R�� �;���� �W�D�P�E�p�P�� �K�i�� �E�R�D�� �D�V�V�L�G�X�L�G�D�G�H�� �G�H�� �S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���� �P�D�V�� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �Q�R��
�)�D�F�H�E�R�R�N�����R���Y�R�O�X�P�H���V�H���G�i���S�R�U���F�R�Q�W�D���G�D���U�H�S�R�V�W�D�J�H�P���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���G�R���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����1�R���;����
�D�R�� �P�H�Q�R�V���� �K�i�� �X�P�D�� �U�i�S�L�G�D�� �D�G�D�S�W�D�o�m�R�� �Q�D�� �S�U�R�S�R�U�o�m�R�� �G�H�� �L�P�D�J�H�Q�V���� �$�� �S�i�J�L�Q�D�� �p��
�V�X�P�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���L�J�Q�R�U�D�G�D�����R�V���Q�~�P�H�U�R�V���G�H���L�P�S�U�H�V�V�}�H�V���V�m�R���t�Q�I�L�P�R�V���H���R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���p��
�S�U�y�[�L�P�R���G�H���Q�X�O�R�����2���F�H�Q�i�U�L�R���Q�H�J�D�W�L�Y�R���V�H���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�P�R�V���D���E�R�D���E�D�V�H���G�H��
�V�H�J�X�L�G�R�U�H�V�����P�D�L�V���G�H���������P�L�O���X�V�X�i�U�L�R�V���L�J�Q�R�U�D�P���D���S�i�J�L�Q�D����

�2���/�L�Q�N�H�G�,�Q���p���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�G�H���G�D���)�L�Q�H�S�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���D���Q�D�W�X�U�H�]�D���G�H���V�X�D���D�W�X�D�o�m�R��
�H���D���P�D�W�p�U�L�D���S�U�L�P�D���G�H���V�X�D�V���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���� �%�R�D���I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D���� �E�R�D���E�D�V�H���� �E�R�D���D�G�H�T�X�D�o�m�R����
�'�H�Y�H���V�H�U���R���F�D�U�U�R���F�K�H�I�H���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���F�D�P�S�D�Q�K�D���G�L�J�L�W�D�O�����D�W�p���S�R�U�T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�D�U��
�R�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�H�V���� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�� �S�D�U�F�H�L�U�D�V���� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H��
�D�F�D�G�r�P�L�F�D���H���G�H���&�7�	�,�����y�U�J�m�R�V���J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�L�V���H���R�X�W�U�R�V��stakeholders���Q�X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H��
�S�R�X�F�R�� �F�R�Q�I�O�L�W�X�R�V�R���� �&�R�Q�W�H�~�G�R�� �Q�m�R�� �p�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�R�� �G�D�� �U�H�G�H���� �P�D�V�� �U�H�Y�H�U�E�H�U�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H��
�F�R�P���D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�����H�[�S�U�H�V�V�R���S�H�O�R���H�O�R�J�L�i�Y�H�O���Y�R�O�X�P�H���G�H���L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V�����2���S�U�R�M�H�W�R���J�U�i�I�L�F�R���p��
�D�G�H�T�X�D�G�R�����P�D�V���S�R�G�H���H�Y�R�O�X�L�U�����1�m�R���K�i���U�H�S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���G�H���P�D�W�p�U�L�D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���T�X�H���V�D�L�D�P��
�Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D���V�R�E�U�H���D���)�L�Q�H�S����

�9�D�O�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �V�p�U�L�H�� �³�&�L�H�Q�W�L�V�W�D�V�� �G�R�� �%�U�D�V�L�O�´�� �Q�R�� �,�Q�V�W�D�J�U�D�P�� �H�� �Q�R��
�/�L�Q�N�H�G�,�Q�����X�P���E�R�P���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�o�m�R���F�R�P���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���H���R���S�~�E�O�L�F�R��
�H�P�� �J�H�U�D�O���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�X�E�O�L�F�D�Q�G�R���X�P���S�R�V�W�� �V�R�E�U�H�� �X�P�� �F�U�L�D�G�R�U�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �G�L�J�L�W�D�O���� �F�R�P�R��
�S�U�H�I�H�U�L�P�R�V�� �Q�R�V�� �U�H�I�H�U�L�U�� �D�R�V�� �F�K�D�P�D�G�R�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���� �(�V�W�D���� �S�R�U�p�P���� �I�R�L�� �D���~�Q�L�F�D��
�H�Y�L�G�r�Q�F�L�D���T�X�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P�R�V���G�H���H�V�I�R�U�o�R���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���H�V�W�H���S�~�E�O�L�F�R���I�R�U�P�D�G�R�U��
�G�H���R�S�L�Q�L�m�R���H���F�D�S�D�]���G�H���D�X�P�H�Q�W�D�U���R���D�O�F�D�Q�F�H���G�D�V���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���G�D���)�L�Q�H�S�����D�S�U�R�[�L�P�D�Q�G�R���D��
�G�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���H���G�R���S�~�E�O�L�F�R���H�P���J�H�U�D�O����

�2�� �V�L�W�H�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �F�R�P�R�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�H�� �R�� �S�U�y�S�U�L�R�� �E�U�L�H�I�L�Q�J�� �G�R�� �H�G�L�W�D�O�� �G�H�V�W�D�� �O�L�F�L�W�D�o�m�R����
�S�U�H�F�L�V�D���G�H�� �D�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R���� �8�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���D�� �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�� �*�R�R�J�O�H�� �/�L�J�K�W�K�R�X�V�H���� �S�H�U�F�H�E�H���V�H���T�X�H��
�D�V���S�i�J�L�Q�D�V���S�R�G�H�P���G�H�P�R�U�D�U���D�W�p���������V�H�J�X�Q�G�R�V���S�D�U�D���V�H���W�R�U�Q�D�U���L�Q�W�H�U�D�W�L�Y�D�V�����T�X�D�Q�G�R���R���L�G�H�D�O��
�p���T�X�H���I�R�V�V�H�P���������V�����+�i���S�i�J�L�Q�D�V���T�X�H���S�H�V�D�P���P�D�L�V���G�H���������0�%�����T�X�D�Q�G�R���R���L�G�H�D�O���p���P�D�Q�W�H�U��
�D�E�D�L�[�R�� �G�H�� ���0�%���� �D�O�J�R�� �I�i�F�L�O�� �G�H�� �D�O�F�D�Q�o�D�U�� �F�R�P�� �X�P�D�� �F�R�U�U�H�o�m�R�� �Q�R�� �W�D�P�D�Q�K�R�� �G�H�� �L�P�D�J�H�Q�V����
�$�S�H�V�D�U���G�H���V�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�R���D�R���P�R�E�L�O�H�����R���S�R�U�W�D�O���S�R�G�H���P�H�O�K�R�U�D�U���V�X�D���F�X�V�W�R�P�L�]�D�o�m�R���S�D�U�D��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �P�y�Y�H�L�V���� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V���L�Q�W�H�U�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�Y�H�P�� �V�H�U�� �I�D�F�L�O�P�H�Q�W�H�� �D�F�H�V�V�D�G�R�V���� �(�P��
�W�H�U�P�R�V���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D�����R���-�D�Y�D�V�F�U�L�S�W���S�U�H�F�L�V�D���V�H�U���D�W�X�D�O�L�]�D�G�R���F�R�P���X�U�J�r�Q�F�L�D�����2�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
�G�H���6�(�2���I�R�U�D�P���R�V���P�D�L�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V�����$���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���S�D�U�D���R���V�L�W�H���p���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H����
�F�R�P���H�G�L�W�R�U�L�D�V���G�H�I�L�Q�L�G�D�V�����P�D�V���V�H�J�X�H���R���P�H�V�P�R���Y�L�p�V���G�D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�D���)�L�Q�H�S���Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D����
�P�X�L�W�R�V���D�Q�~�Q�F�L�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���H���H�G�L�W�D�L�V�����S�R�X�F�R���I�R�F�R���Q�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���F�R�Q�F�U�H�W�R�V���S�D�U�D���D��
�S�R�S�X�O�D�o�m�R����

�'�H���W�R�G�R���P�R�G�R�����S�R�G�H�P�R�V���D�I�L�U�P�D�U���T�X�H���D���)�L�Q�H�S���W�H�P���X�P�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H��
�H���F�R�P���E�R�Q�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����3�D�U�D���X�P�D���D�J�r�Q�F�L�D���S�~�E�O�L�F�D���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���j���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����W�H�U��
�V�X�D�� �P�D�U�F�D�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�� �D�R�� �D�Q�~�Q�F�L�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V���� �H�G�L�W�D�L�V�� �H�� �O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�P��
�Y�H�t�F�X�O�R�V���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���H���D�R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O���H���V�X�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���p���R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���T�X�H��
�V�H���S�R�G�H���H�V�S�H�U�D�U�����0�D�V�����S�D�U�D���Y�H�Q�F�H�U���R���G�H�V�D�I�L�R���S�U�R�S�R�V�W�R���Q�H�V�W�H���E�U�L�H�I�L�Q�J���²�� �³�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U���D��
�)�L�Q�H�S�� �F�R�P�R�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �S�H�U�D�Q�W�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �H�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H��
�H�P�� �J�H�U�D�O�´���²�� �p�� �S�U�H�F�L�V�R�� �L�U�� �D�O�p�P���� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���� �D�S�U�R�I�X�Q�G�D�U�� �H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�U�� �V�X�D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �Q�D��
�L�P�S�U�H�Q�V�D���H���Q�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����K�X�P�D�Q�L�]�D�Q�G�R���V�X�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���G�D�Q�G�R���F�R�Q�F�U�H�W�X�G�H���D��
�V�X�D���D�W�X�D�o�m�R�����F�R�P�R���S�U�R�S�}�H���D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H�V�W�H���S�O�D�Q�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R����



 

 

�e���S�U�H�F�L�V�R���U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U���T�X�H���D���S�U�y�S�U�L�D���Q�D�W�X�U�H�]�D���G�D���)�L�Q�H�S���²�� �X�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�D���G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���� �S�R�U�W�D�Q�W�R���� �Y�L�D�E�L�O�L�]�D�G�R�U�D���� �P�D�V�� �Q�m�R�� �H�[�H�F�X�W�R�U�D�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V���²�� �L�P�S�}�H�� �X�P��
�G�H�V�D�I�L�R���S�D�U�D���T�X�H���D���D�J�r�Q�F�L�D���V�H�M�D���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���H���F�R�Q�V�L�J�D���W�R�U�Q�D�U���V�H�X���W�U�D�E�D�O�K�R���S�D�O�S�i�Y�H�O��
�S�D�U�D���R���J�U�D�Q�G�H���S�~�E�O�L�F�R�����D�O�p�P���G�H���V�H�U���P�D�L�V���F�R�Q�K�H�F�L�G�D���S�R�U���R�X�W�U�R���S�~�E�O�L�F�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���²��
�V�H�X�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V�����2���T�X�H���V�H���S�H�U�F�H�E�H���Q�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�D���)�L�Q�H�S���V�m�R���X�P�D���F�H�U�W�D��
�I�U�L�H�]�D�� �H�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���� �$�� �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�� �G�H�� �,�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �T�X�H�� �X�W�L�O�L�]�D�P�R�V�� �S�D�U�D��
�D�Q�D�O�L�V�D�U���D�V���U�H�G�H�V���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���X�P�D���F�R�Q�F�O�X�V�m�R�����T�X�H�����D�S�H�V�D�U���G�H���R�E�Y�L�D�P�H�Q�W�H��
�O�L�P�L�W�D�G�D���� �S�H�U�P�L�W�H�� �X�P�D�� �Y�L�V�m�R�� �L�P�S�D�U�F�L�D�O���� �³�D�� �)�L�Q�H�S�� �U�H�~�Q�H�� �P�H�Q�o�}�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���� �Q�m�R�� �K�i�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�o�}�H�V�� �H�V�S�R�Q�W�k�Q�H�D�V�� �H�� �S�U�y�[�L�P�D�V�� �D�R�� �S�~�E�O�L�F�R�´���� �3�R�G�H���V�H��
�G�L�]�H�U���R���P�H�V�P�R���V�R�E�U�H���D���S�U�H�V�H�Q�o�D���Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D���H���R���V�L�W�H����

�'�H�V�V�H�� �F�H�Q�i�U�L�R�� �G�H�V�F�U�L�W�R�� �D�F�L�P�D���� �S�R�G�H���V�H�� �D�I�L�U�P�D�U�� �T�X�H���D�� �)�L�Q�H�S�� �W�H�P�� �J�U�D�Q�G�H��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O���H���E�R�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���V�H���E�X�V�F�D�U���X�P�D���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���F�R�P���V�H�X�V��
�S�D�U�F�H�L�U�R�V�� �H�� �F�O�L�H�Q�W�H�V���� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �F�R�P�� �R�X�W�U�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�� �J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�L�V���� �R��
�H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���G�H���&�7�	�,���H���R���S�~�E�O�L�F�R���H�P���J�H�U�D�O�����T�X�H���E�X�V�T�X�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�U���V�X�D���H�[�S�R�V�L�o�m�R������

�(�P���������������D���)�L�Q�H�S���F�R�P�S�O�H�W�D�U�i���������D�Q�R�V���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����e���X�P�D���G�D�W�D���T�X�H���S�R�G�H���V�H�U��
�W�U�D�E�D�O�K�D�G�D���M�i���D���S�D�U�W�L�U���G�H���������������H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R���Y�i�U�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H���D�o�}�H�V�����1�R���S�~�E�O�L�F�R���L�Q�W�H�U�Q�R����
�G�H�V�W�D�T�X�H�� �j�� �P�H�P�y�U�L�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �H�� �j�V�� �K�L�V�W�y�U�L�D�V�� �G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V���� �H��
�G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V���G�R���S�D�V�V�D�G�R���H���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H�����(�V�W�D�V���K�L�V�W�y�U�L�D�V���W�D�P�E�p�P���S�R�G�H�P���V�H�U���D�S�U�R�Y�H�L�W�D�G�D�V��
�Q�R�V���F�D�Q�D�L�V���G�D���)�L�Q�H�S�����P�R�E�L�O�L�]�D�Q�G�R���R���S�~�E�O�L�F�R���H�[�W�H�U�Q�R�����$���O�L�Q�K�D���G�R���W�H�P�S�R���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���S�R�G�H��
�V�H�U�� �H�Q�U�L�T�X�H�F�L�G�D���� �F�R�P�� �U�H�O�D�W�R�V�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �D�S�R�L�D�G�R�V�� �D�� �F�D�G�D�� �D�Q�R�� �G�H�� �H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D����
�F�X�O�P�L�Q�D�Q�G�R���Q�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H���X�P�D���D�J�H�Q�G�D���G�H���F�R�P�H�P�R�U�D�o�}�H�V���H���H�Y�H�Q�W�R�V���S�D�U�D�������������H��
�R���O�D�Q�o�D�P�H�Q�W�R���G�H���X�P���V�H�O�R���F�R�P�H�P�R�U�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���G�D���)�L�Q�H�S����

�3�D�U�D���F�R�Q�F�O�X�L�U���D���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���H���G�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�D��
�)�L�Q�H�S���� �U�H�D�O�L�]�D�P�R�V���X�P�D�� �D�Q�i�O�L�V�H�� �6�:�2�7���� �G�R�� �L�Q�J�O�r�V��strengths ���I�R�U�o�D�V������weaknesses 
���I�U�D�T�X�H�]�D�V������opportunities ���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �H��threats ���D�P�H�D�o�D�V���� �S�D�U�D�� �D�S�R�L�D�U�� �R��
�S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�����H�V�F�R�O�K�H�U���R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���H���G�H�I�L�Q�L�U���D�V���P�H�O�K�R�U�H�V���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���H��
�S�U�i�W�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �X�P�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �H�I�L�F�D�]�� �H�� �K�X�P�D�Q�L�]�D�G�D�� �T�X�H�� �F�R�O�R�T�X�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �F�R�P�R��
�S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R���H���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���%�U�D�V�L�O��     ��



 

 

 
 
  



 

 

1.3 Avaliação de experiências similares e de aproveitamento desses 
exemplos para o planejamento de comunicação. ��
��

�$�R�� �D�Q�D�O�L�V�D�U�P�R�V�� �R�� �H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D�� �G�D�� �&�L�r�Q�F�L�D���� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �H�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R�� �Q�R�� �%�U�D�V�L�O����
�H�Q�W�H�Q�G�H�P�R�V���T�X�H���D���)�L�Q�H�S���Q�m�R���W�H�P���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���Q�R���V�H�Q�W�L�G�R���H�V�W�U�L�W�R���G�D���F�R�P�S�H�W�L�o�m�R���H�Q�W�U�H��
�H�P�S�U�H�V�D�V�� �H�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���� �$�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �D�W�X�D�� �H�P�� �S�D�U�F�H�U�L�D�� �F�R�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �H��
�S�U�L�Y�D�G�D�V���H���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���V�X�D���D�W�X�D�o�m�R�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���G�H���V�X�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����p���R���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U��
�R���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�D���)�L�Q�H�S���Q�R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���H���H�V�W�U�X�W�X�U�D�Q�W�H�V���G�D��
�S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���S�D�t�V�����1�H�V�V�H���F�D�P�S�R�����G�H�V�W�D�F�D�P�R�V���G�X�D�V��
�I�R�U�W�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�� �S�D�U�F�H�L�U�D�V���� �D�� �&�1�,�� �H�� �R�� �6�H�E�U�D�H���� �T�X�H�� �I�D�]�H�P�� �I�R�U�W�H�� �F�R�Q�H�[�m�R�� �F�R�P�� �R�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���G�D���)�L�Q�H�S�� 

�7�U�D�]�H�P�R�V���D�E�D�L�[�R���D�O�J�X�Q�V���H�[�H�P�S�O�R�V���G�H���S�U�i�W�L�F�D�V���H���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�F�H�L�U�D�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �H���R�X�W�U�D�V�� �F�R�P���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �V�H�P�H�O�K�D�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �S�R�G�H�P��
�V�H�U�Y�L�U���G�H���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J�����D�L�Q�G�D���T�X�H���H�[�L�V�W�D�P���J�U�D�Q�G�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�o�D�V���H�Q�W�U�H���D���D�J�r�Q�F�L�D���H���H�V�W�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�����5�H�V�V�D�O�Y�D���V�H���W�D�P�E�p�P���T�X�H���D���O�L�V�W�D���D���V�H�J�X�L�U���Q�m�R���p���H�[�D�X�V�W�L�Y�D������
 
 

�”�� BNDES: �R���%�D�Q�F�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���(�F�R�Q�{�P�L�F�R���H���6�R�F�L�D�O���W�H�P���X�P�D��
�D�P�S�O�L�W�X�G�H���G�H�� �D�W�X�D�o�m�R�� �H�� �X�P�� �Y�R�O�X�P�H�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �T�X�H�� �R�� �W�R�U�Q�D�P���Q�D�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H��
�P�X�L�W�R���P�D�L�V���D�W�U�D�W�L�Y�R���j���L�P�S�U�H�Q�V�D���H���J�H�U�D�P���P�D�L�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R����
�2�� �%�1�'�(�6�� �W�H�P�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�� �U�R�E�X�V�W�D�V�� �H�� �F�R�V�W�X�P�D�� �I�D�]�H�U�� �D�o�}�H�V�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R���� �D��
�G�H�S�H�Q�G�H�U���G�R���H�V�W�L�O�R���G�H���J�H�V�W�m�R�����$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�����Y�H�L�F�X�O�D���X�P�D���F�D�P�S�D�Q�K�D���F�R�P���R���O�H�P�D��
�³�R�� �E�D�Q�F�R�� �G�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�´���� �Q�D�� �T�X�D�O�� �D�S�U�R�[�L�P�D�� �D�� �Y�L�G�D�� �G�D�V�� �S�H�V�V�R�D�V�� �j���V�X�D��
�D�W�X�D�o�m�R���F�R�P�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U���G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�����2���I�L�O�P�H���P�R�V�W�U�D���T�X�D�O���D��
�U�H�O�D�o�m�R���G�R���%�1�'�(�6���F�R�P���R���S�U�H�V�H�Q�W�H���G�H���1�D�W�D�O���G�H���X�P�D���F�U�L�D�Q�o�D�����1�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���Q�R���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����R�Q�G�H���W�H�P���P�D�L�V���G�H���������P�L�O���V�H�J�X�L�G�R�U�H�V�����R���%�1�'�(�6��
�W�H�P���X�P�D���O�L�Q�K�D���H�G�L�W�R�U�L�D�O���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�����F�R�P���S�R�V�W�V���F�R�P���R���P�R�W�H���³�R���I�X�W�X�U�R���D�F�R�Q�W�H�F�H��
�F�R�P���R���%�1�'�(�6�´�����S�U�R�F�X�U�D���H�[�H�P�S�O�L�I�L�F�D�U���R�V���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���J�H�U�D�G�R�V���S�H�O�R���E�D�Q�F�R���Q�D���Y�L�G�D��
�G�R�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�����+�i���X�P�D�� �S�U�H�R�F�X�S�D�o�m�R�� �G�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�L�]�D�U�� �R�V�� �W�H�P�D�V�� �G�D�V�� �S�R�V�W�D�J�H�Q�V����
�1�D���D�E�D�����H�P�I�R�F�R�����S�H�V�V�R�D�V���D�S�D�U�H�F�H�P���H�P���Y�t�G�H�R�V���F�X�U�W�R�V�����G�L�G�i�W�L�F�R�V���H���G�L�U�H�W�R�V�����T�X�H��
�P�R�V�W�U�D�P�� �G�D�G�R�V�� �H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �H�P�� �T�X�H�� �K�i�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �G�R�� �%�1�'�(�6�����2��
�E�D�Q�F�R�� �P�D�Q�W�p�P�� �L�Q�W�H�Q�V�R�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �G�L�Y�X�O�J�D�Q�G�R�� �Q�R�W�D�V��
�S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�����¬�V���Y�H�]�H�V�����D�Q�X�Q�F�L�D���V�R�]�L�Q�K�R���P�D�U�F�R�V���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���T�X�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H��
�H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D���)�L�Q�H�S�����F�R�P�R���Q�D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���³�(�G�L�W�D�O���G�H���%�1�'�(�6���H���)�L�Q�H�S���S�D�U�D��
�F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�L�V���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�L�V���U�H�F�H�E�H�X���5�������������E�L���H�P���S�U�R�S�R�V�W�D�V�´�����H�P��������������������������
�I�U�X�W�R���G�H���X�P�D���Q�R�W�D���F�R�P���D�V�S�D�V���G�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� 
��

�”�� Desenvolve SP: ���D���D�J�r�Q�F�L�D���G�H���I�R�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q�{�P�L�F�R���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H��
�6�m�R�� �3�D�X�O�R�����F�R�P���E�R�D���S�U�H�V�H�Q�o�D�� �H�P�� ������ �F�D�Q�D�L�V�� �Q�D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V�����W�H�P�� �S�U�i�W�L�F�D�V��
�T�X�H���V�m�R���E�R�Q�V���H�[�H�P�S�O�R�V���S�D�U�D���D���)�L�Q�H�S�����1�R���)�D�F�H�E�R�R�N���H���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����V�H���G�H�V�W�D�F�D��
�S�H�O�R���E�R�P���X�V�R���G�H���F�D�U�U�R�V�V�p�L�V���S�D�U�D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�U���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�����H�P�E�R�U�D��
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�G�H�L�[�D���G�H���V�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�G�D���S�R�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����+�i���R�V���T�X�H���F�U�L�W�L�F�D�P���D���I�D�O�W�D���G�H���F�U�L�W�p�U�L�R�V��
�F�O�D�U�R�V���S�D�U�D���D�V���H�V�F�R�O�K�D�V���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V�����K�i���R�V���T�X�H���D�S�R�Q�W�D�P���T�X�H���R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�Y�H�U�L�D�P���V�H�U��
�G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����K�i���D�L�Q�G�D���D�V���L�P�S�O�L�F�D�o�}�H�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�R���S�D�S�H�O���G�D���)�L�Q�H�S��
�F�R�P�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�� �G�H�� �Y�R�O�X�P�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �H�� �D�J�H�Q�W�H���F�K�D�Y�H�� �Q�D��
�H�[�H�F�X�o�m�R���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����$���Y�D�F�L�Q�D���p���D���P�H�V�P�D���T�X�H���S�R�G�H���D�P�S�O�L�D�U���D���U�H�S�X�W�D�o�m�R���G�D��
�D�J�r�Q�F�L�D�����Y�L�Q�F�X�O�D�U���V�X�D���D�W�X�D�o�m�R���D���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���F�R�Q�F�U�H�W�R�V���S�D�U�D���D���S�R�S�X�O�D�o�m�R�����K�X�P�D�Q�L�]�D�Q�G�R��
�V�X�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R����
��
Referência:  �D�R���D�Q�D�O�L�V�D�U�P�R�V���D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�D���)�L�Q�H�S���Q�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���H���F�R�P�S�D�U�D�U�P�R�V��
�F�R�P�� �D�J�r�Q�F�L�D�V�� �H�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�� �G�R�� �X�Q�L�Y�H�U�V�R�� �G�H�� �&�7�	�,���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �Q�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �G�H��
�H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���H���Q�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V���� �S�H�U�F�H�E�H�P�R�V���T�X�H���D���V�X�M�D��
�P�D�U�F�D�� �F�R�V�W�X�P�D�� �D�S�D�U�H�F�H�U�� �Q�R�� �U�R�G�D�S�p�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�V���� �S�R�V�W�D�J�H�Q�V�� �H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�����(�V�V�H���I�D�W�R���G�L�I�L�F�X�O�W�D���D�O�F�D�Q�o�D�U���X�P���G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�R���E�U�L�H�I�L�Q�J���G�H�V�W�H��
�H�G�L�W�D�O�����W�R�U�Q�D�U���D���)�L�Q�H�S���P�D�L�V���F�R�Q�K�H�F�L�G�D���M�X�Q�W�R���D���H�P�S�U�H�V�i�U�L�R�V���T�X�H���L�Q�R�Y�D�P���R�X���W�r�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O��
�S�D�U�D���I�D�]�r���O�R�����1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����p���D���)�L�Q�H�S���G�H�Y�H���E�X�V�F�D�U���V�H�U���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D���H���Q�D�V��
�U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V���T�X�D�Q�G�R���R�� �W�H�P�D���p�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �(�V�V�H�� �H�L�[�R���S�D�V�V�D�� �S�H�O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�H�� �X�P�D��
�U�H�O�D�o�m�R�� �P�D�L�V�� �S�U�y�[�L�P�D�� �H�� �H�V�F�O�D�U�H�F�H�G�R�U�D�� �F�R�P�� �D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D���� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �R��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���D���U�H�G�H���G�H���D�O�L�D�G�R�V���H���F�R�P���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���&�7�	�,����

�3�D�U�D���W�U�D�E�D�O�K�D�U���H�V�V�H�V���H�L�[�R�V�����H�O�H�Q�F�D�P�R�V���R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H���D�V���U�H�O�D�o�}�H�V���T�X�H��
�D���)�L�Q�H�S���S�R�G�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���F�R�P���F�D�G�D���X�P���G�H�O�H�V����
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Público  Relação   

�6�R�F�L�H�G�D�G�H���H�P��
�J�H�U�D�O��

�$�� �)�L�Q�H�S�� �p�� �X�P�D�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �T�X�H�� �J�H�U�H�Q�F�L�D��
�U�H�F�X�U�V�R�V���G�R���)�1�'�&�7�����S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�D�V���I�R�Q�W�H�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R��
�G�R�W�D�o�}�H�V�� �R�U�o�D�P�H�Q�W�i�U�L�D�V���� �U�R�\�D�O�W�L�H�V�� �G�H�� �J�i�V�� �H�� �S�H�W�U�y�O�H�R���� �D�� �&�,�'�(����
�U�H�W�R�U�Q�R���G�R�V���H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V���H���D�S�O�L�F�D�o�}�H�V���G�D���)�L�Q�H�S�����G�H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V����
�6�m�R�� �W�R�G�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �$�V�V�L�P���� �D�� �U�H�O�D�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �F�R�P��
�V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �H�P�� �J�H�U�D�O�� �G�H�Y�H�� �V�H�� �G�D�U�� �F�R�P�� �E�D�V�H�� �Q�R�V�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���� �G�H�Q�W�U�H�� �H�O�H�V�� �R�� �G�D�� �S�X�E�O�L�F�L�G�D�G�H���� �R�X�� �V�H�M�D�� �D��
�G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�R�V���D�W�R�V���G�R���3�R�G�H�U���3�~�E�O�L�F�R�����e���W�D�P�E�p�P���X�P�D���U�H�O�D�o�m�R��
�D�W�U�D�Y�H�V�V�D�G�D���S�R�U���T�X�H�V�W�}�H�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���H���F�R�Q�M�X�Q�W�X�U�D�L�V���H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R���R��
�*�R�Y�H�U�Q�R�� �)�H�G�H�U�D�O���� �$�� �U�H�O�D�o�m�R�� �F�R�P�� �D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �G�H�Y�H�� �V�H�� �D�S�R�L�D�U��
�Q�R�V���H�L�[�R�V���G�D���U�H�S�X�W�D�o�m�R���H���G�D���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G�H�����$�V�V�L�P�����P�H�Q�V�D�J�H�Q�V��
�F�K�D�Y�H�� �T�X�H�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�H�P�� �R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �G�D�� �D�W�X�D�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �Q�R��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �S�D�t�V�� �H�� �Q�R�� �G�L�D�� �D�� �G�L�D�� �G�D�V�� �S�H�V�V�R�D�V�� �V�m�R��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V���S�D�U�D���U�H�I�R�U�o�D�U���D���³�O�L�F�H�Q�o�D���G�H���R�S�H�U�D�U�´���R�X���R���³�P�D�Q�G�D�W�R��
�V�R�F�L�D�O�´�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �$�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���V�H�� �F�R�P�R�� �D�J�H�Q�W�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�D��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���S�D�t�V���H���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���H�F�R�Q�{�P�L�F�D���H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���G�H�V�W�D��
�D�o�m�R���� �3�D�U�D�� �F�K�H�J�D�U�� �D�� �H�V�V�D�� �D�P�S�O�D�� �S�D�U�F�H�O�D�� �G�H�� �S�~�E�O�L�F�R���� �D�� �P�t�G�L�D��
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���H���F�U�L�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���G�L�J�L�W�D�O���V�m�R��
�H�V�V�H�Q�F�L�D�L�V���$���O�L�Q�J�X�D�J�H�P���G�H�Y�H���V�H�U���V�L�P�S�O�H�V���H���G�L�G�i�W�L�F�D����

�(�P�S�U�H�V�i�U�L�R�V���T�X�H��
�L�Q�R�Y�D�P���R�X���W�r�P��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H��
�L�Q�R�Y�D�U��

�(�V�V�H�V�� �V�m�R�� �R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V�� �G�L�U�H�W�R�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �X�P�� �³�S�~�E�O�L�F�R���D�O�Y�R��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���H�P���X�P���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���H�[�S�D�Q�V�m�R�´���G�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D��
�F�U�p�G�L�W�R�� �H�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�V�� �D�o�}�H�V�� �G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D���� �$�� �U�H�O�D�o�m�R��
�F�R�P�� �H�V�V�H�� �S�~�E�O�L�F�R�� �G�H�Y�H�� �W�H�U�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �D�P�S�O�L�D�U�� �R��
�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �V�R�E�U�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �H�� �V�H�X�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V�� �H��
�G�H�V�P�L�V�W�L�I�L�F�D�U�� �D�� �L�G�H�L�D�� �G�H�� �T�X�H�� �D�� �F�R�Q�F�H�V�V�m�R�� �G�H�� �F�U�p�G�L�W�R�� �p��
�E�X�U�R�F�U�i�W�L�F�D���� �G�L�I�t�F�L�O�� �R�X�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�� �D�S�H�Q�D�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �2��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �H�V�V�H�� �S�~�E�O�L�F�R�� �S�R�G�H�� �H�� �G�H�Y�H���� �T�X�D�Q�G�R��
�S�R�V�V�t�Y�H�O���� �V�H�U�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�� �F�R�P�� �R�V�� �S�D�U�F�H�L�U�R�V���� �2�V�� �F�D�Q�D�L�V�� �S�D�U�D��
�F�K�H�J�D�U�� �D�� �H�V�V�H�� �S�~�E�O�L�F�R�� �V�m�R�� �D�� �P�t�G�L�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O���� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V����
�F�U�L�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �H�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �T�X�H�� �F�X�E�U�D�P�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D����
�H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���� �Q�H�J�y�F�L�R�V���� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �V�W�D�U�W�X�S�V���� �H�Y�H�Q�W�R�V����
�G�H�Q�W�U�H�� �R�X�W�U�R�V���� �7�D�P�E�p�P�� �V�H�� �G�H�Y�H�P�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �R�V�� �F�D�Q�D�L�V�� �G�R�V��
�S�D�U�F�H�L�U�R�V�����F�R�P�R���D���$�J�r�Q�F�L�D���6�H�E�U�D�H�����S�D�U�D���D���S�U�R�P�R�o�m�R���G�H���D�o�}�H�V��
�H���G�D���P�D�U�F�D���G�D���)�L�Q�H�S���S�D�U�D���D�O�p�P���G�R�V���D�Q�~�Q�F�L�R�V���G�H���Q�R�Y�D�V���O�L�Q�K�D�V����
�$�� �O�L�Q�J�X�D�J�H�P�� �G�H�Y�H�� �V�H�U�� �G�L�G�i�W�L�F�D�� �H�� �Y�R�O�W�D�G�D�� �D�� �G�H�V�E�X�U�R�F�U�D�W�L�]�D�U�� �D�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V����

Hubs �G�H��
startups���H��
�D�J�H�Q�W�H�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V��
�H�P���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H��
�S�U�R�M�H�W�R�V����

�(�V�V�H�� �p�� �X�P�� �V�X�E�S�~�E�O�L�F�R�� �G�R�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �G�D��
�)�L�Q�H�S�����e���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���T�X�H���J�H�U�D���P�X�L�W�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���U�H�F�H�E�H���P�X�L�W�D��
�D�W�H�Q�o�m�R���G�D���P�t�G�L�D�����$���D�V�V�R�F�L�D�o�m�R���D���V�W�D�U�W�X�S�V���S�U�R�P�L�V�V�R�U�D�V�����F�R�P�R��
�D���F�U�L�D�G�R�U�D���G�R���E�D�U�F�R���Y�R�D�G�R�U�����p���S�R�V�L�W�Y�D���S�D�U�D���D���L�P�D�J�H�P���G�D���)�L�Q�H�S��
�H�� �J�H�U�D�� �P�D�L�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �H�V�V�H��
�S�~�E�O�L�F�R�����(�V�V�H���S�~�E�O�L�F�R���p���L�P�S�D�F�W�D�G�R���S�H�O�D���L�P�S�U�H�Q�V�D�����P�D�V�����V�m�R���R�V��
�F�U�L�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �H�� �D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �R�� �V�H�X�� �D�P�E�L�H�Q�W�H��
�Q�D�W�X�U�D�O�����2���/�L�Q�N�H�G�,�Q���p���X�P���U�H�G�H���D���V�H�U���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�D���Q�H�V�V�D���U�H�O�D�o�m�R����



 

 

�D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�� �H�� �Y�L�V�t�Y�H�O�� �H�P�� �H�Y�H�Q�W�R�V��
�F�R�P�R���:�H�E���6�X�P�P�L�W���R�X���R���6�W�D�U�W�X�S���6�X�P�P�L�W�����6�H�E�U�D�H�������$���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R��
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�F�L�r�Q�F�L�D���� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���� �I�L�Q�D�Q�o�D�V����
�P�H�L�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �H�� �R�X�W�U�D�V�� �S�R�G�H�P�� �V�H�� �W�R�U�Q�D�U�� �D�O�L�D�G�R�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S����
�D�P�S�O�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �V�X�D�V�� �P�H�Q�V�D�J�H�Q�V�� �Q�D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �H�� �W�D�P�E�p�P��
�L�P�S�D�F�W�D�Q�G�R���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V�����P�X�L�W�D�V���Y�H�]�H�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�V���S�R�U���H�O�H�V�����$��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H�Y�H���S�U�R�F�X�U�D�U�� �X�P�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �R�U�J�k�Q�L�F�R�� �F�R�P��
�H�V�V�H�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�����P�D�V�����V�H���S�R�V�V�t�Y�H�O�����U�H�D�O�L�]�D�U���W�D�P�E�p�P���D�O�J�X�P�D�V��
�D�o�}�H�V�� �S�D�J�D�V���� �3�U�R�G�X�o�m�R�� �G�H�� �P�t�G�L�D�� �N�L�W�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���� �H�Q�Y�L�R�� �G�H��
�F�R�Q�W�H�~�G�R�V�� �G�H�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H���� �D�F�H�V�V�R�� �D�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�R�V����
�F�R�Q�Y�L�W�H�V�� �S�D�U�D�� �H�Q�F�R�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R����press trips����
workshops�����F�R�O�H�W�L�Y�D�V���H��collabs���V�m�R���D�O�J�X�P�D�V���D�o�}�H�V���T�X�H���S�R�G�H�P��
�H�V�W�U�H�L�W�D�U���U�H�O�D�o�}�H�V���F�R�P���H�V�V�H���S�~�E�O�L�F�R����

��
��



S U B Q U E S I TO  2  �
E S T RAT É G I A  D E
CO M U N I C AÇ ÃO



��
��

��

Subquesito 2: Estratégia de Comunicação  
 
2.1 Entendimento do briefing  e da Finep e seus diferenciais 
   

�2��briefing���G�H�V�W�D���O�L�F�L�W�D�o�m�R���I�D�]���X�P���S�H�G�L�G�R���P�X�L�W�R���F�O�D�U�R�����³�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U���D���)�L�Q�H�S���F�R�P�R��
�D�J�r�Q�F�L�D�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �G�D�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �S�H�U�D�Q�W�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �H�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �H�P�� �J�H�U�D�O�´����
�3�H�G�H�� �D�L�Q�G�D�� �X�P�� �S�O�D�Q�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R���� �³�X�V�D�Q�G�R�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R��
�G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���� �F�R�P�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �S�D�U�D���D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �D�V�V�H�V�V�R�U�L�D�� �G�H�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�L�J�L�W�D�O�´�����2���W�H�[�W�R���R�E�V�H�U�Y�D���T�X�H���D���)�L�Q�H�S���³�Q�m�R���p���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���S�R�U���E�R�D���S�D�U�W�H��
�G�R�V���H�P�S�U�H�V�i�U�L�R�V���T�X�H���L�Q�R�Y�D�P���R�X���W�r�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���L�Q�R�Y�D�U�´�����2���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R��
�S�H�O�D���&�'�1���L�Q�G�L�F�D���T�X�H���R�X�W�U�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���W�D�P�E�p�P���S�R�X�F�R���F�R�Q�K�H�F�H�P���D���)�L�Q�H�S�����V�m�R���U�D�U�D�V���D�V��
�P�H�Q�o�}�H�V�� �Q�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �G�H�� �P�D�V�V�D�� �H�� �Q�D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V���� �K�i�� �E�D�L�[�R�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R�� �H�W�F������
�9�L�P�R�V�� �W�D�P�E�p�P�� �T�X�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �p�� �P�D�M�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �I�L�J�X�U�D�Q�W�H�� �H�� �F�R�D�G�M�X�Y�D�Q�W�H�� �Q�D�V��
�S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���T�X�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D�P���V�X�D���P�D�U�F�D������

�3�R�G�H�P�R�V�� �G�L�]�H�U�� �T�X�H�� �R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� ���H�� �J�U�D�Q�G�H���� �G�H�V�D�I�L�R�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �D�� �V�H�U��
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�R���S�H�O�D���)�L�Q�H�S���p���F�R�O�R�F�D�U���V�H���Q�D���S�R�V�L�o�m�R���G�H���X�P���G�R�V���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D�V���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R��
�Q�R���%�U�D�V�L�O�����H�P���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���F�R�P���P�~�O�W�L�S�O�R�V���D�W�R�U�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���F�R�P�H�U�F�L�D�L�V���H���S�R�O�t�W�L�F�R�V���²��
�H�� �O�L�G�D�Q�G�R�� �F�R�P�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �F�X�M�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �V�H�� �G�m�R�� �Q�R�� �O�R�Q�J�R�� �S�U�D�]�R���� �R�� �T�X�H�� �D�X�P�H�Q�W�D�� �D�V��
�G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V�����3�R�U���V�X�D���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D���²�� �D���P�D�L�V���H�V�V�H�Q�F�L�D�O���²�� �G�H���D�J�r�Q�F�L�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�D���H��
�Q�m�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R�U�D�����p���G�H���V�H���H�V�S�H�U�D�U���T�X�H���D���P�t�G�L�D���G�r���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���j���)�L�Q�H�S���Q�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H��
�D�Q�~�Q�F�L�R�V���G�H���O�L�Q�K�D�V���G�H���F�U�p�G�L�W�R�����D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���R�X���U�H�S�D�V�V�H���G�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���²�� �R��
�T�X�H���p���y�W�L�P�R���H���S�R�G�H���V�H�U���H�[�S�O�R�U�D�G�R���G�H���P�R�G�R���D�L�Q�G�D���P�D�L�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H����

���$�� �D�J�r�Q�F�L�D���� �S�R�U�p�P���� �Q�m�R�� �J�D�Q�K�D�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �Q�D�V�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�}�H�V�� �G�R�V�� �S�D�U�F�H�L�U�R�V�� �H��
�F�O�L�H�Q�W�H�V�����T�X�H���Y�D�O�R�U�L�]�D�P���D���P�D�U�F�D�����F�L�W�D�P���Q�D���T�X�D�V�H���F�R�P�R���X�P���V�H�O�R���G�H���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�H���V�H�X�V��
�S�U�R�M�H�W�R�V���� �P�D�V�� �D�S�H�Q�D�V�� �D�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�P���� �Q�m�R�� �D�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�P�����$�� �P�D�U�F�D�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �F�R�V�W�X�P�D��
�G�H�V�D�S�D�U�H�F�H�U���R�X���Y�L�U�D�U���X�P�D���E�U�H�Y�H���P�H�Q�o�m�R���D�S�y�V���D���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���R�X���D���O�L�E�H�U�D�o�m�R��
�G�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�� �D�S�D�U�H�F�H�� �D�L�Q�G�D�� �P�H�Q�R�V�� �T�X�D�Q�G�R�� �R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �D�S�R�L�D�G�R�V�� �D�P�D�G�X�U�H�F�H�P�� �H��
�F�R�P�H�o�D�P���D���G�D�U���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���S�D�O�S�i�Y�H�L�V����

�e���M�X�V�W�D�P�H�Q�W�H���Q�H�V�W�H���S�R�Q�W�R���H�P���T�X�H���D���U�D�]�m�R���G�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���V�H���W�R�U�Q�D���P�D�L�V���F�O�D�U�D��
�H�� �P�D�L�V�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�V�t�Y�H�O�� �W�D�P�E�p�P�� �j�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H���� �e�� �T�X�D�Q�G�R�� �D�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�� �V�X�D�� �U�D�]�m�R�� �G�H�� �H�[�L�V�W�L�U���� �(�V�V�D�� �O�L�J�D�o�m�R�� �H�Q�W�U�H�� �F�D�X�V�D�� ���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���� �H�� �H�I�H�L�W�R��
���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �p�� �X�P�� �D�P�S�O�R�� �W�H�U�U�L�W�y�U�L�R�� �D�� �V�H�U�� �H�[�S�O�R�U�D�G�R�� �S�D�U�D�� �X�P�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �D�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�D���)�L�Q�H�S�����$���D�J�r�Q�F�L�D���S�R�V�V�X�L���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���H���S�R�G�H���H�[�S�O�R�U�i���O�R�V��
�P�D�L�V���H���P�H�O�K�R�U�����2���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H�O�H�V���p���R���V�H�X���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R��
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�����T�X�H���D���K�D�E�L�O�L�W�D���D���R�F�X�S�D�U���X�P�D���S�R�V�L�o�m�R���G�H���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���D���L�P�S�U�H�Q�V�D���H���Q�D�V��
�U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���T�X�D�Q�G�R���R���W�H�P�D���I�R�U���L�Q�R�Y�D�o�m�R������

�$�� �)�L�Q�H�S�� �S�R�G�H�� �H�� �G�H�Y�H�� �H�[�S�O�R�U�D�U�� �X�P�D���R�X�W�U�D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�� �T�X�H��
�W�D�P�E�p�P���p���X�P���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����R���I�D�W�R���G�H���V�H�U���X�P�D���D�J�r�Q�F�L�D���S�~�E�O�L�F�D�����7�H�P���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H��
�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����D���U�H�G�H���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O���H���G�H���G�L�Y�H�U�V�D�V���R�X�W�U�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�D�U�F�H�L�U�D�V���M�i���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V���Q�H�V�W�H���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�����2�X�W�U�D���P�D�U�F�D���G�H�I�L�Q�L�G�R�U�D���G�D��
�)�L�Q�H�S�� �p�� �V�H�X�� �S�D�S�H�O�� �F�R�P�R�� �D�J�H�Q�W�H�� �G�H�� �F�U�p�G�L�W�R�� �S�D�U�D�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �G�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �S�U�L�Y�D�G�D���� �R�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V�� �U�H�H�P�E�R�O�V�i�Y�H�L�V���� �T�X�H�� �J�H�U�D�P�� �O�X�F�U�R�V�� �H�� �U�H�W�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�P�� �R�� �)�1�'�7�&���� �e��
�R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�R���� �S�R�U�W�D�Q�W�R���� �D�S�U�R�I�X�Q�G�D�U�� �D���U�H�O�D�o�m�R�� �F�R�P�� �R�� �S�~�E�O�L�F�R�� �W�R�P�D�G�R�U�� �G�H�V�V�H�V��
�H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V�����2���H�V�S�D�o�R���S�D�U�D���F�U�H�V�F�H�U���p���P�X�L�W�R���F�O�D�U�R�����G�D�V�����������H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���I�L�U�P�D�U�D�P��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���D���)�L�Q�H�S���H�P�����������������������Q�X�Q�F�D���K�D�Y�L�D�P���D�F�H�V�V�D�G�R���R�V���U�H�F�X�U�V�R�V��
�G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D���� �2�X�� �V�H�M�D���� �V�m�R�� �P�X�L�W�R�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �D�� �V�H�U�H�P�� �L�P�S�D�F�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �X�P�D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�L�U�H�F�L�R�Q�D�G�D���D���H�O�H�V����

�2�� �3�O�D�Q�R���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���S�U�H�W�H�Q�G�H���D�W�L�Y�D�U���W�R�G�R�V���R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V���Q�R��
�6�X�E�T�X�H�V�L�W�R�� ������ �H�P�� �k�P�E�L�W�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �P�D�V�� �W�D�P�E�p�P�� �F�R�P�� �R�O�K�D�U�� �S�D�U�D�� �R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�� �R��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�����S�D�U�D���G�D�U���j���)�L�Q�H�S���X�P�D���S�R�V�L�o�m�R���Q�D���O�L�G�H�U�D�Q�o�D���Q�R���W�H�P�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����H�P���S�D�S�H�O��
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�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R���D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���S�D�U�F�H�L�U�R�V�����*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O�����H�P�S�U�H�V�i�U�L�R�V���H�W�F���²�� �D�I�L�Q�D�O����
�X�P�D�� �G�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �p�� �D�W�X�D�U�� �H�P�� �X�P�� �H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���� �3�R�U�� �L�V�V�R�����X�P�D�� �G�D�V��
�S�U�H�P�L�V�V�D�V�� �G�D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �H�� �G�D�V�� �D�o�}�H�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �D�T�X�L�� �p�� �W�U�D�E�D�O�K�D�U�� �H�P�� �H�V�W�U�H�L�W�D��
�F�R�O�D�E�R�U�D�o�m�R���F�R�P���D�V���H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H���W�R�G�R�V���H�V�V�H�V���D�W�R�U�H�V�����e���X�P���H�V�I�R�U�o�R��
�L�Q�W�H�Q�V�R�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �H�P�� �X�P�� �M�R�J�R�� �G�H�� �J�D�Q�K�D���J�D�Q�K�D���� �H�P�� �T�X�H�� �R�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �U�H�G�X�Q�G�D�� �W�D�P�E�p�P�� �Q�D�� �D�P�S�O�L�D�o�m�R�� �G�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V��
�D�S�U�R�Y�D�G�R�V���H���G�D�V���H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���T�X�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�P���R���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���H�P���L�Q�R�Y�D�o�m�R����

�8�P�D���R�X�W�U�D���S�U�H�P�L�V�V�D���G�H���Q�R�V�V�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���p���T�X�H���F�D�G�D���S�U�R�M�H�W�R���G�D���)�L�Q�H�S���U�H�F�H�E�D��
�X�P�� �D�S�R�U�W�H�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �G�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �H�� �V�H�M�D�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�R�� �G�H�� �X�P�� �S�O�D�Q�R�� �W�i�W�L�F�R�� �G�H��
�G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�����F�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���D�P�S�O�L�D�U���H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�U���D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���D�J�r�Q�F�L�D�����,�V�V�R���H�[�L�J�L�U�i��
�D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R�� �F�R�P�� �S�D�U�F�H�L�U�R�V�� �H�� �F�O�L�H�Q�W�H�V���� �F�R�P�� �D�S�R�L�R�� �G�D�V�� �G�H�P�D�L�V�� �i�U�H�D�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �H��
�S�U�R�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �G�D�� �H�T�X�L�S�H�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �H�� �G�R�V�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���� �&�R�P�� �P�X�L�W�D�� �I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D����
�J�D�Q�K�D���P�D�L�V���O�X�]���Q�X�P�D���U�H�S�R�U�W�D�J�H�P���T�X�H�P���L�Q�L�F�L�D���D���D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R���G�D���S�D�X�W�D���F�R�P���R���Y�H�t�F�X�O�R����

�2���H�V�F�R�S�R���G�H�V�W�H���H�G�L�W�D�O���Q�m�R���p���D���J�H�V�W�m�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�L�J�L�W�D�O���G�D���)�L�Q�H�S�����P�D�V���R��
briefing���Q�R�V�� �S�H�G�H�� �X�P�� �S�O�D�Q�R�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H��
�D�V�V�H�V�V�R�U�L�D�� �G�H�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�L�J�L�W�D�O���� �6�H�Q�G�R�� �D�V�V�L�P���� �Q�R�V�V�R�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R��
�S�R�G�H���H���G�H�Y�H���V�H�U���D�G�D�S�W�D�G�R���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���Q�R�V���F�D�Q�D�L�V���G�L�J�L�W�D�L�V���G�D���)�L�Q�H�S�����P�D�V���R�S�W�D�P�R�V��
�S�R�U�� �Q�m�R�� �V�X�J�H�U�L�U�� �D�o�}�H�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�L�J�L�W�D�O���� �T�X�H�� �Q�m�R�� �S�R�G�H�U�m�R�� �V�H�U��
�H�[�H�F�X�W�D�G�D�V���V�R�E���R���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H���G�H�V�W�D���O�L�F�L�W�D�o�m�R�����$�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���D�T�X�L����
�S�R�U�p�P�����S�R�G�H�P���J�H�U�D�U���F�R�Q�W�H�~�G�R���H���V�H�U�H�P���G�H�V�G�R�E�U�D�G�D�V���H�P���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�D�Q�D�L�V���H���I�R�U�P�D�W�R�V��
�H�� �D�G�D�S�W�D�G�D�� �D�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���D�O�Y�R���� �7�D�P�E�p�P�� �V�X�J�H�U�L�P�R�V�� �D�o�}�H�V�� �T�X�H���� �S�D�U�D�� �V�H�U�H�P��
�G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�G�D�V�����S�U�H�F�L�V�D�P���G�H���G�H�F�L�V�}�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���H���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���T�X�H���Q�m�R���V�m�R���R�V��
�G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H���G�H�V�W�D���O�L�F�L�W�D�o�m�R�����P�D�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V���S�D�U�D���J�H�U�D�U���P�t�G�L�D��
�H�V�S�R�Q�W�k�Q�H�D�����Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G�H���H���U�H�S�X�W�D�o�m�R������

��
Matriz estratégica  

�$���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���S�D�U�D���H�V�W�H���G�H�V�D�I�L�R���I�R�L���H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�D���H�P���T�X�D�W�U�R���H�L�[�R�V��
�S�D�U�D�� �E�X�V�F�D�U�� �R���P�D�L�R�U�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �S�R�V�V�t�Y�H�O�� �M�X�Q�W�R���D�� �F�D�G�D�� �S�~�E�O�L�F�R���D�O�Y�R���� �(�V�W�D�� �G�L�Y�L�V�m�R�� �W�H�P�� �R��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �G�D�U�� �P�D�L�V�� �F�O�D�U�H�]�D�� �D�R�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �D�O�F�D�Q�o�D�U���� �P�D�V�� �R�V�� �H�L�[�R�V�� �Q�m�R�� �V�m�R��
�H�V�W�D�Q�T�X�H�V�����3�H�O�R���F�R�Q�W�U�i�U�L�R�����R�S�H�U�D�P���H�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R������
�� �2�� �S�U�L�P�H�L�U�R�� �H�L�[�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �p��dar materialidade ao investimento ���� �R�X�� �V�H�M�D����
�D�V�V�R�F�L�D�U���D���)�L�Q�H�S���D�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���D�S�R�L�D�G�R�V�����F�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���D�X�P�H�Q�W�D�U���R��
�H�V�S�D�o�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���I�R�U�D���G�H���V�X�D���E�R�O�K�D�����F�K�H�J�D�Q�G�R���D�R�V���F�L�G�D�G�m�R�V���O�H�L�J�R�V����
�j���V�R�F�L�H�G�D�G�H���F�R�P�R���X�P���W�R�G�R�����2���V�H�J�X�Q�G�R���H�L�[�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���p��humanizar a comunicação ����
�X�P�D�� �H�[�L�J�r�Q�F�L�D���G�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�R�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �3�D�U�D���D�O�p�P��
�G�R�V�� �G�D�G�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V���� �D�� �D�W�X�D�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �S�R�G�H�� �V�H�� �H�[�S�U�H�V�V�D�U�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �K�L�V�W�y�U�L�D�V�� �G�H��
�S�H�V�V�R�D�V���U�H�D�L�V���²�� �H�P�S�U�H�V�i�U�L�R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V�����S�H�V�V�R�D�V���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�D�V�����F�L�H�Q�W�L�V�W�D�V����
�S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�� �H�W�F���� �+�X�P�D�Q�L�]�D�U�� �D�M�X�G�D�� �D�� �F�R�Q�I�H�U�L�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H�� �D�R�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S����
�W�R�U�Q�D�Q�G�R���R���P�D�L�V���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�t�Y�H�O�����H���D���D�X�P�H�Q�W�D�U���R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V���G�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H�P���P�~�O�W�L�S�O�R�V���F�D�Q�D�L�V������
�� �8�P���H�[�H�P�S�O�R�����R���5�H�O�D�W�y�U�L�R���,�Q�W�H�J�U�D�G�R�������������L�Q�G�L�F�D���T�X�H���D���D�J�r�Q�F�L�D���L�Q�Y�H�V�W�L�X���P�D�L�V���G�H��
�5�����������P�L�O�K�}�H�V���H�P���������S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���$�V�V�L�V�W�L�Y�D���Q�D�T�X�H�O�H���D�Q�R�������R�X���V�H�M�D�����D�S�R�L�R�X��
�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �Y�L�V�D�P�� �D�X�[�L�O�L�D�U�� �S�H�V�V�R�D�V��
�F�R�P�� �G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�� �R�X�� �P�R�E�L�O�L�G�D�G�H�� �U�H�G�X�]�L�G�D���� �2�� �T�X�H�� �H�V�W�i�� �V�H�Q�G�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�"�� �-�i�� �K�i��
�S�U�R�W�y�W�L�S�R�V�"�� �&�R�P�R�� �L�U�i�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�� �D�� �S�R�S�X�O�D�o�m�R�"�� �4�X�H�� �K�L�V�W�y�U�L�D�V�� �S�R�G�H�P�R�V�� �P�R�V�W�U�D�U�� �G�H��
�S�H�V�V�R�D�V���F�X�M�D���Y�L�G�D���Y�D�L���P�H�O�K�R�U�D�U�"���8�P���F�R�Q�W�H�~�G�R���D�V�V�L�P���S�R�G�H�U�L�D���U�H�Q�G�H�U���X�P���Y�t�G�H�R���U�H�O�H�D�V�H��
�V�R�E�U�H���R���U�H�O�D�W�y�U�L�R���H���F�R�U�W�H�V���S�D�U�D���D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����+�L�V�W�y�U�L�D�V���V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���W�r�P��
�L�P�H�Q�V�R�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �D�W�U�D�L�U�� �D�� �D�W�H�Q�o�m�R�� �G�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �H�� �G�R�� �S�~�E�O�L�F�R�� �H�P�� �J�H�U�D�O���� �D�O�p�P�� �G�H��
�I�R�P�H�Q�W�D�U���R���V�H�Q�V�R���G�H���S�U�R�S�y�V�L�W�R���Q�D���H�T�X�L�S�H���L�Q�W�H�U�Q�D���G�D���)�L�Q�H�S������
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��

�2�� �S�U�y�S�U�L�R�� �5�H�O�D�W�y�U�L�R�� �,�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �M�i�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �H�[�H�P�S�O�R�V�� �S�U�i�W�L�F�R�V�� �G�R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V��
�D�S�R�L�D�G�R�V�� �S�H�O�D�� �)�L�Q�H�S�� �H�� �G�H�� �V�H�X�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V���� �j�V�� �Y�H�]�H�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R�� �G�H�S�R�L�P�H�Q�W�R�V�� �G�R�V��
�L�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�i�U�L�R�V���� �7�U�D�W�D���V�H�� �G�H�� �L�U�� �D�O�p�P�� �H�� �W�R�U�Q�D�U�� �H�V�V�H�V�� �G�H�S�R�L�P�H�Q�W�R�V�� �K�L�V�W�y�U�L�D�V��
�F�R�Q�W�D�G�D�V���F�R�P���H���S�H�O�D���)�L�Q�H�S�����Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D�����Q�D�V���V�X�D�V���U�H�G�H�V���H���Q�R�V���F�D�Q�D�L�V���G�H���S�D�U�F�H�L�U�R�V����
�� �&�R�P�R�� �G�L�W�R�� �D�F�L�P�D���� �D�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �W�H�P�� �S�R�U�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�� �D�W�X�D�U�� �F�R�P�R�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �X�P��
�H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���� �3�R�U�� �L�V�V�R�����R�� �W�H�U�F�H�L�U�R�� �H�L�[�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �S�U�R�S�R�V�W�R�� �V�H�� �R�F�X�S�D�� �H�P�� �I�D�]�H�U�� �F�R�P��
�T�X�H���D���)�L�Q�H�S��se engaje mais fortemente com a comunidade da inovação no Brasil ����
�2�� �G�L�i�O�R�J�R�� �F�R�P�� �R�V��stakeholders �G�H�Y�H�� �V�H�U�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�R�� �H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�� �W�H�P�D�V�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �D�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �T�X�D�O�L�I�L�T�X�H�� �V�X�D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �Q�D�V�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�}�H�V�� �G�R�V��
�S�D�U�F�H�L�U�R�V���H���F�O�L�H�Q�W�H�V���H���V�H�M�D���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V�����F�U�L�D�G�R�U�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�H�~�G�R���G�L�J�L�W�D�O���H���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���T�X�H���D�E�R�U�G�D�P���L�Q�R�Y�D�o�m�R����
�� �)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �Q�m�R�� �V�H�� �S�R�G�H�� �G�H�V�F�X�L�G�D�U�� �G�R�� �T�X�H�� �M�i�� �I�R�L�� �F�R�Q�V�W�U�X�t�G�R�����2�� �T�X�D�U�W�R�� �H�L�[�R��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���W�U�D�W�D���G�H��reforçar a reputação já conquistada�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���T�X�H���D���D�J�r�Q�F�L�D��
�P�D�Q�W�H�Q�K�D���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���V�y�O�L�G�R���H���I�U�H�T�X�H�Q�W�H���F�R�P���V�H�X�V��stakeholders���� �H�P���H�V�S�H�F�L�D�O���D��
�L�P�S�U�H�Q�V�D���H���F�U�L�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���G�L�J�L�W�D�O�����V�H�P���G�H�V�F�X�L�G�D�U���G�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���U�L�V�F�R�V���H��
�S�U�H�Y�H�Q�o�m�R���G�H���F�U�L�V�H�V�����(�V�V�D���P�D�W�U�L�]���R�U�L�H�Q�W�D���H���D�U�W�L�F�X�O�D���R���S�O�D�Q�R���G�H���D�o�m�R���H���V�H���R�U�L�H�Q�W�D���H�P��
�I�X�Q�o�m�R���G�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���H���E�X�V�F�D���D�O�F�D�Q�o�D�U���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�D�V���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V���Q�R���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���Q�R���6�X�E�T�X�H�V�L�W�R���������$�E�D�L�[�R�����D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P�R�V���X�P��
�U�H�V�X�P�R���G�D���Q�R�V�V�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�����Y�H�U���T�X�D�G�U�R���[������

�8�P�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�H�Y�H���� �S�R�U�� �y�E�Y�L�R���� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �P�H�Q�V�D�J�H�Q�V��
�F�K�D�Y�H���D���V�H�U�H�P���W�U�D�E�D�O�K�D�G�D�V���S�D�U�D���T�X�H���V�H���D�O�F�D�Q�F�H�P���R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���D�O�L�Q�K�D�G�R�V��
�F�R�P�� �R�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�D�� �P�D�U�F�D���� �V�H�M�D�P�� �T�X�D�L�V�� �I�R�U�H�P�� �R�V�� �F�D�Q�D�L�V�� �G�H��
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R���²�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�G�R�V�� �j�� �L�P�S�U�H�Q�V�D���� �S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�R�V�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V����
�F�R�Q�W�H�~�G�R�V�� �Q�D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V���� �$�V�� �P�H�O�K�R�U�H�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�P����
�S�R�U�p�P�����T�X�H���W�D�L�V���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���V�H�M�D�P���F�R�Q�V�W�U�X�t�G�D�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���X�P���W�U�D�E�D�O�K�R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���F�R�P��
�F�O�L�H�Q�W�H���� �D�S�y�V�� �X�P�D�� �L�P�H�U�V�m�R�� �D�S�U�R�I�X�Q�G�D�G�D�� �R�X�Y�L�Q�G�R�� �R�V��stakeholders�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V����
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���V�X�J�H�V�W�}�H�V�����W�H�V�W�H���H���F�K�H�F�D�J�H�P���G�H�O�D�V���²�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V���H�V�V�H�V���L�P�S�R�V�V�t�Y�H�L�V��
�Q�R���k�P�E�L�W�R���G�H�V�W�D���O�L�F�L�W�D�o�m�R�����&�R�P���E�D�V�H���Q�D���P�L�V�V�m�R�����Y�L�V�m�R���H���Y�D�O�R�U�H�V���G�D���)�L�Q�H�S�����T�X�H���G�H�Y�H�P��
�J�X�L�D�U���W�R�G�D���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�D���D�J�r�Q�F�L�D�����H���Q�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���D�T�X�L���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V����
�V�X�J�H�U�L�P�R�V���X�P�D���P�H�Q�V�D�J�H�P���F�K�D�Y�H���J�H�Q�p�U�L�F�D���D���S�D�U�W�L�U���G�D���T�X�D�O���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�m�R���R�X�W�U�D�V�����P�D�L�V��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�����³�3�R�U�� �P�H�L�R�� �G�D�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �D�� �)�L�Q�H�S�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�� �R�� �%�U�D�V�L�O�� �H�� �D�� �Y�L�G�D�� �G�R�V��
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V�´������
 
Plano de Ação  
 �$���P�D�W�U�L�]���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���G�H�Y�H���H�V�W�D�U���Q�D���J�r�Q�H�V�H���G�H���W�R�G�R�V���R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���H���D�o�}�H�V���W�i�W�L�F�D�V��
�D���V�H�U�H�P���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V�����1�R���S�O�D�Q�R���G�H���D�o�m�R���G�H�O�L�Q�H�D�G�R���D�E�D�L�[�R�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�P�R�V���F�R�P�R���L�V�V�R��
�S�R�G�H���D�F�R�Q�W�H�F�H�U�����$���I�L�P���G�H���G�D�U���F�O�D�U�H�]�D���D�R���S�H�U�F�X�U�V�R���S�U�R�S�R�V�W�R�����R���S�O�D�Q�R���H�V�W�i���G�L�Y�L�G�L�G�R���H�P��
�G�R�L�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �E�O�R�F�R�V�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �D�� �I�X�Q�o�m�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�D�V�� �D�o�}�H�V�� �D�� �V�H�U�H�P�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V����
�0�D�L�V���X�P�D���Y�H�]�����Q�R���H�Q�W�D�Q�W�R�����Q�m�R���V�m�R���D�o�}�H�V���L�V�R�O�D�G�D�V���Q�H�P���H�V�W�D�Q�T�X�H�V�����H�O�D�V���F�R�Q�F�R�U�U�H�P��
�H�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���S�D�U�D���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H�O�H�Q�F�D�G�R�V���Q�D���P�D�W�U�L�]���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�����2���S�O�D�Q�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D��
�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�D���D�J�r�Q�F�L�D�� �H�� �D�V���S�U�H�P�L�V�V�D�V�� �H�� �R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V���H�� �S�U�R�G�X�W�R�V���G�R�� �H�G�L�W�D�O�� �G�H��
�O�L�F�L�W�D�o�m�R���� �e���� �S�R�U�W�D�Q�W�R���� �I�D�F�W�t�Y�H�O�� �S�D�U�D�� �D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H�� �D�W�X�D�O�� �G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D���� �4�X�D�Q�G�R�� �S�R�V�V�t�Y�H�O����
�V�H�U�m�R���L�Q�G�L�F�D�G�D�V���V�X�J�H�V�W�}�H�V���G�H���P�p�W�U�L�F�D�V���S�D�U�D���D���P�H�Q�V�X�U�D�o�m�R���G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V������
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ONE PAGE STRATEGY

DAR MATERIALIDADE
AO INVESTIMENTO HUMANIZAR

ENGAJAR
A COMUNIDADE 

REFORÇAR A REPUTAÇÃO
CONQUISTADA

OBJETIVOS

�• Posicionar a Finep como agência brasileira de inovação��
�• Aumentar o espaço institucional da Finep.
�• Aproximar a Finep da vida dos cidadãos e ampliar o reconhecimento da Finep

entre o público em geral e, especialmente, entre clientes e potenciais clientes.
�• Democratizar a informação a partir de exemplos concretos e histórias reais.

�• Ampliar a visibilidade da Finep nos canais e divulgações de parceiros e clientes.
�• Aproveitar as oportunidades de pauta trazidas NIB e pela ampliação dos recursos.
�• Ampliar��protagonismo da Finep nas menções na imprensa e ampliar a presença da 

agência e��gerar conversas sobre ela nas redes sociais.
�• Ampliar o alcance das menções positivas à Finep na imprensa e nas redes.

�• Revisão da Política de Porta-Vozes e Mapeamento de Porta-Vozes
�• Thought Leadership
�• Media training
�• Manual de Boas Práticas em Redes Sociais
�• Boletim interno Time Finep
�• Estabelecimento de Política de Visibilidade da Finep por projetos apoiados
�• Mídia Kit para projetos apoiados e parceiros
�• Comunidade de comunicadores dos projetos, ICTs e agências parcerias
�• Banco de personagens e de projetos
�• Diversificação de editorias e perfis de veículos
�• Encontros de relacionamento
�• Balanços e recortes exclusivos
�• Visibilidade em espaços de opinião
�• Visibilidade dos Finep Day

�• Prêmio Finep de Comunicação
�• Parceria com a Agência Brasil e EBC
�• Conteúdo para �%�U�D�Q�G�H�G���&�R�Q�W�H�Q�W
�• Mapa de influenciadores
�• Programa de relacionamento com nano e micro influenciadores digitais
�• Monitoramento como fonte de pautas e oportunidades de visibilidade
�• Guia da Inovação para Jornalistas
�• Visibilidade no Prêmio Nacional de Inovação - ações múltiplas
�• Cobertura fotográfica - eventos e projetos
�• Rádio Inovação - �Eoletim quinzenal
�• Nos Bastidores da Inovação - vídeo-releases
�• Infográficos
�• Finep Inova - Agência de Notícias da Inovação
�• Newsletter Finep Inova

RESULTADOS QUALITATIVOS 

�• Incremento do volume de visibilidade em mídia espontânea.
�• Maior protagonismo da Finep na imprensa e redes sociais.
�• Melhor qualificação das menções à Finep – agência brasileira de inovação.
�• Qualificar a presença da Finep em canais de parceiros, como Agência Sebrae.
�• Aumento de audiência e engajamento nas redes sociais.
�• Visibilidade em espaços de mídia mais diversificados, incluindo TV e rádios.
�• Maior conhecimento da Finep na sociedade e entre clientes e potenciais clientes.
�• Reforço percepção positiva sobre a Finep na imprensa e no ambiente digital.
�• Ampliação do senso de propósito na equipe interna da Finep.

INDICADORES DE RESULTADO��- 12 MESES

�• Menções positivas: manter acima de 95%.
�• Finep na Imprensa*:

�’ Aumentar 10 pontos percentuais no número de menções gerais.
�’ Aumentar em 20 pontos percentuais as menções com protagonismo da Finep.
�’ Aumentar em 30 pontos percentuais as menções em que a Finep é coadjuvante.
�’ Aumentar para 7 menções como protagonista nas 10 matérias mais lidas sobre a Finep no IVC.
�’ Tornar usual o uso da expressão “agência brasileira de inovação” para se referir à Finep.
�’ Pelo menos uma reportagem de qualidade por mês na Agência Brasil.

�• Porta-vozes: aumentar de 7,8% para 15% a proporção de matérias com porta-vozes da Finep.
�• Artigos publicados: 4 em veículos nacionais; 5 em veículos regionais.
�• Boletim interno Time Finep: taxa de abertura acima de 40%.
�• Newsletter Finep Inova: taxa de abertura acima de 10%.
�• Linkedin com 100.000 seguidores e taxa de engajamento de 2%.
�• Instagram com 60.000 seguidores e taxa de engajamento de 1%.
�• Pelo menos quatro materiais em collab com parceiros por mês.
�• Ter pelo menos uma reportagem de qualidade por mês republicada no LinkedIn.
�• Ampliar a presença da Finep em canais.

AÇÕES - conectam-se com mais de um eixo estratégico e mais de um público-alvo

Eixos Estratégicos
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2.2 Mobilização de atores envolvidos com a Finep  
�1�H�V�W�H�� �E�O�R�F�R���� �H�V�W�m�R�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �Y�L�V�D�P�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �H��

�U�H�O�D�o�}�H�V�� �F�R�P��stakeholders���G�D�� �)�L�Q�H�S���� �Y�L�V�D�Q�G�R�� �P�D�Q�W�r���O�R�V�� �P�R�E�L�O�L�]�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �D�W�X�D�U�� �H�P��
�S�D�U�F�H�U�L�D�� �F�R�P�� �D�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �Q�D�V�� �D�o�}�H�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �(�V�W�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �H�Q�Y�R�O�Y�H�� �D��
�V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�o�m�R�� �H�� �U�H�Y�L�V�m�R�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���E�D�V�H���� �T�X�H�� �V�H�U�m�R�� �~�W�H�L�V�� �S�D�U�D�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U��
�S�D�U�k�P�H�W�U�R�V���G�H���D�W�X�D�o�m�R����
��

�”�� Revisão da Política de Porta- Vozes e Mapeamento de Porta- Vozes 
�$�� �)�L�Q�H�S�� �W�H�P�� �X�P�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �F�U�L�D�G�D�� �H�P�� ���������� �H�� �D�W�X�D�O�L�]�D�G�D�� �S�H�O�D��

�~�O�W�L�P�D�� �Y�H�]�� �H�P�� ������������ �$�� �&�'�1�� �D�S�R�L�D�U�i�� �D�� �U�H�Y�L�V�m�R�� �G�R�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �D�� �I�L�P�� �G�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U��
�G�L�Q�k�P�L�F�D�V�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�D�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �F�R�P�R���� �S�R�U���H�[�H�P�S�O�R���� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �H�P��
�F�R�Q�W�H�~�G�R�V���I�R�F�D�G�R�V���H�P���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���H���F�D�Q�D�L�V���G�L�J�L�W�D�L�V�����F�R�P�R��lives�����Y�O�R�J�V���H���S�R�G�F�D�V�W�V����

�$�O�p�P���G�D���U�H�Y�L�V�m�R���G�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�����V�H�U�i���U�H�D�O�L�]�D�G�R���R���P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R���H���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�o�m�R��
�G�R�V�� �S�R�V�V�t�Y�H�L�V�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �D�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V�� �Q�R�V�� �T�X�D�G�U�R�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �F�R�P��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�R�V���W�H�P�D�V���G�H���P�D�L�R�U���D�I�L�Q�L�G�D�G�H���G�H���F�D�G�D���X�P���� �D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���D�W�X�D�o�m�R��
�H�P���R�X�W�U�R�V���W�H�P�D�V���H���D���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�R�V�����$���S�U�R�S�R�V�W�D���p���W�H�U���X�P�D���P�D�W�U�L�]���D�P�S�O�L�D�G�D��
�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�G�D�� �G�H�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �D�� �V�H�U�H�P�� �D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �V�R�E�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �H�� �W�D�P�E�p�P��
�S�U�R�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�P���S�D�X�W�D�V���J�H�U�D�G�D�V���S�H�O�D���D�V�V�H�V�V�R�U�L�D���G�D���)�L�Q�H�S������

�2�E�M�H�W�L�Y�R�����K�X�P�D�Q�L�]�D�U���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����D�P�S�O�L�D�U���D���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���Q�D�V���P�H�Q�o�}�H�V���j���)�L�Q�H�S��
�S�R�U���P�H�L�R���G�D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�H���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�����D�O�L�Q�K�D�U���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�D���D�J�r�Q�F�L�D������

��
�”�� Thought Leadership  

�� �3�U�R�S�R�P�R�V�� �X�P�D�� �D�E�R�U�G�D�J�H�P�� �������ž�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �R�X�� �U�H�I�R�U�o�D�U�� �D�� �L�P�D�J�H�P�� �G�R�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���G�D���)�L�Q�H�S�����F�R�P���D�o�}�H�V���T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�D�P���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�R����
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���D���L�P�S�U�H�Q�V�D���H���F�U�L�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R�����F�R�P���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���H���H�Q�F�R�Q�W�U�R�V����
�S�U�H�V�H�Q�o�D���H���D�W�X�D�o�m�R���Q�R���/�L�Q�N�H�G�,�Q�����R�X���H�P���R�X�W�U�D�V���U�H�G�H�V���T�X�D�Q�G�R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�������S�U�R�G�X�o�m�R��
�G�H���D�U�W�L�J�R�V���S�D�U�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H�P���H�Y�H�Q�W�R�V���H���R�X�W�U�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�G�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �S�D�U�D�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R�V�� �H�� �Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���� �$�� �Q�R�V�V�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���²��
�0�D�S�D���3�5���²�� �V�H�� �D�S�R�L�D�� �Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �H�P�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G�H�� �S�D�U�D�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U��
�F�R�P�R���R���H�[�H�F�X�W�L�Y�R���Y�r���V�X�D���P�L�V�V�m�R���Q�D���)�L�Q�H�S���H���T�X�D�L�V���V�H�X�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���S�H�V�V�R�D�L�V�����$���S�D�U�W�L�U��
�G�L�V�V�R���� �G�H�I�L�Q�L�P�R�V�� �O�L�Q�K�D�V�� �H�G�L�W�R�U�L�D�L�V�� �H�� �D�o�}�H�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���� �2�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�� �G�H�V�W�D��
�O�L�F�L�W�D�o�m�R���S�U�H�Y�r�� �Y�i�U�L�R�V���S�U�R�G�X�W�R�V���T�X�H���S�R�G�H�P���D�S�R�L�D�U���R���0�D�S�D���3�5���� �F�R�P�R���D���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H��
�W�H�[�W�R�V���� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �H�� �R�X�W�U�R�V���� �P�D�V�� �Q�H�P�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V��
�Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V���H�V�W�m�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R�V�����$���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���D�L�Q�G�D���D�V�V�L�P���S�R�G�H���V�H�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D��
�H�P�� �D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R�� �F�R�P�� �R�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �H�� �3�U�R�P�R�o�m�R�� �H�� �R�X�W�U�R�V��
�S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�����$���O�L�V�W�D���G�H���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���T�X�H���S�D�V�V�D�U�m�R���S�H�O�R���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H�Y�H�U�i���V�H�U��
�G�H�I�L�Q�L�G�D���H�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���F�R�P���D���)�L�Q�H�S����
��
Objetivos �����K�X�P�D�Q�L�]�D�U���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�D���)�L�Q�H�S�����U�H�I�R�U�o�D�U���D���U�H�S�X�W�D�o�m�R���G�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�R�V���G�D��
�)�L�Q�H�S�� �F�R�P�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V�� �H�P�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R�� �D�V�V�L�P�� �D�� �G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D���� �J�H�U�D�U��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���� �F�U�L�D�G�R�U�H�V�� �G�H��
�F�R�Q�W�H�~�G�R�� �H���D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R�� �H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R����Métricas: �Q�~�P�H�U�R���G�H��
�H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�����D�U�W�L�J�R�V���H���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V�������������G�H�V�V�D�V���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���G�H�Y�H�P���V�H�U���H�P��
�Y�H�t�F�X�O�R�V���7�L�H�U���������R�V���P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�������P�p�W�U�L�F�D�V���G�R���/�L�Q�N�H�G�,�Q����
 

�”�� Media training  
�6�X�J�H�U�L�P�R�V�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U�� �X�P�� �F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R�� �G�H�� �W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V����

�F�R�P�H�o�D�Q�G�R�� �S�R�U�� �D�T�X�H�O�H�V�� �T�X�H�� �V�H�U�m�R�� �R�E�M�H�W�R�� �G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H��Thought Leadership���R�X��
�F�X�M�R�V���W�H�P�D�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���U�H�T�X�H�U�H�P���V�H�X���D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���P�D�L�R�U���I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D�����$�O�p�P���G�H��
�S�U�H�S�D�U�i���O�R�V���S�D�U�D���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H���H�[�S�R�V�L�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D�����R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H�V�V�H�V���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V���p��
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��

�W�D�P�E�p�P���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�i���O�R�V���S�D�U�D���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���G�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�U��
�V�X�D�� �S�D�U�F�H�U�L�D�� �H�� �F�R�R�S�H�U�D�o�m�R���� �2�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �V�H�U�m�R�� �F�X�V�W�R�P�L�]�D�G�R�V�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �R�� �J�U�D�X�� �G�H��
�P�D�W�X�U�L�G�D�G�H�� �H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�R�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�� �R�X�� �J�U�X�S�R�� �G�H�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �H�� �R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V��
�G�H�V�H�Q�K�D�G�R�V���S�D�U�D���F�D�G�D���X�P���G�H�O�H�V���Q�R���P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R�����8�P���S�U�R�J�U�D�P�D���F�R�P�S�O�H�W�R���S�D�U�D���T�X�D�W�U�R��
�S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����S�R�G�H���V�H���H�V�W�U�X�W�X�U�D�U���G�D���V�H�J�X�L�Q�W�H���I�R�U�P�D������

��
���K�� ���� �%�R�D�V���Y�L�Q�G�D�V���H���F�D�I�p���G�D���P�D�Q�K�m�����'�L�Q�k�P�L�F�D���&�R�Q�Y�H�U�V�D���G�H���$�H�U�R�S�R�U�W�R����

Profissionais da CDN simulam uma conversa casual com os 
participantes para obter informações e avaliar sua capacidade de falar 
da Finep numa situação informal e quais mensagens apresentam������

��
���K�����������K���������1�R�W�t�F�L�D�����,�P�S�U�H�Q�V�D���H���5�H�G�H�V���6�R�F�L�D�L�V��

Comportamento e tendências de consumo de informação no Brasil; 
interseção entre veículos tradicionais, nativos digitais e redes sociais e 
como eles se influenciam; a crise dos veículos tradicionais, novas 
estratégias editoriais e comerciais; a questão da credibilidade e o papel 
da imprensa como �I�D�F�W���F�K�H�F�N�H�U; a relevância estratégica da 
comunicação corporativa e do Public Relations para empresas e 
instituições nesse cenário; os desafios: lógica do diálogo (falar e ouvir), 
baseado em fatos e dados, empatia, humanização. A importância de ter 
e usar as mensagens-chave. 
 

�����K�����������K�������5�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���H���U�L�V�F�R�V����
Apresentação das características de cada rede, as oportunidades para 
a comunicação direta com o público; destaque especial para o potencial 
do LinkedIn para empresas e instituições e seus porta-vozes, análise de 
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V, �F�D�V�H�V de sucesso e de crises, regras e dicas de 
comportamento (�'�R�V���D�Q�G���'�R�Q�¶�W�V).  

 
�����K�������������K���3�D�O�H�V�W�U�D���G�R���)�R�Q�R�D�X�G�L�y�O�R�J�R��

Comunicação verbal e não verbal; técnicas vocais e exercícios para 
dicção, projeção vocal e entonação; relação entre essas características 
e imagem de credibilidade; expressividade e linguagem corporal. Nos 
treinamentos com apenas um participante, será possível fazer a análise 
individual do porta-voz com dicas específicas.  

��
�����K�������K���$�O�P�R�o�R��
��
�����K�������K�������)�D�O�D�Q�G�R���F�R�P���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���H���F�U�L�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R��

Perfil de jornalistas e criadores de conteúdo digital que mais interagem 
com a Finep ou que sejam estratégicos para uma determinada linha de 
ação; perfil dos veículos ou canais de maior interesse para a Finep ou 
estratégicos para uma linha de ação específica; características gerais de 
jornalistas e criadores de conteúdo; modos de produção da notícia e 
características de cada meio (impresso, digital, rádio e TV, podcasts, 
videocasts); dicas de comportamento (�'�R�V�� �D�Q�G�� �'�R�Q�¶�W�V), �I�H�H�G�E�D�F�N da 
dinâmica Conversa de Aeroporto.  
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�����K�����������K���(�[�H�U�F�t�F�L�R�V���S�U�i�W�L�F�R�V���²�� �7�9�����5�i�G�L�R�����,�P�S�U�H�V�V�R���H���'�L�J�L�W�D�O��
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Em rodízio, os porta-vozes passarão por entrevistas simuladas para os 
diferentes meios a partir de um �E�U�L�H�I�L�Q�J compartilhado. Todos receberão 
orientações específicas e poderão tirar dúvidas com os profissionais que 
farão o papel de assessores de imprensa �² como aconteceria numa 
situação real. Os porta-vozes serão orientados a imaginar como serão 
produzidas as publicações a partir de suas falas. 

��
�����K�������K���� �&�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�P�H�Q�W�R���G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���J�H�U�D�O��

A equipe de treinamento pedirá aos porta-vozes que apresentem suas 
versões de possíveis títulos a partir de suas falas. A equipe também 
apresenta as suas manchetes, títulos e direcionamento das matérias a 
partir das declarações. Discussão de mensagens-chave. Sessão de 
perguntas e respostas e �Z�U�D�S���X�S (conversa final). 

��
�2�V���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���U�H�F�H�E�H�U�m�R���U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�G�R�V���V�R�E�U�H���V�H�X���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���H��

�S�R�Q�W�R�V�� �G�H�� �P�H�O�K�R�U�L�D����Objetivos �����K�X�P�D�Q�L�]�D�U�� �D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �U�H�I�R�U�o�D�U�� �D�� �U�H�S�X�W�D�o�m�R�� �G�D��
�)�L�Q�H�S�����D�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R���D���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���G�D���H�[�S�R�V�L�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D���G�R�V���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���H���J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���D��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�m�R�� �G�H�� �P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���F�K�D�Y�H�� �D�O�L�Q�K�D�G�D�V���� Métricas: �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V��
�W�U�H�L�Q�D�G�R�V�����Q�~�P�H�U�R���G�H���P�D�W�p�U�L�D�V���F�R�P���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�����Q�~�P�H�U�R���G�H���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V��
�Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D������
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����

�”�� Manual de Boas Práticas em Redes Sociais  
�(�P�E�R�U�D�� �V�H�M�D�P�� �S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�V�� �G�L�J�L�W�D�L�V�� �S�H�V�V�R�D�L�V���� �R�V�� �S�H�U�I�L�V�� �G�R�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V�� �G�D��

�)�L�Q�H�S���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �R�V�� �G�R�V�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���� �S�R�G�H�P�� �H�� �G�H�Y�H�P�� �V�H�U�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�� �S�D�U�D��
�D�P�S�O�L�I�L�F�D�U���D�V���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V�� �H���R�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D���� �2�V�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� �G�H�Y�H�P��
�V�H�U���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�G�R�V���D���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�U���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R���j���)�L�Q�H�S�����P�D�V���S�D�U�D���L�V�V�R���p���S�U�H�F�L�V�R��
�K�D�Y�H�U���R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V���S�D�U�D���S�U�H�Y�H�Q�L�U���U�L�V�F�R�V���H���J�D�U�D�Q�W�L�U���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�����$�V�V�L�P�����S�U�R�S�R�P�R�V���D���F�U�L�D�o�m�R��
�G�H���X�P���0�D�Q�X�D�O���G�H���%�R�D�V���3�U�i�W�L�F�D�V���H�P���5�H�G�H�V���6�R�F�L�D�L�V���S�D�U�D���V�H�U���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R���F�R�P���W�R�G�R��
�R���F�R�U�S�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���G�D���)�L�Q�H�S�����F�X�M�R�V���W�H�[�W�R�V���H���S�U�R�M�H�W�R���J�U�i�I�L�F�R���S�R�G�H�P���V�H�U���H�O�D�E�R�U�D�G�R�V���S�H�O�D��
�&�'�1�� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R���� �2�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �I�D�U�i�� �X�P�� �U�H�V�X�P�R�� �G�D�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�� �H��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�G�D���U�H�G�H�����L�Q�G�L�F�D�Q�G�R���P�H�O�K�R�U�H�V���F�D�P�L�Q�K�R�V���S�D�U�D���R���X�V�R���V�H�J�X�U�R�����3�D�U�D��
�P�D�L�R�U�� �H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�� �G�H�V�V�D�� �D�o�m�R���� �D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �S�R�G�H�� �S�U�R�G�X�]�L�U��cards�� �H��
�F�D�P�S�D�Q�K�D�V�� �T�X�H�� �V�H�M�D�P�� �U�H�S�O�L�F�D�G�D�V�� �S�H�O�R�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V�� �H�P�� �V�H�X�V�� �F�D�Q�D�L�V�� �S�H�V�V�R�D�L�V����
Objetivo �����U�H�I�R�U�o�D�U���D���U�H�S�X�W�D�o�m�R���G�D���)�L�Q�H�S�����D�P�S�O�L�D�Q�G�R���R���D�O�F�D�Q�F�H���G�H���V�X�D�V���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���H��
�R�� �H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R����Métricas: �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �G�R�Z�Q�O�R�D�G�V���S�H�O�R��
�S�~�E�O�L�F�R���L�Q�W�H�U�Q�R���H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���H�P���F�D�P�S�D�Q�K�D�V���G�D���)�L�Q�H�S����
 

�”�� Política de Visibilidade da Finep nos projetos apoiados  
�$�V���P�L�Q�X�W�D�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R���F�R�P���R�V���S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�H�V���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���D�S�U�R�Y�D�G�R�V���S�H�O�D���)�L�Q�H�S��

�W�r�P�� �W�U�r�V�� �F�O�i�X�V�X�O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �j�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �Q�D�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���� �6�m�R��
�R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���F�R�P�R���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U���D���)�L�Q�H�S���F�R�P�R���H�Q�W�L�G�D�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�D���G�R�V���E�H�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V��
�H���Q�R���H�V�S�D�o�R���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R�����D�O�p�P���G�H���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���G�H���E�D�Q�Q�H�U���G�D���)�L�Q�H�S��
�Q�R�� �V�L�W�H�� �H�� �P�H�Q�o�m�R�� �H�P�� �U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���� �$�� �&�'�1�� �V�X�J�H�U�H�� �D�� �U�H�Y�L�V�m�R�� �G�D�� �D�W�X�D�O�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �F�R�P�� �D��
�L�Q�F�O�X�V�m�R���G�H���Q�R�Y�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V�����D���V�H�J�X�L�U������
��

�¹�� �'�H�V�G�R�E�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �*�X�L�D�� �G�D�� �0�D�U�F�D�� �)�L�Q�H�S�� �F�R�P�� �I�R�F�R�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�� �S�D�U�D�� �S�U�R�M�H�W�R�V��
�D�S�U�R�Y�D�G�R�V�����F�R�P���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�H���Y�D�U�L�D�o�}�H�V���H���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H���D�S�O�L�F�D�o�m�R���H�P���X�P�D��
�P�D�L�R�U���Y�D�U�L�H�G�D�G�H���G�H���S�H�o�D�V����



��
��

��

�¹�� �0�H�Q�o�m�R���R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�D���j���)�L�Q�H�S���F�R�P�R���³�D�J�r�Q�F�L�D���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�´���H�P���U�H�O�H�D�V�H�V����
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�R�� �S�U�L�P�H�L�U�R�� �S�D�U�i�J�U�D�I�R���� �F�R�P�� �L�Q�F�O�X�V�m�R�� �G�H��boilerplate �G�D��
�D�J�r�Q�F�L�D���D�R���I�L�Q�D�O���G�R���W�H�[�W�R������

�¹�� �&�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �U�H�O�H�D�V�H�V�� �F�R�P�� �D�� �H�T�X�L�S�H�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S����
�S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���j���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���j���L�P�S�U�H�Q�V�D������

�¹�� �'�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�D�� �G�D�� �D�S�U�R�Y�D�o�m�R�� �G�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �U�H�O�H�D�V�H�� �H��
�S�R�V�W���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R���H�P���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����F�R�P���P�H�Q�o�}�H�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�D�V���j���)�L�Q�H�S������

�¹�� �0�H�Q�o�m�R�� �R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�D�� �H�P�� �S�R�V�W�V�� �G�H�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �V�R�E�U�H�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�R��
�S�U�R�M�H�W�R�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���K�D�V�K�W�D�J���L�Q�G�L�F�D�G�D���S�H�O�D���)�L�Q�H�S������

�¹�� �5�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���F�R�O�O�D�E�V���F�R�P���D���)�L�Q�H�S���H�P���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����T�X�D�Q�G�R���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R����
�¹�� �'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �D�R�� �S�U�R�M�H�W�R�� �S�D�U�D�� �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�H��

�S�D�X�W�D�V���O�H�Y�D�Q�W�D�G�D�V���S�H�O�D���)�L�Q�H�S����
�¹�� �'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �D�R�� �S�U�R�M�H�W�R�� �S�D�U�D�� �J�U�D�Y�D�o�m�R�� �G�H��

�Y�t�G�H�R�V�����i�X�G�L�R�V���H���P�D�W�H�U�L�D�L�V���P�X�O�W�L�P�t�G�L�D���S�D�U�D���X�V�R�V���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�G�R�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���S�D�U�D��
�U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���G�D���)�L�Q�H�S���H���G�H���S�R�V�V�t�Y�H�L�V���S�D�U�F�H�L�U�R�V���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R�V����

�¹�� �3�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���Y�L�V�L�W�D���W�p�F�Q�L�F�D���G�D���H�T�X�L�S�H���G�D���)�L�Q�H�S���D�R���O�R�F�D�O���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�G�R���S�U�R�M�H�W�R���S�D�U�D���F�D�S�W�D�o�m�R���G�H���L�P�D�J�H�Q�V�����i�X�G�L�R�V���H���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���S�D�U�D���X�V�R�V���Y�D�U�L�D�G�R�V����
�L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���j���L�P�S�U�H�Q�V�D���H���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V������

�¹�� �(�V�W�D�U�i���V�H�P�S�U�H���U�H�V�V�D�O�Y�D�G�R���R���H�P�E�D�U�J�R���j���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���T�X�H���S�R�V�V�D�P��
�F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U���G�H���D�O�J�X�P�D���I�R�U�P�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R������

��
�(�V�W�D���p���X�P�D���D�o�m�R���D���V�H�U���D�S�U�R�Y�D�G�D�����G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���S�R�U���R�X�W�U�D�V���i�U�H�D�V��

�G�D�� �)�L�Q�H�S�� �D�O�p�P�� �G�R�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �H�� �3�U�R�P�R�o�m�R���� �$�� �&�'�1�� �S�R�G�H�U�i�� �G�D�U��
�D�S�R�L�R���j���V�X�D���F�R�Q�F�H�S�o�m�R���H���H�[�H�F�X�W�D�U���V�X�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R����

Objetivos �����U�H�I�R�U�o�D�U�� �D�� �U�H�S�X�W�D�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �V�X�D�� �H�[�S�R�V�L�o�m�R�� �Q�R�V��
�F�D�Q�D�L�V�� �G�R�V�� �S�D�U�F�H�L�U�R�V���� �D�M�X�G�D�U�� �D�� �G�D�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H�� �j�� �D�W�X�D�o�m�R�� �G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D���� �D�P�S�O�L�D�U�� �D�V��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �R�V�� �S�D�U�F�H�L�U�R�V���� �K�X�P�D�Q�L�]�D�U�� �D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �F�R�P�� �D��
�S�U�H�V�H�Q�o�D�� �G�H�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �H�� �S�H�U�V�R�Q�D�J�H�Q�V�� �G�R�V�� �S�D�U�F�H�L�U�R�V����Métricas ���� �D�P�S�O�L�D�o�m�R�� �G�R��
�S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�� �G�H�� �P�H�Q�o�}�H�V�� �H�P�� �T�X�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �p�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���� �P�H�O�K�R�U�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�o�m�R�� �Q�D�V��
�P�H�Q�o�}�H�V���H�P���T�X�H���p�� �F�R�D�G�M�X�Y�D�Q�W�H�����Q�~�P�H�U�R���G�H���S�R�V�W�V���F�R�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�H���S�D�U�F�H�L�U�R�V����
�Q�~�P�H�U�R���G�H���S�R�V�W�V���G�D���)�L�Q�H�S���H�P��collabs����
��

�”�� Mídia Kit para projetos apoiados e parceiros  
�3�D�U�D�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�]�D�U�� �D�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �9�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �V�H�U�i�� �H�O�D�E�R�U�D�G�R�� �X�P��

�0�t�G�L�D���.�L�W���S�D�U�D���S�U�R�M�H�W�R�V���D�S�R�L�D�G�R�V�����~�W�L�O���W�D�P�E�p�P���S�D�U�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���S�D�U�F�H�L�U�D�V�����2���0�t�G�L�D���.�L�W��
�L�U�i���R�U�L�H�Q�W�D�U�����G�H���P�D�Q�H�L�U�D���S�U�i�W�L�F�D�����F�R�P�R���G�H�Y�H���V�H�U���D�S�O�L�F�D�G�D���D���P�D�U�F�D���G�D���)�L�Q�H�S���H�P���G�L�Y�H�U�V�R�V��
�P�D�W�H�U�L�D�L�V���H���I�R�U�P�D�W�R�V�����'�L�J�L�W�D�O�����R���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�W�H�U�i���O�L�Q�N�V���S�D�U�D���S�D�V�W�D�V���H�P���Q�X�Y�H�P���Q�D�V���T�X�D�L�V��
�H�V�W�D�U�m�R���V�H�P�S�U�H���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���R�V���D�U�T�X�L�Y�R�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V���j���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���Q�D�V��
�Y�H�U�V�}�H�V�� �P�D�L�V�� �D�W�X�D�O�L�]�D�G�D�V���� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �D�� �L�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �G�R�V�� �F�D�Q�D�L�V�� �S�D�U�D�� �G�~�Y�L�G�D�V�� �H��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R����
��

�”�� Comunidade de comunicadores dos projetos, ICTs e agências parceiras  
�6�X�J�H�U�L�P�R�V���D���F�U�L�D�o�m�R���G�H���X�P�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���G�R�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H��

�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �O�L�J�D�G�D�V�� �j�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �)�L�Q�H�S���� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V���� �D�J�r�Q�F�L�D�V�� �S�D�U�F�H�L�U�D�V����
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �H�� �R�X�W�U�D�V�� �,�&�7�V���� �(�V�V�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �S�R�G�H�� �V�H�U�� �D�W�L�Y�D�G�D�� �S�R�U�� �H���P�D�L�O�� �R�X��
�D�S�O�L�F�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �P�H�Q�V�D�J�H�Q�V�� �L�Q�V�W�D�Q�W�k�Q�H�D�V���� �3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �O�L�J�D�G�R�V�� �D�R��
�6�H�E�U�D�H���� �&�1�,�� �H�� �R�X�W�U�R�V�� �S�D�U�F�H�L�U�R�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �U�H�F�H�E�H�U�m�R�� �D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�D�V�����D�W�U�D�Y�p�V���G�H���H�Q�F�R�Q�W�U�R�V���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�����S�D�U�D���G�D�U���P�D�L�R�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H��
�j�� �)�L�Q�H�S�� �H�P�� �V�H�X�V�� �F�D�Q�D�L�V�� �S�U�R�S�U�L�H�W�i�U�L�R�V���²�� �$�J�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �1�R�W�t�F�L�D�V�� �6�H�E�U�D�H�� �H�� �3�R�U�W�D�O�� �G�D��



��
��

��

�,�Q�G�~�V�W�U�L�D���� �S�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R����Objetivo �����H�Q�J�D�M�D�U�� �D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �U�H�I�R�U�o�D�U�� �D��
�U�H�S�X�W�D�o�m�R���H�� �D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�U�� �D�� �H�[�S�R�V�L�o�m�R�� �G�D���D�J�r�Q�F�L�D���Q�R�V�� �F�D�Q�D�L�V���H��
�P�D�W�H�U�L�D�L�V���G�H���S�D�U�F�H�L�U�R�V����Métrica: �Q�~�P�H�U�R���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�����Q�~�P�H�U�R���G�H��
�D�o�}�H�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �H�P�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R���� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�� �G�H�� �P�H�Q�o�}�H�V�� �H�P�� �T�X�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �V�H�M�D��
�S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���R�X���F�R�D�G�M�X�Y�D�Q�W�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R��������
��

�”�� Banco de personagens e de projetos  
�(�O�D�E�R�U�D�o�m�R�� �G�H�� �E�D�Q�F�R�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�J�H�Q�V�� �H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �D�S�R�L�D�G�R�V�� �F�R�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �G�H��

�U�H�Y�H�U�E�H�U�D�U�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �Q�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �$�� �L�G�H�L�D�� �p�� �P�D�Q�W�H�U�� �F�R�Q�W�D�W�R�V�� �D�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V�� �H��
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�L�y�G�L�F�R�� �G�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �S�D�X�W�D�V��
�S�R�V�L�W�L�Y�D�V�� �S�D�U�D�� �D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �R�X�� �W�H�P�D�V�� �T�X�H�� �S�R�V�V�D�P�� �U�H�Y�H�U�E�H�U�D�U�� �H�P�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V������
Objetivos �����K�X�P�D�Q�L�]�D�U�� �D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �D�P�S�O�L�D�U�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�D�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �H�P��
�S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���G�D���L�P�S�U�H�Q�V�D����Métrica:���Q�~�P�H�U�R���G�H���S�D�X�W�D�V���F�R�P���S�H�U�V�R�Q�D�J�H�Q�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V����

����
�”�� Elaboração de boilerplate  da Finep  

�2��boilerplate �p�� �X�P�� �S�H�T�X�H�Q�R�� �S�D�U�i�J�U�D�I�R�� �T�X�H�� �G�H�V�W�D�F�D�� �D�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �P�D�L�V��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���V�R�E�U�H���D���)�L�Q�H�S�����'�H�Y�H���H�V�W�D�U���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�P���W�R�G�R�V���R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���G�D���)�L�Q�H�S���H���G�H��
�S�D�U�F�H�L�U�R�V�� �G�L�Y�X�O�J�D�G�R�V�� �j�� �L�P�S�U�H�Q�V�D���� �2��boiler���Q�m�R�� �G�H�Y�H�� �V�H�U�� �D�S�H�Q�D�V�� �G�H�V�F�U�L�W�L�Y�R���� �P�D�V��
�D�W�H�Q�G�H�U���j�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���G�H���U�H�V�V�D�O�W�D�U���D���P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H���G�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H���D���K�X�P�D�Q�L�]�D�o�m�R��
�G�R�V�� �E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V�� �H�� �S�R�G�H�� �W�H�U�� �Y�D�U�L�D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �H�[�S�O�L�T�X�H�P�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�� �W�U�D�W�D�G�R�V��
�Q�R�V�� �U�H�O�H�D�V�H�V���� �2�� �W�H�[�W�R�� �V�H�U�i�� �D�W�X�D�O�L�]�D�G�R�� �V�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�� �H�� �F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���F�R�P���W�R�G�R�V���R�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�D���)�L�Q�H�S������
 

�”�� Boletim interno Time Finep  
�$���)�L�Q�H�S���W�H�P���T�X�D�V�H�����������I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V�����D���P�D�L�R�U�L�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R�V���Q�R���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R����

�P�D�V���W�D�P�E�p�P���D�O�R�F�D�G�R�V���Q�R�V���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V���G�H���6�m�R���3�D�X�O�R�����6�3�������%�H�O�p�P�����3�$������
�)�R�U�W�D�O�H�]�D�����&�(�������)�O�R�U�L�D�Q�y�S�R�O�L�V�����6�&�����H���%�U�D�V�t�O�L�D�����'�)�������G�L�Y�L�G�L�G�R�V���H�P���G�H�]�H�Q�D�V���G�H���G�L�U�H�W�R�U�L�D�V����
�i�U�H�D�V�����G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���H���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�}�H�V�����$���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���L�Q�W�H�U�Q�D���p���X�P�D���D�O�L�D�G�D���G�D���G�H���X�P��
�E�R�P���F�O�L�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���H���F�R�H�U�r�Q�F�L�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����(�P���W�H�P�S�R�V���G�H���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����F�D�G�D��
�F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U���p���W�D�P�E�p�P���X�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���F�D�Q�D�O���G�H���U�H�Y�H�U�E�H�U�D�o�m�R���G�D�V���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���G�D���)�L�Q�H�S����
�$�V�V�L�P�����R���S�O�D�Q�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���L�Q�F�O�X�L���D���F�U�L�D�o�m�R���G�R���E�R�O�H�W�L�P���T�X�L�Q�]�H�Q�D�O��Time Finep�����S�D�U�D��
�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���V�R�E�U�H���D���D�W�X�D�o�m�R���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���H���V�H�X�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V����
�W�D�P�E�p�P�� �V�R�E�� �D�V�� �S�U�H�P�L�V�V�D�V�� �G�D�� �K�X�P�D�Q�L�]�D�o�m�R�� �H�� �G�D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H�� �G�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R����
�0�R�V�W�U�D�U���F�R�P�R���D�V���Y�L�G�D�V���G�D�V���S�H�V�V�R�D�V���V�m�R���D�I�H�W�D�G�D�V���S�H�O�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�D���)�L�Q�H�S���D�M�X�G�D���F�D�G�D��
�I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R���D���S�H�U�F�H�E�H�U���R���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���V�X�D���D�W�X�D�o�m�R�����R���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D���R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R��
�Q�R���W�U�D�E�D�O�K�R�����$���H�T�X�L�S�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���D�W�X�D�U�i���H�P���D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H��
�9�D�O�R�U�L�]�D�o�m�R�� �G�D�V�� �3�H�V�V�R�D�V����Objetivos �����U�H�I�R�U�o�D�U�� �D�� �U�H�S�X�W�D�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �H�Q�J�D�M�D�U�� �D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����G�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H���D�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�D���D�J�r�Q�F�L�D����Métricas: �Q�~�P�H�U�R��
�G�H���H�Q�Y�L�R�V���H���W�D�[�D���G�H���D�E�H�U�W�X�U�D��������
 

�”�� Plano de Comunicação Finep 60 anos  
�� �&�R�Q�I�R�U�P�H���S�R�Q�W�X�D�G�R���Q�R���'�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���� �D���)�L�Q�H�S���F�R�P�S�O�H�W�D���������D�Q�R�V���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�H�P���������������$���I�L�P���G�H���D�S�U�R�Y�H�L�W�D�U���R���J�D�Q�F�K�R���S�D�U�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U���D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���D�J�r�Q�F�L�D����
�S�U�R�S�R�P�R�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���X�P���S�O�D�Q�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R���S�D�U�D���D���H�I�H�P�p�U�L�G�H�����$���L�G�H�L�D���p��
�F�U�L�D�U���X�P��crescendo �G�H���D�o�}�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V���T�X�H���F�X�O�P�L�Q�D�U�m�R���H�P���X�P�D���D�J�H�Q�G�D���G�H���H�Y�H�Q�W�R�V��
�H�P�� ������������ �6�X�J�H�U�H���V�H���� �S�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R���� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �D�o�m�R�� �G�H�� �P�H�P�y�U�L�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O����
�Y�L�V�D�Q�G�R���G�D�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���D���J�U�D�Q�G�H�V���P�D�U�F�R�V���H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���G�D���K�L�V�W�y�U�L�D���G�D���)�L�Q�H�S���G�H�V�G�H��
�V�X�D���I�X�Q�G�D�o�m�R�����(�V�W�D���D�o�m�R���W�H�P���J�U�D�Q�G�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���G�R���S�~�E�O�L�F�R���L�Q�W�H�U�Q�R���H��
�D�W�U�D�Y�p�V���G�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����R�Q�G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���F�R�P���F�X�U�L�R�V�L�G�D�G�H�V���K�L�V�W�y�U�L�F�D�V���V�R�E�U�H���S�U�R�M�H�W�R�V��



��
��

��

�G�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �S�R�S�X�O�D�U�� �F�R�P�R�� �D�� �3�R�Q�W�H�� �5�L�R���1�L�W�H�U�y�L�� �H�� �R�� �D�Y�L�m�R�� �7�X�F�D�Q�R���� �W�H�P��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���H���Y�L�U�D�O�L�]�D�o�m�R������

�2�V���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���S�R�G�H�P���V�H�U���G�H�V�G�R�E�U�D�G�R�V���H�P���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V���S�D�U�D���R���S�~�E�O�L�F�R���L�Q�W�H�U�Q�R��
���L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���R���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���D���I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V���G�H���O�R�Q�J�D���U�H�O�D�o�m�R���F�R�P���D���)�L�Q�H�S�������V�p�U�L�H�V���G�H��
�U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V���H�P���Y�t�G�H�R�����W�H�[�W�R���H���L�Q�I�R�J�U�i�I�L�F�R�V���S�D�U�D���R���S�~�E�O�L�F�R���H�[�W�H�U�Q�R�����G�H�V�G�R�E�U�i�Y�H�L�V���S�D�U�D��
�U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����H���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�i�Y�H�L�V���D�W�U�D�Y�p�V���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���G�H���Q�R�W�t�F�L�D�V���)�L�Q�H�S���,�Q�R�Y�D�����V�X�J�H�U�L�G�D��
�P�D�L�V���D�G�L�D�Q�W�H����

�$���L�P�S�U�H�Q�V�D���S�R�G�H���V�H�U���D�E�R�U�G�D�G�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���E�D�O�D�Q�o�R�V���G�H���O�R�Q�J�R��
�S�U�D�]�R�� �S�D�U�D�� �L�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �S�D�X�W�D�V�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�D�V�� �S�D�U�D�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �U�H�J�L�R�Q�D�L�V�� �H��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�����F�R�P���G�D�G�R�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���S�D�U�D���F�D�G�D���U�H�F�R�U�W�H�����(�P���������������D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H��
�X�P���H�Y�H�Q�W�R���F�R�P�H�P�R�U�D�W�L�Y�R���S�R�G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U���D�Q�~�Q�F�L�R�V���G�H���Q�R�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���S�D�U�D���R�V��
�D�Q�R�V�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�V���� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R�� �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �G�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �S�D�U�D��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D������

Objetivos �����U�H�I�R�U�o�D�U�� �D�� �U�H�S�X�W�D�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �G�D�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H�� �D�� �V�X�D�� �D�W�X�D�o�m�R����
�H�Q�J�D�M�D�U���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����K�X�P�D�Q�L�]�D�U���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R����
��
2.3 Assessoria de imprensa e relações públicas  
�� �1�H�V�W�H���E�O�R�F�R���H�V�W�m�R���D�J�U�X�S�D�G�D�V���D�V���D�o�}�H�V���T�X�H���W�U�D�G�X�]�H�P���D���P�D�W�U�L�]���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���H�P��
�D�o�}�H�V�� �W�i�W�L�F�D�V�� �G�H�� �D�V�V�H�V�V�R�U�L�D�� �G�H�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �H�� �U�H�O�D�o�}�H�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �Y�L�V�D�Q�G�R�� �D�P�S�O�L�D�U�� �D��
�Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���)�L�Q�H�S���F�R�P���P�t�G�L�D���H�V�S�R�Q�W�k�Q�H�D���H�P���W�R�G�R���R���S�D�t�V�����H���D�X�P�H�Q�W�D�U���D���S�U�R�S�R�U�o�m�R��
�G�H���Y�H�]�H�V���H�P���T�X�H���D���D�J�r�Q�F�L�D���D�S�D�U�H�F�H���F�R�P�R���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���G�D���Q�R�W�t�F�L�D���� �$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H����
�V�m�R�� �D�o�}�H�V�� �T�X�H���� �G�H�U�L�Y�D�G�D�V�� �G�H�� �X�P�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R���� �S�R�G�H�P�� �V�H�U�� �D�S�O�L�F�D�G�D�V�� �R�X��
�G�H�V�G�R�E�U�D�G�D�V���Q�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V����Ampliar o protagonismo�� �G�D���D�J�r�Q�F�L�D���V�H�U�i���R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
objetivo �W�i�W�L�F�R���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���D�V�V�H�V�V�R�U�L�D���G�H���L�P�S�U�H�Q�V�D���H���U�H�O�D�o�}�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V������
 
 

�”�� Diversificação de editorias e perfis de veículos  
���� �(�P�� �D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �D�� �0�D�W�U�L�]�� �(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �G�H�V�H�Q�K�D�G�D�� �S�D�U�D�� �H�V�W�H�� �S�U�R�M�H�W�R���� �R��
�W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���W�H�U�i���F�R�P�R���S�U�H�P�L�V�V�D�V���R���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R���G�H��
�S�D�X�W�D�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�I�L�U�D�P�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H�� �D�R�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �H�� �K�X�P�D�Q�L�]�H�P�� �R��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���V�H�X���W�U�D�E�D�O�K�R�����J�H�U�D�Q�G�R���X�P�D���F�D�P�D�G�D���D���P�D�L�V���G�H���D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�G�D���j��
�G�L�Q�k�P�L�F�D�� �G�H�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�R�V�� �H�G�L�W�D�L�V�� �H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �T�X�H�� �M�i�� �D�F�R�Q�W�H�F�H����
�&�R�P�� �L�V�V�R���� �H�V�S�H�U�D���V�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�� �R�� �S�H�U�I�L�O�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �Q�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D���� �G�L�U�H�F�L�R�Q�D�Q�G�R�� �D�V��
�V�X�J�H�V�W�}�H�V���G�H���S�D�X�W�D���S�D�U�D���Y�H�t�F�X�O�R�V���G�H���D�E�U�D�Q�J�r�Q�F�L�D�V���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�V���H���Q�L�F�K�R�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V������

�&�R�Q�I�R�U�P�H�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�� �Q�R��briefing���� �D�� �$�Q�i�O�L�V�H�� �G�H�� �0�t�G�L�D�� �I�R�L�� �I�H�L�W�D�� �V�R�E�U�H��
�S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �D�J�r�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �Q�R�W�t�F�L�D�V���� �1�R�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�V��
�S�X�E�O�L�F�D�G�D�V���� �Q�R�� �H�Q�W�D�Q�W�R���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�R�X���V�H�� �P�X�L�W�R�� �H�V�S�D�o�R�� �S�D�U�D�� �F�U�H�V�F�H�U�� �H�Q�W�U�H�� �Y�H�t�F�X�O�R�V��
�U�H�J�L�R�Q�D�L�V���H���D�J�r�Q�F�L�D�V���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�����1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����D���$�J�r�Q�F�L�D���%�U�D�V�L�O���G�H�Y�H��
�U�H�F�H�E�H�U�� �P�D�L�V�� �D�W�H�Q�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �S�R�U�� �V�H�X�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �F�R�P�R�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�G�R�U�D�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R��
�S�D�U�D���R�X�W�U�R�V���Y�H�t�F�X�O�R�V���H�P���W�R�G�R���R���W�H�U�U�L�W�y�U�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O������

�1�R���T�X�D�G�U�R���D�E�D�L�[�R�����H�O�H�Q�F�D�P�R�V���R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P��
�D���L�P�S�U�H�Q�V�D���D���S�D�U�W�L�U���G�R���S�H�U�I�L�O���G�R�V���Y�H�t�F�X�O�R�V���H���G�H���J�U�D�Q�G�H�V���W�H�P�D�V���D���V�H�U�H�P���W�U�D�W�D�G�R�V����
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��

OBJETIVO TIPO DE VEÍCULO EXEMPLOS DE 
ABORDAGENS  

�5�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��
�S�~�E�O�L�F�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O��

�9�H�t�F�X�O�R�V���F�R�P���J�U�D�Q�G�H��
�D�X�G�L�r�Q�F�L�D���Y�H�L�F�X�O�D�o�m�R����
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����F�R�P���F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H��
�H���L�Q�I�O�X�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���S�D�X�W�D�U��
�R�X�W�U�R�V���Y�H�t�F�X�O�R�V�����$�W�H�Q�o�m�R��
�H�V�S�H�F�L�D�O���D�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H��
�7�9���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���D�O�J�X�Q�V��
�U�H�J�L�R�Q�D�L�V����

�$�Q�~�Q�F�L�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���H�P��
�S�U�R�M�H�W�R�V���Q�R�W�i�Y�H�L�V���H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V����
�P�D�U�F�R�V���H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V��
�F�R�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���L�P�S�D�F�W�R��
�H�F�R�Q�{�P�L�F�R���R�X���V�R�F�L�D�O�����5�H�T�X�H�U��
�S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R�V�����1�R��
�F�D�V�R���G�D�V���7�9�V�����p���H�V�V�H�Q�F�L�D�O���W�H�U��
�F�D�V�R�V���F�R�Q�F�U�H�W�R�V�����S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H��
�G�H���F�D�S�W�D�o�m�R���G�H���L�P�D�J�H�Q�V���H��
�S�H�U�V�R�Q�D�J�H�Q�V���F�R�P���E�R�D�V���K�L�V�W�y�U�L�D�V��
�S�R�V�L�W�L�Y�D�V����

�5�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��
�Q�D�V���U�H�J�L�}�H�V���H��
�H�V�W�D�G�R�V��
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V����

�9�H�t�F�X�O�R�V���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���O�R�F�D�O��
�H�P���W�R�G�R�V���R�V���H�V�W�D�G�R�V���G�R��
�%�U�D�V�L�O����

�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���F�R�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H��
�L�P�S�D�F�W�R���O�R�F�D�O�����D�Q�~�Q�F�L�R�V���G�H��
�S�U�R�M�H�W�R�V���D���V�H�U�H�P���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V��
�Q�R�V���H�V�W�D�G�R�V���H���V�H�X�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V����
�E�D�O�D�Q�o�R�V���H���U�H�F�R�U�W�H�V���G�H���G�D�G�R�V��
�U�H�J�L�R�Q�D�L�V���R�X���H�V�W�D�G�X�D�L�V�����K�L�V�W�y�U�L�D�V��
�O�R�F�D�L�V���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���D�S�R�L�D�G�R�V���S�H�O�D��
�)�L�Q�H�S�����F�R�P���S�H�U�V�R�Q�D�J�H�Q�V���O�R�F�D�L�V����
�7�H�P�D�V���G�H���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���U�H�J�L�R�Q�D�O����

�5�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��
�H�Q�W�U�H���H�P�S�U�H�V�i�U�L�R�V��
�H���V�H�X��
�H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R��
�F�R�P�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V��
�F�O�L�H�Q�W�H�V��

�9�H�t�F�X�O�R�V�����F�D�Q�D�L�V�����S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�H���S�R�G�F�D�V�W�V���I�R�F�D�G�R�V���H�P��
�Q�H�J�y�F�L�R�V�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D����
�H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���H��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R����

�2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���R�E�W�H�Q�o�m�R���G�H��
�F�U�p�G�L�W�R���M�X�Q�W�R���j���)�L�Q�H�S�����D�Q�~�Q�F�L�R���G�H��
�H�G�L�W�D�L�V���H���Q�R�Y�D�V���O�L�Q�K�D�V���G�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�����E�D�O�D�Q�o�R�V�����F�D�V�R�V��
�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���D�S�R�L�D�G�D�V����
�3�D�X�W�D�V���F�R�P���D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�R�V��
�H�P�S�U�H�V�i�U�L�R�V�����V�H�X�V���G�H�V�D�I�L�R�V���H��
�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V������

�5�H�S�X�W�D�o�m�R���H��
�F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H����

�9�H�t�F�X�O�R�V���H���S�R�U�W�D�L�V���I�R�F�D�G�R�V��
�H�P���S�H�V�T�X�L�V�D���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D����
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R����

�3�D�X�W�D�V���V�R�E�U�H���D�V�S�H�F�W�R�V���P�D�L�V��
�W�p�F�Q�L�F�R�V���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D����
�$�T�X�L�����Q�m�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���p��
�S�U�H�F�L�V�R���W�H�U���I�R�F�R���Q�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
�S�U�i�W�L�F�R�V���G�R�V���S�U�R�M�H�W�R�V�����P�D�V���R�V��
�D�Y�D�Q�o�R�V���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�L�V���G�D��
�S�H�V�T�X�L�V�D���H�P���V�L�����5�H�T�X�H�U���D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V��
�D�O�L�D�G�R�V���G�H���S�H�U�I�L�O���W�p�F�Q�L�F�R���H��
�D�F�D�G�r�P�L�F�R�����E�U�L�I�D�G�R�V���S�D�U�D���I�D�O�D�U��
�G�D���)�L�Q�H�S���F�R�P�R���S�U�R�P�R�W�R�U�D���G�D��
�S�H�V�T�X�L�V�D������
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�”�� Encontros de relacionamento  

�� �$���S�D�U�W�L�U���G�R���P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���Y�H�t�F�X�O�R�V���H���F�D�Q�D�L�V���F�R�P���R�V���S�H�U�I�L�V���H�O�H�Q�F�D�G�R�V���D�F�L�P�D����
�D���H�T�X�L�S�H���&�'�1���L�U�i���U�H�D�O�L�]�D�U���X�P�D���D�J�H�Q�G�D���G�H���H�Q�F�R�Q�W�U�R�V���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���U�H�J�X�O�D�U�H�V���H�Q�W�U�H��
�S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �F�R�P�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���� �S�R�G�F�D�V�W�H�U�V���� �F�D�Q�D�L�V�� �Q�R�� �<�R�X�7�X�E�H�� �H�� �R�X�W�U�R�V��
�F�U�L�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R���� �2�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�R�V�� �H�Q�F�R�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �Q�m�R�� �p��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���J�H�U�D�U���U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R���L�P�H�G�L�D�W�D�����P�D�V���J�D�U�D�Q�W�L�U���X�P�D���U�H�O�D�o�m�R���D�]�H�L�W�D�G�D���F�R�P��
�R�V���I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���G�H���R�S�L�Q�L�m�R�����$�L�Q�G�D���D�V�V�L�P�����S�D�U�D���F�D�G�D���H�Q�F�R�Q�W�U�R���V�H�U�i���U�H�D�O�L�]�D�G�R���X�P��briefing��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�����W�D�Q�W�R���G�R���S�H�U�I�L�O���G�D���S�H�V�V�R�D�����T�X�D�Q�W�R���G�H���S�R�V�V�t�Y�H�L�V���W�H�P�D�V���D�E�R�U�G�D�G�R�V�����6�H�P�S�U�H��
�T�X�H�� �S�R�V�V�t�Y�H�O���� �p�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�R�� �W�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�D�V�� �S�D�U�D�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �Q�H�V�W�H�V��
�P�R�P�H�Q�W�R�V�����D���I�L�P���G�H���Y�D�O�R�U�L�]�D�U���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���H�Q�F�R�Q�W�U�R���F�R�P���R���S�R�U�W�D���Y�R�]����Métrica: ��
�Q�~�P�H�U�R���G�H���H�Q�F�R�Q�W�U�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���S�R�U���S�H�U�t�R�G�R�����S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O���G�H���S�D�X�W�D�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���S�H�O�R�V��
�Y�H�t�F�X�O�R�V���H���F�U�L�D�G�R�U�H�V���F�R�Q�W�D�F�W�D�G�R�V������
��

�”�� Relacionamento com micro influenciadores digitais  
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���D�R�V���H�Q�F�R�Q�W�U�R�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V���D�F�L�P�D�����D���&�'�1���S�U�R�S�}�H���D���D�G�R�o�m�R���G�H��

�X�P���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���P�L�F�U�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V�����D�W�p�����������P�L�O���V�H�J�X�L�G�R�U�H�V������
�(�V�V�H�V�� �F�U�L�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �F�R�V�W�X�P�D�P�� �W�H�U�� �P�D�L�R�U�H�V�� �W�D�[�D�V�� �G�H�� �H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �H�V�W�m�R��
�P�D�L�V���D�E�H�U�W�R�V���D���D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V���R�U�J�k�Q�L�F�D�V�����V�H�P���S�D�J�D�P�H�Q�W�R�����2���S�U�R�J�U�D�P�D���W�H�U�i���L�Q�t�F�L�R���F�R�P���R��
�P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V�� �F�R�P�� �H�V�V�H�� �S�H�U�I�L�O���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �F�R�P�� �I�R�F�R�� �H�P��

�5�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O����

�$�J�r�Q�F�L�D�V���H���Y�H�t�F�X�O�R�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���F�R�P���D�W�X�D�o�m�R��
�R�X���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���Q�R���%�U�D�V�L�O����

�3�U�R�M�H�W�R�V���H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V��
�I�R�F�D�G�R�V���H�P���W�H�P�D�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H��
�Q�R���H�[�W�H�U�L�R�U�����F�R�P�R���R�V���T�X�H���H�V�W�m�R��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���D���S�U�R�G�X�W�R�V���G�H��
�H�[�S�R�U�W�D�o�m�R�����U�H�F�X�U�V�R�V��
�U�H�Q�R�Y�i�Y�H�L�V�����W�U�D�Q�V�L�o�m�R���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D��
�H���P�H�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��
�Q�R���T�X�H���G�L�]���U�H�V�S�H�L�W�R���j���$�P�D�]�{�Q�L�D����
�3�U�R�M�H�W�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���S�R�U��
�S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�H�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V���H��
�H�V�W�U�D�Q�J�H�L�U�R�V���H�P���S�D�U�F�H�U�L�D������

�5�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��
�H�Q�W�U�H���S�~�E�O�L�F�R�V��
�F�R�P���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V��
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�G�R�V����

�9�H�t�F�X�O�R�V���G�H���Q�L�F�K�R�V��
�Y�D�U�L�D�G�R�V�����S�R�G�F�D�V�W�V�����S�H�U�I�L�V���H��
�F�D�Q�D�L�V���G�H���F�U�L�D�G�R�U�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�H�~�G�R�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���Q�R��
�<�R�X�7�X�E�H���H���,�Q�V�W�D�J�U�D�P����

�$���J�U�D�Q�G�H���Y�D�U�L�H�G�D�G�H���G�H���V�H�W�R�U�H�V��
�D�S�R�L�D�G�R�V���S�H�O�D���)�L�Q�H�S���W�R�U�Q�D��
�S�U�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���L�Q�I�L�Q�L�W�D���D��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���F�R�P��
�Y�H�t�F�X�O�R�V���Q�L�F�K�D�G�R�V���²�� �V�D�~�G�H����
�P�H�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�����H�G�X�F�D�o�m�R����
�L�Q�G�~�V�W�U�L�D�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����L�Q�G�~�V�W�U�L�D��
�D�H�U�R�H�V�S�D�F�L�D�O�����W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V��
�H�W�F�����$���S�D�U�W�L�U���G�H���S�D�X�W�D�V��
�S�U�R�P�L�V�V�R�U�D�V�����D���H�T�X�L�S�H���S�R�G�H�U�i��
�V�H�O�H�F�L�R�Q�D�U���R�V���Y�H�t�F�X�O�R�V���H��
�F�U�L�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���D���V�H�U�H�P��
�D�E�R�U�G�D�G�R�V���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R��
�Q�L�F�K�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����$�T�X�L�����Y�D�O�H��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�S�R�V�W�D�U���H�P���S�U�R�F�H�V�V�R�V��
�P�X�L�W�R���W�p�F�Q�L�F�R�V���H���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V��
�F�R�P�R���F�K�D�P�D�U�L�]�H�V��������
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��

��

�O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�L�V���� �&�R�P�� �H�V�W�H�V�� �G�D�G�R�V���� �D�� �)�L�Q�H�S�� �S�R�G�H�U�i�� �H�Q�Y�L�D�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �H��
�F�R�Q�Y�L�G�D�U�� �R�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V�� �S�D�U�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� �G�H�� �D�o�}�H�V���� �V�H�J�X�Q�G�R�� �V�H�X�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V��
�W�H�P�i�W�L�F�R�V���H���R�X���U�H�J�L�R�Q�D�L�V�����D�O�p�P���G�H���S�U�R�S�R�U���D���F�U�L�D�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���R�U�J�k�Q�L�F�R�V���H�P��collab��������
Métricas: �Q�~�P�H�U�R���G�H��collabs�����Q�~�P�H�U�R���G�H���F�U�L�D�G�R�U�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���H�P���H�Y�H�Q�W�R�V���G�D���)�L�Q�H�S����
��

�”�� Visibilidade em espaços de opinião  
 �$���S�D�U�W�L�U���G�R���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H���W�H�P�D�V���H�P���G�H�E�D�W�H���S�~�E�O�L�F�R���H���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���D��
�S�D�U�W�L�U���G�H���J�D�Q�F�K�R�V���R�U�L�J�L�Q�D�G�R�V���Q�D���S�U�y�S�U�L�D���)�L�Q�H�S�����V�H�U�m�R���S�U�R�G�X�]�L�G�R�V���D�U�W�L�J�R�V���D�V�V�L�Q�D�G�R�V���S�R�U��
�S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���G�D���)�L�Q�H�S���S�D�U�D���V�H�U�H�P���R�I�H�U�H�F�L�G�R�V���D�R�V���Y�H�t�F�X�O�R�V���F�R�P���H�V�S�D�o�R�V���G�H���R�S�L�Q�L�m�R���²��
�S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���Q�D���P�t�G�L�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����Q�R�V���Y�H�t�F�X�O�R�V���G�H���H�F�R�Q�R�P�L�D���H���Q�H�J�y�F�L�R�V�����H���W�D�P�E�p�P��
�H�P���Y�H�t�F�X�O�R�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V���H���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�����(�V�W�H�V���W�H�[�W�R�V���S�R�G�H�P���V�H�U���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���Q�R��
�/�L�Q�N�H�G�,�Q���� �Y�L�V�D�Q�G�R�� �D�P�S�O�L�D�U�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �F�R�P�R�� �J�H�U�D�G�R�U�D�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R��
�D�S�U�R�I�X�Q�G�D�G�R���Q�D�T�X�H�O�D���U�H�G�H�����T�X�H���W�H�P���P�D�L�R�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H���M�X�Q�W�R���D���S�~�E�O�L�F�R�V��
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V����Métrica ���� �Q�~�P�H�U�R���G�H���D�U�W�L�J�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O���G�H���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���H�P��
�Y�H�t�F�X�O�R�V���7�L�H�U���������R�V���P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���D���)�L�Q�H�S������
��

�”�� Ações para ampliar a visibilidade no Prêmio Nacional de Inovação  
 �&�R�P�R���S�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�R�U�D���H�[�F�O�X�V�L�Y�D���G�R���3�U�r�P�L�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�H�O�R��
�6�H�E�U�D�H���H���S�H�O�D���&�1�,�����D���)�L�Q�H�S���M�i���S�R�V�V�X�L���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���D�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���G�D���F�H�U�L�P�{�Q�L�D���H���S�H�O�R���I�D�W�R��
�G�H���P�X�L�W�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���I�L�Q�D�O�L�V�W�D�V���R�X���S�U�H�P�L�D�G�D�V���V�H�U�H�P���F�O�L�H�Q�W�H�V���G�D���D�J�r�Q�F�L�D�����6�X�D���S�U�H�V�H�Q�o�D��
�F�R�V�W�X�P�D���I�L�F�D�U���U�H�V�W�U�L�W�D���D�R���P�R�P�H�Q�W�R���G�D���F�H�U�L�P�{�Q�L�D�����S�R�U�p�P�����H���j���P�H�Q�o�m�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���Q�R�V��
�P�D�W�H�U�L�D�L�V���� �$�� �&�'�1�� �V�X�J�H�U�H�� �X�P�D�� �U�H�Y�L�V�m�R�� �G�D�V�� �F�R�Q�W�U�D�S�D�U�W�L�G�D�V���D�V�V�R�F�L�D�G�D�V�� �D�R���S�D�W�U�R�F�t�Q�L�R����
�E�X�V�F�D�Q�G�R���I�R�U�P�D�V���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�G�D�V���G�H���D�W�L�Y�D�o�m�R���G�H���P�D�U�F�D�����P�D�L�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���P�t�G�L�D��
�S�R�V�L�W�L�Y�D���H���P�D�L�R�U���T�X�D�O�L�I�L�F�D�o�m�R���Q�D���V�X�D���H�[�S�R�V�L�o�m�R����

�8�P�D���G�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���I�D�]�H�U���L�V�V�R���p���D�S�U�R�Y�H�L�W�D�U���D���F�H�U�L�P�{�Q�L�D���G�H���S�U�H�P�L�D�o�m�R���S�D�U�D���X�P�D��
�D�o�m�R�� �F�U�X�]�D�G�D�� �F�R�P�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���� �S�U�R�J�U�D�P�D�Q�G�R�� �X�P�D�� �S�U�H�V�V�� �W�U�L�S�� �H�� �X�P��workshop���S�D�U�D���R�V��
�G�L�D�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�����1�R���H�[�H�P�S�O�R���D�E�D�L�[�R�����O�H�Y�D�P�R�V���H�P���F�R�Q�W�D���T�X�H���D���F�H�U�L�P�{�Q�L�D���G�H���S�U�H�P�L�D�o�m�R��
�V�H�U�i���U�H�D�O�L�]�D�G�D���H�P���6�m�R���3�D�X�O�R�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���Q�R�V���G�R�L�V���~�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V�����2���S�U�R�J�U�D�P�D���S�R�G�H�U�L�D��
�V�H�U���F�R�P�S�R�V�W�R���G�D���V�H�J�X�L�Q�W�H���P�D�Q�H�L�U�D��������
��
�3�Ò�%�/�,�&�2���$�/�9�2���²�� �'�R�L�V���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���G�H���Y�H�t�F�X�O�R�V���L�P�S�U�H�V�V�R�V���G�H���F�D�G�D���U�H�J�L�m�R���G�R���%�U�D�V�L�O����
�G�H���H�G�L�W�R�U�L�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���j���F�L�r�Q�F�L�D�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���R�X���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����H�P���D�O�J�X�Q�V���Y�H�t�F�X�O�R�V�����H�V�W�H�V��
�D�V�V�X�Q�W�R�V�� �S�R�G�H�P�� �W�H�U�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �S�R�U�� �H�G�L�W�R�U�L�D�V�� �G�H�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�R������ �6�H�U�m�R�� �V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �G�H�� �H�V�W�D�G�R�V�� �T�X�H�� �W�H�Q�K�D�P�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �R�V��
�I�L�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �H�� �J�D�Q�K�D�G�R�U�H�V�� �G�R�� �S�U�r�P�L�R���� �3�R�G�H�P�� �V�H�U�� �L�Q�F�O�X�t�G�R�V�� �W�D�P�E�p�P�� �F�U�L�D�G�R�U�H�V�� �G�H��
�F�R�Q�W�H�~�G�R���G�L�J�L�W�D�O��������
��
�5�2�7�(�,�5�2���5�(�6�8�0�,�'�2����
�'�L�D�������²�� �&�K�H�J�D�G�D���G�R�V���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���H���D�F�R�P�R�G�D�o�m�R���H�P���K�R�W�H�O������
��
�'�L�D�� �����²�� �3�H�O�D�� �P�D�Q�K�m���� �9�L�V�L�W�D�� �j�� �I�i�E�U�L�F�D�� �3�D�U�D�Q�R�i�� �,�Q�G�~�V�W�U�L�D�� �G�H�� �%�R�U�U�D�F�K�D���� �H�P�� �'�L�D�G�H�P�D��
���6�3������ �T�X�H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�� �R�� �(�F�R�7�D�S�H�W�H���� �X�P�� �U�H�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�� �W�H�U�P�R�D�F�~�V�W�L�F�R�� �S�D�U�D�� �Y�H�t�F�X�O�R�V��
�S�H�V�D�G�R�V���� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �S�L�R�Q�H�L�U�D�� �L�Q�W�H�L�U�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�G�X�]�L�G�D�� �Q�R�� �%�U�D�V�L�O�� �S�H�O�D�� �H�T�X�L�S�H��
�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���G�D���H�P�S�U�H�V�D�����S�U�R�M�H�W�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R���Q�D���0�L�V�V�m�R������ �G�D��
�1�R�Y�D�� �,�Q�G�~�V�W�U�L�D�� �%�U�D�V�L�O������ �$�O�P�R�o�R���� �¬�� �W�D�U�G�H����workshop���V�R�E�U�H�� �R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�D�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R�� �Q�R��
�%�U�D�V�L�O���²�� �3�D�Q�R�U�D�P�D���$�W�X�D�O���H���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V�����e���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���G�D�G�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���H��
�U�H�J�L�R�Q�D�L�V���Q�H�V�W�D���V�H�o�m�R�����6�H�V�V�m�R���G�H���S�H�U�J�X�Q�W�D�V���T�X�H���V�H�U�Y�L�U�i���F�R�P�R���X�P�D���F�R�O�H�W�L�Y�D������
��
�'�L�D�� �����²�� �0�D�Q�K�m���W�D�U�G�H�� ���L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R������ �9�L�V�L�W�D�� �D�R�� �D�F�H�O�H�U�D�G�R�U�� �G�H�� �S�D�U�W�t�F�X�O�D�V��
�6�L�U�L�X�V�� �Q�R�� �&�H�Q�W�U�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�H�V�T�X�L�V�D�� �H�P�� �(�Q�H�U�J�L�D�� �H�� �0�D�W�H�U�L�D�L�V�� ���&�1�3�(�0������ �H�P��



��
��

��

�&�D�P�S�L�Q�D�V�� ���6�3������ �1�R�L�W�H���� �F�H�U�L�P�{�Q�L�D�� �G�H�� �S�U�H�P�L�D�o�m�R���� �1�H�V�W�H�� �P�R�P�H�Q�W�R���� �D�� �H�T�X�L�S�H�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �I�D�U�i�� �D�V�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �R�V�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �H�� �R�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �G�D�V��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �V�H�X�V�� �H�V�W�D�G�R�V���� �(�V�S�H�U�D���V�H�� �G�H�V�W�D�� �D�o�m�R�� �T�X�H�� �R�V�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �F�R�Q�Y�L�G�D�G�R�V��
�S�X�E�O�L�T�X�H�P�� �P�D�W�p�U�L�D�V�� �V�R�E�U�H���D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �Y�H�Q�F�H�G�R�U�D�V�� �G�R�V�� �V�H�X�V�� �H�V�W�D�G�R�V�� �M�X�Q�W�R�� �F�R�P��
�G�D�G�R�V���G�D���)�L�Q�H�S���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���Q�R��workshop�����$�O�p�P���G�L�V�V�R�����R���J�U�X�S�R���H�V�W�D�U�i���P�D�L�V���H�Q�J�D�M�D�G�R��
�F�R�P�� �D�� �D�J�r�Q�F�L�D���� �F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�R�V�� �W�H�P�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �H��
�S�U�R�S�H�Q�V�R���D���U�H�F�H�E�H�U���Q�R�Y�D�V���S�D�X�W�D�V������
�� �2�X�W�U�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���p���X�W�L�O�L�]�D�U���D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���H���R�V���S�D�U�F�H�L�U�R�V���T�X�H���H�V�W�H�M�D�P��
�H�Q�W�U�H���Y�H�Q�F�H�G�R�U�H�V���H���I�L�Q�D�O�L�V�W�D�V���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���D�o�}�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���H�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���F�R�P���F�D�G�D��
�X�P�����V�H�M�D���Q�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���S�D�X�W�D�V�����V�H�M�D���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H��collabs �S�D�U�D���D�V��
�U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V����Métricas: �Q�~�P�H�U�R���G�H���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���Q�R���H�Y�H�Q�W�R�����F�R�Q�Y�L�G�D�G�R�V���S�H�O�D��
�)�L�Q�H�S������ �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �G�R��press trip �H��workshop���� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�V��
�S�X�E�O�L�F�D�G�D�V�� �F�R�P�� �P�H�Q�o�}�H�V�� �j�� �)�L�Q�H�S���� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �D�o�}�H�V�� �F�R�Q�M�X�Q�W�D�V�� �F�R�P�� �I�L�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �H��
�Y�H�Q�F�H�G�R�U�H�V����

�e�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �U�H�V�V�D�O�W�D�U�� �T�X�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �p�� �S�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�R�U�D�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �Q�R��
�H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����F�R�P�R���R���5�(�&�¶�Q�¶�3�O�D�\�����R���&�R�Q�J�U�H�V�V�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���,�Q�R�Y�D�o�m�R��
�G�D�� �,�Q�G�~�V�W�U�L�D�� �R�X�� �D�� �(�[�S�R�� �)�D�Y�H�O�D�� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �(�V�W�H�� �p�� �X�P�� �F�D�P�S�R�� �H�P�� �T�X�H�� �R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V��
�S�R�G�H�P���W�D�P�E�p�P���V�H�U���U�H�Y�L�V�W�R�V�����S�D�U�D���T�X�H���D���)�L�Q�H�S���W�H�Q�K�D���P�D�L�R�U���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���F�R�P�R���S�D�U�F�H�L�U�D��
�H���S�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�R�U�D����
��

�”�� Prêmio Finep de Comunicação em Inovação  
 �$���F�U�L�D�o�m�R���G�H���X�P���S�U�r�P�L�R���S�D�U�D���Y�H�t�F�X�O�R�V�����M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���H���F�U�L�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���T�X�H��
�S�U�R�P�R�Y�D�P���D���F�X�O�W�X�U�D���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���G�R���S�D�t�V���p���X�P�D���I�R�U�P�D���E�D�V�W�D�Q�W�H���S�R�W�H�Q�W�H���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�U��
�D���U�H�O�D�o�m�R���G�D���)�L�Q�H�S���F�R�P���H�V�V�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H���H�V�W�L�P�X�O�D�U���D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�H���W�H�P�D�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H��
�G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D���� �D�R�� �P�H�V�P�R�� �W�H�P�S�R�� �T�X�H�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�H�� �D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�R�V�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �H�� �G�R�V��
�F�U�L�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H���Q�D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�H���X�P�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�D��
�E�H�P���L�Q�I�R�U�P�D�G�D������

�$�V�V�L�P�����D���H�T�X�L�S�H���&�'�1���D�S�R�L�D�U�i���D���)�L�Q�H�S���Q�R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���H���H�[�H�F�X�o�m�R���G�R���3�U�r�P�L�R��
�)�L�Q�H�S�� �G�H�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �F�R�O�D�E�R�U�D�Q�G�R�� �F�R�P�� �D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���� �F�U�R�Q�R�J�U�D�P�D�� �H��
�H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�R�� �H�Y�H�Q�W�R���� �6�X�J�H�U�H���V�H�� �T�X�H�� �D�� �F�D�G�D�� �D�Q�R�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �H�V�W�D�E�H�O�H�o�D�� �X�P�� �U�H�F�R�U�W�H��
�W�H�P�i�W�L�F�R�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R���� �G�D�Q�G�R�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �D�� �V�H�X�V�� �W�H�P�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �Q�R�� �P�R�P�H�Q�W�R����
�6�X�J�H�U�H���V�H���D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���X�P���F�U�R�Q�R�J�U�D�P�D���G�L�V�W�U�L�E�X�t�G�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�H���������D���������P�H�V�H�V�����G�H��
�I�R�U�P�D�� �D�� �J�H�U�D�U�� �Y�i�U�L�D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�W�R�� �F�R�P�� �D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �H�� �F�U�L�D�G�R�U�H�V�� �G�H��
�F�R�Q�W�H�~�G�R�����$���V�H�J�X�L�U�����D�O�J�X�P�D�V���V�X�J�H�V�W�}�H�V���J�H�U�D�L�V������
��
�7�(�0�$���$�1�8�$�/�����$�P�D�]�{�Q�L�D���6�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O������
�2�� �3�U�r�P�L�R�� �Y�D�L�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U�� �R�V�� �P�H�O�K�R�U�H�V�� �W�U�D�E�D�O�K�R�V�� �G�H�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �H�� �G�H�� �F�U�L�D�G�R�U�H�V�� �G�H��
�F�R�Q�W�H�~�G�R�� �T�X�H�� �H�[�S�O�R�U�H�P�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V�� �H�� �L�G�H�L�D�V�� �L�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V�� �T�X�H�� �Y�L�V�H�P�� �D�R��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O�� �G�D�� �U�H�J�L�m�R�� �D�P�D�]�{�Q�L�F�D���� �X�P�� �G�R�V�� �L�W�H�Q�V�� �G�R�� �D�W�X�D�O�� �3�O�D�Q�R�� �G�H��
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���G�D���)�L�Q�H�S����
��
�&�$�7�(�*�2�5�,�$�6����
������

�”�� �(�[�F�H�O�r�Q�F�L�D�� �H�P�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R���²�� �S�U�r�P�L�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �R��
�Y�H�t�F�X�O�R���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D���F�U�L�D�G�R�U���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���F�R�P���R���P�D�L�R�U���L�P�S�D�F�W�R���V�R�E�U�H���D���F�X�O�W�X�U�D���G�D��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���S�D�t�V��

�”�� �5�H�S�R�U�W�D�J�H�P���²�� �S�U�r�P�L�R���S�D�U�D���D���U�H�S�R�U�W�D�J�H�P���R�X���X�P�D���V�p�U�L�H���G�H���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���V�R�E�U�H��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R����

�”�� �-�R�U�Q�D�O�L�V�W�D���²�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���T�X�H���W�H�Q�K�D���V�H���G�H�V�W�D�F�D�G�R���Q�D���S�U�R�P�R�o�m�R���G�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R��



��
��

��

�”�� �&�U�L�D�G�R�U���G�H���&�R�Q�W�H�~�G�R���²�� �S�U�r�P�L�R���D�R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���X�P���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U��
�”�� �9�H�t�F�X�O�R���²�� �Y�H�t�F�X�O�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���T�X�H���W�H�Q�K�D���V�H���G�H�V�W�D�F�D�G�R���Q�D���S�U�R�P�R�o�m�R���G�D��

�F�X�O�W�X�U�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���R�V���F�D�Q�D�L�V���G�D�V���,�&�7�V��
�”�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �G�D�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R�� �G�R�� �$�Q�R���²�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�� ���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U���� �H�P�S�U�H�V�i�U�L�R����

�F�L�H�Q�W�L�V�W�D���� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���� �T�X�H���W�H�Q�K�D�� �V�H�� �G�H�V�W�D�F�D�G�R�� �F�R�P�R�� �G�L�Y�X�O�J�D�G�R�U���G�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�D��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R����

�”�� �5�H�J�L�R�Q�D�L�V���²�� �S�R�G�H���K�D�Y�H�U���X�P���U�H�F�R�U�W�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�D�V�����U�H�S�R�U�W�D�J�H�P����
�M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�����F�U�L�D�G�R�U���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���H���Y�H�t�F�X�O�R����

��
��
�&�5�2�1�2�*�5�$�0�$����
�0�r�V�������²�� �$�Q�~�Q�F�L�R���G�H���O�D�Q�o�D�P�H�Q�W�R���G�R���3�U�r�P�L�R�����G�R���W�H�P�D���D�Q�X�D�O���H���D�E�H�U�W�X�U�D���G�H���L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V��
�S�D�U�D���R���V�H�P�L�Q�i�U�L�R���D���V�H�J�X�L�U������
�0�r�V�� �����²�� �6�H�P�L�Q�i�U�L�R�� �3�U�r�P�L�R�� �)�L�Q�H�S�� �G�H�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� ���I�R�U�P�D�W�R�� �K�t�E�U�L�G�R������ �)�R�F�D�G�R�� �H�P��
�D�M�X�G�D�U�� �Y�H�t�F�X�O�R�V���� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �H�� �F�U�L�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �D���H�Q�W�H�Q�G�H�U�H�P���H�P�� �O�L�Q�K�D�V�� �J�H�U�D�L�V��
�T�X�D�L�V���V�m�R���R�V���G�H�V�D�I�L�R�V���S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O���G�D���$�P�D�]�{�Q�L�D�����D���I�L�P���G�H���G�H��
�R�U�L�H�Q�W�D�U���V�X�D�V���S�D�X�W�D�V�����e���W�D�P�E�p�P���X�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���G�L�Y�X�O�J�D�U���R���T�X�H���D���)�L�Q�H�S���W�H�P���I�H�L�W�R��
�S�D�U�D���D�S�R�L�D�U���L�Q�R�Y�D�o�m�R���G�H�Q�W�U�R���G�R���W�H�P�D���D�Q�X�D�O��������
�0�r�V�������²�� �/�D�Q�o�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V����
�0�r�V�������²�� �$�Q�~�Q�F�L�R���G�R�V���I�L�Q�D�O�L�V�W�D�V����������
�0�r�V�������²�� �&�H�U�L�P�{�Q�L�D���G�H���S�U�H�P�L�D�o�m�R�����Y�H�U���D���V�H�J�X�L�U�����Q�D���V�H�G�H���G�D���)�L�Q�H�S����
Métrica: ���Q�~�P�H�U�R���H���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���G�R�V���W�U�D�E�D�O�K�R�V���L�Q�V�F�U�L�W�R�V����
��

�”�� Simpósio Finep de Inovação  
�&�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���U�H�I�R�U�o�D�U���V�X�D���U�H�S�X�W�D�o�m�R���H���D�P�S�O�L�D�U���R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���G�H��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �D�� �&�'�1�� �V�X�J�H�U�H�� �T�X�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �F�U�L�H�� �X�P�� �H�Y�H�Q�W�R�� �S�U�R�S�U�L�H�W�i�U�L�R�� �U�H�X�Q�L�Q�G�R��
�H�P�S�U�H�V�i�U�L�R�V���� �S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���� �F�L�H�Q�W�L�V�W�D�V���� �D�F�D�G�r�P�L�F�R�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V��
�G�H���F�L�r�Q�F�L�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V���S�D�U�D���G�H�E�D�W�H�U���R�V���D�Y�D�Q�o�R�V���H���G�H�V�D�I�L�R�V���G�D��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �Q�R�� �S�D�t�V���� �6�H�U�L�D�P�� �G�R�L�V�� �G�L�D�V�� �G�H�� �S�D�O�H�V�W�U�D�V���� �G�H�E�D�W�H�V�� �H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�R�V�� �G�H��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�P�� �X�P�� �W�H�U�F�H�L�U�R�� �G�L�D�� �Q�R�� �T�X�D�O�� �V�H�U�L�D�P�� �D�Q�X�Q�F�L�D�G�R�V�� �R�V�� �Y�H�Q�F�H�G�R�U�H�V�� �G�R��
�3�U�r�P�L�R�� �)�L�Q�H�S�� �G�H�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �H�P�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R����Métrica: �Q�~�P�H�U�R�� �H�� �U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D�� �G�R�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����Q�~�P�H�U�R���G�H���P�H�Q�o�}�H�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�D�V���Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D�����Q�~�P�H�U�R���G�H���P�H�Q�o�}�H�V���Q�D�V��
�U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V������

�”�� Relatórios e estudos exclusivos  
�� �8�P�D�� �G�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �D�O�D�Y�D�Q�F�D�U�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R�� �S�D�U�D�� �)�L�Q�H�S�� �H�� �U�H�I�R�U�o�D�U�� �V�X�D��
�U�H�S�X�W�D�o�m�R���F�R�P�R���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���H�P���L�Q�R�Y�D�o�m�R���p���X�V�D�U���R�V���G�D�G�R�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�R�V���G�H���T�X�H���M�i���G�L�V�S�}�H��
�V�R�E�U�H���R���F�H�Q�i�U�L�R���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���%�U�D�V�L�O�����2���V�L�W�H���G�D���)�L�Q�H�S���M�i���H�[�S�}�H���P�X�L�W�R�V���G�D�G�R�V�����P�D�V��
�H�O�H�V���Q�m�R���H�V�W�m�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�V���Q�X�P��storytelling���D�F�H�V�V�t�Y�H�O���H���Q�m�R���J�D�Q�K�D�P���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���S�D�U�D��
�D���L�P�S�U�H�Q�V�D�����1�R�V�V�D���S�U�R�S�R�V�W�D���p���T�X�H���R�V���G�D�G�R�V���T�X�H���M�i���V�m�R���D�S�X�U�D�G�R�V���H���R�X�W�U�R�V���T�X�H���S�R�V�V�D�P��
�V�H�U���S�U�R�G�X�]�L�G�R�V���V�H�M�D�P���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�V���H�P���U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���S�H�U�L�y�G�L�F�R�V���G�L�Y�X�O�J�D�G�R�V���j���L�P�S�U�H�Q�V�D��
�H���Q�R�V���F�D�Q�D�L�V���G�D���)�L�Q�H�S���H���H�V�W�X�G�R�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�R�V���V�R�E�U�H���V�H�W�R�U�H�V���T�X�H���L�Q�Y�H�V�W�H�P���H�P���L�Q�R�Y�D�o�m�R����
�W�L�S�R�V���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����U�H�J�L�}�H�V���G�R���S�D�t�V�����H�W�F�����7�D�P�E�p�P���p���S�R�V�V�t�Y�H�O���U�H�F�R�U�W�D�U���E�D�O�D�Q�o�R�V���D���S�D�U�W�L�U��
�G�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �S�H�O�D�� �)�L�Q�H�S�� �R�X�� �F�R�P�� �V�H�X�� �D�S�R�L�R���� �F�R�P�R�� �R�V�� �)�L�Q�H�S�� �'�D�\�V����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���D���L�P�S�U�H�Q�V�D���G�D���F�L�G�D�G�H���R�X���U�H�J�L�m�R���H�P���T�X�H���I�R�L���U�H�D�O�L�]�D�G�R������

�$�� �H�T�X�L�S�H�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�H�Y�H�� �W�U�D�E�D�O�K�D�U�� �H�P�� �H�V�W�U�H�L�W�D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�o�m�R�� �F�R�P�� �D�V��
�G�L�U�H�W�R�U�L�D�V���� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���� �i�U�H�D�V�� �H�� �F�R�R�U�G�H�Q�D�o�}�H�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �D�V��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �U�H�F�R�U�W�H���� �D���W�H�P�S�R�U�D�O�L�G�D�G�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�D�� �S�D�U�D�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �H�� �R�V���P�H�O�K�R�U�H�V��
�S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���S�D�U�D���F�D�G�D���W�H�P�D�����$�O�p�P���G�R�V���G�D�G�R�V�����D�V���S�D�X�W�D�V���R�U�L�X�Q�G�D�V���G�H�V�W�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P��
�Y�m�R���W�D�P�E�p�P���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�����V�H�P�S�U�H���T�X�H���S�R�V�V�t�Y�H�O�����L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�J�H�Q�V���²�� �F�O�L�H�Q�W�H�V��
�G�D�� �)�L�Q�H�S�� �H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�i�U�L�R�V�� �G�L�U�H�W�R�V�� �G�R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V�������D�� �I�L�P�� �G�H�� �G�D�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H�� �D�R��



��
��

��

�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �K�X�P�D�Q�L�]�D�U�� �D�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R����Métrica: ���Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�V�� �S�X�E�O�L�F�D�G�D�V�� �D��
�S�D�U�W�L�U���G�R�V���U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���H���H�V�W�X�G�R�V����

��
�”�� Versão executiva do Relatório Integrado da Finep  

�� �2���5�H�O�D�W�y�U�L�R���,�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�D���)�L�Q�H�S���p���X�P�D���I�R�Q�W�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���V�R�E�U�H��
�D�V���U�H�O�D�o�}�H�V���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���Q�R���S�H�U�t�R�G�R���G�H���X�P���D�Q�R�����6�H�X���I�R�U�P�D�W�R���F�R�P�S�O�H�W�R���W�H�P�����������S�i�J�L�Q�D�V����
�Q�R���F�D�V�R���G�D���H�G�L�o�m�R���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���D���������������6�X�J�H�U�H�P���V�H���G�X�D�V���D�o�}�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H�V�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O����
�W�U�D�E�D�O�K�D�U���R���S�U�R�M�H�W�R���J�U�i�I�L�F�R���H���D���G�L�D�J�U�D�P�D�o�m�R���G�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���F�R�P�S�O�H�W�R�����W�R�U�Q�D�Q�G�R���R���X�P��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R���Y�L�V�X�D�O�P�H�Q�W�H���P�D�L�V���D�W�U�D�H�Q�W�H�����S�D�V�V�t�Y�H�O���G�D���L�P�S�U�H�V�V�m�R���G�H���D�O�J�X�Q�V���H�[�H�P�S�O�D�U�H�V����
�D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �D�� �H�O�D�E�R�U�D�o�m�R�� �G�H�� �X�P�� �3�'�)�� �L�Q�W�H�U�D�W�L�Y�R�� �T�X�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�� �D�� �Q�D�Y�H�J�D�o�m�R�� �H�Q�W�U�H�� �D�V��
�V�H�V�V�}�H�V�����$���V�H�J�X�Q�G�D���D�o�m�R���S�U�R�S�R�V�W�D���p���D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H���X�P���U�H�V�X�P�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�R���F�R�P���Q�R��
�P�i�[�L�P�R���������V�O�L�G�H�V���F�R�P���r�Q�I�D�V�H���Q�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�����F�R�P��
�G�H�V�L�J�Q�� �H�[�X�E�H�U�D�Q�W�H�� �H�� �V�R�I�L�V�W�L�F�D�G�R���� �D�� �V�H�U�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�� �H�P�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�t�G�R�� �H�P��
�U�H�X�Q�L�}�H�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R���� �(�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �D�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�H�V�W�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �S�R�G�H��
�V�H�U���R���S�U�y�S�U�L�R���J�D�Q�F�K�R���S�D�U�D���H�Y�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���R���S�~�E�O�L�F�R���L�Q�W�H�U�Q�R����stakeholders���H���L�P�S�U�H�Q�V�D�����D��
�I�L�P���G�H���G�L�Y�X�O�J�D�U���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�D���)�L�Q�H�S�����1�H�V�W�H���~�O�W�L�P�R���F�D�V�R�����p���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���J�D�U�D�Q�W�L�U���T�X�H��
�R�V�� �G�D�G�R�V�� �D�� �V�H�U�H�P�� �G�L�Y�X�O�J�D�G�R�V�� �V�H�M�D�P�� �L�Q�p�G�L�W�R�V�� �H���� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���� �D�J�U�H�J�D�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�V���V�R�E�U�H���R�V���S�O�D�Q�R�V���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���R���D�Q�R���V�H�J�X�L�Q�W�H������
��

�”�� Cobertura fotográfica �² eventos e projetos  
 �)�D�U�i���S�D�U�W�H���G�D���D�J�H�Q�G�D���G�L�i�U�L�D���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���D���F�R�P�S�R�V�L�o�m�R���G�H���X�P��
�H�[�W�H�Q�V�R�� �E�D�Q�F�R�� �G�H�� �L�P�D�J�H�Q�V�� �S�D�U�D�� �X�V�R�� �P�~�O�W�L�S�O�R���²�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �S�D�U�D�� �D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D����
�S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���H�P���V�L�W�H�V�����U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���H���X�W�L�O�L�]�D�o�m�R���H�P���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���G�D���)�L�Q�H�S�����$���F�R�E�H�U�W�X�U�D��
�I�R�W�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H�Y�H�U�i���O�H�Y�D�U���H�P���F�R�Q�W�D���H�Y�H�Q�W�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���S�H�O�D���)�L�Q�H�S���R�X���F�R�P���R���V�H�X���D�S�R�L�R��
�H�P���W�R�G�R���R���S�D�t�V���²�� �F�R�P�R���R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���S�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�R�V���S�H�O�D���D�J�r�Q�F�L�D���H���H�G�L�o�}�H�V���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�D�V��
�G�D���)�L�Q�H�S���'�D�\���H�P���S�U�D�o�D�V���P�D�L�V���S�U�R�P�L�V�V�R�U�D�V���S�D�U�D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���²�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���U�H�J�L�V�W�U�R�V��
�G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���H�P���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���F�R�P���D�S�R�L�R���G�D���)�L�Q�H�S����Métrica: �Q�~�P�H�U�R���G�H���G�R�Z�Q�O�R�D�G�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���G�R���E�D�Q�F�R���G�H���L�P�D�J�H�Q�V������
��

�”�� Rádio Inovação �² boletim quinzenal  
 �2���E�R�O�H�W�L�P���5�i�G�L�R���,�Q�R�Y�D�o�m�R���V�H�U�i���S�U�R�G�X�]�L�G�R���Q�D���I�R�U�P�D���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���F�R�P���G�X�U�D�o�m�R��
�G�H�� �W�U�r�V�� �D�� �F�L�Q�F�R�� �P�L�Q�X�W�R�V���� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R�V�� �T�X�L�Q�]�H�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �X�V�R�� �J�U�D�W�X�L�W�R�� �S�R�U��
�H�P�L�V�V�R�U�D�V�� �G�H�� �U�i�G�L�R�� �G�H�� �W�R�G�R�� �R�� �S�D�t�V���� �D�O�p�P�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R�V�� �H�P�� �D�J�U�H�J�D�G�R�U�H�V�� �G�H��
�S�R�G�F�D�V�W���� �V�L�W�H�� �H�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �2�V�� �H�S�L�V�y�G�L�R�V�� �E�X�V�F�D�U�m�R�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V��
�F�R�P�� �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�H�V�� �H�� �L�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V�� �F�X�M�R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �H�V�W�H�M�D�P�� �V�H�Q�G�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V�� �S�H�O�D��
�)�L�Q�H�S�����D�O�p�P���G�H���W�p�F�Q�L�F�R�V���G�D���D�J�r�Q�F�L�D�����F�R�P���D���I�D�O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���V�R�E�U�H���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�R��
�D�S�R�L�R�����9�L�V�D�Q�G�R���D���X�P���S�~�E�O�L�F�R���D�P�S�O�R�����R�V���U�R�W�H�L�U�R�V���G�H�Y�H�P���E�X�V�F�D�U���R���I�D�W�R�U���G�H���H�Q�F�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R��
�F�R�P���D���F�L�r�Q�F�L�D���H���D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����S�D�U�D���J�H�U�D�U���F�X�U�L�R�V�L�G�D�G�H���H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R�����$��
�&�'�1�� �V�X�J�H�U�H�� �T�X�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �D�Y�D�O�L�H�� �D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �S�D�W�U�R�F�L�Q�D�U�� �D�� �Y�H�L�F�X�O�D�o�m�R�� �G�H�V�W�H��
�F�R�Q�W�H�~�G�R���H�P���U�i�G�L�R�V���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�D�V�����G�H���D�E�U�D�Q�J�r�Q�F�L�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���R�X���U�H�J�L�R�Q�D�O�����G�H���I�R�U�P�D���D��
�D�P�S�O�L�D�U�� �V�X�D�� �G�L�I�X�V�m�R����Métrica: �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �G�R�Z�Q�O�R�D�G�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�P�L�V�V�R�U�D�V����
�Q�~�P�H�U�R���G�H���D�X�G�L�o�}�H�V���Q�D�V���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V������  
 

�”�� Nos Bastidores da Inovação �² Vídeo releases  
 �3�D�U�D���D�O�p�P���G�R�V���Y�t�G�H�R�V���U�H�O�H�D�V�H�V���D���V�H�U�H�P���F�D�S�W�D�G�R�V���H�P���H�Y�H�Q�W�R�V���F�X�M�D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R��
�V�H�M�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �D�� �Z�H�E�V�p�U�L�H�� �D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�� �1�R�V�� �%�D�V�W�L�G�R�U�H�V�� �G�D�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R��
�F�R�Q�V�L�V�W�L�U�i�� �Q�D���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���Y�t�G�H�R�V���V�R�E�U�H���R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���H�P���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���F�R�P���D�S�R�L�R��
�G�D���)�L�Q�H�S�����P�R�V�W�U�D�Q�G�R���R�V���O�X�J�D�U�H�V���R�Q�G�H���V�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�P�����F�X�U�L�R�V�L�G�D�G�H�V���H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D���G�H��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����$���F�D�S�W�D�o�m�R���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�H�U�i���H�P���I�R�U�P�D�W�R���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�����P�D�V���F�R�P���H�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R�V��
�T�X�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�H�P�� �R�� �F�R�U�W�H�� �S�D�U�D�� ������������ �P�D�L�V�� �F�R�P�X�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�V�X�P�L�G�R�� �H�P�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V��
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�D�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �P�y�Y�H�L�V���� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�Q�G�R�� �R�� �D�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R�� �P�X�O�W�L�F�D�Q�D�O�� �G�R�V��
�F�R�Q�W�H�~�G�R�V���� �$�V�V�L�P���� �D�� �Z�H�E�V�p�U�L�H�� �S�R�G�H�U�i�� �V�H�U�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�D�� �S�D�U�D�� �D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D���� �P�D�V��
�W�D�P�E�p�P���Y�H�L�F�X�O�D�G�D�����Q�D���t�Q�W�H�J�U�D���R�X���H�P���F�R�U�W�H�V���P�H�Q�R�U�H�V�����Q�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���G�D���)�L�Q�H�S�����H�P��
collabs���F�R�P�� �R�V�� �S�H�U�I�L�V�� �G�R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �D�S�R�L�D�G�R�V���� �2�V�� �i�X�G�L�R�V�� �S�R�G�H�P�� �V�H�U�� �H�[�W�U�D�t�G�R�V�� �H��
�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�� �W�D�P�E�p�P�� �S�D�U�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �H�P�� �U�i�G�L�R�V����Métrica: �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �G�R�Z�Q�O�R�D�G�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�����Q�~�P�H�U�R���G�H���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�o�}�H�V���Q�D�V���U�H�G�H�V�����W�D�[�D���G�H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R��������
��

�”�� Infográficos  
 �2�V���L�Q�I�R�J�U�i�I�L�F�R�V���V�H�U�m�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���S�H�O�D���&�'�1���F�R�P���I�X�Q�o�}�H�V���P�~�O�W�L�S�O�D�V�����F�R�P�R���L�O�X�V�W�U�D�U��
�G�D�G�R�V���S�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���V�X�D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R���H���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�U���D���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���G�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�D���)�L�Q�H�S�����2���I�R�U�P�D�W�R���L�Q�I�R�J�U�i�I�L�F�R���S�R�G�H���W�H�U���Y�D�U�L�D�G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����G�H�V�G�H���R�I�H�U�H�F�H�U��
�X�P�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�o�m�R���Y�L�V�X�D�O���G�H���G�D�G�R�V���F�R�P�S�O�H�[�R�V���D���L�O�X�V�W�U�D�U���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���I�R�U�P�D���G�L�G�i�W�L�F�D����
�,�Q�I�R�J�U�i�I�L�F�R�V���G�L�J�L�W�D�L�V���G�H�Y�H�P���V�H�U���S�H�Q�V�D�G�R�V���S�D�U�D���S�H�U�P�L�W�L�U���T�X�H���R���X�V�X�i�U�L�R���X�W�L�O�L�]�H���I�L�O�W�U�R�V���S�D�U�D��
�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U�� �U�H�F�R�U�W�H�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�� �R�X�� �I�D�]�H�U�� �D�Q�i�O�L�V�H�V�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�D�V���� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �G�L�Q�k�P�L�F�D����
�0�H�V�P�R���L�Q�I�R�J�U�i�I�L�F�R�V�� �H�V�W�i�W�L�F�R�V�� �S�R�G�H�P�� �W�H�U�� �X�V�R�V�� �P�~�O�W�L�S�O�R�V���� �V�H�Q�G�R�� �D�G�D�S�W�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �R��
�,�Q�V�W�D�J�U�D�P�� �H�� �/�L�Q�N�H�G�,�Q���� �S�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R���� �R�Q�G�H�� �F�R�V�W�X�P�D�P�� �J�H�U�D�U�� �H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R�� �H��
�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�P�H�Q�W�R�V���T�X�D�Q�G�R���D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���T�X�H���F�R�Q�W�p�P���p���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H����Métrica: �Q�~�P�H�U�R���G�H��
�G�R�Z�Q�O�R�D�G�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�����W�D�[�D���G�H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���Q�D�V���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���T�X�H���X�W�L�O�L�]�H�P���L�Q�I�R�J�U�i�I�L�F�R�V����
��

�”�� Finep Inova �² Agência de Notícias da Inovação ��
�$�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �p�� �E�D�V�W�D�Q�W�H�� �E�D�V�H�D�G�D�� �H�P�� �S�U�R�G�X�W�R�V�� �G�H�� �F�U�L�D�o�m�R�� �G�H��

�F�R�Q�W�H�~�G�R�������Q�R�W�t�F�L�D�V���� �D�Q�i�O�L�V�H�V���� �D�U�W�L�J�R�V���� �Y�t�G�H�R�V���� �S�R�G�F�D�V�W�V���� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�D�V���� �L�Q�I�R�J�U�i�I�L�F�R�V�� �H��
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V�����$���I�L�P���G�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U���R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H�V�W�H�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V�����D���S�U�R�S�R�V�W�D���Q�m�R���p��
�D�S�H�Q�D�V�� �H�Q�Y�L�i���O�R�V�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �X�P�� �P�D�L�O�L�Q�J�� �G�H�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���� �P�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�i���O�R�V�� �H��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�i���O�R�V���Q�D���I�R�U�P�D���G�H���X�P�D���D�J�r�Q�F�L�D���G�H���Q�R�W�t�F�L�D�V���V�R�E�U�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����T�X�H���V�X�J�H�U�L�P�R�V��
�F�K�D�P�D�U���G�H���)�L�Q�H�S���,�Q�R�Y�D�����G�H���I�R�U�P�D���D���P�D�Q�W�H�U���D���V�L�Q�H�U�J�L�D���F�R�P���R���S�H�U�I�L�O���Q�R���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����2�V��
�F�R�Q�W�H�~�G�R�V���V�H�U�m�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R�V���S�D�U�D���X�V�R���O�L�Y�U�H���G�H���Y�H�t�F�X�O�R�V�����M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���H���F�U�L�D�G�R�U�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�H�~�G�R���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �S�R�V�V�D�P�� �D�S�U�R�Y�H�L�W�D�U�� �R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �H�P�� �W�U�H�F�K�R�V�� �R�X�� �Q�D�� �t�Q�W�H�J�U�D�� �S�D�U�D��
�F�R�P�S�R�U���V�H�X���S�U�y�S�U�L�R���W�U�D�E�D�O�K�R�����$���V�H�o�m�R���G�H���Q�R�W�t�F�L�D�V���G�R���V�L�W�H���G�D���)�L�Q�H�S���V�H�U�L�D���D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D��
�S�D�U�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�~�G�R�����D�O�p�P���G�R���H�Q�Y�L�R���G�H���X�P�D���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���D���D�V�V�L�Q�D�Q�W�H�V����

�1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����D���)�L�Q�H�S���,�Q�R�Y�D���S�R�G�H���D�P�S�O�L�D�U���R���V�H�X���H�V�F�R�S�R���S�D�U�D���D�O�p�P���G�H���W�H�P�D�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �H�V�W�U�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�R�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �P�D�V�� �D�E�D�U�F�D�Q�G�R�� �R�� �X�Q�L�Y�H�U�V�R�� �P�D�L�V��
�D�P�S�O�R���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���%�U�D�V�L�O�����D���I�L�P���G�H���D�O�F�D�Q�o�D�U���P�D�L�R�U���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H���M�X�Q�W�R��
�D�R���S�~�E�O�L�F�R���D�O�Y�R���S�U�L�R�U�L�W�i�U�L�R�����M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���H���F�U�L�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R����

�6�m�R���L�Q�~�P�H�U�D�V���D�V���Y�D�Q�W�D�J�H�Q�V���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�U���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���Q�H�V�W�H���I�R�U�P�D�W�R�����H���Q�m�R��
�D�S�H�Q�D�V���D�W�U�D�Y�p�V���G�R���H�Q�Y�L�R���S�R�U���P�D�L�O�L�Q�J�����8�P�D���G�H�O�D�V���p���T�X�H���R���P�D�W�H�U�L�D�O���I�L�F�D���³�H�Q�F�R�Q�W�U�i�Y�H�O�´���Q�D��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �S�R�U�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �X�V�X�i�U�L�R���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �Q�m�R�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���� �S�R�U�� �W�H�P�S�R�� �L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R����
�7�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���6�(�2�� ���6�H�D�U�F�K���(�Q�J�L�Q�H���2�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���� �D�M�X�G�D�P���D���U�D�Q�T�X�H�D�U���R���F�R�Q�W�H�~�G�R���Q�D�V��
�I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���G�H���E�X�V�F�D�����2���V�H�J�X�Q�G�R���p���T�X�H���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���Q�m�R���L�Q�V�H�U�L�G�R�V���Q�R��
�P�D�L�O�L�Q�J���G�H���F�R�Q�W�D�W�R�V���U�H�J�X�O�D�U�H�V���W�D�P�E�p�P���S�R�G�H�P���D�F�H�V�V�D�U���R���F�R�Q�W�H�~�G�R�����G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���V�X�D��
�S�U�y�S�U�L�D���G�H�P�D�Q�G�D�����(�P���W�H�U�F�H�L�U�R���O�X�J�D�U�����S�R�U���P�D�L�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���T�X�H���V�H�M�D�P�����D�V���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���G�H��
�H�Q�Y�L�R���G�H���H���P�D�L�O�V���H�V�W�m�R���F�D�G�D���Y�H�]���P�D�L�V���V�X�M�H�L�W�D�V���j�V���E�D�U�U�H�L�U�D�V���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���V�S�D�P���H��
�F�R�Q�W�H�~�G�R�V���L�Q�G�H�V�H�M�D�G�R�V�����R���T�X�H���G�H�U�U�X�E�D���D���H�Q�W�U�H�J�D���H���D���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R���P�D�W�H�U�L�D�O���H�Q�Y�L�D�G�R����
�3�R�U�W�D�Q�W�R�����p���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���W�H�U���X�P�D���Y�L�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���G�H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R������
�� �$���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�R���S�R�U�W�D�O���Q�m�R���I�D�]���S�D�U�W�H���G�R���H�V�F�R�S�R���G�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�����P�D�V��
�D���H�T�X�L�S�H���&�'�1���D�W�X�D�U�i���G�H���P�D�Q�H�L�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�G�D���F�R�P���D���)�L�Q�H�S���S�D�U�D���T�X�H���H�O�H���V�H�M�D���F�R�Q�V�W�U�X�t�G�R��
�G�D���I�R�U�P�D���P�D�L�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�R�V�V�t�Y�H�O���G�R���S�R�Q�W�R���G�H���Y�L�V�W�D���G�H���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�R���F�R�Q�W�H�~�G�R�����F�R�P��
homepage �D�W�U�D�H�Q�W�H�� �H�� �X�V�R�� �G�H�� �I�L�O�W�U�R�V�� �S�U�i�W�L�F�R�V�� �H�� �D�V�V�H�U�W�L�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �R�V�� �X�V�X�i�U�L�R�V��
�H�Q�F�R�Q�W�U�H�P���I�D�F�L�O�P�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���H���P�D�W�H�U�L�D�L�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����V�H�M�D���S�R�U���I�R�U�P�D�W�R�����i�X�G�L�R����
�Y�t�G�H�R�����W�H�[�W�R�����I�R�W�R�������S�R�U���W�H�P�D���R�X���U�H�J�L�m�R�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R������



��
��

��

�� �$�O�p�P���G�L�V�V�R�����W�R�G�R���R���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�G�X�]�L�G�R���S�D�U�D���D���)�L�Q�H�S���,�Q�R�Y�D���S�R�G�H�U�i���V�H�U���D�G�D�S�W�D�G�R��
�S�D�U�D���X�V�R���Q�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���H���W�H�U���R�X�W�U�D�V���V�D�t�G�D�V�����F�R�P�R���D�V���H�[�H�P�S�O�L�I�L�F�D�G�D�V��
�D�E�D�L�[�R����Métrica: �Q�~�P�H�U�R���G�H���D�F�H�V�V�R�V�����Q�~�P�H�U�R���G�H���G�R�Z�Q�O�R�D�G�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���S�R�U���F�D�G�D���W�L�S�R��
�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����Q�~�P�H�U�R���G�H���D�V�V�L�Q�D�Q�W�H�V���G�D���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���H���W�D�[�D���G�H���D�E�H�U�W�X�U�D������
��

�”�� Newsletter Finep Inova  
�2�V���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���S�U�R�G�X�]�L�G�R�V���S�D�U�D���R���3�R�U�W�D�O���)�L�Q�H�S���,�Q�R�Y�D���V�H�U�m�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���W�D�P�E�p�P��

�H�P�� �X�P�D�� �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�� �T�X�L�Q�]�H�Q�D�O���� �H�G�L�W�D�G�D�� �F�R�P�� �R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �P�D�L�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �G�R�� �S�H�U�t�R�G�R���� �H��
�P�D�L�V���X�P���R�X���R�X�W�U�R���F�R�Q�W�H�~�G�R���J�X�D�U�G�D�G�R���S�D�U�D���V�H�U���H�Q�Y�L�D�G�R���H�P���S�U�L�P�H�L�U�D���P�m�R���D�W�U�D�Y�p�V���G�H�V�W�H��
�Y�H�t�F�X�O�R���� �$�� �S�U�i�W�L�F�D���W�H�P�� �R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �R�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �Q�D�� �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���� �S�U�R�Y�R�F�D�U��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H�P���D�V�V�L�Q�i���O�D���H���D�X�P�H�Q�W�D�U���V�X�D���W�D�[�D���G�H���D�E�H�U�W�X�U�D�����2�V���X�V�X�i�U�L�R�V���S�R�G�H�U�m�R���D�G�H�U�L�U��
�j���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���)�L�Q�H�S���,�Q�R�Y�D���D�W�U�D�Y�p�V���G�H���I�R�U�P�X�O�i�U�L�R���D���V�H�U���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R���Q�R���V�L�W�H���G�D���)�L�Q�H�S��
�H���Q�R���3�R�U�W�D�O���)�L�Q�H�S���,�Q�R�Y�D�����H�O�D�E�R�U�D�G�R���H�P���F�R�Q�V�R�Q�k�Q�F�L�D���F�R�P���D���/�H�L���*�H�U�D�O���G�H���3�U�R�W�H�o�m�R���G�H��
�'�D�G�R�V���H���F�R�P���F�D�P�S�R�V���S�D�U�D���V�H�J�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���S�H�U�I�L�O���G�R���X�V�X�i�U�L�R�����G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���H���W�L�S�R���G�H��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���D���)�L�Q�H�S������

�$�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�H�� �X�V�X�i�U�L�R�V�� �S�H�U�P�L�W�H�� �T�X�H�� �D�� �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�� �G�H�� �G�L�V�S�D�U�R�� �G�H��
�P�H�Q�V�D�J�H�Q�V�� �V�H�M�D�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�� �H�P�� �R�X�W�U�D�V�� �R�F�D�V�L�}�H�V�� �D�O�p�P�� �G�D�� �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���� �S�D�U�D�� �H�Q�Y�L�R�� �G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �F�X�V�W�R�P�L�]�D�G�D�V�� �D�R�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V�� �G�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �F�R�P�� �F�D�G�D��
�S�~�E�O�L�F�R���D�O�Y�R���� �3�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R���� �p�� �S�R�V�V�t�Y�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D�U�� �H�Q�Y�L�R�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �S�H�V�V�R�D�V��
�O�L�J�D�G�D�V�� �D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �H�� �,�&�7�V���� �R�X�� �D�� �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�H�V�� �H�� �H�P�S�U�H�V�i�U�L�R�V���� �R�X�� �D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�G�R�U�H�V���G�R���H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R����Métricas: ���Q�~�P�H�U�R���G�H���H�Q�Y�L�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V����
�W�D�[�D���G�H���D�E�H�U�W�X�U�D���G�R�V���H�Q�Y�L�R�V������
��

�”�� Parceria com a Agência Brasil e EBC  
�� �$���H�T�X�L�S�H���&�'�1���E�X�V�F�D�U�i���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���X�P�D���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D���$�J�r�Q�F�L�D���%�U�D�V�L�O���H���D���(�%�&��
�S�D�U�D���T�X�H���R���F�R�Q�W�H�~�G�R���S�U�R�G�X�]�L�G�R���S�H�O�D���)�L�Q�H�S���,�Q�R�Y�D���V�H�M�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R���W�D�P�E�p�P���Q�H�V�W�H�V��
�F�D�Q�D�L�V�����7�U�D�W�D���V�H���G�H�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �I�R�F�D�G�R�V�� �Q�D�� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �G�H��
�U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D�� �V�R�F�L�D�O�� �H�� �T�X�H�� �M�i�� �W�r�P�� �E�D�V�W�D�Q�W�H�� �H�Q�W�U�D�G�D�� �H�� �D�G�H�V�m�R�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �G�H��
�L�P�S�U�H�Q�V�D���H�P���W�R�G�R���R���S�D�t�V���²�� �G�H���Y�D�U�L�D�G�R�V���S�R�U�W�H�V���H���D�E�U�D�Q�J�r�Q�F�L�D�V�����(�V�V�D���D�o�m�R���I�D�]���S�D�U�W�H��
�G�D���G�L�Q�k�P�L�F�D���G�H���J�D�Q�K�D���J�D�Q�K�D���T�X�H���R�U�L�H�Q�W�D���H�V�W�H���S�O�D�Q�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����S�R�L�V���D���$�J�r�Q�F�L�D��
�%�U�D�V�L�O�� �H�� �D�� �(�%�&�� �W�r�P�� �D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �U�H�F�H�E�H�U���� �V�H�P�� �F�X�V�W�R���� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�H�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H��
�I�R�F�D�G�R���H�P���X�P���W�H�P�D���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O��������
��

�”�� Campanha de Branded Content  
�� �$���&�'�1���V�X�J�H�U�H���T�X�H���D���)�L�Q�H�S�����G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���R�X���S�R�U���P�H�L�R���G�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U���G�H��
�V�H�U�Y�L�o�R�V�� �G�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �H�� �S�X�E�O�L�F�L�G�D�G�H�� �H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V�� �D�V�� �O�L�P�L�W�D�o�}�H�V�� �G�H�� �R�U�o�D�P�H�Q�W�R����
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H���X�P�D���F�D�P�S�D�Q�K�D���G�H��branded content���H�P���X�P���R�X���P�D�L�V���Y�H�t�F�X�O�R�V�����(�V�V�H���W�L�S�R��
�G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �S�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�R���� �P�D�V�� �F�R�P�� �D�S�H�O�R�� �H�� �O�L�Q�J�X�D�J�H�P�� �M�R�U�Q�D�O�t�V�W�L�F�D���� �S�H�U�P�L�W�H�� �T�X�H�� �D��
�P�D�U�F�D���W�H�Q�K�D���F�R�Q�W�U�R�O�H���V�R�E�U�H���D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���H���J�D�U�D�Q�W�D���X�P�D���D�V�V�L�G�X�L�G�D�G�H���Q�D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�H��
�V�X�D�V���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V�� �S�D�U�D�� �X�P�� �S�~�E�O�L�F�R�� �P�D�L�V�� �D�P�S�O�R���� �3�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R���� �X�P�D���S�i�J�L�Q�D���T�X�L�Q�]�H�Q�D�O��
�V�R�E�U�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �S�D�W�U�R�F�L�Q�D�G�D�� �S�H�O�D�� �)�L�Q�H�S���� �Q�R�� �9�D�O�R�U�� �(�F�R�Q�{�P�L�F�R���� �S�R�G�H�� �S�H�U�P�L�W�L�U�� �X�P�D��
�U�H�O�D�o�m�R���P�D�L�V���I�L�U�P�H���F�R�P���R�V���O�H�L�W�R�U�H�V���G�R���Y�H�t�F�X�O�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�V���Q�R���W�H�P�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����$���&�'�1��
�S�R�G�H���H�O�D�E�R�U�D�U���R���S�U�R�M�H�W�R���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����D�O�p�P�����p���F�O�D�U�R�����G�H��
�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�U���S�H�O�D���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R���G�D���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R��������
��

�”�� Mapa de Influenciadores  
�2���P�D�S�D���G�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���D���V�H�U���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���W�H�P���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���F�U�L�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���H���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���F�R�P���D�W�X�D�o�m�R���Q�R���P�H�L�R���G�L�J�L�W�D�O���T�X�H���W�U�D�W�D�P��
�G�R�V�� �W�H�P�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �H�� �F�R�P�� �R�V�� �T�X�D�L�V�� �S�R�G�H�� �V�H�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H�� �P�D�Q�W�H�U�� �X�P��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���S�U�y�[�L�P�R���� �D�W�U�D�Y�p�V���G�H�� �D�o�}�H�V���G�H�� �U�H�O�D�o�}�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V�� �R�X���� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H����



��
��

��

�S�D�U�F�H�U�L�D�V�� �S�D�J�D�V���� �D�� �V�H�U�H�P���G�H�I�L�Q�L�G�D�V�� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�D�V���D�o�}�H�V�� �G�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �2��
�0�D�S�D���G�H���,�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���L�Q�F�O�X�L�U�i���X�P�D���Y�L�V�m�R���J�H�U�D�O���G�R�V���S�H�U�I�L�V���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V���G�L�Y�L�G�L�G�R�V���S�R�U��
�Q�L�F�K�R�V�����H���X�P�D���Y�L�V�m�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�G�D���G�H���F�D�G�D���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U���F�R�P���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V����
�W�D�L�V���F�R�P�R���P�L�Q�L�E�L�R�V�����L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�����U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�m�R���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H���F�D�Q�D�L�V��
�G�H���F�R�Q�W�D�W�R�����H���P�D�L�O�����W�H�O�H�I�R�Q�H���H���H�Q�G�H�U�H�o�R�������G�H�V�G�H���T�X�H���D�X�W�R�U�L�]�D�G�R���H�[�S�U�H�V�V�D�P�H�Q�W�H���S�H�O�R��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U���� �V�H�J�X�L�Q�G�R���V�H�� �D�V�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �G�D�� �/�H�L�� �*�H�U�D�O�� �G�H�� �3�U�R�W�H�o�m�R�� �G�H�� �'�D�G�R�V����
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H�U�i�� �I�R�U�Q�H�F�L�G�D�� �X�P�D�� �S�O�D�Q�L�O�K�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �H�P�� �(�[�F�H�O���� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �D��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�U���D���I�L�O�W�U�D�J�H�P���G�R�V���S�H�U�I�L�V���S�H�O�R�V���S�D�U�k�P�H�W�U�R�V���G�H�V�H�M�D�G�R�V�����8�P�D���Y�H�]���P�D�S�H�D�G�R�V���R�V��
�I�R�U�P�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �R�S�L�Q�L�m�R���� �D�� �&�'�1�� �L�U�i�� �F�U�L�D�U�� �H�� �H�[�H�F�X�W�D�U�� �U�p�J�X�D�V�� �G�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R���F�D�G�D���F�R�Q�W�D�W�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R�����R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���R�E�W�L�G�R�����L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���S�D�U�D��
�Q�R�Y�D�V���S�D�X�W�D�V���� �P�R�P�H�Q�W�R�V���D�S�U�R�S�U�L�D�G�R�V���G�H���F�R�Q�W�D�W�R�����D�Q�L�Y�H�U�V�i�U�L�R���G�D���S�H�V�V�R�D���R�X���P�D�U�F�R�V��
�G�H���X�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���S�U�R�M�H�W�R�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�������p���X�P�D���S�U�i�W�L�F�D���T�X�H���F�K�D�P�D�P�R�V���G�H���3�5�0�����X�P�D��
�M�X�Q�o�m�R���G�H���3�5���F�R�P���&�5�0����Customer Relationship Management������Métricas: �Q�~�P�H�U�R���G�H��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���P�D�S�H�D�G�R�V�����Q�~�P�H�U�R���G�H���S�R�Q�W�R�V���G�H���F�R�Q�W�D�W�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V������
��

�”�� Visibilidade dos Finep Day  
�� �2�V�� �)�L�Q�H�S�� �'�D�\�� �V�m�R�� �y�W�L�P�D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �J�H�U�D�U�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �D��
�L�P�S�U�H�Q�V�D���H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���G�L�J�L�W�D�L�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V�����$���S�U�R�S�R�V�W�D���D�T�X�L���p���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���R���F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R��
�G�H���H�Y�H�Q�W�R�V���H�P���F�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�D���)�L�Q�H�S�����G�H�F�L�G�L�G�D�V���H�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R�����H��
�S�H�Q�V�D�U���D�o�}�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���S�D�U�D���F�D�G�D���X�P���G�H�O�H�V�����F�R�P�R���F�R�Q�Y�L�W�H���D���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���G�D���S�U�y�S�U�L�D��
�F�L�G�D�G�H�����S�U�H�V�V���W�U�L�S�V���S�D�U�D���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���G�H���R�X�W�U�D�V���F�L�G�D�G�H�V�����F�R�E�H�U�W�X�U�D���I�R�W�R�J�U�i�I�L�F�D���H���H�P���Y�t�G�H�R��
�S�D�U�D�� �D�E�D�V�W�H�F�H�U�� �D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D���� �D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �H�� �R�� �S�R�U�W�D�O�� �)�L�Q�H�S�� �,�Q�R�Y�D���� �3�R�U��
�H�[�H�P�S�O�R���� �X�P�� �)�L�Q�H�S�� �'�D�\�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �Q�R�� �5�H�F�{�Q�F�D�Y�R�� �%�D�L�D�Q�R�� �S�R�G�H�� �J�H�U�D�U�� �X�P�� �F�R�Q�Y�L�W�H�� �G�H��
�S�U�H�V�V�� �W�U�L�S�� �S�D�U�D�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �G�H�� �6�D�O�Y�D�G�R�U���� �D�� �I�L�P�� �G�H�� �H�V�W�L�P�X�O�D�U�� �S�D�X�W�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �D�R��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �Q�D�T�X�H�O�D�� �U�H�J�L�m�R�� �G�R�� �P�H�V�P�R�� �H�V�W�D�G�R���� �-�i�� �R�� �P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V�� �G�L�J�L�W�D�L�V�� �V�H�U�i�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R���S�D�U�D�� �F�R�Q�Y�L�W�H�� �D�R�V�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �G�D�� �F�L�G�D�G�H�� �H��
�O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���S�U�y�[�L�P�D�V����Métrica: ���Q�~�P�H�U�R���G�H���P�D�W�p�U�L�D�V���S�X�E�O�L�F�D�G�D�V����
��

�”�� Monitoramento como fonte de pautas e oportunidades de visibilidade  
�� �2�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �H�P�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V���� �E�O�R�J�V�� �H�� �S�R�U�W�D�L�V�� �G�H�� �Q�R�W�t�F�L�D�V��
�V�H�U�i���U�H�D�O�L�]�D�G�R���H�P���V�L�Q�W�R�Q�L�D���F�R�P���R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���F�R�Q�W�D�W�R�V���S�U�R�D�W�L�Y�R�V���F�R�P���D���L�P�S�U�H�Q�V�D�����G�H��
�I�R�U�P�D�� �D�� �T�X�H�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �T�X�H�Q�W�H�� �Q�D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �H�� �S�R�U�W�D�L�V�� �J�H�U�H�P��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H���L�Q�V�H�U�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �H�� �G�H�� �V�H�X�V�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �Q�D�V�� �S�D�X�W�D�V�� �G�H�� �P�D�L�R�U��
�U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D�� �G�R�� �P�R�P�H�Q�W�R���� �F�R�P�� �U�D�S�L�G�H�]�� �H�� �D�V�V�H�U�W�L�Y�L�G�D�G�H���²�� �D�O�p�P���� �p�� �F�O�D�U�R���� �G�H�� �S�U�R�G�X�]�L�U��
�L�Q�V�L�J�K�W�V���S�D�U�D���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���F�D�S�D�]�H�V���G�H���J�H�U�D�U���G�L�i�O�R�J�R���H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���S�H�O�D��
�H�T�X�L�S�H���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V���S�H�O�D���J�H�V�W�m�R���G�H���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V������
��
��

�”�� Guia da Inovação para Jornalistas  
 �$�� �S�X�E�O�L�F�D�o�m�R�� �W�H�U�i�� �F�R�P�R�� �I�R�F�R�� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�U�� �F�R�Q�F�H�L�W�R�V�� �E�i�V�L�F�R�V�� �V�R�E�U�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R����
�F�L�r�Q�F�L�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�H���P�D�Q�H�L�U�D���J�H�U�D�O���H���V�R�E�U�H���R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�R���V�L�V�W�H�P�D���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R��
�Q�R�� �%�U�D�V�L�O���²�� �S�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R���� �V�L�W�X�D�Q�G�R�� �R�� �S�D�S�H�O�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �D�Q�W�H�� �D�� �R�X�W�U�R�V�� �y�U�J�m�R�V�� �T�X�H��
�W�U�D�E�D�O�K�D�P���Q�R���W�H�P�D���²���Y�L�V�D�Q�G�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�]�D�U���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���S�D�U�D���D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�R���W�H�P�D����
�$���S�U�R�S�R�V�W�D���p���G�H���T�X�H���D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���W�H�Q�K�D���Y�H�U�V�m�R���L�P�S�U�H�V�V�D���H���G�L�J�L�W�D�O�����F�R�P���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�o�m�R��
�G�H�� �4�5�� �&�R�G�H�V�� �H�� �O�L�Q�N�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�V�� �P�D�L�V�� �D�S�U�R�I�X�Q�G�D�G�R�V���� �D�O�p�P�� �G�H�� �X�P�D�� �O�L�V�W�D�� �G�H��
�L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�H���I�R�Q�W�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�����H�P���I�X�Q�o�m�R���G�D���/�H�L���*�H�U�D�O���G�H���3�U�R�W�H�o�m�R���G�H���'�D�G�R�V�����Q�m�R��
�V�H���U�H�F�R�P�H�Q�G�D���D���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�D�W�R�V���G�H���S�H�V�V�R�D�V���Q�X�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���S�~�E�O�L�F�R�������'�H�S�R�L�V��
�G�H���S�X�E�O�L�F�D�G�R�����R���P�D�W�H�U�L�D�O���S�R�G�H���H�Q�V�H�M�D�U��workshops���S�D�U�D���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V������
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C A PAC I DA D E  D E

AT E N D I M E N TO



�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H���G�H���X�P���G�R�V���P�D�L�R�U�H�V���J�U�X�S�R�V��
�G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�R���P�X�Q�G�R

A OMNICOM PR Group, 

A nossa agência é

Presente em 
mais de 70 países

�K�R�O�G�L�Q�J�����J�O�R�E�D�O���F�R�P���P�D�L�V���G�H�������P�L�O���F�O�L�H�Q�W�H�V��



A CDN �+�i���P�D�L�V���G�H��35 anos �Q�y�V��construímos
�S�R�Q�W�H�V���H�Q�W�U�H���P�D�U�F�D�V���H���V�H�X�V���S�~�E�O�L�F�R�V���G�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����J�H�U�D�Q�G�R���Y�D�O�R�U���H���L�P�S�D�F�W�D�Q�G�R��
�V�H�X�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��

A nossa história 
é reconhecida

Vencedora 
de mais de

57 PRÊMIOS

Mais de 

500 Clientes 
atendidos

Estivemos presente em 



Mais de 150 especialistas 
multidiciplinares
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Nossos 
escritórios

A CDN hoje

Mais de 60
grandes
clientes fixosC
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�*�R�Y�H�U�Q�R�����H�P�S�U�H�V�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����V�D�~�G�H�����D�J�U�R�Q�H�J�y�F�L�R�������L�Q�G�~�V�W�U�L�D����
�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R�����F�R�Q�V�X�P�R�����W�H�U�F�H�L�U�R���V�H�W�R�U�����H�Q�H�U�J�L�D�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H��
�V�H�U�Y�L�o�R�V��
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Quesito 2 - Sistemática de Atendimento  
 

�$���&�'�1���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�U�i���j���)�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�D���G�H���(�V�W�X�G�R�V���H���3�U�R�M�H�W�R�V�����)�L�Q�H�S�����²�� �S�D�U�D���D��
�H�Q�W�U�H�J�D�� �G�R�V�� �S�U�R�G�X�W�R�V�� �H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�R�V���²�� �X�P�D�� �H�T�X�L�S�H�� �U�R�E�X�V�W�D�� �G�H�� ������
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�����D�O�p�P���G�H���R�X�W�U�D�V���H�T�X�L�S�H�V���T�X�H���S�R�G�H�P���V�H�U���D�O�R�F�D�G�D�V���S�R�U���G�H�P�D�Q�G�D�����6�H�U�m�R��
�I�R�U�P�D�G�R�V���W�U�r�V���Q�~�F�O�H�R�V���T�X�H���V�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�P���� �(�V�W�U�D�W�p�J�L�D���H���$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���� �,�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D��
�G�H���'�D�G�R�V���H���3�U�R�G�X�o�m�R���G�H���&�R�Q�W�H�~�G�R�����7�R�G�R���R���W�U�D�E�D�O�K�R���S�D�U�D���D���)�L�Q�H�S���V�H�U�i���O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U��
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�1�R�V�V�D�� �G�L�Q�k�P�L�F�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R���� �F�R�P�R�� �G�L�W�R���� �F�R�P�H�o�D�U�i�� �j�V�� ���K���� �G�D�Q�G�R�� �D�W�H�Q�o�m�R�� �H��
�D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �D�R�V�� �W�H�O�H�M�R�U�Q�D�L�V�� �H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �U�i�G�L�R�� �P�D�W�X�W�L�Q�R�V�� �H�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �H���R�X��
�S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���V�R�E�U�H���H�Y�H�Q�W�X�D�L�V���I�D�W�R�V���L�Q�H�V�S�H�U�D�G�R�V�����2�V���S�U�L�P�H�L�U�R�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V��
�G�D�� �H�T�X�L�S�H�� �P�D�W�X�W�L�Q�D���� �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�V�� �L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �X�P�� �S�H�U�I�L�O�� �G�H�� �$�O�W�D�� �&�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H����
�W�D�P�E�p�P���S�U�H�S�D�U�D�U�m�R���X�P���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���G�L�i�U�L�R���S�D�U�D���R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����D�S�R�L�D�G�R���Q�D���D�Q�i�O�L�V�H���I�H�L�W�D��
�S�H�O�D���H�T�X�L�S�H���G�H���,�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D���� �F�R�P���V�X�J�H�V�W�}�H�V���G�H���D�o�}�H�V���H���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���F�K�D�Y�H�����D�O�p�P���G�H��
briefings���H�� �4�	�$�V�� ���S�H�U�J�X�Q�W�D�V�� �H�� �U�H�V�S�R�V�W�D�V���� �S�D�U�D�� �D�X�[�L�O�L�D�U�� �H�Y�H�Q�W�X�D�L�V�� �H�[�S�R�V�L�o�}�H�V�� �G�R��
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���j���L�P�S�U�H�Q�V�D���R�X���D���R�X�W�U�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H����

�$�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�D�� �P�D�Q�K�m���� �H�V�W�D�� �H�T�X�L�S�H�� �V�H�U�i�� �U�H�I�R�U�o�D�G�D�� �J�U�D�G�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �K�D�Y�H�Q�G�R��
�V�H�P�S�U�H�� �X�P�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�� �S�H�U�I�L�O�� �G�H�� �$�O�W�D�� �&�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H�� �G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �S�D�U�D��
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �D�V�V�H�V�V�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�U�H�W�R�� �G�R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �H�P�� �V�X�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�H�[�W�H�U�Q�D�V�� �D�R�� �J�D�E�L�Q�H�W�H���� �&�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �D�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �H�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �G�H�L�[�D�G�D�V�� �Q�R��
�U�H�O�D�W�y�U�L�R���G�H�� �I�H�F�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�R���G�L�D���D�Q�W�H�U�L�R�U�� �H�� �G�D�� �H�T�X�L�S�H�� �Q�R�W�X�U�Q�D���� �D���H�T�X�L�S�H���P�D�W�L�Q�D�O���²�� �M�i��
�F�R�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�R�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���F�R�P���S�H�U�I�L�O���G�H���$�O�W�t�V�V�L�P�D���&�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H���²�� �G�H�I�L�Q�L�U�i��
�R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���G�R���G�L�D���H���H�[�H�F�X�W�D�U�i���D�V���S�U�L�P�H�L�U�D�V���D�o�}�H�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V����

�8�P���V�H�J�X�Q�G�R���J�U�X�S�R���G�H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���V�H���D�J�U�H�J�D�U�i���j���H�T�X�L�S�H���j�V�������K�������S�D�U�D���D�S�R�L�D�U��
�H���R�X�� �F�R�Q�F�O�X�L�U�� �R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�R�V�� �L�Q�L�F�L�D�G�R�V�� �S�H�O�D���P�D�Q�K�m�� �H�� �D�W�H�Q�G�H�U�� �j�V�� �Q�R�Y�D�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�V���T�X�H��
�V�X�U�J�L�U�m�R�� �D�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�R�� �G�L�D���� �D�O�p�P�� �G�H�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�� �R�V�� �W�H�O�H�M�R�U�Q�D�L�V�� �Q�R�W�X�U�Q�R�V���� �(�V�W�H�� �J�U�X�S�R��
�W�D�P�E�p�P���V�H�U�i���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�R�U���S�U�R�G�X�]�L�U���X�P���U�H�O�D�W�y�U�L�R���F�R�P���D���D�J�H�Q�G�D���G�R���G�L�D���²�� �H���S�R�U���O�L�G�D�U��
�F�R�P���P�D�W�H�U�L�D�L�V���G�H���D�S�R�L�R���M�i���S�U�R�G�X�]�L�G�R�V�����H�Y�H�Q�W�X�D�L�V���S�H�Q�G�r�Q�F�L�D�V���G�H�L�[�D�G�D�V���H�P���D�E�H�U�W�R���Q�R��
�G�L�D���D�Q�W�H�U�L�R�U���H���W�H�P�D�V���T�X�H���S�U�H�F�L�V�H�P���G�H���D�W�H�Q�o�m�R���L�P�H�G�L�D�W�D�����1�R�V�V�D���H�T�X�L�S�H���H�V�W�D�U�i���V�H�P�S�U�H��
�j�� �G�L�V�S�R�V�L�o�m�R�� �S�D�U�D�� �D�V�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�G�D�G�H�V���²�� �H�P�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �R�V�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �F�R�P�� �S�H�U�I�L�V�� �G�H��
�$�O�W�t�V�V�L�P�D���H���$�O�W�D���&�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H�����$�V���H�T�X�L�S�H�V���G�R�V���Q�~�F�O�H�R�V���G�H���,�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D���H���G�H���(�V�W�U�D�W�p�J�L�D��
�H���$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���W�H�U�m�R���V�H�P�S�U�H���R���D�S�R�L�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�D���G�L�U�H�o�m�R���G�D���D�J�r�Q�F�L�D����

�1�R�V�V�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���V�H�U�i���R�U�L�H�Q�W�D�G�D���S�H�O�R�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V��
�G�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�r�Q�F�L�D�� �H�� �S�X�E�O�L�F�L�G�D�G�H�� �Q�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �S�~�E�O�L�F�D���� �W�U�D�E�D�O�K�D�Q�G�R�� �D�S�H�Q�D�V�� �F�R�P��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �R�I�L�F�L�D�L�V�� �D�S�X�U�D�G�D�V�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �F�R�P�� �W�p�F�Q�L�F�R�V�� �H�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�V���S�H�O�R�V���D�V�V�H�V�V�R�U�H�V���G�R���J�D�E�L�Q�H�W�H���G�D���S�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���R�X���S�H�O�D���O�L�G�H�U�D�Q�o�D���G�R���y�U�J�m�R����
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�D�O�p�P���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���H���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���R�I�L�F�L�D�L�V�����1�R�V�V�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P���V�H�U�i���V�H�P�S�U�H��
�R�U�L�H�Q�W�D�G�D���S�R�U���G�D�G�R�V����data-driven�����H���D�S�R�L�D�G�D���H�P���I�D�W�R�V�����S�D�U�D���G�D�U���P�D�L�V���D�V�V�H�U�W�L�Y�L�G�D�G�H���H��
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�L�Q�W�H�U�H�V�V�H����

 Planejamento Estratégico e Operacional de Comunicação  

�2���W�U�D�E�D�O�K�R���G�D���&�'�1���S�D�U�D���D���)�L�Q�H�S���F�R�P�H�o�D�U�i���F�R�P���X�P���D�S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R���Q�R���G�L�D���D��
�G�L�D���G�D���J�H�V�W�m�R�����V�H�X�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���G�H�V�D�I�L�R�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����U�L�V�F�R�V���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V������

�6�X�J�H�U�L�P�R�V�� �T�X�H�� �O�R�J�R�� �Q�R�� �L�Q�t�F�L�R�� �V�H�M�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �X�P�� �'�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�� �H�� �0�D�W�U�L�]��
�(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���H���X�P�D���$�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�H���3�H�U�F�H�S�o�m�R���G�H���,�P�D�J�H�P���F�R�P���-�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���S�D�U�D���V�X�E�V�L�G�L�D�U��
�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H���X�P���3�O�D�Q�R���(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�����F�R�P���P�H�G�L�G�D�V���G�H��
�F�X�U�W�R�����P�p�G�L�R���H���O�R�Q�J�R���S�U�D�]�R�V�����H���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���F�K�D�Y�H���F�R�P���R���W�R�P���G�H���Y�R�]���D�G�H�T�X�D�G�R���D���F�D�G�D��
�V�L�W�X�D�o�m�R�� �H�� �F�D�Q�D�O�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �3�D�U�D�� �R�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���� �S�U�H�Y�H�P�R�V�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H��
�H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �F�R�P�� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �H�� �R�X�W�U�R�V�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�V�� �S�H�O�R�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����D�O�p�P���G�H���X�P�D���D�X�G�L�W�R�U�L�D���G�H���L�P�D�J�H�P���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�����F�R�P���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���H���D�Q�i�O�L�V�H��
�G�D�V�� �S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V�� �Q�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �G�R�V�� �~�O�W�L�P�R�V�� �W�U�r�V�� �P�H�V�H�V���� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �X�P�� �H�V�W�X�G�R�� �F�R�P��
�D�P�R�V�W�U�D�J�H�P�� �H�V�W�D�W�t�V�W�L�F�D�� �G�D�V�� �P�H�Q�o�}�H�V�� �j�� �)�L�Q�H�S�� �Q�D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V���� �$�S�O�L�F�D�U�H�P�R�V�� �D��
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�R���,�4�(�0���D���H�V�V�H���F�O�L�S�S�L�Q�J���S�D�U�D���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U�P�R�V���X�P�D���O�L�Q�K�D���G�H���E�D�V�H���S�D�U�D���R��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U����

�&�R�P�� �H�V�V�H�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�� �H�� �Q�R�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���� �S�U�H�W�H�Q�G�H�P�R�V�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���� �H�P��
�F�R�Q�M�X�Q�W�R���F�R�P���R���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���3�U�R�P�R�o�m�R���G�D���)�L�Q�H�S�����T�X�D�L�V���V�H�U�m�R���D�V��
�P�H�W�D�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �H�� �D�V�� �P�p�W�U�L�F�D�V�� �H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�� �Q�D��
�P�H�Q�V�X�U�D�o�m�R�� �G�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �2�� �S�O�D�Q�R�� �V�H�U�i�� �E�D�V�H�� �W�D�P�E�p�P�� �S�D�U�D�� �H�Y�H�Q�W�X�D�L�V�� �3�O�D�Q�R�V��
�7�H�P�i�W�L�F�R�V���T�X�H���V�H���P�R�V�W�U�H�P���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V���S�D�U�D���D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V������

�$�� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �V�H�U�i�� �D�Y�D�O�L�D�G�D�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �S�H�O�D�� �G�L�U�H�W�R�U�L�D�� �G�D��
�&�'�1���� �F�R�P�� �D�S�R�L�R�� �G�R�V�� �Q�~�F�O�H�R�V�� �G�H�� �,�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D�� �H�� �G�H�� �(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �H�� �$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���� �S�D�U�D��
�U�H�D�O�L�]�D�U�� �H�Y�H�Q�W�X�D�L�V�� �F�R�U�U�H�o�}�H�V�� �G�H�� �U�R�W�D���� �V�H�P�S�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �D�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �H�� �R�V��
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Equipe de Atendimento à Finep  

�$�R���W�R�G�R�����V�H�U�m�R���������S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���W�U�D�E�D�O�K�D�Q�G�R���H�P���U�H�J�L�P�H���K�t�E�U�L�G�R���Q�R�V���H�V�F�U�L�W�y�U�L�R�V��
�G�D�� �&�'�1�� �H�� �Q�D�� �V�H�G�H�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �Q�X�P�� �V�L�V�W�H�P�D�� �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�� �F�R�P�� �R�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���3�U�R�P�R�o�m�R�����$���G�L�U�H�W�R�U�D���G�H���6�H�W�R�U���3�~�E�O�L�F�R���W�H�U�i���S�D�S�H�O���D�W�X�D�Q�W�H���Q�D���F�R�Q�W�D����
�F�R�P�� �U�H�X�Q�L�}�H�V�� �R�Q�O�L�Q�H�� �V�H�P�D�Q�D�L�V�� �G�H�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �D�� �H�T�X�L�S�H�� �H�� �D�� �O�L�G�H�U�D�Q�o�D��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �G�D�� �F�D�V�D���� �2�X�W�U�R�V�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �S�R�G�H�U�m�R�� �V�H�U�� �P�R�E�L�O�L�]�D�G�R�V�� �S�D�U�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� �G�H�� �W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V���� �D�X�G�L�W�R�U�L�D�V�� �G�H�� �H�[�S�R�V�L�o�m�R���� �D�Y�D�O�L�D�o�}�H�V�� �G�H�� �S�H�U�F�H�S�o�m�R�� �G�D��
�L�P�D�J�H�P�����S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���P�D�Q�X�D�O���G�H���F�U�L�V�H���H���R�X�W�U�D�V���H�Q�W�U�H�J�D�V���T�X�H���H�[�L�M�D�P���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�o�m�R��
�R�X���U�H�I�R�U�o�R���j���H�T�X�L�S�H���D�O�R�F�D�G�D�� 

�&�R�P�R apoio estratégico, �W�H�U�H�P�R�V�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �R�� �&�(�2�� �G�D�� �&�'�1���� �D��
�Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���� �D��head���G�H�� �,�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �'�D�G�R�V���� �H�� �D�� �G�L�U�H�W�R�U�D�� �G�H�� �6�H�W�R�U�� �3�~�E�O�L�F�R�� �G�D��
�&�'�1���� �M�i�� �F�L�W�D�G�D���²�� �W�R�G�R�V�� �� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �P�D�V�W�H�U�� �T�X�H�� �R�I�H�U�H�F�H�U�m�R�� �D�S�R�L�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �j��
�O�L�G�H�U�D�Q�o�D�� �G�D�� �H�T�X�L�S�H�� �Q�R�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �D�Q�X�D�O�� �H�� �Q�D�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�m�R�� �J�H�U�D�O�� �G�D�� �R�S�H�U�D�o�m�R����
�G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���D�L�Q�G�D���S�D�U�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D���V�L�W�X�D�o�}�H�V���G�H���F�U�L�V�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�����T�X�D�Q�G�R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R����
�H���S�D�U�D���G�H�P�D�Q�G�D�V���H�Y�H�Q�W�X�D�L�V���G�D���)�L�Q�H�S������



��

��

Divisão do trabalho ��

Núcleo de Estratégia e Atendimento  

�2�� �W�L�P�H�� �G�D�� �&�'�1�� �V�H�U�i�� �F�K�H�I�L�D�G�R�� �S�R�U�� �X�P��diretor de atendimento ���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O��
�P�D�V�W�H�U�������U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�H�O�D���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�o�m�R���F�R�P���R���J�D�E�L�Q�H�W�H���G�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �H�� �3�U�R�P�R�o�m�R�� �H�� �G�H�P�D�L�V�� �y�U�J�m�R�V�� �G�H�� �D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D�� �G�L�U�H�W�D�� �H�� �L�P�H�G�L�D�W�D�� �D�R��
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���� �6�H�U�i�� �R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�� �S�H�O�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�F�R�Q�W�t�Q�X�D�V�� �G�H�� �J�H�U�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���� �D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R�� �H�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �G�D��
�)�L�Q�H�S�����D�O�p�P���G�D���J�H�V�W�m�R���G�D���H�T�X�L�S�H���H���O�L�G�H�U�D�Q�o�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R��
�G�H���U�H�X�Q�L�}�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���H���H�Y�H�Q�W�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�����T�X�D�Q�G�R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�����S�D�U�D���V�X�E�V�L�G�L�D�U��
�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�D���H�T�X�L�S�H�����(�V�W�H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�i���W�D�P�E�p�P���R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�R�Q�W�R���G�H���F�R�Q�W�D�W�R���F�R�P��
�D�� �)�L�Q�H�S�� �H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�i�� �G�R�� �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�U�H�W�R�� �D�R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�P��
�H�Q�F�R�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �G�H�� �D�O�W�R�� �S�H�U�I�L�O���� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �R�X�� �R�X�W�U�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����(�V�W�H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�F�H�E�H�U�i���R���D�S�R�U�W�H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�R��CEO da CDN 
e da diretora de Setor Público �����D�O�p�P���G�H���G�R�V���G�H�P�D�L�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���O�L�G�H�U�D�Q�o�D����

Coordenadores sênior ���²���'�R�L�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���V�r�Q�L�R�U���G�H�G�L�F�D�G�R�V���T�X�H���F�R�P�S�R�U�m�R���R���W�L�P�H��
�G�H���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����G�D�Q�G�R���V�X�S�R�U�W�H���D�R���G�L�U�H�W�R�U�����&�D�E�H�U�i���D���H�O�H�V���D�V���W�D�U�H�I�D�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V���S�D�U�D��
�D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�W�R�V�� �S�U�R�D�W�L�Y�R�V���� �D�O�p�P�� �G�H�� �F�R�R�U�G�H�Q�D�U�� �R�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �G�R�V�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V��
�S�O�H�Q�R�V���T�X�H���D�W�X�D�U�m�R���Q�R���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���G�H�P�D�Q�G�D�V�����D�X�[�L�O�L�D�U�m�R���R���G�L�U�H�W�R�U���Q�D���G�H�I�L�Q�L�o�m�R���G�D�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���G�H���U�H�V�S�R�V�W�D�����6�H�U�m�R���R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V���S�H�O�D���H�G�L�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R�V��
�W�H�[�W�X�D�L�V�� �S�D�U�D�� �D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D���� �D�O�p�P�� �G�H�� �E�U�L�H�I�L�Q�J�V�� �H�� �S�D�X�W�D�V�� �S�D�U�D�� �S�R�V�V�t�Y�H�L�V�� �Y�t�G�H�R��
�U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V������

Seis atendimentos plenos �G�H�G�L�F�D�G�R�V���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�U�m�R���D�V���W�D�U�H�I�D�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V���S�D�U�D��
�U�H�D�O�L�]�D�U�� �R�� �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �j�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �G�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D���� �D�S�X�U�D�Q�G�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �H��
�S�U�R�G�X�]�L�Q�G�R�� �D�V�� �� �U�H�V�S�R�V�W�D�V���� �(�O�H�V�� �W�D�P�E�p�P�� �V�H�U�m�R�� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V�� �S�H�O�D�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �G�H��
�F�R�Q�W�H�~�G�R���H�P���W�H�[�W�R�����D�O�p�P���G�H���D�W�X�D�U���Q�D���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���S�R�G�F�D�V�W�V���H���Y�t�G�H�R���U�H�O�H�D�V�H�V���S�D�U�D���X�V�R��
�H�P�� �D�o�}�H�V�� �S�U�R�D�W�L�Y�D�V���� �&�X�L�G�D�U�m�R�� �D�L�Q�G�D�� �G�D�� �H�O�D�E�R�U�D�o�m�R�� �G�H�� �S�H�U�I�L�V�� �G�H�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �H��
�Y�H�t�F�X�O�R�V���G�H���L�P�S�U�H�Q�V�D������

Apoio nos escritórios CDN �²�� �'�H�G�L�F�D�U�H�P�R�V�� �K�R�U�D�V�� �G�H�� �G�R�L�V�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �V�r�Q�L�R�U��
�D�O�R�F�D�G�R�V���H�P���F�D�G�D���X�P���G�R�V���Q�R�V�V�R�V���H�V�F�U�L�W�y�U�L�R�V���W�D�P�E�p�P���H�P���6�m�R���3�D�X�O�R���H���%�U�D�V�t�O�L�D�����S�D�U�D��
�D�S�R�L�R�� �Q�D�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �H�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�H�� �S�D�X�W�D�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �D�O�p�P�� �G�H��
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �H�P�� �H�Y�H�Q�W�X�D�L�V�� �Y�L�V�L�W�D�V�� �G�R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �D�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R��
�Q�H�V�V�D�V�� �F�L�G�D�G�H�V�� �H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �H�P�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �H�� �U�H�X�Q�L�}�H�V���� �4�X�D�Q�G�R�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R����
�S�R�G�H�U�H�P�R�V���D�O�R�F�D�U���R�X�W�U�D�V���H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�D���D�J�r�Q�F�L�D������

Núcleo de Inteligência 

�2�� �Q�~�F�O�H�R�� �V�H�U�i�� �I�R�U�P�D�G�R�� �S�R�U�� �T�X�D�W�U�R�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V����um gerente ���S�D�U�W���W�L�P�H, dois 
analistas sênior ���H���X�P��analista pleno ���G�H�G�L�F�D�G�R�V�����2���Q�~�F�O�H�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�i���D�R���G�L�U�H�W�R�U���G�H��
�$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H�P���W�X�G�R���R���T�X�H���G�L�V�V�H�U���U�H�V�S�H�L�W�R���D�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�L�i�U�L�R���±�±���P�D�V���W�H�U�i���W�D�P�E�p�P���D��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�m�R�� �G�D��head���G�H�� �,�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �'�D�G�R�V�� �G�D�� �&�'�1���� �H�P�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �j��
�D�S�X�U�D�o�m�R���H���S�U�R�G�X�o�m�R���G�R���,�4�(�0����

Núcleo de Produção de Conteúdo 

�$�� �G�X�S�O�D�� �G�H�� �I�R�W�y�J�U�D�I�R�V���F�L�Q�H�J�U�D�I�L�V�W�D�V�� �G�H�G�L�F�D�G�R�V�� �D�W�H�Q�G�H�U�i�� �W�R�G�D�� �D�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �S�R�U��
�L�P�D�J�H�Q�V���G�D���)�L�Q�H�S���H���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�i���R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���H�P���V�X�D�V���D�J�H�Q�G�D�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�� 
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�2�� �Q�~�F�O�H�R�� �W�D�P�E�p�P�� �F�R�Q�W�D�U�i�� �F�R�P�� �G�R�L�V�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �G�H�G�L�F�D�G�R�V�� �G�H��design e 
edição de imagem/vídeo �S�D�U�D�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O���� �V�R�E�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �G�R��
�1�~�F�O�H�R���G�H���(�V�W�U�D�W�p�J�L�D���H���$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R������
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FÁBIO SANTOS  

Jornalista formado pela Universidade de São Paulo (ECA-USP), com mais de  20 anos 
de experiência em órgãos públicos, agências, empresas e veículos de comunicação. 
Lançou e dirigiu por seis anos o jornal Destak, o primeiro jornal gratuito de grande 
circulação do País. Foi editor da revista e do site Primeira Leitura e editor-executivo 
da revista República, repórter de política do jornal O Globo e desempenhou diversas 
funções na empresa Folha de S. Paulo e Agora São Paulo. Foi Secretário Especial de 
Comunicação na Prefeitura de São Paulo, na gestão João Dória. Atual Chief Executive 
Officer na CDN, tem amplos conhecimentos das ferramentas de gestão e habilidades 
para a elaboração de propostas de trabalhos de comunicação e de orçamentos, 
definição e implantação de planejamentos, projetos de comunicação, formulação de 
políticas e estratégias de comunicação e de relacionamento com formadores de 
opinião, condução de media training e gestão de eventos. 

CINTIA REBELO  

Jornalista com mais de 20 anos de experiência em planejamento e estratégia de 
comunicação no atendimento a clientes de grande porte, especialmente no Governo 
Federal. Passou pela Secretaria de Comunicação Social da Presidência da República, 
tendo ocupado por mais de seis anos postos de direção e coordenação no cenário da 
imprensa regional, nacional e internacional, liderando equipes formadas por mais de 
80 profissionais. Coordenou a Assessoria de Comunicação Social do Ministério da 
Integração Nacional, tendo contribuído com a implementação de estratégias de 
comunicação para o Projeto de Integração do Rio São Francisco e o programa Água 
para Todos. Possui ainda experiência em organização e gestão de ações de 
comunicação e imprensa em agendas presidenciais, nacionais e internacionais;  
habilidades de negociação e administração de conflitos; e experiência em gestão de 
contratos administrativos públicos e privados. Atualmente dirige uma equipe 
multidisciplinar de atendimento para os Ministérios da Fazenda, do Planejamento e 
Orçamento, da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos e dos Povos Indígenas, 
em Brasília. Tem ampla experiência no planejamento e implementação de projetos de 
comunicação; no gerenciamento de crises; no atendimento a jornalistas e na interface 
com demais stakeholders; na produção de conteúdo (releases, textos, notas, vídeos, 
fotos, áudios, peças de comunicação etc); na organização de coletivas de imprensa, 
press trips e ações de relacionamento; e na coordenação de contratos públicos. 



VANESSA CAMPOS 

Jornalista especializada em Marketing e Mídias Digitais, conta com vasta experiência 
com contas públicas. Teve passagem pelo Metrô de São Paulo, Ministério da 
Economia, Governo do Distrito Federal, Sebrae, CGU, Ministério da Integração 
Nacional e Presidência da República. Também soma experiência à frente da gestão 
de marca Me Poupe! Também foi diretora de Conteúdo na W McCann e no jornalismo 
do Grupo TV1, além de passagem pela redação do Diário de Pernambuco. Com mais 
de 20 anos de experiência, desenvolve gestões com propósito de ajudar a fortalecer 
a produção de conteúdo em todas as áreas, sempre com foco nos melhores resultados 
de negócios para os clientes. Realiza formulação de políticas e estratégias de 
comunicação e de relacionamento com formadores de opinião, condução de media 
training e gestão de eventos. Atualmente é diretora de Setor Público na CDN e dirige 
uma equipe multidisciplinar de atendimento na  Secretaria de Comunicação do Estado 
de São Paulo, na Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado 
de São Paulo (CDHU) e na Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de São 
Paulo. 

CLAUDIO LOVATO  

Possui mais de 25 anos de experiência em assessorias de imprensa, veículos de 
comunicação e mídias sociais. Atual assessor de imprensa no Ministério da Economia 
(desde 2021). Entre os anos de 2016 e 2020 foi assessor de imprensa para o 
Ministério do Trabalho. Experiência em administração e coordenação das atividades 
de comunicação, redação e edição de textos, discursos e artigos, além das demais 
atividades envolvidas no atendimento. Apresenta relatórios consolidados referente às 
atividades realizadas e seus resultados. Teve passagem também pela Assembleia 
Legislativa de Santa Catarina, como assessor de imprensa, repórter e editor. Por mais 
de 20 anos foi repórter especial e editor-executivo na Revista Odebrecht Informa, com 
coberturas de matérias para países como Angola, Argentina, Brasil, Chile, Cuba, 
Djibuti, Emirados Árabes Unidos, Equador, Escócia, Espanha, Estados Unidos, 
Inglaterra, Luxemburgo, México, Moçambique, Panamá, Peru, Portugal, República 
Dominicana e Venezuela. 
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JAQUELINE PAIVA 
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RENATO MIRANDA  

Profissional com mais de 30 anos de experiência. Sua trajetória inclui passagens pelas 
assessorias de imprensa do Governo do Estado de São Paulo (gabinete do vice-
governador), Secretaria de  Agricultura do Estado de São Paulo, Assembleia 
Legislativa do Estado de São Paulo e Ceagesp. Atualmente é diretor responsável pelo 
atendimento de contas do Setor Público, liderando equipe de atendimento para 
secretarias de Estado e empresas de economia mista. Foi responsável pela 
organização e divulgação do Sabesp Day em Nova York, (EUA) evento que reuniu a 
imprensa brasileira e norte-americana na New York Stock Exchange. Organizou e 
acompanhou a press trip de jornalistas brasileiros para a cobertura da Book Messe de 
Frankfurt, Alemanha — a maior feira de livros do mundo. Coordenou também equipes 
de jornalistas nas coberturas de eventos ligados à área política, organizações não 
governamentais, entidades e institutos como Instituto Ethos, Comunidade Solidária e 
Instituto Fernando Henrique Cardoso. Atuou como repórter especial e editor em 
veículos como Diário Popular, Folha de S. Paulo (NP), Correio  Braziliense, Rádio 
Metropolitana FM e Rádio América (SP) e TV Bandeirantes. 

BEATRIZ FABRIZIO MARQUES  

Foi subsecretária de Comunicação na Prefeitura Municipal de Salvador. Na Rádio 
Manchete do Rio de Janeiro atuou como repórter e produtora. Participou do 
planejamento e execução de atividades de PR para clientes como McDonald’s, Coca-
Cola, Grupo Fleury, Expro Group, Infraprev, Lojas Renner, El Paso, Grupo 
Schincariol/Brasil Kirin (estados Bahia e Sergipe), TIM (estados Bahia e Sergipe), 
Festival de Inverno Bahia e coordenação da Comunicação da Natura (em nove 
estados do Nordeste), Grupo de Economia Energia (GEE/UFRJ), Pallas Editora, 
Comitê Ano de Portugal no Brasil, Comitê Ano da Itália no Brasil, Clube São Conrado 
de Voo Livre e Zurich Airport. Especialista em comunicação pública há mais de 15 
anos, trabalhou na Prefeitura de São Paulo e no Governo do Estado de SP. 
Coordenou as áreas de Comunicação Social da SP Turismo, Secretaria Municipal do 
Verde e Meio Ambiente, e Subprefeitura da Freguesia do Ó/Brasilândia. Foi assessora 
de imprensa da Secretaria de Saúde do Estado de São Paulo entre 2013 e 2017. 
Especialista em gestão de projetos de comunicação, atendeu os seguintes clientes: 
Allegra Pacaembu, Banco Sofisa, Boa Vista e a Fazenda Roncador. Atualmente, é 
responsável pelo atendimento e desenvolvimento de ações de Relações Públicas para 
Eletrobras Furnas e Ocyan. Experiência em diagnóstico, planejamento estratégico, 
produção e edição de conteúdos, produção e realização de media training e 
gerenciamento  de crises. 



CÉSAR AUGUSTO 

Jornalista formado e mestre em Processos Midiáticos: Tecnologia e Mercado. Possui 
experiência de mais de 10 anos em reportagem, produção de conteúdo, roteiros e 
audiovisual. Foi chefe de reportagem na TV Globo, coordenando as equipes de 
produção dos telejornais Bom dia SP, SPTV 1ª e SPTV 2ª. Na CNN Brasil foi repórter 
e produtor especial, responsável pelo conteúdo da programação dos programas: CNN 
Sinais Vitais, com Roberto Kalil, Viagem e Gastronomia, com Daniela Filomeno e CNN 
Séries Originais, apresentado por Evaristo Costa. Também participou da criação e 
desenvolvimentos dos programas À Prioli, da jornalista Gabriela Prioli, e Universo 
Karnal, com o historiador Leandro Karnal. Na TV Globo SP, foi produtor e chefe de 
reportagem dos telejornais Bom Dia SP, SPTV 1ª Edição e SPTV 2º Edição. Na ESPN 
foi repórter de esportes, e na rádio CBN foi repórter e produtor de conteúdos sobre 
política, cidades e economia. Na CDN, é assessor de comunicação do Ministério da 
Fazenda. Atua na produção de conteúdo (releases, notas, factsheets, conteúdo para 
redes sociais, vídeos, fotos, áudios, e outras peças de comunicação), produção e 
acompanhamento de coletivas, atendimento à imprensa, produção e gestão de 
mailings. 

THIAGO ARIOZA  

Jornalista com mais de 10 anos de experiência, tem focado sua carreira na produção 
de conteúdo para mídias digitais, marketing político e comunicação governamental. 
Com passagens pelo Jornal Cruzeiro do Sul, Portal IG e experiência em atendimento 
a clientes do Setor Público, como a Secretaria de Educação do Estado de São Paulo, 
Câmara Municipal de Sorocaba, atualmente é coordenador de Conteúdo digital na 
Secretaria de Comunicação do Estado de São Paulo e responsável pela coordenação 
da equipe de analistas que atendem o Governo do Estado de São Paulo e suas 
secretarias. 

ITAICI BRUNETTI 

Jornalista com mais de 10 anos de experiência, trabalhou como repórter e editor no 
UOL, Rolling Stone, Glamurama, Virgula, iG, abril.com e Monet (Ed. Globo) , além de 
colaborar com Folha de S. Paulo, Veja, Revista Poder, Revista J. P. e Omelete. 
Atualmente é Coordenador de Conteúdo e sites na Secretaria de Comunicação do 
Estado de São Paulo, pela CDN. Foi responsável pela produção de conteúdos para a 
Skol, na sua passagem na Agência Bold, além de organizador do livro Indiscotíveis e 
produtor o documentário Três ou Quatro Riffs. 



RICARDO SOARES 
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JORGE PEIRÓ BLAT  
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up���� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�� �F�R�P�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �J�H�V�W�m�R�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V���� �1�R�� �k�P�E�L�W�R�� �J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O����
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�U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�H�O�D���D�Q�i�O�L�V�H���H���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H���H�[�S�R�V�L�o�m�R���G�H���L�P�D�J�H�P���G�H���F�O�L�H�Q�W�H�V���Q�R�V��
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LUANA RAGGIO  
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�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �F�R�P�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �S�D�U�D�� �R�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �8�Q�L�E�D�Q�F�R���� �:�D�U�Q�H�U�� �%�U�R�V����
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�D�V�V�H�V�V�R�U�D�� �G�H�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �G�D���±�&�R�P�S�D�Q�K�L�D�� �G�H�� �6�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R�� �%�i�V�L�F�R�� �G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�H�� �6�m�R��
�3�D�X�O�R�����6�D�E�H�V�S�������(�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���H�P���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���H���H�[�H�F�X�o�m�R���G�H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���G�H���3�5���Q�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�H�� �R�Q�� �H�� �R�I�I���O�L�Q�H���� �U�H�O�D�o�}�H�V�� �F�R�P�� �D�� �P�t�G�L�D���� �F�D�P�S�D�Q�K�D�V�� �G�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V����
�J�H�U�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���F�U�L�V�H�����W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�R�V�����D�O�p�P���G�H���F�U�L�D�o�m�R���H���H�[�H�F�X�o�m�R���G�H��
�S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���������ƒ�����H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���V�R�F�L�D�O�����5�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�R�U��
�D�o�}�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���L�Q�W�H�U�Q�D�����S�U�R�G�X�o�m�R���H���H�G�L�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���S�D�U�D���D���L�Q�W�U�D�Q�H�W�����P�X�U�D�L�V��
�H�� �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���� �F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R�� �G�R�� �F�D�I�p�� �F�R�P�� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���� �S�U�R�P�R�o�m�R�� �G�H�� �F�D�P�S�D�Q�K�D�V�� �G�H��
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���� �H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�� ���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D�� �M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �H��
�O�L�G�H�U�D�Q�o�D�V�������3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���H���F�R�P���J�U�D�Q�G�H���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H���S�D�U�D���O�L�G�H�U�D�U���H���D�W�X�D�U��
�H�P�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�V���� �F�R�P�� �D�O�W�R�� �Q�t�Y�H�O�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���� �3�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V��
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Paulo, Amil (hospitais), Somos Educação, T4F, Diageo, McDonald’s, Nissin, Fast 
Shop, Multilaser, Multiplus, TripAdvisor e Thales. 

FERNANDA PONTUAL 

Jornalista com vasta experiência em assessoria de imprensa e comunicação 
corporativa, atuando em entidades da sociedade civil, empresas públicas e privadas. 
Tem experiência na coordenação de atendimento à imprensa, habilidades para 
elaboração e implementação de projetos de comunicação, de eventos, no 
relacionamento com formadores de opinião e outros públicos, gestão de crises. 
Expertise na produção de conteúdo para sites, releases, redes sociais e vídeos, 
coletivas de imprensa e treinamento de porta vozes. Foi assessora de imprensa da 
Agência Nacional do Petróleo e participou do planejamento estratégico de 
comunicação para rodadas de licitações de áreas de exploração e produção de 
petróleo e gás realizadas pela ANP. Na CDN, é responsável pelo planejamento de 
comunicação da Eletrobras Furnas e EDF NF, para a qual atuou em situações de crise 
de âmbito nacional e na elaboração de ações de reposicionamento da instituição. Em 
sua experiência como coordenadora de comunicação, participou do Conselho 
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentável (CEBDS), e foi repórter 
da Brasil Energia, cobrindo as áreas de Gás Natural e Refino. Atuou também nos 
segmentos de infraestrutura, energia, óleo e gás e sustentabilidade. 

LEDA ROSA  

Jornalista e mestre em Ciências da Comunicação, tem vasta experiência em 
comunicação, assessoria de imprensa e relações públicas. Na CDN, ocupa o cargo 
de editora chefe de Análise e Tendências. É responsável pela produção e análise de 
relatórios de tendências e performance da Samsung, bem como produção de 
conteúdo para apresentações, factsheets entre outros textos. Tem ampla experiência 
na elaboração e gerenciamento de mailings, follow-up com jornalistas, na criação e 
divulgação de pautas, releases e notas. Foi repórter especial de economia para o 
Jornal do Brasil, redatora e editora assistente para o jornal DCI e Revista Caras, 
editora de web na Editora Símbolo e repórter no Diário Popular. Tem expertise na 
apuração de informações, redação e edição de textos. 



OTAVIO RAMOS 

Jornalista com mais de 10 anos de experiência no mercado de comunicação e 
assessoria de imprensa, trabalhou como executivo de atendimento, coordenador de 
negócios e gerente de negócios em agências. Na CDN Comunicação é gerente de 
Inteligência de Dados, com experiência em gestão de equipe, atendimento ao cliente, 
desenvolvimento de produtos, criação e desenvolvimento de projetos especiais para 
divulgação via imprensa, participação em processos licitatórios, produção de 
propostas e prospecção de novos clientes — atendendo setores de saúde, energia, 
óleo e gás, seguros e agronegócios. Clientes: Pfizer, Boehringer, Hospital Alemão 
Oswaldo Cruz, Furnas, Ocyan, Foresee, Porto e Mosaic. Entre os anos de 2015 e 
2017, foi assessor de Captação de Recursos e responsável por toda a estratégia e 
implementação do plano anual de captação junto a ONG Fundo Brasil de Direitos 
Humanos. Na eUSA / Delapraka.com –– startup de importação e exportação e e-
commerce –– atuou como gerente de comunicação dos principais canais de redes 
sociais e na gerência de comunicação e atendimento à imprensa. Na agência de 
comunicação MindGo (startup) atuou como Parceiro Negócios com participação na 
criação da empresa, modelo de negócios, atividades e posicionamento de mercado. 
Foi responsável pela prospecção de clientes e atendimento das contas conquistadas. 
No Grupo CDI trabalhou como coordenador de Inteligência de Dados para clientes 
como Crea-SP, Yara e Secretaria de Agricultura do Estado de São Paulo. 

FERNANDA DANTAS  

Profissional com mais de 15 anos de experiência no relacionamento com a imprensa 
e atividades de comunicação integrada e digital. Especialista em comunicação digital 
e design/edição de vídeo na área corporativa, é formada em jornalismo. Passou por 
empresas multinacionais e editoras e desenvolveu projeto na área digital para marcas 
como L'Oreal, Instituto Ayrton Senna, Secretaria de Energia, Tetra Pak, Facebook, 
Odebrecht entre outras grandes marcas. Na CDN, foi responsável pela integração das 
áreas digital e PR, pelo núcleo de inteligência e excelência em comunicação digital, 
CDN Lab, e atualmente é Head de Digital & Inteligência de Dados. Atualmente, é 
responsável pelo atendimento e desenvolvimento de ações de relações públicas para 
diversos clientes da CDN do setor público e privado. 



DIEGO PESSÔA 
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�G�H�� �U�i�G�L�R���� �7�9�� �H�� �P�t�G�L�D�� �L�P�S�U�H�V�V�D���� �5�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�� �S�H�O�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �D�V�V�H�V�V�R�U�L�D�� �G�H��
�L�P�S�U�H�Q�V�D���S�D�U�D���0�R�V�D�L�F���)�H�U�W�L�O�L�]�D�Q�W�H�V���� �H���W�D�P�E�p�P���S�D�U�D���R���J�U�X�S�R���$�*�&�2�����9�D�O�W�U�D���� �)�H�Q�G�W���H��
�0�D�V�V�H�\���)�H�U�J�X�V�R�Q�������S�D�U�D���R���T�X�D�O���I�D�]���D���J�H�V�W�m�R���G�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�H���L�Q�I�O�X�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���D�V���P�D�U�F�D�V��
�Q�R�� �%�U�D�V�L�O�� �H�� �Q�D�� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���� �3�D�U�D�� �D�� �6�X�S�H�U�9�L�D�� ���W�U�H�Q�V�� �X�U�E�D�Q�R�V�� �G�R�� �5�L�R�� �G�H�� �-�D�Q�H�L�U�R������ �I�R�L��
�U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�� �S�H�O�R�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�R�� �G�H�� �D�V�V�H�V�V�R�U�L�D�� �G�H�� �L�P�S�U�H�Q�V�D���� �F�R�P�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �S�D�U�D��
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Estrutura de Atendimento 

Infraestrutura, instalações e recursos colocados à disposição da Finep 

Rio de Janeiro / São Paulo / Brasília 

A CDN possui infraestrutura e aparelhamentos técnicos adequados ao 
cumprimento das exigências do edital nas principais cidades e capitais brasileiras. 
Todos os itens — instalações, infraestruturas e recursos materiais, bem como suporte 
administrativo –– ficarão à disposição da Finep para atender às necessidades 
previstas em contrato. 



A CDN está localizada no Edifício Pátio Malzoni, na Avenida Brigadeiro Faria 
Lima, 3477, 3º andar, bloco B, Itaim Bibi, bairro paulistano, com acesso fácil pelas 
principais vias de São Paulo. 

Nossa estrutura em São Paulo possui 500 m² de área e conta com cinco salas 
de reunião –– duas com TVs e aparelhagem de vídeo e áudio conferência; espaço 
para mais de cem estações de trabalho; sistema de ar-condicionado e telefonia 
central; três espaços de convivência e uma copa-cozinha, além de áreas comuns e 
lanchonete, lavanderia e horta orgânica. 

A robusta infraestrutura tecnológica e de segurança da informação da CDN São 
Paulo estará à disposição da Finep. 

�” �0�D�L�V���G�H�����������H�V�W�D�o�}�H�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�����:�L�Q�G�R�Z�V���0�D�F��
�” ���������Q�R�W�H�E�R�R�N�V

Disponibilidade de notebooks com, no mínimo, processador core i7 ou M1, 32 GB 
de Ram, e capacidade de armazenamento SSD 1 GB para todos os colaboradores 
alocados no atendimento a Finep. 

�” �6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�V���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�V
�” �7�D�E�O�H�W�V���S�D�U�D���X�V�R���Q�D���K�R�P�R�O�R�J�D�o�m�R���G�H���D�S�O�L�F�D�W�L�Y�R�V���H���Y�H�U�V�m�R���P�R�E�L�O�H���G�H���V�L�W�H�V
�” �,�P�S�U�H�V�V�R�U�D�V���D���O�D�V�H�U���H���V�F�D�Q�Q�H�U���G�H���D�O�W�R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���H���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���L�P�S�U�H�V�V�m�R

e de digitalização) com, no mínimo, 1.200 DPI

Equipamentos de captação e programas de edição de imagens 
�” 20 licenças Adobe Creative Cloud, com possibilidade de ampliação por

demanda
�” 180 licenças Microsoft Office – todos os colaboradores alocados no atendimento

a Finep terão o pacote Office
�”  Sistema de correio eletrônico Microsoft Office 365 em alta disponibilidade
�”  Conferências remotas com sistema Microsoft Teams e Google Hangouts



�”  Website administrado pela Vanellus Tecnologia
�”  E-mails corporativos
�” 02 links de internet dedicados (Americanet) e (Mundivox), com possibilidade

de criação de novos links
�”  Equipamentos de produção audiovisual:

o (1) Câmera (marca) que captam imagens em 4K, jogo de lentes
compatíveis para a câmera, baterias extras e cartões de memória;

o Tripés hidráulicos;
o Teleprompter de 12,9 polegadas e compatível com

Tablet/iPad/Câmera-Montagem;
o Tablet Samsung S9;
o kit microfone de lapela Sennheiser ME 2, contendo transmissor e

receptor;
o Um microfone de mão com canopla;
o Kit iluminador estúdio LED, SL 100D, 5600K, 100W com softbox grid

120cm e tripé

Obs: Equipamentos semelhantes serão alocados no atendimento a Finep de acordo 
com a necessidade 

Características:  

�”  Backup Amazon Glacier (File Server/hyper-v) utilizando software

Possuímos um sistema de contingência e continuidade de operações e 
negócios garantido por um processo automatizado de backup em nuvem para receber 
o movimento das últimas 24 horas. Este backup é feito de maneira ininterrupta de 12
em 12 horas. Arquivos apagados acidentalmente na rede também estarão a salvo pelo
sistema de backup.

Há também processo de manutenção de “versões anteriores”, ou seja, é 
possível recuperar a versão original de um documento, ainda que tenha sido alterado 
inúmeras vezes. 

Possuímos um rigoroso sistema de segurança da informação com autenticação 
de dois fatores para acesso e treinamentos semestrais de colaboradores voltados à 
segurança da informação e proteção de dados. 

O espaço nos quais estão armazenados os arquivos da agência possui um 
dispositivo de storage que trabalha com redundância de discos (RAID 1). Dessa 
forma, se um dos discos apresentar falha, ou deixar de funcionar, o sistema 
permanece operacional, sem perda de dados, e ainda sinaliza para que o componente 
danificado seja substituído para garantia do nível máximo de proteção. 

Central de Atendimento/Suporte Técnico  

�” Dois analistas profissionais de suporte técnico para o atendimento dos
colaboradores

�”  Estrutura completa para atendimento telefônico ou via webchat



Nossa estrutura de nuvem e segurança da informação, disponível a todos os 
colaboradores, possui ambiente colocation composto por: 

�” Três Servidores Dell PowerEdge R420 – Ambiente Cluster de máquinas
virtuais - Servidor Intel Xeon CPU E5-2430 v12 @ 2.2GHz  4 Hard Disks 3
TB SATA Memória 192 GB (16 x 12 GB)

�”  Dois Domain Controllers no AWS gerenciado pela OMC
�”  File Server (ONEFS) no AWS gerenciado pela OMC
�”  Um Firewall - Sonicwall
�”  Um WiFi – Aruba

Na cidade do Rio de Janeiro, a CDN possui filial localizada no We Work da 
Avenida Alameda Barroso 81, Centro, com acesso fácil pelas principais vias do Rio 
de Janeiro. 

Com diversas salas de reuniões e estações de trabalho, a infraestrutura 
tecnológica e de segurança da informação da CDN Rio de Janeiro estará à disposição 
da Finep quando necessário. 



�(�P���%�U�D�V�t�O�L�D�����D���&�'�1���S�R�V�V�X�L���X�P�D���I�L�O�L�D�O���² �����O�R�F�D�O�L�]�D�G�D���Q�R���6�&�1���1�R�U�W�H�����4�X�D�G�U�D��������
�%�O�R�F�R���$�����$�V�D���1�R�U�W�H�����F�R�P���D�P�S�O�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R��
�²�� �T�X�H���H�V�W�D�U�i���j���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R���G�R���)�L�Q�H�S������

�4�X�D�Q�W�R���j���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H���S�U�R�W�H�o�m�R���G�H���G�D�G�R�V�����D���&�'�1��
�S�R�V�V�X�L�� �'�3�2�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�R�� ���W�L�W�X�O�D�U�� �H�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�R������ �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�o�m�R�� �G�H�� �G�D�G�R�V����
�S�U�L�Y�D�F�L�G�D�G�H�����D�O�p�P���G�H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���R�E�W�H�Q�o�m�R���G�R���F�R�Q�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R�����U�H�V�S�R�V�W�D�V���D�R�V��
�W�L�W�X�O�D�U�H�V���G�H���G�D�G�R�V�����U�H�W�H�Q�o�m�R���H���G�H�V�F�D�U�W�H���G�H���G�D�G�R�V����

�5�H�D�O�L�]�D�P�R�V�� �S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V�� �H�P�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �G�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �H��
�S�U�R�W�H�o�m�R�� �G�H�� �G�D�G�R�V�� �H�� �F�R�Q�W�D�� �F�R�P�� �F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D�� �H�[�W�H�U�Q�D�� �S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �H�� �U�H�Q�R�Y�D�U�� �R��
�P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���V�H�X�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���H���D�X�G�L�W�R�U�L�D���S�D�U�D���P�H�O�K�R�U�L�D�V���F�R�Q�W�t�Q�X�D�V����

�$�O�p�P�� �G�L�V�V�R���� �D�� �&�'�1�� �W�D�P�E�p�P�� �S�R�V�V�X�L�� �X�P�� �&�R�P�L�W�r�� �G�H�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�R�� �H��
�D�W�X�D�Q�W�H�����F�R�P���F�D�Q�D�O���G�H���G�H�Q�~�Q�F�L�D�V���S�U�y�S�U�L�R�����L�P�S�D�U�F�L�D�O���H���D�Q�{�Q�L�P�R�����D�O�p�P���G�H���D�W�X�D�o�m�R���G�H��
�F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���S�D�U�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�o�}�H�V���T�X�D�Q�G�R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R����

�$���&�'�1���U�H�D�O�L�]�D���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V���S�H�U�L�y�G�L�F�R�V���Y�L�V�D�Q�G�R���F�R�L�E�L�U���S�U�i�W�L�F�D�V���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�y�U�L�D�V����
�D�V�V�p�G�L�R�� �H�� �Y�H�L�F�X�O�D�� �V�H�X�� �F�y�G�L�J�R�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�W�D�� �H�� �V�X�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �P�H�L�R�V�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���L�Q�W�H�U�Q�R�V����

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
�&�'�1���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���/�W�G�D���,���&�1�3�-���Q�ž����������������������������������������
�5�L�F�D�U�G�R���-�R�V�p���,�X�Q�H�V���-�X�Q�L�R�U���,���2�X�W�R�U�J�D�G�R��
�5�*�������������������������������H���&�3�)���Q�ž������������������������������ ��

�6�m�R���3�D�X�O�R�������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���G�H����������

ricar
Carimbo
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M I N I S T É R I O  DA��F A Z E N DA

�  P R O G RA M A  
D E S E N R O L A  B RA S I L



��

Ministério da Fazenda  

Relato :���&�R�P�R���D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�R���S�U�R�J�U�D�P�D���'�H�V�H�Q�U�R�O�D���%�U�D�V�L�O��
�S�U�R�P�R�Y�H�X���P�D�L�V���G�H���������P�L�O���P�H�Q�o�}�H�V���Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D�����H�P���������P�H�V�H�V�����H���D�M�X�G�R�X�������������P�L�O�K�}�H�V���G�H��
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V���H�P���������������P�X�Q�L�F�t�S�L�R�V���D���U�H�Q�H�J�R�F�L�D�U�H�P���V�X�D�V���G�t�Y�L�G�D�V����

Período: ���-�X�Q�K�R���G�H�������������D���P�D�L�R���G�H������������

Principais resultados : 

�%�D�O�D�Q�o�R���G�H���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���D�O�F�D�Q�o�D�G�D�V���H�P���P�t�G�L�D���H�V�S�R�Q�W�k�Q�H�D���H�P���Y�H�t�F�X�O�R�V���G�H���W�R�G�R���S�D�t�V����
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���R���S�H�U�t�R�G�R���G�H���Y�L�J�r�Q�F�L�D���G�R���S�U�R�J�U�D�P�D�����M�X�Q�K�R���G�H�������������D���P�D�L�R���G�H���������������H���R��
�U�H�F�R�U�W�H���G�R���S�H�U�t�R�G�R���G�H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���F�R�P���I�R�F�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�����G�H���R�X�W�X�E�U�R���D���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H��������������

Contexto:  
�&�R�P���D���S�R�V�V�H���G�R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D�����/�X�L�]���,�Q�i�F�L�R���/�X�O�D���G�D���6�L�O�Y�D�����H�P���M�D�Q�H�L�U�R���G�H���������������R��
�*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O���G�H�X���L�Q�t�F�L�R���j���D�J�H�Q�G�D���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���H���D�R���H�V�I�R�U�o�R���G�H���F�U�L�D�o�m�R���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R��
�G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����'�R�]�H���G�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���S�U�R�P�H�V�V�D�V���G�D���F�D�P�S�D�Q�K�D���H�O�H�L�W�R�U�D�O���Y�L�W�R�U�L�R�V�D���I�D�]�L�D�P��
�U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���D�R���F�H�Q�i�U�L�R���H�F�R�Q�{�P�L�F�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�����F�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���F�U�L�D�U���X�P�D���S�R�O�t�W�L�F�D���H�F�R�Q�{�P�L�F�D��
�P�D�L�V�� �M�X�V�W�D���� �L�J�X�D�O�L�W�i�U�L�D�� �H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���� �(�Q�W�U�H�� �D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �H�V�W�D�Y�D�� �F�R�Q�F�H�G�H�U�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H��
�U�H�Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R���G�H���G�t�Y�L�G�D�V���G�D�V���I�D�P�t�O�L�D�V���H���G�D�V���S�H�T�X�H�Q�D�V���H���P�p�G�L�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�R���S�D�t�V������

�3�D�U�D���F�R�P�E�D�W�H�U���D���F�U�L�V�H���G�H���L�Q�D�G�L�P�S�O�r�Q�F�L�D���Q�R���%�U�D�V�L�O���D�S�y�V���D���S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���&�R�Y�L�G���������H���R���F�H�Q�i�U�L�R��
�H�P�� �T�X�H�� �D�V�� �W�D�[�D�V�� �G�H�� �M�X�U�R�V�� �P�X�G�D�U�D�P�� �U�D�G�L�F�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �S�D�W�D�P�D�U���� �R�� �0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�� �G�D�� �)�D�]�H�Q�G�D��
�D�Q�X�Q�F�L�R�X�� �H�P�� ���� �G�H�� �M�X�Q�K�R�� �G�H�� ���������� �R�� �'�H�V�H�Q�U�R�O�D�� �%�U�D�V�L�O���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�� �R�� �P�D�L�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H��
�U�H�Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R���G�H���G�t�Y�L�G�D�V���G�R���S�D�t�V�����2���'�H�V�H�Q�U�R�O�D���W�L�Q�K�D���D���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D���G�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U���L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��
������ �P�L�O�K�}�H�V�� �G�H�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V�� �H�Q�G�L�Y�L�G�D�G�R�V�� �F�R�P�� �D�� �U�H�Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R�� �G�H�� �G�t�Y�L�G�D�V�� �H�P�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D�V�����2���S�U�R�J�U�D�P�D���I�R�L���H�[�H�F�X�W�D�G�R���H�P���W�U�r�V���H�W�D�S�D�V������

�1�R�� �S�U�L�P�H�L�U�R�� �P�R�P�H�Q�W�R���� �R�� �*�R�Y�H�U�Q�R�� �)�H�G�H�U�D�O�� �U�H�D�O�L�]�R�X�� �X�P�� �O�H�L�O�m�R�� �F�R�P�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �G�H�� ��������
�H�P�S�U�H�V�D�V�� �F�R�P�� �G�t�Y�L�G�D�V�� �D�� �U�H�F�H�E�H�U�� �H�� �D�O�F�D�Q�o�R�X�� �5���� �������� �E�L�O�K�}�H�V�� �H�P�� �G�H�V�F�R�Q�W�R�V�� �R�I�H�U�W�D�G�R�V���� �$��
�P�p�G�L�D�� �G�H�� �G�H�V�F�R�Q�W�R�V�� �I�R�L�� �G�H�� ���������� �2�� �O�R�W�H�� �F�R�P�� �P�D�L�R�U�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �G�H�V�F�R�Q�W�R�� �P�p�G�L�R�� ������������ �I�R�L��
�U�H�I�H�U�H�Q�W�H���D���G�t�Y�L�G�D�V���H�P���F�D�U�W�m�R���G�H���F�U�p�G�L�W�R�����1�D���V�H�T�X�r�Q�F�L�D�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���������G�H���M�X�O�K�R���G�H���������������R��
�*�R�Y�H�U�Q�R���G�H�X���L�Q�t�F�L�R���j�V���U�H�Q�H�J�R�F�L�D�o�}�H�V���G�H���G�t�Y�L�G�D�V���G�D���S�R�S�X�O�D�o�m�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���G�R�L�V���S�~�E�O�L�F�R�V����
�T�X�H���I�D�]�L�D�P���F�R�Q�W�D�W�R���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���R�V���E�D�Q�F�R�V����

�$���)�D�L�[�D���,���U�H�X�Q�L�X���F�L�G�D�G�m�R�V���T�X�H���U�H�F�H�E�L�D�P���D�W�p���G�R�L�V���V�D�O�i�U�L�R�V���P�t�Q�L�P�R�V���R�X���L�Q�V�F�U�L�W�R�V���Q�R���&�D�G�D�V�W�U�R��
�Ò�Q�L�F�R�� �S�D�U�D�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �6�R�F�L�D�L�V�� �G�R�� �*�R�Y�H�U�Q�R�� �)�H�G�H�U�D�O���� �1�H�V�V�H�� �F�D�V�R���� �R�� �'�H�V�H�Q�U�R�O�D�� �R�I�H�U�H�F�L�D��



��

�U�H�F�X�U�V�R�V�� �F�R�P�R�� �J�D�U�D�Q�W�L�D�� �S�D�U�D�� �D�� �U�H�Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R�� �G�H�� �G�t�Y�L�G�D�V�� �E�D�Q�F�i�U�L�D�V�� �H�� �Q�m�R�� �E�D�Q�F�i�U�L�D�V�� �F�R�P��
�Y�D�O�R�U�H�V���G�H���Q�H�J�D�W�L�Y�D�o�m�R���D�W�p���5���������P�L�O������
�2���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�D���G�t�Y�L�G�D���S�R�G�L�D���V�H�U���j���Y�L�V�W�D���R�X���S�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���E�D�Q�F�i�U�L�R���H�P���D�W�p���������P�H�V�H�V����
�V�H�P���H�Q�W�U�D�G�D�����S�R�U���������������G�H���M�X�U�R�V���D�R���P�r�V���H���S�U�L�P�H�L�U�D���S�D�U�F�H�O�D���D�S�y�V���������G�L�D�V�����$���R�S�H�U�D�o�m�R���S�R�G�L�D��
�V�H�U���I�H�L�W�D���S�H�O�R���F�H�O�X�O�D�U�����$���)�D�L�[�D���,�,���I�R�L���G�H�V�W�L�Q�D�G�D���V�R�P�H�Q�W�H���j�V���S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���G�t�Y�L�G�D�V���Q�R���E�D�Q�F�R����
�(�V�W�H�V���S�R�G�H�U�L�D�P���R�I�H�U�H�F�H�U���D���V�H�X�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���U�H�Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R���G�H���I�R�U�P�D���G�L�U�H�W�D����

�3�D�U�D���D���R�S�H�U�D�o�m�R���G�R���'�H�V�H�Q�U�R�O�D�����R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O���F�U�L�R�X���X�P�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���H�[�F�O�X�V�L�Y�D���F�R�P���R��
�Q�R�P�H���G�R���S�U�R�J�U�D�P�D�����3�R�U���P�H�L�R���G�H�O�D�����R���F�L�G�D�G�m�R���W�L�Q�K�D���D�F�H�V�V�R���D���V�X�D�V���G�t�Y�L�G�D�V���H���D���V�L�W�X�D�o�m�R���G�H��
�F�D�G�D�� �X�P�D�� �G�H�O�D�V���� �D�O�p�P�� �G�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U���R�� �G�H�V�F�R�Q�W�R�� �R�I�H�U�W�D�G�R���S�H�O�R�� �F�U�H�G�R�U�� �S�D�U�D�� �D�� �U�H�Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R����
�7�R�G�D�V���H�V�V�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���S�R�G�L�D�P���V�H�U���D�F�H�V�V�D�G�D�V�����G�H���I�R�U�P�D���U�i�S�L�G�D���H���V�H�J�X�U�D�����F�R�P���D���F�R�Q�W�D��
�G�R���*�2�9���%�5�����R���S�R�U�W�D�O���I�H�G�H�U�D�O���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V����

�2���'�H�V�H�Q�U�R�O�D���I�R�L���F�U�L�D�G�R���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���5�H�I�R�U�P�D�V���(�F�R�Q�{�P�L�F�D�V���G�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���)�D�]�H�Q�G�D����
�H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���%�������)�H�E�U�D�E�D�Q�����%�D�Q�F�R���G�R���%�U�D�V�L�O�����&�D�L�[�D���(�F�R�Q�{�P�L�F�D���H���R�X�W�U�R�V���H�Q�W�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V��
�H���S�U�L�Y�D�G�R�V�����/�D�Q�o�D�G�R���H�P���M�X�Q�K�R���G�H���������������R���S�U�R�J�U�D�P�D���I�R�L���F�R�Q�F�O�X�t�G�R���H�P���P�D�L�R���G�H��������������

Objet ivo de comunicação: 
�( �P�� �R�X�W�X�E�U�R�� �G�H�� ������������ �F�R�P�� �R���D�Y�D�Q�o�R�� �G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �R�� �0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�� �G�D�� �)�D�]�H�Q�G�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�R�X�� �D��
�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U���D�V���D�o�}�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����G�H�V�W�D���Y�H�]�����F�R�P���I�R�F�R���H�P���U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�����S�D�U�D���I�D�]�H�U���F�K�H�J�D�U���D�R�V���F�L�G�D�G�m�R�V���G�H���W�R�G�R���R���S�D�t�V���D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V���S�D�U�D��
�D���H�I�H�W�L�Y�D�o�m�R���G�H���V�X�D�V���U�H�Q�H�J�R�F�L�D�o�}�H�V�����(�P�E�R�U�D���V�H���W�U�D�W�D�V�V�H���G�H���X�P���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���J�U�D�Q�G�H���S�R�U�W�H��
�H���G�H���H�[�W�U�H�P�R���D�S�H�O�R���V�R�F�L�D�O�����F�R�P���X�P���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�H�U�Y�L�o�R���j���S�R�S�X�O�D�o�m�R�����D�O�J�X�Q�V���D�V�S�H�F�W�R�V���D�L�Q�G�D��
�D�I�H�W�D�Y�D�P�� �R�� �U�L�W�P�R�� �G�D�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�o�}�H�V�� �H�� �D�� �F�R�Q�F�O�X�V�m�R�� �G�R�V�� �D�F�R�U�G�R�V�� �H���� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H����
�L�P�S�D�F�W�D�Y�D�P�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�V�� �H�V�W�L�P�D�W�L�Y�D�V�� �G�R�� �*�R�Y�H�U�Q�R�� �)�H�G�H�U�D�O�� �V�R�E�U�H�� �R�� �V�X�F�H�V�V�R�� �G�R��
�'�H�V�H�Q�U�R�O�D�����J�H�U�D�Q�G�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V���H���F�R�E�U�D�Q�o�D�V���G�D���R�S�L�Q�L�m�R���S�~�E�O�L�F�D����

Desafi o: 
�$�V���O�L�P�L�W�D�o�}�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���S�D�U�D���D�F�H�V�V�D�U���H���X�W�L�O�L�]�D�U���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���H���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�L�J�L�W�D�L�V���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R��
�)�H�G�H�U�D�O���� �V�H�M�D�� �S�R�U�� �F�R�P�S�X�W�D�G�R�U�� �V�H�M�D�� �S�R�U�� �D�S�D�U�H�O�K�R�� �F�H�O�X�O�D�U���� �D�O�p�P���G�D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �H�I�H�W�X�D�U��
�O�R�J�L�Q���Q�R���S�R�U�W�D�O���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���*�2�9���%�5���S�D�U�D���U�H�Q�H�J�R�F�L�D�U���G�t�Y�L�G�D�V���Q�R���3�U�R�J�U�D�P�D���'�H�V�H�Q�U�R�O�D�����I�R�U�D�P��
�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���I�D�W�R�U�H�V���T�X�H���O�H�Y�D�U�D�P���j���H�V�W�D�J�Q�D�o�m�R���G�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�o�}�H�V�����(�V�W�H���G�H�V�D�I�L�R��
�H�U�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�R�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�����S�H�O�D���F�O�D�V�V�H���P�H�Q�R�V���I�D�Y�R�U�H�F�L�G�D���G�R���S�D�t�V����

�3�D�U�D�� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�U�� �D�V�� �R�S�H�U�D�o�}�H�V���G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�����D�O�p�P�� �G�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �T�X�H�� �M�i��
�H�V�W�D�Y�D�P���V�H�Q�G�R���W�U�D�E�D�O�K�D�G�D�V���M�X�Q�W�R���D�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���)�D�]�H�Q�G�D�����D���&�'�1���D�W�X�R�X���M�X�Q�W�R���D���$�V�V�H�V�V�R�U�L�D��
�G�H�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �6�R�F�L�D�O�� �G�R�� �0�)�� �Q�R�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���� �J�H�V�W�m�R�� �H�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�V�� �D�o�}�H�V��
�U�H�J�L�R�Q�D�L�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���S�D�U�D���R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V���G�H���U�i�G�L�R�V����
�L�P�S�U�H�V�V�R�V���� �7�9�V�� �H�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �R�Q�O�L�Q�H�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �H�V�W�D�G�R�V�� �G�R�� �S�D�t�V���� �2�� �G�H�V�D�I�L�R�� �H�U�D�� �D�O�F�D�Q�o�D�U�� �R��
�P�i�[�L�P�R���G�H���Y�H�t�F�X�O�R�V���H���F�R�P�X�Q�L�F�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�U���D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�����F�R�P���Y�L�p�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R����
�D�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R���R�� �I�O�X�[�R�� �G�D�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�o�}�H�V�� �H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R�� �S�D�U�D�� �D���F�R�Q�F�O�X�V�m�R�� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�V�� �G�H��
�U�H�Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R���G�H���G�t�Y�L�G�D�V������
Estratégia e ações:  
�&�R�P�� �R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �D�� �D�S�U�R�[�L�P�D�o�m�R�� �F�R�P�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�L�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R������
�U�i�G�L�R�V���� �7�9�V���� �M�R�U�Q�D�L�V�� �L�P�S�U�H�V�V�R�V�� �H�� �V�X�D�V�� �Y�H�U�V�}�H�V�� �R�Q�O�L�Q�H�������S�D�U�D�� �D�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D��
�'�H�V�H�Q�U�R�O�D���� �F�R�P�� �I�R�F�R�� �H�P�� �V�H�U�Y�L�o�R�� �j�� �S�R�S�X�O�D�o�m�R���� �D�� �&�'�1�� �P�D�S�H�R�X�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �G�H��
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�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �F�D�G�D�� �F�D�S�L�W�D�O�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �F�L�G�D�G�H�V���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �R�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �G�H��
�F�D�S�L�O�D�U�L�G�D�G�H���H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�o�D�U���R���S�~�E�O�L�F�R���D�O�Y�R���G�R���'�H�V�H�Q�U�R�O�D����
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�$�O�J�X�Q�V���G�R�V���Y�H�t�F�X�O�R�V���L�P�S�U�H�V�V�R�V���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V���I�R�U�D�P���R�V���M�R�U�Q�D�L�V���(�[�W�U�D�����2���7�H�P�S�R�����2���(�V�W�D�G�R��
�G�H�� �0�L�Q�D�V���� �-�R�U�Q�D�O�� �'�L�i�U�L�R�� �G�H�� �6�3���� �'�L�i�U�L�R�� �G�R�� �*�U�D�Q�G�H�� �$�%�&���� �$�� �7�U�L�E�X�Q�D���� �$�� �*�D�]�H�W�D���� �*�D�]�H�W�D�� �G�R��
�3�R�Y�R�����)�R�O�K�D���G�H���/�R�Q�G�U�L�Q�D�����=�H�U�R���+�R�U�D�����&�R�U�U�H�L�R���G�R���3�R�Y�R�����'�L�i�U�L�R���&�D�W�D�U�L�Q�H�Q�V�H�����-�R�U�Q�D�O���&�R�U�U�H�L�R��
�G�R�� �(�V�W�D�G�R���� �'�L�i�U�L�R���G�H���&�X�L�D�E�i���� �2�� �3�R�S�X�O�D�U���� �'�L�i�U�L�R�� �G�D�� �0�D�Q�K�m���� �*�D�]�H�W�D�� �G�H�� �$�O�D�J�R�D�V���� �$�� �7�D�U�G�H����
�'�L�i�U�L�R�� �G�R�� �1�R�U�G�H�V�W�H���� �2�� �,�P�S�D�U�F�L�D�O���� �-�R�U�Q�D�O�� �G�D�� �3�D�U�D�t�E�D���� �'�L�i�U�L�R�� �G�H�� �3�H�U�Q�D�P�E�X�F�R���� �-�R�U�Q�D�O�� �G�R��
�&�R�P�P�H�U�F�L�R���� �0�H�L�R�� �1�R�U�W�H���� �7�U�L�E�X�Q�D�� �G�R�� �1�R�U�W�H���� �-�R�U�Q�D�O�� �G�D�� �&�L�G�D�G�H���� �2�� �$�P�D�S�i���� �'�L�i�U�L�R�� �G�D��
�$�P�D�]�{�Q�L�D�����)�R�O�K�D���G�H���%�R�D���9�L�V�W�D�����-�R�U�Q�D�O���G�R���7�R�F�D�Q�W�L�Q�V�����2���/�L�E�H�U�D�O�����'�L�i�U�L�R���G�R���3�D�U�i���H���$���&�U�t�W�L�F�D����
��
�$�O�p�P���G�R�V���L�P�S�U�H�V�V�R�V���� �I�R�U�D�P���L�Q�F�O�X�t�G�D�V���H�Q�W�U�H���D�V���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���R�V���F�R�Q�W�D�W�R�V�����D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V��
�U�i�G�L�R�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�����Q�R���P�t�Q�L�P�R�����X�P�D���H�P�L�V�V�R�U�D���S�R�U���F�D�S�L�W�D�O���H���D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���D�I�L�O�L�D�G�D�V��
�W�H�O�H�Y�L�V�L�Y�D�V������
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�1�R�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �J�H�V�W�m�R���G�D�� �D�o�m�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �D�� �&�'�1�� �S�U�R�G�X�]�L�X�� �H�� �U�H�X�Q�L�X�� �W�R�G�R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�H��
�G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �S�H�Q�V�D�Q�G�R�� �Q�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �P�H�L�R�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �D�� �V�H�U�H�P�� �D�O�F�D�Q�o�D�G�R�V����
�3�U�R�G�X�]�L�X�� �U�H�O�H�D�V�H�V�� �G�L�U�H�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �D�R�V�� �M�R�U�Q�D�L�V�� �L�P�S�U�H�V�V�R�V���� �S�U�H�S�D�U�R�X�� �i�X�G�L�R�V�� �S�D�U�D�� �Y�H�L�F�X�O�D�o�m�R��
�Q�D�V�� �U�i�G�L�R�V���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�R�X���Y�t�G�H�R���W�X�W�R�U�L�D�O�� �F�R�P���H�[�S�O�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �D�F�H�V�V�R���D�R���*�2�9���%�5���S�D�U�D���H�Q�Y�L�R���D��
�V�L�W�H�V�� �H�� �H�P�L�V�V�R�U�D�V�� �G�H�� �7�9���� �D�O�p�P�� �G�H�� �Y�L�D�E�L�O�L�]�D�U�� �H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �F�R�P�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �G�R��
�0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�� �G�D�� �)�D�]�H�Q�G�D�� �S�D�U�D�� �R�V�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �T�X�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�Y�D�P�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H���� �X�P�D�� �R�S�H�U�D�o�m�R�� �T�X�H��
�H�[�L�J�L�X���F�U�X�]�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���H���D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V������
��
�(�P���F�D�G�D���F�R�Q�W�D�W�R���F�R�P���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D�V�����H�G�L�W�R�U�H�V���G�H���H�F�R�Q�R�P�L�D���H���R�X���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V���S�H�O�D���H�G�L�W�R�U�L�D�����D��
�H�T�X�L�S�H�� �G�D�� �&�'�1���� �T�X�H�� �D�W�X�R�X�� �Q�D�� �Y�H�Q�G�D�� �G�D�� �S�D�X�W�D���� �D�J�H�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �H��
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���G�D���U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R�����H�[�S�O�L�F�D�Y�D���R�V���G�H�W�D�O�K�H�V���H���R���F�R�Q�W�H�[�W�R���J�H�U�D�O���G�R���'�H�V�H�Q�U�R�O�D����
�$�� �L�G�H�L�D���H�U�D�� �U�H�I�R�U�o�D�U�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �V�R�E�U�H���R�� �V�H�U�Y�L�o�R�� �j�� �S�R�S�X�O�D�o�m�R�� �F�R�P�� �R�� �H�V�F�O�D�U�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�T�X�H�����S�D�U�D���L�Q�J�U�H�V�V�D�U���Q�R���'�H�V�H�Q�U�R�O�D�����S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���R�Q�O�L�Q�H�����H���U�H�Q�H�J�R�F�L�D�U���D�V���G�t�Y�L�G�D�V�����H�U�D���S�U�H�F�L�V�R��
�I�D�]�H�U���R���F�D�G�D�V�W�U�R���Q�R���*�2�9���%�5����
 
Análise dos resultados: 
�'�X�U�D�Q�W�H�� �R�V�� ������ �P�H�V�H�V�� �G�H�� �Y�L�J�r�Q�F�L�D�� �G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �G�H�� �M�X�Q�K�R�� �G�H�� ���������� �D�� �P�D�L�R�� �G�H�� ������������ �R��
�'�H�V�H�Q�U�R�O�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�R�X���F�H�U�F�D���G�H���������P�L�O���Y�H�L�F�X�O�D�o�}�H�V���Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�����1�R���S�H�U�t�R�G�R���G�H��
�����P�H�V�H�V�����D���S�D�U�W�L�U���G�R���L�Q�t�F�L�R���G�D���D�o�m�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�P���R�X�W�X�E�U�R���G�H���������������R���'�H�V�H�Q�U�R�O�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�R�X��
�F�H�U�F�D���G�H���������������L�Q�V�H�U�o�}�H�V���H�V�S�R�Q�W�k�Q�H�D�V���Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D�����'�H�V�V�D�V�����F�H�U�F�D���G�H���������������F�L�W�D�o�}�H�V���I�R�U�D�P��
�H�P���H�P�L�V�V�R�U�D�V���G�H���U�i�G�L�R�V�����F�H�U�F�D���G�H���������������L�Q�V�H�U�o�}�H�V���I�R�U�D�P���H�P���W�H�O�H�Y�L�V�m�R���H���F�H�U�F�D���G�H�����������H�P��
�M�R�U�Q�D�L�V�� �L�P�S�U�H�V�V�R�V���� �$�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �I�R�U�D�P�� �H�[�W�U�D�t�G�D�V�� �G�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �G�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�Q�R�W�t�F�L�D�V���.�Q�H�Z�L�Q�����X�W�L�O�L�]�D�G�D���S�H�O�D���&�'�1���S�D�U�D���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���G�H���U�H�S�H�U�F�X�V�V�}�H�V���H�P���Y�H�t�F�X�O�R�V��
�G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R������
��
�(�P���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������������G�R�L�V���P�H�V�H�V���D�S�y�V���D���D�o�m�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D��
�)�D�]�H�Q�G�D���D�Q�X�Q�F�L�R�X���R���S�U�L�P�H�L�U�R���³�&�H�Q�V�R���G�R���'�H�V�H�Q�U�R�O�D���%�U�D�V�L�O�´�����'�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R�V���G�D�G�R�V�����G�R�V��
������������ �P�X�Q�L�F�t�S�L�R�V�� �F�R�P�� �S�~�E�O�L�F�R�� �H�O�H�J�t�Y�H�O�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �D�W�p�� �D�T�X�H�O�H�� �P�R�P�H�Q�W�R���� ������������
�F�L�G�D�G�H�V���U�H�J�L�V�W�U�D�Y�D�P���U�H�Q�H�J�R�F�L�D�o�}�H�V���H�I�H�W�L�Y�D�G�D�V�����R���T�X�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�D���D���������������G�R���S�~�E�O�L�F�R���G�R��
�'�H�V�H�Q�U�R�O�D�����$�W�p���D�T�X�H�O�H���P�R�P�H�Q�W�R���������������P�L�O�K�}�H�V���G�H���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V���W�L�Q�K�D�P���U�H�Q�H�J�R�F�L�D�G�R���G�t�Y�L�G�D�V���H��
�R���J�R�Y�H�U�Q�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�R�X���5�����������E�L�O�K�}�H�V���H�P���U�H�Q�H�J�R�F�L�D�o�}�H�V����



��

��

��
�(�Q�W�U�H�� �D�V�� �F�D�S�L�W�D�L�V�� �T�X�H�� �R�F�X�S�D�U�D�P�� �R�V�� �S�U�L�P�H�L�U�R�V�� �O�X�J�D�U�H�V�� �Q�R�� �W�R�S�R�� �G�R�� �U�D�Q�N�L�Q�J�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V��
�H�I�H�W�L�Y�D�G�R�V���H�V�W�D�Y�D�P���6�m�R���3�D�X�O�R���H���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����V�H�J�X�L�G�D�V���G�H���%�U�D�V�t�O�L�D�����0�D�Q�D�X�V�����)�R�U�W�D�O�H�]�D����
�6�D�O�Y�D�G�R�U���� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H���� �&�D�P�S�R�� �*�U�D�Q�G�H���� �5�H�F�L�I�H�� �H�� �&�X�U�L�W�L�E�D���� �$�� �D�o�m�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �S�U�R�P�R�Y�H�X�� �D�� �D�S�U�R�[�L�P�D�o�m�R�� �F�R�P�� �W�R�G�D�V�� �H�V�V�D�V�� �O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���� �T�X�H�� �U�H�S�H�U�F�X�W�L�U�D�P��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���V�R�E�U�H���R���'�H�V�H�Q�U�R�O�D������
��
Relação de causa e efeito entre o trabalho realizado e os resultados:  
��
�2���S�U�R�J�U�D�P�D���W�H�Y�H���D���D�G�H�V�m�R���G�H���P�D�L�V���G�H�������������P�L�O�K�}�H�V���G�H���S�H�V�V�R�D�V�����2���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���V�R�E���D���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R���G�D���$�V�V�H�V�V�R�U�L�D���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R��
�G�D�� �)�D�]�H�Q�G�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�X�� �G�H�F�L�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �J�H�U�D�U�� �X�P�D�� �R�Q�G�D�� �G�H�� �H�V�F�O�D�U�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �D�R�V�� �P�D�L�V��
�G�L�Y�H�U�V�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���S�R�U���P�H�L�R���G�D���L�P�S�U�H�Q�V�D���H���V�H�X�V���S�H�U�I�L�V���Q�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����2���S�U�R�J�U�D�P�D���H���D�V��
�D�o�}�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H�[�S�D�Q�G�L�U�D�P���H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�D�P���D���P�D�U�F�D���H���D���U�H�S�X�W�D�o�m�R���G�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D��
�)�D�]�H�Q�G�D���M�X�Q�W�R���j���L�P�S�U�H�Q�V�D�����R�V���I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���G�H���R�S�L�Q�L�m�R���H���D���S�R�S�X�O�D�o�m�R���H�P���J�H�U�D�O������
��
�2�� �0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�� �G�D�� �)�D�]�H�Q�G�D���� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�� �S�H�O�D�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�V�� �G�D�G�R�V�� �F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�R�V�� �H�Q�W�H�V��
�S�D�U�F�H�L�U�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H���S�U�L�Y�D�G�R�V�����W�U�D�Q�V�P�L�W�L�X���D���L�P�D�J�H�P���G�H���R�S�H�U�D�G�R�U���G�H���X�P���S�U�R�J�U�D�P�D���H�F�R�Q�{�P�L�F�R��
�H�� �V�R�F�L�D�O�� �T�X�H�� �W�L�U�R�X�� �G�R�V�� �R�P�E�U�R�V�� �G�H�� �P�L�O�K�}�H�V�� �G�H�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V�� �R�� �S�H�V�R�� �G�R�� �H�Q�G�L�Y�L�G�D�P�H�Q�W�R���� �(�V�V�H��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R���p�� �D�L�Q�G�D���P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���T�X�D�Q�G�R���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���T�X�H���R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���� �H�P���J�H�U�D�O���� �J�D�Q�K�D��
�H�V�S�D�o�R�� �G�L�i�U�L�R�� �H�� �F�U�t�W�L�F�R�� �Q�D�� �P�t�G�L�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �V�H�P�� �T�X�H�� �K�D�M�D�� �D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �X�P�D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���S�U�y�[�L�P�D���H���S�R�V�L�W�L�Y�D���F�R�P���Y�H�t�F�X�O�R�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V����
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Exemplos de publicações proativas – ação nacional   
(de junho/23 a maio/24 ): 
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Exemplos de publicações proativas – ação regional   
(de outubro a dezembro de 2023 ): 
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Exemplos de t extos  produzidos  (trechos)  
��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�R�Y���E�U���I�D�]�H�Q�G�D���S�W���E�U���D�V�V�X�Q�W�R�V���Q�R�W�L�F�L�D�V�������������P�D�L�R���G�H�V�H�Q�U�R�O�D���E�U�D�V�L�O���H�Q�F�H�U�U�D��
�F�R�P���E�H�Q�H�I�L�F�L�R���D���P�D�L�V���G�H���������P�L�O�K�R�H�V���G�H���S�H�V�V�R�D�V���H���U�H�G�X�F�D�R���G�D���L�Q�D�G�L�P�S�O�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���D��

�S�R�S�X�O�D�F�D�R���P�D�L�V���Y�X�O�Q�H�U�D�Y�H�O���G�R���S�D�L�V��
��
��
 

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/desenrola-brasil-encerra-com-beneficio-a-mais-de-15-milhoes-de-pessoas-e-reducao-da-inadimplencia-entre-a-populacao-mais-vulneravel-do-pais
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/desenrola-brasil-encerra-com-beneficio-a-mais-de-15-milhoes-de-pessoas-e-reducao-da-inadimplencia-entre-a-populacao-mais-vulneravel-do-pais
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/desenrola-brasil-encerra-com-beneficio-a-mais-de-15-milhoes-de-pessoas-e-reducao-da-inadimplencia-entre-a-populacao-mais-vulneravel-do-pais
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��

 
��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�R�Y���E�U���I�D�]�H�Q�G�D���S�W���E�U���D�V�V�X�Q�W�R�V���Q�R�W�L�F�L�D�V�������������M�X�Q�K�R���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�D���I�D�]�H�Q�G�D��
�D�Q�X�Q�F�L�D���S�U�R�J�U�D�P�D���������F�G�H�V�H�Q�U�R�O�D���E�U�D�V�L�O�������G��

 
 

  

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2023/junho/ministerio-da-fazenda-anuncia-programa-201cdesenrola-brasil201d
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2023/junho/ministerio-da-fazenda-anuncia-programa-201cdesenrola-brasil201d
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Exemplos de registros fotográficos  
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�O�L�F�N�U���F�R�P���S�K�R�W�R�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�D�H�F�R�Q�R�P�L�D���D�O�E�X�P�V����������������������������������������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�O�L�F�N�U���F�R�P���S�K�R�W�R�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�D�H�F�R�Q�R�P�L�D���D�O�E�X�P�V����������������������������������������

��

  

https://www.flickr.com/photos/ministeriodaeconomia/albums/72177720311820744/
https://www.flickr.com/photos/ministeriodaeconomia/albums/72177720314801042/
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Exemplo de podcast produzido 
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�K�W�W�S�V�������U�H�G�H�Q�D�F�L�R�Q�D�O�G�H�U�D�G�L�R���H�E�F���F�R�P���E�U���S�U�R�J�U�D�P�D�V���Q�R�W�L�F�L�D�V���G�D���I�D�]�H�Q�G�D������������ ��������
�O�D�Q�F�D�P�H�Q�W�R���S�R�U�W�D�O���G�H�V�H�Q�U�R�O�D���P�S�����Y�L�H�Z��
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��
 

https://redenacionalderadio.ebc.com.br/programas/noticias-da-fazenda/09-10-23-lancamento-portal-desenrola.mp3/view
https://redenacionalderadio.ebc.com.br/programas/noticias-da-fazenda/09-10-23-lancamento-portal-desenrola.mp3/view
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


R E L ATO  2  �
SA M S U N G  B RA S I L























Q U E S I TO  4 :
A N Á L I S E
D E  M Í D I A



��

��
��

ANÁLISE DE MÍDIA 
 

Introdução  

�$�� �D�Q�i�O�L�V�H�� �G�D�� �&�'�1�� �V�R�E�U�H�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �Q�D�� �P�t�G�L�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �R�� �S�U�L�P�H�L�U�R��
�V�H�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� ���������� �I�R�L�� �I�H�L�W�D�� �F�R�P�� �E�D�V�H�� �H�P�� �X�P�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �Q�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D��
�.�Q�H�Z�L�Q�� �1�H�Z�V���� �G�D�� �.�Q�H�Z�L�Q���� �)�R�U�D�P�� �O�L�G�D�V�� �H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D�V�� �������� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V�� �Q�R�� �S�H�U�t�R�G�R��
�H�Q�W�U�H�����•���G�H���M�D�Q�H�L�U�R���D���������G�H���M�X�Q�K�R������

�2�E�V�H�U�Y�D���V�H�� �T�X�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �W�H�P�� �X�P�D�� �L�P�D�J�H�P�� �P�D�M�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�� �Q�D��
�L�P�S�U�H�Q�V�D�����6�X�D���H�[�S�R�V�L�o�m�R���W�U�D�]���D���S�H�U�F�H�S�o�m�R���G�D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���D�J�r�Q�F�L�D�����P�D�V���G�H�Q�R�W�D���D��
�I�D�O�W�D���G�H���X�P�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�D�����S�U�R�D�W�L�Y�D���H���U�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�����T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���D�O�F�D�Q�o�D�U���R��
�V�H�[�W�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�� �S�H�O�D�� �)�L�Q�H�S�� ������������������������ �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �D�� �L�P�D�J�H�P�� �G�D��
�)�L�Q�H�S���H���G�D���&�7�	�,���S�H�U�D�Q�W�H���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H������

�+�i�� �S�R�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �P�H�U�H�F�H�P�� �D�W�H�Q�o�m�R�� �Q�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�D�� �P�D�U�F�D�� �F�R�P�R�� �X�P�� �W�t�P�L�G�R��
�t�Q�G�L�F�H�� �G�H�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���� �X�P�D�� �S�H�T�X�H�Q�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���� �X�P�D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D��
�L�U�U�H�J�X�O�D�U�� �Q�D�� �P�t�G�L�D�� �G�H�� �D�E�U�D�Q�J�r�Q�F�L�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �X�P�� �E�D�L�[�R�� �D�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �P�t�G�L�D�V��
�H�O�H�W�U�{�Q�L�F�D�V�� ���U�i�G�L�R�� �H�� �7�9������ �S�R�X�F�D�� �U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D�� �Q�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�� �H�V�S�D�o�R�� �S�D�U�D��
�P�H�O�K�R�U�D�� �G�D�� �V�X�D�� �S�R�V�L�o�m�R�� �H�P�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �H���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���� �&�K�D�P�D���D��
�D�W�H�Q�o�m�R�� �W�D�P�E�p�P�� �X�P�D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �P�H�Q�R�U�� �H�� �G�H�� �P�H�Q�R�V�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �G�R�� �T�X�H�� �V�H�� �S�R�G�H�U�L�D��
�H�V�S�H�U�D�U���H�P���F�D�Q�D�L�V���F�R�P�R���D���$�J�r�Q�F�L�D���6�H�E�U�D�H�����T�X�H���I�D�O�D���F�R�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���G�D���)�L�Q�H�S����
�H���D���$�J�r�Q�F�L�D���%�U�D�V�L�O�����T�X�H���W�H�P���J�U�D�Q�G�H���S�R�G�H�U���G�H���D�O�F�D�Q�F�H����
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�$�L�Q�G�D�� �F�R�P�R�� �S�R�Q�W�R�V�� �G�H�� �P�H�O�K�R�U�L�D���� �D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�H�Y�H�� �E�X�V�F�D�U�� �X�P�D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D��
�P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���H�P���D�J�r�Q�F�L�D�V���G�H���Q�R�W�t�F�L�D�V���F�R�P�R���$�J�r�Q�F�L�D���%�U�D�V�L�O���H���5�H�X�W�H�U�V���T�X�H���S�R�V�V�X�H�P��
�D�O�W�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R�V������

�$���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�R���S�H�U�t�R�G�R���I�R�L���S�D�X�W�D�G�D���S�H�O�D���W�U�D�Q�V�L�o�m�R���G�H���J�R�Y�H�U�Q�R���H���D�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V��
�H�P���U�H�O�D�o�m�R���j���Q�R�Y�D���J�H�V�W�m�R���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�����T�X�H���V�H���G�H�V�H�Q�K�D�Y�D�����0�X�L�W�D�V���Y�H�]�H�V�����D���)�L�Q�H�S���I�R�L��
�D�S�H�Q�D�V���I�L�J�X�U�D�Q�W�H���R�X���F�R�D�G�M�X�Y�D�Q�W�H���Q�D�V���P�D�W�p�U�L�D�V�����4�X�D�Q�G�R���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D�����D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���I�R�L��
�S�R�V�L�W�L�Y�D�����P�D�V���E�H�P���S�R�Q�W�X�D�O�����F�R�P�R���H�P���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���G�R���Q�R�Y�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���R�X���H�P���D�Q�~�Q�F�L�R�V��
�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V�����(�V�W�H�V���~�O�W�L�P�R�V���H�P���Q�R�W�t�F�L�D�V���F�R�P���S�R�X�F�R���G�H�W�D�O�K�D�P�H�Q�W�R����

�$�O�p�P���G�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����S�R�X�F�D�V���V�m�R���D�V���I�R�Q�W�H�V���G�D���)�L�Q�H�S���Q�R���S�H�U�t�R�G�R�����F�R�P���H�[�F�H�o�m�R��
�G�H���P�R�P�H�Q�W�R�V���E�D�V�W�D�Q�W�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R�V���F�R�P�R���D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���G�D���D�J�r�Q�F�L�D��
�H�P���U�H�S�R�U�W�D�J�H�P���Q�D��Revista da Fapesp�����+�i���W�D�P�E�p�P���X�P�D���I�D�O�W�D���H�[�S�O�t�F�L�W�D���G�H���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�R��
�F�R�U�S�R���W�p�F�Q�L�F�R���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���F�R�P���D�U�W�L�J�R�V���Q�D���P�t�G�L�D�����K�D�Y�H�Q�G�R���D�S�H�Q�D�V���X�P�D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���Q�R��
�S�H�U�t�R�G�R���H���S�D�U�D���X�P���S�~�E�O�L�F�R���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R����

�$���U�H�O�D�o�m�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���F�R�P���D���D�J�r�Q�F�L�D�����D�S�y�V���X�P���F�L�F�O�R���S�R�O�t�W�L�F�R���K�R�V�W�L�O��
�j�� �F�L�r�Q�F�L�D���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�F�H�� �Q�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�D���P�t�G�L�D�� �H�P���G�L�Y�H�U�V�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V���� �$�� �H�V�S�H�U�D���S�R�U��
�P�X�G�D�Q�o�D�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�L�D�L�V���W�D�Q�W�R���G�R���S�R�Q�W�R���G�H���Y�L�V�W�D���H�F�R�Q�{�P�L�F�R�����T�X�D�Q�W�R���S�R�O�t�W�L�F�R�����I�R�L���S�D�X�W�D��
�Q�D�� �P�t�G�L�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���� �1�H�V�W�H�V�� �F�D�V�R�V���� �D�� �)�L�Q�H�S�� �W�R�U�Q�D���V�H���� �H�Q�W�m�R���� �F�L�W�D�o�m�R��
�S�R�V�L�W�L�Y�D���S�D�U�D���H�P�S�U�H�V�i�U�L�R�V���R�X���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R����

�3�D�X�W�D�V���V�H�Q�V�t�Y�H�L�V���G�R���S�H�U�t�R�G�R���W�D�P�E�p�P���V�X�U�J�L�U�D�P���S�R�U���F�D�X�V�D���G�D�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���G�R��
�Q�R�Y�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R���� �2�� �H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�� �j�� �H�P�S�U�H�V�D�� �G�H�� �D�U�P�D�V�� �7�D�X�U�X�V���� �X�P�� �U�H�I�O�H�[�R�� �D�L�Q�G�D�� �G�R��
�J�R�Y�H�U�Q�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����S�U�R�Y�R�F�R�X���U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R���Q�H�J�D�W�L�Y�D���Q�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D������

�2���Q�R�P�H���G�H���&�H�O�V�R���3�D�Q�V�H�U�D���²�� �D�Q�X�Q�F�L�D�G�R���S�D�U�D���D�V�V�X�P�L�U���D���S�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���G�D���D�J�r�Q�F�L�D��
�²�� �W�H�Y�H�� �E�R�D�� �U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R�� �Q�D�� �P�t�G�L�D���� �8�P�D�� �L�Q�V�H�U�o�m�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D���� �Q�R�� �H�Q�W�D�Q�W�R���� �O�H�P�E�U�D�Y�D�� �D��
�V�X�D���O�L�J�D�o�m�R���F�R�P���R���H�[���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���&�k�P�D�U�D���(�G�X�D�U�G�R���&�X�Q�K�D�����6�R�P�D���V�H���D���H�V�W�H���F�H�Q�i�U�L�R��
�V�H�Q�V�t�Y�H�O���D���G�H�P�R�U�D���S�D�U�D���D���S�R�V�V�H���G�H���3�D�Q�V�H�U�D���H���S�D�U�D���D���Q�R�P�H�D�o�m�R���G�H���Q�R�Y�R�V���G�L�U�H�W�R�U�H�V��
�²�� �F�R�E�U�D�G�D�� �Q�D�� �P�t�G�L�D�� �S�H�O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���� �$�V�� �G�L�V�S�X�W�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�R��
�0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����0�&�7�,�����I�R�U�D�P���D�O�Y�R���G�H���H�V�S�H�F�X�O�D�o�}�H�V���S�R�U��
�S�D�U�W�H���G�D���L�P�S�U�H�Q�V�D����

�$�L�Q�G�D�� �H�Q�W�U�H�� �D�V�� �S�D�X�W�D�V�� �V�H�Q�V�t�Y�H�L�V���� �D�� �)�L�Q�H�S�� �I�R�L�� �F�L�W�D�G�D�� �Q�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�D�� �F�U�L�V�H�� �G�D�V��
�/�R�M�D�V���$�P�H�U�L�F�D�Q�D�V�����T�X�H���W�H�U�L�D���U�H�F�H�E�L�G�R���H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����P�D�V���V�H�P���J�U�D�Q�G�H���U�H�I�O�H�[�R��
�H�Q�W�U�H���D�V���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V����

�0�H�V�P�R���F�R�P���X�P���S�H�U�t�R�G�R���G�H���L�Q�F�H�U�W�H�]�D�V�����D���D�J�r�Q�F�L�D���P�D�Q�W�H�Y�H���X�P�D���E�R�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H��
�Q�D�� �P�D�L�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�R�� �W�H�P�S�R���� �(�Q�W�U�H�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �I�D�W�R�U�H�V�� �H�V�W�D�Y�D�P�� �D�V�� �P�X�G�D�Q�o�D�V�� �F�R�P�� �R��
�Q�R�Y�R�� �L�Q�G�H�[�D�G�R�U�� �H�� �W�D�[�D�V�� �G�H�� �M�X�U�R�V�� �S�D�U�D�� �H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V���� �R�� �F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �Y�R�O�X�P�H�� �G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �H���H�V�S�D�o�R�V�� �S�D�U�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �F�R�P�R�� �R�� �0�X�O�K�H�U�H�V��
�(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�D�V���� �1�R�� �D�V�S�H�F�W�R�� �G�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V���� �D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �I�R�L��
�I�D�Y�R�U�i�Y�H�O�����P�R�V�W�U�D�Q�G�R���D�S�R�L�R���G�H���V�H�W�R�U�H�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�L�V���S�D�U�D���D���Q�R�Y�L�G�D�G�H�����P�D�V���W�U�D�]�H�Q�G�R��
�W�D�P�E�p�P�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�R�� �P�H�U�F�D�G�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�� �V�R�E�U�H�� �D�� �Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �I�L�V�F�D�O�� �G�D�V��
�P�H�G�L�G�D�V����
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�H�[�S�R�V�L�o�m�R���T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�D�����2���S�U�y�S�U�L�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���/�X�L�]���,�Q�i�F�L�R���/�X�O�D���G�D���6�L�O�Y�D���F�R�O�D�E�R�U�R�X���S�D�U�D��
�H�V�V�D�� �H�[�S�R�V�L�o�m�R���� �V�H�M�D�� �F�R�P�� �R�� �D�Q�~�Q�F�L�R�� �G�R�V�� �D�F�R�U�G�R�V�� �G�H�� �F�R�R�S�H�U�D�o�m�R�� �H�Q�W�U�H�� �%�U�D�V�L�O�� �H��
�(�V�S�D�Q�K�D�����Q�R���T�X�D�O���D���)�L�Q�H�S���D�S�D�U�H�F�H������ �V�H�M�D���H�P���H�Y�H�Q�W�R���G�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�o�m�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H���Q�D��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�R���$�%�&�����T�X�H���F�R�Q�W�R�X���F�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�D���)�L�Q�H�S������

�6�H�Q�G�R�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���� �F�R�D�G�M�X�Y�D�Q�W�H�� �R�X�� �I�L�J�X�U�D�Q�W�H���� �D�� �)�L�Q�H�S�� �V�H�P�S�U�H�� �D�S�D�U�H�F�H��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�F�H�L�U�R�V���� �F�R�P�R���&�1�3�T���� �)�D�S�H�V�S���� �6�H�E�U�D�H���H���(�P�E�U�D�S�D���� �6�H�X��
�Q�R�P�H���W�D�P�E�p�P���p���E�D�V�W�D�Q�W�H���O�H�P�E�U�D�G�R���H�P���U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V���V�R�E�U�H���L�Q�R�Y�D�o�}�H�V���S�U�R�P�R�Y�L�G�D�V���S�R�U��
�V�W�D�U�W�X�S�V���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�H�U�I�L�V����

�3�U�R�J�U�D�P�D�V���F�R�P�R���R���&�H�Q�W�H�O�K�D���,�,���H���R���,�Q�R�Y�D�'�R�F���J�D�U�D�Q�W�L�U�D�P���F�H�U�W�D���S�U�R�M�H�o�m�R���J�U�D�o�D�V��
�D���F�L�W�D�o�}�H�V���S�R�Q�W�X�D�L�V����



��

��
��

�'�H�� �P�R�G�R�� �J�H�U�D�O���� �D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�R�� �S�H�U�t�R�G�R���P�R�V�W�U�R�X���X�P�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H���Q�D���)�L�Q�H�S���W�D�Q�W�R��
�S�H�O�D�� �J�U�D�Q�G�H�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �T�X�D�Q�W�R�� �S�H�O�R�V�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�� �H�� �U�H�J�L�R�Q�D�L�V���� �K�D�Y�H�Q�G�R����
�S�R�U�p�P�����J�U�D�Q�G�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���H�[�S�D�Q�V�m�R���G�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H����
 

Análise  

1.Tipo de Mídia  

�1�R�� �S�H�U�t�R�G�R�� �H�Q�W�U�H�� ���ƒ�� �G�H�� �M�D�Q�H�L�U�R�� �G�H�� ���������� �H�� ������ �G�H�� �M�X�Q�K�R�� �G�H�� ������������ �I�R�U�D�P��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D�V�� �H�� �D�Q�D�O�L�V�D�G�D�V�� �������� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V�� �S�X�E�O�L�F�D�G�D�V�� �H�P�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�H��
�D�E�U�D�Q�J�r�Q�F�L�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V���� �1�R�� �W�R�W�D�O���� �I�R�U�D�P�� ������ �F�D�Q�D�L�V�� �G�H��
�L�P�S�U�H�Q�V�D���H�Q�W�U�H���D�V���P�t�G�L�D�V���R�Q�O�L�Q�H�����L�P�S�U�H�V�V�R�V�����U�H�Y�L�V�W�D�V�����D�J�r�Q�F�L�D�V���G�H���Q�R�W�t�F�L�D�V�����U�i�G�L�R���H���7�9����

�'�D���P�t�G�L�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���Y�H�t�F�X�O�R�V���I�R�U�D�P���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V���H�Q�W�U�H�����S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V��
�R�Q�O�L�Q�H�� �H�� �L�P�S�U�H�V�V�R�V���� �$�J�r�Q�F�L�D�� �%�U�D�V�L�O���� �%�D�Q�G�1�H�Z�V���� �%�U�R�D�G�F�D�V�W�� ���$�J�r�Q�F�L�D�� �(�V�W�D�G�R������ �&�D�U�W�D��
�&�D�S�L�W�D�O���� �&�R�U�U�H�L�R�� �%�U�D�]�L�O�L�H�Q�V�H���� �e�S�R�F�D�� �1�H�J�y�F�L�R�V���� �2�� �(�V�W�D�G�R�� �G�H�� �6���� �3�D�X�O�R�� ���(�V�W�D�G�m�R������
�(�[�D�P�H���� �)�R�O�K�D�� �G�H�� �6���3�D�X�O�R���� �*������ �*�O�R�E�R�1�H�Z�V���� �L�*���� �,�V�W�R�e���� �,�V�W�R�e�� �'�L�Q�K�H�L�U�R���� �2�� �*�O�R�E�R���� �5������
�5�i�G�L�R���%�D�Q�G�1�H�Z�V���� �5�i�G�L�R�� �&�k�P�D�U�D���� �5�i�G�L�R���6�H�Q�D�G�R���� �5�H�F�R�U�G�� �1�H�Z�V���� �5�H�G�H�� �*�O�R�E�R���� �6�%�7����
�7�H�U�U�D�����7�9���&�X�O�W�X�U�D�����7�9���-�R�Y�H�P���3�D�Q���1�H�Z�V�����8�2�/�����9�D�O�R�U���(�F�R�Q�{�P�L�F�R�����H���9�H�M�D����

�(�Q�W�U�H���R�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V���H�V�W�m�R���R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���Y�H�t�F�X�O�R�V�����$���&�L�G�D�G�H���2�Q�����$���&�U�t�W�L�F�D�����$�0�������$��
�&�U�t�W�L�F�D���G�H���&�D�P�S�R���*�U�D�Q�G�H�������0�6�����$���*�D�]�H�W�D�������(�6�����$���7�D�U�G�H�����%�$�������&�R�U�U�H�L�R���������+�R�U�D�V�����%�$������
�&�U�X�]�H�L�U�R�� �G�R�� �6�X�O�� ���6�3������ �'�L�i�U�L�R�� �G�D�� �$�P�D�]�{�Q�L�D�� ���$�0������ �'�L�i�U�L�R�� �G�H�� �&�X�L�D�E�i�� ���0�7������ �'�L�i�U�L�R�� �G�H��
�3�H�U�Q�D�P�E�X�F�R�����3�(�������'�L�i�U�L�R���G�H���6�m�R���3�D�X�O�R�����6�3�������'�L�i�U�L�R���G�R���*�U�D�Q�G�H���$�%�&�����6�3�������'�L�i�U�L�R���G�R��
�3�D�U�i�� ���6�3������ �(�V�W�D�G�R�� �G�H���0�L�Q�D�V�� ���0�*������ �(�[�W�U�D�� ���5�-������ �)�R�O�K�D�� �G�H�� �%�R�D���9�L�V�W�D�����5�5������ �*�D�]�H�W�D�� �G�H��
�$�O�D�J�R�D�V�����$�/�������-�R�U�Q�D�O���G�D���3�D�U�D�t�E�D�����3�%�������-�R�U�Q�D�O���G�R���&�R�P�P�H�U�F�L�R�������3�(�����3�(�������-�R�U�Q�D�O���2���/�L�E�H�U�D�O��
���6�3������ �-�R�U�Q�D�O�� �2�S�o�m�R�� ���*�2������ �0�H�L�D�� �+�R�U�D�� ���5�-������ �0�H�L�R�� �1�R�U�W�H�� ���3�,������ �2�� �,�P�S�D�U�F�L�D�O�� ���0�$������ �2��
�,�P�S�D�U�F�L�D�O�� ���6�3������ �2�� �/�L�E�H�U�D�O�� ���3�$������ �2�� �/�L�E�H�U�D�O�� �G�H�� �5�R�Q�G�{�Q�L�D�� ���5�2������ �2�� �/�L�E�H�U�D�O�������$�P�H�U�L�F�D�Q�D��
���6�3�������2���3�R�S�X�O�D�U�����*�2�������5�i�G�L�R���&�%�1���5�-�����5�i�G�L�R���&�%�1���6�3�����7�R�F�D�Q�W�L�Q�V���$�J�R�U�D�����7�2�������7�U�L�E�X�Q�D��
�G�R���1�R�U�W�H�����5�1�������7�U�L�E�X�Q�D���3�R�S�X�O�D�U�����5�2�������H���=�+������

�-�i�� �D�� �P�t�G�L�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�� �I�L�F�R�X�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�� �S�R�U�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �G�D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���� �F�D�Q�D�L�V�� �Y�R�O�W�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �H�� �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���� �$��
�V�H�O�H�o�m�R�� �I�R�L�� �F�R�P�S�R�V�W�D�� �S�H�O�R�V�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�V�� �Y�H�t�F�X�O�R�V���� �$�F�D�G�H�P�L�D�� �%�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �G�H�� �&�L�r�Q�F�L�D�V����
�$�J�r�Q�F�L�D�������)�D�S�H�V�S���� �$�J�r�Q�F�L�D���6�H�E�U�D�H���� �(�P�E�U�D�S�D���� �*�L�]�P�R�G�R�� �%�U�D�V�L�O���� �-�R�U�Q�D�O�� �G�D�� �&�L�r�Q�F�L�D����
�-�R�U�Q�D�O�� �G�D�� �8�Q�H�V�S���� �-�R�U�Q�D�O�� �G�D�� �8�6�3���� �2�O�K�D�U�� �'�L�J�L�W�D�O���� �3�H�T�X�H�Q�D�V�� �(�P�S�U�H�V�D�V�� �*�U�D�Q�G�H�V��
�1�H�J�y�F�L�R�V�����6�%�3�&�����7�H�O�H�W�L�P�H����

�1�D�� �P�t�G�L�D�� �H�O�H�W�U�{�Q�L�F�D�� �G�H�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �I�R�U�D�P�� �G�H�V�W�D�F�D�G�R�V�� �R�V�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�V��
�Y�H�t�F�X�O�R�V���G�H���7�9�����%�D�Q�G�1�H�Z�V�����*�O�R�E�R�1�H�Z�V�����5�H�F�R�U�G�����-�R�Y�H�P���3�D�Q���1�H�Z�V�����5�H�G�H���*�O�R�E�R�����7�9��
�&�X�O�W�X�U�D�����H���6�%�7������

�-�i���H�Q�W�U�H���D�V���U�i�G�L�R�V���I�L�J�X�U�D�P���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V�����&�%�1���5�-�����&�%�1���6�3�����%�D�Q�G�1�H�Z�V���)�0���'�)����
�5�i�G�L�R���6�H�Q�D�G�R�����H���5�i�G�L�R���&�k�P�D�U�D����

�$���D�Q�i�O�L�V�H���S�R�U���7�L�S�R���G�H���0�t�G�L�D���I�L�F�R�X���G�L�Y�L�G�L�G�D���F�R�P���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���S�U�R�S�R�U�o�}�H�V����



��

��
��

���� ��
2.Veículos  

2.1. Mídia Nacional  

�1�R���U�H�F�R�U�W�H���G�H���Y�H�t�F�X�O�R�V���G�H���D�E�U�D�Q�J�r�Q�F�L�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���I�R�L���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R���X�P���U�H�V�X�O�W�D�G�R��
�G�H�����������U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V���²�� �V�R�P�D�Q�G�R���������������G�D���H�[�S�R�V�L�o�m�R���W�R�W�D�O���G�D���P�t�G�L�D���D�Q�D�O�L�V�D�G�D���H�P��������
�Y�H�t�F�X�O�R�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���U�i�G�L�R���H���7�9����

�2�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �H�V�W�m�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �*�U�X�S�R�� �G�H�� �9�H�t�F�X�O�R�V���� �S�R�U�W�D�Q�W�R����
�F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�V���H�P���Q�~�P�H�U�R���G�H���L�Q�V�H�U�o�}�H�V���H�Q�W�U�H���D�V���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���R�Q�O�L�Q�H���H���L�P�S�U�H�V�V�D�V���G�H��
�F�D�G�D���F�D�Q�D�O���G�H���P�t�G�L�D�����1�D�V���U�i�G�L�R�V���H���7�9�V�����V�m�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�V���R�V���Q�~�P�H�U�R�V���G�H���L�Q�V�H�U�o�}�H�V��
�G�R���P�H�V�P�R���F�R�Q�W�H�~�G�R���G�X�U�D�Q�W�H���D���S�U�R�J�U�D�P�D�o�m�R������

��

 

�$�� �)�R�O�K�D�� �G�H�� �6���3�D�X�O�R���� �Y�H�t�F�X�O�R�� �F�R�P�� �P�D�L�R�U�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �L�Q�V�H�U�o�}�H�V���� �W�U�R�X�[�H�� �X�P�D��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D���Y�D�U�L�D�G�D���T�X�H���Y�D�L���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���D�R���D�S�R�L�R���D���S�H�V�T�X�L�V�D�V���H�P���V�D�~�G�H���R�X���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D��
�D�H�U�R�H�V�S�D�F�L�D�O���� �-�i�� �R�� �9�D�O�R�U�� �(�F�R�Q�{�P�L�F�R���� �R�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �F�R�P�� �P�D�L�R�U�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �L�Q�V�H�U�o�}�H�V����



��

��
��

�D�E�R�U�G�D�� �T�X�H�V�W�}�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �j�V�� �F�R�Q�W�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V���� �P�D�V�� �W�D�P�E�p�P��
�G�H�V�W�D�F�D���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�V���H���L�Q�R�Y�D�o�}�H�V���G�H���V�W�D�U�W�X�S�V������

�$�� �$�J�r�Q�F�L�D���%�U�D�V�L�O���D�S�D�U�H�F�H���H�P���D�S�H�Q�D�V���G�H�]�� �L�Q�V�H�U�o�}�H�V���Q�R���S�U�L�P�H�L�U�R���V�H�P�H�V�W�U�H���G�H��
������������ �X�P�� �Q�~�P�H�U�R�� �P�X�L�W�R�� �P�H�Q�R�U�� �T�X�H�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �F�R�P�R�� �D�� �)�R�O�K�D�� �G�H�� �6���3�D�X�O�R�� �H�� �9�D�O�R�U��
�(�F�R�Q�{�P�L�F�R���� �&�R�Q�W�X�G�R���� �T�X�D�Q�G�R�� �D�V�� �P�D�W�p�U�L�D�V�� �V�m�R�� �S�X�E�O�L�F�D�G�D�V�� �Q�D�� �$�J�r�Q�F�L�D�� �%�U�D�V�L�O��
�F�R�Q�T�X�L�V�W�D�P���E�R�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���T�X�H���V�H���U�H�S�O�L�F�D���Q�D���P�t�G�L�D���U�H�J�L�R�Q�D�O���H���H�P���Y�H�t�F�X�O�R�V���F�R�P�R���7�H�U�U�D��
�H���&�R�U�U�H�L�R���%�U�D�]�L�O�L�H�Q�V�H������

��

2.2. Mídia Regional  

�$�R���R�E�V�H�U�Y�D�U���R���U�H�F�R�U�W�H���G�H���Y�H�t�F�X�O�R�V���G�H���H�[�S�U�H�V�V�m�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�����I�R�L���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R���X�P��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�� �������� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V���� �V�R�P�D�Q�G�R�� ������������ �G�R�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �H�[�S�R�V�L�o�m�R�� �G�D�� �P�t�G�L�D��
�D�Q�D�O�L�V�D�G�D���H�P���������Y�H�t�F�X�O�R�V���G�H���L�P�S�U�H�Q�V�D����

�2�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �H�V�W�m�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �*�U�X�S�R�� �G�H�� �9�H�t�F�X�O�R�V�� �H��
�F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�V���H�P���Q�~�P�H�U�R���G�H���L�Q�V�H�U�o�}�H�V���H�Q�W�U�H���D�V���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���R�Q�O�L�Q�H���H���L�P�S�U�H�V�V�D�V���G�H��
�F�D�G�D���F�D�Q�D�O���G�H���P�t�G�L�D����

��

��

��
�$���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�D���L�P�S�U�H�Q�V�D���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�H���G�L�Y�L�G�H���H�Q�W�U�H���D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H��

�G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�H�� �S�D�U�F�H�L�U�R�V�� �H�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �O�R�F�D�L�V���� �$�� �P�t�G�L�D�� �G�R�� �1�R�U�G�H�V�W�H���� �H�P��
�H�V�S�H�F�L�D�O�� �D�� �S�H�U�Q�D�P�E�X�F�D�Q�D���� �G�H�V�S�R�Q�W�D�� �Q�H�V�W�H�� �F�H�Q�i�U�L�R�� �S�R�U�� �V�H�U�� �R�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �R�U�L�J�H�P�� �G�D��
�P�L�Q�L�V�W�U�D���/�X�F�L�D�Q�D���6�D�Q�W�R�V����

����
��

  



��

��
��

2.3. Mídia Especializada  
 

�-�i�� �Q�D�� �V�H�O�H�o�m�R���G�H�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �F�R�P�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�� �I�R�U�D�P�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�G�D�V��
���������U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���������������G�D���H�[�S�R�V�L�o�m�R���W�R�W�D�O���G�D���P�t�G�L�D���D�Q�D�O�L�V�D�G�D���H�P��������
�Y�H�t�F�X�O�R�V�� �G�H�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �T�X�H�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�� �D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �F�L�r�Q�F�L�D�V���� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D����
�W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V�����D�J�U�R�Q�H�J�y�F�L�R�����V�H�W�R�U���D�F�D�G�r�P�L�F�R���H���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R����

�2�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H�V�W�m�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���S�R�U���*�U�X�S�R���G�H���9�H�t�F�X�O�R�V���H���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�V���H�P��
�Q�~�P�H�U�R���G�H���L�Q�V�H�U�o�}�H�V���H�Q�W�U�H���D�V���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���R�Q�O�L�Q�H���H���L�P�S�U�H�V�V�D�V���G�H���F�D�G�D���F�D�Q�D�O���G�H���P�t�G�L�D����

��

�2���-�R�U�Q�D�O���G�D���&�L�r�Q�F�L�D�����S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���G�D���6�R�F�L�H�G�D�G�H���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���S�D�U�D���R���3�U�R�J�U�H�V�V�R���G�D��
�&�L�r�Q�F�L�D�����D�F�R�P�S�D�Q�K�R�X���G�H���S�H�U�W�R���D�V���Q�R�Y�L�G�D�G�H�V���G�D���)�L�Q�H�S�����'�H�V�W�D�T�X�H���Q�H�V�W�H���F�H�Q�i�U�L�R���S�D�U�D��
�S�D�U�F�H�L�U�R�V�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �F�R�P�R�� �6�H�E�U�D�H�� �H�� �)�D�S�H�V�S�� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�H�P�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �S�D�U�D�� �D��
�D�J�r�Q�F�L�D����

��
����

3. Conotação  

 
�(�Q�W�U�H���D�V�����������U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V���S�X�E�O�L�F�D�G�D�V���H�P���������Y�H�t�F�X�O�R�V���G�H���L�P�S�U�H�Q�V�D�����D���D�Y�D�O�L�D�o�m�R��

�p�� �T�X�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �W�H�P�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �P�D�M�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�D���� �1�R�� �S�H�U�t�R�G�R�� �D�Q�D�O�L�V�D�G�R���� �D��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���I�R�L���S�H�U�F�H�E�L�G�D���F�R�P�R���X�P���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���H���I�R�P�H�Q�W�R��
�j���F�L�r�Q�F�L�D�����S�H�V�T�X�L�V�D���H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���S�D�t�V����

�&�R�Q�W�X�G�R���� �Q�R�� �S�U�L�P�H�L�U�R�� �V�H�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� ���������� �D�� �)�L�Q�H�S�� �V�R�I�U�H�X�� �D�O�J�X�P�D�V�� �F�U�t�W�L�F�D�V����
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�W�U�H�O�D�G�D�V�� �D�� �X�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �D�S�U�R�Y�D�G�R�� �S�D�U�D�� �D�� �I�i�E�U�L�F�D�� �G�H�� �D�U�P�D�V��
�7�D�X�U�X�V���T�X�H���J�H�U�R�X���U�H�D�o�}�H�V���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���H���P�D�W�p�U�L�D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�D�V���H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R��
�D�� �D�J�r�Q�F�L�D���� �2�X�W�U�R�� �S�R�Q�W�R�� �G�H�� �D�W�H�Q�o�m�R�� �I�R�L�� �D�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �V�R�E�U�H���X�P�D�� �V�X�S�R�V�W�D��
�³�G�H�P�R�U�D�´�� �Q�D�� �W�U�R�F�D�� �G�H�� �F�R�P�D�Q�G�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �7�D�P�E�p�P�� �Y�D�O�H�� �D�� �P�H�Q�o�m�R�� �j�� �H�[�S�R�V�L�o�m�R�� �G�D��
�)�L�Q�H�S���F�R�P���H�P�S�U�p�V�W�L�P�R���I�H�L�W�R���j�V���/�R�M�D�V���$�P�H�U�L�F�D�Q�D�V�����H�P�S�U�H�V�D���T�X�H���V�R�I�U�H�X���F�R�P���X�P�D���F�U�L�V�H��
�G�H���L�P�D�J�H�P���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���D���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Q�R���L�Q�t�F�L�R���G�R���D�Q�R����
��



��

��
��

��
4. Posicionamento ��

�$���D�Q�i�O�L�V�H���U�H�D�O�L�]�D�G�D���E�X�V�F�R�X���H�Q�W�H�Q�G�H�U���R���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�D���)�L�Q�H�S���H�P���F�D�G�D���X�P�D��
�G�D�V���P�D�W�p�U�L�D�V���D�Q�D�O�L�V�D�G�D�V����

��
�”�� �3�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���±���4�X�D�Q�G�R�� �D�� �P�D�W�p�U�L�D�� �p�� �V�R�E�U�H�� �D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �R�X�� �H�O�D�� �W�H�P�� �S�D�S�H�O��

�F�H�Q�W�U�D�O���Q�D���S�D�X�W�D������
�”�� �&�R�D�G�M�X�Y�D�Q�W�H���±���4�X�D�Q�G�R�� �D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �G�L�Y�L�G�H�� �H�V�S�D�o�R�� �Q�D�� �P�D�W�p�U�L�D�� �F�R�P�� �R�X�W�U�D�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�����S�R�U�p�P���F�R�P���S�U�H�V�H�Q�o�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���R�X���X�P�D���D�o�m�R���U�H�D�O�L�]�D�G�D���Q�D���S�D�X�W�D����
�”�� �)�L�J�X�U�D�Q�W�H���±���&�L�W�D�o�}�H�V���S�R�Q�W�X�D�L�V����

����������

��



��

��
��

�4�X�D�Q�G�R�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �V�X�U�J�L�X�� �F�R�P�R�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���� �D�V�� �S�D�X�W�D�V�� �H�V�W�D�Y�D�P�� �I�R�F�D�G�D�V�� �Q�D�V��
�Q�R�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���j���J�H�V�W�m�R���H���j���S�R�O�t�W�L�F�D������

�1�D�� �S�R�V�L�o�m�R�� �G�H�� �F�R�D�G�M�X�Y�D�Q�W�H���� �D�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �G�L�Y�L�G�L�X�� �H�V�S�D�o�R�� �H�P�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V�� �F�R�P��
�D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V���Y�R�O�W�D�G�D�V���S�D�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���H���S�U�R�M�H�W�R�V������

�1�D�� �S�R�V�L�o�m�R�� �G�H�� �I�L�J�X�U�D�Q�W�H���� �D�� �)�L�Q�H�S�� �V�X�U�J�H�� �F�R�P�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�� �R�X�� �L�Q�Y�H�V�W�L�G�R�U�� �H�P��
�S�U�R�M�H�W�R�V�����V�H�M�D���D�W�U�H�O�D�G�R�V���D���V�W�D�U�W�X�S�V���R�X���D���S�H�V�T�X�L�V�D�V���H�P���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�����Q�X�P�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H��
�S�R�V�L�W�L�Y�D���H�����P�X�L�W�D�V���Y�H�]�H�V�����H�V�S�R�Q�W�k�Q�H�D������

��
��

5. Classificação  

�$���D�Q�i�O�L�V�H���W�U�R�X�[�H���G�X�D�V���F�D�P�D�G�D�V���G�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D�V���P�D�W�p�U�L�D�V�����R���T�X�H���D�M�X�G�D���D��
�F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���D���H�[�S�R�V�L�o�m�R���G�D���)�L�Q�H�S���Q�R���S�H�U�t�R�G�R�����2���F�R�Q�W�H�~�G�R���S�D�V�V�R�X���S�R�U���X�P�D���G�L�Y�L�V�m�R��
�S�R�U���$�V�V�X�Q�W�R�����S�U�L�P�H�L�U�D���F�D�P�D�G�D�����H���7�H�P�D�����V�H�J�X�Q�G�D���F�D�P�D�G�D������

��
��

5.1. Assunto 
 

�2���$�V�V�X�Q�W�R���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���D���S�U�L�P�H�L�U�D���H�W�D�S�D���G�H���D�Q�i�O�L�V�H���H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���D���H�[�S�R�V�L�o�m�R��
�H�P���T�X�D�W�U�R���L�W�H�Q�V��������

�”�� �$�S�R�L�R���±���5�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �j�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �H�P�� �H�Y�H�Q�W�R�V���� �S�D�U�F�H�U�L�D�V�� �H�� �S�D�W�U�R�F�t�Q�L�R�V�� �G�D��
�)�L�Q�H�S����

�”�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���±���0�D�W�p�U�L�D�V�� �T�X�H�� �W�U�D�W�D�P�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V���� �O�L�Q�K�D�V�� �G�H�� �F�U�p�G�L�W�R����
�H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V���H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���S�H�O�D���)�L�Q�H�S����

�”�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���±���0�D�W�p�U�L�D�V�� �T�X�H�� �W�U�D�W�D�P�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�����P�X�G�D�Q�o�D�V�� �Q�D�V�� �W�D�[�D�V�� �H�� �M�X�U�R�V��
�D�S�O�L�F�D�G�R�V�����F�L�W�D�o�m�R���G�H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�����5�+�������S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H�P���H�Y�H�Q�W�R�V�����R�U�o�D�P�H�Q�W�R����
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �H�V�S�H�F�L�D�L�V���� �F�R�Q�Y�r�Q�L�R�V���� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R���� �S�U�r�P�L�R�V�� �H�� �D�F�R�U�G�R�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V������������

�”�� �3�U�R�M�H�W�R�V���±���0�D�W�p�U�L�D�V�� �T�X�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�P�� �S�H�V�T�X�L�V�D���� �H�G�L�W�D�L�V���� �S�U�R�J�U�D�P�D�V���� �S�U�R�M�H�W�R�V��
�H�V�S�H�F�L�D�L�V���� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�� �Q�D�� �F�U�L�D�o�m�R�� �G�H�� �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V���� �S�D�U�T�X�H�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �H��
�S�D�U�T�X�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V����

��



��

��
��

�2���$�V�V�X�Q�W�R���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q�T�X�L�V�W�R�X���P�D�L�R�U���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���S�H�O�R���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���W�U�D�Q�V�L�o�m�R��
�G�H�� �J�R�Y�H�U�Q�R���H�� �D�V�� �P�X�G�D�Q�o�D�V�� �Q�D�� �J�H�V�W�m�R���� �-�i�� �R�� �$�V�V�X�Q�W�R�� �3�U�R�M�H�W�R�V�� �W�H�Y�H�� �E�R�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H����
�P�D�V�����P�X�L�W�D�V���Y�H�]�H�V�����F�R�P�R���I�L�J�X�U�D�Q�W�H��������

5.2. Tema 

�2���7�H�P�D���p���D���V�H�J�X�Q�G�D���F�D�P�D�G�D���G�H���D�Q�i�O�L�V�H���G�D���H�[�S�R�V�L�o�m�R���G�D���)�L�Q�H�S���Q�D���L�P�S�U�H�Q�V�D���H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���D���H�[�S�R�V�L�o�m�R���H�P���������L�W�H�Q�V����

�”�� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���±���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���S�H�O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �H�P�� �D�S�R�L�R�� �D�� �S�U�R�M�H�W�R�V����
�H�G�X�F�D�o�m�R�����S�U�R�G�X�W�R�V���H���j���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H���F�L�r�Q�F�L�D���H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���S�D�t�V������

�”�� �3�R�O�t�W�L�F�D���±���1�R�W�t�F�L�D�V�� �V�R�E�U�H�� �D�� �Q�R�Y�D�� �J�H�V�W�m�R�� �G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D���� �D�Q�~�Q�F�L�R�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V�� �H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R�� �G�L�V�S�X�W�D�V�� �S�D�U�W�L�G�i�U�L�D�V�� �R�X�� �G�L�V�F�X�V�V�m�R�� �G�H��
�S�R�O�t�W�L�F�D���H�F�R�Q�{�P�L�F�D������

�”�� �(�G�L�W�D�L�V���±���0�D�W�p�U�L�D�V�� �T�X�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�P�� �H�G�L�W�D�L�V�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R����
�E�R�O�V�D�V���G�H���H�V�W�X�G�R���H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V������

�”�� �3�D�U�F�H�U�L�D���±���5�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V���T�X�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D�P���S�D�U�F�H�U�L�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���G�D���)�L�Q�H�S���H�P��
�G�L�Y�H�U�V�D�V���i�U�H�D�V����

�”�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H�P���(�Y�H�Q�W�R�V���±���,�Q�V�H�U�o�}�H�V���G�H���H�Y�H�Q�W�R�V���F�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���R�X���D�S�R�L�R���G�D��
�)�L�Q�H�S����

�”�� �(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���±�� �,�Q�V�H�U�o�}�H�V�� �T�X�H�� �W�U�D�W�D�P�� �G�H�� �W�H�P�D�V�� �O�L�J�D�G�R�V�� �D�R��
�H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R����

�”�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���±���5�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V�� �T�X�H�� �W�U�D�]�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V�� �M�i�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �S�H�O�D��
�)�L�Q�H�S���D���H�P�S�U�H�V�D�V�����L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V����

�”�� �/�L�Q�K�D�V�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W�R���±���/�L�Q�K�D�V�� �G�H�� �F�U�p�G�L�W�R�� �D�E�H�U�W�D�V�� �S�H�O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �S�D�U�D�� �G�L�Y�H�U�V�D�V��
�I�L�Q�D�O�L�G�D�G�H�V����

�”�� �$�S�R�L�R���±���$�S�R�L�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�D���)�L�Q�H�S����
�”�� �&�R�Q�Y�r�Q�L�R���±���&�L�W�D�o�m�R���D���F�R�Q�Y�r�Q�L�R�V���I�H�L�W�R�V���S�H�O�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R����
�”�� �5�+���±���0�H�Q�o�m�R���D���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���T�X�H���M�i���D�W�X�D�U�D�P���S�H�O�D���)�L�Q�H�S���H���G�H�V�W�D�F�D�P���H�P���V�H�X�V��

�F�X�U�U�t�F�X�O�R�V���D���S�D�V�V�D�J�H�P����
�”�� �3�D�W�U�R�F�t�Q�L�R���±���3�D�W�U�R�F�t�Q�L�R���D���H�Y�H�Q�W�R�V���H���D�o�}�H�V���H�P���J�H�U�D�O������
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��
��

�$���S�R�O�t�W�L�F�D���W�H�Y�H���G�H�V�W�D�T�X�H���Q�R���S�H�U�t�R�G�R�����S�R�U���F�D�X�V�D���G�D���W�U�D�Q�V�L�o�m�R���G�H���J�R�Y�H�U�Q�R���H���D�V��
�P�X�G�D�Q�o�D�V���H���R�V�F�L�O�D�o�}�H�V���G�R���P�R�P�H�Q�W�R�����1�H�V�V�H���D�P�E�L�H�Q�W�H�����D���)�L�Q�H�S���V�X�U�J�H���F�R�P�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �S�D�U�D�� �R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �S�U�H�W�H�Q�G�L�G�R�V�� �S�H�O�R�� �Q�R�Y�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R���� �$�� �D�W�H�Q�o�m�R�� �G�D�G�D�� �j�V��
�Q�R�P�H�D�o�}�H�V�����R�X���j���G�H�P�R�U�D���G�H�O�D�V�����S�U�R�Y�D���D���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���G�D���D�J�r�Q�F�L�D�����T�X�H���V�H���P�H�V�F�O�D���F�R�P��
�D�V���G�L�V�F�X�V�V�}�H�V���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D���H�F�R�Q�{�P�L�F�D���H���F�R�Q�W�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V������

�2�V�� �H�G�L�W�D�L�V�� �I�R�U�D�P�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �Q�D�V�� �P�t�G�L�D�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���� �2�V�� �W�H�P�D�V��
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���� �/�L�Q�K�D�V�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W�R�� �H�� �(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���� �T�X�H�� �V�H�J�X�H�P��
�Q�H�V�V�D���R�U�G�H�P���H�P���Q�~�P�H�U�R���G�H���L�Q�V�H�U�o�}�H�V�����P�R�V�W�U�D�P���R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�D���L�P�S�U�H�Q�V�D���S�H�O�R���S�D�S�H�O��
�G�H���L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�G�R�U���G�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���G�D���)�L�Q�H�S���S�R�U���P�H�L�R���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R������
��

6. Porta -vozes 

�1�R�V�� �S�U�L�P�H�L�U�R�V�� �V�H�L�V�� �P�H�V�H�V�� �G�H�� ���������� �I�R�U�D�P�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V�� �Q�R�Y�H�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V�� �G�D��
�)�L�Q�H�S���� �&�R�P�R���H�V�W�H���I�R�L���X�P���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���W�U�D�Q�V�L�o�m�R���G�D���J�H�V�W�m�R���Q�D���H�Q�W�L�G�D�G�H�����I�R�L���S�R�V�V�t�Y�H�O��
�P�D�S�H�D�U���H�V�W�D���P�X�G�D�Q�o�D�����S�R�Q�W�R���T�X�H���I�L�F�D���H�Y�L�G�H�Q�W�H���F�R�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�H���G�R�L�V���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V��
�G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�����:�D�O�G�H�P�D�U���%�D�U�U�R�V�R���²�� �J�H�V�W�R�U���G�D���)�L�Q�H�S���Q�R���J�R�Y�H�U�Q�R���G�H���-�D�L�U���%�R�O�V�R�Q�D�U�R���² ����
�H���&�H�O�V�R���3�D�Q�V�H�U�D�����T�X�H���D�V�V�X�P�L�X���D���S�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���H�P���P�D�U�o�R���G�H��������������

�&�H�O�V�R�� �3�D�Q�V�H�U�D�� �I�R�L�� �R�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �H�Q�W�U�H�� �R�V�� �S�R�U�W�D���Y�R�]�H�V���� �F�R�P�� ������ �L�Q�V�H�U�o�}�H�V�� �Q�R��
�S�H�U�t�R�G�R���� �:�D�O�G�H�P�D�U�� �%�D�U�U�R�V�R�� �I�D�O�D�� �S�H�O�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�H���� �D�L�Q�G�D�� �H�P�� �M�D�Q�H�L�U�R�� �G�H�� ������������ �H�P�� �V�H�L�V��
�L�Q�V�H�U�o�}�H�V�����1�R���U�H�V�W�D�Q�W�H���G�R���V�H�P�H�V�W�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�R���F�R�U�S�R���G�L�U�H�W�L�Y�R���H�����G�H���P�D�Q�H�L�U�D���E�H�P��
�S�R�Q�W�X�D�O���� �G�R�� �F�R�U�S�R�� �W�p�F�Q�L�F�R�� �G�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �P�D�U�F�D�U�D�P�� �W�t�P�L�G�D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �Q�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D����
�F�R�Q�I�R�U�P�H���R���J�U�i�I�L�F�R���D�E�D�L�[�R�����F�R�P���F�L�W�D�o�m�R���H�P���Q�~�P�H�U�R���G�H���L�Q�V�H�U�o�}�H�V����
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Análise mensal detalhada  

De 1° a 31 de janeiro de 2023  

��
�&�R�P���R���L�Q�t�F�L�R���G�R���Q�R�Y�R���J�R�Y�H�U�Q�R�����E�R�D���S�D�U�W�H���G�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�R���S�U�L�P�H�L�U�R���P�r�V���G�H������������

�I�R�F�R�X���Q�D�V���P�X�G�D�Q�o�D�V���G�R���F�R�P�D�Q�G�R���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�����2���D�Q�~�Q�F�L�R���G�H���&�H�O�V�R���3�D�Q�V�H�U�D���S�D�U�D���D��
�S�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�� �U�H�S�H�U�F�X�W�L�X�� �G�H�� �P�D�Q�H�L�U�D�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�� �Q�D�� �P�D�L�R�U�L�D�� �G�D�V�� �Y�H�]�H�V���� �$�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�D��
�L�P�S�U�H�Q�V�D���W�D�P�E�p�P���W�U�R�X�[�H���S�D�U�D���D���S�D�X�W�D���D�V���G�L�V�S�X�W�D�V���H�Q�W�U�H���3�&�G�R�%���H���3�7���Q�R���0�&�7�,�����F�R�P�R��
�D�E�R�U�G�D���U�H�S�R�U�W�D�J�H�P���G�D���F�R�O�X�Q�D���/�D�X�U�R���-�D�U�G�L�P�����Q�R���M�R�U�Q�D�O���2���*�O�R�E�R�����1�H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����R���M�R�U�Q�D�O��
�(�[�W�U�D���� �G�R�� �5�L�R�� �G�H�� �-�D�Q�H�L�U�R���� �W�U�D�]�� �X�P�� �S�H�U�I�L�O�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �3�D�Q�V�H�U�D���� �O�L�J�D�Q�G�R���R�� �D�R���H�[��
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �G�R�V�� �'�H�S�X�W�D�G�R�V�� �(�G�X�D�U�G�R�� �&�X�Q�K�D���� �'�H�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �P�D�Q�H�L�U�D���� �R��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�D���P�t�G�L�D���V�R�E�U�H���R���G�H�V�W�L�Q�R���G�D���S�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���P�R�V�W�U�D���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D��
�G�D�G�D���j���)�L�Q�H�S����

�2���S�R�Q�W�R���G�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���P�D�L�V���S�R�V�L�W�L�Y�R���S�D�U�D���D���)�L�Q�H�S���Q�R���S�U�L�P�H�L�U�R���P�r�V���G�H�������������I�R�L��
�R���D�Q�~�Q�F�L�R���G�D���G�L�P�L�Q�X�L�o�m�R���G�R�V���M�X�U�R�V���S�D�U�D���������������D�R���D�Q�R���S�D�U�D���W�R�G�D�V���D�V���O�L�Q�K�D�V���G�H���D�o�m�R��
�G�D���)�L�Q�H�S�����$���U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R�����Q�R���H�Q�W�D�Q�W�R�����I�R�L���S�H�T�X�H�Q�D�����U�H�V�X�P�L�Q�G�R���V�H���D���V�L�W�H�V���F�R�P�R���R���7�H�U�U�D����
�,�*���H���D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�H���Q�R�W�t�F�L�D�V���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V���%�U�R�D�G�F�D�V�W�����$�V���Q�R�W�t�F�L�D�V���W�L�Q�K�D�P���F�R�P�R���S�R�U�W�D��
�Y�R�]���R���H�Q�W�m�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���:�D�O�G�H�P�D�U���%�D�U�U�R�V�R����

�'�R�L�V�� �H�G�L�W�D�L�V�� �I�R�U�D�P�� �D�E�H�U�W�R�V�� �Q�H�V�V�H�� �S�H�U�t�R�G�R���� �R�� �)�L�Q�H�S�� �,�Q�R�Y�D�'�R�F���� �F�R�P�� �X�P��
�R�U�o�D�P�H�Q�W�R���G�H���D�W�p���5�����������P�L�O�K�}�H�V���S�D�U�D���I�R�P�H�Q�W�D�U���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���G�H��
�S�H�V�T�X�L�V�D�V���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�V���D�Y�D�Q�o�D�G�D�V�����H���R���3�U�D�o�D�V���G�D���&�L�r�Q�F�L�D�����F�R�P���X�P���Y�D�O�R�U���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�H���5����
������ �P�L�O�K�}�H�V�� �H�P�� �U�H�F�X�U�V�R�V���G�R���)�X�Q�G�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �&�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�� �H��
�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�������)�1�'�&�7�����S�D�U�D���D���F�U�L�D�o�m�R���G�H���H�V�S�D�o�R�V���G�H���F�L�r�Q�F�L�D���H�P���P�X�Q�L�F�t�S�L�R�V���G�H���W�R�G�D�V��
�D�V�� �U�H�J�L�}�H�V�� �G�R�� �S�D�t�V�� �Y�R�O�W�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �F�U�L�D�Q�o�D�V���� �M�R�Y�H�Q�V�� �H�� �D�G�X�O�W�R�V���� �2�� �Y�H�t�F�X�O�R�� �T�X�H�� �W�U�R�X�[�H��
�H�V�V�D�V���Q�R�W�t�F�L�D�V���I�R�L���R���-�R�U�Q�D�O���G�D���&�L�r�Q�F�L�D����

�$�� �P�D�L�R�U�L�D�� �G�D�V�� �F�L�W�D�o�}�H�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�V�� �j�� �)�L�Q�H�S�� �R�F�R�U�U�H�U�D�P�� �D�� �F�L�W�D�o�}�H�V�� �S�R�Q�W�X�D�L�V�� �j��
�P�D�U�F�D�� �H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �j�� �F�U�L�V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �G�D�� �U�H�G�H�� �G�H�� �Y�D�U�H�M�R�� �/�R�M�D�V�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�D�V���� �F�R�P��
�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�r�Q�F�L�D�V���F�R�Q�W�i�E�H�L�V���H�P���V�H�X���E�D�O�D�Q�o�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�����$�V���O�L�Q�K�D�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �I�R�U�D�P�� �S�X�E�O�L�F�D�G�D�V�� �H�P�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V�� �G�D�� �J�U�D�Q�G�H�� �P�t�G�L�D�� �F�R�P�R�� �D���)�R�O�K�D�� �G�H��
�6���3�D�X�O�R���� �T�X�D�Q�G�R�� �I�R�L�� �G�H�V�W�D�F�D�G�D�� �D���G�t�Y�L�G�D���G�D���F�R�P�S�D�Q�K�L�D�� �F�R�P�� �R�V�� �E�D�Q�F�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���� �1�D��
�P�t�G�L�D���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�����D���U�i�G�L�R���&�%�1���U�H�S�H�U�F�X�W�L�X���R���P�H�V�P�R���W�H�P�D����
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�$���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���)�L�Q�H�S���I�L�F�D���F�O�D�U�D���S�H�O�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�D���P�t�G�L�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���V�R�E�U�H���D���V�X�D��
�V�X�F�H�V�V�m�R�� �Q�R�� �L�Q�t�F�L�R�� �G�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R�� �/�X�O�D���� �0�H�V�P�R�� �F�R�P�� �H�V�V�H�� �S�H�U�t�R�G�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�L�o�m�R���� �I�R�U�D�P��
�D�Q�X�Q�F�L�D�G�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V�����F�R�P�R���R�V���H�G�L�W�D�L�V���H���R���D�Q�~�Q�F�L�R���G�D���G�L�P�L�Q�X�L�o�m�R���G�D���W�D�[�D���G�H��
�M�X�U�R�V���� �D�S�H�V�D�U�� �G�D�� �E�D�L�[�D�� �U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R�� �Q�R�� �P�r�V���� �9�D�O�H�� �U�H�V�V�D�O�W�D�U�� �D�� �F�L�W�D�o�m�R�� �j�� �)�L�Q�H�S�� �S�H�O�D��
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�I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V�����2���F�D�V�R���G�D�V���/�R�M�D�V���$�P�H�U�L�F�D�Q�D�V���²�� �D�S�R�Q�W�D�Q�G�R���X�P���S�R�V�V�t�Y�H�O���S�U�H�M�X�t�]�R���D�R��
�H�U�i�U�L�R���²�� �L�P�S�D�F�W�D���Q�H�J�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����P�D�V���Q�m�R���F�R�P���L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�H�����M�i���T�X�H���D���)�L�Q�H�S���p���I�L�J�X�U�D�Q�W�H��
�F�R�P���R�X�W�U�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�����2���S�R�Q�W�R���P�D�L�V���G�H�O�L�F�D�G�R���I�R�L���R���S�H�U�I�L�O���V�R�E�U�H���R���Q�R�Y�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D��
�D�J�r�Q�F�L�D�����S�X�E�O�L�F�D�G�R���S�H�O�R���(�[�W�U�D�����T�X�H���O�L�J�D���&�H�O�V�R���3�D�Q�V�H�U�D���D�R���H�[���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���&�k�P�D�U�D��
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Oportunidades  

�$�V�� �P�X�G�D�Q�o�D�V�� �H�P�� �F�X�U�V�R�� �Q�D�� �)�L�Q�H�S�� �Q�R�� �P�r�V�� �G�H�� �M�D�Q�H�L�U�R�� �H�� �R�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �G�D�� �P�t�G�L�D��
�P�R�V�W�U�D�P�� �X�P�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �D�� �F�K�H�J�D�G�D�� �G�R�� �Q�R�Y�R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H����
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�$�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�D�� �P�t�G�L�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �R�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �&�H�Q�W�H�O�K�D�� �L�Q�G�L�F�D�� �X�P�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�P�S�O�L�D�U�� �H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�L�]�D�U�� �D�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �G�D��
�D�J�r�Q�F�L�D�����$���S�D�X�W�D���V�R�E�U�H���D�V���Y�D�F�L�Q�D�V���S�D�U�D���F�R�Y�L�G���������F�R�P���D���F�H�S�D���{�P�L�F�U�R�Q���D�S�R�Q�W�D���W�D�P�E�p�P��
�X�P���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�D���P�t�G�L�D���S�R�U���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���Y�R�O�W�D�G�R�V���j���i�U�H�D���G�H���V�D�~�G�H������

Riscos  

�(�P���X�P���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���W�U�D�Q�V�L�o�m�R���G�H���J�R�Y�H�U�Q�R���H���G�L�V�S�X�W�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V�����D���)�L�Q�H�S���W�U�D�]���F�H�U�W�D��
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https://valor.globo.com/brasil/noticia/2023/02/02/ministra-assegura-reajuste-de-bolsas-de-pesquisa-cientifica-ainda-no-1o-semestre.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2023/02/02/ministra-assegura-reajuste-de-bolsas-de-pesquisa-cientifica-ainda-no-1o-semestre.ghtml
https://www.correio24horas.com.br/educacao/ministra-assegura-reajuste-de-bolsas-de-pesquisa-ainda-no-1-semestre-0223
https://www.correio24horas.com.br/educacao/ministra-assegura-reajuste-de-bolsas-de-pesquisa-ainda-no-1-semestre-0223
https://oimparcial.com.br/educacao/2023/02/ministra-garante-reajuste-de-bolsas-de-pesquisa-neste-1o-semestre/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2023-02/ministra-assegura-reajuste-de-bolsas-de-pesquisa-ainda-no-1o-semestre
https://www.correiobraziliense.com.br/politica/2023/02/5076192-governo-lanca-centro-de-estudo-de-mudancas-climaticas-em-pernambuco.html
https://www.correiobraziliense.com.br/politica/2023/02/5076192-governo-lanca-centro-de-estudo-de-mudancas-climaticas-em-pernambuco.html
https://www.jornaldaciencia.org.br/finep-tera-orcamento-recorde-em-2023/
https://www.jornaldaciencia.org.br/finep-tera-orcamento-recorde-em-2023/
https://www.estadao.com.br/economia/plano-do-bndes-para-a-industria-preve-dobrar-credito-para-escolas-universidades-e-startups/
https://www.estadao.com.br/economia/plano-do-bndes-para-a-industria-preve-dobrar-credito-para-escolas-universidades-e-startups/
https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2023/02/27/bndes-preve-dobrar-credito-a-startups-e-faculdades-para-reindustrializar-pais.htm
https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2023/02/27/bndes-preve-dobrar-credito-a-startups-e-faculdades-para-reindustrializar-pais.htm
https://www.acritica.net/editorias/economia/bndes-preve-dobrar-credito-a-startups-e-faculdades-para-reindustrializ/651039/
https://www.acritica.net/editorias/economia/bndes-preve-dobrar-credito-a-startups-e-faculdades-para-reindustrializ/651039/
https://revistapegn.globo.com/economia/noticia/2023/02/bndes-preve-dobrar-credito-a-startups-e-faculdades-para-reindustrializar-pais.ghtml
https://gizmodo.uol.com.br/vacinados-tres-doses-mais-protecao/
https://gizmodo.uol.com.br/vacinados-tres-doses-mais-protecao/
https://g1.globo.com/es/espirito-santo/noticia/2023/02/12/pesquisadores-da-ufes-desenvolvem-protese-robotica-com-tecnologia-avancada-para-amputados-no-es.ghtml
https://g1.globo.com/es/espirito-santo/noticia/2023/02/12/pesquisadores-da-ufes-desenvolvem-protese-robotica-com-tecnologia-avancada-para-amputados-no-es.ghtml
https://www.terra.com.br/noticias/politica-de-inovacao-leva-mais-tecnologia-para-o-campo,15967237be69bad79f113949affe753ecl8y4m1q.html
https://www.terra.com.br/noticias/politica-de-inovacao-leva-mais-tecnologia-para-o-campo,15967237be69bad79f113949affe753ecl8y4m1q.html
https://noticias.r7.com/minas-gerais/unico-laboratorio-para-terapias-de-doencas-raras-do-brasil-sera-construido-na-ufmg-28022023/
https://noticias.r7.com/minas-gerais/unico-laboratorio-para-terapias-de-doencas-raras-do-brasil-sera-construido-na-ufmg-28022023/
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�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �G�R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �U�H�F�p�P���H�P�S�R�V�V�D�G�R�� �H�P�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �G�R�� �6�%�3�&���� �T�X�D�Q�G�R�� �I�R�L��
�D�Q�X�Q�F�L�D�G�R���R���D�X�P�H�Q�W�R���G�R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R���G�D���D�J�r�Q�F�L�D����

�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�R�� �%�1�'�(�6���� �D�� �)�L�Q�H�S�� �p�� �D�S�R�Q�W�D�G�D�� �F�R�P�R�� �L�Q�G�X�W�R�U�D�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �D�V��
�V�W�D�U�W�X�S�V���H���P�D�L�V���X�P�D���Y�H�]���S�D�U�D���S�H�V�T�X�L�V�D�V���Q�D���i�U�H�D���G�H���V�D�~�G�H�����'�R���P�H�V�P�R���P�R�G�R�����D���S�D�U�W�L�U��
�G�R�� �D�Q�~�Q�F�L�R�� �G�R�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �G�D�V�� �E�R�O�V�D�V�� �G�H�� �H�V�W�X�G�R�V�� �S�H�O�R�� �0�&�7�,���� �V�X�U�J�L�U�D�P��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���V�R�E�U�H���P�X�G�D�Q�o�D�V���Q�R���H�G�L�W�D�O���S�D�U�D���F�R�P�S�U�D���G�H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V����

Pontos negativos  

�1�R���P�r�V���G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R�����Q�m�R���K�R�X�Y�H���L�Q�V�H�U�o�}�H�V���Q�H�J�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���D���)�L�Q�H�S�����1�R���H�Q�W�D�Q�W�R����
�R�� �S�H�U�t�R�G�R�� �I�R�L�� �P�D�U�F�D�G�R�� �S�R�U�� �S�R�X�F�R�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R�� �G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D���� �V�H�Q�G�R�� �F�L�W�D�G�D���� �P�X�L�W�D�V��
�Y�H�]�H�V���� �J�U�D�o�D�V�� �D�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�H�� �R�X�W�U�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���� �%�R�D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D��
�G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �Q�D�� �P�t�G�L�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�� �G�R�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �6�t�Q�W�H�V�H�� �H�P�� �0�X�G�D�Q�o�D�V��
�$�P�E�L�H�Q�W�D�L�V���H���&�O�L�P�i�W�L�F�D�V�����6�,�0�$�&�O�L�P�����Q�m�R���I�R�U�D�P���E�H�P���D�S�U�R�Y�H�L�W�D�G�D�V������

Riscos  

�'�H�Q�W�U�R���G�H���X�P�D���D�J�H�Q�G�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�H���Q�R�Y�R�V���S�U�R�M�H�W�R�V�����J�U�D�o�D�V��
�j�V���P�X�G�D�Q�o�D�V���S�U�R�P�R�Y�L�G�D�V���H�P���G�H�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���G�D���P�X�G�D�Q�o�D���G�H���J�R�Y�H�U�Q�R�����I�R�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D���D��
�I�D�O�W�D�� �G�H�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �T�X�H�� �P�D�Q�W�H�Y�H���V�H�� �D�S�H�Q�D�V�� �F�R�P�R�� �I�L�J�X�U�D�Q�W�H�� �G�R�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���D�Q�~�Q�F�L�R�V�����G�H�L�[�D�Q�G�R���G�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���G�H�W�D�O�K�H�V���H���J�D�U�D�Q�W�L�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���S�D�U�D���D��
�D�J�r�Q�F�L�D������

Oportunidades  

�$���F�K�H�J�D�G�D���G�R���Q�R�Y�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���)�L�Q�H�S�����P�H�V�P�R���T�X�H���D�L�Q�G�D���Q�m�R���H�P�S�R�V�V�D�G�R����
�W�U�R�X�[�H���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D�V���O�L�Q�K�D�V���J�H�U�D�L�V���G�D���J�H�V�W�m�R�����W�D�Q�W�R���S�D�U�D���D���P�t�G�L�D���H�P��
�J�H�U�D�O���T�X�D�Q�W�R���S�D�U�D���D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D����

�$�� �F�U�L�D�o�m�R�� �G�R�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �6�t�Q�W�H�V�H�� �H�P�� �0�X�G�D�Q�o�D�V�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�� �H�� �&�O�L�P�i�W�L�F�D�V��
���6�,�0�$�&�O�L�P���� �I�R�L�� �X�P�D�� �H�[�F�H�O�H�Q�W�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �H�P�� �Y�H�t�F�X�O�R�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V���H���Q�D���J�U�D�Q�G�H���P�t�G�L�D����

�$�� �E�R�D�� �U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R�� �G�R�� �D�Q�~�Q�F�L�R�� �G�R�� �%�1�'�(�6�� �V�R�E�U�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�W�D�U�W�X�S�V��
�D�S�R�Q�W�D���S�D�U�D���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���D�W�L�Q�J�L�U���H�V�V�H���S�~�E�O�L�F�R���F�R�P���R���G�H�W�D�O�K�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���O�L�Q�K�D�V���G�H��
�F�U�p�G�L�W�R���G�D���D�J�r�Q�F�L�D����

�$���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�D���)�L�Q�H�S���H�P���D�o�}�H�V���Q�D���i�U�H�D���G�D���V�D�~�G�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�R�X���R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�D��
�P�t�G�L�D���H�P���S�U�R�M�H�W�R�V���Q�R���V�H�W�R�U������

Recomendações  

�&�R�P���D���S�U�H�V�H�Q�o�D���H�P���F�L�W�D�o�}�H�V���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V���S�H�O�D���)�L�Q�H�S�����I�L�F�D���F�O�D�U�R���T�X�H��
�D�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �S�R�V�V�X�L�� �E�R�D�V�� �F�K�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �P�D�L�V�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�� �V�H�� �D�P�S�O�L�D�U�� �H��
�D�S�U�R�I�X�Q�G�D�U���V�H�X���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���D���L�P�S�U�H�Q�V�D������

�1�R�� �P�r�V���� �Y�D�O�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �R�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �6�t�Q�W�H�V�H�� �H�P�� �0�X�G�D�Q�o�D�V�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�� �H��
�&�O�L�P�i�W�L�F�D�V�� ���6�,�0�$�&�O�L�P������ �T�X�H�� �S�R�G�H�U�L�D�� �V�H�U�� �P�H�O�K�R�U�� �H�[�S�O�R�U�D�G�R�� �Q�D�� �P�t�G�L�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���� �$�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �S�R�G�H�U�L�D�� �W�D�P�E�p�P�� �S�O�D�Q�H�M�D�U�� �R�� �G�H�W�D�O�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�D���i�U�H�D���G�H���V�D�~�G�H���H���R�V���T�X�H���G�H�Y�H�U�L�D�P���V�H�U���U�H�W�R�P�D�G�R�V���F�R�P���D���Q�R�Y�D���J�H�V�W�m�R����
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De 1° a 31 de março de 2023 ��

�$���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�D�V���T�X�H�V�W�}�H�V���H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R���D���)�L�Q�H�S���H�P���P�D�U�o�R���H�V�W�H�Y�H���L�Q�V�H�U�L�G�D���Q�X�P��
�D�P�E�L�H�Q�W�H�� �V�H�Q�V�t�Y�H�O���� �F�R�P�� �U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D���� �2�V�� �G�R�L�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �W�H�P�D�V�� �I�R�U�D�P�� �D��
�G�H�P�R�U�D���S�D�U�D���D���Q�R�P�H�D�o�m�R���G�R���V�H�J�X�Q�G�R���H�V�F�D�O�m�R���G�R���0�&�7�,�� �H���R���F�U�p�G�L�W�R���F�R�Q�F�H�G�L�G�R���S�H�O�D��
�D�J�r�Q�F�L�D���j�� �L�Q�G�~�V�W�U�L�D���G�H���D�U�P�D�V���7�D�X�U�X�V���� �1�R�V���G�R�L�V���F�D�V�R�V�����D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���I�R�L���D��
�G�H�V�H�Q�F�D�G�H�D�G�R�U�D�� �G�D�V���F�U�t�W�L�F�D�V�� �H�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�� �F�U�L�V�H�����9�D�O�H�� �O�H�P�E�U�D�U�� �T�X�H���R�� �P�r�V���D�Q�W�H�U�L�R�U��
�K�D�Y�L�D���V�L�G�R���P�D�U�F�D�G�R���S�H�O�D���U�H�D�S�U�R�[�L�P�D�o�m�R���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R���F�R�P���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D����

�$�� �G�H�P�R�U�D�� �Q�D�V�� �Q�R�P�H�D�o�}�H�V�� �S�H�O�R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �/�X�O�D�� �I�R�L�� �W�H�P�D�� �G�H�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�P�� �Q�R��
�(�V�W�D�G�m�R���Q�R���L�Q�t�F�L�R���G�R���P�r�V�����$���)�L�Q�H�S���D�S�D�U�H�F�H���F�R�P�R���X�P�D���G�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���H�P���T�X�H���P�L�O�L�W�D�U�H�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�V�� �S�H�O�R�� �H�[���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �-�D�L�U�� �%�R�O�V�R�Q�D�U�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�Y�D�P�� �Q�R�� �F�R�P�D�Q�G�R�� �D�S�y�V�� �G�R�L�V��
�P�H�V�H�V�� �G�R�� �Q�R�Y�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R���� �$�� �T�X�H�V�W�m�R�� �D�F�D�E�R�X�� �J�D�Q�K�D�Q�G�R�� �P�D�L�V�� �U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R����
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�S�y�V�� �R�� �H�Q�Y�L�R�� �G�H�� �X�P�D�� �F�D�U�W�D�� �D�V�V�L�Q�D�G�D�� �S�R�U�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V��
�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�V�� �D�R�� �0�&�7�,���� �U�H�S�H�U�F�X�W�L�Q�G�R�� �H�P�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V���Q�R�� �M�R�U�Q�D�O���2�� �*�O�R�E�R���H���Q�R���-�R�U�Q�D�O���G�D��
�&�L�r�Q�F�L�D����

�-�X�Q�W�R���F�R�P���D���U�H�F�O�D�P�D�o�m�R���G�D���G�H�P�R�U�D���G�D�V���Q�R�P�H�D�o�}�H�V���H���G�D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���G�H���H�G�L�W�D�L�V��
�H���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���D�F�H�O�H�U�D�U���R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V�����D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D��
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�D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �G�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�� �O�L�J�D�G�D�V�� �D�R�� �0�&�7�,�� �H�� �D�� �P�R�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H��
�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���� �T�X�H�� �K�D�Y�L�D�� �L�Q�L�F�L�D�G�R�� �X�P�� �E�R�P�� �G�L�i�O�R�J�R�� �F�R�P�� �R�� �J�R�Y�H�U�Q�R���� �4�X�D�Q�G�R�� �I�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���R��
�F�R�P�D�Q�G�R���P�X�G�R�X�����Q�R���I�L�Q�D�O���G�R���P�r�V�����D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���I�R�L���P�X�L�W�R���S�R�X�F�R���H�[�S�O�R�U�D�G�D����

�$�� �G�H�P�R�U�D�� �S�D�U�D�� �D�V�� �Q�R�P�H�D�o�}�H�V�� �W�U�R�X�[�H�� �X�P�� �F�H�Q�i�U�L�R�� �G�H�� �L�Q�V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �V�R�E�U�H�� �R�V��
�U�X�P�R�V���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D������

Riscos  

�2���H�S�L�V�y�G�L�R���G�D���7�D�X�U�X�V���P�R�V�W�U�D���T�X�H���D�o�}�H�V���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���W�L�Q�K�D�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O��
�S�D�U�D���U�H�Y�H�U�E�H�U�D�U���Q�D���J�H�V�W�m�R���D�W�X�D�O���H�P���G�L�V�F�R�U�G�k�Q�F�L�D���F�R�P���R�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���H���R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R��
�D�Q�X�Q�F�L�D�G�R�� �S�H�O�D�� �Q�R�Y�D�� �J�H�V�W�m�R���� �2�� �H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�� �S�D�U�D�� �7�D�X�U�X�V�� �W�H�Q�G�H�� �D�� �U�H�D�S�D�U�H�F�H�U�� �Q�R��
�Q�R�W�L�F�L�i�U�L�R���H�P���U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V���P�D�L�V���F�R�Q�M�X�Q�W�X�U�D�L�V����

�$�� �H�V�V�H�� �F�H�Q�i�U�L�R�� �V�R�P�D�P���V�H�� �D�V�� �L�Q�F�H�U�W�H�]�D�V�� �S�U�R�Y�R�F�D�G�D�V�� �S�H�O�D�� �G�H�P�R�U�D�� �Q�D�V��
�Q�R�P�H�D�o�}�H�V�� �Q�R�� �0�&�7�,���� �R�� �T�X�H�� �S�R�G�H�� �W�U�D�]�H�U�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V�� �V�R�E�U�H�� �D�� �I�R�U�o�D�� �G�D�� �Q�R�Y�D��
�J�H�V�W�m�R�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R�� �H�� �D�P�S�O�L�D�U�� �D�� �H�[�S�R�V�L�o�m�R�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�R�V�� �S�R�O�t�W�L�F�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V�� �Q�R��
�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�������P�H�V�P�R���D�S�y�V���D���Q�R�P�H�D�o�m�R������

�6�H���Q�m�R���K�R�X�Y�H�U���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���Q�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����D���H�Q�W�U�D�G�D���G�H���&�H�O�V�R��
�3�D�Q�V�H�U�D���Q�D���S�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���S�R�G�H���S�D�V�V�D�U���G�H�V�S�H�U�F�H�E�L�G�D���H�P���X�P���Q�R�W�L�F�L�i�U�L�R���U�H�S�O�H�W�R���G�H���Q�R�Y�R�V��
�Q�R�P�H�V���R�F�X�S�D�Q�G�R���F�D�U�J�R�V���Q�R���Q�R�Y�R���J�R�Y�H�U�Q�R���I�H�G�H�U�D�O������

Oportunidades  

�$�� �H�V�S�H�U�D�G�D�� �Q�R�P�H�D�o�m�R�� �G�H�� �&�H�O�V�R�� �3�D�Q�V�H�U�D�� �S�D�U�D�� �D�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �W�H�P��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�P�D�� �E�R�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�� �D�V��
�L�Q�W�H�Q�o�}�H�V���G�H���V�X�D���J�H�V�W�m�R����

�&�R�P���D���S�U�H�V�H�Q�o�D���H�P���F�L�W�D�o�}�H�V���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���T�X�H���D���)�L�Q�H�S���I�L�Q�D�Q�F�L�D�����I�L�F�D���F�O�D�U�R���T�X�H���D��
�D�J�r�Q�F�L�D���W�H�P���X�P�D���V�p�U�L�H���G�H���E�R�D�V���F�K�D�Q�F�H�V���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���S�R�V�L�W�L�Y�D�����V�H���S�U�R�F�X�U�D�U��
�V�H���H�Q�J�D�M�D�U���Q�D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�H�V�V�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V����

�$�S�H�V�D�U�� �G�D�� �7�D�X�U�X�V�� �V�H�U�� �X�P�� �D�V�V�X�Q�W�R�� �V�H�Q�V�t�Y�H�O���� �D�� �F�D�G�D�� �U�H�W�R�P�D�G�D�� �G�R�� �D�V�V�X�Q�W�R�� �Q�D��
�P�t�G�L�D���S�R�G�H���V�H�U���X�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���S�D�U�D���D���Q�R�Y�D���J�H�V�W�m�R���G�D���)�L�Q�H�S���P�R�V�W�U�D�U���D�V���G�L�I�H�U�H�Q�o�D�V��
�H�P���U�H�O�D�o�m�R���D�R���J�R�Y�H�U�Q�R���D�Q�W�H�U�L�R�U����
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��
��

Recomendações  

�2�I�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���Q�R���F�D�U�J�R�����D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�R���Q�R�Y�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���)�L�Q�H�S���Q�D���P�t�G�L�D���S�R�G�H��
�V�H�U���F�R�Q�V�H�J�X�L�G�D���F�R�P���D���Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R���G�H���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�V�����S�H�Q�V�D�G�D�V���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P��
�D���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D���G�H���F�D�G�D���Y�H�t�F�X�O�R�����e���X�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���S�D�U�D���U�H�V�V�D�O�W�D�U���D�V���P�X�G�D�Q�o�D�V���H��
�D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R���T�X�H���H�V�W�i���Q�R���F�D�P�L�Q�K�R���F�H�U�W�R�����e���W�D�P�E�p�P���X�P�D���F�K�D�Q�F�H���G�H��
�U�H�V�V�D�O�W�D�U���R���S�D�S�H�O���G�D���)�L�Q�H�S���F�R�P�R���D���D�J�r�Q�F�L�D���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���D�R���U�H�O�D�W�D�U���S�U�R�M�H�W�R�V��
�S�U�R�P�L�V�V�R�U�H�V���T�X�H���H�V�W�m�R���H�P���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���R�X���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�R�V���T�X�H���M�i���H�V�W�m�R���P�D�G�X�U�R�V������

�e�� �S�U�H�F�L�V�R�� �H�V�W�D�U�� �S�U�H�S�D�U�D�G�R�� �S�D�U�D�� �S�R�Q�W�R�V�� �V�H�Q�V�t�Y�H�L�V�� �F�R�P�R�� �R�� �H�P�S�U�p�V�W�L�P�R���S�D�U�D��
�7�D�X�U�X�V���R�X���D���P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�o�m�R���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H�Q�W�U�R���G�R���0�&�7�,�����T�X�H���I�R�L���W�H�P�D���H�P���M�D�Q�H�L�U�R�����$���S�D�X�W�D��
�V�R�E�U�H���D���7�D�X�U�X�V���S�R�G�H���V�H�U���X�P���J�D�W�L�O�K�R���S�D�U�D���U�H�V�V�D�O�W�D�U���D�V���P�X�G�D�Q�o�D�V����
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De 1° a 30 de abril de 2023 ��

�$�E�U�L�O�� �p�� �P�D�U�F�D�G�R�� �S�R�U�� �Q�R�W�t�F�L�D�V�� �V�R�E�U�H�� �D�� �O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�� �P�X�G�D�Q�o�D�V�� �Q�D�V��
�U�H�J�U�D�V���G�R�V���H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V���G�D���)�L�Q�H�S���F�R�P���W�D�[�D�V���H���M�X�U�R�V���P�D�L�V���D�W�U�D�W�L�Y�R�V�����5�i�G�L�R���H���7�9���G�H�U�D�P��
�G�H�V�W�D�T�X�H�� �S�D�U�D�� �D�� �V�D�Q�o�m�R�� �G�R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �/�X�O�D�� �V�R�E�U�H�� �D�� �U�H�G�X�o�m�R�� �G�R�V�� �M�X�U�R�V�� �G�R�V��
�H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V���G�D���)�L�Q�H�S�����2�V���D�F�R�U�G�R�V���S�D�U�D���H�G�X�F�D�o�m�R�����W�U�D�E�D�O�K�R���H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H�Q�W�U�H�����%�U�D�V�L�O��
�H�� �(�V�S�D�Q�K�D���� �D�V�V�L�Q�D�G�R�V�� �S�H�O�R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �/�X�O�D���� �I�R�U�D�P�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �Q�R�� �Q�R�W�L�F�L�i�U�L�R���� �7�H�P�D�V��
�V�H�Q�V�t�Y�H�L�V���G�R���P�r�V���D�Q�W�H�U�L�R�U���F�R�P�R���H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V���S�D�U�D���7�D�X�U�X�V���H���P�R�U�R�V�L�G�D�G�H���Q�D�V���D�o�}�H�V��
�G�R�� �0�&�7�,�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�D�P�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V���� �2�� �Q�R�Y�R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �W�H�Y�H�� �S�R�X�F�D���� �P�D�V��
�S�R�V�L�W�L�Y�D�����Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H����

�2���P�r�V���G�H���D�E�U�L�O���L�Q�L�F�L�R�X���F�R�P���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���G�D���)�L�Q�H�S���H�P���S�R�V�L�o�}�H�V���D�Q�W�D�J�{�Q�L�F�D�V���Q�D��
�P�t�G�L�D�����(�Q�T�X�D�Q�W�R���R���F�R�O�X�Q�L�V�W�D���$�Q�F�H�O�P�R���*�R�L�V�����H�P���2���*�O�R�E�R�����D�Q�X�Q�F�L�D�Y�D���D���O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�H���5����
���������P�L�O�K�}�H�V���G�D���)�L�Q�H�S�����Q�D���&�D�U�W�D���&�D�S�L�W�D�O�����R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���6�%�3�&�����5�H�Q�D�W�R���-�D�Q�L�Q�H���5�L�E�H�L�U�R����
�F�U�L�W�L�F�D�Y�D���R���H�P�S�U�p�V�W�L�P�R���j���7�D�X�U�X�V���H���D���G�H�P�R�U�D���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R���S�D�U�D���U�H�F�R�P�S�R�U���D�V���Y�H�U�E�D�V���S�D�U�D��
�S�H�V�T�X�L�V�D����

�$�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �Q�R�W�t�F�L�D�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�� �I�R�L�� �D�� �V�D�Q�o�m�R�� �G�D�� �G�L�P�L�Q�X�L�o�m�R�� �G�D�� �W�D�[�D�� �G�H�� �M�X�U�R�V�� �S�D�U�D��
�H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V���G�D���)�L�Q�H�S���S�H�O�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���/�X�O�D�����$���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���I�R�L���S�X�E�O�L�F�D�G�D���Q�R���3�D�L�Q�H�O���G�D��
�)�R�O�K�D���G�H���6���3�D�X�O�R���H���W�H�Y�H���W�U�r�V���L�Q�V�H�U�o�}�H�V���Q�D���*�O�R�E�R�1�H�Z�V���H���G�X�D�V���Q�D���U�i�G�L�R���&�%�1����

�2�����&�R�U�U�H�L�R�� �%�U�D�]�L�O�L�H�Q�V�H���� �R�� �'�L�i�U�L�R�� �G�H�� �3�H�U�Q�D�P�E�X�F�R�� �H�� �R�� �7�H�O�H�W�L�P�H�� �Q�R�W�L�F�L�D�U�D�P�� �D��
�S�U�H�Y�L�V�m�R�� �G�H�� �5���� ���������� �E�L�O�K�m�R�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �*�H�V�W�R�U�� �G�R�� �)�X�Q�G�R�� �S�D�U�D�� �R�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �G�D�V�� �7�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V�� ���)�X�Q�W�W�H�O���� �S�D�U�D�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �H�P��
�W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V�����F�R�P���F�L�W�D�o�m�R���j���)�L�Q�H�S�����2���)�X�Q�W�W�H�O���H���D���)�L�Q�H�S���W�D�P�E�p�P���V�m�R���F�L�W�D�G�R�V�����S�H�O�R��
�V�L�W�H���7�H�O�H�W�L�P�H���� �H�P�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�P�� �V�R�E�U�H�� �D�Y�D�Q�o�R�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �H�P�� �U�H�G�H�� �S�U�L�Y�D�W�L�Y�D�� ���*�� �Q�R��
�P�H�L�R���U�X�U�D�O����

�$�� �G�L�V�F�X�V�V�m�R�� �G�D�� �W�D�[�D�� �G�H�� �M�X�U�R�V�� �Q�X�P�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �H�F�R�Q�{�P�L�F�D�� �H�� �H�P��
�D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H�V�I�D�Y�R�U�i�Y�H�O�����R���9�D�O�R�U���S�X�E�O�L�F�R�X���H�G�L�W�R�U�L�D�O���V�R�E�U�H���D�V���P�H�G�L�G�D�V���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R���S�D�U�D��
�I�R�U�o�D�U���D���T�X�H�G�D���G�R�V���M�X�U�R�V���H���D�S�R�Q�W�D���F�R�P�R���D���S�U�L�P�H�L�U�D���³�P�D�Q�R�E�U�D�´���D���P�X�G�D�Q�o�D���G�R���L�Q�G�H�[�D�G�R�U��
�G�R�V���H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V���G�D���)�L�Q�H�S���S�D�U�D���7�-�/�3�����W�D�[�D���P�H�Q�R�U���T�X�H���D���6�H�O�L�F�����$���P�H�V�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R����
�P�D�V�� �F�R�P�� �F�R�Q�R�W�D�o�m�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�D���� �H�V�W�i�� �H�P�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�P�� �G�R�� �M�R�U�Q�D�O���$�� �7�D�U�G�H���� �G�H�� �6�D�O�Y�D�G�R�U����
�V�R�E�U�H���R���3�U�R�Q�D�P�S�H�����R���3�U�R�J�U�D�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�S�R�L�R���j�V���0�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D�V���H���(�P�S�U�H�V�D�V���G�H��
�3�H�T�X�H�Q�R���3�R�U�W�H�����0�3�(�V������

�'�H�V�W�D�T�X�H�� �G�R�� �S�H�U�t�R�G�R�� �I�R�L�� �D�� �Q�R�W�D�� �V�R�E�U�H�� �D�� �L�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �&�H�O�V�R�� �3�D�Q�V�H�U�D�� �S�D�U�D�� �D����
�$�V�V�R�F�L�D�o�m�R���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����$�%�'�(�����S�H�O�R���%�1�'�(�6���Q�D���)�R�O�K�D���G�H���6���3�D�X�O�R����
�6�H�J�X�Q�G�R�� �R�� �W�H�[�W�R�� �G�D�� �F�R�O�X�Q�D�� �3�D�L�Q�H�O�� �6���$������ �R�V�� �D�V�V�R�F�L�D�G�R�V���²�� �E�D�Q�F�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���²��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�P���S�R�U�����������G�R�V���F�U�p�G�L�W�R�V���G�R���S�D�t�V����

�2���H�P�S�U�p�V�W�L�P�R���G�D���7�D�X�U�X�V���Y�R�O�W�R�X���D���V�H�U���D�V�V�X�Q�W�R���H�P���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D���S�H�O�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D��
�H�P�S�U�H�V�D�� �F�R�Q�F�H�G�L�G�D�� �j�� �$�J�r�Q�F�L�D�� �5�H�X�W�H�U�V�� �H�� �U�H�S�X�E�O�L�F�D�G�D�� �S�R�U�� �T�X�D�W�U�R�� �V�L�W�H�V�� �D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V����
�H�Q�W�U�H���H�O�H�V�����R���8�2�/����
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�$���(�[�D�P�H���I�H�]�� �X�P�D�� �P�D�W�p�U�L�D�� �G�H�W�D�O�K�D�G�D���� �$�O�p�P�� �G�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �H�G�X�F�D�o�m�R�� �H�� �W�U�D�E�D�O�K�R���� �I�R�L��
�I�L�U�P�D�G�D�� �X�P�D�� �F�D�U�W�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�Q�o�}�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �H�� �R�� �&�H�Q�W�U�R�� �S�D�U�D�� �R�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�D���(�V�S�D�Q�K�D�����H�P���F�H�U�L�P�{�Q�L�D���F�R�P���D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���/�X�L�]��
�,�Q�i�F�L�R���/�X�O�D���G�D���6�L�O�Y�D���H���G�R���S�U�L�P�H�L�U�R���P�L�Q�L�V�W�U�R���H�V�S�D�Q�K�R�O�����3�H�G�U�R���6�i�Q�F�K�H�]����
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�D�J�r�Q�F�L�D�� �H�P�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �H�P�� ������������ �D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �D�J�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �5���� ������ �P�L�O�K�}�H�V�� �S�D�U�D��
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https://oglobo.globo.com/blogs/ancelmo-gois/post/2023/04/governo-lula-libera-verba-de-r-380-milhoes-para-projetos-de-pesquisa.ghtml
https://oglobo.globo.com/blogs/ancelmo-gois/post/2023/04/governo-lula-libera-verba-de-r-380-milhoes-para-projetos-de-pesquisa.ghtml
https://www.cartacapital.com.br/entrevistas/boa-intencao-passos-lentos/
https://www.cartacapital.com.br/entrevistas/boa-intencao-passos-lentos/
https://www1.folha.uol.com.br/colunas/painelsa/2023/04/lula-reduz-taxa-de-juros-de-projetos-de-inovacao.shtml
https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2023/04/5085057-funttel-repassara-rs-115-bilhao-para-projetos-de-telecomunicacoes-ate-2025.html#google_vignette
https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2023/04/5085057-funttel-repassara-rs-115-bilhao-para-projetos-de-telecomunicacoes-ate-2025.html#google_vignette
https://teletime.com.br/03/04/2023/cpqd-implementa-rede-privativa-4g-para-43-pequenos-produtores-rurais/
https://teletime.com.br/03/04/2023/cpqd-implementa-rede-privativa-4g-para-43-pequenos-produtores-rurais/
https://valor.globo.com/opiniao/noticia/2023/04/28/governo-usa-subterfugios-para-comecar-a-reduzir-juros.ghtml
https://valor.globo.com/opiniao/noticia/2023/04/28/governo-usa-subterfugios-para-comecar-a-reduzir-juros.ghtml
https://atarde.com.br/politica/brasil/empresas-que-aderiram-ao-pronampe-terao-6-anos-para-quitar-emprestimo-1226884
https://atarde.com.br/politica/brasil/empresas-que-aderiram-ao-pronampe-terao-6-anos-para-quitar-emprestimo-1226884
https://www1.folha.uol.com.br/colunas/painelsa/2023/04/bndes-indica-ex-ministro-para-comandar-associacao-que-reune-45-do-credito.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/colunas/painelsa/2023/04/bndes-indica-ex-ministro-para-comandar-associacao-que-reune-45-do-credito.shtml
https://economia.uol.com.br/noticias/reuters/2023/04/13/taurus-deve-elevar-fatia-de-armas-exportadas-com-regras-mais-rigidas-no-brasil.htm
https://economia.uol.com.br/noticias/reuters/2023/04/13/taurus-deve-elevar-fatia-de-armas-exportadas-com-regras-mais-rigidas-no-brasil.htm
https://agenciabrasil.ebc.com.br/internacional/noticia/2023-04/brazil-e-espanha-assinam-acordos-em-educacao-trabalho-e-pesquisa
https://agenciabrasil.ebc.com.br/internacional/noticia/2023-04/brazil-e-espanha-assinam-acordos-em-educacao-trabalho-e-pesquisa
https://exame.com/brasil/lula-encontra-com-presidente-espanhol-e-rei-felipe-vi-nesta-quarta-feira/
https://exame.com/brasil/lula-encontra-com-presidente-espanhol-e-rei-felipe-vi-nesta-quarta-feira/
https://jcnoticias.jornaldaciencia.org.br/4-finep-ja-supera-r-1-bilhao-em-operacoes-de-credito-para-apoiar-inovacao-em-2023/
https://jcnoticias.jornaldaciencia.org.br/4-finep-ja-supera-r-1-bilhao-em-operacoes-de-credito-para-apoiar-inovacao-em-2023/
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�2�� �L�Q�t�F�L�R�� �G�D�� �F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R�� �G�R�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �&�H�Q�W�H�O�K�D�� �p�� �W�H�P�D�� �G�D�� �$�J�r�Q�F�L�D�� �)�D�S�H�V�S����
�$�L�Q�G�D���Q�D���i�U�H�D���G�R���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R�����D���U�H�Y�L�V�W�D���3�(�*�1���S�X�E�O�L�F�D���Q�R�W�D���V�R�E�U�H���R���S�U�R�J�U�D�P�D��
�)�L�Q�H�S�� �,�Q�R�Y�D�'�R�F���� �$�� �)�L�Q�H�S�� �p�� �F�L�W�D�G�D�� �� �Q�D�� �P�H�V�P�D�� �U�H�Y�L�V�W�D�� �H�P�� �G�X�D�V�� �R�X�W�U�D�V�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V��
�V�R�E�U�H���F�D�V�H�V���G�H���V�W�D�U�W�X�S�V�����%�R�O�V�D�V���G�D���)�L�Q�H�S���Q�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���*�R�L�i�V�����8�)�*�����p��
�Q�R�W�t�F�L�D���H�P���2���3�R�S�X�O�D�U����

�1�D���S�R�O�t�W�L�F�D���U�H�J�L�R�Q�D�O���� �D���)�L�Q�H�S���D�S�D�U�H�F�H���H�P���G�X�D�V���U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V���G�R���-�R�U�Q�D�O���2�S�o�m�R����
�G�H���*�R�L�k�Q�L�D�����V�R�E�U�H���D�V���I�X�W�X�U�D�V���H�O�H�L�o�}�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V�����2���D�V�V�H�V�V�R�U���G�D���S�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���G�D���)�L�Q�H�S����
�(�G�Z�D�U�G���0�D�G�X�U�H�L�U�D�����p���D�S�R�Q�W�D�G�R���F�R�P�R���S�U�p���F�D�Q�G�L�G�D�W�R���j���S�U�H�I�H�L�W�X�U�D���G�H���*�R�L�k�Q�L�D��������

�$�Q�G�U�p���&�D�E�U�D�O���G�H���6�R�X�]�D�����H�F�R�Q�R�P�L�V�W�D���H���D�Q�D�O�L�V�W�D���G�D���)�L�Q�H�S�����D�V�V�L�Q�D���D�U�W�L�J�R���Q�R���-�R�U�Q�D�O��
�G�D���&�L�r�Q�F�L�D���V�R�E�U�H���D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�R�V���R�F�H�D�Q�R�V������

�(�P���D�E�U�L�O�����I�R�U�D�P���������P�D�W�p�U�L�D�V���D�Q�D�O�L�V�D�G�D�V���F�R�P���R�L�W�R�����������������Q�H�J�D�W�L�Y�D�V�����$���)�L�Q�H�S���I�R�L��
�S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���H�P�������������������������G�H�V�V�H���W�R�W�D�O���H���F�R�D�G�M�X�Y�D�Q�W�H���H�P����������������������������

Pontos positivos  

�$�V���Q�R�W�t�F�L�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���D���P�X�G�D�Q�o�D�V���Q�D�V���W�D�[�D�V���H���Q�R�V���M�X�U�R�V���H���V�R�E�U�H���O�L�E�H�U�D�o�m�R��
�G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���G�D���)�L�Q�H�S���F�R�P�H�o�D�P���D���D�S�D�U�H�F�H�U���H���F�R�P�R���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���S�R�V�L�W�L�Y�D�����$���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R��
�G�R�V�� �D�F�R�U�G�R�V�� �%�U�D�V�L�O�� �H���(�V�S�D�Q�K�D���� �F�R�P�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D���G�H�� �/�X�O�D���� �J�D�U�D�Q�W�H�P�� �X�P�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H��
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�D������������

Pontos negativos  

�$�V�� �F�U�L�V�H�V�� �G�R�� �P�r�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�D�P�� �D�� �U�H�Y�H�U�E�H�U�D�U�� �H�P�� �D�E�U�L�O���� �7�D�Q�W�R�� �R��
�H�P�S�U�p�V�W�L�P�R���j���7�D�X�U�X�V���F�R�P�R���D���G�H�P�R�U�D���S�D�U�D���D���H�I�H�W�L�Y�D�o�m�R���G�D���)�L�Q�H�S���H�����G�R���P�H�V�P�R���P�R�G�R����
�Y�L�Q�G�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D������

�$�S�H�V�D�U���G�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���Y�i�U�L�R�V���V�H�W�R�U�H�V���G�D���H�F�R�Q�R�P�L�D�����R���H�G�L�W�R�U�L�D�O��
�G�R���9�D�O�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�R�X���R���H�T�X�L�O�t�E�U�L�R���G�D�V���F�R�Q�W�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���F�R�P���D�V���³�P�D�Q�R�E�U�D�V�´���T�X�H���J�D�U�D�Q�W�H�P��
�V�X�E�V�t�G�L�R�V���F�R�P�R���D�V���Q�R�Y�D�V���U�H�J�U�D�V���S�D�U�D���D�V���W�D�[�D�V���G�D���)�L�Q�H�S����

Riscos  

�2�� �P�D�L�R�U�� �U�L�V�F�R�� �G�R�� �S�R�Q�W�R�� �G�H�� �Y�L�V�W�D�� �G�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �R�� �p�� �D�� �)�L�Q�H�S�� �S�H�U�G�H�U�� �D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���G�L�Y�X�O�J�D�U���D�V���Y�i�U�L�D�V���P�X�G�D�Q�o�D�V���H�P���F�X�U�V�R���S�D�U�D���D�P�S�O�L�D�U���D���F�D�S�W�D�o�m�R���G�H��
�F�U�p�G�L�W�R�� �S�D�U�D�� �V�H�X�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V���� �'�R�� �R�X�W�U�R�� �O�D�G�R���� �R�� �H�G�L�W�R�U�L�D�O�� �G�R�� �9�D�O�R�U�� �V�L�Q�D�O�L�]�D�� �T�X�H�� �S�D�U�W�H�� �G�R��
�P�H�U�F�D�G�R���H���G�D���P�t�G�L�D���F�R�P�H�o�D���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�U���R���H�T�X�L�O�t�E�U�L�R���R�U�o�D�P�H�Q�W�i�U�L�R���H���D���U�H�D�O���I�R�Q�W�H���G�H��
�U�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D���D�V���S�U�R�P�H�V�V�D�V���G�R���Q�R�Y�R���J�R�Y�H�U�Q�R�����R���T�X�H���L�Q�F�O�X�L���R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���G�D���)�L�Q�H�S����

�&�R�P�� �X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���Q�R�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�P�� �Y�i�U�L�D�V���S�D�V�W�D�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�L�V���� �D���G�L�V�S�X�W�D���S�R�U��
�H�V�S�D�o�R���Q�D���P�t�G�L�D���H�V�W�H�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���Q�R���S�U�y�S�U�L�R���J�R�Y�H�U�Q�R�����$���S�R�X�F�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���3�D�Q�V�H�U�D��
�M�i���H�P�S�R�V�V�D�G�R���H�[�H�P�S�O�L�I�L�F�D���H�V�V�H���U�L�V�F�R������

Oportunidades  
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Pontos positivos  
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Pontos negativos  
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Oportunidades  

�$�P�S�O�L�D�U�� �D�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�D�V�� �Q�R�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �S�D�U�D�� �R�V�� �S�U�y�[�L�P�R�V�� �D�Q�R�V�� �p�� �D��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���S�D�U�D���R���S�H�U�t�R�G�R���� �$�� �S�U�H�V�H�Q�o�D���G�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���)�L�Q�H�S���Q�D���P�t�G�L�D��
�W�D�P�E�p�P�� �S�R�G�H�� �V�H�U�� �D�X�P�H�Q�W�D�G�D���� �I�R�F�D�Q�G�R�� �H�P�� �R�X�W�U�R�V�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H���� �V�H�M�D�� �G�D��
�J�U�D�Q�G�H���L�P�S�U�H�Q�V�D���R�X���G�D���P�t�G�L�D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D����
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https://www.dgabc.com.br/Noticia/3985919/o-calvario-da-pequena-e-media-industria
https://www.dgabc.com.br/Noticia/3985919/o-calvario-da-pequena-e-media-industria
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�2�� �S�H�U�t�R�G�R�� �P�R�V�W�U�R�X�� �W�D�P�E�p�P�� �D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �H�P��
�F�R�Q�J�U�H�V�V�R�V���H���J�U�D�Q�G�H�V���H�Y�H�Q�W�R�V��������

Recomendações  
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�2�� �$�Q�D�O�L�V�W�D�� �G�H�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �H�� �6�X�E�Y�H�Q�o�m�R�� �'�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D����
�/�H�R�Q�D�U�G�R���G�H���0�H�Q�H�]�H�V���*�U�D�]�L�R�W�W�L�Q�����G�H�W�D�O�K�R�X���R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���&�H�Q�W�H�O�K�D���O�O���H���7�H�F�Q�R�Y�D���,�,�,�����H�P��
�U�H�S�R�U�W�D�J�H�P���Q�R���-�R�U�Q�D�O���G�D���&�L�r�Q�F�L�D���V�R�E�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R���G�R���0�D�W�R���*�U�R�V�V�R���G�R��
�6�X�O�� �H�P�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R���H�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���� �2�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �&�H�Q�W�H�O�K�D�� �p�� �W�D�P�E�p�P�� �W�H�P�D�� �T�X�H�� �Y�R�O�W�D�� �D�R��
�'�L�i�U�L�R���G�R���3�D�U�i���H���D���2���/�L�E�H�U�D�O�����3�$�������H�P���M�X�Q�K�R����

�$�� �S�U�R�L�E�L�o�m�R�� �G�H���E�O�R�T�X�H�L�R�� �R�U�o�D�P�H�Q�W�i�U�L�R�� �G�R�� �)�1�'�&�7�� �p�� �F�L�W�D�G�D�� �H�P�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�P���G�R��
�V�L�W�H���7�H�O�H�W�L�P�H�����V�R�E�U�H���S�U�R�M�H�W�R���G�H���O�H�L���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���T�X�H���S�U�R�t�E�H���R���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H��
�U�H�F�X�U�V�R�V���G�R���)�X�Q�G�R���S�D�U�D���R���)�X�Q�W�W�H�O����

�$�� �D�S�U�R�Y�D�o�m�R�� �G�R�� �3�O�D�Q�R�� �$�Q�X�D�O�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� ���3�$�,���� �G�R�� �)�1�'�&�7���� �F�R�P�� �D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �G�D�� �,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �D�� �&�L�r�Q�F�L�D�� �H�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �Q�R�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R�� ���,�&�7�3���E�U������ �I�R�L��
�G�H�V�W�D�F�D�G�R���S�H�O�R���-�R�U�Q�D�O���G�D���&�L�r�Q�F�L�D����

�$�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �H�V�W�D�o�m�R�� �+�D�E�L�W�D�W�� �0�D�U�W�H���� �Q�R�� �5�L�R�� �*�U�D�Q�G�H�� �G�R�� �1�R�U�W�H���� �J�D�U�D�Q�W�L�X��
�F�L�W�D�o�m�R���j���)�L�Q�H�S���Q�D���)�R�O�K�D���G�H���6���3�D�X�O�R�����Q�R���2�O�K�D�U���'�L�J�L�W�D�O���H���Q�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V����

�$���)�L�Q�H�S���p���F�L�W�D�G�D���S�H�O�R���2���,�P�S�D�U�F�L�D�O���H�P���H�Q�F�R�Q�W�U�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���2�H�V�W�H���9�D�O�O�H�\����
�H�Y�H�Q�W�R�� �G�H�� �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R�� �G�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �3�U�X�G�H�Q�W�H���� �H�� �� �H�P�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�P�� �V�R�E�U�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���Q�R���1�R�U�G�H�V�W�H���S�H�O�R���-�R�U�Q�D�O���G�D���&�L�r�Q�F�L�D����

�$���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���R���V�H�W�R�U���G�H���P�i�T�X�L�Q�D�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V���S�H�O�D���)�L�Q�H�S��
�p�� �F�L�W�D�G�D�� �H�P�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�Q�V�� �V�R�E�U�H�� �R�� �3�O�D�Q�R�� �6�D�I�U�D���� �F�R�P�� �R�� �P�L�Q�L�V�W�U�R�� �3�D�X�O�R�� �7�H�L�[�H�L�U�D�� �H�P��
�U�H�X�Q�L�m�R�� �F�R�P�� �D�� �)�U�H�Q�W�H�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�� �G�D�� �$�J�U�R�S�H�F�X�i�U�L�D�� ���)�3�$������ �Q�D�� �%�D�Q�G�1�H�Z�V�� �H�� �Q�D�� �7�9��
�-�R�Y�H�P�� �3�D�Q�� �1�H�Z�V���� �$�L�Q�G�D�� �Q�R�� �V�H�W�R�U�� �G�R�� �$�J�U�R�Q�H�J�y�F�L�R���� �D���3�(�*�1���H�� �D�� �$�J�r�Q�F�L�D�� �)�D�S�H�V�S��
�W�U�D�]�H�P���U�H�S�R�U�W�D�J�H�P���V�R�E�U�H���D���H�P�S�U�H�V�D���$�J�W�H�F�K���7�D�U�Y�R�V�����Q�D���T�X�D�O���D���)�L�Q�H�S���p���F�L�W�D�G�D����

�(�P�� �M�X�Q�K�R���� �I�R�U�D�P�� ������ �P�D�W�p�U�L�D�V�� �D�Q�D�O�L�V�D�G�D�V���� �W�R�G�D�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�V���� �$�� �)�L�Q�H�S�� �I�R�L��
�S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���H�P�������������������������G�H�V�V�H���W�R�W�D�O���H���F�R�D�G�M�X�Y�D�Q�W�H���H�P����������������������������

Pontos positivos  

�$���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���)�L�Q�H�S���Q�R���9�D�O�R�U���W�U�R�X�[�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�r�Q�F�L�D���H���J�D�U�D�Q�W�L�X���X�P��
�H�V�S�D�o�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���F�R�P���R���P�H�U�F�D�G�R������

�&�R�Q�V�H�J�X�L�U���D���F�L�W�D�o�m�R���Q�R���H�Y�H�Q�W�R���G�D���8�)�$�%�&���F�R�P���/�X�O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�R�X���X�P�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H��
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�D���T�X�H���X�O�W�U�D�S�D�V�V�D���R�V���O�L�P�L�W�H�V���G�D���P�t�G�L�D���T�X�H���Q�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�E�U�H���W�H�P�D�V���G�D���)�L�Q�H�S����

�2�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �0�X�O�K�H�U�H�V�� �(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�D�V�� �W�H�Y�H�� �E�R�D�� �U�H�S�H�U�F�X�V�V�m�R���H���V�L�Q�D�O�L�]�D�� �T�X�H��
�K�i���P�X�L�W�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���F�U�H�V�F�H�U������

�5�H�S�R�U�W�D�J�H�P���G�D���5�H�Y�L�V�W�D���)�D�S�H�V�S���F�R�O�R�F�D���D���)�L�Q�H�S���H�P���H�Y�L�G�r�Q�F�L�D���H�P���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �D�H�U�R�H�V�S�D�F�L�D�O�� �H�� �F�R�P�R�� �I�R�Q�W�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�D���� �$�V�� �S�H�V�T�X�L�V�D�V�� �D�H�U�R�H�V�S�D�F�L�D�L�V�� �F�R�P��
�+�D�E�L�W�D�W���0�D�U�W�H���P�R�V�W�U�D�P���R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���T�X�H���R���W�H�P�D���D�W�U�D�L��������

Pontos negativos  

�2�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �G�L�V�S�X�W�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �Q�R�� �0�&�7�,�� �Y�R�O�W�D�� �j�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �F�R�P�� �W�R�P�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R��
�S�D�U�D���D���J�H�V�W�m�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V����

�1�R�Y�D�P�H�Q�W�H�� �V�X�U�J�H�� �Q�D�� �L�P�S�U�H�Q�V�D�� �X�P�� �H�P�S�U�H�V�i�U�L�R�� �T�X�H�� �U�H�F�O�D�P�D�� �Q�m�R�� �W�H�U�� �V�L�G�R��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�R���F�R�P���H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�V���G�D���)�L�Q�H�S������

Riscos  
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��

https://jcnoticias.jornaldaciencia.org.br/7-governo-de-mato-grosso-do-sul-e-fundect-anunciam-mais-r-10-mi-para-ciencia-e-inovacao/
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https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2023/06/com-monitoramento-de-pragas-agricolas-tarvos-recebe-investimento-de-r-5-milhoes.ghtml
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Oportunidades  

�*�D�U�D�Q�W�L�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H�Q�W�U�R���G�D���D�J�H�Q�G�D���G�D���3�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���G�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���P�R�V�W�U�R�X��
�V�H���P�D�L�V���X�P�D���Y�H�]���E�D�V�W�D�Q�W�H���R�S�R�U�W�X�Q�R����

�2�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �0�X�O�K�H�U�H�V�� �(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�D�V�� �W�r�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �D�P�S�O�L�D�o�m�R�� �G�D��
�G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�D�� �P�t�G�L�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���� �H�[�S�O�R�U�D�Q�G�R�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �I�H�P�L�Q�L�Q�R�V���� �H�� �D��
�L�P�S�U�H�Q�V�D���U�H�J�L�R�Q�D�O������

�0�D�L�V�� �X�P�D�� �Y�H�]�� �P�R�V�W�U�D���V�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�D�� �H�� �F�R�P�� �J�D�U�D�Q�W�L�D���G�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���D�S�R�V�W�D�U�� �H�P��
�W�H�P�D�V���T�X�H���D�W�U�D�H�P���F�X�U�L�R�V�L�G�D�G�H���F�R�P�R���R���S�U�R�M�H�W�R���+�D�E�L�W�D�W���0�D�U�W�H������

�$�� �F�L�W�D�o�m�R�� �G�D�� �)�L�Q�H�S�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�D�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�R�� �3�O�D�Q�R�� �6�D�I�U�D�� �D�S�R�Q�W�D�� �S�D�U�D�� �X�P�D��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�D�U�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�D�� �D�P�S�O�D�� �J�D�P�D�� �G�H�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �G�R�� �D�J�U�R�Q�H�J�y�F�L�R�� �D�V��
�S�D�X�W�D�V���G�D���D�J�r�Q�F�L�D���D�O�L�Q�K�D�G�D�V���F�R�P���R���V�H�W�R�U����������

Recomendações  

�2���S�U�R�J�U�D�P�D���0�X�O�K�H�U�H�V���(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�H�V���S�R�G�H���V�H�U���F�D�Q�D�O�L�]�D�G�R���S�D�U�D���R�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�� �G�D�� �)�L�Q�H�S���� �S�U�R�F�X�U�D�Q�G�R�� �D�W�L�Q�J�L�U�� �Y�H�t�F�X�O�R�V�� �F�X�M�D�� �O�L�Q�K�D�� �H�G�L�W�R�U�L�D�O�� �S�U�L�R�U�L�]�D�� �R��
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PLANIL HA DE PREÇOS 

Ref.: Licitação Modo de Disputa Fechado nº 01/2024  

OBJETO: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de 
comunicação institucional, referente à: 

a) prospecção, planejamento e implementação de soluções para comunicação
institucional da Finep, no seu relacionamento com a imprensa e na sua atuação em
relações públicas, em território nacional.

b) criação e execução técnica de ações e/ou materiais de comunicação institucional e
de conteúdos multimídia, no âmbito do contrato.

c) criação, implementação e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicação
institucional, destinadas a expandir os efeitos da atuação da Finep junto à imprensa e
demais públicos de interesse, em consonância com novas tecnologias.

d) criação, implementação de formas e ações informativas destinadas ao público
interno e todos os conceitos de comunicação institucional que auxiliem a
administração a dialogar de modo satisfatório e transparente com seus empregados
e colaboradores, entregando dinamismo às estratégias de gestão e recursos
humanos.



 

 

  

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e

nº Produto / Serviço Quantidade Quantidade  Preço Unitário (R$)  Valor para 60 meses (R$) 
1.1 Estratégia de Comunicação

1.1.1

Avaliação da Percepção de Imagem

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa Regional Zero Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 
Baixa Nacional Zero Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 
Média Regional 1 5                       30.834,65                                   154.173,26 

1.1.2

Mapa de Influenciadores

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa Regional Zero

Média Nacional 12 60                       25.878,38                                1.552.702,65 
Alta Regional 2 10                       42.760,47                                   427.604,66 

Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 
Baixa Nacional Zero Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 

Alta Nacional 2 10                       41.796,73                                   417.967,27 

Média Regional 2 10                       23.204,71                                   232.047,12 
Média Nacional 4 20                       24.779,31                                   495.586,18 
Alta Regional Zero Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 
Alta Nacional 4 20                       28.592,04                                   571.840,84 

60                       20.840,90                                1.250.454,00 
Alta 6 30                       34.488,02                                1.034.640,60 

1.1.3

Diagnóstico e Matriz Estratégica

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa Zero Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 
Média 12

nº Produto / Serviço Quantidade 12 Quantidade para  Preço Unitário (R$)  Valor para 60 meses (R$) 
Valor total Estratégia de Comunicação                                6.561.480,97 

1.1.4 Plano Estratégico de 2 10                       42.446,44                                   424.464,40 

1.2. Assessoria de Imprensa

1.2.1

Atendimento de Demandas de Veículos de Comunicação

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e

Baixa Zero Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 

12 60                       39.807,13                                2.388.427,56 

1.2.2

Contatos Proativos com Veículos de Comunicação

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e

Baixa Zero

Média 80 400                       24.729,33                                9.891.730,80 
Alta Zero Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 

Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 
Média Zero Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 

Altíssima

Alta 24 120                       28.053,77                                3.366.452,88 
Altíssima 12 60                       39.807,13                                2.388.427,56 

5                       13.053,98                                     65.269,88 
Alta 4 20                       15.357,99                                   307.159,84 

1.2.3

Entrevista Coletiva Presencial

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa 3 15                       11.095,40                                   166.430,94 
Média 1

Média 1

1.2.5 Planejamento de Presstrip 10 50                       11.336,06                                   566.803,00 
1.2.4 Entrevista Coletiva em 10 50                       13.590,81                                   679.540,55 

Valor total Assessoria de Imprensa                              20.763.914,16 
nº Produto / Serviço Quantidade 12 Quantidade para  Preço Unitário (R$)  Valor para 60 meses (R$) 

5                       12.582,28                                     62.911,40 
Alta 8 40                       20.970,47                                   838.818,80 

1.2.6

Acompanhamento de Presstrip / Tour

C
o

m
p

le
xi

 d
ad

e Baixa 1 5                         8.388,19                                     41.940,95 

1.3. Treinamento

1.3.1

Planejamento e Execução de Media Training

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa 2 10                       21.021,37                                   210.213,70 
Média 3 15                       38.256,14                                   573.842,10 
Alta 12 60                       45.097,56                                2.705.853,60 

1.3.2

Media Training em Situações de Crise

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa Zero Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 
Média 4

Média 1

20                       40.734,34                                   814.686,80 
Alta 6 30                       52.253,73                                1.567.611,90 

Valor total Treinamento                                6.472.969,55 

5                       29.611,12                                   148.055,60 
Alta 2 10                       35.878,39                                   358.783,90 

1.3.3
Workshops / Seminários para Jornalistas

Baixa 1 5                       18.784,39                                     93.921,95 



 

 

  

nº Produto / Serviço Quantidade 12 Quantidade para  Preço Unitário (R$)  Valor para 60 meses (R$) 

Valor total Monitoramento e Análise                                4.409.578,80 
nº Produto / Serviço Quantidade Quantidade  Preço Unitário (R$)  Valor para 60 meses (R$) 

1.4. Monitoramento e Análise

1.4.1

Monitoramento de Conteúdo em Redes Sociais, Blogs e Portais de Notícias

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e
Não se aplica 264 1320                         3.340,59                                4.409.578,80 

1.5. Produção de Conteúdos

1.5.1

Elaboração de Texto em Língua Portuguesa

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa 400 2000                            783,41                                1.566.820,00 

1.5.2 Edição de Texto em Língua 436 2180                         1.048,52                                2.285.773,60 

Média 24 120                         1.572,79                                   188.734,80 
Alta 12 60                         2.097,05                                   125.823,00 

600                         1.325,27                                   795.162,00 
Alta 24 120                         1.893,24                                   227.188,80 

1.5.3

Fotografia

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa 480 2400                            946,62                                2.271.888,00 
Média 120

10                       12.965,85                                   129.658,50 
Alta 12 60                       27.771,42                                1.666.285,20 

1.5.4

Reportagem em Vídeo (Vídeo Release)

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa 60 300                         5.791,81                                1.737.543,00 
Média 2

1.5.5

Podcast para Imprensa e Públicos Influenciadores nas Mídias Sociais

C
o

m
p

le
xi

 d
ad

e Baixa Zero Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 
Média Zero

Média 2

Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 
Alta 24 120                         4.317,62                                   518.114,88 

Valor total Produção de Conteúdos                              11.842.417,06 
nº Produto / Serviço Quantidade 12 Quantidade para  Preço Unitário (R$)  Valor para 60 meses (R$) 

10                         3.711,84                                     37.118,40 
Alta 2 10                         5.669,98                                     56.699,84 

1.5.6

Conteúdo e Design para Apresentação

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa 24 120                         1.963,39                                   235.607,04 

1.6. Prevenção e Gerenciamento de Crises

1.6.1

Formação de Comitês de Crises

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa 2 10                       13.575,52                                   135.755,18 
Média 1 5                       28.346,07                                   141.730,35 
Alta 5 25                       32.696,80                                   817.419,94 

Gerenciamento de Crise

1.6.2

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa 4 20                       44.577,28                                   891.545,55 
Média

Valor total Prevenção e Gerenciamento de Crises                                7.458.322,99 

12 60                       74.524,78                                4.471.486,65 
Alta 2 10                     100.038,53                                1.000.385,33 



 

Observações:  

1) O percentual de honorários para serviços complementares não pode ultrapassar 
6,00% (máximo de 2 casa decimais). 

2) O valor das reservas para despesa de viagens é fixo. Não pode ser alterado. 

3) Os campos com -x-x-x- não devem ser precificados. 

Declaro que a proposta econômica compreende a integralidade dos custos para 
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis 
trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos 
termos de ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas e que 
foi elaborada de forma independente. 

VALIDADE DA PROPOSTA: 180 (cento e oitenta) dias, a contar do dia da sessão de 
recebimento da mesma. 

 

São Paulo, 6 de janeiro de 2025 

___________________________________________________________ 
CDN Comunicação Corporativa Ltda I CNPJ nº 57.863.854/0001-19 
Ricardo José Iunes Junior I Outorgado 
RG: 28.421.180-1 e CPF nº 272.667.368-62 

nº Produto / Serviço Quantidade Quantidade  Preço Unitário (R$)  Valor para 60 meses (R$) 
1.7. Design Aplicado à Produção de Conteúdo para Relações Públicas

1.7.1

Projeto Gráfico

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa Zero Zero  -x-x-x-  -x-x-x- 
Média 2 10                       10.902,68                                   109.026,81 
Alta 2 10                       14.944,99                                   149.449,86 

150                       14.220,07                                2.133.010,80 
Alta 10 50                       19.018,19                                   950.909,40 

1.7.2

Diagramação / Editoração de Publicações Impressas

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa 120 600                         7.047,47                                4.228.480,80 
Média 30

10                       10.353,85                                   103.538,52 
Alta 1 5                       13.836,35                                     69.181,74 

1.7.3

Diagramação de Apresentações Eletrônicas

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa 6 30                         6.638,27                                   199.147,95 
Média 2

30                         2.804,53                                     84.135,78 
Alta 4 20                         3.715,58                                     74.311,56 

1.7.4

Infográficos Estáticos e/ou Impressos

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa 12 60                         1.542,21                                     92.532,78 
Média 6

10                         3.095,14                                     30.951,39 
Alta 1 5                         4.105,25                                     20.526,23 

1.7.5

Infográfico Dinâmico e/ou Interativo

C
o

m
p

le
xi

d
ad

e Baixa 4 20                         2.316,98                                     46.339,62 
Média 2

Valores Consolidados
Valor dos serviços essenciais  (R$) 

(A) Valor contratual para 60 meses dos serviços essenciais                              65.800.226,76 

,                                8.291.543,24 
Valor total para os serviços essenciais                              65.800.226,76 

Reserva para despesas de viagem (não irá a lance)  (R$) 
(D) Reserva orçamentária para 60 meses de despesas com passagens aéreas e diárias 1.425.000,00 

Valor Contratual para 60 meses (A+B+C+D)                              74.134.250,57 

Valor do Produtos Complementares  (R$) 
(B) Valor reservado para 60 meses de produtos e complementares (10% dos 
serviços essenciais – “A”)

0,10                                6.580.022,68 

(C) Percentual de honorários para serviços complementares (B x "percentual") 0,05                                   329.001,13 



 
 
 

 

PROCURAÇÃO 
 

Outorgante  
A CDN Comunicação Corporativa Ltda., com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 - 3º andar 
- Itaim Bibi - São Paulo - SP - Cep: 04.538-133, inscrita sob o CNPJ nº 57.863.854/0001-19, 
neste ato representada por seus representantes legais, Fabio Yuquelson Barbosa, brasileiro, 
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 17.503.896-X, 
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 276.592.788-00 e Fábio Souza dos Santos, 
brasileiro, casado, jornalista, portador da cédula de identidade RG n° 19.248.746, expedida pela 
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 270.220.803-72. 

Outorgados  
Ricardo José Iunes Junior , relações públicas, portadora da cédula de identidade RG.: 
28.421.180-1, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 272.667.368-62; 
Camila Maria Queiroz de Castro,  advogada, portadora da cédula de identidade RG.: 
0887661793, expedida pela SSP/BA e inscrita no CPF sob o n° 836.577.545-04; 
Cíntia Macedo de Oliveira Rebelo , jornalista, portadora da cédula de identidade RG.: 3245430-9, 
expedida pela SSP/SE e inscrita no CPF sob o nº 023.029.671-86; 
Joana Oliveira da Silva , administradora, portadora da cédula de identidade RG.: 2406459, 
expedida pela SSP/DF, e inscrita no CPF sob o nº 028.065.951-26; 
Ariosto M ia Peixoto  OAB/SP 125.311; 
Camille Vaz Hurtado  OAB/SP 223.302; 
Erika Alves Oliver Watermann  OAB/SP 181.904; 
Daniela Salituri  OAB/SP 170.409 
 
 
Objeto  
Representar a outorgante no EDITAL DE LICITAÇÃO FECHADA N° 01/2024 - FINANCIADORA DE 
ESTUDOS E PROJETOS �± FINEP 
 
Poderes  
Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de documentos de 
habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, 
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos 
preços e condições, firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos 
indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

 
 

São Paulo, 06 de Janeiro de 2025. 
 
 

_____________________      _____________________ 
Fabio Yuquelson Barbosa      Fábio Souza dos Santos   
CFO         CEO     
RG nº 17503896-X       RG n° 19.248.746  
CPF nº 276.592.788-00       CPF nº 270.220.803-72  
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