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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £

Entidade: CDN COMUNICA(;AO CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituracéo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem do Livro: 141

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
NIRE 35218344286
CNPJ 57.863.854/0001-19
NUmero de Ordem 141
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Municipio SAO PAULO
Data _do _arquwamento dos atos 01/07/2003
constitutivos
Data de arquivamento do ato de
01/07/2003

conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo

- 114660

digital
TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial CDN COMUNICAGCAO CORPORATIVA LTDA
Natureza do Livro DIARIO GERAL
NUmero de ordem 141
Q_ugntldade total de linhas do arquivo 114660
digital
Data de inicio 01/01/2023
Data de término 31/12/2023

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagcao se comprova pelo recibo de nimero
92.59.4D.0C.47.DD.91.E2.12.42.6A.0F.14.EB.E3.B9.39.9B.23.C1-7, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped

Versao 10.2.1 do Visualizador 2 Paginalde 1




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL — Sped Verséo: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURACAO
CNPJ

NIRE
57.863.854/0001-19

35218344286

NOME EMPRESARIAL
CDN COMUNICAGCAO CORPORATIVA LTDA

IDENTIFICA(;AO DA ESCRITURA(;AO
FORMA DA ESCRITURACAO CONTABIL

PERIODO DA ESCRITURACAO
01/01/2023 a 31/12/2023

Livro Diario (Completo - sem escrituracéo Auxiliar)
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
DIARIO GERAL 141

IDENTIFICACAO DO ARQUIVO (HASH)
92.59.4D.0C.47.DD.91.E2.12.42.6A.0F.14.EB.E3.89.39.9B.23.C1

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

~ N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME JLSERE O VALIDADE =N
CARINA TSUNOKAWA D 652925276031242102  20/04/2023 a .
PROCURADOR 29055451860 AN GELO:29055451860 2 19/04/2026 Sim
ELIEZER DE 815093278557596840  15/12/2022 a .
CONTADOR 27801415817 5457A:27801415817 6 14/12/2025 N&o

Escrituragdo recebida via Internet

NUMERO DO RECIBO:
pelo Agente Receptor SERPRO

92.59.4D.0C.47.DD.91.E2.12.42.6A.0F.
14.EB.E3.B9.39.9B.23.C1-7 em  13/06/2024 As 10'58:10

B7.85.58.08.79.46.75.B8
7F.05.A6.03.94.0D.B3.BC

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art. 39 da Lei n°® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagéo.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a altera¢@o do Decreto n°® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n°® 8.934/1994 com a alteracéo da
Lei Complementar n°® 1247/2014.




BALANCO PATRIMONIAL E
Entidade: CDN COMUNICAQAO CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituracéo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem do Livro: 141
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Descricédo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 26.713.843,94 R$ 33.692.025,53
CIRCULANTE R$ 25.499.885,40 R$ 28.005.178,03

Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Adiantamento a fornecedores
Adiantamento a funcionarios
Impostos a compensar/recuperar
Outras contas a receber
Despesas antecipadas

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

Outras contas a receber de partes
relacionadas

Depositos judiciais
Outras
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores
Passivos de contrato
Salarios e ferias a pagar
Impostos e contribuicoes a recolher
Adiantamento de clientes
Outras contas a pagar
Passivo de arrendamento
NAO CIRCULANTE
Provisao para contingencias

Passivo de arrendamento

Contas a pagar de partes relacionadas

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de retencao de lucros

R$ 5.413.658,16
R$ 8.349.553,55
R$ 329.105,22
R$ 793,69

R$ 10.714.836,42
R$ 9.622,77

R$ 682.315,59
R$ 1.213.958,54
R$ 340.876,85

R$ 1.809,25

R$ 246.119,54
R$ 92.948,06

R$ 471.997,55
R$ 11.723,87

R$ 389.360,27
R$ 26.713.843,94
R$ 6.450.376,98
R$ 204.311,83
R$ 825.569,57
R$ 1.427.767,94
R$ 351.179,23
R$ 50.053,96

R$ 3.483.005,24
R$ 108.489,21
R$ 3.774.264,70
R$ 3.463.872,26
R$ 264.502,77
R$ 45.889,67

R$ 16.489.202,26
R$ 4.286.871,00
R$ 12.202.331,26

R$ 9.028.003,50
R$ 10.546.726,90
R$ 253.162,94
R$ 13.969,31

R$ 7.867.672,31
R$ 147.009,30
R$ 148.633,77
R$ 5.686.847,50
R$ 2.519.420,11

R$ 0,00

R$ 2.283.819,07
R$ 235.601,04
R$ 473.165,80

R$ 3.922,43

R$ 2.690.339,16

R$ 33.692.025,53

R$ 7.979.813,83

R$ 2.073.067,08
R$ 337.470,02

R$ 1.499.036,71
R$ 432.270,30

R$ 0,00

R$ 2.834.578,16
R$ 803.391,56

R$ 4.602.448,70

R$ 2.542.204,29

R$ 2.060.244,41

R$ 0,00

R$ 21.109.763,00
R$ 4.286.871,00
R$ 16.822.892,00

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracao Digital — Sped

Versdo 10.2.1 do Visualizador

4

Paginalde 1



viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce


DEI\/IONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO -
Entidade: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituracéo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem do Livro: 141
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Descrigéo Nota Saldo anterior Saldo atual

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
Receita operacional bruta
Receita de eventos
Receita com prestacao de servicos
(-) Deducoes de receitas
(-) Pis s/ receita
(-) Cofins s/ receita
(-) Iss s/ receita
Pis credito nao cumulativo
Cofins credito nao cumulativo
(-) Despesas operacionais
(-) Despesas com pessoal
(-) Despesas gerais e administrativas
(-) Despesas tributarias
(-) Despesas com clientes
(-) Depreciacoes e amortizacoes
Despesas/receitas financeiras
Equivalencia patrimonial
Receitas (Despesas) nao operacionais
Receitas nao operacionais
(-) Despesas nao operacionais

(-) Provisao para imp. renda e contr. social

R$ 4.864.672,40
R$ 49.956.439,32
R$ 125.880,00

R$ 49.830.559,32
R$ (5.846.944,57)
R$ (833.690,99)
R$ (3.840.029,92)
R$ (2.497.819,80)
R$ 236.279,55

R$ 1.088.316,59
R$ (36.893.036,43)
R$ (14.975.357,56)
R$ (2.734.870,01)
R$ (263.122,33)
R$ (19.218.586,00)
R$ (210.955,47)
R$ 395.937,50

R$ 113.917,44

R$ (516.586,08)
R$ 4.685.345,88
R$ (5.201.931,96)
R$ (1.835.199,84)

R$ 4.620.560,74
R$ 53.088.140,15
R$ 146.860,00

R$ 52.941.280,15
R$ (6.123.835,52)
R$ (873.504,64)
R$ (4.023.414,94)
R$ (2.654.404,59)
R$ 254.633,17

R$ 1.172.855,48
R$ (39.952.299,15)
R$ (14.370.779,12)
R$ (6.506.185,61)
R$ (579.005,14)
R$ (18.726.815,06)
R$ (224.169,89)
R$ 453.487,42

R$ 1.168,25

R$ 372.097,87

R$ 464.286,37

R$ (92.188,50)

R$ (2.763.542,61)

Versdo 10.2.1 do Visualizador

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracao Digital — Sped
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CDN Comunicagao Corporativa Ltda.

CNPJ 57.863.854/0001-19

Balango patrimonial
Em 31 de Dezembro de 2023
Em reais

Ativos

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Adiantamentos aos fornecedores
Adiantamentos aos funcionarios
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Impostos a recuperar

Outros créditos

Despesas antecipadas

Total do Ativo Circulante

Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais
Ativos fiscais diferidos
Total Realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do Ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Passivos de contratos

Impostos e contribuigdes a recolher
Salarios e férias a pagar

Mutuos a pagar

Parcelamento de obrigagdes tributarias pelo REFIS
Outras contas a pagar

Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Passivos de arrendamento

Total do Passivo Circulante

Nao Circulante

Provisao para contingéncias
Passivos de arrendamento

Total do Passivo nao circulante

Patriménio Liquido

Capital social

Reserva de retengdo de lucros
Total do patriménio liquido

Total do Passivo

Total do Passivo e Patrimonio liquido

LIEZERDE  Auiocetrms
SOUZA:27801 sOUZA2IED 5817
Dados- 202501 .02

415817 181 508 -3 00"

Eliezer Souza
Contador
CRC 1SP 222.651/0-8

31/12/2023

9.028.001
10.546.727
253.163
13.829
3.104.801
215.058
382.611
148.634

23.692.824

2.283.819
4.547.954

6.831.773

473.166
3.923
2.690.339

9.999.201

33.692.025

31/12/2023

1.123.487
337.470
992.676

1.073.920

1.038.855

56.528
2.520.868
32.619
803.391

7.979.814

2.542.204
2.060.244

4.602.448

4.286.871
16.822.892

21.109.763

12.582.262

33.692.025



ricar
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CDN Comunicagao Corporativa Ltda.
CNPJ 57.863.854/0001-19
Demonstra¢des de resultados

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023
Em reais

Receita operacional liquida

Resultado bruto

Despesas com clientes

Despesas com Pessoal

Despesas administrativas

Despesas Tributarias

Outras receitas

Outras despesas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
equivaléncia patrimonial e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
(Despesas) Receitas financeiras liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido
Imposto de renda e contribuicio social

Lucro do exercicio

ELIEZER DE Gyl porrissen
SOUZA:27 EDEUZA.-z?SDI-\ISEI?
8074175817 Ddos 20250102

181931 -0300°

Eliezer Souza
Contador
CRC 1SP 222.651/0-8

31/12/2023

46.964.303

46.964.303

(20.020.241)
(12.635.773)
(5.284.659)
(579.005)
137.303
(1.652.479)

6.929.449

830.718
(377.231)

453.487

1.168

7.384.104

(1.570.783)
(1.192.760)

(2.763.543)

4.620.561
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CDN Comunicagao Corporativa Ltda.
CNPJ 57.863.854/0001-19
Indices

Para o exercicio de 01 de janeiro a 31 de Dezembro de 2023

LG = Ativo Circulante + Ativo realizavel a longo prazo LG =

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

SG = Ativo Total SG =

Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante

LC = Ativo Circulante LC =
Passivo Circulante

S= Ativo Total S=
Passivo Nao Circulante

Total do patrimonio liquido PL=

ELIEZER DE Assinado de forma

digital por ELIEZER DE

SOUZA: 278 souzazrsoiaisaiz

Dados: 2025.01.02

01415817 1819480300

Eliezer Souza
Contador
CRC 18P 222.651/0-8

30.524.597

12.582.262

33.692.025

12.582.262

23.692.824

7.979.814

33.692.025

4.602.448

21.109.763

2,426002

2,67774

2,969095

7,320458
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Periodo da Escrituracao: 01/01/2022 a 31/12/2022

NUmero de Ordem do Livro: 140

CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA

CNPJ: 57.863.854/0001-19

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Numero de Ordem
Natureza do Livro
Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

Natureza do Livro

NUmero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA

35218344286

57.863.854/0001-19

140

DIARIO GERAL

SAO PAULO

01/07/2003

01/07/2003

31/12/2022

117545
TERMO DE ENCERRAMENTO

CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA

DIARIO GERAL

140

117545

01/01/2022

31/12/2022

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagcao se comprova pelo recibo de nimero
DA.03.70.6B.97.7F.A1.F4.E6.59.0F.3D.39.44.85.6B.90.F6.D9.50-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped

Versado 10.1.3 do Visualizador
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped

Versao: 10.1.3

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURACAO
CNPJ

57.863.854/0001-19

NIRE
35218344286

NOME EMPRESARIAL
CDN COMUNICAGCAO CORPORATIVA LTDA

IDENTIFICA(;AO DA ESCRITURA(;AO
FORMA DA ESCRITURACAO CONTABIL

PERIODO DA ESCRITURACAO
01/01/2022 a 31/12/2022

Livro Diario (Completo - sem escrituracéo Auxiliar)
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
DIARIO GERAL 140

IDENTIFICACAO DO ARQUIVO (HASH)
DA.03.70.6B.97.7F.A1.F4.E6.59.0F.3D.39.44.85.68.90.F6.D9.50

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

~ N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME JLSERE O VALIDADE =N
CARINA TSUNOKAWA D 652925276031242102  20/04/2023 a .
PROCURADOR 29055451860 AN GELO:29055451860 2 19/04/2026 Sim
ELIEZER DE 815093278557596840  15/12/2022 a .
CONTADOR 27801415817 5457A:27801415817 6 14/12/2025 N&o

Escrituragdo recebida via Internet

NUMERO DO RECIBO:
pelo Agente Receptor SERPRO

DA.03.70.6B.97.7F.A1.F4.E6.59.0F.3D.
39.44.85.6B.90.F6.D9.50-0 em  15/05/2023 as  10:17-49

33.1E.44.87.F6.36.C6.7D
28.35.6C.4C.85.B1.41.3D

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art. 39 da Lei n°® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagéo.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a altera¢@o do Decreto n°® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n°® 8.934/1994 com a alteracéo da
Lei Complementar n® 1247/2014. 11




BALANCO PATRIMONIAL E
Entidade: CDN COMUNICAQAO CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituracéo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem do Livro: 140
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Descricédo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 33.071.445,45 R$ 26.713.843,94
CIRCULANTE R$ 23.053.272,53 R$ 25.499.885,40

Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Adiantamento a fornecedores
Adiantamento a funcionarios
Impostos a compensar/recuperar
Outras contas a receber
Despesas antecipadas

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

Outras contas a receber de partes
relacionadas

Depositos judiciais
Outras
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores
Passivos de contrato
Salarios e ferias a pagar
Impostos e contribuicoes a recolher
Adiantamento de clientes
Outras contas a pagar
Passivo de arrendamento
NAO CIRCULANTE
Provisao para contingencias

Passivo de arrendamento

Contas a pagar de partes relacionadas

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de retencao de lucros

R$ 3.260.214,03
R$ 7.821.454,18
R$ 118.427,44
R$ 15.996,40

R$ 11.002.923,04
R$ 88.567,08

R$ 745.690,36
R$ 10.018.172,92
R$ 2.604.387,36

R$ 1.280.579,21

R$ 275.823,15
R$ 1.047.985,00
R$ 266.465,58
R$ 552.715,10
R$ 6.594.604,88
R$ 33.071.445,45
R$ 11.155.583,62
R$ 1.312.605,79
R$ 1.255.720,41
R$ 1.097.651,11
R$ 302.097,60
R$ 0,00

R$ 5.090.433,65
R$ 2.097.075,06
R$ 10.382.946,50
R$ 4.500.807,79
R$ 5.879.213,50
R$ 2.925,21

R$ 11.532.915,33
R$ 4.195.256,47
R$ 7.337.658,86

R$ 5.413.658,16
R$ 8.349.553,55
R$ 329.105,22
R$ 793,69

R$ 10.714.836,42
R$ 9.622,77

R$ 682.315,59
R$ 1.213.958,54
R$ 340.876,85

R$ 1.809,25

R$ 246.119,54
R$ 92.948,06

R$ 471.997,55
R$ 11.723,87

R$ 389.360,27
R$ 26.713.843,94
R$ 6.450.376,98
R$ 204.311,83
R$ 825.569,57
R$ 1.427.767,94
R$ 351.179,23
R$ 50.053,96

R$ 3.483.005,24
R$ 108.489,21
R$ 3.774.264,70
R$ 3.463.872,26
R$ 264.502,77
R$ 45.889,67

R$ 16.489.202,26
R$ 4.286.871,00
R$ 12.202.331,26

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracao Digital — Sped

Versado 10.1.3 do Visualizador
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DEI\/IONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO -
Entidade: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituracéo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem do Livro: 140
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Descrigéo Nota Saldo anterior Saldo atual

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
Receita operacional bruta
Receita de eventos
Receita com prestacao de servicos
Servicos cancelados
Outras receitas operacionais
(-) Deducoes de receitas
(-) Pis s/ receita
(-) Cofins s/ receita
(-) Iss s/ receita
Pis credito nao cumulativo
Cofins credito nao cumulativo
(-) Despesas operacionais
(-) Despesas com pessoal
(-) Despesas gerais e administrativas
(-) Despesas tributarias
(-) Despesas com clientes
(-) Depreciacoes e amortizacoes
Despesas/receitas financeiras
Equivalencia patrimonial
(-) Receitas (Despesas) nao operacionais
Receitas nao operacionais
(-) Despesas nao operacionais

(-) Provisao para imp. renda e contr. social

R$ 2.017.122,16
R$ 44.157.330,31
R$ 0,00

R$ 44.251.753,15
R$ (94.422,84)

R$ 78.524,01

R$ (5.309.591,19)
R$ (758.387,80)
R$ (3.493.178,55)
R$ (2.212.585,97)
R$ 205.949,07

R$ 948.612,06

R$ (38.768.262,87)
R$ (12.418.118,39)
R$ (8.549.759,90)
R$ (535.090,45)
R$ (17.352.870,38)
R$ (262.830,72)
R$ (663.258,78)
R$ 1.013.665,75
R$ 2.583.663,03
R$ 2.658.115,01
R$ (74.451,98)

R$ (646.017,12)

R$ 4.864.672,40
R$ 49.956.439,32
R$ 125.880,00

R$ 49.830.559,32
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ (5.846.944,57)
R$ (833.690,99)
R$ (3.840.029,92)
R$ (2.497.819,80)
R$ 236.279,55

R$ 1.088.316,59
R$ (36.893.036,43)
R$ (14.975.357,56)
R$ (2.734.870,01)
R$ (263.122,33)
R$ (19.218.586,00)
R$ (210.955,47)
R$ 395.937,50

R$ 113.917,44

R$ (516.586,08)
R$ 4.685.345,88
R$ (5.201.931,96)
R$ (1.835.199,84)

Versado 10.1.3 do Visualizador

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracao Digital — Sped

13

Paginalde 1



viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce

viviane.moraes
Realce


CDN Comunicag¢ao Corporativa Ltda.
CNPJ 57.863.854/0001-19

Balango patrimonial
Em 31 de Dezembro de 2022

Em reais

Ativos
Circulante

31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Adiantamentos aos fornecedores

Adiantamentos aos funcionarios

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Impostos a recuperar
Outros créditos
Despesas antecipadas

5.413.658
8.336.224
329.105
794
4.753.903
220.219
98.838
682.315

Total do Ativo Circulante

19.835.056

Realizavel a longo prazo
Outras contas a receber de partes relacionadas

Outros créditos
Depositos judiciais

Ativos fiscais diferidos
Total Realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

1.809
17.062
246.120
5.740.715

6.005.706

471.998
11.724
389.361

Total do ativo nao circulante

Total do Ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Passivos de contratos

6.878.789

26.713.845

31/12/2022

Impostos e contribuigdes a recolher

Salarios e férias a pagar

Outras contas a pagar de partes relacionadas
Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Passivos de arrendamento
Total do Passivo Circulante

Nao Circulante

203.636
825.570
914.019
969.256
45.889
50.054
3.379.355
108.489

6.496.268

Provisao para contingéncias
Passivos de arrendamento
Total do Passivo nao circulante

Patriménio Liquido
Capital social

3.463.872
264.503

3.728.375

Reserva de retengdo de lucros
Total do patriménio liquido

Total do Passivo

4.286.871
12.202.331

16.489.202

10.224.643

Total do Passivo e Patrimonio liquido

26.713.845

ELIEZER DE
Assinsdo de forma digital par
SOUZA:2780141581 ELEZERDE S0UZA27801415817

7 Dradios H033 04,06 174740 -05'00
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Eliezer Souza
Contador
CRC 1SP 222.651/0-8
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CDN Comunicagao Corporativa Ltda.
CNPJ 57.863.854/0001-19
Demonstragdes de resultados

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022
Em reais

Receita operacional liquida

Resultado bruto

Despesas com clientes

Despesas com Pessoal

Despesas administrativas

Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber
Despesas Tributarias

Outras receitas

Outras despesas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
equivaléncia patrimonial e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
(Despesas) Receitas financeiras liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido
Imposto de renda e contribuicio social

Lucro do exercicio

ELIEZER DE Assinado de forma

digital por ELIEZER DE

SOUZA:2780 souzazrznia1se17
1415817 Dadas: 2023.04.06

17:48:14 -03'00'

Eliezer Souza
Contador
CRC ISP 222.651/0-8

15

31/12/2022

44.109.495

44.109.495

(20.516.672)
(14.050.469)
(5.648.525)
286.523
(263.123)
4316.853
(2.044.065)

6.190.017

754.028
(358.090)

395.938

113.917

6.699.872

(590.184)
(1.245.016)

(1.835.200)

4.864.672
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CDN Comunicagao Corporativa Ltda.
CNPJ 57.863.854/0001-19
Indices

Para o exercicio de 01 de janeiro a 31 de Dezembro de 2022

LG = Ativo Circulante + Ativo realizavel a longo prazo LG = 25.840.762 = 2,527302
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante 10.224.643

SG = Ativo Total SG = 26.713.845 = 2,612692
Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante 10.224.643

LC= Ativo Circulante LC= 19.835.056 = 3,053300
Passivo Circulante 6.496.268

ELIEZER DE e eueren oe
SOQUZA:27801 souza:27801415817

Dados: 2023.04.06

415817 17:48:35 -03'00"

Eliezer Souza
Contador
CRC 1SP 222.651/0-8
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A

A
JUCESP PROTOCOLO
2.970.032/23-5

INSTRUMENTO PARTICULAR DE 472 ALTERACAC E CONSOLIDACAO DO CONTRATO
SOCIAL DA CDN CCMUNICACAQ CORPORATIVA LTDA.
CNPJ/MF 57 .863.854/0001-19
NIRE 35.218.344.286

Pelo presente instrumento particular:

1. DDB BRAZIL HOLDCO LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede
em S3o Paulo, Estado de Sde Paulo, na Rua Tabapud, 41, 112 andar, unidade 111,
parte 4, Edificio “A”, Itaim 8ibi, CEP 05433-900, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 18.074.993/0601-01 e com seu Contrato Social registrado na Junta Comercial
do Estado de S3o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.230.679.225, neste ato
representada por seus Diretores, Srs. Roberto Mazzoni Hermann, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG

- n2 19.626.844-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 126.077.578-00, residente

e domiciliado em Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na mesma
cidade, na Rua Tabapug, 41, 112 andar, unidade 111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP
04533-900, e Fabic Yuquelsen .. lLosa, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Carteira de !dentidade RG n2 17.503.896-X SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 276.592,788-00, residente e domiciliado em Sio
Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritdrio na mesma cidade, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 22 andar, parte, Torre Sul, Condominio Patio Victor
Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133; e

2. FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS, brasileira, solteira,
jornalista, portadora de Carteira de ldentidade RG n2 (17.747.451-8 DIC/RJ,
inscrita no CPF/MF sob o n¢ $93.287.047-15, residente e domiciliada no Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Jarizirc, na Rua General Polidoro, 39, apto. 703,
Botafogo, CEP 22280-004;

socias representando 99,9930% do capita! sucial da CDN COMUNICACAO CORPORATIVA
LTDA., sociedade empresaria limitada, cern sede em S3o Paule, Estado de S3o Paulo,
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 32 andar, parte, Torre Sul, Condominic Pétio Victor
Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, inscrita ne CNPJ/MF seb o n? 57.863.854/0001-18,
com Contrato Social registrado na JUCESP sob o MIRE 35.218.344 286, e Ultima alteracdo
do Contrato Sccial arquivada na mesma reparticdo sob 0 n2 285.612/23-6, em sessio de

Fara verificar as assinaturas va ae siie Ity
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D05,

19 de julho de 2023 (“Sociedade”),’ conforme convocacOes anexas ao presente
instrumento (Anexo ),

nann & Fablo Yugueslson Bar

e, ainda, na qualidade de sécia ingressante:

berta Harr

3. OMNICOM BRASIL SERYIT22TDA,, sociedade empreséria limitada, com
sede em S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Tabapu3, 41, 112 andar, unidade
111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 04533-900, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 14.417.411/0001-91 e com seu Contrato Social registrado na JUCESP sob o
NIRE 35.225.930.730, neste ato representada por seu Diretor, Sr. Roberto
Mazzoni Hermann, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Carteira de Identidade RG n2 12.625.844-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o

_opes Senches Bant Ana. Ro

ne 126.077.578-00, residente e domiciliado em S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, "

com escritdrio na mesma cidade, na Rua Tabapu3, 41, 112 andar, unidade 111, ”"

Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 04533-900, g
decidem alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos e 5:[_3
condigdes: ;t ;
1. Cessdo e Transferéncia de Quotas. S5
1.1. Em decorréncia da distribuicdo de dividendos da DDB BRAZIL HOLDCO LTDA. a %_8;
OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA., aprovada nesta data por meio da Resolucéo de 12
Unica Sécia da DDB BRAZIL HOLDCO LTDA., em razdo da reorganizagdo societaria Ei
pretendida, com pagamento em bens, representados pelas 4.286.271 (quatro milhes, z; 5
duzentas e oitenta e seis mil, duzentas 2 _<ienta e uma) quotas da Sociedade, a sécia E:T
DDB BRAZIL HOLDCO LTDA. retira-se da Scciedade, cedendo e transferindo a totalidade 3: ;
das 4.286.271 (quatro milhdes, duzentas e oitenta e seis mil, duzentas e setenta e uma) § i

quotas de sua titularidade na Sociedade, a OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA., que ora
ingressa na Sociedade, assumindo todos os direitos e obrigacdes inerentes a tais quotas,
as quais se encontram totalmente livres @ desembaragadas de quaisquer onus e
gravames.

e

1.2. Acedente e a cessionaria d3o-se reciprocamente, neste ato, a mais ampla, plena,
geral, irrevogdvel e irretratdvel quitag8o pelas quotas ora cedidas, para nada mais
reclamarem uma da outra, a qualquer titulo ou pretexto.

Este docurnento foi assinade eletronicaments por Femanda Almeidz Torres Pontual de Lemos, Willien Soares de Freitas, Ca:'lazLopes
Sanches Sant Ana, Roberto Hermann & Fabic Yugquelson Barliosa
Para varificar as assinaturas va ac sile htzpq:.f.'izisign.com.br:4{'.-.:?. ulilize o cadign T654-1689-423F-A072.



1.3. Em razio da sentenca judicial transitada em julgado proferida no ambito do
processo n® 1001498-28.2019.5.02.0080, em 23 de fevereiro de 2023, que declarou nula
a relagdo societaria entre a Sociedade e a sécia LUCIA HELENA CAETANO, brasileira,
[casada), jornalista, portadora da Carteira de Identidade RG n2 11.206.067 [SSP/SP],
inscrita no CPF/MF sob o n2 020.974.898-26, residente e domiciliada em Sao Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Rua Loefgren, 882, ap. 42, Vila Mariana, CEP 04040-030], as 300
(trezentas) quotas entdo detidas por LUCIA HELENA CAETANO s3o transferidas a
OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA.

1.4. Em razdo das cessbes e transferéncias de quotas ora aprovadas, a socia
EERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS, acima qualificada, neste ato,
renuncia de forma expressa, irrevogavel e irretratdvel, o seu direito de preferéncia, bem
cOMo a0 seu respectivo prazo para exercicio, relativos & cessdo e transferéncia das
quotas a sécia ingressante OMNICCM BRASIL SERVICOS LTDA.

»2 Sanches Sanl Ana, Roherto Hermann e Fabie Yuguelsen Barbosa.

arla Lops

2 Freitas, ©

1.5.  Em face as deliberacdes acima, o caput da Cldusula Quarta do Contrato Social da
Sociedade passa a vigorar com a seguinte redagdo:

VAIBR ¢

“CLAUSULA QUINTA — O capital social é de RS 4.286.871,00 (quatro milhdes,
duzentos e oitenta e seis mil, citocentos e setenta e um reais), dividido em
4.286.871 (quatro milhdes, duzentas e oitenta e seis mil, oitocentas e setenta e
uma) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente do pais e estd assim distribuido
entre as socias:

Sécias e % Quotas Valor RS
Omnicom Brasil Servicos Ltda. 96,9930%| 4.286.571 4.286.571,00
Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos | 0,0070% 300 300,00
Total 100,00% 4.286.871 4.286.871,00

2. Alteragdo do Objeto Social.

2.1.  As sécias decidem alterar o objeto social da Sociedade para constar a seguinte
reda¢do: comunicagdo corporativa, CONsuiiuria @ assessoria de imprensa nas areas de
comunicacdo, marketing e relagdes publicas e servicos correlatos, inclusive com
realizacio de media training, além de participacdo no capital de outras sociedades,
como quotista ou acionista.

ado eletronic
28 va ap siie

I

Zate documenic Toi assinade eletronicamente por Fernanca Almzica Tarres Ponwal o2 Lemos, Willian Soares de Freitas, C;—:rI:aLo;'e=
Sanches Sant Ana, Paberto Harmann e Fabio Yugueison Barbosa
Para varficar ag assinaturas va ao site hitps:/fizisign com.bri442 e4'L.'I'-_':a o cédigo T654-1699-423F-A072.



Sa.

abio Yuauslson Barho

2.2. Em face da deliberagdo acime, - < Zusula Terceira do Contrato Social da

®

Sociedade passa a vigorar com a seguinte redagao: fé
“CLAUSULA TERCEIRA — A Sociedade tem por objeto a prestacéio de servigos nas é
sequintes atividades: comunicacdo corporativa, consultoria e assessoria de é
imprensa nas dreas de comunicagdo, marketing e relagdes publicas e servicos ;
correlatos, inclusive com realizocdo de media training, além de participagcéo no £
capital de outras sociedades, como quotista ou acionista.” L“

]

3. Alteragdo de Outras Cldusulas Contratuais.

3.1. Em razdo das cessdes e transferéncias de guotas aprovadas no item 2 acima, bem
como da alteracdo do art. 1.076 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, em razdo da
promulgacdo da Lei n2 14.451, de 21 de setembro de 2022, as sdcias decidem alterar a
redacdo das Cldusulas Primeira, Sexta e respectivos paragrafos, Oitava, Nona, Décima
Primeira, Décima Segunda e Décima Quinta, que passam a vigorar com a seguinte nova
redagdo:

T2,

699 423F-Al

“cLAUSULA PRIMEIRA — A sociedade empresdria limitada gira sob a
denomina¢do de CON COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA., e é regida de
acordo com as cldusulas deste Cc:iz: ot Social e pelas disposicbes legais da Lei n®
10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”) e, supletivamente, pela Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

e Lemos, Willian Soares de Freftas, Carla Lope

fesd

CLAUSULA SEXTA — A administracdo da Sociedade caberd a uma Diretoria,
composta por, no minimo, 2 (dois), e no méximo, 5 (cinco) Diretores, , socios ou
ndo, designados neste contrato ou em instrumento apartado, hipotese em que

serdo investidos no cargo mediante assinatura de termo de posse no Livro das g5
Atas da AdministracGo da Sociedade, de acordo com o que preceitua os artigos B¢
1.060 a 1.064, do Cddigo Civil, com a denominagéo de Diretores. Os Diretores EE:

serdo nomeados por prazo indeterminado, podendo ser destituidos, a qualquer
momento e independentemente de motivo, pelas sécias que representem mais
da metade do capital social, conforme artigo 1.076, inciso 1I, do Cédigo Civil.

Este documento foi 2ssinado eletronicaments por Fermanda plrncids Tortes Pontual de Lemos, Willian Soares de Fraitas, c.ar‘quopes
Sanches Sant Ana, Roberlo Hermann e Fabie Yugueison Barboss,
Parz verificar as assinaluras va ao sile hips: Fisign.com bri4d? 5* - o cédigo 7654-1699-423F-A07Z.




Pardgrafo Primeiro — A Diretoria € cornposta por: (i) FABIO SOUZA DOS SANTOS,
brasileiro, casado, jornalista, portador da Carteira de Identidade RG n®
19.248.746 SSP/SP, inscrito no CPE/MF sob n¢ 270.220.803-72 , residente e
domiciliado em Séo Paulo, designado como Diretor Presidente; e (ii) FABIO
YUQUELSON BARBOSA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Carteira de Identidade RG n2 1 7.503.896-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n®
276.592.788-00, residente e domiciliado na em Sdo Paulo, designado como
Diretor Financeiro, ambos com escritério na mesma cidade, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 32 andar, parte, Torre Sul, Condominio Patio Victor
Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, € com as seguintes atribuicdes:

Pardgrafo Segundo — O exercicio de cargo dos Diretores independe de prestacdo

Carla Lopes Sanches Sant Ana. geberto Herrann & Fabjo Yuquelson Barbosa

de caucdo.

: ()

Spares de Frelias.

Pardgrafo Quarto — As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos.

ioy

()

52
Paragrafo Sexto — A Sociedade serd legalmente representada e obrigada €2
mediante as assinaturas de 2 (dois) membros da Diretoria agindo em conjunto 7:
para: (i) obrigar @ Sociedade perante terceiros € (ii) constituir procuradores. f{:
CLAUSULA OITAVA — As deliberacdes sociais serdo tomadas em reunido de LEC

sécias, pelo voto daquelas gi- - 25entem a maioria do capital social,
conferindo-se 1 (um) voto @ cada quota possuida pela socia.

(...)

CLAUSULA NONA — O exercicio sociai coincidird com o ano civil, ao fim do qual
serdo levantados o Balango patrimonial e a respectiva Demonstrag@o do
Resultado do Exercicio. Os lucros apurados podem, por meio de Reunido das
Sécias, observado © quérum da Cidusula Oitava, ser distribuido as socias

Este documento foi assinado eletronicamente por Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos, Willian Soares de Freilas, Canajl_apas
Sanches Sant Ana, Reberto Hermann & Fabio Yuquelson Earbosg,

Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/iizisign.com.bria43 Butiizs o cédigo 7654~ 1699-423F-A0T2.
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35

bio Yugueison Barbosa.

(proporcionalmente ou néo @ sua participagdo no capital social da Sociedade), ou

a

retido de acordo com a lei e determinagéio das sécias.

Pardgrafo Unico — A Sociedade poderd eluborar balancos extraordindrios para
fins contdveis ou para verificag@o de lucros. Os lucros apurados em tais balancos
extraordindrios poderdo ser distribuidos s socias por meio de Reunido das
Sdcias, observado o quérum da Cldusula Oitava.

(...)

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — A retirada, interdicéo, faléncia, exclusGo ou
morte de qualquer uma das sdcias ndo dissolverd a Sociedade, que continuard
com as socias remanescentes, cabendo &s sécias que representem no minimo
51% (cinquenta e um por cento) do capital social, a decisGo do ingresso ou néo,
dos herdeiros e/ou sucessores da sécia, na Sociedade. Em todos os casos, e em
especial da decisGo denegatéria do ingresso do herdeiro e/ou sucessor na
Sociedade, os seus haveres serdo apurados através de balanco especial, a ser
levantado dentro de 30 (trinta) dias apds a data do evento, que der causa,
devendo o mesmo refletir a situagdo da Sociedade naquela data, e cujos créditos
apurados, deverdo ser pagos ds sdcias ou aos seus herdeiros e/ou sucessores, na
proporg¢do de suas quotas, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas.

arta Lopes Sanches Sant Ana. Raberlo Hermann e
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — A sécia Fernanda Almeida Torres Pontual de
Lemos ndo poderd alienar, ceder, doar ou transferir parte ou a totalidade de suas
quotas g pessoas estranhas a Sociedade, sem antes oferece-las ds sécia Omnicom
Brasil Servigos Ltda., a qual em igualdade de prego e condicées de pagamento,
tem sobre elas o direito de preferéncia, que poderd ser exercido em até 30 (trin ta)
dias contados do recebimentc da comunicagdo escrita da sécia Fernanda
Almeida Torres Pontual de Lemos, e desde que, também, tenha a concordéncia
das socias que representem pelc menos 51% (cinquenta e um por cento) do
capital social. A sécia Omnicom Brasil Servicos Ltda., entretanto, poderd a g
qualquer momento alienar, ceder, doar ou transferir parte ou a totalidade de 5
suas quotas, sem prévia comunicagdo & sdcia Fernanda Almeida Torres Pontual j:_

ida Almeid:

ituras v an sile h

de Lemos.
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Paragrafo Segundo — A sécia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos terd
obrigatoriamente que oferecer as suas quotas primeiramente para a sécia
Omnicom Brosil Servicos Ltda. e, caso a Omnicom Brasil Servicos Ltda. néo aceite

g Fabio Yugusison Barbosa

a oferta, para a Sociedade.

(i)

Sant Ana. Roberlo Hermann

CLAUSULA DECIMA QUINTA — As olteracdes do contrato social dependem, para
sua validade e registro, da aprovagdo de sécias que representem a maioria do
capital social da Sociedade.”

3.2.  Em ato continuo, resolve a sdcia excluir o antigo Pardgrafo Primeiro da Cldusula
Sexta e a Cldusula Décima Sétima.

arla Lopes Sanches

4. Reforma e Consolidagdo do Contrato Sacial.

4.1. Em face das alteragdes ora aprovadas, as sdcias decidem reformar, renumerar e
consolidar o Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redacgao:

W72,

“CONTRATO SOCIAL DA
CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA.

DA DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

@ Torres Pontual de Lemos, Willian Soares de Freitas,

CLAUSULA PRIMEIRA — A sociedade empra-4ria limitada gira sob a denominac¢do de

CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA., & é regida de acordo com as clausulas deste £

=]
oy b

brd43d v glilize o codigo 7654-1609-423F. 5

Contrato Social e pelas disposicdes legais da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(“Codigo Civil”) e, supletivamente, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada. '

Parégrafo Unico — A Sociedade fara ¢ uso do nome fantasia: CDN COMUNICACAO.

CLAUSULA SEGUNDA - A Sociedade tem sua sede em S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, 3¢ andar, parte, Torre Sul, Condominio P&tio
Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 0453%-133, com escritérios de representacdo nos
enderecos: (i) Filial CNPJ/MF n2 57.863.854/0005-42, NIRE 33900766830 — Avenida
Almirante Barrose, 81, 352 andar, sala 358111, Centro, CEP 20021-004, Rio de Janeiro,

Este documento foi assinado eleironicamente por Fernanda Airmaida Torres Ponlual de Lemos, Willian Soarss de Fraitas, CarlsyLopes
Sanches Sant Ana, Roberto Hermann & Fabic Yuquelssn Barhasa
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RJ; e (ii) Filial CNPJ/MF n2 57.863.854/0003-80, NIRE 5390023425-7 — em Brasilia, no
Distrito Federal, no Setor Comercial Norte (SCN), Quadra 02, Bloco “A”, Asa Norte, Sala
1001, Edificio Corporate Financial Center, CEP 70712-900, todos registrados nas Juntas
Comerciais dos seus respectivos Estados, sendo que mediante deliberacdo das sécias
que representem a maioria do capital sccial, a Sociedade poderd instalar, manter ou
extinguir filiais, escritdrios, sucursais ou representacdes em todo o territdrio nacional e
no exterior.

sant Ana, Reberio Hermann & Fabio Yuguelson Barbosa,

CLAUSULA TERCEIRA — A Sociedade tem por objeto a prestacdo de servicos nas
seguintes atividades: comunicacdo corporativa, consultoria e assessoria de imprensa
nas areas de comunicagdo, marketing e relagdes publicas e servicos correlatos, inclusive
com realizacdo de media training, além de participacdo no capital de outras sociedades,
como quotista ou acionista.

CLAUSULA QUARTA - O prazo de duragio da Sociedade € indeterminado.

res da Frellaz. Carla Lopas Sanches

DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUINTA — O capital social é de RS 4.286.871,00 (quatro milhdes, duzentos e
oitenta e seis mil, oitocentos e setenta e um reais), dividido em 4.286.871 (quatro
milhGes, duzentas e oitenta e seis mil, oitocentas e setenta e uma) quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente do pais e estd assim distribuido entre as sdcias:

Sécias : : % Quotas Valor RS
Omnicom Brasil Servigos Ltda. 99,9930% 4.286.571 | 4.286.571,00
Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos 0,0070% 300 300,00
Total 100,00% | 4.286.871 | 4.286.871,00

Paragrafo Unico — A responsabilidade de cada sécia é restrita ao valor de suas quotas,
mas todas respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social, nos termos
do artigo 1.052 do Cédigo Civil.

DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA SEXTA — A administracio da Sociedade caberd a uma Diretoria, composta
por, no minimo, 2 (dois), e no maximo, 5 (cinco) Diretores, , sécios ou ndc, designados

cste documento foi assinado slstronicamente
Sanches Sant Ana, Reberto Hermann e Fabio Yu
Para verilicar as assinaturas va ac site htips:/fizizign.com br.
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ibio Yuguelson Barbosa.

neste contrato ou em instrumento apartado, hipdtese em que serdo investidos no cargo
mediante assinatura de termo de posse no Llivro das Atas da Administracdo da
Sociedade, de acordo com o que preceitua os artigos 1.060 a 1.064, do Cadigo Civil, com
a denominacdo de Diretores. Os Diretores serdo nomeados por prazo indeterminado,

<

podendo ser destituidos, a qualquer momento e independentemente de motivo, pelas
sdcias que representem mais da metade do capital social, conforme artigo 1.076, inciso
I, do Codigo Civil.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria é composta por: (i) FABIO SOUZA DOS SANTOS,
brasileiro, casado, jornalista, portador da Carteira de Identidade RG n? 19.248.746
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n2 270.220.803-72 , residente e domiciliado em S3o
Paulo, designado como Diretor Presidente; e (ii) FABIO YUQUELSON BARBOSA,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG

as, Caria Lopee Sanches Sant Ana. Roberio Hermann e F

18
(F2

n2 17.503.896-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n2 276.592.788-00, residente e E

domiciliado na em S3o Paulo, designado como Diretor Financeiro, ambos com escritério %
na mesma cidade, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 32 andar, parte, Torre Sul, ig
Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, e com as seguintes g;
atribuicdes: —; ;;
el
a) Administrar os negdcios sociais pe<i=raC realizar todas as operagdes e praticar E;E
todos os atos, que se relacione com o objetivo da Sociedade; £8

=]

& Tones

b) Estabelecer a orientacdo geral dos negocios e a fixagdo das diretrizes basicas da

Sociedade;

c) Examinar e deliberar sobre as demonstragdes financeiras e contabeis, propondo as
socias a destinacdo dos resultados;

d) Autorizar, quando considerar necessaria, a representacdo da Sociedade por um
Unico membro da Diretoria, servindo a ata da respectiva deliberacdo como
documento habil ao exercicio dos atos autorizados.

Paragrafo Segundo — O exercicio de cargo dos Diretores independe de prestacdo de
caucgao.

Esie documento foi assinade eletronicarnents por Fernanda Almaida Tones Fantual de Lemos, Willlan Seares de Frailas, Carl:g_cpes

Sanches Sant Ana, Roberlo Hermann e Fabio Yuquelson Barbosa
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Pardgrafo Terceirc — A Diretoria reunir-se- sempre que 0s interesses sociais assim 0
exigirem.

Paragrafc Quarto — As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos,
com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos.

Pardgrafo Quinto — A representagdo ativa e passiva da Sociedade serd exercida pelos
membros da Diretoria.

Paragrafo Sexto — A Sociedade serd legalmente representada e obrigada mediante as
assinaturas de 2 (dois) membros da Diretoria agindo em conjunto para: (i) obrigar a
Sociedade perante terceiros e (ii) constituir procuradores.

Paragrafo Sétimo — Os atos que importarem em onerag&o ou alienagdo de bens imoveis,
propriedade industrial ou intelectual, prestacdo de garantia real ou fidejussoria, cessdo,
transacdo ou rentincia de direitos dependem, para sua validade, da aprovagado das sécias

an Soares de Freitas, Carla Lopes Sanches Sant Ana. Ruberto Hermann e Fabio Yuguelson Barbosa.

F-ADTZ.

que representem no minimo 51% (cinquenta e um por cento) do capital social.

Paragrafo Oitavo — A Sociedade poderd ser representada isoladamente por qualquer
um dos membros da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos atos

5
=8
E&
@ L

relativos a: e
a) Recebimento de citagdo inicial ou presta¢dc de depoimentos em juizo; g &
b) Correspondéncias, propostas, orgamentos e recibos; 3o
c) Recebimento de intimagdes e prestacdes de declaragdes extrajudiciais; 5 &
g ) - § W
d) No endosso de cheque para depdsiiu em contas bancarias desde que em conta &

mantida pela prépria Sociedade.

amen

Paragrafo Nono — Os atos previstos no paragrafo sexto desta cldusula poderdo,
excetuando-se a constituicio de procuradores, também, ser praticados por gualguer
membro da Diretoria em conjurito com um procurador, ou conjuntamente por 2 (dois)
procuradores, especificados no respectivo instrumento de mandato, contendo os
limites, a extens3o dos seus poderes e a dura¢do do mandato, que ndo poderd excecer
12 (doze) meses.

Este documenio foi assinado elelronicaments por Fernanda Almsida Tomes Pontual de Lemes, Willlan Soares de Freitas, CaﬁJchas
Sanchas Sant Ana, Roberto Hermann g Fabio Yuguelson Barbosa
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Paragrafo Décimo— A Sociedade, representada por 2 (dois) diretores, podera constituir
procuradores para representd-la isoladamente em:

a) Mandatos com clausula “ad-judicia”, estes por prazo indeterminado,
compreendendo inclusive os atos de rentincia, desisténcia, transagdo, recebimento
e quitacdo; e

b) Atos especificamente discriminacos nos respectivos instrumentos de mandato,
exceto o mencionado na alinea (i) do pardgrafo sexto desta clausula.

Paragrafo Décimo Primeiro — S30 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
com relagdo a Sociedade, os atos de quaisquer sdcias, administradores, diretores,
procuradores ou funcionarios que a envelverem em obrigacdes relativas a negécios ou
operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
outras garantias em beneficio proprio cu de terceiros.

CLAUSULA SETIMA - Os diretores fardo jus a uma retirada mensal, a titulo de “pro-
labore”, cujo valor sera fixado em reunido de diretoria.

23F-ADT2.

:

DAS DELIBERACOES SOCIAIS

ontual de Lemos, Willian Soares de Fraitas. Carla Lopas Sanches Sant Ana, Roberto Hermann e Fabio Yuauelson Barbosa.

CLAUSULA OITAVA — As deliberagdes sociais serdo tomadas em reunido de sécias, pelo
voto daquelas que representem a maioria do capital social, conferindo-se 1 (um) voto a
cada quota possuida pela socia.

:443 e utilize o codigo 7654-1699-4

Paragrafo Primeiro — As deliberagdes sociais serdo convocadas por qualquer sdcia, por &
escrito, por qualquer meio que seia assegurado o recebimento com antecedéncia i
minima de 5 (cinco) dias, sendo que, da convocagdo devera constar as matérias objeto
da deliberacdo. O comparecimento de todas as sécias e a concordancia das mesmas em
realizar a delibera¢gc sana qualquer irregularidade de convocacgdo.

erf
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Paragrafo Segundo — A reunido serd dispensada guando todas as sdcias decidirem, por
escrito, sobre a matéria objeto de deliberagdo.
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Parigrafo Terceiro — Nas deliberagdes sociais, as socias vinculadas pelo acordo de
quotistas votardo na forma nele estabelecida, ndo sendo computados os votos
manifestados em desacordo com o referido acordo.

Paragrafo Quarto — As deliberagBes soriaic tamadas na forma do presente contrato
vinculam as sdcias, ainda gue ausentes.
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DO EXERCICIO SOCIAL, LUCRO DE DISTRIBUICAO

CLAUSULA NONA - O exercicio social coincidird com o ano civil, ao fim do qual serdo
levantados o Balango Patrimonial e a respectiva Demonstracdo do Resultado do
Exercicio. Os lucros apurados podem, per meic de Reunido das Sdcias, observado o
quérum da Clausula Oitava, ser distribuido as sécias (proporcionalmente ou ndo a sua
participagdo no capital social da Sociedade), ou retido de acordo com a lei e

: determinag3o das socias.

Pardgrafo Unico — A Sociedade poderd elaborar balangos extraordinarios para fins
contéveis ou para verificagdo de lucros. Os lucros apurados em tais balangos
extraordinarios poderdo ser distribuidos 3s sécias por meio de Reunido das Socias,
observado o quérum da Clausula Oitava.

DAS DISPOSICOES GERAIS

s Pontual de Lemos, Wi

-

CLAUSULA DECIMA — As sécias titulares das quotas que representem a maioria do
capital social poderdo excluir da Sociedaue als) socia(s) que praticar(em) ato(s) de
inegavel gravidade, colocando em risco a continuidade da empresa. A decisdo devera
ser deliberada através de reunido especiaimente convocada para esse fim, devendo ser
dada ciéncia em tempo habil & sécia sujeita a exclusdo, para que, querendo, possa

e utilize o codigo 7654-1689-423F-AN7T 2.
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comparecer e apresentar a sua defesa.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — A retirada, interdicdo, faléncia, exclusio ou morte de
qualquer uma das sécias nao dissolvera 2 Sociedade, que continuard com as socias
remanescentes, cabendo as socias que representem no minimo 51% (cinquenta e um
por cento) do capital social, a decisao do ingresso ou ndo, dos herdeiros e/ou sucessores
da sdcia, na Sociedade. Em todos os casos, & em especial da decisdo denegatdria do
ingresso do herdeiro e/ou sucessor na Sociedade, os seus haveres serao apurados
através de balanco especial, a ser levantade dentro de 30 (trinta) dias apds a data do

Esle dacurnanio foi assinado eletronicamente por Farnanca Almeida Torres Pontual de Lemios, Willian Soares de Freitas, Caiﬁ'_ﬁes
Sanches Sant Anz, Roberto Hermann & Fakie Yugquelson Barbosa,
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evento, que der causa, devendo o mesmo refletir a situacdo da Sociedade naquela data,
e cujos créditos apurados, deverdo ser pagos as socias ou aos seus herdeiros e/ou
sucessores, ha propor¢do de suas quotas, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e
sucessivas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A sécia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos n3o
podera alienar, ceder, doar ou transferir parte ou a totalidade de suas quotas a pessoas
estranhas a Sociedade, sem antes oferecé-ias as socia Omnicom Brasil Servigos Ltda., a
qual em igualdade de prego e condigdes de pagamento, tem sobre elas o direito de
preferéncia, que podera ser exercide em até 30 (trinta) dias contados do recebimento
da comunicacdo escrita da socia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos , e desde
que, também, tenha a concordédncia das sdcias que representem pelo menos 51%
(cinquenta e um por cento) do capital --+.--. A socia Omnicom Brasil Servicos Ltda.,
entretanto, poderd a qualguer momento alienar, ceder, doar ou transferir parte ou a
totalidade de suas quotas, sem prévia comunicacdo a sdcia Fernanda Almeida Torres
Pontual de Lemos.

cares de Freitas, Carla Lopes Sanches Sant Ana. Reberto Hermann e Fabio Yuguelson Barbosa.

5
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Paragrafo Primeiro — Fica ressalvado o direito a sécia que desejar retirar-se da
Sociedade, de vender as suas quotas sociais a prépria Scciedade, sendo neste caso 0s

oH

seus haveres apurados e pagos na mesma forma do estipulado na clausula décima

ual de Lemos, Willian
7554-1599-42

primeira e observado o que dispde a cldusula décima terceira.

Paragrafo Segundo — A socia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos tera
obrigatoriamente que oferecer as suas quotas sociais primeiramente para a socia
Omnicom Brasil Servicos Ltda. e, caso a Omnicom Brasil Servicos Ltda. ndo aceite a
oferta, para a Sociedade.

sign.conibrd44d

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — A sécia que desejar retirar-se da Sociedade deverd
comunicar a sua intengdo, o motivo e & sua opgdo, por escrito, &s demais sécias ou a
Sociedade, com a antecedéncia minima de 50 (sessenta) dias, através de g
correspondéncia protocolada na sede dz Scciedade ou na residéncia de todas as sécias
remanescentes.

inado elelronicamente por Fernanda Almeida

{uras va ao sile hti

CLAUSULA DECIMA QUARTA — Os administradores declaram para os devidos fins, que
nao estao incursos em qualguer dos crimes previstos no artigo 1.011, paragrafo 12 do
Cédigo Civil ou em lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede ainda que temporariamente, o acesso

Este documento fof assinado elatronicamente por Femanda Almeida Tomres Pontual de Lemos, Willlan Scares de Frailas, Cai:_'ai_opes
Sanches Sant Ana, Robarto Hermann e Fabic Yuquelson Balicsa
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a cargos publicos; ou por crime falimeniry, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concerréncia, contra as relagdes de consumo, fé
publica, ou a propriedade, que os impegam de exercerem atividade empresarial.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — As alteragdes do contrato social dependem, para sua
validade e registro, da aprovagdo de sdcias que representem a maioria do capital social
da Sociedade.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — A Sociedade poderd ser dissolvida nos casos previstos em
lei, e de acordo com o que preceitua o artigo 1.087, combinado com o artigo 1.044,
1.033 a 1.038, do Cdédigo Civil.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de S&o
Paulo, para dirimir quaisquer duvidas ou litigios, que porventura possam surgir oriundas
do presente contrato.

| Saares do Freitas, Carle Lopes Sanches Sant Ana. Roberio Hermann e Fabio Yuausison Barbosa.

E por estarem, assim, justas e acordadas, as partes assinam o presente instrumento, em
via digital, na presenca das testemunhas abaixo.

| de Lemos, Wil

S3o Paulo, 25 de setembro de 2023.

Sécia Retirante:

DDB BRAZIL HOLDCO LTDA.
p. Roberto Mazzoni Hermann / Fabio Yuquelson Barbosa

Sécia Ingressante:

OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA.
p. Roberto Mazzoni Hermann

4 ao sile hiips:fizisign.com.
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Hash do Documento
24A7BB8BAES85B582F0384B85BB1301166521E53CC22EA1DDB0CEA835CC80OF675

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/09/2023 &(sao0)

g Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos (Signatario) - 993.287.047-15 em 27/09/2023
14:44 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificagao: Por email: fernanda.pontual@cdn.com.br

Evidéncias

Client Timestamp Wed Sep 27 2023 14:44:05 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.5515 Longitude: -46.6343 Accuracy: 59282
IP 189.112.11.125
Hash Evidéncias:
12E735DA5279250438CB4ABEFACDY6FD80F1C7F84B25575F4E1015A2DB 198139
@ Willian Soares de Freitas (Testemunha) - 423.048.628-61 em 27/09/2023 14:17 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificagao: Por email: wireitas@klalaw.com.br

Evidéncias

Client Timestamp Wed Sep 27 2023 14:18:42 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.5802244 Longitude: -46.6995227 Accuracy: 2645.9039192811774
IP 179.191.93.108
Hash Evidéncias:
C469C61B0E7102D1937D1EOE708EB51169E079CDB478FBCD4B68B7A4385CF15C

g Carla Lopes Sanches Sant'Ana (Testemunha) - 246.220.218-89 em 27/09/2023 14:01 UTC-
03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificagao: Por email: csanches@klalaw.com.br

17



Evidéncias

IP 189.39.40.156
Hash Evidéncias:
5C3703EFB1A5D7E19D1COB51F1027BE1FE63CFC69FD9BBA080B15848B8304FF3

@ Roberto Mazzoni Hermann (Signatario) - 126.077.578-00 em 27/09/2023 13:51 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificagao: Por email: roberto.hermann@omnicomgroup.com

Evidéncias

Client Timestamp Wed Sep 27 2023 13:51:16 (GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.0757555 Longitude: -47.1849763 Accuracy: 5509.469419673774
IP 177.9.120.133
Hash Evidéncias:
BC5C1FOD2CB5CB57640F9ES1E4F84181E37C263B773753F22C66B6A0445C34F7

g Fabio Yuquelson Barbosa (Signatério) - 276.592.788-00 em 27/09/2023 13:46 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificagao: Por email: fabio.barbosa@grupoabc.com

Evidéncias

Client Timestamp Wed Sep 27 2023 13:46:24 GMT-0300 (Horéario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.569111 Longitude: -46.700637 Accuracy: 14
IP 201.28.158.38

Hash Evidéncias:
785A212DBE8FB1481 02C24C8987E0D33EAS2C2F4D1 35BA943E9E8025E8340E44
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sao Paulo .

Departamento de Registro'Efripresarial & integragéo — DREF

Secretaria de Desenvolvimentd Ecoromico - ’ JUCESP

Eu, Fabio Yuquelson Barbosa, portador da Cédula de Identidade n° 17503896-X SSP/SP, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n° 276.592.788-00, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa CDN
COMUNICACAQ CORPORATIVA LTDA, DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a)
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, 3A PT. T. SUL, Itaim Bibi, SP, Sao Paulo, CEP 04538-133, para exercer suas
atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalag&o e funcionamento no
local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislacdo de uso e ocupagdo do solo, posturas municipais e
restriches das areas de protecdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Répida Empresa —
Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinaiites & expedigéo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragéo, a obrigacéo de renova-lo.

Por fim, ceclaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado poderé ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidGes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, socio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do moédulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificacao digital.

Fabio Yuquelson Barbosa
RG: 17503896-X SSP/SP
CDN COMUNICACAQO CORPORATIVA LTDA

Versio VRIDASign 46520eC8-6850-48a-8012-27ed 10658176 - Para confirmar a5 .,@kf]gr“ 5 gceeze htfpsiisecure gdsign.com.briverificar  10/11/2023 12:22:54 - Pagina 1de 1

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2,200-2/07, Arf. 10%, §2.
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Séo Paulo, 19 de setembro de 2023.

A
FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS
fernanda.pontual@cdn.com.br

Ref.: Convocacdo para Reunido de Sécias a ser realizada em 25 de
setembro de 2023 - 472 Alteracdo do Contrato Social da CDN

Comunicac¢do Corporativa Ltda.

Prezada,

Servimo-nos da presente para convoca-la a comparecer na sede da CDN
Comunicacdo Corporativa Ltda. ("Sociedade"), no dia 25 de setembro de 2023, as
10h00, em S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 32
andar, Parte, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133,
para deliberar sobre a 472 Alteracdo do Contrato Social, de modo a aprovar (i) a
reorganizagdo societdria a ser realizada entre sociedades do mesmo grupo econémico
da Sociedade, mediante a transferéncia das quotas atualmente detidas pela DDB BRAZIL
HOLDCO LTDA. para OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA.; (ii) a transferéncia das quotas
da sécia LUCIA HELENA CAETANO 3 OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA., em virtude da
decisdo transitada em julgado que deciarou a nulidade da relagdo societdria; (iii) a
alteragdo do objeto social da Sociedade; e (iv) 2 modificagdo do contrato social.

Atenciosamente,

go E362-400F-04E8-0A45

io Yuguelson Barbosa.

DDB BRAZIL HOLDCO LTDA.
p. Roberto Mazzoni Hermann / Fabio Yuquelson Barbosa

Este documents foi assinzdo eletronicaments por Roberto Hernann & Fabio Yuguelson Barbosa,
Para verificar as assinaturas vé ao site htlps:/izisign.com.br Q’F ¢ codige E362-400F-04E6-0A45



= PROTQCOEG-DE%:AS;‘%NATU RA(S)

O documento acima foi proposto para asmnatura cllaltel na piataforn‘a thtgn Para verificar as assinaturas

utilize o codlgo aba:xo para vem‘" icar se este documento é valido.

Codigo para verificaggo: E362-409F-04E6-0A45

AT ARV

Hash de Documento
0544E6CC4EB78B1F9A623D6073E24E2501 00AAB9DSCB3F982D84738448A8DETS

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 19/09/2023 é(s&o) :

< Roberto Mazzoni Hermann (Signatario) - 126.077.578-00 em 19/09/2023 14:20 UTC-03:00

Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificagao: Por email: roberto.hermann: -+::comgroup.com

Evidéncias

Client Timestamp Tue Sep 19 2023 14:20:57 GMT-0300 (Horéario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.582146 Longitude: -46.6710897 Accuracy: 20
IP 191.209.21.178

Hash Evidéncias:
C7D4F7A5F38BIE843016C8B506550019D93F912D77FE3A4BC919C10DCI0B1CAF

< Fabio Yuquelson Barbosa (Signatario) - 276.592.788-00 em 19/09/2023 11:27 UTC-03:00

Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificagao: Por email: fabic.barbosa@grupoabc.com

Evidéncias

Client Timestamp Tue Sep 19 2023 11:27:01 GMT-0300 (Horéario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.569276 Longitude: -46.70059 Accuracy: 17
IP 201.28.158.38

Hash Evidéncias:
D3331098CE467F338175EDE47259E497 DB6FC45355430BC78997 CBOFG36AF8DE6
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 .". $ao'Paulo, 19 de setembro de 2023.
A
LUCIA HELENA CAETANO
lucia.caetano@gmail.com

Ref.: Convocacio para Reunido de Sécias a ser realizada_em 25 de
setembro de 2023 - 472 Alteracdo do Contrato Social da CDN
Comunicacdo Corporativa Ltda.

Prezada,

Servimo-nos da presente para convoca-la a comparecer na sede da CDN
Comunicacdo Corporativa Ltda. ("Sociedade"), no dia 25 de setembro de 2023, as
10h00, em S3o Paulo, Estado de S30 Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 3¢
andar, Parte, Torre Sul, Condominio Pétio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133,
para deliberar sobre a 472 Alteracdo do Contrato Social da Sociedade, de modo a
aprovar (i) a reorganizacao societdria a ser realizada entre sociedades do mesmo grupo
econdmico da Sociedade, mediante a transfer&ncia das quotas atualmente detidas pela
DDB BRAZIL HOLDCO LTDA. para OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA.; (ii) a
transferéncia das suas quotas @ OMNITOM BRASIL SERVICOS LTDA., em virtude da
decisdo transitada em julgado que declarou a nulidade da relacdo societaria; (iii) a
alteracdo do objeto social da Sociedade; e (iv) a modificagdo do contrato social.

Atenciosamente,

glsen Barbosa
cadigo CO5F-CDE7-986C-1218.

ihze ©

DDB BRAZIL HOLDCO LTDA.
p. Roberto Mazzoni Hermann / Fabio Yuquelson Barbosa :

o Hermann e Fabio Yuguels

ents por Rober
Hizisign

Este documenio foi 2ssinado elstronicamenie por Roberio Hermann 2 Fabio Yuguelson Barbosa.
Para verificar a5 assinaturas va ao site hitps:/fizisign.com.br & \,239 o cadigo CO5F-CDET-986C-1218.



O documento acima foi proposto pé{a:égsfnatura{ -_:dig_qi_ta“n na plz_atéf_or'ma 1ziSign. Para verificar as assinaturas
clique no link: https:!fizisign.com.bﬁ‘\iéﬁﬁbér!CUSFZCDE7-9E§GC-1218 ou va até o site https://izisign.com.br
e utilize o codigo abaixo para verificar se este documento & valido.

Cédigo para verificagao: CO5F-CDE7-986C-1218

U AACMOAAR RN A A

Hash ds Cocumento
406C4AB94DF6776E012336D78C681BC02A7 141 9942632F407BCCBB078551AC80

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 19/09/2023 &(s&o) :

= Roberto Mazzoni Hermann (Signatério) - 126.077.578-00 em 19/09/2023 14:20 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificagao: Por email. roberto.hermann@omnicomgroup.com

Evidéncias

Client Timestamp Tue Sep 19 2023 14:20:03 GMT-0300 (Horério Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.5821327 Longitude: -46.6710648 Accuracy: 11.521
IP 191.209.21.178
Hash Evidéncias:
6E0C013B8269CD6B7411E6ADIC14C4F236539B3FEEB798D509AA49C11E097DDT

@ Fabio Yuquelson Barbosa (Signatario) - 276.592.788-00 em 19/09/2023 11:26 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificacao: Por email: fabio.barbosa@grupnahc.com

Evidéncias

Client Timestamp Tue Sep 19 2023 11:26:33 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.569238 Longitude: -46.700578 Accuracy: 14
IP 201.28.158.38

Hash Evidéncias:
DDD2757AD2C6CA9AGF31C2A0542BCBBEC89D4348FEFIETCET 12872A46CEFFES
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B 350

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO SIMPLIFICADA

JUCESP

CERTIFICAMOS QUE AS INFORMAGOES ABAIXO CONSTAM DOS DOCUMENTOS ARQUIVADOS NESTA JUNTA COMERCIAL E SAO VIGENTES

NA DATA DE SUA EXPEDICAO.

SE HOUVER ARQUIVAMENTOS POSTERIORES, ESTA CERTIDAO PERDERA SUA VALIDADE.

A AUTENTICIDADE DESTA CERTIDAO E A EXISTENCIA DE ARQUIVAMENTOS POSTERIORES, SE HOUVER, PODERAO SER CONSULTADAS NO
SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR, MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DO DOCUMENTO.

EMPRESA

NIRE

35218344286

REGISTRO

DATA DA CONSTITUIGAO

01/07/2003

INICIO DAS ATIVIDADES

14/05/2003

PRAZO DE DURAGAO

PRAZO INDETERMINADO

NOME COMERCIAL

CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

TIPO JURIDICO

SOCIEDADE LIMITADA

C.N.P.J.

57.863.854/0001-19

ENDERECO

AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA

NUMERO COMPLEMENTO

3477 3APT.T.SUL

BAIRRO

ITAIM BIBI

MUNICIPIO

SAO PAULO

UF

SP

CEP

MOEDA

04538-133 R$

VALOR CAPITAL

4.286.871,00

OBJETO SOCIAL

ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL, EXCETO CONSULTORIA TECNICA ESPECIFICA
PESQUISAS DE MERCADO E DE OPINIAO PUBLICA
SERVIGOS DE ORGANIZAGAO DE FEIRAS, CONGRESSOS, EXPOSICOES E FESTAS
ATIVIDADES DE ARTISTAS PLASTICOS, JORNALISTAS INDEPENDENTES E ESCRITORES

DIRETOR PRESIDENTE E ADMINISTRADOR

NOME

FABIO SOUZA DOS SANTOS

ENDERECO

AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA

NUMERO

3477

COMPLEMENTO
3 ANDAR

BAIRRO

ITAIM BIBI

MUNICIPIO

SAO PAULO

UF

SP

CEP

04538-133

RG

19248746

CPF

270.220.803-72

CARGO

DIRETOR PRESIDENTE E ADMINISTRADOR

QUANTIDADE COTAS

DIRETOR E ADMINISTRADOR

NOME

FABIO YUQUELSON BARBOSA

ENDERECO

AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA

NUMERO

3477

COMPLEMENTO
3 ANDAR

BAIRRO

ITAIM BIBI

MUNICIPIO

SAO PAULO

UF

SP

CEP

04538-133

RG

17503896X

CPF

276.592.788-00

CARGO

DIRETOR E ADMINISTRADOR

QUANTIDADE COTAS

socIo

NOME

LUCIA HELENA CAETANO

ENDERECO

|NUMERO

COMPLEMENTO

Documento Gratuito

Proibida a Comercializagdo

25
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RUA LOEFGREEN 882 AP 42
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
VILA MARIANA SAO PAULO SP 04040-030
CPF CARGO QUANTIDADE COTAS
020.974.898-26 soclo 300,00
soclo
NOME
OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
RUA TABAPUA 41 11AD 111UNI
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
ITAIM BIBI SAO PAULO SP 04533-900
NIRE CARGO QUANTIDADE COTAS
35225930730 soclo 4.286.571,00
REPRESENTANTE
NOME
ROBERTO MAZZONI HERMANN
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
RUA TABAPUA 41 11AD 111UNI
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG
ITAIM BIBI SAO PAULO SP 04533-900 19268448
CPF CARGO QUANTIDADE COTAS
126.077.578-00 REPRESENTANTE
FILIAIS

NIRE

CNPJ

53900234257 57.863.854/0003-80

ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO

COMERCIAL NORTE (SCN), QUADRA 02, BLOCO SIN SL.1001 ED.CO

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP

ASA NORTE BRASILIA DF 70712-900

NIRE CNPJ

33900766830 57.863.854/0005-42

ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO

PRAIA DO BOTAFOGO 228 SALA 610

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP

BOTAFOGO RIO DE JANEIRO RJ 22250-040

NIRE CNPJ

53999020581 57.863.854/0003-80

ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO

SETOR COMERCIAL LOCAL NORTE, SCN/NORTE SIN QD.01, BL.D

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
BRASILIA DF 70711-040

NIRE CNPJ

Documento Gratuito Pagina 2 de 3

Proibida a Comercializagédo
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32999014931

ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

AVENIDA AMERICO BUAIZ 501 SALA 902

BAIRRO MUNICIPIO UF CcEP
ENSEADA DO SUA VITORIA ES 29050-420
NIRE CNPJ

33900766830 57.863.854/0005-42

ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO

AVENIDA ALMIRANTE BARROSO 81 35 AND SL 35

BAIRRO MUNICIPIO UF CcEP
CENTRO RIO DE JANEIRO RJ 20031-004

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO

DATA NUMERO

06/05/2024 149.876/24-5

ARQUIVAMENTO DE OUTROS, DATADA DE: 01/03/2024. ORDEM DO DIA: (A) EXAMINAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES
DA SOCIEDADE; E (B) DELIBERAR SOBRE O BALANCO PATRIMONIAL E AS DEMAIS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2023, NOS TERMOS DO ARTIGO 1.078 DO CODIGO CIVIL.

FIM DAS INFORMAGCOES PARA NIRE: 35218344286
DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO DA BASE DE DADOS: 02/01/2025

Certidao Simplificada. Documento certificado por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR, Secretério Geral da Jucesp. A

-- PAULO clocumente Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, garante a autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no
JUCESP S digitaimente portal www.jucesponline.sp.gov.br sob o niimero de autenticidade 254240202, quinta-feira, 2 de janeiro de 2025 as
11:37:40.
Documento Gratuito Pagina 3 de 3
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B Docusign Envelope ID: 5B85089D-F8AB-4F38-BAEF-A303BA0036EC M ——

PROCURACAO

Outorgante

A CDN Comunicacéo Corporativa Ltda., com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 - 3° andar
- Itaim Bibi - S&o Paulo - SP - Cep: 04.538-133, inscrita sob o CNPJ n° 57.863.854/0001-19,
neste ato representada por seus representantes legais, Fabio Yuquelson Barbosa, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 17.503.896-X,
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 276.592.788-00 e Fabio Souza dos Santos,
brasileiro, casado, jornalista, portador da cédula de identidade RG n° 19.248.746, expedida pela
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 270.220.803-72.

Outorgados

Ricardo José lunes Junior, relacdes publicas, portadora da cédula de identidade RG.:
28.421.180-1, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 272.667.368-62;

Camila Maria Queiroz de Castro, advogada, portadora da cédula de identidade RG.:
0887661793, expedida pela SSP/BA e inscrita no CPF sob o0 n°® 836.577.545-04;

Cintia Macedo de Oliveira Rebelo, jornalista, portadora da cédula de identidade RG.: 3245430-9,
expedida pela SSP/SE e inscrita no CPF sob o n°® 023.029.671-86;

Joana Oliveira da Silva, administradora, portadora da cédula de identidade RG.: 2406459,
expedida pela SSP/DF, e inscrita no CPF sob o n° 028.065.951-26;

Ariosto Mia Peixoto OAB/SP 125.311;

Camille Vaz Hurtado OAB/SP 223.302;

Erika Alves Oliver Watermann OAB/SP 181.904;

Daniela Salituri OAB/SP 170.409

Objeto
Representar a outorgante no EDITAL DE LICITAC;AO FECHADA N° 01/2024 - FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Poderes

Apresentar documentacao e propostas, participar de sessdes publicas de abertura de documentos de
habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnacoes,
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos
precos e condi¢des, firmar termos de compromisso e assinar todos 0s atos e quaisquer documentos
indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Sao Paulo, 06 de Janeiro de 2025.

DocuSigned by:

Assinado por:
Fabio Yoquelson Barkoss [} o Saues

EQFC80AD43A44DA. .. S63FD294FFEOHAC—
Fabio Yuquelson Barbosa Fabio Souza dos Santos
CFO CEO
RG n° 17503896-X RG n°® 19.248.746
CPF n° 276.592.788-00 CPF n° 270.220.803-72

Séo Paulo - Rio de Janeiro - Brasilia / 11 364, 700

| CDN Comunicagé&o Corporativa Ltda. CNPJ/MF: 57.863.854/0001-19
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 - 3° andar + Torre Sul - Itaim Bibi - 04538-133 - S&o Paulo - SP



CDN

SAO PAULO:
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RIO DE JANEIRO:
Av. Alm. Barroso, 81, 32° andar

BRASILIA:
SCN Norte, Quadra 2, Bloco A —
Asa Norte, sala 1001

CNPJ: 57.863.854/0001-19
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Certidao Negativa ou Positiva
com Efeitos de Negativa de
Débitos Relativos aos Tributos
Federais ea Divida Ativa da Uniao



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
CNPJ: 57.863.854/0001-19

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cddigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decis&o judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. nao constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais €, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragio direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagcido desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:35:29 do dia 11/10/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 09/04/2025.

Cddigo de controle da certidao: 2EA7.1AD6.BA37.EE01

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO F X
57.863.854/0001.19 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO

MATRIZ CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
02/09/1987

NOME EMPRESARIAL
CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
CDN

PORTE
DEMAIS

CODIGO E DESCRICAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

73.20-3-00 - Pesquisas de mercado e de opiniao publica

82.30-0-01 - Servigos de organizagao de feiras, congressos, exposigoes e festas
90.02-7-01 - Atividades de artistas plasticos, jornalistas independentes e escritores

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
AV BRIG FARIA LIMA 3477 ANDAR 3 PARTE TORRE SUL COND
PATIO VICTOR MALZONI
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04.538-133 ITAIM BIBI SAO PAULO SP
ENDEREGCO ELETRONICO TELEFONE
ABC.DIRETOS@GRUPOABC.COM (11) 3643-2961
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005
MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL
SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGCAO ESPECIAL
Aprovado pela Instru¢do Normativa RFB n°® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 15/12/2024 as 13:52:09 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1
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CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricao:  57.863.854/0001-19
Razdo

Social:
Endereco: AV BRIGADEIRO FARIA LIMA 3477 AND 3 PT TR SUL / ITAIM BIBI / SAO
PAULO / SP / 04538-133

CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

A Caixa EconOmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:12/12/2024 a 10/01/2025

Certificagdo Nimero: 2024121201220425562900

Informagdo obtida em 15/12/2024 13:53:25

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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1- CONTRATANTE
Razdo Social:

CNPJ:

2 - CONTRATADA
Razdo Social da empresa:

CNPJ:

3 - DADOS DO CONTRATO
Concorréncia:

Contrato Administrativo n?
Processo SEI n?

Vigéncia:

MINISTERIO DA FAZENDA
Gabinete do Ministro
Assessoria Especial de Comunicagdo Social
Contratos
Esplanada dos Ministérios, bloco P, 52 andar - Bairro Zona
CEP 70048-900 - Brasilia/DF

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERVIGOS PUBLICOS
00.489.828/0080 — 59

CDN COMUNICAGCAO CORPORATIVA LTDA
57.863.854/0001-19

01/2020

60/2020
03000.000492/2018-69
30/12/2024



Objeto do contrato:

2.1.Constitui objeto do presente contrato a prestagdo de servigos continuados de
comunicagdo corporativa, referentes a:

a) prospeccdo, planejamento, implementagdo, manutengdo e monitoramento de solugées
de comunicagdo corporativa do Ministério da Economia, no seu relacionamento com a
imprensa e na sua atuacdo em relagdes publicas, em territério nacional e internacional;

b) execugdo técnica de agdes e elaboragdes de materiais de comunicagdo corporativa e de
conteuidos multimidia;

c) criagdo, implementacgdo e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo
corporativa, destinadas a expandir os efeitos da atuagdo do Ministério da Economia junto a
imprensa e demais publicos de interesse, em consonancia com novas tecnologias.

2.2. A contratagdo dos servicos elencados no subitem 2.1 tem como objetivo o atendimento
ao principio da publicidade e ao direito a informagdo, por meio de agdes de comunicagdo
corporativa que visam a difundir ideias e principios, posicionar instituicbes e programas,
disseminar iniciativas e politicas publicas, promover a venda de ativos, informar e orientar o
publico em geral.

2.3. O planejamento previsto na alinea ‘a’ do subitem 2.1 objetiva subsidiar a proposi¢do
estratégica das agdes de comunicagdo corporativa para alcance dos objetivos de
comunicagdo e superagdo dos desafios apresentados e deve prever, sempre que possivel,
indicadores e métricas para aferigdo, andlise e otimizagdo de resultados.

2.4. Os servigos previstos no subitem 2.1 ndo abrangem atividades com natureza distinta da
comunicagdo corporativa do Ministério da Economia, no seu relacionamento com a
imprensa e na sua atuagdo em relagdes publicas.

2.5. Para execugdo do objeto deste contrato, as demandas serdo atendidas por meio da
combinagdo dos produtos e servicos mais adequados para apoiar o Ministério da Economia
na superagdo de seus desafios e alcance dos seus objetivos de comunicagdo, abrangendo: a)
Produtos e Servigos Essenciais: contemplam a expertise basica da CONTRATADA na
execucdo do objeto deste contrato, sendo os itens previamente especificados e precificados
pela CONTRATANTE, com os respectivos quantitativos estimados de execugdo, no Anexo |
deste contrato, vedada a subcontratagdo; b) Produtos e Servigos Complementares:
contemplam itens bdsicos e pontuais ndo passiveis de prestacdo pela CONTRATADA, nem
de previsdo pela CONTRATANTE, mas indispensaveis para a adequada execugdo contratual,
prestados por meio de fornecedores especializados, com a intermediagdo e supervisdo da
CONTRATADA, cujas categorias estdo descritas no Anexo Il deste contrato, admitindo-se,
exclusivamente para esses casos a subcontratagdo prevista no art. 72 da Lei n? 8.666/93.
Nestes casos, pode-se considerar os valores dispostos na Lei Complementar 123/2006, em
especial o artigo 48 inciso I.

2.6. Os Produtos e Servigos Essenciais contemplam as necessidades elementares da
CONTRATANTE relativas ao objeto da contratagdo e estdo agrupados no catalogo constante
do Anexo | deste contrato, de acordo com sua finalidade e afinidade, nas seguintes
categorias: a) Estratégia de Comunicagdo; b) Assessoria de Imprensa; c) Produgdo de
Conteudos; d) Agdo de RelagGes Publicas Digital. 2.6.1. Os Produtos e Servigos Essenciais
estdo especificados no Anexo | deste contrato, com a descrigdo das seguintes informagdes:
a) Titulo; b) Descrito; c) Entregas; d) Aspectos a serem considerados na avaliagdo da
atividade; e) Caracteristicas consideradas na classificagdo da complexidade; f)
Complexidade; e g) Prazo de entrega.

2.6.1.1. As especificagdes dos Produtos e Servigos Essenciais mencionadas no subitem
anterior poderdo ser aperfeicoadas pela CONTRATANTE, sempre que identificada a
necessidade de maior alinhamento das informagdes com a pratica vivenciada com a
CONTRATADA, no decorrer da execugdo contratual.

2.6.2. Quando identificada a necessidade de execugdo de item ndo previsto no catdlogo de
Produtos e Servigos Essenciais, constante do Anexo | deste contrato, mas necessario a
execugdo contratual, a CONTRATADA deverd apresentar a CONTRATANTE justificativa
acompanhada da estimativa de custos e das especificagbes técnicas, com a descri¢do das
mesmas informacgdes dispostas no subitem 2.6.1, para aprovag¢do de sua execug¢do, desde
que o item guarde compatibilidade com o objeto deste contrato.

2.6.2.1. Apds a aprovagdo da execugdo do Produto e Servigo Essencial, ndo previsto no
catalogo constante do Anexo | deste contrato, o item podera passar a integrar o catdlogo e,
se for o caso, gerar nova categoria.

2.7. Quando identificada a necessidade de execugdo de Produtos e Servigos
Complementares, prestados por meio de fornecedores especializados, a CONTRATADA
deverd apresentar a CONTRATANTE justificativa acompanhada das especificagdes técnicas e
da estimativa de custos, para sua aprovagdo.

2.7.1. As categorias dos produtos e servigos complementares a serem prestados por
fornecedores especializados, previstas no apéndice I, ndo esgotam a contratagdo dos
componentes indispensaveis para a perfeita execugdo contratual e poderdo ser ajustadas,
desde que justificadas e mantidas as condi¢des contratuais. 2.7.2. Apds a aprovagdo da
CONTRATANTE, o novo Produto e Servigo Complementar podera passar a integrar o
Apéndice Il e, se for o caso, gerar nova categoria.

2.8. A contratagdo de fornecedores especializados s6 serd permitida para prestagdo de
Produtos e Servigos Complementares, cujas categorias estdo descritas no Anexo Il deste
contrato, sendo a atuacdo da CONTRATADA por ordem e conta da CONTRATANTE.

2.8.1. Nesses casos, fica vedada a contratagdo, direta ou indireta, de empregado, sécio ou
dirigente da CONTRATADA, bem como de empresas em que tenham participagdo societaria.
2.8.2. Na intermediagdo e supervisdo da execugdo de Produtos e Servicos Complementares,
prestados por fornecedores especializados, a CONTRATADA devera preservar as regras e
condigBes deste contrato, respondendo integralmente por toda e qualquer infragdo
decorrente dessas situagdes.

2.9. Ndo sera permitida a subcontratagdo de fornecedores especializados pela
CONTRATADA para a execugdo dos Produtos e Servigos Essenciais, especificados no Anexo |
deste contrato.

2.10. Os pregos apresentados para execugdo de quaisquer produtos ou servigos sdo da
exclusiva responsabilidade da CONTRATADA, ndo Ihe cabendo pleitear nenhuma alteragdo
posterior, sob a alegagdo de erro, omissdo ou qualquer outro pretexto - salvo o reajuste de
pregos previsto contratualmente.

2.11. A execugdo de qualquer produto, servigo ou despesa que envolva o desembolso de
recursos deverd ser prévia e expressamente autorizada pela CONTRATANTE.

3



Valor total originario: RS$ 9.548,67

Valor total atual: RS 12.734.467,89

Alteragdes contratuais: termos aditivos e apostilamentos

Termo Aditivo n2 01/2021

Objeto: a) a prorrogacdo da vigéncia contratual de 31/12/2021 a 31/12/2022;

b) a alteragdo qualitativa dos Produtos e Servigos Essenciais: 1.2.2 Contatos Proativos com
Veiculos de Comunicagdo; 1.2.3 Entrevista Coletiva;

1.3.1 Produgdo de Texto em Lingua Portuguesa e 1.3.2 "Edi¢@o de Texto em Lingua
Portuguesa, conforme Projeto Basico atualizado (SEI 20334042);

¢) o acréscimo no valor de R$ 194.506,57 (cento e noventa e quatro mil quinhentos e seis
reais e cinquenta e sete centavos) que corresponde a

2,04% (dois inteiros e quatro centésimos de por cento) referente ao aumento das quantidades
anuais dos Produtos e Servigos Essenciais: 1.3.1

Produgdo de Texto em Lingua Portuguesa; 1.3.2 Edi¢ao de Texto em Lingua Portuguesa;
1.3.4 Reportagem em Video e 1.3.5 Video Depoimento para

Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias Digitais, bem como o acréscimo por
incidéncia nos valores do quadro resumo percentuais

dos Servigos Essenciais ndo Previstos ¢ de Deslocamento de Viagens, conforme
especificagdo e pregos unitarios do Anexo I;

d) a supressdo no valor de R$ 645.443,26 (seiscentos e quarenta e cinco mil quatrocentos e
quarenta e trés reais e vinte e seis centavos) que

corresponde a 6,66% (seis inteiros e sessenta e seis centésimos de por cento) referente a
diminui¢ao das quantidades anuais dos Produtos e Servigos

Essenciais: 1.3.9. Banco de Midias e 1.4.3 A¢des de Relacionamento com Publicos
Influenciadores em Ambientes Digitais e a diminuigao total das

quantidades dos Produtos e Servigos Complementares, bem como a redugao por incidéncia
dos valores do quadro resumo dos percentuais dos

Produtos Servigos Essenciais ndo Previstos e Deslocamento de Viagens.

Data da assinatura: 25/11/2021

Termo Aditivo n2 02/2022

Objeto: Prorrogagdo do prazo de vigéncia contratual, por mais 12 (doze) meses, contados de
31/12/2022 a 31/12/2023.

Data da assinatura: 14/12/2022

Termo Aditivo n? 03/2023

Inclusdo da CLAUSULA DECIMA QUINTA -VEDAGOES E PERMISSOES, com vistas ao atendimento do Parecer JL-01, de 18 de maio de 2020 e
Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 53, de 8 de julho de 2020, que tratam da cessdo de crédito decorrente de

Objeto: contrato administrativo.

Data da assinatura: 06/03/2023

Termo Apostilamento n2 01/2021

Objeto: Reajuste de pregos dos produtos contidos no contrato. O valor anual de RS 9.548.361,67 (nove milh&es, quinhentos e quarenta e oito mil t
Data da assinatura: 10/12/2021

Termo Apostilamento n2 02/2022

Objeto: Reajuste de pregos dos produtos contidos no contrato. O valor total da contratagdo de RS 13.671.881,63 (treze milhdes, seiscentos e seter
Data da assinatura: 22/09/2022

Termo Apostilamento de Sub-rogacédo sem nimero

SUB-ROGANTE: MINISTERIO DA ECONOMIA, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia — CNPJ sob o n.2 00.394.460/0439 — 75.

SUB-ROGADO: MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERVIGOS PUBLICOS, com sede na
Esplanada dos Ministérios, Bloco “F” — Sede, na cidade de Brasilia/DF, inscrito no Cadastro
Objeto: Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ sob o n.2 00.489.828/0080 — 59.

Data da assinatura: 02/03/2023

Termo de Apostilamento n2 04/2022
Objeto: Reajuste de pregos dos produtos contidos no contrato. O valor total da contratagdo de RS 13.671.881,63 (treze milhdes, seiscentos e setenta e um mil oitocentos e ¢

Data da assinatura: 23/01/2024

4 - DADOS DA EXECUGCAO CONTRATUAL
Local de execugdo dos servigos: Brasilia -DF

Servigos executados:

1.1 Estratégia de Comunicagdo



1.1.1 Mapa de Influenciadores. Descritivo:
Identificagdo, quantificagdo e qualificagdo de
jornalistas e outros formadores de opinido
(como as liderangas locais) que influenciam
as percepgdes do cidaddo por meio da
divulgacao de informagdes sobre o0 Governo
Federal e suas tematicas.

Nos ultimos 36 meses, a CDN entregou 07
mapas de abrangéncia nacional.

1.2. Assessoria de Imprensa

1.2.1 Atendimento de Demandas de
Veiculos de Comunicag¢io. Descritivo:
Desenvolvimento continuo de atividades nas
dependéncias do CONTRATANTE, com
periodo de execug@o mensal, no atendimento,
recebimento, tratamento e resposta as
solicitagdes de veiculos de comunicagdo
nacionais, regionais e internacionais.

Nos ultimos 36 meses, a CDN executou os
seguintes quantitativos: 14 perfis de baixa
complexidade, 69 perfis de média
complexidade, 118 perfis de alta complexidade
e 30 perfis de altissima complexidade.

1.2.2. Contatos Proatives com Veiculos de
Comunicac¢do. Descritivo: Desenvolvimento
continuo de atividades nas dependéncias do
CONTRATANTE, com periodo de execugao
mensal, na realizagdo de contatos proativos
para articulagdo com veiculos de
comunicagdo - nacionais, regionais e
internacionais -, com o objetivo de gerar
pautas de interesse, divulgar agdes e
promover a imagem institucional do
CONTRATANTE.

Nos ultimos 36 meses, a CDN executou os
seguintes quantitativos: 26 perfis de baixa
complexidade, 64 perfis de média
complexidade, 132 perfis de alta complexidade
e 34 perfis de altissima complexidade.

1.2.3. Entrevista Coletiva. Descritivo:
Organizagao e realiza¢do de entrevista
coletiva para porta-vozes no ambito do
Governo Federal junto a um grupo de
jornalistas de diferentes veiculos de
comunicagao.

Nos ultimos 36 meses, a CDN realizou 83
entrevistas coletivas de baixa complexidade, 62
de média complexidade e 26 de alta
complexidade.

1.2.4. Entrevista Coletiva em Ambiente
Digital. Descritivo: Organizacao e realizagdo
de hangouts e transmissdes com streaming ao
vivo, com levantamento de influenciadores
digitais a serem convidados.

Nos ultimos 36 meses, a CDN contabilizou 26
entrevistas coletivas em ambiente digital.

1.3 Producdo de Contetidos
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1.3.1 Elaboracio de Texto em Lingua
Portuguesa. Descritivo: Elaboragdo e revisdo
de textos jornalisticos ou institucionais
direcionados ao piblico interno ou externo, a
partir de consultas a fontes oficiais
(autoridades e/ou técnicos de 6rgaos publicos
nas diversas esferas e poderes),
representantes do setor privado, especialistas,
bem como relatorios e outros documentos
governamentais, livros, websites, estudos
académicos, publicagdes de entidades
setoriais, pesquisas estatisticas e outros
conteudos e publicagdes impressos ou
eletronicos. Os textos produzidos poderdo ser
utilizados como press-releases, notas a
imprensa, avisos de pauta, artigos de opinido,
ambiente digital, posicionamentos (position
paper), briefing, livro branco, manuais,
cartilhas, dossiés, textos institucionais para
publicagdes e/ou apresentagdes, guia de
perguntas e respostas, mensagens-chave,
entre outros.

Nos ultimos 36 meses, a CDN produziu 1.244
contetdos textuais de baixa complexidade, 982
de média complexidade e 62 de alta
complexidade.

1.3.2. Edicdo de Texto em Lingua
Portuguesa. Descritivo: Edi¢ao de textos
elaborados ou originarios de fontes oficiais.

Nos ultimos 36 meses, a CDN editou 1.982
contetdos textuais. Nesse quantitativo ndo se
aplica o critério de complexidade.

1.3.3. Fotografia. Descritivo: Produgio de
fotos de interesse do CONTRATANTE, para
utilizagd@o junto aos plblicos externo e/ou
interno.

Nos ultimos 36 meses, a CDN contabilizou 1.436
coberturas de baixa complexidade, 83
coberturas de média complexidade e 19 de alta
complexidade.

1.3.4. Reportagem em Video (Video
Release). Descritivo: Videorreportagem
elaborado a partir de briefing e pauta
previamente aprovados. A edigdo do material
bruto ¢ feita a partir de roteiro criado para a
realizagdo do video. Os personagens e
profissionais envolvidos devem ceder o
direito de uso de imagem e o direito autoral
em arquivo texto. O custo devera prever a
equipe necessaria para a produgao do video.

Nos ultimos 36 meses, a CDN produziu 175
reportagens em video de baixa complexidade,
74 de média complexidade e 23 de alta
complexidade.

1.3.5. Video Depoimento para Imprensa e
Piblicos Influenciadores nas Midias
Digitais. Descritivo: Video para captagdo de
um ou mais depoimentos sobre tema
especifico. Elaborado a partir de briefing e
pauta previamente aprovados. A edi¢do do
material bruto ¢ feita a partir de um roteiro
aprovado pelo Ministério da Economia. Os
personagens e profissionais envolvidos
devem ceder o direito de uso de imagem e o
direito autoral. O custo devera prever a
equipe necessaria para a produgdo do video.
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1.3.5. Video Depoimento para Imprensa e
Piblicos Influenciadores nas Midias
Digitais. Descritivo: Video para captagéo de
um ou mais depoimentos sobre tema
especifico. Elaborado a partir de briefing e
pauta previamente aprovados. A edi¢do do
material bruto ¢ feita a partir de um roteiro
aprovado pelo Ministério da Economia. Os
personagens e profissionais envolvidos
devem ceder o direito de uso de imagem e o
direito autoral. O custo devera prever a
equipe necessaria para a produgao do video.

Nos ultimos 36 meses, a CDN produziu 107
videos de média complexidade.

1.3.6. Podcast para Imprensa e Publicos
Influenciadores nas Midias Sociais.
Descritivo: Captagao e edi¢@o de audio, a
partir de briefing e pauta previamente
aprovados. O audio podera ser
disponibilizado na internet ou enviado para
emissoras de radio. O custo deve prever
reporter, equipe técnica e ferramenta de
distribuigdo.

Nos ultimos 36 meses, a CDN produziu 291
podcasts.

1.3.7. Projeto Editorial. Descritivo:
Elaboragdo de documento com planejamento
das diretrizes de um produto editorial
(revista, jornal, entre outros). Defini¢do das
caracteristicas do produto (segdes, [tulos,
conteudos, formatos, imagens), dos objetivos
da publicagdo e temas a serem abordados, da
linguagem a ser utilizada, da periodicidade,
da distribuig@o e do cronograma de execugdo.

Nos ultimos 36 meses, a CDN entregou 03
projetos editoriais.

1.3.8. Contetido e Design para
Apresentac¢io. Descritivo: Elaboragdo de
conteudo para apresentagdo em reunido,
seminario, evento, audiéncia etc, com
contetdo factual e analitico, a partir de
informagdes obtidas de fontes diversas
indicadas pelo CONTRATANTE.

Nos tltimos 36 meses, a CDN produziu 56
contetdos para apresentacdo de baixa
complexidade, 111 de média complexidade e
mais de 38 de alta complexidade.

1.3.9. Banco de Midias. Descritivo: Criagao,
gerenciamento e armazenamento, por meio
de sistema on-line, da produgao de videos,
fotografias e dudios.

Nos ultimos 36 meses, a CDN contabilizou a
criagdo e a gestdo de mais de 10 bancos de
midias de baixa complexidade, 26 de média
complexidade e 7 de alta complexidade.

1.4 Acdo de Relagdes Publicas Digital

1.4.1 Planejamento de Acdes Institucionais
para Relacionamento com Publicos
Influenciadores em Ambientes Digitais.
Descritivo: Planejamento para definigdo de
linha editorial e posicionamento estratégico,
com calendario das agdes a serem
implementadas em cada ambiente digital.
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1.4.1 Planejamento de Acdes Institucionais
para Relacionamento com Publicos
Influenciadores em Ambientes Digitais.
Descritivo: Planejamento para defini¢ao de
linha editorial e posicionamento estratégico,
com calendario das ag¢des a serem
implementadas em cada ambiente digital.

Nos ultimos 36 meses, a CDN entregou 05
planej os de baixa complexidade, 7 de
média complexidade e 05 de alta complexidade.

1.4.2 Contetido Multimidia para
Relacionamento em Ambientes Digitais.
Descritivo: Produgéo e publicagdo de textos,
posts para ambientes digitais tais como redes
sociais, blogs, sitios, intranet, entre outros, a
partir de pauta previamente aprovada.
Envolve a criagdo do texto, edi¢do de
imagens, tagueamento. Entregas: Relatorio
mensal com listagem e visdo consolidada das
tarefas realizadas.

Nos ultimos 36 meses, a CDN entregou 123
relatérios de contetido multimidia.

1.4.3 Acdes de Relacionamento com
Piblicos Influenciadores em Ambientes
Digitais. Descritivo: Gerenciar perfis nas
redes sociais, incluindo contetido e
analisando os itens que necessitem de algum
tipo de agdo especifica, tais como: resposta,
monitoramento, exclusdo, etc. A moderagao
deve ser feita de forma permanente (24 horas,
7 dias por semana), com postagens, leitura e
classificagdo (neutro, positiva e negativa) de
todas as interagdes, além da articulagdo com
outros interlocutores para construgdo de
respostas. As intervengdes sao pontuais e de
rapida execugdo, sem a necessidade de
projetos ou documentos mais elaborados.

Nos ultimos 36 meses, a CDN entregou 35
relatérios de agdes de relacionamento com
publicos influenciadores.

5- MANIFESTACAO DO GESTOR e/ou FISCAL QUANTO A EXECUCAO

O gestor do Contrato atesta que a empresa contratada vem prestando seus servicos em conformidade com as condigBes estabelecidas nas clausulas contratuais.

6 - NADA CONSTA

Atestamos que a empresa cumpriu com suas obrigagdes contratuais, nada constando que a desabone tecnicamente até a presente data.

Documento assinado eletronicamente
ANA FLAVIA GUSSEN
Fiscal Técnica do Contrato 060/2020

Documento assinado eletronicamente
CID ANTONIO PARAGUASSU DE ANDRADE JUNIOR
Gestor do Contrato 060/2020



——
DEI! lill Documento assinado eletronicamente por Cid Antonio Paraguassu de Andrade Junior, Coordenador(a)-Geral, em 15/07/2024, as 15:23, conforme horario oficial de Brasilia,
2J | com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
‘ eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Ana Flavia de Almeida Gussen, Gestor(a) de Contrato, em 15/07/2024, as 15:41, conforme horario oficial de Brasilia, com

seil o

assinatura fundamento no & 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n2 14022.106082/2023-56. SEl n? 43557215


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

«)

A

D ||

Atestado
Pfizer

TACAO
NICA
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@ Pfizer
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, desde 2000, a CDN Comunicagdao Corporativa Ltda,
CNPJ n2 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477,
32 andar, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo tem prestado servicos a Pfizer Brasil, situado
a Rua Alexandre Dumas, 1860 — Chdacara Santo Antbnio — S3o Paulo/SP CEP 04717-904,
inscrito no CNPJ n2 61.072.393/0001-33 no ambito da manutengdo e monitoramento
das acdes e solugbes de comunicagdo institucional; criagdo e execugdo técnica de
projetos, a¢cdes ou produtos de comunicacdo institucional.

A prestacdo de servigos consistia nas seguintes solu¢ées de comunicagao institucional:

Produtos e Servigcos Essenciais

1 - Gerenciamento e Atendimento: Servico continuo de gestdo de demandas do cliente e
demais stakeholders, planejamento e execucdo da estratégia proposta. Atividade prestada por
uma diretora, uma gerente, uma coordenadora, executivos plenos e executivo junior.

2 Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicacdo: Servico didrio e periodo de
execucdo continuada no atendimento, recebimento, tratamento e resposta as solicitacées de
veiculos de comunicacdo de todo o Brasil. Atualizacao constante do mailing a partir dos contatos
realizados. Execucdo conduzida por diretora, gerente, coordenadora, executivos plenos e
executivo junior.

3 Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagao: Servico prestado diariamente com periodo
de execuc¢do continuada na realizacdo de contatos proativos para articulacdo com veiculos de
comunicac¢do de todo o Brasil com o objetivo de gerar pautas de interesse, divulgar aces e
promover a imagem institucional da Pfizer. Inclui contatos proativos com jornalistas.

4 Elaboragdo de perfis de profissionais de imprensa e/ou de veiculos de comunicag¢io nacional,
regional e internacional: Servico continuo, baseado nas necessidades das dreas médicas e
institucional da Pfizer. Elaboracdo de perfis de profissionais e veiculos de imprensa incluindo a
avaliacdo das matérias publicadas por esses profissionais.

5 Criacao e atualizagdo de Mailing Nacional: Servico continuo de levantamento de dados
elaborado em plataforma que permite o armazenamento de informagdes organizadas com os
contatos de profissionais de comunicagao e de veiculos.

6 Planejamento e Execug¢ao de Media Training: Servico prestado anualmente de planejamento

e estruturacdo de treinamento para executivos da Pfizer. Preparagdo e apresentacdo de
conteldo, elaboracdo de dinamicas e relatdrios de avaliagdo com informag&es relativas ao
desempenho de cada participante. Nos ultimos 36 meses, a CDN realizou 04 treinamentos de
alta complexidade.

11
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@ Pfizer

7 Planejamento de Press Trip / Tour: Servico prestado anualmente de identificacdo de

jornalistas-alvo para a cobertura de imprensa de area de interesse da Pfizer. Mapeamento,
perfis dos jornalistas e andlise da pertinéncia do convite para a viagem. Elaborac¢do de material
com informagOes sobre a viagem, pré-requisitos e condi¢cdes especiais, como vistos, vacinas,
necessidade de credenciamento para dado evento ou atividade, entre outras varidveis. Nos
ultimos 36 meses, a CDN realizou 04 press trips de média complexidade.

8 Planejamento de Eventos Institucionais no Brasil: Servico prestado anualmente baseado nas
necessidades das dareas médicas e institucional da Pfizer. Nos ultimos 36 meses foram realizados,
em média, 02 eventos anuais no Brasil contemplando as fases de pré-producao, producao e pds-
producdo nos formatos presencial, online e hibrido. Em geral, os eventos contaram com até 50
pessoas por acdo, em Sao Paulo, em locacdes externas, com a presenca de executivos da Pfizer
e dirigentes de sociedades médicas brasileiras.

9 Planejamento de Lives: Servico realizado sob demanda. Planejamento de coletiva virtual para
jornalistas/formadores de opinido e/ou influenciadores digitais. Inclui a pré-producio,
roteiro/guia de condugdo da live, convite e gestdo da lista de convidados. Nos ultimos 36 meses,
a CDN realizou 06 planejamentos de lives.

10 Acompanhamento de Lives: Servico realizado sob demanda. Acompanhamento de coletiva
e eventos virtuais com porta-vozes da Pfizer em plataformas especificas para um publico
formado por jornalistas, formadores de opinido e influenciadores digitais. Entrega de relatério
com a lista de participantes, cobertura e gravacao da live. Nos ultimos 36 meses, a CDN realizou
06 acompanhamentos de lives.

11 Diagndstico e Matriz Estratégica: Servico prestado anualmente de levantamento de
informacdes e andlise do ambiente e dos cendrios internos e externos da Pfizer e de suas
tematicas para subsidiar o plano de agdo de comunicagao institucional e de suas areas médicas.
Desde o inicio do contrato, a CDN executou os diagndsticos para os planejamentos anuais,
apresentados no inicio de cada ano, considerando a realizagao de reunides de imersao com os
publicos internos, realizacdo de benchmarking junto a empresas que atuam de forma similar,
definicdo dos objetivos da comunicacdo e desenvolvimento de matriz estratégica. Execucdo
conduzida por diretora, gerente, coordenadora, executivos plenos e executivo junior.

12 Plano Estratégico de Comunicagdo Institucional: Servico prestado anualmente baseado na
entrega de planos institucionais com diagndstico, matriz estratégica, objetivos de comunicacao,
mensagens-chave, identificacdo de porta-vozes, recomendacdo de acbes e cronograma.
Execucdo conduzida por diretora, gerente, coordenadora, executivos plenos e executivo junior.

13 Mapa de Influenciadores: Servico prestado mensalmente para identificagdo, quantificagdo e
qualificacdo de jornalistas e formadores de opinido que influenciam as percep¢des da sociedade
por meio da divulgacdo de informa¢Oes de saude. Execucdo conduzida por gerente,
coordenadora, executivos plenos e executivo junior desde o inicio do contrato.

14 Producao de conteudos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — a equipe de
atendimento e assessoria de imprensa fez uma média de 03 conteudos por més entre press

12



DocusSign Envelope ID: 6348D8A0-9862-481D-B4B4-8248E483B952

@ Pfizer

release, artigo, nota, sugestdo de pauta e comunicados a imprensa nos ultimos 36 meses. O

trabalho foi produzido a partir da apuragdo de dados com diversas fontes da Pfizer.

15 Edicdo de conteudos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — Todos os textos
elaborados pelo time, releases, artigos, factsheets, notas, entre outros, foram revisados e
editados pela gerente e/ou coordenadora do time Pfizer na CDN.

16 Entrevista Coletiva: Servico prestado anualmente, incluindo a organizagao e realizacdo de
entrevista coletiva para jornalistas e formadores de opinido nos formatos presencial, online e
hibrido. Inclui reunido de briefing, preparacdo e redacdo do conteddo que serad divulgado,
selecdo de convidados e envio de convites, averiguacdao do local de realizacdo do encontro,
supervisdao e operacao da coletiva, levantamento e andlise da repercussdao da coletiva,
monitoramento de publicacdes. Execucdo conduzida por diretora, gerente, coordenadora,
executivos plenos e executivo junior. Em média foram organizadas 02 entrevistas coletivas
anuais.

17 Producao, selecdo e edicdo de Fotografia: Servico prestado anualmente realizado sob

demanda para cobertura fotografica em eventos e a¢Ges especiais. Agendamento, briefing do
profissional, acompanhamento das fotos e envio das imagens editadas em alta resolucdo com a
descricdo dos direitos de uso. Entregas de baixa e alta complexidade. Nos ultimos 36 meses, a

CDN realizou 13 entregas de cobertura fotografica.

18 Elaboragdo, edicao de texto e captacdo de sonora com gravagdo para radio, com
distribuicao por meio digital: Servico prestado mensalmente de estruturagao de boletins de

radio com entregas sob demanda para emissoras de todo o Brasil. Pré-producdo, briefing,
roteiro, acompanhamento de entrevista e entrega de relatério de aproveitamento.

19 Contetdo e Design para Apresentagao: Servigo anual realizado sob demanda, a depender do
evento. Em geral, as apresentagbes sdo atreladas a coletivas de imprensa e eventos para
stakeholders. Elaboragdo de conteldo para apresentagdo a partir de informagdes obtidas de
fontes indicadas pela Pfizer. Nos ultimos 36 meses, a CDN realizou 13 entregas de apresentacdes

no formato digital.

20 Diagramacao de Apresentagdes Eletronicas: Servico prestado sob demanda de acordo com

o briefing do cliente. Nos uUltimos 36 meses, a CDN realizou 21 entregas de formatacdo de

conteudo e programacao visual.

21 Infograficos Estaticos e/ou Impressos: Servico realizado sob demanda de acordo com o
briefing do cliente. Nos ultimos 36 meses, a CDN realizou 04 entregas de infogréficos estaticos,

somando texto com elementos visuais explicativos.
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A prestacdo dos servicos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestacdo de servicos ocorreu em ambito nacional.

Sao Paulo, de de 2024
19/7/2024 | 19:28 BRT

DocuSigned by:
Guliana Kepinatte

259AFGEE396C482...

Pfizer Brasil Ltda.

CNPJ: n2 57.863.854/0001-19

Nome: Giuliana Reginatto

Cargo: Head de Comunicac¢ao Externa

Tel: (11) 99324-2061

E-mail: giulianaregina.reginatto@pfizer.com
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Secretaria de '- SAO PAULO

Comunicacéo GOVERNO DO ESTADO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Governo do Estado de Sao Paulo, Secretaria de Estado de Comunicagao, situado a Avenida
Morumbi, 4.500, sala 88, inscrito no CNPJ n? 46.393.500/0001-31, ATESTA, para os devidos
fins que, durante o periodo de 20/10/2020 até o presente momento a empresa CDN
Comunicag¢do Corporativa Ltda, CNPJ n? 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477, 32 andar, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim
Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de S3do Paulo, Estado de S3ao Paulo, PRESTOU servigos no
ambito da manutencdo e monitoramento das a¢des e solu¢des de comunicagdo; criagao e
execucao técnica de projetos, acdes ou produtos de comunicacao digital, conforme termo de
referéncia do edital, 03/2020 (modalidade licitatéria), n® 1.074.856/2019 e/ou Contrato n2
03/2020.

A prestacdo de servicos consistiu nas seguintes solu¢bes de comunica¢do digital, com os
respectivos quantitativos.

1. Mapeamento de Presenga Digital — Entregamos mensalmente um diagndstico sobre o ambiente
digital de secretaria ou 6rgdo publico do Governo de Sdo Paulo indicado pelo cliente. Entre outras
coisas, o mapeamento traz andlise editorial das propriedades digitais, analise da arquitetura de
informacao, e analise da presenca digital em ferramentas de busca, como Google.

2. Diagnéstico e Matriz Estratégica — mensalmente foram entregues dois relatdrios, desenvolvidos
para secretarias que integram o Governo de Sao Paulo, indicados pelo cliente. O diagnéstico incluiu o
levantamento de informagdes, andlise da presenca digital do érgdo indicado e de suas principais
temadticas para elaboragdo da sua matriz estratégica e do seu plano de a¢do digital. Para tal foram
feitos o levantamento do publico; analise das potencialidades e fraquezas do 6rgdo analisado; analise
de boas praticas e indicagdo de benchmarking; escolha dos melhores canais digitais para atuagdo; e
proposi¢cdo de um plano de agdo digital.

3. Planejamento de Contetudo — semanalmente foram entregues, a partir do briefing do cliente, o
planejamento de conteldos para as seguintes secretarias do Governo de S3o Paulo: Saude, Educagdo,
Seguranga Publica, Habitagao e CDHU, Defesa Civil, Governo e Comunicag¢do. Os planos incluiram a
abordagem que deveria ser dada para divulgacdo de projetos e agdes, e orientar a producgdo de
conteldos em ambientes digitais. Semanalmente foram definidos os temas/projetos; feito o
levantamento de informagdes; definicdo da melhor linguagem para as redes; organizacao dos
conteudos e indicagao dos melhores formatos, bem como orientagao detalhada para sua producdo.

4. Diagndstico de Saude Digital de Marca ou Tema — foram entregues mensalmente um diagndstico
de saude digital de temas indicados pelo cliente. Para a producdo do relatdrio fizemos uma analise de

percepcdo do tema escolhido no ambiente digital; identificamos pontos mais comentados,
oportunidades e ameacas a saude digital do tema/secretaria analisado; volume de mengdes e sua
origem; analise com os principais influenciadores e oportunidades detectadas; analise da percepcao
do publico; e indicacdo de como trabalhar melhor o tema nas redes.
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5. Planejamento Estratégico de Comunicagdo Digital — O planejamento estratégico é entregue
anualmente para o cliente. Para sua producao, o briefing é discutido com o cliente, sdo definidos os
pontos de atencdo e o resultado esperado. A partir dai sdo identificados os publicos; o contexto;
analisados e indicados exemplos de boas praticas (benchmarking); feita a Matriz SWOT, com as
ameacas, oportunidades, pontos fortes e fracos; definida, de maneira estratégica, a abordagem nos
canais digitais; e, por fim, sdo propostos os indicadores de avaliacdo de performance (KPI’s).

6. Pauta — A elaboracdo de pauta é diaria e desenvolvida a partir de briefing do cliente. Sdo discutidos
e definidos os tipos de conteldos, abordagens, formatos (video, cards, carrossel...), indicacdo de
fontes para apuracao de dados; e organizacao para a divulgacdao dos temas nas redes sociais.

7. Banners ou Artes — A CDN criou diariamente pecas graficas digitais com conteddo animado, estdtico
e interativo, como banners, cards para redes sociais, infograficos, layout para portais, sites e hotsites,
em formatos diversos nas seguintes extensoes: jpeg, png, gif e etc.

8. Gerenciamento de Redes Sociais — Fizemos o acompanhamento diario dos perfis em redes sociais
das seguintes secretarias e orgaos do governo: Saude, Educacdo, Seguranca Publica, Habitacdo e
CDHU, Defesa Civil, Governo e Comunica¢do. O Gerenciamento de redes sociais feito pela CDN
contemplou a identificacdo, anadlise e execucdo de acGes monitoramento. Fizemos a leitura e
classificacdo das interagOes (positiva, negativa e neutra); articulacdo com a equipe de comunicagdo
das respectivas secretarias para elaboracdo de respostas, postagem das respostas e exclusdo de
comentarios ofensivos; andlise das acdes e recomendagcbes de melhoria. O acompanhamento dos
perfis é permanente (24 horas, 7 dias por semana).

9. Monitoramento de Redes Sociais — Acompanhamos de forma permanente, didria (24 horas, 7 dias
por semana) com apoio de ferramenta de monitoramento a imagem do governo de S3o Paulo, de
temas correlatos, e de projetos indicados pelo cliente em veiculos online e redes sociais. Nos relatdrios
produzidos indicamos a repercussdo do objetivo monitorado, como estd a reputacdo do cliente em
relacio do tema avaliado, evolucdo de sentimento (positivo, negativo e neutro), principais
influenciadores ligados ao tema; e demais informac&es estratégicas, bem como anadlise para a tomada
de decisOes. Paralelo a isso, sdao enviados alertas didrios com temas ou situagdes que podem gerar
crise.

A prestacdo dos servicos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a presente
data, fatos que desabonem sua conduta, e responsabilidade, restando comprovado que esta
prestacao de servigcos ocorreu em ambito regional.

Sao Paulo, 17 de julho de 2024.
DoguSigned by:
[77168E122284457...
Governo do Estado de S3o Paulo — Secretaria de Estado de Comunicagdo
CNPJ: 46.393.500/0001-31
Nome: Cecilia Mantovan
Cargo: Secretaria Executiva da Secretaria de Comunicagado

Tel: (061) 9559-7539
E-mail: cecilia.mantovan@sp.gov.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, desde 13/07/2020 até a presente data a CDN
Comunicagdo Corporativa Ltda, CNPJ n2 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477, 32 andar, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni,
Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo prestou servigos
ao Secretaria Fazenda, situado a Avenida Rangel Pestana, 300, Praca da Sé, S3ao Paulo,
SP, inscrito no CNPJ n246.377.222/0001-29 no ambito da manuten¢do e monitoramento
das acles e solugcdes de comunicacdo institucional; criacdo e execug¢do técnica de
projetos, acdes ou produtos de comunicacdo institucional.

Objeto da Prestacao de Servigos:
A prestacao de servigos consistia nas seguintes solu¢dées de comunicagao institucional:

1 - GERENCIAMENTO E ATENDIMENTO

1 — Gerenciamento de Atendimento — servico continuo, prestado por uma diretora e
uma gerente, com perfis de alta e altissima complexidade.

2 Atendimento a Imprensa Nacional e Regional — servico mensal, prestado atualmente
pelos seguintes perfis profissionais: diretores, gerente, 1 executivo sénior, 1 executivo
pleno e 2 executivos juniores.

3 Elaboragdo de Perfis de Profissionais de Imprensa e/ou de veiculos de comunicagdo
regional — servico continuo, com cria¢ao e atualiza¢do de perfis todos os meses.

4 Media Training — A CDN realizou 2 treinamentos para 1 porta-voz da Secretaria da
Fazenda desde que iniciou o atendimento ao cliente.

5 Planejamento de Eventos — realizamos em média, desde o inicio do contrato, em
média 2 eventos anuais. Atividade pontual, sob demanda.

6 Planejamento de Lives — realizamos o planejamento de 12 lives para o programa

Gabinete de Portas Abertas, programa do ex-secretario da Fazenda em 2023.

7 Acompanhamento de Lives — acompanhamos a realizacdao, com mediacdo, de 12 lives
em 2023.
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8 Plano de Comunicagao Interna — os executivos participaram do planejamento e
execu¢do do plano de comunicagdao interna, que compreende podcast, newsletter
semanal, lives e comunicacdo via intranet, desde o inicio do contrato.

2 - PLANEJAMENTO
9 Diagndstico e Matriz Estratégica — o diagndstico foi feito para subsidiar o planejamento
anual desde o inicio do contrato.

10 Planejamento Estratégico de Comunicacdo Institucional — o planejamento foi feito
anualmente

11 Plano de Comunica¢do Tematico — desde o inicio do contrato o plano tematico foi
executado sempre que houve o lancamento de algum projeto ou programa novo de
governo, com estratégia para divulgacdo, o que aconteceu mensalmente.

3- PREVENGAO E GERENCIAMENTO DE CRISE DE IMAGEM E REPUTAGAO
12 — Formacdo de comité de prevencao e gestdao de crises de imagem — Os executivos
da CDN fizeram a gestdo e todas as acdes de contingéncia de crise da Secretaria da
Fazenda do Estado de S3o Paulo desde o inicio do contrato. Facsheets, mapeamento dos
temas sensiveis, mensagens-chave pontuais, posicionamentos, entre outras
ferramentas, foram usados durante o trabalho.

4 — ANALISE E MONITORAMENTO DE MIDIA
13 Anadlise de Midia Impressa Regional e Nacional - a CDN monitorou e analisou
diariamente as mengdes a Secretaria da Fazenda em veiculos impressos e online tanto
regionais guanto nacionais, e seus balancos mensais.

14 Analise de Midia Televisiva Regional e Nacional - a CDN analisou meng¢bes a
secretaria em midia televisiva regional e nacional diariamente, e seus balan¢os mensais.

15 Mapa de Temas Sensiveis Nacional e Regional — por ter em seu escopo a prevencao
e gerenciamento de crises, a CDN mantém um continuo monitoramento de temas
sensiveis para a secretaria e o governo, realizando a¢des neste sentido mais de uma vez

por més.

16 Mapa de Influenciadores Nacional e Regional —a CDN mantém um acompanhamento
continuo de jornalistas nacionais e regionais.
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5 - PRODUCAO DE CONTEUDO
17 Projeto Editorial — a equipe faz o planejamento editorial, entrevistas, produgao de
textos e selegdo audiovisual para a newsletter interna semanal; planejamento editorial
e elaboracdo de textos além do design da comunicacdo nas redes socais proprietdrias:
Instagram, Facebook, X e LinkedIn — com diagndstico de presenca digital e planejamento
editorial para as redes sociais, linguagem, tom de voz e diversificagdo dos temas
abordados.

18 Elaboracdo de Pauta para Imprensa — a equipe de executivos da CDN elabora pautas
semanais para o cliente a interface entre os porta-vozes e a imprensa.

19 Contatos proativos com a imprensa — a equipe de executivos faz contato com a
imprensa e outros influenciadores de maneira continua, seja para vender uma pauta,
corrigir erros em reportagens ou para intermediar o contato com porta-vozes.

20 Producdo de conteldos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — producao
didria de textos em lingua portuguesa para a Secretaria da Fazenda, sejam releases,
aviso de pauta, artigos, factsheets, notas entre outros.

21 Edicdo de conteldos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — os textos
produzidos pela equipe diariamente passaram pela revisdao de profissionais séniores da
CDN no atendimento ao Ministério. Nos ultimos 36 meses, a CDN editou mais de 400
conteudos textuais, englobando as trés categorias de complexidade.

22 Entrevista coletiva presencial e digital no Brasil — a CDN organizou entrevistas
coletivas no ambito dos servicos prestados, com uma média de 2 eventos anuais.

23 Fotografia para acervo de imagem no Brasil — a equipe fez coberturas semanais de
agendas no gabinete do secretdrio de Estado com stakeholders da Secretaria da
Fazenda, em coletivas e eventos de maior porte, como o Cosud.

24 Gestdo de banco de imagens — a CDN gerenciou e armazenou mensalmente as
imagens produzidas para a Secretaria da Fazenda.

25 Video Depoimento para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias Digitais —
producdo, semanal de um video depoimento para divulgacdo em midias digitais.

26 Captacdo de Imagens e Edicao no Brasil — semanalmente hd captacdo de imagens e
edicdo por meio do programa Premiere, que integra o pacote Adobe, da Microsoft.
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27 Podcast — producdo semanal de podcasts, incluindo redacdo, edicdo, revisdo e
adequacado de textos elaborados ou originarios de fontes oficiais, além da gravacao de
sonoras.

6 — DESIGN APLICADO A PRODUCAO DE CONTEUDO PARA RELACOES PUBLICAS
28 Conteldo para apresentacdo — elaboracdo e diagramacdo de conteudo para
apresentacdo em reunido, semindrio, evento, audiéncia etc. Em média 2 por ano.

29 Diagramacdo e animacdo de apresentacdo em Lingua Portuguesa — criacdo e
diagramacdo de apresentac¢des em Lingua Portuguesa. Em média 2 por ano.

30 Banco de Midias - a CDN é responsavel por criar, gerenciar e armazenar, em sistema
online, a producdo de videos, fotografias e dudios produzidos para a Secretaria da
Fazenda.

A prestacdo dos servicos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestacdo de servigcos ocorreu em ambito nacional.

S3o Paulo 18 de julho de 2024.

DocuSigned by:

@owwf da Silwa Patista
83EC548C2F35449...

Josmar da Silva Batista

Coordenador de Comunicacdo - Assistente Técnico de Gabinete IVTELEFONE

(11) 3243-2151

josbatista@fazenda.sp.gov.br
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Planejamento de Comunicagao
Subquesito 1: Diagndéstico da Situagao

1.1 Compreensao do papel institucional e dos desafios da Finep, sua
missao e visao, e sua relagao com outras esferas do poder publico.

Antes do amanhecer, caminhdes sao carregados de alimentos em
propriedades agricolas e centrais de abastecimento espalhadas pelo pais. Dentro de
algumas horas, frutas, verduras, legumes e carnes chegarao fresquinhos a mesa dos
brasileiros, resultados concretos de uma agricultura cada vez mais produtiva,
sustentavel e tecnoldgica. Nesse caminho, o transporte pode ser feito em veiculos que
utilizam biocombustiveis, desenvolvidos em centros de pesquisa nacionais. Nas
cidades, trabalhadores comegam suas jornadas utilizando 6nibus movidos por energia
elétrica, com tecnologia 100% brasileira.

No Piaui, um paciente espera pelos resultados de exames que utilizam uma
ferramenta baseada em Inteligéncia Artificial para a gestao de servigos radioldgicos e
emissao de laudos médicos, enquanto pessoas em tratamento oncolégico tém acesso
a medicamentos biossimilares de alta complexidade distribuidos pelo Sistema Unico
de Saude e produzidos no Brasil, com custos menores e maior acesso da populacgao.
Na Amazbnia, um aviao Tucano da Embraer participa de uma acao de treinamento
para protecéo e vigilancia das fronteiras e combate ao garimpo ilegal. Na Baia de
Guanabara, carros de passeio, caminhdes e Onibus cruzam a Ponte Rio-Niterdi
levando trabalhadores, estudantes e turistas de um lado a outro.

Por tras do cotidiano de milhdes de brasileiros existem historias de inovacao
que receberam financiamentos da Finep — Financiadora de Estudos e Projetos,
empresa ligada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, criada em 1967. Em
quase 60 anos de atuacao, a Finep ja esteve presente em mais de 30 mil projetos, em
areas diversas e estratégicas para o pais — odo desenvolvimento do AZT nacional,
que reduziu os custos de tratamento de pacientes vivendo com HIV, a exploracao de
petréleo em aguas profundas, que tornou o Brasil em exportador do produto.

Para além desse histérico relevante, a Finep vive um momento especial, de
expansao de seu papel, no atual ciclo politico, que a colocou no centro de uma nova
politica industrial. Em 2023, com a_recomposicdo dos recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) e a reducdo dos juros nos
financiamentos para projetos de inovacdo, foi dado um passo para ampliar os
investimentos em inovagao no Brasil, depois de um ciclo de cortes e negacéo da
ciéncia. Com a sangao da Lei n° 14.577 (maio de 2023), o Fundo passou a dispor de
R$ 10 bilhdes para investimentos. Em 2024, os recursos do FNDCT somaram R$ 12,7
bilhdes e devem superar os R$ 14 bilhdes em 2025.

A compreensao da atual gestdo do Governo Federal é de que o FNDCT deve
servir a construgcdo de um projeto de pais inclusivo e sustentavel, apoiando grandes
projetos estruturantes que ampliem a produtividade da industria e a sustentabilidade
das cadeias agroindustriais, modernizando a infraestrutura de pesquisa e inovacgao,
apoiando a transi¢cao energética e a criagdo de uma economia verde, construindo um
sistema de saude resiliente, dentre outros objetivos. Essa é uma orientagao alinhada
aos propositos originais do Fundo, criado em 1969 como instrumento financeiro de
integracao da ciéncia e tecnologia com a politica de desenvolvimento nacional.
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Além de esse momento trazer uma grande quantidade de material e
oportunidades de comunicacéo, a divulgacdo das acdes da Finep de maneira mais
eficiente faz parte da estratégia de longo prazo (2024-2028) da agéncia, atualizada
em setembro passado. Dentre os oito objetivos estratégicos definidos, o sexto é
“fortalecer a imagem da Finep e da CT&l perante a sociedade” e “promover a
comunicacdo da importancia da atuacdo da Finep no sistema de CT&l para o
desenvolvimento do pais” por meio da divulgagdo “proativa e recorrente” dos
resultados e impactos de sua atuacao para sociedade.

A Finep no ecossistema de P&D tecnolégico no Brasil

No ecossistema do FNDCT, gravitam as instituicbes de fomento e apoio a
pesquisa que fazem parte do ambiente nacional de Ciéncia, Tecnologia & Inovagéo.
A Finep compde o sistema de fomento a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacao
com outras duas instituicdes — o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), embora esta ndo acesse diretamente os recursos do FNDCT. Ao
passo que o CNPq e a Capes sustentam a formacdo e a qualificacdo de
pesquisadores, a Finep tem o papel de financiar projetos de inovagao nas Instituigdes
de Ciéncia e Tecnologia — ICTs e nas empresas, sempre para obter resultados
inseridos no mercado ou que propiciem a infraestrutura para que isso ocorra.

A Finep é uma empresa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao e, com base no Decreto n® 68.748 (15 de junho de 1971), atua como
Secretaria-Executiva do FNDCT. Sua dupla atuacdo como fonte de recursos nao-
reembolsaveis e a oferta de linhas de crédito que precisam ser pagos gera uma dupla
caracteristica: agéncia e banco. Empresta recursos para projetos de Pesquisa &
Desenvolvimento e, ainda que pratique taxas de juros sensivelmente menores do que
as do mercado, recebe dividendos, como os R$ 713 milhdes de 2023, recorde na
histéria da instituicdo. E uma agéncia, porque destina recursos ndo reembolsaveis a
pesquisas estratégicas para o desenvolvimento nacional.

Um dos desafios encontrados pela agéncia € o de atrair novos projetos,
empreendedores e grupos de pesquisa que tenham solugdes inovadoras ou potencial
para inovar. Ha também a necessidade de descentralizacdo da distribuicdo de
recursos e de atracdo de startups para linhas de investimento focadas
especificamente neste tipo de empreendimento.

No caso da subvencdo econdmica, 86% dos recursos destinados a essa
modalidade estdo concentrados nas regides Sul e Sudeste, onde estéo instaladas as
grandes infraestruturas de pesquisa do pais, como o acelerador de particulas Sirius,
em Campinas. O crédito para inovacéo tem 88% das suas operacdes contratadas nas
mesmas regides. Para reverter este cenario, a Finep tem buscado descentralizar o
crédito por meio da atuacdo de 35 agentes financeiros credenciados que operam em
todo o pais. Com essa iniciativa, o crédito descentralizado alcancou R$ 2,3 bilhdes
em contratacdes em 2024. A chamada Finep Pré-Infra Expanséo, langada em
dezembro de 2023, por exemplo, destina 39% dos recursos para as regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste do Brasil.

O Relatdrio Anual Integrado da Finep de 2023 traz dados e informagdes que
mostram o retorno da agéncia para o “centro do sistema nacional de CT&I”. Além da
recomposicao de recursos disponiveis para investimento, a empresa reafirma sua
miss&o de promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio do
fomento publico as iniciativas de CT&l. Para sustentar esses principios, o Conselho
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Diretor da Finep aprovou em abril de 2024 o Plano Anual de Investimentos com um
total de R$ 12,7 bilhdes destinados a dez programas estruturantes:

1. Pro6-Infra: programa de recuperagdo e expansao da infraestrutura de
pesquisa cientifica e tecnolégica em universidades e ICTs; 2. Mais Inovagéo:
programa de inovagao para a industrializagdo em bases sustentaveis; 3. Conecta e
Capacita Brasil: para iniciativas de difusdo e suporte a transformacgao digital; 4. Pro-
Amazobnia: programa integrado de desenvolvimento sustentavel da regido amazonica;
5. Conhecimento Brasil: destinado a repatriacdo de talentos; 6. Politica com Ciéncia:
programa de apoio a politicas publicas baseadas em conhecimento cientifico; 7.
Identidade Brasil: para apoio a recuperagao e preservacao de acervos cientificos,
historicos e culturais nacionais; 8. Projetos Estratégicos Nacionais: de apoio a projetos
como o Satélite Sino-Brasileiro de Recursos Terrestres (CBERS), o Reator
Multipropésito Brasileiro (RMB), o Laboratorio Nacional de Biosseguranga de Nivel 4
(NB4) e o Projeto Sirius; 9. Autonomia Tecnolégica na Area da Defesa: destinado a
promogéo da autonomia tecnoldgica no setor de defesa; 10. Seguranga Alimentar e
Erradicagéo da Fome: programa voltado para a seguranga alimentar e a erradicagao
da fome com inclusdo socioprodutiva.

Uma nova industria, mais inovadora e mais competitiva

Apesar dos robustos instrumentos para inovacéao, incluindo aqueles inseridos
no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao, o Brasil ainda esta longe de uma
politica industrial apoiada na inovagéo como fator de competitividade. No indice Global
de Inovacéao (IGl), divulgado em setembro de 2024 pela Organizagédo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI), o Brasil aparece em 50° lugar, num total de 133
paises. O pais caiu uma posi¢gao em relacdo ao ano anterior, mas ainda € o lider entre
as economias da América Latina e do Caribe.

Os numeros apontam que o pais possui uma base de producdo de
conhecimento rica, mas que esta concentrada nas universidades e instituicdes de
ciéncia e tecnologia. O desafio é acelerar a transferéncia de tecnologia para gerar
produtos e servicos que atendam as demandas concretas da sociedade,
desenvolvendo solugdes inovadoras e aplicaveis em temas estratégicos.

Com essa perspectiva, o _governo lancou a Nova Industria Brasil (NIB), com
foco na inovacdo e na sustentabilidade. O estimulo a inovagdo empresarial deve
constituir o pilar central da nova industrializagdo, como defende o secretario-executivo
do MCTI, Luis Fernandes, que presidiu a Finep em 2015. A NIB coloca a_Finep no
centro de uma_das principais politicas publicas do presente ciclo politico. As
oportunidades de comunicacao decorrentes desse papel sdo inumeras.

A Finep esta integrada a nova politica industrial brasileira com diferentes
instrumentos de apoio, como recursos de subvengao para projetos de alto risco
tecnoldgico, além de crédito a taxas competitivas. Os projetos estdo alinhados as seis
missdes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial, que
derivam dos desafios para o crescimento sustentavel da economia do pais. Essas
missdes vao desde a promoc¢ao de cadeias agroindustriais para a sequranca alimentar
até a implementacdo das politicas de descarbonizacdo, transicdo energética e
fomento ao desenvolvimento econdmico e social da Amazdnia. Incluem ainda a
consolidacdo do Complexo Econdmico-Industrial da Saude para reduzir _as
vulnerabilidades do SUS e o desenvolvimento de tecnologias de interesse para a
soberania e a defesa nacionais.

Até outubro de 2024, a Finep havia aportado R$ 11,2 bilhdes em 828 projetos
relacionados a Nova Industria Brasil — um crescimento de 67% em relagdo aos
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recursos investidos em 2023. S&o projetos de grande transversalidade que visam a
promocado da capacidade e da autonomia cientifica e tecnoldogica em setores
considerados criticos para a soberania produtiva nacional e a ampliacdo do acesso
da populagéo aos beneficios da ciéncia e da tecnologia — ou seja, investimentos que
tém impacto direto sobre a qualidade de vida das pessoas.

O papel da Finep como indutora da inovagéao e do desenvolvimento tecnolégico
nao para por ai. No ultimo Encontro Nacional da Industria (ENAI), o Presidente da
Republica, Luis Inacio Lula da Silva, e o Ministro do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servigos, Geraldo Alckmin, anunciaram que ha uma reserva de R$ 51
bilhdes para financiamentos em condigdes especiais nos proximos anos em projetos
estratéqgicos para a industria.

Entre as iniciativas mais relevantes da NIB apoiadas pela Finep, esta a
construcao do Projeto Orion, um complexo laboratorial para pesquisas avancadas em
patégenos inédito na América Latina. Localizado no Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais (CNPEM), em Campinas (SP), onde esta instalado acelerador de
particulas Sirius, o Orion vai estimular o avang¢o do conhecimento sobre patégenos e
doengas, permitindo o enfrentamento de pandemias, subsidiando agbes de vigilancia
e o desenvolvimento de vacinas, tratamentos e estratégias.

Um componente fundamental para a criagdo de uma vacina ou um
medicamento é o Ingrediente Farmacéutico Ativo (IFA). Segundo a Associagao
Brasileira da Industria de Insumos Farmacéuticos (Abiquifi), o Brasil produz apenas
5% dos insumos utilizados na fabricagdo de medicamentos, mas ja foi capaz de
elaborar cerca de 50%, na década de 1980. Por ano, o pais importa cerca de US$ 20
bilhdes em insumos para a saude. Essa caréncia ficou mais aguda durante a
pandemia, quando os grandes laboratdrios internacionais direcionaram sua producgéo,
reduzida por motivos operacionais, aos mercados dos paises desenvolvidos,
provocando escassez e encarecimento de medicamentos essenciais.

Para desenvolver um produto inovador que atenda a populagao é necessario
conectar pesquisadores com a industria e avancar para a realizacao de testes clinicos.
Um exemplo foi a criagdo do Centro Nacional de Vacinas, instalado no Parque
Tecnoldgico de Belo Horizonte, na Universidade Federal de Minas Gerais. E um hub
para o desenvolvimento de projetos de inovagdo nas areas de imunizantes —
incluindo novas plataformas vacinais, kits diagndsticos e farmacos, com foco na
transferéncia tecnoldgica para empresas e instituicbes do mercado de saude. Ao
funcionar como elo entre o ambiente académico e o mercado, a Finep impulsiona o
processo de inovagao e ajuda a fazer com que a tecnologia chegue as pessoas.

Foi neste local que os cientistas desenvolveram a SpiN-Tec — a primeira vacina
100% brasileira_contra_a covid-19. O imunizante esta no estagio de testes em
humanos, o ultimo antes de chegar a populacéo. O escalonamento industrial da vacina
SpiN-Tec é uma oportunidade de inovagao para a industria farmacéutica brasileira. O
arranjo que permitiu o desenvolvimento do imunizante contra a covid contempla
também a elaboracdo de outros farmacos e terapias avancgadas.

A atuacéo da Finep junto a base industrial e tecnoldgica de saude, assim como
seu papel na NIB ou muitos dos outros milhares de projetos financiados, mostram que
a agéncia esta presente de diversas formas no dia a dia da populagéo brasileira, mas
0 que se percebe, conforme demonstramos a seguir, € que tal presenga nao esta
associada a sua marca.
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1.2 Compreensao do potencial e oportunidades para a Finep na
midia, envolvendo e mobilizando, para sua execucgao, diferentes
atores e ferramentas.

Como pede o edital, a CDN analisou a presenca da Finep na midia tradicional
durante o primeiro semestre de 2023, classificando 473 reportagens em veiculos de
circulagdo nacional e regionais e da midia especializada. No total, utilizando a
ferramenta Knewin News, da Knewin, foram identificados 75 canais de imprensa entre
as midias online, impressos, revistas, agéncias, radios e TV. Para efeito de
comparagao, utilizamos a mesma metodologia de classificagdo e o mesmo escopo de
veiculos no més de fevereiro de 2024, quando foram registradas 121 publicagdes.
Também fizemos um monitoramento e diagnéstico de redes da Finep com a ajuda de
ferramentas de Inteligéncia Artificial e avaliamos seu site em dezembro de 2024. Por
fim, utilizamos o servigo do Instituto Verificador de Circulagéo (IVC), para levantar as
100 publicagdes no ambiente online com maior numero de impressées e unique
browsers e que tenham Finep no titulo nos seis meses entre junho € novembro.

A Finep tem uma imagem positiva na imprensa (94,3% das mencdes) e nas
redes sociais (84%). Em fevereiro de 2024, a positividade foi quase total na imprensa
(99,2%). Ha pontos criticos, claro, com questionamentos sobre a prioridade de
alocagdo dos recursos publicos, critérios de financiamento, privilégio as grandes
empresas, reagdes polarizadas a certos projetos (como a carne criada em laboratério)
e até impacto sobre a politica monetaria, mas sem provocar maiores danos a marca.
Sua marca é visivel em publicacbes de qualidade. Lideram em numero de mengdes
no primeiro semestre de 2023: Folha de S&o Paulo (29), Valor Econémico (28), Correio
Braziliense (19), Terra (17) e IstoE Dinheiro (14) e véarios dos principais veiculos do
pais estdo na lista. Chamam a ateng¢do a auséncia de agéncias internacionais e a
frequéncia apenas regular na Agéncia Brasil (10), cujo material € replicado em outros
veiculos.

Valor Econémico, Pequenas Empresas e Grandes Negocios, Exame, O Globo
e o portal D24am, do Diario do Amazonas, lideram a lista das 100 matérias com mais
visualizagbes no meio digital do IVC, quase todas positivas. Vale notar que os
numeros de impressdes e unique browsers sao muito baixos (o Valor lidera a lista com
apenas 3.220 e 2.363, respectivamente), o que sugere como boa estratégia aproveitar
0s canais proprietarios da Finep para ampliar o alcance dessas publicacdes, o que
nao é feito hoje.

Apesar de relevante, porém, a presenca da Finep nas publicacées da imprensa
€ principalmente como figurante (45,7%), citagdes pontuais, ou coadjuvante (28,8%),
quando a instituicdo divide espago na matéria com outras instituicbes, porém com
presenca relevante. De acordo com os dados de imprensa do primeiro semestre de
2023, em apenas 25,6% dos casos, a Finep é protagonista, com papel central na
pauta. O cenario em fevereiro de 2024 foi ainda mais desfavoravel: 72,7%, 15,7% e
11,6% respectivamente.

O _mesmo fendmeno ocorre nos dados do IVC. Dentre as 10 publicacbes de
maior alcance, mesmo com a sua marca no titulo, a Finep é, de fato, protagonista em
apenas quatro. As demais sdo agbes de divulgacdo de empresas financiadas ou
parceiros da Finep que mencionam a agéncia, mas nao Ihe dao voz. Digno de nota,
porém, que uma dessas quatro mengdes, a quinta publicacdo mais vista da lista, é
uma entrevista do presidente da Finep, Celso Pansera, ao Valor Econémico em que
diversas mensagens relevantes sdo transmitidas — €& uma fala técnica, pouco
humanizada, porém, ainda que adequada ao veiculo. Vale mencionar ainda que
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muitas das publicagdes captadas pelo IVC tém origem no Dino, servigo de divulgagao
de releases, como indica a nuvem de palavras abaixo. Existe, portanto, a oportunidade
e alinhar mengdes mais qualificadas a Finep no material divulgado por parceiros e

clientes.

Dez noticias mais lidas sobre a Finep
(jun-nov 2024) - Fonte: IVC
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https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2024/11/labsoft-de-gestao-de-laboratorios-capta-r-34-milhoes-da-finep-para-expandir-presenca-internacional.ghtml
https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2024/11/labsoft-de-gestao-de-laboratorios-capta-r-34-milhoes-da-finep-para-expandir-presenca-internacional.ghtml
https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2024/11/labsoft-de-gestao-de-laboratorios-capta-r-34-milhoes-da-finep-para-expandir-presenca-internacional.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/01/bnb-e-finep-vo-estruturar-fundo-de-r-80-milhes-para-investir-em-startups.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/01/bnb-e-finep-vo-estruturar-fundo-de-r-80-milhes-para-investir-em-startups.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/01/bnb-e-finep-vo-estruturar-fundo-de-r-80-milhes-para-investir-em-startups.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024/09/30/uniao-quimica-capta-recursos-com-finep.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024/09/30/uniao-quimica-capta-recursos-com-finep.ghtml
https://exame.com/esg/combustiveis-verdes-para-aviacao-e-navegacao-terao-r-6-bilhoes-do-bndes-e-finep/
https://exame.com/esg/combustiveis-verdes-para-aviacao-e-navegacao-terao-r-6-bilhoes-do-bndes-e-finep/
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2024/05/17/finep-amplia-orcamento-e-aposta-em-projetos-para-desenvolvimento-sustentavel.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2024/05/17/finep-amplia-orcamento-e-aposta-em-projetos-para-desenvolvimento-sustentavel.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2024/05/17/finep-amplia-orcamento-e-aposta-em-projetos-para-desenvolvimento-sustentavel.ghtml
https://revistapegn.globo.com/economia/noticia/2024/10/aeroriver-recebe-r-10-milhoes-em-contrato-de-financiamento-da-finep.ghtml
https://revistapegn.globo.com/economia/noticia/2024/10/aeroriver-recebe-r-10-milhoes-em-contrato-de-financiamento-da-finep.ghtml
https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2024/01/startups-podem-acessar-montante-de-r-20-bilhoes-da-finep-dentro-do-plano-nova-industria-brasil.ghtml
https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2024/01/startups-podem-acessar-montante-de-r-20-bilhoes-da-finep-dentro-do-plano-nova-industria-brasil.ghtml
https://revistapegn.globo.com/startups/noticia/2024/01/startups-podem-acessar-montante-de-r-20-bilhoes-da-finep-dentro-do-plano-nova-industria-brasil.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024/12/04/embraer-assina-contratos-com-o-exercito-e-com-a-finep-para-radares-saber-m200.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024/12/04/embraer-assina-contratos-com-o-exercito-e-com-a-finep-para-radares-saber-m200.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024/12/04/embraer-assina-contratos-com-o-exercito-e-com-a-finep-para-radares-saber-m200.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2024/11/08/edital-de-bndes-e-finep-para-combustiveis-sustentaveis-recebeu-r-167-em-propostas.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2024/11/08/edital-de-bndes-e-finep-para-combustiveis-sustentaveis-recebeu-r-167-em-propostas.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2024/11/08/edital-de-bndes-e-finep-para-combustiveis-sustentaveis-recebeu-r-167-em-propostas.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/14/agenda-do-dia-cpi-de-julho-dos-eua-haddad-reune-se-com-abde-e-finep-ibge-divulga-pesquisa-de-comercio.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2024/08/14/agenda-do-dia-cpi-de-julho-dos-eua-haddad-reune-se-com-abde-e-finep-ibge-divulga-pesquisa-de-comercio.ghtml
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Cabe mencionar que no primeiro semestre de 2023 percebeu-se uma forte
concentracdo do papel de porta-voz no presidente da instituicdo e baixo uso do corpo
técnico da empresa. Em fevereiro de 2024, houve espac¢o maior para diretores e corpo
técnico em matérias centradas nos projetos. De todo modo, sugere que ha
oportunidade de diversificar os porta-vozes e, se possivel, incluir mais mulheres.

E preciso pontuar que mesmo as mencdes com citagdes menos relevantes sdo
positivas para a reputacédo da Finep, pois a mostram como personagem de histérias
relevantes e ao lado de parceiros como CNI, Sebrae, Fapesp, agéncias de fomento e
ICTs, por exemplo.

A maioria dos veiculos jornalisticos que mencionam a Finep s&o nacionais
(45,5% no primeiro semestre de 2023 e 51,2% em fevereiro). A imprensa regional
(26,25% e 29,8% respectivamente) apresenta-se como uma avenida de
oportunidades, uma vez que a agéncia empreende um grande esforgco de
descentralizagao dos financiamentos e esta engajada no Pré-Amazénia. Quando se
analisam os regionais, percebe-se uma prevaléncia de veiculos do Norte (Para e
Amazonas) e Nordeste (Pernambuco, principalmente, em razdo da origem da ministra
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo). Mesmo com a realizagdo de eventos como o
Finep Day em diversos estados, o alcance da agao é baixo na midia regional. Percebe-
se também que esses veiculos tendem a reproduzir o conteudo enviado pela
assessoria da Finep ou de parceiros, mas o texto destes geralmente ndo da destaque
a agéncia, como foi possivel notar nas baixas mencdes a Finep nas matérias sobre
projetos financiados pela empresa no portal do Sebrae nacional, um dos grandes
parceiros, que naturalmente deveria dar mais destaque a origem dos recursos.

A Finep tem uma reputacdo reconhecida pela imprensa como agéncia de
financiamento de projetos de inovacdo como se pode perceber na nuvem de palavras
produzida pelos dados do IVC (veja abaixo). A esmagadora maioria das publicagdes
mais lidas € de veiculos que cobrem inovagao a partir das perspectivas de negocios
e financeira. Das mengdes do primeiro semestre de 2023, a maioria se referia a
projetos (40%), financiamentos (13,5%) e apoio (5,7%), com o institucional ocupando
40,8%, principalmente por conta da transigdo de governo. Em fevereiro de 2024, o
institucional foi preponderante (70%) por conta das matérias sobre a nova politica
industrial. Cabe notar, porém, que quase nenhuma das mencdes na imprensa definem
a Finep como “agéncia brasileira de inovacao”.
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Nas redes sociais, as redes semanticas obtidas com o social listenning em
dezembro de 2024, més marcado por anuncios sobre a Nova Industria Brasil, mostram
conexdes da Finep com o Governo Federal e temas e personagens da NIB, como o
presidente e o vice-presidente da Republica, gerando uma transferéncia de prestigio.
Mas ha também ligagées com temas que contribuem para a imagem da marca para
além da conjuntura, como tecnologia, inovagéo, comércio, industria e agronegocios.
E de se notar, porém, a auséncia de interacdes consistentes com parceiros e outros
publicos nas redes sociais.

A Finep tem uma presenga consistente em seus canais digitais, com um
numero razoavel de seguidores, ainda que suas praticas possam melhorar
sensivelmente. O conteudo € burocratico, pouco adaptado de uma rede para a outra.
Com uma base razoavel de seguidores (38 mil no Instagram, 35 mil no Facebook, 45,3
mil no X, 53 mil no LinkedIn, 8,4 mil inscritos no YouTube), ha um grande potencial de
crescimento para os perfis da Finep. O engajamento é baixo (0,3% no Instagram e
0,1% no Facebook) e n&o ha interagdo com os comentarios. No Instagram, o conteudo
€ burocratico — muitos engravatados, pouco que remeta a inovagdo —, ndo ha
variagédo de formatos e key visual € ultrapassado. Os destaques e a bio do Instagram
sdo organizados e prestam amplo servigo. O Facebook reproduz o mesmo conteudo
sem a devida adaptagéao.
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O YouTube traz videos institucionais, transmissdes ao vivo, chamadas para
editais, sorteios, féruns, eventos e seminarios, com boa assiduidade, playlists estéo
disponiveis e bem organizadas e consideravel variedade de formatos. A pagina
recebe web series, shorts e transmissdes. Os shorts, contudo, parecem ter sido
abandonados ha algum tempo. Os numeros de visualizagbes sao inconstantes:
considerando a qualidade e assiduidade das publicagdes, o canal deveria estar
performando melhor. O engajamento é praticamente nulo.

No X, também ha boa assiduidade de publicacbes, mas assim como no
Facebook, o volume se da por conta da repostagem de conteudo do Instagram. No X,
ao menos, ha uma rapida adaptagdo na propor¢ao de imagens. A pagina é
sumariamente ignorada: os numeros de impressdes sao infimos e o engajamento é
préximo de nulo. O cenario negativo se intensifica se considerarmos a boa base de
seguidores: mais de 45 mil usuarios ignoram a pagina.

O LinkedIn é a principal rede da Finep, considerando a natureza de sua atuacao
e a matéria prima de suas publicacdes. Boa frequéncia, boa base, boa adequacao.
Deve ser o carro chefe de qualquer campanha digital, até porque permite aprofundar
o relacionamento com empreendedores, instituicdes parceiras, comunidade
académica e de CT&l, 6rgdos governamentais e outros stakeholders num ambiente
pouco conflituoso. Conteudo nao é exclusivo da rede, mas reverbera naturalmente
com a plataforma, expresso pelo elogiavel volume de interagbes. O projeto grafico é
adequado, mas pode evoluir. Ndo ha republicacdo de matérias relevantes que saiam
na imprensa sobre a Finep.

Vale destacar positivamente a série “Cientistas do Brasil” no Instagram e no
LinkedIn, um bom exercicio de aproximag¢ao com a comunidade cientifica e o publico
em geral, inclusive publicando um post sobre um criador de conteudo digital, como
preferimos nos referir aos chamados influenciadores. Esta, porém, foi a Unica
evidéncia que encontramos de esforco de relacionamento com este publico formador
de opinido e capaz de aumentar o alcance das mensagens da Finep, aproximando-a
de potenciais clientes e do publico em geral.

O site da Finep, como reconhece o préprio briefing do edital desta licitacao,
precisa de atualizagdo. Utilizando a ferramenta Google Lighthouse, percebe-se que
as paginas podem demorar até 16 segundos para se tornar interativas, quando o ideal
é que fossem 5,3s. Ha paginas que pesam mais de 6.3MB, quando o ideal € manter
abaixo de 3MB, algo facil de alcangar com uma corre¢do no tamanho de imagens.
Apesar de ser responsivo ao mobile, o portal pode melhorar sua customizacéo para
dispositivos moveis: elementos interativos devem ser facilmente acessados. Em
termos de seguranga, o Javascript precisa ser atualizado com urgéncia. Os resultados
de SEO foram os mais positivos. A producao de conteudo para o site € consistente,
com editorias definidas, mas seqgue 0 mesmo viés da presenca da Finep na imprensa:
muitos anuncios de contratos e editais, pouco foco nos resultados concretos para a
populacéo.

De todo modo, podemos afirmar que a Finep tem uma comunicacao consistente
e com bons resultados. Para uma agéncia publica de financiamento a inovagao, ter
sua marca vinculada ao anuncio de contratos, editais e liberagdo de recursos em
veiculos financeiros e ao Governo Federal e suas politicas publicas é o resultado que
se pode esperar. Mas, para vencer o desafio proposto neste briefing — “posicionar a
Finep como agéncia brasileira de inovac&o perante potenciais clientes e sociedade
em geral” — é preciso ir além: consolidar, aprofundar e qualificar sua presenca na
imprensa e nas redes sociais, humanizando sua comunicacéo e dando concretude a
sua atuacéo, como propde a estratégia deste plano de comunicacao.
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E preciso reconhecer que a prépria natureza da Finep — uma financiadora de
investimentos, portanto, viabilizadora, mas nao executora de projetos — impde um
desafio para que a agéncia seja protagonista e consiga tornar seu trabalho palpavel
para o grande publico, além de ser mais conhecida por outro publico fundamental —
seus clientes potenciais. O que se percebe na comunicacédo da Finep sdo uma certa
frieza e distanciamento. A ferramenta de Inteligéncia Artificial que utilizamos para
analisar as redes da agéncia apresentou uma conclusao, que, apesar de obviamente
limitada, permite uma visao imparcial: “a _Finep reune mencdes prioritariamente
institucionais, ndo ha conversacdes espontaneas e préximas ao publico”. Pode-se
dizer o mesmo sobre a presenca na imprensa e o site.

Desse cenario descrito acima, pode-se afirmar que a Finep tem grande
potencial e boas oportunidades de comunicagao se buscar uma interacdo com seus
parceiros e clientes, assim como com outras instituicbes governamentais, o
ecossistema de CT&I e o publico em geral, que busque qualificar sua exposicao.

Em 2027, a Finep completara 60 anos de atividades. E uma data que pode ser
trabalhada ja a partir de 2025, envolvendo varios publicos e agdes. No publico interno,
destaque a memodria institucional da empresa e as histérias de funcionarios, e
dirigentes do passado e do presente. Estas histérias também podem ser aproveitadas
nos canais da Finep, mobilizando o publico externo. A linha do tempo da agéncia pode
ser enriquecida, com relatos de projetos apoiados a cada ano de existéncia,
culminando na elaboragdo de uma agenda de comemoracgdes e eventos para 2027 e
o lancamento de um selo comemorativo para os materiais da Finep.

Para concluir a avaliagdo das oportunidades e do potencial de comunicacéo da
Finep, realizamos uma analise SWOT, do inglés strengths (for¢as), weaknesses
(fraquezas), opportunities (oportunidades) e threats (ameacgas) para apoiar o
planejamento, escolher os publicos estratégicos e definir as melhores ferramentas e
praticas para uma comunicacado eficaz e humanizada que coloque a Finep como
protagonista do desenvolvimento cientifico e da inovagao no Brasil.
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CDN

-+

FRAQUEZAS

Baixo protagonismo nas
publicacbes da imprensa; poucas
menches em TV.

Exposicéo concentrada nos
momentos de anuncios de contrato
ou liberac&o de recursos.

Baixa numero de mencoes nas
redes sociais; engajamento quase
inexistente com parceiros,
influenciadores e publico geral.

Pouca diversidade de porta-vozes.

Baixa transparéncia dos dados
disponibilizados no site da Finep.

Baixo conhecimento entre
empresarios inovadores e com
potencial de inovar.

OPORTUNIDADES

Papel relevante na nova
politica industrial do pais.

Projetos que atraem a atencao
da sociedade, como 0s do Pro-
Amazdnia e os Projetos
Estratégicos Nacionais.

COP30 no Brasil amplia
potencial de visibilidade para
projetos da economia verde.

Possibilidade de acbes
coordenadas com empresas e
instituictes financiadas.

Esforco de regionalizacéo,
reducéo de juros e maior
volume de recursos — maior
leque de pautas.
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1.3 Avaliagcao de experiéncias similares e de aproveitamento desses
exemplos para o planejamento de comunicagao.

Ao analisarmos o ecossistema da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo no Brasil,
entendemos que a Finep ndo tem concorrentes no sentido estrito da competicao entre
empresas e instituicbes. A agéncia atua em parceria com instituicbes publicas e
privadas e o objetivo de sua atuagao, assim como de sua comunicagao, é o de garantir
o reconhecimento da presenca da Finep nos projetos estratégicos e estruturantes da
politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no pais. Nesse campo, destacamos duas
fortes instituicbes parceiras, a CNI e o Sebrae, que fazem forte conexdo com os
objetivos estratégicos da Finep.

Trazemos abaixo alguns exemplos de praticas e referéncias de comunicagéo de
entidades parceiras da Finep e outras com caracteristicas semelhantes que podem
servir de benchmarking, ainda que existam grandes diferengas entre a agéncia e estas
instituicbes. Ressalva-se também que a lista a seguir ndo € exaustiva:

e BNDES: o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social tem uma
amplitude de atuagao e um volume de recursos que o tornam naturalmente
muito mais atrativo a imprensa e geram mais oportunidades de comunicagéo.
O BNDES tem estruturas robustas e costuma fazer acbes de impacto, a
depender do estilo de gestdo. Atualmente, veicula uma campanha com o lema
‘o banco do desenvolvimento”, na qual aproxima a vida das pessoas a sua
atuacdo como financiador do desenvolvimento brasileiro. O filme mostra qual a
relacdo do BNDES com o presente de Natal de uma crianca. Nas redes sociais,
especialmente no Instagram, onde tem mais de 95 mil seguidores, o BNDES
tem uma linha editorial consistente, com posts com o mote “o futuro acontece
com o0 BNDES”, procura exemplificar os beneficios gerados pelo banco na vida
do brasileiro. Hd uma preocupacao de regionalizar os temas das postagens.
Na aba #emfoco, pessoas aparecem em videos curtos, didaticos e diretos, que
mostram dados e projetos relevantes em que ha a presenga do BNDES. O
banco mantém intenso relacionamento com a imprensa divulgando notas
periodicamente. As vezes, anuncia sozinho marcos de projetos que desenvolve
em parceria com a Finep, como na publicagao “Edital de BNDES e Finep para
combustiveis sustentaveis recebeu R$ 167 bi em propostas”, em 08/11/2024,
fruto de uma nota com aspas do presidente da instituicio.

e Desenvolve SP: a agéncia de fomento econémico do Governo do Estado de
Sao Paulo, com boa presengca em 10 canais nas redes sociais, tem praticas
gue sao bons exemplos para a Finep. No Facebook e Instagram, se destaca
pelo bom uso de carrosséis para disseminar conteudos informativos, embora
tenha menos seguidores que a Finep. Ainda no Instagram, tem presencga
constante de personagens contando historias sobre iniciativas apoiadas com
foco em empreendedorismo. Também participa de campanhas em collab com
terceiros a fim de aumentar seu engajamento. Tem usado o TikTok para
experimentagao de conteudos mais livres, incluindo o uso de memes. Assim,
aborda temas de seu interesse de forma adaptada a audiéncia daquela rede.
A mensagem chave da Desenvolve SP é democratizagdo do acesso ao crédito,
comprometida com a geragédo de emprego, renda e desenvolvimento.
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Fapesp: A fundagao tem um histérico consistente de atuacdo na producdo de
conteudo para divulgacdo. Em 1995, criou o boletim Noticias Fapesp, que
evoluiu_posteriormente para ser a Revista Fapesp. Do ponto de vista da
comunicacao, esta entre as instituicdes de CT&l com maior visibilidade no pais.
Suas redes sociais movimentam mais de 90 mil seguidores, a revista mensal
faz divulgacéao eficiente e clara dos resultados das pesquisas apoiadas pela
fundacédo. Tem um portal atualizado com frequéncia e com uma gama variada
de temas, o que atrai muitos jornalistas. A Fapesp é fonte primaria para pautas

na imprensa e seus dirigentes e pesquisadores que tém projetos financiados
aparecem com frequéncia na midia. Ainda no campo do fomento a pesquisa,
agéncias semelhantes e ICTs se espalham pelo Brasil, sem a mesma presenga
midiatica e repercussao em redes sociais.

CNPq e Capes: instituigbes co-irmés da Finep dentro do ecossistema da
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, mobilizam fortemente a comunidade
cientifica brasileira. Sdo, de longe, as de maior visibilidade na midia e nas redes
sociais. O CNPq tem 229 mil seguidores em seu Instagram, enquanto a Capes,
ligada ao Ministério da Educacdo, amealha mais de 483 mil seguidores. Ambas
tém seus projetos de financiamento diretamente ligados a professores,
pesquisadores e estudantes de mestrado e doutorado, o que explica a
audiéncia digital mais robusta. A Capes é referéncia de trabalho no Linkedin e
no X, onde conseguiu construir uma comunidade fiel e ativa, geradora de
conversas sobre os temas relacionados a sua atuagao. No X, é seguida por
perfis importantes de cientistas ilustres. No LinkedIn, relaciona-se bem com o
universo do empreendedorismo e inovacédo. A Capes usa o YouTube também
como agregador de audios, mantendo uma playlist com o PodCapes, um
podcast de entrevistas a cientistas.

Inova Unicamp: a agéncia de apoio ao empreendedorismo da Universidade
de Campinas, incubando empresas bem-sucedidas no ambiente da inovacéo,
a Inova Unicamp se destaca na comunicacdo com a comunidade cientifica e,
especialmente, com a imprensa, por meio de uma agéncia de noticias que
chega a milhares de assinantes e de uma newsletter que é fonte para jornalistas
dos mais variados segmentos da midia. A agéncia da Inova Unicamp € um
otimo exemplo do que pode ser feito na comunicacdo da Finep. Nas redes
sociais, a agéncia ndo tem grande efetividade, mas faz publicagdes de seus
resultados, projetos agraciados e empresas que foram desenvolvidas a partir
da incubacgao.

Sebrae/CNIl: parceiros da Finep, tém um histérico consistente de
relacionamento com a imprensa e de comunicacao direta com o publico via
acdes publicitarias e redes sociais. O Sebrae, por sua amplitude de acao e
presenga nacional, possui numeros relevantes de seguidores nas redes (sdo
2,1 milhdes no Instagram). A CNI tem uma presenca consistente (sdo 71 mil
seguidores no Facebook e 46,1 mil no Instagram), mas muito institucional e de
baixo engajamento. E na relacdo com os jornalistas, porém, que ambos podem
ser exemplos para a Finep. Ambos possuem agéncias de noticias com
producdo de conteudo frequente e de qualidade. Ambos também realizam
prémios para jornalistas. O Sebrae, até por conta de sua missao, também_é
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exemplo de relacionamento com _influenciadores. Desenvolveu o Kit
Influenciador Empreendedor, que oferece ferramentas para a
profissionalizagdo de influenciadores digitais e promove eventos como o
"Influencia, Brasil’, que aborda o papel e a importancia dos influenciadores
digitais no empreendedorismo.

Também mapeamos trés instituicdes internacionais:

O National Research Council Canada (NRC) e o Industrial Research
Assistance Program (IRAP) sdo programas que ajudam pequenas € médias
empresas a crescer por meio de inovagao e tecnologia. Variadas frentes sao
disponibilizadas, como o suporte financeiro, servicos de consultoria, bolsas de
estagio e estudos, colaboragao internacional e programas de assisténcia por
meio de inteligéncia artificial. O destaque fica no LinkedIn, com 281 mil
sequidores. Uma boa referéncia para aperfeigoar as publicagbes da Finep
nessa rede que tem grande repercussao na comunidade de empreendedores.
As publicacdes sdo frequentes, com fotos de alta qualidade, grafismos e
presenca constante de histdérias que envolvem pesquisadores, bolsistas,
pessoas, animais e biomas que tém sua existéncia afetada positivamente pelas
acdes financiadas pelos programas.

Horizon Europe: iniciativa da Unido Europeia, sucessora do Framework
Programmes for Research and Technological Development. Sao previstos 100
bilhbes de euros em despesas de pesquisa € inovagdo, como O
desenvolvimento de energia nuclear e fundos de investimento cientifico.
Curiosamente, ndo mantém uma pagina no Instagram, mas esta presente no
Facebook (99 mil sequidores), e X (181 mil), onde trabalha uma série de
conteudos chamada Sucess Stories para detalhar resultados de projetos. As
paginas se destacam pelos textos curtos, objetivos e artes bem produzidas.

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas de Argentina
(Conicet): agéncia estatal que dirige e coordena a maior parte da pesquisa
cientifica e técnica feita em universidades e institutos do pais. Atualmente,
estima-se que sdo mais de 11 mil doutorandos trabalhando em centros de
pesquisa cientifica e tecnolégica e atuando em parcerias internacionais.
Relevante e atuante, atrai mais de 189 mil seguidores em seu Instagram oficial,
no qual aborda seus temas de trabalho com linguagem popular, conseguindo
equilibrar _a simplificacdo da mensagem com conteudo técnico de alta
qualidade. No Facebook, o Conicet aumenta seu engajamento trabalhando o
sentimento de orgulho da ciéncia produzida na Argentina.

Os exemplos acima indicam que é possivel que instituicbes semelhantes a Finep
produzam conteudo para divulgagdo que alimentem a imprensa e comunidades
especificas de maneira frequente e adotem uma linha de comunicagao integrada que
torne a sua atuacio concreta e palpavel. Também mostram como as redes sociais
podem ser bem exploradas para uma comunicacao simples e didatica com o publico
em geral e com comunidades especificas, com a adog¢ao de formatos variados, pecgas
de boa qualidade grafica.
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1.4 Relagao da Finep com seus diversos publicos-alvo.

Mesmo sendo de amplo conhecimento, é preciso ressaltar que os esforgos de
comunicacgao da Finep para se posicionar a agéncia brasileira de inovagao se da num
ambiente de questionamento ou rejeicdo do papel da ciéncia por parcelas da
populagao e da elite politica. Nao por acaso, teorias conspiratorias e anticientificas
tomaram conta da arena publica na ultima década, com recrudescimento durante os
anos da pandemia da covid-19. Da rejeigao as vacinas, ataques a cientistas nas redes
sociais, passando pela adesao ao terraplanismo, assistimos ao negacionismo na
tribuna do Congresso Nacional, nos pronunciamentos de autoridades e em parte
significativa da midia, sem contar a espantosa disseminagao de noticias falsas no
ambiente digital. Assim, & preciso considerar que a relagdo da Finep com seus
publicos estara atravessada pelos riscos representados por tal cenario.

Como dito antes, a Finep ja tem canais de relacionamento com seus diversos
publicos. Propomos a seguir um tripé de articulagdo das mensagens-chave e da
abordagem para cada publico.

Reputacao: a Finep ja possui uma reputacdo, seu desafio € ampliar seu alcance e o
conhecimento do que ja construiu, principalmente junto a seus potenciais clientes e
do publico em geral. A partir dos alicerces ja existentes, a agéncia pode construir para
si uma imagem de especialista em inovagao, portanto, referéncia e fonte obrigatéria
quando for esse o tema. Para levar essa reputagéo ao conjunto da sociedade € preciso
dar concretude ao trabalho da Finep por meio da exposicdo de marcos e resultados
dos projetos. As mensagens-chave da Finep devem alcangar a populagao brasileira
como um todo.

Legitimidade: a Finep tem total licenca social para operar, mas sua legitimidade n&o
deixa de ser questionada por diferentes publicos. Ha os que criticam a falta de critérios
claros para as escolhas de projetos, ha os que apontam que os recursos deveriam ser
destinados a prioridades sociais, ha ainda as implicagdes politicas do papel da Finep
como administradora de volume relevante de recursos publicos e agente-chave na
execucao de politicas publicas. A vacina € a mesma que pode ampliar a reputacao da
agéncia: vincular sua atuacgéo a resultados concretos para a populagédo, humanizando
sua comunicagao.

Referéncia: ao analisarmos a presenca da Finep nas redes sociais e compararmos
com agéncias e instituicdes do universo de CT&l, bem como no ambiente de
empreendedorismo e nas empresas e projetos financiados, percebemos que a suja
marca costuma aparecer no rodapé de matérias, postagens e comunicagdes
institucionais. Esse fato dificulta alcangar um dos principais objetivos do briefing deste
edital: tornar a Finep mais conhecida junto a empresarios que inovam ou tém potencial
para fazé-lo. Nesse sentido, € a Finep deve buscar ser referéncia na imprensa e nas
redes sociais quando o tema € inovacao. Esse eixo passa pela construcdo de uma
relagdo mais proxima e esclarecedora com a imprensa, intensificando o
relacionamento com a rede de aliados e com a comunidade de CTA&il.

Para trabalhar esses eixos, elencamos os seguintes publicos e as relagdes que
a Finep pode estabelecer com cada um deles:
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Publico

Relagao

Sociedade em
geral

A Finep é uma agéncia publica de inovagdo que gerencia
recursos do FNDCT, provenientes de diversas fontes, incluindo
dotagdes orcamentarias, royalties de gas e petréleo, a CIDE,
retorno dos empréstimos e aplicacdes da Finep, dentre outros.
Sao todos recursos publicos. Assim, a relacdo da Finep com
sociedade em geral deve se dar com base nos principios
constitucionais, dentre eles o da publicidade, ou seja a
divulgacéo dos atos do Poder Publico. E também uma relacéo
atravessada por questdes politicas e conjunturais envolvendo o
Governo Federal. A relacdo com a sociedade deve se apoiar
nos eixos da reputacdo e da legitimidade. Assim, mensagens-
chave que demonstrem os impactos da atuagao da Finep no
desenvolvimento do pais e no dia a dia das pessoas sao
fundamentais para reforcar a “licenca de operar” ou o “mandato
social” da Finep. Apresentar-se como agente fundamental da
inovacgao no pais e a importancia econémica e estratégica desta
acao. Para chegar a essa ampla parcela de publico, a midia
tradicional, as redes sociais e criadores de conteudo digital sdo
essenciais A linguagem deve ser simples e didatica.

Empresarios que
inovam ou tém
potencial de
inovar

Esses sdo os clientes diretos da Finep, um “publico-alvo
significativo em um momento de expansao” dos recursos para
crédito e descentralizacdo das acdes da agéncia. A relagao
com esse publico deve ter como objetivo ampliar o
conhecimento sobre a Finep e seus financiamentos e
desmistificar a ideia de que a concessdo de crédito é
burocratica, dificil ou privilegia apenas grandes empresas. O
relacionamento com esse publico pode e deve, quando
possivel, ser articulado com os parceiros. Os canais para
chegar a esse publico sdo a midia tradicional, redes sociais,
criadores de conteudo e veiculos que cubram tecnologia,
empreendedorismo, negocios, inovagao, startups, eventos,
dentre outros. Também se devem considerar os canais dos
parceiros, como a Agéncia Sebrae, para a promocao de acdes
e da marca da Finep para além dos anuncios de novas linhas.
A linguagem deve ser didatica e voltada a desburocratizar as
informacoes.

Hubs de

Startups e
agentes
especializados
em elaboracao de
projetos.

Esse € um subpublico dos clientes e potenciais clientes da
Finep. E um ambiente que gera muita inovacéo e recebe muita
atencdo da midia. A associacao a startups promissoras, como
a criadora do barco voador, € positva para a imagem da Finep
e gera mais oportunidades de relacionamento com esse
publico. Esse publico é impactado pela imprensa, mas sao os
criadores de conteudo e as redes sociais 0 seu ambiente
natural. O LinkedIn € um rede a ser privilegiada nessa relagéo,
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assim como a participagdo organizada e visivel em eventos
como Web Summit ou o Startup Summit (Sebrae). A realizagao
de road shows para apresentagao da Finep, como o Finep Day,
pode ser amplificada com estratégias especificas e integradas
de comunicagdo. Aqui, nossas mensagens buscam tornar a
Finep referéncia em CT&l, atrair novos empreendedores e
ampliar a presenca na midia regional.

Comunidades de
empreendedoris
mo e inovagao

Existem centenas de grupos nas redes sociais e portais
dedicados ao empreendedorismo e a inovagao. Estes canais
precisam ser atraidos para as redes sociais da Finep, bem
como para os eventos promovidos pela agéncia, como o Finep
Day. Liderancas dessas comunidades podem ser também
personagens das histérias e conteudos produzidos pela
agéncia em texto, audio e video, abastecendo os canais
proprietarios da agéncia e estimulando publicagbes cruzadas
nos grupos, portais e perfis pessoais de seus integrantes. As
acdes para esse publico se inserem no eixo que busca tornar a
Finep uma referéncia para a comunidade da inovacéo.

Governos,
sistema de
fomento a CT&l e
parceiros como
Sebrae, CNl e
demais
instituicdes do
Sistema S.

As agéncias regionais de fomento, como Fapesp, Inova
Unicamp e similares espalhadas por praticamente todo o
territério nacional, além de outros 6rgaos do sistema de CT&l
no ambito federal (Capes, CNPq e outros), o préprio MCTI, a
Secom federal e assessorias de comunicagdo de parceiros,
como Sebrae e CNI, e empresas de fomento como o BNDES e
o Desenvolve SP fazem parte do ecossistema da Finep e
devem ser envolvidos em sua comunicacao. Promover collabs
nas redes sociais, articular agbes de divulgagdo, garantir
menc¢ao qualificada a Finep nos materiais dos parceiros, adotar
iniciativas  conjuntas sdo algumas das formas de
relacionamento com esse publico. Pode-se pensar na criagao
de uma comunidade de comunicadores de inovagdo no
WhatsApp, envolvendo assessores de orgaos do Governo
Federal, outras agéncias e instituicdes de ciéncia e tecnologia,
das empresas clientes da Finep, etc. Importante também adotar
midias kits especificos para esse publico.

Além dos departamentos nacionais das instituicbes do Sistema
S (Sebrae, Sesi/Senai, Sesc/Senac, Sest/Senat) também é
preciso fazer conexao com os regionais. O Sistema S tem larga
tradicdo em inovagao, seja no comércio, com agdes do Senac,
na industria, capitaneada pela CNI. Sdo publicos e parceiros
essenciais para cumprir a missao de fazer da Finep agéncia
referéncia na inovagao em nosso pais.

Universidades

As universidades brasileiras com forte tradicdo em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico sdo também, de certo modo,
clientes da Finep e podem colaborar no reforco da reputacao
da agéncia como especialista em inovacéo. Essas instituicbes
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costumam ter estruturas robustas de comunicagcédo — jornais,
emissoras de radio e televisao, portais de noticia — que alcanca
um amplo universo de cientistas, pesquisadores e jornalistas.
Manter um relacionamento com esse ambiente de
comunicagao universitaria € também fazer chegar a um publico
altamente estratégico as informacdes de interesse da Finep.
Novamente, o eixo de construgao de referéncia esta aliado a
busca da legitimidade.

Agentes
especializados
em financiamento
de projetos

Este é um publico que precisa de atengao especial para receber
informacgdes frequentes sobre editais, mudangas de regras nos
financiamentos, detalhes sobre os programas, formas de
inscricao de projetos. Em pesquisas nas redes sociais,
identificamos centenas de posts realizados por esses agentes
com informagdes sobre editais, prazos e linhas de
financiamento. Além de uma newsletter especifica, a Finep
pode produzir conteudos especiais em audio e video para
abastecer os canais dos agentes e empresas do segmento
financeiro parceiros da agéncia, reforcando a Finep como
referéncia em financiamento de projetos de inovagéo.

Publico interno e
escritérios
regionais

A comunicagao interna da Finep deve ganhar uma politica para
que os funcionarios e o corpo técnico e diretivo estejam
alinhados com os objetivos estratégicos da agéncia e atuem na
ampliagdo das suas mensagens. Novos programas, mudangas
no orgamento, aumento de investimentos, tudo que afeta o
trabalho de cada profissional da empresa deve ser alinhado e
comunicado com antecedéncia ou, quando nao for possivel,
simultaneamente a comunicagdo externa. A agéncia devera
elaborar um manual de comunicacdo interna, regras para
mengdes a Finep nas redes pessoais dos funcionarios,
campanhas de mobilizagdo, em linha com a diretoria
administrativa e a area de recursos humanos. O presidente é
um porta-voz essencial nessa comunicagdo. Nos escritorios
regionais nas areas de atendimento a clientes e parceiros, a
comunicacgao deve sempre estar atualizada com os objetivos e
programas desenvolvidos, a lista de parceiros e de projetos e
outras informagdes que possam ser solicitadas pelo publico.

Midia
especializada

A midia especializada tem forte conexao com os temas da
inovacgao e do empreendedorismo. Para esse publico, acdes de
relacionamento devem se basear em pautas mais técnicas
sobre os projetos financiados pela agéncia, diversidade de
fontes, detalhes cientificos ou tecnoldégicos dos produtos e
servigos. Aqui, vai ser importante segmentar jornalistas e
influenciadores de acordo com as areas de atuacao da Finep.
Saude, educacgado, defesa, industria aeroespacial, energia,
sustentabilidade. Em geral, sao profissionais extremamente
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especializados que requerem programas de relacionamento
individualizados. Ainda na midia especializada, programas de
TV e radio como Pequenas Empresas, Grandes Negdcios,
Globo Rural, Cidades e Solugbes e canais especializados como
Futura, Sesc TV, Canal Rural e quadros e colunistas
especializados em ciéncia e tecnologia nas radios e nos jornais
devem ser trabalhados com pautas ligadas a sua area de
cobertura. Também para este publico, devem ser previstos
press trips e encontros de relacionamento com pesquisadores
de projetos apoiados pela Finep e integrantes da diretoria e do
quadro técnico da agéncia. Balancos anuais sdo formas
importantes de colocar numeros concretos dos investimentos
da agéncia e seus resultados em pauta nos segmentos
especializados, construindo uma imagem da Finep como
referéncia em financiamento da inovacgao.

Midia regional

Este publico apareceu com grande frequéncia no levantamento
da analise de midia, quando anuncia projetos regionais, mas de
maneira episddica. E preciso criar uma relacdo frequente e
consistente com esse publico com base nos projetos de
impacto regional, mas também bucascando aproximagao e
letramento, por meio de press trips para os profissionais
conhecerem, por exemplo, os servicos de protecdo de
fronteiras na Calha Norte, ou tecnologias de monitoramento de
gado no centro-oeste. Esse publico € um bom destinatario de
conteudo jornalistico de qualidade que a Finep pode produzir
sobre os projetos que financia, uma vez que sdo mais abertos
a publicagdo desse material. Eventos locais, patrocinados pela
Finep ou realizagdes como as edi¢gdes do Finep Day precisam
ser mais potencializadas junto a esse publico.

Midia nacional

Esse publico merece um esfor¢co especial de relacionamento
por parte da Finep, em especial para qualificar a compreensao
das cupulas do veiculo sobre o papel e a atuagao da Finep.
Essa acao pode ajudar a qualificar a exposicao da marca nos
veiculos nacionais da midia tradicional. Além de continuas
rodadas de acdes de relacionamento, é preciso adotar uma
postura proativa de divulgacao de projetos financiados. A midia
nacional também tera interesse nos achados de publicacbes
que a equipe técnica da Finep possa produzir a partir dos dados
proprietarios da agéncia, como reports de resultados, relatérios
de tendéncia, analise setoriais, etc. Projetos de grande impacto
nacional, como o desenvolvimento de tecnologia aeroespacial,
programas de desenvolvimento sustentavel, pesquisas em
transicdo energética, os avangos na area de saude sao temas
relevantes a serem trabalhados. Press trips e eventos de
letramento (workshops) serdo outros instrumentos de
relacionamento. Para os jornalistas deste segmento, a
presenca da Finep em eventos de repercussao nacional, como
o Prémio Inovagao, realizado em parceria com a CNI, ou a
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CDN

presenca da agéncia em eventos como a Expo Favela ou o
Web Summit podem render oportunidades de relacionamento
com a midia.

Criadores de
conteudo digital

(influenciadores)

Os criadores de conteudo digital que atuam nas areas de
ciéncia, tecnologia, inovagao, empreendedorismo, finangas,
meio ambiente e outras podem se tornar aliados da Finep,
amplificando suas mensagens nas redes sociais e também
impactando jornalistas, muitas vezes influenciados por eles. A
comunicacgao deve procurar um relacionamento organico com
esses profissionais, mas, se possivel, realizar também algumas
acdes pagas. Producdo de midia kits especificos, envio de
conteudos de qualidade, acesso a ambientes exclusivos,
convites para encontros de relacionamento, press trips,
workshops, coletivas e collabs sao algumas agdes que podem
estreitar relagbes com esse publico.
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Subquesito 2: Estratégia de Comunicagao

2.1 Entendimento do briefing e da Finep e seus diferenciais

O briefing desta licitacdo faz um pedido muito claro: “posicionar a Finep como
agéncia brasileira da inovagao perante potenciais clientes e sociedade em geral’.
Pede ainda um plano integrado, “usando todas as ferramentas de comunicagao
disponiveis, com destaque para as atividades de assessoria de imprensa e
comunicacéo digital”’. O texto observa que a Finep “ndo é reconhecida por boa parte
dos empresarios que inovam ou tém potencial para inovar”. O diagndstico realizado
pela CDN indica que outros publicos também pouco conhecem a Finep (sao raras as
meng¢des na imprensa de massa e nas redes sociais, ha baixo protagonismo etc).
Vimos também que a Finep € majoritariamente figurante e coadjuvante nas
publicacbes que mencionam sua marca.

Podemos dizer que o principal (e grande) desafio de comunicacdo a ser
enfrentado pela Finep é colocar-se na posicao de um dos protagonistas da inovacéo
no Brasil, em um ambiente com multiplos atores, interesses comerciais e politicos —
e lidando com projetos cujos resultados se dao no longo prazo, o que aumenta as
dificuldades. Por sua caracteristica — a mais essencial — de agéncia financiadora e
nao realizadora, é de se esperar que a midia dé relevancia a Finep nos momentos de
anuncios de linhas de crédito, assinaturas de contratos ou repasse dos recursos — o
que é 6timo e pode ser explorado de modo ainda mais eficiente.

A agéncia, porém, ndo ganha destaque nas divulgacdes dos parceiros e
clientes, que valorizam a marca, citam-na quase como um selo de aprovacao de seus
projetos, mas apenas a mencionam, n&do a qualificam. A marca da Finep costuma
desaparecer ou virar uma breve mencéo apds a assinatura do contrato ou a liberacéo
dos recursos e aparece ainda menos quando 0s projetos apoiados amadurecem e
comecam a dar resultados palpaveis.

E justamente neste ponto em que a razao do financiamento se torna mais clara
e mais compreensivel também & sociedade. E quando a agéncia de inovagdo
demonstra sua razao de existir. Essa ligacdo entre causa (financiamento) e efeito
(resultados) € um amplo territério a ser explorado para uma entidade com as
caracteristicas da Finep. A agéncia possui diferenciais relevantes e pode explora-los
mais e melhor. O principal deles é o seu conhecimento do ecossistema de inovacao
brasileiro, que a habilita a ocupar uma posi¢ao de_referéncia para a imprensa e nas
redes sociais quando o tema for inovacgao.

A Finep pode e deve explorar uma outra fundamental caracteristica que
também é um diferencial: o fato de ser uma agéncia publica. Tem a possibilidade de
articular, portanto, a rede de relacionamento do Governo Federal e de diversas outras
entidades parceiras ja mencionadas neste planejamento. Qutra marca definidora da
Finep € seu papel como agente de crédito para projetos da iniciativa privada, os
financiamentos reembolsaveis, que geram lucros e retroalimentam o FNDTC. E
obrigatério, portanto, aprofundar a relacdo com o publico tomador desses
empréstimos. O espaco para crescer € muito claro: das 203 empresas que firmaram
contratos diretamente com a Finep em 2024, 129 nunca haviam acessado os recursos
da agéncia. Ou seja: sdo muitos potenciais clientes a serem impactados por uma
comunicacao direcionada a eles.

O Plano de Comunicagao pretende ativar todos os publicos mencionados no
Subquesito 1, em ambito nacional, mas também com olhar para o regional e o
especializado, para dar a Finep uma posicao na lideranca no tema inovagao, em papel
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compartilhado ativamente com parceiros, Governo Federal, empresarios etc — afinal,
uma das caracteristicas da Finep € atuar em um ecossistema. Por isso, uma das
premissas da estratégia e das acbes propostas aqui é trabalhar em estreita
colaboracdo com as estruturas de comunicacdo de todos esses atores. E um esforco
intenso de mobilizagdo em um jogo de ganha-ganha, em que o fortalecimento da
comunicacado da Finep redunda também na ampliacdo da visibilidade dos projetos
aprovados e das estruturas politicas que possibilitam o investimento em inovagao.

Uma outra premissa de nossa estratégia € que cada projeto da Finep receba
um aporte estratégico da comunicacdo e seja acompanhado de um plano tatico de
divulgacdo, com o objetivo de ampliar e qualificar a visibilidade da agéncia. Isso exigira
articulacdo com parceiros e clientes, com apoio das demais areas da Finep, e
proatividade da equipe de comunicagao e dos porta-vozes. Com muita frequéncia,
ganha mais luz numa reportagem quem inicia a articulagdo da pauta com o veiculo.

O escopo deste edital ndo € a gestdo da comunicagao digital da Finep, mas o
briefing nos pede um plano de comunicagao integrado, considerando atividades de
assessoria de imprensa e comunicagao digital. Sendo assim, nosso planejamento
pode e deve ser adaptado e implementado nos canais digitais da Finep, mas optamos
por ndo sugerir agdes especificas de comunicagdo digital, que nao poderdo ser
executadas sob o contrato decorrente desta licitacdo. As atividades propostas aqui,
porém, podem gerar conteudo e serem desdobradas em diferentes canais e formatos
e adaptada a diferentes publicos-alvo. Também sugerimos agdes que, para serem
desempenhadas, precisam de decisdes institucionais e de recursos que nao sao os
destinados ao contrato decorrente desta licitagdo, mas fundamentais para gerar midia
espontanea, visibilidade, legitimidade e reputacéo.

Matriz estratégica

A estratégia de comunicagao para este desafio foi estruturada em quatro eixos
para buscar o maior alcance possivel junto a cada publico-alvo. Esta divisdo tem o
objetivo de dar mais clareza ao que se pretende alcangar, mas 0s eixos nao séo
estanques. Pelo contrario, operam em conjunto.

O primeiro eixo estratégico € dar materialidade ao investimento, ou seja,
associar a Finep ao resultado dos projetos apoiados, com o objetivo de aumentar o
espaco institucional da agéncia para fora de sua bolha, chegando aos cidadaos leigos,
a sociedade como um todo. O segundo eixo estratégico € humanizar a comunicacao,
uma exigéncia do ambiente contemporaneo de consumo de informagéo. Para além
dos dados técnicos, a atuacdo da Finep pode se expressar através de histérias de
pessoas reais — empresarios clientes, pessoas diretamente beneficiadas, cientistas,
pesquisadores etc. Humanizar ajuda a conferir materialidade ao trabalho da Finep,
tornando-o mais compreensivel, e a aumentar o engajamento dos consumidores da
informacao em multiplos canais.

Um exemplo: o Relatoério Integrado 2023 indica que a agéncia investiu mais de
R$ 72 milhdes em 28 projetos de Tecnologia Assistiva naquele ano - ou seja, apoiou
o desenvolvimento de recursos, servigos e dispositivos que visam auxiliar pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida. O que estd sendo desenvolvido? Ja ha
prototipos? Como ira beneficiar a populagdo? Que histérias podemos mostrar de
pessoas cuja vida vai melhorar? Um conteudo assim poderia render um video release
sobre o relatorio e cortes para as redes sociais. Histérias socialmente relevantes tém
imenso potencial de atrair a atencdo da imprensa e do publico em geral, além de
fomentar o senso de propdsito na equipe interna da Finep.
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O proprio Relatorio Integrado ja apresenta exemplos praticos dos projetos
apoiados pela Finep e de seus objetivos, as vezes incorporando depoimentos dos
inovadores beneficiarios. Trata-se de ir além e tornar esses depoimentos historias
contadas com e pela Finep, na imprensa, nas suas redes e nos canais de parceiros.

Como dito acima, a agéncia tem por caracteristica atuar como parte de um
ecossistema. Por isso, o terceiro eixo estratégico proposto se ocupa em fazer com
que a Finep se engaje mais fortemente com a comunidade da inovacao no Brasil.
O diadlogo com os stakeholders deve ser fortalecido e incorporar temas de
comunicagdo para que a agéncia qualifique sua presenca nas divulgacdes dos
parceiros e clientes e seja referéncia para pesquisadores, especialistas, criadores de
conteudo digital e jornalistas que abordam inovagao.

Finalmente, ndo se pode descuidar do que ja foi construido. O quarto eixo
estratégico trata de reforcar a reputacéo ja conquistada, garantindo que a agéncia
mantenha relacionamento sdlido e frequente com seus stakeholders, em especial a
imprensa e criadores de conteudo digital, sem descuidar da identificagao de riscos e
prevencao de crises. Essa matriz orienta e articula o plano de acao e se orienta em
funcdo dos publicos estratégicos e busca alcancgar resultados a partir das deficiéncias
identificadas no diagndstico apresentado no Subquesito 1. Abaixo, apresentamos um
resumo da nossa estratégia (ver quadro x).

Um planejamento de comunicagéo deve, por obvio, apresentar mensagens-
chave a serem trabalhadas para que se alcancem os objetivos estratégicos alinhados
com o posicionamento institucional da marca, sejam quais forem os canais de
disseminagdo — comunicados a imprensa, pronunciamentos dos porta-vozes,
conteudos nas redes sociais. As melhores praticas de planejamento recomendam,
porém, que tais mensagens sejam construidas a partir de um trabalho conjunto com
cliente, apdés uma imersdao aprofundada ouvindo os stakeholders internos,
apresentacao de sugestodes, teste e checagem delas — processos esses impossiveis
no ambito desta licitagdo. Com base na missao, visdo e valores da Finep, que devem
guiar toda a comunicag&o da agéncia, e nos objetivos estratégicos aqui apresentados,
sugerimos uma mensagem-chave genérica a partir da qual se construirao outras, mais
especificas: “Por_meio da inovacdo, a Finep transforma o Brasil e a vida dos
brasileiros”.

Plano de Agao

A matriz estratégica deve estar na génese de todos os materiais e a¢des taticas
a serem desenvolvidos. No plano de acao delineado abaixo, demonstramos como isso
pode acontecer. A fim de dar clareza ao percurso proposto, o plano esta dividido em
dois grandes blocos segundo a fungao principal das acdes a serem desenvolvidas.
Mais uma vez, no entanto, ndo sado agdes isoladas nem estanques; elas concorrem
em conjunto para os resultados elencados na matriz estratégica. O plano considera
as caracteristicas da agéncia e as premissas e 0s servigos e produtos do edital de
licitagdo. E, portanto, factivel para a realidade atual da agéncia. Quando possivel,
serdo indicadas sugestdes de métricas para a mensuragao de resultados.
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“v> ONE PAGE STRATEGY

DAR MATERIALIDADE
AO INVESTIMENTO

HUMANIZAR

o Posicionar a Finep como agéncia brasileira de inovagao.

o Aumentar o espaco institucional da Finep.

o Aproximar a Finep da vida dos cidadaos e ampliar o reconhecimento da Finep
entre o publico em geral e, especialmente, entre clientes e potenciais clientes.

o Democratizar a informacao a partir de exemplos concretos e histérias reais.

o Revisdo da Politica de Porta-Vozes e Mapeamento de Porta-Vozes

o Thought Leadership

o Media training

o Manual de Boas Praticas em Redes Sociais

o Boletim interno Time Finep

o Estabelecimento de Politica de Visibilidade da Finep por projetos apoiados
> Midia Kit para projetos apoiados e parceiros

o Comunidade de comunicadores dos projetos, ICTs e agéncias parcerias
o Banco de personagens e de projetos

o Diversificagdo de editorias e perfis de veiculos

o Encontros de relacionamento

o Balancgos e recortes exclusivos

o Visibilidade em espacgos de opinido

o Visibilidade dos Finep Day

Eixos Estratégicos

OBJETIVOS

ENGAJAR
A COMUNIDADE

REFORGAR A REPUTAGAO
CONQUISTADA

o Ampliar a visibilidade da Finep nos canais e divulgagdes de parceiros e clientes.

o Aproveitar as oportunidades de pauta trazidas NIB e pela ampliacdo dos recursos.

o Ampliar protagonismo da Finep nas meng¢des na imprensa e ampliar a presencga da
agéncia e gerar conversas sobre ela nas redes sociais.

o Ampliar o alcance das menc¢des positivas a Finep na imprensa e nas redes.

o Prémio Finep de Comunicagao

o Parceria com a Agéncia Brasil e EBC

o Conteudo para Branded Content

o Mapa de influenciadores

o Programa de relacionamento com nano e micro influenciadores digitais
o Monitoramento como fonte de pautas e oportunidades de visibilidade
o Guia da Inovagao para Jornalistas

> Visibilidade no Prémio Nacional de Inovagao - agbes multiplas

o Cobertura fotografica - eventos e projetos

o Radio Inovagao - boletim quinzenal

> Nos Bastidores da Inovagao - video-releases

o Infograficos

o Finep Inova - Agéncia de Noticias da Inovagao

o Newsletter Finep Inova

RESULTADOS QUALITATIVOS

Incremento do volume de visibilidade em midia espontanea.

Maior protagonismo da Finep na imprensa e redes sociais.

Melhor qualificagdo das mengdes a Finep — agéncia brasileira de inovagéao.
Qualificar a presenca da Finep em canais de parceiros, como Agéncia Sebrae.
Aumento de audiéncia e engajamento nas redes sociais.

Visibilidade em espagos de midia mais diversificados, incluindo TV e radios.
Maior conhecimento da Finep na sociedade e entre clientes e potenciais clientes.
Reforgo percepgao positiva sobre a Finep na imprensa e no ambiente digital.
Ampliagao do senso de propdsito na equipe interna da Finep.

INDICADORES DE RESULTADO - 12 MESES

o

o

Mengdes positivas: manter acima de 95%.

Finep na Imprensa*:
Aumentar 10 pontos percentuais no numero de mengdes gerais.
Aumentar em 20 pontos percentuais as mengdes com protagonismo da Finep.
Aumentar em 30 pontos percentuais as mengdes em que a Finep € coadjuvante.

Aumentar para 7 mengdes como protagonista nas 10 matérias mais lidas sobre a Finep no IVC.

Tornar usual 0 uso da expresséo “agéncia brasileira de inovagéo” para se referir a Finep.
Pelo menos uma reportagem de qualidade por més na Agéncia Brasil.

Porta-vozes: aumentar de 7,8% para 15% a proporgcao de matérias com porta-vozes da Finep.

Artigos publicados: 4 em veiculos nacionais; 5 em veiculos regionais.

Boletim interno Time Finep: taxa de abertura acima de 40%.

Newsletter Finep Inova: taxa de abertura acima de 10%.

Linkedin com 100.000 seguidores e taxa de engajamento de 2%.

Instagram com 60.000 seguidores e taxa de engajamento de 1%.

Pelo menos quatro materiais em collab com parceiros por més.

Ter pelo menos uma reportagem de qualidade por més republicada no LinkedIn.

Ampliar a presenca da Finep em canais.




2.2 Mobilizagao de atores envolvidos com a Finep

Neste bloco, estdo propostas acdes que visam estabelecer processos e
relagbes com stakeholders da Finep, visando manté-los mobilizados para atuar em
parceria com a agéncia nas agbes de comunicacdo. Este trabalho envolve a
sistematizacdo e revisdo de documentos-base, que serdo uteis para estabelecer
parametros de atuacgao.

e Revisao da Politica de Porta-Vozes e Mapeamento de Porta-Vozes

A Finep tem uma politica de porta-vozes criada em 2013 e atualizada pela
ultima vez em 2018. A CDN apoiara a revisdo do documento a fim de incorporar
dindmicas contemporaneas de comunicacdo como, por exemplo, a participacdo em
conteudos focados em redes sociais e canais digitais, como lives, vlogs e podcasts.

Além da revisao do documento, sera realizado o mapeamento e sistematizagao
dos possiveis porta-vozes atualmente disponiveis nos quadros da Finep, com
identificacdo dos temas de maior afinidade de cada um, a possibilidade de atuagao
em outros temas e a indicagao de substitutos. A proposta € ter uma matriz ampliada
e diversificada de porta-vozes a serem acionados sob demanda e também
proativamente em pautas geradas pela assessoria da Finep.

Objetivo: humanizar a comunicacao, ampliar a relevancia nas mencdes a Finep
por meio da presenca de porta-vozes, alinhar a comunicacdo da agéncia.

e Thought Leadership

Propomos uma abordagem 360° para construir ou reforgar a imagem dos
principais porta-vozes da Finep, com agdes que envolvam treinamento personalizado,
relacionamento com a imprensa e criadores de conteudo, com entrevistas e encontros,
presenga e atuagao no LinkedIn (ou em outras redes quando necessario), produgéo
de artigos para plataformas diversas, participagdo em eventos e outras oportunidades
de visibilidade para publicos qualificados e networking. A nossa metodologia —
Mapa.PR — se apoia na realizagdo de entrevistas em profundidade para entender
como o executivo vé sua missao na Finep e quais seus propositos pessoais. A partir
disso, definimos linhas editoriais e acbdes especificas. O contrato decorrente desta
licitacdo prevé varios produtos que podem apoiar o Mapa.PR, como a producéo de
textos, relacionamento com a imprensa e outros, mas nem todos os servicos
necessarios estdo contemplados. A metodologia ainda assim pode ser implementada
em articulagdo com o Departamento de Comunicacdo e Promogao e outros
prestadores de servico. A lista de porta-vozes que passaréo pelo programa devera ser
definida em conjunto com a Finep.

Objetivos: humanizar a comunicacao da Finep, reforcar a reputacdo de executivos da
Finep como especialistas em inovacdo, reforcando assim a da agéncia, gerar
oportunidades de relacionamento e engajamento com jornalistas, criadores de
conteudo e a comunidade de empreendedorismo e inovacido. Métricas: numero de
entrevistas, artigos e conteudos publicados; 50% dessas publicagbes devem ser em
veiculos Tier 1 (os mais relevantes); métricas do LinkedIn.

e Media training
Sugerimos estabelecer um calendario de treinamentos de porta-vozes,
comegando por aqueles que serdo objeto do programa de Thought Leadership ou
cujos temas de trabalho requerem seu acionamento com maior frequéncia. Além de
prepara-los para momentos de exposi¢gédo publica, o objetivo desses treinamentos é
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também sensibiliza-los para a importéncia estratégica da comunicagédo e conquistar
sua parceria e cooperagao. Os programas serao customizados segundo o grau de
maturidade e disponibilidade do porta-voz ou grupo de porta-vozes e os objetivos
desenhados para cada um deles no mapeamento. Um programa completo para quatro

porta-vozes,

9h

9h30-10h30

por exemplo, pode se estruturar da seguinte forma:

Boas-vindas e café da manha (Dindmica Conversa de Aeroporto)
Profissionais da CDN simulam uma conversa casual com 0s
participantes para obter informagbes e avaliar sua capacidade de falar
da Finep numa situagéo informal e quais mensagens apresentam.

Noticia, Imprensa e Redes Sociais

Comportamento e tendéncias de consumo de informagdo no Brasil;
interseg¢éo entre veiculos tradicionais, nativos digitais e redes sociais e
como eles se influenciam; a crise dos veiculos tradicionais, novas
estratégias editoriais e comerciais; a questdo da credibilidade e o papel
da imprensa como fact-checker; a relevancia estratégica da
comunicagdo corporativa e do Public Relations para empresas e
instituigbes nesse cenario; os desafios: légica do dialogo (falar e ouvir),
baseado em fatos e dados, empatia, humanizagao. A importancia de ter
e usar as mensagens-chave.

10h30 11h15 Redes sociais: oportunidades e riscos

Apresentacdo das caracteristicas de cada rede, as oportunidades para
a comunicagéo direta com o publico; destaque especial para o potencial
do LinkedIn para empresas e instituicbées e seus porta-vozes, analise de
benchmarks, cases de sucesso e de crises, regras e dicas de
comportamento (Dos and Don'’ts).

11h30 -13h Palestra do Fonoaudiélogo

Comunicagéo verbal e ndo verbal; técnicas vocais e exercicios para
dicgdo, projecdo vocal e entonagéo, relagdo entre essas caracteristicas
e imagem de credibilidade; expressividade e linguagem corporal. Nos
treinamentos com apenas um participante, sera possivel fazer a analise
individual do porta-voz com dicas especificas.

13h-14h Almogo

14h-14h45 Falando com jornalistas e criadores de conteudo

Perfil de jornalistas e criadores de conteudo digital que mais interagem
com a Finep ou que sejam estratégicos para uma determinada linha de
acao; perfil dos veiculos ou canais de maior interesse para a Finep ou
estratégicos para uma linha de acdo especifica; caracteristicas gerais de
Jornalistas e criadores de conteudo; modos de produgdo da noticia e
caracteristicas de cada meio (impresso, digital, radio e TV, podcasts,
videocasts); dicas de comportamento (Dos and Don’ts), feedback da
dinamica Conversa de Aeroporto.

14h45-16h Exercicios praticos — TV, Radio, Impresso e Digital
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Em rodizio, os porta-vozes passardo por entrevistas simuladas para os
diferentes meios a partir de um briefing compartilhado. Todos receberdo
orientagbes especificas e poderéo tirar duvidas com os profissionais que
fardo o papel de assessores de imprensa — como aconteceria numa
situagéo real. Os porta-vozes serdo orientados a imaginar como seréo
produzidas as publicagbes a partir de suas falas.

16h-17h Compartilhamento de resultados e avaliagao geral
A equipe de treinamento pedira aos porta-vozes que apresentem suas
versées de possiveis titulos a partir de suas falas. A equipe também
apresenta as suas manchetes, titulos e direcionamento das matérias a
partir das declaragbes. Discussdo de mensagens-chave. Sessdo de
perguntas e respostas e wrap-up (conversa final).

Os porta-vozes receberao relatérios individualizados sobre seu desempenho e
pontos de melhoria. Objetivos: humanizar a comunicacéao, reforcar a reputacdo da
Finep, aumentando a eficiéncia da exposicéo publica dos porta-vozes e garantindo a
transmissdo de mensagens-chave alinhadas. Métricas: numero de porta-vozes
treinados; numero de matérias com porta-vozes; numero de porta-vozes mencionados
na imprensa.

e Manual de Boas Praticas em Redes Sociais

Embora sejam propriedades digitais pessoais, os perfis dos funcionarios da
Finep, principalmente os dos porta-vozes, podem e devem ser utilizados para
amplificar as mensagens e o posicionamento da agéncia. Os colaboradores devem
ser incentivados a compartilhar conteudos relativo a Finep, mas para isso é preciso
haver orientagcdes para prevenir riscos e garantir eficiéncia. Assim, propomos a criagao
de um Manual de Boas Praticas em Redes Sociais para ser compartilhado com todo
o corpo funcional da Finep, cujos textos e projeto grafico podem ser elaborados pela
CDN no ambito do contrato. O documento fara um resumo das potencialidades e
particularidades de cada rede, indicando melhores caminhos para o uso seguro. Para
maior eficiéncia dessa acdo, a comunicacdo da Finep pode produzir cards e
campanhas que sejam replicadas pelos funcionarios em seus canais pessoais.
Objetivo: reforcar a reputacdo da Finep, ampliando o alcance de suas mensagens e
0 _engajamento da comunidade de inovacao. Métricas: numero de downloads pelo
publico interno e engajamento em campanhas da Finep.

e Politica de Visibilidade da Finep nos projetos apoiados
As minutas de contrato com os proponentes de projetos aprovados pela Finep
tém trés clausulas relacionadas a visibilidade da agéncia na divulgagdo. Sao
obrigagdes como mencionar a Finep como entidade financiadora dos bens financiados
e no espaco de desenvolvimento do projeto, além de publicacdo de banner da Finep
no site e mencado em relatérios. A CDN sugere a revisao da atual politica com a

inclusdo de novos elementos, a seguir:

> Desdobramento do Guia da Marca Finep com foco especifico para projetos
aprovados, com indicacao de variag¢des e posicionamento de aplicacdo em uma
maior variedade de pecgas.
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> Mengao obrigatéria a Finep como “agéncia brasileira de inovagao” em releases,
preferencialmente no primeiro paragrafo, com inclusdo de boilerplate da
agéncia ao final do texto.

> Compartilhamento de releases com a equipe de comunicagcdo da Finep,
previamente a divulgagao a imprensa.

> Divulgagao obrigatoria da aprovacéo do financiamento através de release e
post especifico em redes sociais, com men¢des qualificadas a Finep.

> Mengao obrigatoria em posts de redes sociais sobre o desenvolvimento do

projeto, incluindo hashtag indicada pela Finep.

Realizacdo de collabs com a Finep em redes sociais, quando solicitado.

Disponibilidade de porta-vozes relacionados ao projeto para atendimento de

pautas levantadas pela Finep.

> Disponibilidade de porta-vozes relacionados ao projeto para gravagao de
videos, audios e materiais multimidia para usos diversificados, incluindo para
redes sociais da Finep e de possiveis parceiros de conteudos.

> Possibilidade de visita técnica da equipe da Finep ao local de desenvolvimento
do projeto para captacao de imagens, audios e entrevistas para usos variados,
incluindo disponibilizagdo a imprensa e redes sociais.

> Estara sempre ressalvado o embargo a divulgacao de informagdes que possam
comprometer de alguma forma o desenvolvimento do projeto.

vy

Esta € uma acado a ser aprovada, desenvolvida e implementa por outras areas
da Finep além do Departamento de Comunicacdo e Promogao. A CDN podera dar
apoio a sua concepgao e executar sua implementacao.

Objetivos: reforcar a reputacdo da Finep, qualificando sua exposicdo nos
canais dos parceiros; ajudar a dar materialidade a atuacdo da agéncia; ampliar as
possibilidades de engajamento com 0s parceiros; humanizar a comunicacdo com a
presenca _de porta-vozes e personagens dos parceiros. Métricas: ampliacdo do
percentual de mengdes em que a Finep é protagonista, melhor qualificacdo nas
mengdes em que é coadjuvante; numero de posts com a participagado de parceiros;
numero de posts da Finep em collabs.

e Midia Kit para projetos apoiados e parceiros

Para instrumentalizar a Politica de Visibilidade da Finep, sera elaborado um
Midia Kit para projetos apoiados, util também para instituicdes parceiras. O Midia Kit
ira orientar, de maneira pratica, como deve ser aplicada a marca da Finep em diversos
materiais e formatos. Digital, o material contera links para pastas em nuvem nas quais
estardo sempre disponiveis 0s arquivos necessarios a elaboracdo dos materiais nas
versbes mais atualizadas, assim como a indicacdo dos canais para duvidas e
relacionamento no ambito do trabalho de comunicagéo.

e Comunidade de comunicadores dos projetos, ICTs e agéncias parceiras

Sugerimos a criagdo de uma comunidade dos profissionais de comunicagao de
entidades ligadas a inovagao: Finep, empresas clientes, agéncias parceiras,
universidades e outras ICTs. Essa comunidade pode ser ativada por e-mail ou
aplicativo de mensagens instantdneas. Profissionais de comunicagédo ligados ao
Sebrae, CNI e outros parceiros estratégicos da Finep receberdao abordagens
personalizadas, através de encontros de relacionamento, para dar maior visibilidade
a Finep em seus canais proprietarios — Agéncia de Noticias Sebrae e Portal da
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Industria, por exemplo. Objetivo: engajar a comunidade de inovacdo, reforcar a
reputacéo e a visibilidade da Finep, qualificar a exposicdo da agéncia nos canais e
materiais de parceiros. Métrica: numero de participantes da comunidade; numero de
acdes realizadas em conjunto, percentual de mengdes em que a Finep seja
protagonista ou coadjuvante qualificado.

e Banco de personagens e de projetos
Elaboragdo de banco de personagens e projetos apoiados com potencial de
reverberar positivamente na comunicagéo. A ideia € manter contatos atualizados e
acompanhamento peridédico do desenvolvimento para identificacdo de pautas
positivas para a imprensa ou temas que possam reverberar em redes sociais.
Objetivos: humanizar a comunicagdo, ampliar a presenca qualificada da Finep em
publicacdes da imprensa. Métrica: numero de pautas com personagens e projetos.

e Elaboracao de boilerplate da Finep

O boilerplate € um pequeno paragrafo que destaca as informagdes mais
relevantes sobre a Finep. Deve estar presente em todos os materiais da Finep e de
parceiros divulgados a imprensa. O boiler ndo deve ser apenas descritivo, mas
atender as estratégias de ressaltar a materialidade dos resultados e a humanizagao
dos beneficios e pode ter variacbes que expliquem programas especificos tratados
nos releases. O texto sera atualizado sempre que necessario e compartilhado
permanentemente com todos os profissionais de comunicagao da Finep.

e Boletim interno Time Finep

A Finep tem quase 600 funcionarios, a maioria concentrados no Rio de Janeiro,
mas também alocados nos departamentos regionais de Sao Paulo (SP), Belém (PA),
Fortaleza (CE), Florianépolis (SC) e Brasilia (DF), divididos em dezenas de diretorias,
areas, departamentos e coordenagdes. A comunicacgao interna € uma aliada da de um
bom clima organizacional e coeréncia institucional. Em tempos de redes sociais, cada
colaborador é também um potencial canal de reverberagdo das mensagens da Finep.
Assim, o plano de comunicacéo inclui a criagao do boletim quinzenal Time Finep, para
compartilhar informagdes relevantes sobre a atuagdo da agéncia e seus resultados,
também sob as premissas da humanizagcdo e da materialidade do investimento.
Mostrar como as vidas das pessoas sao afetadas pelo trabalho da Finep ajuda cada
funcionario a perceber o propdsito de sua atuagdo, o que contribui para o engajamento
no trabalho. A equipe de comunicacao atuara em alinhamento com as iniciativas de
Valorizagdo das Pessoas. Objetivos: reforcar a reputacdo da Finep, engajar a
comunidade de inovacao, dar materialidade ao trabalho da agéncia. Métricas: numero
de envios e taxa de abertura.

e Plano de Comunicagao Finep 60 anos

Conforme pontuado no Diagndstico, a Finep completa 60 anos de atividades
em 2027. A fim de aproveitar o gancho para potencializar a visibilidade da agéncia,
propomos construir um plano de comunicacao especifico para a efeméride. A ideia é
criar um crescendo de agdes integradas que culminardo em uma agenda de eventos
em 2027. Sugere-se, por exemplo, a realizacdo de agdo de memodria institucional,
visando dar visibilidade a grandes marcos e personalidades da histéria da Finep desde
sua fundagao. Esta agdo tem grande potencial de engajamento do publico interno e
através das redes sociais, onde conteudos com curiosidades historicas sobre projetos
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de grande conhecimento popular como a Ponte Rio-Niter6i e o avido Tucano, tem
potencial de engajamento e viralizagao.

Os conteudos podem ser desdobrados em newsletters para o publico interno
(incluindo o reconhecimento a funcionarios de longa relagdo com a Finep), séries de
reportagens em video, texto e infograficos para o publico externo (desdobraveis para
redes sociais) e compartilhaveis através da agéncia de noticias Finep Inova, sugerida
mais adiante.

A imprensa pode ser abordada a partir de levantamentos de balangos de longo
prazo para indicagdo de pautas exclusivas para veiculos nacionais, regionais e
especializados, com dados especificos para cada recorte. Em 2027, a realizagao de
um evento comemorativo pode concentrar anuncios de novidades previstas para os
anos seguintes, garantindo audiéncia presencial e interesse da imprensa para
cobertura.

Objetivos: reforcar a reputacdo da Finep, dar materialidade a sua atuacéo,
engajar a comunidade de inovagdo, humanizar a comunicacao.

2.3 Assessoria de imprensa e relagdes publicas

Neste bloco estdo agrupadas as ag¢des que traduzem a matriz estratégica em
acdes taticas de assessoria de imprensa e relagdes publicas visando ampliar a
visibilidade da Finep com midia espontanea em todo o pais, e aumentar a propor¢ao
de vezes em que a agéncia aparece como protagonista da noticia. Adicionalmente,
sdo agdes que, derivadas de um planejamento integrado, podem ser aplicadas ou
desdobradas nas redes sociais. Ampliar o protagonismo da agéncia sera o principal
objetivo tatico do trabalho de assessoria de imprensa e relacdes publicas.

e Diversificagao de editorias e perfis de veiculos

Em alinhamento com a Matriz Estratégica desenhada para este projeto, o
trabalho de relacionamento com jornalistas tera como premissas o levantamento de
pautas que confiram materialidade aos investimentos da Finep e humanizem o
resultado de seu trabalho, gerando uma camada a mais de abordagens adicionada a
dinamica de divulgacéo dos editais e disponibilidade de recursos, que ja acontece.
Com isso, espera-se diversificar o perfil da Finep na imprensa, direcionando as
sugestdes de pauta para veiculos de abrangéncias geograficas e nichos especificos.

Conforme estabelecido no briefing, a Analise de Midia foi feita sobre
publicagcdes nacionais e agéncias de noticias. No levantamento de matérias
publicadas, no entanto, identificou-se muito espaco para crescer entre veiculos
regionais e agéncias nacionais e internacionais. Nesse sentido, a Agéncia Brasil deve
receber mais atencdo da Finep por seu potencial como multiplicadora de conteudo
para outros veiculos em todo o territério nacional.

No quadro abaixo, elencamos os objetivos do trabalho de relacionamento com
a imprensa a partir do perfil dos veiculos e de grandes temas a serem tratados.
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CDN

OBJETIVO

TIPO DE VEICULO

EXEMPLOS DE
ABORDAGENS

Reconhecimento
publico nacional

Veiculos com grande
audiéncial/veiculagao
nacional, com credibilidade
e influéncia para pautar
outros veiculos. Atencao
especial aos programas de
TV nacionais e alguns
regionais.

Anuncios de investimentos em
projetos notaveis e relevantes,
marcos e resultados de projetos
com potencial de impacto
econdmico ou social. Requer
porta-vozes qualificados. No
caso das TVs, é essencial ter
casos concretos, possibilidade
de captacgéo de imagens e
personagens com boas historias
positivas.

Reconhecimento
nas regides e
estados
brasileiros

Veiculos de cobertura local
em todos os estados do
Brasil.

Investimentos com potencial de
impacto local, anuncios de
projetos a serem desenvolvidos
nos estados e seus resultados,
balancos e recortes de dados
regionais ou estaduais, historias
locais de projetos apoiados pela
Finep, com personagens locais.
Temas de relevancia regional.

Reconhecimento
entre empresarios
e seu
engajamento
como potenciais
clientes

Veiculos, canais, programas
e podcasts focados em
negocios, tecnologia,
empreendedorismo e
inovacao.

Oportunidades de obtencgao de
crédito junto a Finep, anuncio de
editais e novas linhas de
financiamento, balancos, casos
positivos de empresas apoiadas.
Pautas com a perspectiva dos
empresarios, seus desafios e
necessidades.

Reputacao e
credibilidade

Veiculos e portais focados
em pesquisa cientifica,
tecnologia e
desenvolvimento.

Pautas sobre aspectos mais
técnicos da pesquisa cientifica.
Aqui, ndo necessariamente &
preciso ter foco nos resultados
praticos dos projetos, mas os
avancgos incrementais da
pesquisa em si. Requer a
identificacao de porta-vozes
aliados de perfil técnico e
académico, brifados para falar
da Finep como promotora da
pesquisa.
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Repercussao Agéncias e veiculos Projetos e investimentos
internacional internacionais com atuacdo |focados em temas de interesse
ou interesse no Brasil. no exterior, como os que estao
relacionados a produtos de
exportagao, recursos
renovaveis, transicao energética
e meio ambiente, especialmente
no que diz respeito a Amazobnia.
Projetos realizados por
proponentes brasileiros e
estrangeiros em parceria.

Reconhecimento | Veiculos de nichos A grande variedade de setores
entre publicos variados, podcasts, perfis e | apoiados pela Finep torna
com interesses canais de criadores de praticamente infinita a
diversificados conteudo, principalmente no | possibilidade de trabalho com
YouTube e Instagram. veiculos nichados — saude,

meio ambiente, educacéo,
industria, tecnologia, industria
aeroespacial, telecomunicacdes
etc. A partir de pautas
promissoras, a equipe podera
selecionar os veiculos e
criadores de conteudo a serem
abordados de acordo com o
nicho de interesse. Aqui, vale
inclusive apostar em processos
muito técnicos e especificos
como chamarizes.

e Encontros de relacionamento

A partir do mapeamento dos veiculos e canais com os perfis elencados acima,
a equipe CDN ira realizar uma agenda de encontros de relacionamento regulares entre
porta-vozes da Finep com jornalistas, podcasters, canais no YouTube e outros
criadores de conteudo. O objetivo dos encontros de relacionamento nao é
necessariamente gerar repercussao imediata, mas garantir uma relagéo azeitada com
os formadores de opinido. Ainda assim, para cada encontro sera realizado um briefing
especifico, tanto do perfil da pessoa, quanto de possiveis temas abordados. Sempre
que possivel, € recomendado ter informacdes exclusivas para apresentar nestes
momentos, a fim de valorizar a oportunidade de encontro com o porta-voz. Métrica:
numero de encontros realizados por periodo, percentual de pautas realizadas pelos
veiculos e criadores contactados.

e Relacionamento com micro influenciadores digitais
Adicionalmente aos encontros mencionados acima, a CDN propde a adogao de
um programa de relacionamento com micro influenciadores (até 100 mil seguidores).
Esses criadores de conteudo costumam ter maiores taxas de engajamento e estao
mais abertos a abordagens orgéanicas, sem pagamento. O programa tera inicio com o
mapeamento dos influenciadores com esse perfil, inclusive com foco em
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levantamentos regionais. Com estes dados, a Finep podera enviar informagdes e
convidar os influenciadores para participar de agdes, segundo seus interesses
tematicos e/ou regionais, além de propor a criagao de conteudos organicos em collab.
Métricas: numero de collabs, numero de criadores presentes em eventos da Finep.

e Visibilidade em espacos de opiniao

A partir do monitoramento de temas em debate publico e de oportunidades a
partir de ganchos originados na prépria Finep, serdo produzidos artigos assinados por
porta-vozes da Finep para serem oferecidos aos veiculos com espacgos de opinido —
prioritariamente na midia nacional, nos veiculos de economia e negocios, e também
em veiculos regionais e especializados. Estes textos podem ser utilizados inclusive no
LinkedIn, visando ampliar a presenga da Finep como geradora de conteudo
aprofundado naquela rede, que tem maior visibilidade e credibilidade junto a publicos
profissionais. Métrica: numero de artigos publicados; percentual de publicagdes em
veiculos Tier 1 (os mais relevantes para a Finep).

e Acoes para ampliar a visibilidade no Prémio Nacional de Inovagao

Como patrocinadora exclusiva do Prémio Nacional de Inovacéo, realizado pelo
Sebrae e pela CNI, a Finep ja possui visibilidade ao participar da cerimbnia e pelo fato
de muitas empresas finalistas ou premiadas serem clientes da agéncia. Sua presenca
costuma ficar restrita ao momento da ceriménia, porém, e a meng¢ao da empresa nos
materiais. A CDN sugere uma revisao das contrapartidas associadas ao patrocinio,
buscando formas diversificadas de ativagdo de marca, mais oportunidades de midia
positiva e maior qualificagado na sua exposicao.

Uma das formas de fazer isso € aproveitar a ceriménia de premiagao para uma
agao cruzada com jornalistas, programando uma press trip e um workshop para 0s
dias anteriores. No exemplo abaixo, levamos em conta que a cerimbnia de premiagao
sera realizada em S&o Paulo, assim como nos dois ultimos anos. O programa poderia
ser composto da seguinte maneira:

PUBLICO-ALVO — Dois jornalistas de veiculos impressos de cada regido do Brasil,
de editorias relacionadas a ciéncia, tecnologia ou inovagao (em alguns veiculos, estes
assuntos podem ter cobertura por editorias de cotidiano). Serdo selecionados
preferencialmente jornalistas de estados que tenham representantes entre os
finalistas e ganhadores do prémio. Podem ser incluidos também criadores de
conteudo digital.

ROTEIRO RESUMIDO
Dia 0 — Chegada dos jornalistas e acomodag&o em hotel.

Dia 1 — Pela manha: Visita a fabrica Paranoa Industria de Borracha, em Diadema
(SP), que desenvolve o EcoTapete, um revestimento termoacustico para veiculos
pesados, inovagao pioneira inteiramente produzida no Brasil pela equipe
multidisciplinar de pesquisadores da empresa (projeto contemplado na Misséo 3 da
Nova Industria Brasil). Almogo. A tarde: workshop sobre o Sistema da Inovacg&o no
Brasil — Panorama Atual e Perspectivas. E importante incorporar dados nacionais e
regionais nesta secao. Sesséo de perguntas que servira como uma coletiva.

Dia 2 — Manha/tarde (incluindo deslocamento): Visita ao acelerador de particulas
Sirius no Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), em
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Campinas (SP). Noite: cerimbénia de premiagcdo. Neste momento, a equipe de
comunicacao fara as apresentagdes entre os jornalistas e os representantes das
iniciativas de seus estados. Espera-se desta agcdo que os jornalistas convidados
publiguem matérias sobre as iniciativas vencedoras dos seus estados junto com
dados da Finep apresentados no workshop. Além disso, o grupo estara mais engajado
com a agéncia, capacitado para cobertura dos temas de interesse da Finep e
propenso a receber novas pautas.

Outra possibilidade € utilizar as empresas clientes e os parceiros que estejam
entre vencedores e finalistas e desenvolver agdes especificas em conjunto com cada
um, seja na elaboragao e distribuicdo de pautas, seja na realizagao de collabs para as
redes sociais. Métricas: numero de jornalistas presentes no evento (convidados pela
Finep); numero de participantes do press trip e workshop; numero de matérias
publicadas com mengdes a Finep, numero de agdes conjuntas com finalistas e
vencedores.

E importante ressaltar que a Finep é patrocinadora de diversos eventos no
ecossistema da inovacao, como o REC’n’Play, o Congresso Internacional da Inovagéao
da Industria ou a Expo Favela Innovation. Este € um campo em que os contratos
podem também ser revistos, para que a Finep tenha maior protagonista como parceira
e patrocinadora.

e Prémio Finep de Comunicagao em Inovagao

A criacdo de um prémio para veiculos, jornalistas e criadores de conteudo que
promovam a cultura da inovacéo do pais é uma forma bastante potente de qualificar
a relacado da Finep com esses publicos e estimular a cobertura de temas de interesse
da agéncia, ao mesmo tempo que reconhece a importancia dos jornalistas e dos
criadores de conteudo de qualidade na formag¢ao de uma sociedade contemporanea
bem informada.

Assim, a equipe CDN apoiara a Finep no planejamento e execug¢ao do Prémio
Finep de Comunicagao, colaborando com a estratégia, regulamento, cronograma e
execugao do evento. Sugere-se que a cada ano a Finep estabeleca um recorte
tematico especifico, dando visibilidade a seus temas de interesse no momento.
Sugere-se a realizagado de um cronograma distribuido ao longo de 10 a 12 meses, de
forma a gerar varias oportunidades de contato com a imprensa e criadores de
conteudo. A seguir, algumas sugestbes gerais:

TEMA ANUAL: Amazobnia Sustentavel.

O Prémio vai reconhecer os melhores trabalhos de jornalistas e de criadores de
conteudo que explorem experiéncias e ideias inovadoras que visem ao
desenvolvimento sustentavel da regido amazoénica, um dos itens do atual Plano de
Investimentos da Finep.

CATEGORIAS:

e Exceléncia em Comunicacdo para Inovacdo — prémio especial para o
veiculo/jornalista/criador de conteudo com o maior impacto sobre a cultura da
inovagao no pais

e Reportagem — prémio para a reportagem ou uma série de publicagbes sobre
inovacao

e Jornalista — profissional que tenha se destacado na promog¢éao da cultura de
inovacao

SRO PAULO / BRASILIA / RIO DE JANEIRO
CNPJ: 57.863.854/0001-19 37



e Criador de Conteudo — prémio ao conjunto do trabalho de um influenciador

e Veiculo — veiculo de comunicacdo que tenha se destacado na promocao da
cultura de inovagéo, incluindo os canais das ICTs

e Personalidade da Inovagdo do Ano — porta-voz (pesquisador, empresario,
cientista, autoridade) que tenha se destacado como divulgador da cultura da
inovacao.

e Regionais — pode haver um recorte regional para as categorias (reportagem,
jornalista, criador de conteudo e veiculo)

CRONOGRAMA

Més 1 — Anuncio de langamento do Prémio, do tema anual e abertura de inscri¢cdes
para 0 seminario a seguir.

Més 3 — Seminario Prémio Finep de Comunicagédo (formato hibrido). Focado em
ajudar veiculos, jornalistas e criadores de conteudo a entenderem em linhas gerais
quais sao os desafios para o desenvolvimento sustentavel da Amazébnia, a fim de de
orientar suas pautas. E também uma oportunidade de divulgar o que a Finep tem feito
para apoiar inovacao dentro do tema anual.

Més 5 — Langamento das inscrigdes.

Més 7 — Anuncio dos finalistas.

Més 9 — Cerimbnia de premiagao (ver a seguir) na sede da Finep.

Métrica: numero e relevancia dos trabalhos inscritos.

e Simpésio Finep de Inovagao
Com o objetivo de reforgar sua reputagdo e ampliar o engajamento da comunidade de
inovacdo, a CDN sugere que a Finep crie um evento proprietario reunindo
empresarios, pesquisadores, cientistas, académicos, representantes de instituices
de ciéncia e tecnologia e autoridades publicas para debater os avangos e desafios da
inovagdo no pais. Seriam dois dias de palestras, debates e encontros de
relacionamento, com um terceiro dia no qual seriam anunciados os vencedores do
Prémio Finep de Comunicagdo em Inovacdo. Métrica: numero e relevancia dos
participantes; numero de mencgdes qualificadas na imprensa; numero de mengdes nas
redes sociais.

e Relatérios e estudos exclusivos

Uma das formas de alavancar protagonismo para Finep e reforcar sua
reputacdo como especialista em inovacéao € usar os dados exclusivos de que ja dispbe
sobre o cenario da inovagao no Brasil. O site da Finep ja expde muitos dados, mas
eles nao estdo organizados num storytelling acessivel e ndo ganham visibilidade para
a imprensa. Nossa proposta € que os dados que ja sdo apurados e outros que possam
ser produzidos sejam transformados em relatérios periddicos divulgados a imprensa
e nos canais da Finep e estudos exclusivos sobre setores que investem em inovagao,
tipos de tecnologia, regides do pais, etc. Também é possivel recortar balangos a partir
dos eventos realizados pela Finep ou com seu apoio, como os Finep Days,
especialmente para a imprensa da cidade ou regiao em que foi realizado.

A equipe de comunicagdo deve trabalhar em estreita colaboragdo com as
diretorias, departamentos, areas e coordenacdes da Finep para identificar as
possibilidades de recorte, a temporalidade oportuna para divulgagcado e os melhores
porta-vozes para cada tema. Além dos dados, as pautas oriundas desta abordagem
vao também incorporar, sempre que possivel, indicagdo de personagens — clientes
da Finep e beneficiarios diretos dos projetos - a fim de dar materialidade ao
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investimento e humanizar a divulgagdo. Métrica: numero de matérias publicadas a
partir dos relatorios e estudos.

e Versao executiva do Relatério Integrado da Finep

O Relatdrio Integrado da Finep é uma fonte privilegiada de informagdes sobre
as relagdes da agéncia no periodo de um ano. Seu formato completo tem 112 paginas,
no caso da edig¢ao referente a 2023. Sugerem-se duas a¢des a partir desse material:
trabalhar o projeto grafico e a diagramagao do documento completo, tornando-o um
documento visualmente mais atraente, passivel da impresséo de alguns exemplares,
assim como a elaboragdo de um PDF interativo que facilite a navegagao entre as
sessdes. A segunda acdo proposta € a elaboragdo de um resumo executivo com no
maximo 20 slides com énfase nas informagdes mais relevantes e estratégicas, com
design exuberante e sofisticado, a ser utilizado em apresentagdes e distribuido em
reunides de trabalho. Eventualmente, a primeira apresentacao deste material pode
ser o proprio gancho para eventos para o publico interno, stakeholders e imprensa, a
fim de divulgar os resultados da Finep. Neste ultimo caso, € importante garantir que
os dados a serem divulgados sejam inéditos e, preferencialmente, agregar
informagdes exclusivas sobre os planos da agéncia para o ano seguinte.

e Cobertura fotografica — eventos e projetos

Fara parte da agenda diaria do trabalho de comunicag&o a composi¢gao de um
extenso banco de imagens para uso multiplo — distribuicdo para a imprensa,
publicacdo em sites, redes sociais e utilizacdo em publicagcbes da Finep. A cobertura
fotografica devera levar em conta eventos realizados pela Finep ou com o seu apoio
em todo o pais — como os eventos patrocinados pela agéncia e edigdes selecionadas
da Finep Day em pragas mais promissoras para divulgagao —, assim como registros
de projetos em desenvolvimento com apoio da Finep. Métrica: numero de downloads
realizados do banco de imagens.

e Radio Inovagao — boletim quinzenal

O boletim Radio Inovagéao sera produzido na forma de programas com duragao
de trés a cinco minutos, disponibilizados quinzenalmente para uso gratuito por
emissoras de radio de todo o pais, além de compartihados em agregadores de
podcast, site e redes sociais da Finep. Os episddios buscarao destacar entrevistas
com empreendedores e inovadores cujos projetos estejam sendo financiados pela
Finep, além de técnicos da agéncia, com a fala institucional sobre a importancia do
apoio. Visando a um publico amplo, os roteiros devem buscar o fator de encantamento
com a ciéncia e a tecnologia, para gerar curiosidade e potencial de disseminagao. A
CDN sugere que a Finep avalie a possibilidade de patrocinar a veiculagdo deste
conteudo em radios selecionadas, de abrangéncia nacional ou regional, de forma a
ampliar sua difusdo. Métrica: numero de downloads realizados por emissoras;
numero de audigdes nas plataformas.

e Nos Bastidores da Inovagao — Video releases
Para além dos videos releases a serem captados em eventos cuja divulgagéo
seja de interesse da Finep, a websérie audiovisual Nos Bastidores da Inovagéo
consistira na produgéo de videos sobre os projetos em desenvolvimento com apoio
da Finep, mostrando os lugares onde se desenvolvem, curiosidades e expectativa de
resultados. A captagao original sera em formato horizontal, mas com enquadramentos
que possibilitem o corte para 9:16, mais comumente consumido em redes sociais
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através de dispositivos moéveis, possibilitando o aproveitamento multicanal dos
conteudos. Assim, a websérie podera ser disponibilizada para a imprensa, mas
também veiculada, na integra ou em cortes menores, nas redes sociais da Finep, em
collabs com os perfis dos projetos apoiados. Os audios podem ser extraidos e
utilizados também para distribuicdo em radios. Métrica: numero de downloads
realizados; numero de visualizagdes nas redes; taxa de engajamento.

e Infograficos

Os infograficos serao utilizados pela CDN com fungdes multiplas, como ilustrar
dados para facilitar sua compreensao e simplificar a visualizagao de informacdes de
interesse da Finep. O formato infografico pode ter variados objetivos: desde oferecer
uma interpretacao visual de dados complexos a ilustrar processos de forma didatica.
Infograficos digitais devem ser pensados para permitir que o usuario utilize filtros para
visualizar recortes especificos ou fazer analises comparativas, de forma dinamica.
Mesmo infograficos estaticos podem ter usos multiplos, sendo adaptados para o
Instagram e LinkedIn, por exemplo, onde costumam gerar engajamento e
compartilhamentos quando a informagao que contém é relevante. Métrica: numero de
downloads realizados; taxa de engajamento nas publicagdes que utilizem infograficos.

e Finep Inova — Agéncia de Noticias da Inovagao

A presente concorréncia é bastante baseada em produtos de criacdo de
conteudo - noticias, analises, artigos, videos, podcasts, fotografias, infograficos e
apresentacoes. A fim de potencializar o resultado destes materiais, a proposta néo é
apenas envia-los através de um mailing de jornalistas, mas organiza-los e
disponibiliza-los na forma de uma agéncia de noticias sobre inovagéo, que sugerimos
chamar de Finep Inova, de forma a manter a sinergia com o perfil no Instagram. Os
conteudos ser&o disponibilizados para uso livre de veiculos, jornalistas e criadores de
conteudo, para que possam aproveitar o material em trechos ou na integra para
compor seu proprio trabalho. A secéo de noticias do site da Finep seria a plataforma
para disponibilizagao desse conteudo, além do envio de uma newsletter a assinantes.

Nesse sentido, a Finep Inova pode ampliar o seu escopo para além de temas
relacionados estritamente ao trabalho da Finep, mas abarcando o universo mais
amplo da inovagao no Brasil, a fim de alcangar maior relevancia e credibilidade junto
ao publico-alvo prioritario: jornalistas e criadores de conteudo.

S&o inumeras as vantagens de disponibilizar conteudos neste formato, e nao
apenas através do envio por mailing. Uma delas é que o material fica “encontravel” na
internet por qualquer usuario, inclusive ndo jornalistas, por tempo indeterminado.
Técnicas de SEO (Search Engine Optimization) ajudam a ranquear o conteudo nas
ferramentas de busca. O segundo € que jornalistas e influenciadores nao inseridos no
mailing de contatos regulares também podem acessar o conteudo, de acordo com sua
prépria demanda. Em terceiro lugar, por mais eficientes que sejam, as ferramentas de
envio de e-mails estdo cada vez mais sujeitas as barreiras de identificacdo de spam e
conteudos indesejados, o que derruba a entrega e a visualizagdo do material enviado.
Portanto, € importante ter uma via alternativa de disseminacao de conteudo.

A elaboracgao do portal ndo faz parte do escopo da presente contratagdo, mas
a equipe CDN atuara de maneira integrada com a Finep para que ele seja construido
da forma mais eficiente possivel do ponto de vista de desempenho do conteudo, com
homepage atraente e uso de filtros praticos e assertivos para que os usuarios
encontrem facilmente informacgdes e materiais de interesse, seja por formato (audio,
video, texto, foto), por tema ou regiao, por exemplo.
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Além disso, todo o material produzido para a Finep Inova podera ser adaptado
para uso nas redes sociais da agéncia e ter outras saidas, como as exemplificadas
abaixo. Métrica: numero de acessos; numero de downloads realizados por cada tipo
de material; numero de assinantes da newsletter e taxa de abertura.

e Newsletter Finep Inova

Os conteudos produzidos para o Portal Finep Inova serdo utilizados também
em uma newsletter quinzenal, editada com o material mais relevante do periodo, e
mais um ou outro conteudo guardado para ser enviado em primeira mao através deste
veiculo. A pratica tem o objetivo de garantir o interesse na newsletter, provocar
interesse em assina-la e aumentar sua taxa de abertura. Os usuarios poderao aderir
a newsletter Finep Inova através de formulario a ser disponibilizado no site da Finep
e no Portal Finep Inova, elaborado em consonancia com a Lei Geral de Protecao de
Dados e com campos para segmentagao de perfil do usuario, de interesses e tipo de
relacionamento com a Finep.

A segmentacdo de usuarios permite que a ferramenta de disparo de
mensagens seja utilizada em outras ocasides além da newsletter, para envio de
informacdes customizadas aos interesses de relacionamento da Finep com cada
publico-alvo. Por exemplo, é possivel programar envios especificos para pessoas
ligadas a universidades e ICTs, ou a empreendedores e empresarios, ou a
comunicadores do ecossistema da inovagao. Métricas: numero de envios realizados;
taxa de abertura dos envios.

e Parceria com a Agéncia Brasil e EBC

A equipe CDN buscara estabelecer uma parceria com a Agéncia Brasil e a EBC
para que o conteudo produzido pela Finep Inova seja disponibilizado também nestes
canais. Trata-se de veiculos publicos, focados na disseminacao de informagdes de
relevancia social e que ja tém bastante entrada e adesao por parte de veiculos de
imprensa em todo o pais — de variados portes e abrangéncias. Essa acao faz parte
da dindmica de ganha-ganha que orienta este plano de comunicagao, pois a Agéncia
Brasil e a EBC tém a oportunidade de receber, sem custo, material de qualidade
focado em um tema de interesse nacional.

e Campanha de Branded Content

A CDN sugere que a Finep, diretamente ou por meio de eventual fornecedor de
servicos de marketing e publicidade e consideradas as limitagbes de orgcamento,
implemente uma campanha de branded content em um ou mais veiculos. Esse tipo
de conteudo patrocinado, mas com apelo e linguagem jornalistica, permite que a
marca tenha controle sobre a narrativa e garanta uma assiduidade na divulgagcao de
suas mensagens para um publico mais amplo. Por exemplo, uma pagina quinzenal
sobre inovacao, patrocinada pela Finep, no Valor Econédmico, pode permitir uma
relagdo mais firme com os leitores do veiculo interessados no tema inovagao. A CDN
pode elaborar o projeto no &mbito do planejamento de comunicagao, além, é claro, de
se responsabilizar pela coordenagao da producao de conteudo.

e Mapa de Influenciadores
O mapa de influenciadores a ser realizado periodicamente tem como objetivo
identificar criadores de conteudo e jornalistas com atuagao no meio digital que tratam
dos temas de interesse da Finep e com o0s quais pode ser interessante manter um
relacionamento proximo, através de acdes de relagdes publicas ou, eventualmente,
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parcerias pagas, a serem definidas no ambito das a¢des de marketing da Finep. O
Mapa de Influenciadores incluira uma visao geral dos perfis selecionados divididos por
nichos, e uma visao individualizada de cada influenciador com informacgdes adicionais,
tais como minibios, interesses especificos, recomendacao de relacionamento e canais
de contato (e-mail, telefone e enderego), desde que autorizado expressamente pelo
influenciador, seguindo-se as diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Dados.
Adicionalmente, sera fornecida uma planilha de trabalho em Excel, de forma a
possibilitar a filtragem dos perfis pelos parametros desejados. Uma vez mapeados os
formadores de opinido, a CDN ira criar e executar réguas de relacionamento
identificando cada contato realizado, o resultado obtido, indicagao de interesses para
novas pautas; momentos apropriados de contato (aniversario da pessoa ou marcos
de um determinado projeto, por exemplo), € uma pratica que chamamos de PRM, uma
juncao de PR com CRM (Customer Relationship Management). Métricas: numero de
influenciadores mapeados; numero de pontos de contato estabelecidos.

e Visibilidade dos Finep Day

Os Finep Day sao otimas oportunidades para gerar relacionamento com a
imprensa e influenciadores digitais regionais. A proposta aqui € identificar o calendario
de eventos em cidades de interesse estratégico da Finep, decididas em conjunto, e
pensar agbes especificas para cada um deles, como convite a jornalistas da propria
cidade, press trips para jornalistas de outras cidades, cobertura fotografica e em video
para abastecer a imprensa, as redes sociais da Finep e o portal Finep Inova. Por
exemplo, um Finep Day realizado no Recdncavo Baiano pode gerar um convite de
press trip para jornalistas de Salvador, a fim de estimular pautas relacionadas ao
potencial de inovagdo naquela regido do mesmo estado. J&a o mapeamento de
influenciadores digitais sera utilizado para convite aos profissionais da cidade e
localidades proximas. Métrica: numero de matérias publicadas.

e Monitoramento como fonte de pautas e oportunidades de visibilidade

O monitoramento de conteudo em redes sociais, blogs e portais de noticias
sera realizado em sintonia com o trabalho de contatos proativos com a imprensa, de
forma a que a identificacdo de conteudo quente nas redes sociais e portais gerem
oportunidades de insercédo da Finep e de seus porta-vozes nas pautas de maior
relevancia do momento, com rapidez e assertividade — além, é claro, de produzir
insights para produgao de conteudos capazes de gerar dialogo e engajamento pela
equipe responsaveis pela gestao de redes sociais.

e Guia da Inovagao para Jornalistas

A publicacao tera como foco disseminar conceitos basicos sobre inovacao,
ciéncia e tecnologia de maneira geral e sobre o funcionamento do sistema da inovacgéo
no Brasil — por exemplo, situando o papel da Finep ante a outros 6rgdos que
trabalham no tema — visando instrumentalizar jornalistas para a cobertura do tema.
A proposta é de que a publicagao tenha versao impressa e digital, com incorporagao
de QR Codes e links para conteudos mais aprofundados, além de uma lista de
indicacao de fontes institucionais (em fungao da Lei Geral de Prote¢ao de Dados, néo
se recomenda a indicag&do de contatos de pessoas num documento publico). Depois
de publicado, o material pode ensejar workshops para profissionais.
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Quesito 2 - Sistematica de Atendimento

A CDN disponibilizara a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) — para a
entrega dos produtos e servigos continuados — uma equipe robusta de 17
profissionais, além de outras equipes que podem ser alocadas por demanda. Seréo
formados trés nucleos que se interconectam: Estratégia e Atendimento, Inteligéncia
de Dados e Producido de Conteudo. Todo o trabalho para a Finep sera liderado por
um profissional master, em estreita conexao com a Diretoria de Contas Publicas e
outras estruturas da cupula da agéncia, incluindo o CEO.

O primeiro nucleo, formado por nove profissionais, sera responsavel pela
interlocugcdo com o Departamento de Comunicagao da Finep e pelo gerenciamento e
atendimento de demandas. Esta equipe, portanto, sera responsavel pelo
planejamento estratégico, com apoio de outras estruturas da CDN, e pelo contato
diario com jornalistas, porta-vozes, interlocutores de outros departamentos, incluindo
o contato diario com as equipes de profissionais do Gabinete da Presidéncia e outras
estruturas da Finep.

O nucleo de Inteligéncia de Dados, formado por quatro profissionais — um
gerente de Analise e Cenarios e trés analistas plenos e seniores —, tera como entrega
diaria o relatério de Monitoramento de Redes e Imprensa Online, além do envio de
eventuais alertas de riscos e oportunidades. A equipe ira utilizar ferramentas de
inteligéncia artificial e aplicar a metodologia do IQEM — indice de Qualidade de
Exposicado nas Midias, indicador proprietario da CDN para analisar e mensurar a
exposicdo de marcas nas midias jornalisticas. Os relatérios do IQEM poderao ser
acessados diariamente num dashboard intuitivo, ferramenta fundamental para o
Nucleo de Estratégia e Conteudo planejar e ajustar suas a¢des. Ao fim da cada més,
o relatério mensal sera apresentado a Finep.

O Nucleo de Producédo de Contéudo contara com dois profissionais de foto e
video experientes, responsaveis pela cobertura de eventos, producdo de video-
releases, formacdo de banco de imagem institucional dos principais porta-vozes,
producdo de pautas sob demanda para composi¢cao de press kits, bem como do
acompanhamento do presidente em viagens e agendas institucionais. Quando
necessario, outros profissionais poderao ser acrescentados a esta equipe a titulo de
reforgco eventual. Fazem parte deste nucleo também dois designers com habilidades
para produzir infograficos estaticos e dinamicos e de editar videos e motions. Para
edicdes mais complexas, se necessario, este time podera receber refor¢co eventual.
Por fim, os profissionais do Nucleo de Estratégia e Atendimento contribuirdo com a
producdo e edicdo de textos, notas, releases, além de atuar como reporteres em
materiais de audio e video. Quando necessario, também aqui pode haver reforco
eventual da equipe.

Além do CEO e da Diretoria de Contas Publicas, os departamentos de
Planejamento e Estratégia, de Design e Criacao e de Inteligéncia de Dados — assim
como uma rede de parceiros da agéncia — estardo sempre mobilizados para
responder a eventuais solicitacdes da equipe da Finep.

Os integrantes do Nucleo de Estratégia e Atendimento estardo disponiveis
para, sempre que necessario, atuar nas dependéncias da Finep. Nossa sugestdo é
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gue isso ocorra duas vezes por semana ou ao longo de periodos especificos, quando
houver maior demanda. Os profissionais das demais equipes, em especial os
fotégrafos-cinegrafistas, também poderdo eventualmente prestar servigos
diretamente na sede da agéncia.

A rotina diaria do Nucleo de Inteligéncia de Dados sera iniciada as 5h — para
que o relatorio diario possa ser entregue as 10h — e terminara as 21h30, quando
serdo concluidos o monitoramento das midias e a coleta de dados e informacdes
necessarios para o relatério do dia seguinte. Esta equipe incluira um plantonista a
cada fim de semana e feriado para adiantar a coleta que compora o relatério entregue
na segunda-feira ou dia seguinte ao feriado. Este nucleo ndo tera atuagéo presencial.

O Nducleo de Estratégia e Atendimento tera um profissional a disposi¢ao a partir
das 6h para acionamento em caso de necessidade. O dia de trabalho se encerrara as
22h nos dias uteis, com plantdes aos fins de semana e feriados. Durante a semana,
teremos sempre um profissional a disposi¢ao para acionamento presencial eventual.
Nos fins de semana, o Nucleo sera organizado num sistema de plantdo para dar conta
de eventuais demandas e acompanhamento da agenda do presidente, sempre sob a
coordenacao de um profissional com perfil de Altissima ou Alta Complexidade.

Nossa dinamica de trabalho, como dito, comegara as 5h, dando atencgao e
atendimento aos telejornais e programas de radio matutinos e cobertura e/ou
produgao de conteudo sobre eventuais fatos inesperados. Os primeiros profissionais
da equipe matutina, coordenados inicialmente por um perfil de Alta Complexidade,
também prepararao um informativo diario para o presidente, apoiado na analise feita
pela equipe de Inteligéncia, com sugestdes de a¢des e mensagens-chave, além de
briefings e Q&As (perguntas e respostas) para auxiliar eventuais exposi¢coes do
presidente a imprensa ou a outros publicos de interesse.

Ao longo da manha, esta equipe sera reforcada gradualmente, havendo
sempre um profissional com perfii de Alta Complexidade disponivel para
acompanhamento e assessoramento direto do presidente em suas atividades
externas ao gabinete. Considerando as informagdes e orientagdes deixadas no
relatério de fechamento do dia anterior e da equipe noturna, a equipe matinal — ja
com a participagao dos profissionais com perfil de Altissima Complexidade — definira
o planejamento do dia e executara as primeiras agdes necessarias.

Um segundo grupo de profissionais se agregara a equipe as 13h30 para apoiar
e/ou concluir os trabalhos iniciados pela manha e atender as novas demandas que
surgirao ao longo do dia, além de acompanhar os telejornais noturnos. Este grupo
também sera responsavel por produzir um relatério com a agenda do dia — e por lidar
com materiais de apoio ja produzidos, eventuais pendéncias deixadas em aberto no
dia anterior e temas que precisem de atencido imediata. Nossa equipe estara sempre
a disposigao para as eventualidades — em especial os profissionais com perfis de
Altissima e Alta Complexidade. As equipes dos nucleos de Inteligéncia e de Estratégia
e Atendimento terdo sempre o apoio estratégico da dire¢do da agéncia.

Nossa metodologia de trabalho sera orientada pelos principios constitucionais
da transparéncia e publicidade na administragdo publica, trabalhando apenas com
informacdes oficiais apuradas por meio de entrevistas com técnicos e profissionais
indicados pelos assessores do gabinete da presidéncia ou pela lideranga do 6rgéo,
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além de consulta a documentos e publicagdes oficiais. Nossa abordagem sera sempre
orientada por dados (data-driven) e apoiada em fatos, para dar mais assertividade e
eficiéncia as respostas e narrativas apresentadas a imprensa e a outros publicos de
interesse.

Planejamento Estratégico e Operacional de Comunicagao

O trabalho da CDN para a Finep comegara com um aprofundamento no dia a
dia da gestao, seus principais desafios de comunicagao, riscos e oportunidades.

Sugerimos que logo no inicio seja realizado um Diagnoéstico e Matriz
Estratégica e uma Avaliagdo de Percepgao de Imagem com Jornalistas para subsidiar
a elaboragao de um Plano Estratégico de Comunicagao Corporativa, com medidas de
curto, médio e longo prazos, e mensagens-chave com o tom de voz adequado a cada
situacdo e canal de comunicacdo. Para o diagndstico, prevemos a realizacdo de
entrevistas com o presidente e outros servidores indicados pelo Departamento de
Comunicacao, além de uma auditoria de imagem especifica, com entrevistas e analise
das publicacbes na imprensa dos ultimos trés meses, assim como um estudo com
amostragem estatistica das mencgdes a Finep nas redes sociais. Aplicaremos a
metodologia do IQEM a esse clipping para estabelecermos uma linha de base para o
indicador.

Com esse diagnostico e no planejamento, pretendemos estabelecer, em
conjunto com o Departamento de Comunicag¢ao e Promocgéao da Finep, quais serao as
metas de comunicacdo e as métricas e indicadores de performance utilizados na
mensuracdo dos resultados. O plano sera base também para eventuais Planos
Tematicos que se mostrem necessarios para a divulgagdo de programas e projetos
especificos.

A execugao da estratégia sera avaliada sistematicamente pela diretoria da
CDN, com apoio dos nucleos de Inteligéncia e de Estratégica e Atendimento, para
realizar eventuais correcées de rota, sempre considerando as demandas e o0s
feedbacks do Departamento de Comunicagao e Promogéao da Finep.

Equipe de Atendimento a Finep

Ao todo, serdo 17 profissionais trabalhando em regime hibrido nos escritorios
da CDN e na sede da Finep, num sistema coordenado com o Departamento de
Comunicagao e Promogao. A diretora de Setor Publico tera papel atuante na conta,
com reunides online semanais de acompanhamento com a equipe e a lideranca
estratégica da casa. Outros profissionais da agéncia poderdo ser mobilizados para
participar de treinamentos, auditorias de exposi¢cdo, avaliagdes de percepcado da
imagem, producdo de manual de crise e outras entregas que exijam especializacéo
ou refor¢o a equipe alocada.

Como apoio estratégico, teremos a disposi¢cao da Finep o CEO da CDN; a
vice-presidente; a head de Inteligéncia de Dados; e a diretora de Setor Publico da
CDN, ja citada — todos profissionais master que oferecerdo apoio estratégico a
lideranga da equipe no planejamento anual e na supervisdo geral da operacéo,
disponiveis ainda para responder a situacdes de crise relevantes, quando necessario,
e para demandas eventuais da Finep.
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Divisao do trabalho
Nucleo de Estratégia e Atendimento

O time da CDN sera chefiado por um diretor de atendimento (profissional
master), responsavel pela interlocucdo com o gabinete do presidente, Departamento
de Comunicagao e Promocao e demais 6rgaos de assisténcia direta e imediata ao
presidente. Sera o principal responsavel pelo desenvolvimento das atividades
continuas de gerenciamento, articulagdo e acompanhamento dos porta-vozes da
Finep, além da gestao da equipe e lideranga estratégica e operacional, participando
de reunides estratégicas e eventos institucionais, quando necessario, para subsidiar
o trabalho da equipe. Este profissional sera também o principal ponto de contato com
a Finep e participara do atendimento direto ao presidente, especialmente em
encontros de relacionamento com jornalistas de alto perfil, autoridades ou outros
publicos de interesse. Este profissional recebera o aporte estratégico do CEO da CDN
e da diretora de Setor Publico, além de dos demais membros da liderancga.

Coordenadores sénior — Dois profissionais sénior dedicados que comporao o time
de atendimento, dando suporte ao diretor. Cabera a eles as tarefas necessarias para
a realizacao de contatos proativos, além de coordenar o trabalho dos profissionais
plenos que atuardo no atendimento de demandas; auxiliardo o diretor na definicdo das
estratégias de resposta. Serdo os principais responsaveis pela edigcdo de conteudos
textuais para a imprensa, além de briefings e pautas para possiveis video-
reportagens.

Seis atendimentos plenos dedicados desempenhardo as tarefas necessarias para
realizar o atendimento as demandas da imprensa, apurando informacgdes e
produzindo as respostas. Eles também serdo responsaveis pela producdo de
conteudo em texto, além de atuar na producao de podcasts e video-releases para uso
em acbes proativas. Cuidardo ainda da elaboracdo de perfis de profissionais e
veiculos de imprensa.

Apoio nos escritérios CDN — Dedicaremos horas de dois profissionais sénior
alocados em cada um dos nossos escritorios também em S&o Paulo e Brasilia, para
apoio na produgdo e divulgacdo de material de pautas nacionais além de
acompanhamento em eventuais visitas do presidente a veiculos de comunicagao
nessas cidades e participacdo em eventos e reunides. Quando necessario,
poderemos alocar outras estruturas da agéncia.

Nucleo de Inteligéncia

O nucleo sera formado por quatro profissionais: um gerente part-time, dois
analistas sénior e um analista pleno dedicados. O nucleo respondera ao diretor de
Atendimento em tudo o que disser respeito ao trabalho diario — mas tera também a
supervisao da head de Inteligéncia de Dados da CDN, em especial em relagao a
apuracao e producao do IQEM.

Nucleo de Produgao de Conteudo

A dupla de fotografos/cinegrafistas dedicados atendera toda a demanda por
imagens da Finep e acompanhara o presidente em suas agendas de trabalho.
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CDN
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O nucleo também contara com dois profissionais dedicados de design e
edicao de imageml/video para producdo de material audiovisual, sob demanda do
Nucleo de Estratégia e Atendimento.
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FABIO SANTOS

Jornalista formado pela Universidade de Sdo Paulo (ECA-USP), com mais de 20 anos
de experiéncia em 6rgaos publicos, agéncias, empresas e veiculos de comunicacgao.
Lancgou e dirigiu por seis anos o jornal Destak, o primeiro jornal gratuito de grande
circulagao do Pais. Foi editor da revista e do site Primeira Leitura e editor-executivo
da revista Republica, repérter de politica do jornal O Globo e desempenhou diversas
fungdes na empresa Folha de S. Paulo e Agora Sao Paulo. Foi Secretario Especial de
Comunicacéao na Prefeitura de Sao Paulo, na gestao Joao Daéria. Atual Chief Executive
Officer na CDN, tem amplos conhecimentos das ferramentas de gestao e habilidades
para a elaboracdo de propostas de trabalhos de comunicacdo e de or¢camentos,
definicdo e implantacado de planejamentos, projetos de comunicagao, formulagao de
politicas e estratégias de comunicagdo e de relacionamento com formadores de
opinido, condugao de media training e gestao de eventos.

CINTIA REBELO

Jornalista com mais de 20 anos de experiéncia em planejamento e estratégia de
comunicagao no atendimento a clientes de grande porte, especialmente no Governo
Federal. Passou pela Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica,
tendo ocupado por mais de seis anos postos de diregao e coordenagao no cenario da
imprensa regional, nacional e internacional, liderando equipes formadas por mais de
80 profissionais. Coordenou a Assessoria de Comunicacido Social do Ministério da
Integracdo Nacional, tendo contribuido com a implementacdo de estratégias de
comunicagado para o Projeto de Integracéo do Rio Sdo0 Francisco e o programa Agua
para Todos. Possui ainda experiéncia em organizacdo e gestdo de acbes de
comunicagdo e imprensa em agendas presidenciais, nacionais e internacionais;
habilidades de negociagao e administracdo de conflitos; e experiéncia em gestédo de
contratos administrativos publicos e privados. Atualmente dirige uma equipe
multidisciplinar de atendimento para os Ministérios da Fazenda, do Planejamento e
Orgcamento, da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos e dos Povos Indigenas,
em Brasilia. Tem ampla experiéncia no planejamento e implementacao de projetos de
comunicagao; no gerenciamento de crises; no atendimento a jornalistas e na interface
com demais stakeholders; na producédo de conteudo (releases, textos, notas, videos,
fotos, audios, pegas de comunicacéo etc); na organizagéo de coletivas de imprensa,
press trips e agdes de relacionamento; e na coordenacgao de contratos publicos.
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VANESSA CAMPOS

Jornalista especializada em Marketing e Midias Digitais, conta com vasta experiéncia
com contas publicas. Teve passagem pelo Metr6 de Sao Paulo, Ministério da
Economia, Governo do Distrito Federal, Sebrae, CGU, Ministério da Integracao
Nacional e Presidéncia da Republica. Também soma experiéncia a frente da gestao
de marca Me Poupe! Também foi diretora de Conteudo na W McCann e no jornalismo
do Grupo TV1, além de passagem pela redagéo do Diario de Pernambuco. Com mais
de 20 anos de experiéncia, desenvolve gestdes com proposito de ajudar a fortalecer
a producgao de conteudo em todas as areas, sempre com foco nos melhores resultados
de negédcios para os clientes. Realiza formulagdo de politicas e estratégias de
comunicacao e de relacionamento com formadores de opinido, condugao de media
training e gestao de eventos. Atualmente é diretora de Setor Publico na CDN e dirige
uma equipe multidisciplinar de atendimento na Secretaria de Comunicacao do Estado
de Sao Paulo, na Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado
de Sao Paulo (CDHU) e na Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Séo
Paulo.

CLAUDIO LOVATO

Possui mais de 25 anos de experiéncia em assessorias de imprensa, veiculos de
comunicacgao e midias sociais. Atual assessor de imprensa no Ministério da Economia
(desde 2021). Entre os anos de 2016 e 2020 foi assessor de imprensa para o
Ministério do Trabalho. Experiéncia em administragcdo e coordenacéo das atividades
de comunicagéo, redacgao e edigao de textos, discursos e artigos, além das demais
atividades envolvidas no atendimento. Apresenta relatorios consolidados referente as
atividades realizadas e seus resultados. Teve passagem também pela Assembleia
Legislativa de Santa Catarina, como assessor de imprensa, repérter e editor. Por mais
de 20 anos foi reporter especial e editor-executivo na Revista Odebrecht Informa, com
coberturas de matérias para paises como Angola, Argentina, Brasil, Chile, Cuba,
Djibuti, Emirados Arabes Unidos, Equador, Escécia, Espanha, Estados Unidos,
Inglaterra, Luxemburgo, México, Mogambique, Panama, Peru, Portugal, Republica
Dominicana e Venezuela.
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JAQUELINE PAIVA

Jornalista profissional e mestre em Comunicag¢ao e Cultura Contemporanea com 22
anos de experiéncia. Nesse periodo, ocupou cargos de direcdo da area de
comunicagao em 6rgaos do Poder Executivo e Legislativo federais e foi responsavel
pelo desenvolvimento e monitoramento de projetos em agéncias de comunicacdo. Na
Presidéncia da Republica, entre outras atividades, coordenou o conteudo do Blog da
Presidenta Dilma Rousseff (2011 a 2014). Na CDN, é responsavel pela comunicacao
da GUMI Brasil, controladora da SuperVia, operadora do sistema de trens urbanos do
Rio de Janeiro, para a qual coordena o planejamento estratégico, a produgao de
conteudo e monitoramento de perfis em redes sociais de influenciadores e
stakeholders relevantes para contribuir com a estratégia do cliente no plano de
negociagdes sobre o futuro do transporte ferroviario do estado. Ainda na CDN,
gerencia o atendimento de empresas da area de infraestrutura, de petroleo e gas, de
assisténcia social, entre outros, coordenando as atividades de comunicacgao, redagao
e edicao de textos. Tem extensa experiéncia como reporter, produtora e chefe em
redacdes de TV e jornal em Brasilia. La, foi reporter e produtora de politica na TV
Record durante nove anos. Atuou como chefe de producdo na TV Globo e no SBT e
como gerente de conteudo da TV Brasil. Iniciou a carreira como repoérter do Jornal de
Brasilia. Ainda em Brasilia, foi chefe da assessoria de imprensa do Ministério da
Coordenacao Politica e Relagdes Institucionais e da Presidéncia da Camara dos
Deputados e secretaria-adjunta de imprensa da Presidéncia da Republica. Foi
professora de Introducéo ao Jornalismo na UnB em 2003. No Rio de Janeiro, trabalhou
por dois anos na Autoridade Publica Olimpica com monitoramento de projetos para os
Jogos Rio 2016.

LILIAN PINTO

Profissional com 25 anos de experiéncia no relacionamento com a imprensa e
atividades de comunicacgao integrada. Atualmente, é responsavel pelo atendimento e
desenvolvimento de acdes de Relagdes Publicas para Eletrobras Furnas e Ocyan.
Experiéncia em diagndstico, planejamento estratégico, producdo e edigdo de
conteudos, producéo e realizacdo de media training e gerenciamento de crises. Foi
Subsecretaria de Comunicagcao na Prefeitura Municipal de Salvador. Na Radio
Manchete do Rio de Janeiro atuou como repoérter e produtora. Participou do
planejamento e execucao de estratégias de PR no ambiente on e off-line, estratégia
de comunicagdo com influenciadores, relacbes com a midia e campanhas de
awareness para clientes como McDonald’s, Coca-Cola, Grupo Fleury, Expro Group,
Infraprev, Lojas Renner, El Paso, Grupo Schincariol/Brasil Kirin (estados Bahia e
Sergipe), TIM (estados Bahia e Sergipe), Festival de Inverno Bahia e coordenagéao da
Comunicacao da Natura (em nove estados do Nordeste), Grupo de Economia Energia
(GEE/UFRJ), Pallas Editora, Comité Ano de Portugal no Brasil, Comité Ano da lItalia
no Brasil, Clube Sdo Conrado de Voo Livre e Zurich Airport.
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RENATO MIRANDA

Profissional com mais de 30 anos de experiéncia. Sua trajetoria inclui passagens pelas
assessorias de imprensa do Governo do Estado de Sao Paulo (gabinete do vice-
governador), Secretaria de Agricultura do Estado de Sao Paulo, Assembleia
Legislativa do Estado de S&o Paulo e Ceagesp. Atualmente € diretor responsavel pelo
atendimento de contas do Setor Publico, liderando equipe de atendimento para
secretarias de Estado e empresas de economia mista. Foi responsavel pela
organizacgao e divulgacado do Sabesp Day em Nova York, (EUA) evento que reuniu a
imprensa brasileira e norte-americana na New York Stock Exchange. Organizou e
acompanhou a press trip de jornalistas brasileiros para a cobertura da Book Messe de
Frankfurt, Alemanha — a maior feira de livros do mundo. Coordenou também equipes
de jornalistas nas coberturas de eventos ligados a area politica, organizagbes nao
governamentais, entidades e institutos como Instituto Ethos, Comunidade Solidaria e
Instituto Fernando Henrique Cardoso. Atuou como repoérter especial e editor em
veiculos como Diario Popular, Folha de S. Paulo (NP), Correio Braziliense, Radio
Metropolitana FM e Radio América (SP) e TV Bandeirantes.

BEATRIZ FABRIZIO MARQUES

Foi subsecretaria de Comunicagao na Prefeitura Municipal de Salvador. Na Radio
Manchete do Rio de Janeiro atuou como repoérter e produtora. Participou do
planejamento e execugao de atividades de PR para clientes como McDonald’s, Coca-
Cola, Grupo Fleury, Expro Group, Infraprev, Lojas Renner, El Paso, Grupo
Schincariol/Brasil Kirin (estados Bahia e Sergipe), TIM (estados Bahia e Sergipe),
Festival de Inverno Bahia e coordenacdo da Comunicagdo da Natura (em nove
estados do Nordeste), Grupo de Economia Energia (GEE/UFRJ), Pallas Editora,
Comité Ano de Portugal no Brasil, Comité Ano da Italia no Brasil, Clube S&o Conrado
de Voo Livre e Zurich Airport. Especialista em comunicagao publica ha mais de 15
anos, trabalhou na Prefeitura de Sdo Paulo e no Governo do Estado de SP.
Coordenou as areas de Comunicagao Social da SP Turismo, Secretaria Municipal do
Verde e Meio Ambiente, e Subprefeitura da Freguesia do O/Brasilandia. Foi assessora
de imprensa da Secretaria de Saude do Estado de Sao Paulo entre 2013 e 2017.
Especialista em gestdo de projetos de comunicacio, atendeu os seguintes clientes:
Allegra Pacaembu, Banco Sofisa, Boa Vista e a Fazenda Roncador. Atualmente, é
responsavel pelo atendimento e desenvolvimento de acdes de Relag¢des Publicas para
Eletrobras Furnas e Ocyan. Experiéncia em diagnéstico, planejamento estratégico,
producdo e edicdo de conteudos, produgdo e realizacdo de media training e
gerenciamento de crises.
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CESAR AUGUSTO

Jornalista formado e mestre em Processos Midiaticos: Tecnologia e Mercado. Possui
experiéncia de mais de 10 anos em reportagem, produc¢ao de conteudo, roteiros e
audiovisual. Foi chefe de reportagem na TV Globo, coordenando as equipes de
producgao dos telejornais Bom dia SP, SPTV 12 e SPTV 22. Na CNN Brasil foi reporter
e produtor especial, responsavel pelo conteudo da programagéo dos programas: CNN
Sinais Vitais, com Roberto Kalil, Viagem e Gastronomia, com Daniela Filomeno e CNN
Séries Originais, apresentado por Evaristo Costa. Também participou da criagédo e
desenvolvimentos dos programas A Prioli, da jornalista Gabriela Prioli, e Universo
Karnal, com o historiador Leandro Karnal. Na TV Globo SP, foi produtor e chefe de
reportagem dos telejornais Bom Dia SP, SPTV 12 Edicdo e SPTV 2° Edicdo. Na ESPN
foi reporter de esportes, e na radio CBN foi reporter e produtor de conteudos sobre
politica, cidades e economia. Na CDN, é assessor de comunicagdo do Ministério da
Fazenda. Atua na produgao de conteudo (releases, notas, factsheets, conteudo para
redes sociais, videos, fotos, audios, e outras pegas de comunicacdo), producao e
acompanhamento de coletivas, atendimento a imprensa, producdo e gestao de
mailings.

THIAGO ARIOZA

Jornalista com mais de 10 anos de experiéncia, tem focado sua carreira na produgao
de conteudo para midias digitais, marketing politico e comunicagdo governamental.
Com passagens pelo Jornal Cruzeiro do Sul, Portal IG e experiéncia em atendimento
a clientes do Setor Publico, como a Secretaria de Educacéo do Estado de Sao Paulo,
Camara Municipal de Sorocaba, atualmente é coordenador de Conteudo digital na
Secretaria de Comunicag¢ao do Estado de Sao Paulo e responsavel pela coordenacgao
da equipe de analistas que atendem o Governo do Estado de Sdo Paulo e suas
secretarias.

ITAICI BRUNETTI

Jornalista com mais de 10 anos de experiéncia, trabalhou como repodrter e editor no
UOL, Rolling Stone, Glamurama, Virgula, iG, abril.com e Monet (Ed. Globo) , além de
colaborar com Folha de S. Paulo, Veja, Revista Poder, Revista J. P. e Omelete.
Atualmente € Coordenador de Conteudo e sites na Secretaria de Comunicacédo do
Estado de Sao Paulo, pela CDN. Foi responsavel pela producéo de conteudos para a
Skol, na sua passagem na Agéncia Bold, além de organizador do livro Indiscotiveis e
produtor o documentario Trés ou Quatro RIffs.
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RICARDO SOARES

Formado em Jornalismo e Marketing, ha mais de 10 anos trabalha com comunicagao
publica e no atendimento a executivos do governo estadual e federal. Teve passagem
pela Assembleia Legislativa de Sao Paulo, Camara dos Deputados e outros 6rgaos
governamentais, onde acumulou experiéncia em assessoria de imprensa e
comunicacgao digital. Possui conhecimento técnico na area de design e edigdo de
videos, ferramentas disponiveis para redagao de textos e de softwares usados para
geracdo de mailing e divulgacdo. Na CDN, compde a equipe de assessoria de
imprensa da CDHU desde 2020.

JORGE PEIRO BLAT

Jornalista com experiéncia na area corporativa e em veiculos impressos e on-line,
producao de analises de imagem de empresas publicas e privadas e consultoria e
gestao de crises na esfera governamental. Atuou como repérter, redator e editor nos
veiculos Folha de S. Paulo, Folha Online, UOL, Diario de S. Paulo e Diario do Grande
ABC. Acumula experiéncia na criagcao e gerenciamento de mailings e pautas; follow-
up, experiéncia com planejamento e gestao de eventos. No ambito governamental,
experiéncia em gestao de crises aliado a consultoria de midia, a partir de analise dos
principais jornais, sites e emissoras de radio e TVs. Produgdo de notas, Q&As,
sugestdes de discursos e analises de impacto politico em espanhol. Na CDN, é
responsavel pela analise e monitoramento de exposi¢gao de imagem de clientes nos
principais meios de comunicagao e midias sociais nos idiomas portugués e espanhol.
Producao de boletins, mensuragao de resultados e auditoria de imagem de clientes
do setor financeiro.

LUANA RAGGIO

Jornalista com mais de 17 anos de experiéncia em Comunicagao Corporativa com
foco na assessoria de imprensa. Atualmente é diretora de contas de empresas
nacionais e multinacionais, com destaque para o Instituto Unibanco, Warner Bros.
Pictures, Universal Pictures, Grendene, Tokio Marine e Fundacao Salvador Arena. Foi
assessora de imprensa da —Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao
Paulo (Sabesp). Experiéncia em planejamento e execugao de estratégias de PR no
ambiente on e off-line, relagbes com a midia, campanhas de awareness,
gerenciamento de crise, treinamento de executivos, além de criagdo e execugao de
projetos de comunicagao 360°, envolvendo responsabilidade social. Responsavel por
agdes de comunicacao interna (produgao e edigao de conteudo para a intranet, murais
e newsletter, coordenagao do café com o presidente, promocdo de campanhas de
incentivo) e institucionais (organizacao de eventos para jornalistas, clientes e
liderancgas). Profissional multidisciplinar e com grande habilidade para liderar e atuar
em diferentes segmentos, com alto nivel de responsabilidade. Principais empresas
atendidas: Dow Brasil, Microsoft, Febraban, Redecard, Brazil Seg, Pfizer, Johnson &
Johnson Medical Devices, Unifesp, Interfarma, Beneficéncia Portuguesa de Séao
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Paulo, Amil (hospitais), Somos Educacgao, T4F, Diageo, McDonald’s, Nissin, Fast
Shop, Multilaser, Multiplus, TripAdvisor e Thales.

FERNANDA PONTUAL

Jornalista com vasta experiéncia em assessoria de imprensa e comunicagao
corporativa, atuando em entidades da sociedade civil, empresas publicas e privadas.
Tem experiéncia na coordenagdao de atendimento a imprensa, habilidades para
elaboracdo e implementacdo de projetos de comunicagdo, de eventos, no
relacionamento com formadores de opinido e outros publicos, gestdo de crises.
Expertise na producdo de conteudo para sites, releases, redes sociais e videos,
coletivas de imprensa e treinamento de porta vozes. Foi assessora de imprensa da
Agéncia Nacional do Petréleo e participou do planejamento estratégico de
comunicagado para rodadas de licitagbes de areas de exploragdo e produgao de
petréleo e gas realizadas pela ANP. Na CDN, é responsavel pelo planejamento de
comunicagao da Eletrobras Furnas e EDF NF, para a qual atuou em situacdes de crise
de ambito nacional e na elaboracao de agdes de reposicionamento da instituicdo. Em
sua experiéncia como coordenadora de comunicagdo, participou do Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), e foi repérter
da Brasil Energia, cobrindo as areas de Gas Natural e Refino. Atuou também nos
segmentos de infraestrutura, energia, 6leo e gas e sustentabilidade.

LEDA ROSA

Jornalista e mestre em Ciéncias da Comunicagdo, tem vasta experiéncia em
comunicagao, assessoria de imprensa e relacdes publicas. Na CDN, ocupa o cargo
de editora chefe de Analise e Tendéncias. E responsavel pela produgdo e analise de
relatérios de tendéncias e performance da Samsung, bem como produgdo de
conteudo para apresentacoes, factsheets entre outros textos. Tem ampla experiéncia
na elaboragdo e gerenciamento de mailings, follow-up com jornalistas, na criagao e
divulgacado de pautas, releases e notas. Foi reporter especial de economia para o
Jornal do Brasil, redatora e editora assistente para o jornal DCI| e Revista Caras,
editora de web na Editora Simbolo e repérter no Diario Popular. Tem expertise na
apuracao de informacgdes, redacao e edigao de textos.
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OTAVIO RAMOS

Jornalista com mais de 10 anos de experiéncia no mercado de comunicagao e
assessoria de imprensa, trabalhou como executivo de atendimento, coordenador de
negocios e gerente de negdcios em agéncias. Na CDN Comunicagao é gerente de
Inteligéncia de Dados, com experiéncia em gestao de equipe, atendimento ao cliente,
desenvolvimento de produtos, criagdo e desenvolvimento de projetos especiais para
divulgacdo via imprensa, participacdo em processos licitatorios, producdo de
propostas e prospeccgao de novos clientes — atendendo setores de saude, energia,
Oleo e gas, seguros e agronegocios. Clientes: Pfizer, Boehringer, Hospital Aleméo
Oswaldo Cruz, Furnas, Ocyan, Foresee, Porto e Mosaic. Entre os anos de 2015 e
2017, foi assessor de Captacdo de Recursos e responsavel por toda a estratégia e
implementagdo do plano anual de captacéo junto a ONG Fundo Brasil de Direitos
Humanos. Na eUSA / Delapraka.com — startup de importacédo e exportacao e e-
commerce — atuou como gerente de comunicagao dos principais canais de redes
sociais e na geréncia de comunicacdo e atendimento a imprensa. Na agéncia de
comunicagao MindGo (startup) atuou como Parceiro Negd6cios com participacao na
criacdo da empresa, modelo de negocios, atividades e posicionamento de mercado.
Foi responsavel pela prospecc¢ao de clientes e atendimento das contas conquistadas.
No Grupo CDI trabalhou como coordenador de Inteligéncia de Dados para clientes
como Crea-SP, Yara e Secretaria de Agricultura do Estado de Séo Paulo.

FERNANDA DANTAS

Profissional com mais de 15 anos de experiéncia no relacionamento com a imprensa
e atividades de comunicacao integrada e digital. Especialista em comunicacao digital
e design/edi¢cao de video na area corporativa, é formada em jornalismo. Passou por
empresas multinacionais e editoras e desenvolveu projeto na area digital para marcas
como L'Oreal, Instituto Ayrton Senna, Secretaria de Energia, Tetra Pak, Facebook,
Odebrecht entre outras grandes marcas. Na CDN, foi responsavel pela integracao das
areas digital e PR, pelo nucleo de inteligéncia e exceléncia em comunicagao digital,
CDN Lab, e atualmente € Head de Digital & Inteligéncia de Dados. Atualmente, &
responsavel pelo atendimento e desenvolvimento de a¢des de relagdes publicas para
diversos clientes da CDN do setor publico e privado.
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DIEGO PESSOA

Ha mais de 10 anos atuando como assessor de comunicacado, com atuacao nas areas
de radio, TV e midia impressa. Responsavel pelas atividades de assessoria de
imprensa para Mosaic Fertilizantes, e também para o grupo AGCO (Valtra, Fendt e
Massey Ferguson), para o qual faz a gestdo de marketing de influéncia para as marcas
no Brasil e na Argentina. Para a SuperVia (trens urbanos do Rio de Janeiro), foi
responsavel pelo cotidiano de assessoria de imprensa, com destaque para
gerenciamento de crise e desenvolvimento de estratégias de comunicagéo para a
Copa do Mundo 2014 e nos Jogos Olimpicos 2016. Foi assistente de produgcao na
Rede Record, editor assistente, fotdgrafo, produtor e apresentador na Editora
Menorah e Gazeta de Bebedouro. Seu diferencial é a atuagdo como fotdgrafo e
apresentador, além de ser registrado com DRT de assistente de produgao e DRT de
radialista/locutor.

DANIEL VORLEY

Formado em Ciéncias da Computacdo, cursou fotografia na Escola Focus de
Fotografia e especializou-se em diregdo fotografica na Academia Internacional de
Cinema, com o premiado diretor de fotografia Alziro Barbosa. Como filmmaker,
colaborou nas agéncias internacionais AFP e Reuters TV com captagédo de video,
audio e edicdo de matérias jornalisticas, e em eventos corporativos e esportivos.
Desde 2006 trabalha como reporter fotografico nas areas esportiva, hard news,
cobertura de eventos e publicitaria. Tem fotografias publicadas nos principais veiculos
de comunicacao impressa e web do pais e do exterior, como Folha de Sao Paulo, O
Estado de S&o Paulo e The New York Times. Além de agéncias, como Getty Images,
Google, 20th Century Fox Brazil entre outros. Na CDN, presta servigos de fotografia,
captacéo de imagens via drone, video e edigdo para a comunicagao da CDHU.

A CDN Comunicagao Corporativa Ltda declara que se compromete a garantir a
presteza e a qualidade nos servigos, objeto do Edital, mantendo a disposigéao da Finep
uma equipe técnica qualificada.

Desta forma, a CDN apresenta acima uma amostragem, constando alguns de seus
profissionais disponiveis, perfeitamente enquadrados nos perfis exigidos pela Finep,
podendo apresentar ainda outros profissionais de seu quadro, os quais cumprirdao, da
mesma forma, as exigéncias de formacgao técnica, perfil profissional e experiéncia
comprovada.
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Estrutura de Atendimento

Infraestrutura, instalagbes e recursos colocados a disposicao da Finep
Rio de Janeiro / Sao Paulo / Brasilia

A CDN possui infraestrutura e aparelhamentos técnicos adequados ao
cumprimento das exigéncias do edital nas principais cidades e capitais brasileiras.
Todos os itens — instalagdes, infraestruturas e recursos materiais, bem como suporte
administrativo — ficardo a disposicdo da Finep para atender as necessidades
previstas em contrato.

SAO PAULO BRASILIA RIO DE JANEIRO
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 | SCN Norte, Quadra 2, Bloco A — Asa Norte | Av. Alm. Barroso, 81
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Sao Paulo

A CDN esta localizada no Edificio Patio Malzoni, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3477, 3° andar, bloco B, Itaim Bibi, bairro paulistano, com acesso facil pelas
principais vias de Sao Paulo.

Nossa estrutura em S&o Paulo possui 500 m? de area e conta com cinco salas
de reunido — duas com TVs e aparelhagem de video e audio conferéncia; espago
para mais de cem estacdes de trabalho; sistema de ar-condicionado e telefonia
central; trés espacgos de convivéncia e uma copa-cozinha, além de areas comuns e
lanchonete, lavanderia e horta orgéanica.

"'iliiin‘iéi ﬁ_‘ 'ﬁ_.__'_

A robusta infraestrutura tecnoldgica e de seguranga da informacéo da CDN Sao
Paulo estara a disposicao da Finep.

° Mais de 100 estacgdes de trabalho (Windows/Mac)
° 220 notebooks

Disponibilidade de notebooks com, no minimo, processador core i7 ou M1, 32 GB
de Ram, e capacidade de armazenamento SSD 1 GB para todos os colaboradores
alocados no atendimento a Finep.

° Smartphones corporativos

° Tablets para uso na homologagao de aplicativos e versao mobile de sites

e Impressoras a laser e scanner de alto desempenho e qualidade de impressao

e de digitalizagdo) com, no minimo, 1.200 DPI

Equipamentos de captacao e programas de edigado de imagens

° 20 licencas Adobe Creative Cloud, com possibilidade de ampliagao por
demanda

e 180 licengas Microsoft Office — todos os colaboradores alocados no atendimento
a Finep terédo o pacote Office

e Sistema de correio eletronico Microsoft Office 365 em alta disponibilidade

e Conferéncias remotas com sistema Microsoft Teams e Google Hangouts
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e \Website administrado pela Vanellus Tecnologia
E-mails corporativos
e 02 links de internet dedicados (Americanet) e (Mundivox), com possibilidade
de criagao de novos links
e Equipamentos de producao audiovisual:
o (1) Camera (marca) que captam imagens em 4K, jogo de lentes
compativeis para a camera, baterias extras e cartdes de memoria;
Tripés hidraulicos;
Teleprompter de 12,9 polegadas e compativel com
Tablet/iPad/Cémera-Montagem;
Tablet Samsung S9;
kit microfone de lapela Sennheiser ME 2, contendo transmissor e
receptor;
Um microfone de mao com canopla;
Kit iluminador estudio LED, SL 100D, 5600K, 100W com softbox grid
120cm e tripé

o O

o O

o O

Obs: Equipamentos semelhantes serdao alocados no atendimento a Finep de acordo
com a necessidade

Caracteristicas:
e Backup Amazon Glacier (File Server/hyper-v) utilizando software

Possuimos um sistema de contingéncia e continuidade de operagdes e
negocios garantido por um processo automatizado de backup em nuvem para receber
o0 movimento das ultimas 24 horas. Este backup é feito de maneira ininterrupta de 12
em 12 horas. Arquivos apagados acidentalmente na rede também estarao a salvo pelo
sistema de backup.

Ha também processo de manutencédo de “versdes anteriores”, ou seja, €
possivel recuperar a versao original de um documento, ainda que tenha sido alterado
inUmeras vezes.

Possuimos um rigoroso sistema de segurancga da informag¢ao com autenticagao
de dois fatores para acesso e treinamentos semestrais de colaboradores voltados a
segurancga da informacao e protegao de dados.

O espacgo nos quais estdo armazenados os arquivos da agéncia possui um
dispositivo de storage que trabalha com redundéncia de discos (RAID 1). Dessa
forma, se um dos discos apresentar falha, ou deixar de funcionar, o sistema
permanece operacional, sem perda de dados, e ainda sinaliza para que o componente
danificado seja substituido para garantia do nivel maximo de protecao.

Central de Atendimento/Suporte Técnico

e Dois analistas profissionais de suporte técnico para o atendimento dos
colaboradores

e Estrutura completa para atendimento telefénico ou via webchat
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Nossa estrutura de nuvem e seguranga da informacgao, disponivel a todos os
colaboradores, possui ambiente colocation composto por:

e Trés Servidores Dell PowerEdge R420 — Ambiente Cluster de maquinas
virtuais - Servidor Intel Xeon CPU E5-2430 v12 @ 2.2GHz 4 Hard Disks 3
TB SATA Memdéria 192 GB (16 x 12 GB)

Dois Domain Controllers no AWS gerenciado pela OMC

File Server (ONEFS) no AWS gerenciado pela OMC

Um Firewall - Sonicwall

Um WiFi — Aruba

2a

Rio de Janeiro

Na cidade do Rio de Janeiro, a CDN possui filial localizada no We Work da
Avenida Alameda Barroso 81, Centro, com acesso facil pelas principais vias do Rio
de Janeiro.

Com diversas salas de reunides e estagcbes de trabalho, a infraestrutura
tecnolégica e de seguranca da informagao da CDN Rio de Janeiro estara a disposigao
da Finep quando necessario.
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Brasilia

Em Brasilia, a CDN possui uma filial — localizada no SCN Norte, Quadra 2,
Bloco A, Asa Norte, com ampla estrutura tecnologica e de seguranga da informagao
— que estara a disposigao do Finep.

Quanto a estrutura de segurancga da informacéao e prote¢ado de dados, a CDN
possui DPO constituido (titular e substituto), politicas de protecdo de dados,
privacidade, além de procedimentos para obtengao do consentimento, respostas aos
titulares de dados, retencao e descarte de dados.

Realizamos periodicamente treinamentos em seguranca da informacao e
protecdo de dados e conta com consultoria externa para realizar e renovar o
mapeamento dos seus processos e auditoria para melhorias continuas.

Além disso, a CDN também possui um Comité de Compliance constituido e
atuante, com canal de denuncias préprio, imparcial e anénimo, além de atuacao de
consultoria para investigagbes quando necessario.

A CDN realiza treinamentos periddicos visando coibir praticas discriminatérias,
assédio e veicula seu codigo de conduta e suas politicas através de meios de
comunicacao internos.
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Ministério da Fazenda

Relato: Como a estratégia de divulgag&o nacional e regional do programa Desenrola Brasil
promoveu mais de 69 mil mengdes na imprensa, em 11 meses, e ajudou 10,7 milhdes de
brasileiros em 5.491 municipios a renegociarem suas dividas.

Periodo: Junho de 2023 a maio de 2024

Principais resultados:

Balango de publicagbes alcangadas em midia espontanea em veiculos de todo pais,
considerando o periodo de vigéncia do programa (junho de 2023 a maio de 2024) e o
recorte do periodo de divulgagdo com foco regional (de outubro a dezembro de 2023)

Nacional — junho/23 a maio/24 Nacional — outubro a dezembro/23 — Agéo regional

Contexto:

Com a posse do Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, em janeiro de 2023, o
Governo Federal deu inicio a agenda de trabalho e ao esforgo de criagdo e implementagao
de politicas publicas. Doze das principais promessas da campanha eleitoral vitoriosa faziam
referéncia ao cenario econdmico brasileiro, com o objetivo de criar uma politica econémica
mais justa, igualitaria e inclusiva. Entre as medidas estava conceder oportunidades de
renegociacéo de dividas das familias e das pequenas e médias empresas do pais.

Para combater a crise de inadimpléncia no Brasil apos a pandemia de Covid-19 e o cenario
em que as taxas de juros mudaram radicalmente de patamar, o Ministério da Fazenda
anunciou em 5 de junho de 2023 o Desenrola Brasil, considerado o maior programa de
renegociacao de dividas do pais. O Desenrola tinha a expectativa de beneficiar inicialmente
70 milhdes de brasileiros endividados com a renegociagdo de dividas em condi¢des
diferenciadas. O programa foi executado em trés etapas.

No primeiro momento, o Governo Federal realizou um leildo com a participagdo de 654
empresas com dividas a receber e alcangou R$ 126 bilhdes em descontos ofertados. A
média de descontos foi de 83%. O lote com maior valor de desconto médio (96%) foi
referente a dividas em cartdo de crédito. Na sequéncia, a partir de 17 de julho de 2023, o
Governo deu inicio as renegociag¢oes de dividas da populagéo, considerando dois publicos,
que faziam contato diretamente com os bancos.

A Faixa | reuniu cidadaos que recebiam até dois salarios-minimos ou inscritos no Cadastro
Unico para Programas Sociais do Governo Federal. Nesse caso, o Desenrola oferecia



recursos como garantia para a renegociacao de dividas bancarias e ndo bancarias com
valores de negativacdo até R$ 5 mil.

O pagamento da divida podia ser a vista ou por financiamento bancario em até 60 meses,
sem entrada, por 1,99% de juros ao més e primeira parcela apos 30 dias. A operagao podia
ser feita pelo celular. A Faixa Il foi destinada somente as pessoas com dividas no banco.
Estes poderiam oferecer a seus clientes a possibilidade de renegociagéo de forma direta.

Para a operacédo do Desenrola, o Governo Federal criou uma plataforma exclusiva com o
nome do programa. Por meio dela, o cidadao tinha acesso a suas dividas e a situacéo de
cada uma delas, além de verificar o desconto ofertado pelo credor para a renegociagao.
Todas essas informagdes podiam ser acessadas, de forma rapida e segura, com a conta
do GOV.BR, o portal federal de servigos.

O Desenrola foi criado pela Secretaria de Reformas Econémicas do Ministério da Fazenda,
em parceria com B3, Febraban, Banco do Brasil, Caixa Econémica e outros entes publicos
e privados. Langado em junho de 2023, o programa foi concluido em maio de 2024.

Objetivo de comunicacao:

Em outubro de 2023, com o avango do programa, o Ministério da Fazenda identificou a
necessidade de intensificar as agdes de comunicacgao, desta vez, com foco em repercussao
regional, para fazer chegar aos cidadaos de todo o pais as informagdes necessarias para
a efetivagao de suas renegociagdes. Embora se tratasse de um programa de grande porte
e de extremo apelo social, com um importante servigo a populagao, alguns aspectos ainda
afetavam o ritmo das contratagdes e a conclusdo dos acordos e, consequentemente,
impactavam negativamente as estimativas do Governo Federal sobre o sucesso do
Desenrola, gerando questionamentos e cobrangas da opini&o publica.

Desafio:

As limitagdes tecnoldgicas para acessar e utilizar plataformas e servigos digitais do Governo
Federal, seja por computador seja por aparelho celular, além da necessidade de efetuar
login no portal de servigos GOV.BR para renegociar dividas no Programa Desenrola, foram
os principais fatores que levaram a estagnagcado do numero de negociacdes. Este desafio
era enfrentado, principalmente, pela classe menos favorecida do pais.

Para impulsionar as operagbes do programa, além das comunicagbes nacionais que ja
estavam sendo trabalhadas junto ao Ministério da Fazenda, a CDN atuou junto a Assessoria
de Comunicagado Social do MF no planejamento, gestao e operacionalizagao das agdes
regionais de comunicagdo, com destaque para o relacionamento com jornalistas de radios,
impressos, TVs e veiculos online de todos os estados do pais. O desafio era alcangar o
maximo de veiculos e comunicadores para disseminar as informagdes, com viés de servicgo,
aumentando o fluxo das contratacbes e contribuindo para a conclusdo de acordos de
renegociagéo de dividas.

Estratégia e acoes:

Com o objetivo de promover a aproximagdo com veiculos regionais de comunicagao -
radios, TVs, jornais impressos e suas versdes online - para a divulgagdo do programa
Desenrola, com foco em servigo a populacdo, a CDN mapeou os principais veiculos de




comunicacgao de cada capital brasileira e grandes cidades, considerando o potencial de
capilaridade e disseminacgao de informacdes para alcancgar o publico-alvo do Desenrola.

Alguns dos veiculos impressos selecionados foram os jornais Extra, O Tempo, O Estado
de Minas, Jornal Diario de SP, Diario do Grande ABC, A Tribuna, A Gazeta, Gazeta do
Povo, Folha de Londrina, Zero Hora, Correio do Povo, Diario Catarinense, Jornal Correio
do Estado, Diario de Cuiaba, O Popular, Diario da Manha, Gazeta de Alagoas, A Tarde,
Diario do Nordeste, O Imparcial, Jornal da Paraiba, Diario de Pernambuco, Jornal do
Commercio, Meio Norte, Tribuna do Norte, Jornal da Cidade, O Amapa, Diario da
Amazobnia, Folha de Boa Vista, Jornal do Tocantins, O Liberal, Diario do Para e A Critica.

Além dos impressos, foram incluidas entre as prioridades para os contatos, as principais
radios regionais considerando, no minimo, uma emissora por capital e as principais afiliadas
televisivas.

No planejamento e gestdo da agdo regional, a CDN produziu e reuniu todo material de
divulgacdo pensando na diversidade de meios de comunicagdo a serem alcangados.
Produziu releases direcionados aos jornais impressos, preparou audios para veiculagéo
nas radios, identificou video-tutorial com explicacao de acesso ao GOV.BR para envio a
sites e emissoras de TV, além de viabilizar e organizar entrevistas com porta-vozes do
Ministério da Fazenda para os veiculos que manifestavam interesse, uma operagao que
exigiu cruzamentos de informagdes e alinhamentos constantes.

Em cada contato com jornalistas, editores de economia e/ou responsaveis pela editoria, a
equipe da CDN, que atuou na venda da pauta, agendamento das entrevistas e
acompanhamento da repercussao, explicava os detalhes e o contexto geral do Desenrola.
A ideia era reforcar a informacao sobre o servico a populacdo com o esclarecimento de
que, para ingressar no Desenrola (plataforma online) e renegociar as dividas, era preciso
fazer o cadastro no GOV.BR.

Analise dos resultados:

Durante os 11 meses de vigéncia do programa, de junho de 2023 a maio de 2024, o
Desenrola contabilizou cerca de 66 mil veiculacbes na imprensa brasileira. No periodo de
2 meses, a partir do inicio da ag&o regional em outubro de 2023, o Desenrola contabilizou
cerca de 8.396 insercdes espontaneas na imprensa. Dessas, cerca de 7.804 citagdes foram
em emissoras de radios, cerca de 2.962 inser¢coes foram em televisao e cerca de 324 em
jornais impressos. As informagdes foram extraidas da plataforma de monitoramento de
noticias Knewin, utilizada pela CDN para acompanhamento de repercussdes em veiculos
de comunicagao.

Em dezembro de 2023, dois meses apds a agao regional de comunicagao, o Ministério da
Fazenda anunciou o primeiro “Censo do Desenrola Brasil”. De acordo com os dados, dos
5.571 municipios com publico elegivel dentro do programa, até aquele momento, 5.491
cidades registravam renegociagdes efetivadas, o que correspondia a 98,6% do publico do
Desenrola. Até aquele momento, 10,7 milhdes de brasileiros tinham renegociado dividas e
o governo contabilizou R$ 29 bilhdes em renegociagdes.
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Entre as capitais que ocuparam os primeiros lugares no topo do ranking de contratos
efetivados estavam Sao Paulo e Rio de Janeiro, seguidas de Brasilia, Manaus, Fortaleza,
Salvador, Belo Horizonte, Campo Grande, Recife e Curitiba. A ac&o regional de
comunicacdo promoveu a aproximagao com todas essas localidades, que repercutiram
informagdes sobre o Desenrola.

Relacdo de causa e efeito entre o trabalho realizado e os resultados:

O programa teve a adesao de mais de 10,7 milhdes de pessoas. O trabalho de comunicagao
institucional desenvolvido sob a coordenagao da Assessoria de Comunicacado do Ministério
da Fazenda contribuiu decisivamente para gerar uma onda de esclarecimento aos mais
diversos publicos por meio da imprensa e seus perfis nas redes sociais. O programa e as
agdes de comunicagao expandiram e fortaleceram a marca e a reputacao do Ministério da
Fazenda junto a imprensa, os formadores de opinido e a populagédo em geral.

O Ministério da Fazenda, responsavel pela gestdo dos dados conjuntamente aos entes
parceiros publicos e privados, transmitiu a imagem de operador de um programa econémico
e social que tirou dos ombros de milhées de brasileiros o peso do endividamento. Esse
resultado é ainda mais relevante quando se considera que o Ministério, em geral, ganha
espaco diario e critico na midia nacional, sem que haja a oportunidade de uma
comunicagao proxima e positiva com veiculos regionais.
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Exemplos de publicagées proativas — agcao nacional
(de junho/23 a maio/24):

FOLHA DE S.PAULO
Inadimpléncia cai 8,7% entre
publico de baixa renda
dividas no aplicativo da Serasa favorecido pelo Desenrola,

Em sua reta final, a plataforma do programa Desenrola podera mostra EStUdD
ser acessada por meio de parceiros, incluindo a Serasa

PROGRAMA DO GOVERMNO

Desenrola Brasil: saiba como renegociar

Encerrado nesta segunda-feira, programa chega a RS 53,07
bilhdes em dividas de pessoas fisicas renegociadas

a0

globo.com g1 | ge gshow  globo

Valor  Brasil

Desenrola Brasil: Agora é possivel
renegociar dividas nos Correios

Campanha de renegociacdo de dividas do governo federal segue até 31 de marco

o o ® ®
FOLHA DE S.PAULO

Desenrola Brasil pode
perdoar dividas de até R$
100 a partir de julho; veja
regras e como participar

Débitos poderao ser parcelados em até 60 vezes; ao menos 70
milhées poderdo sair do endividamento

' 000
Q. CORREIO BRAZILIENSE Economia 906 X
'Desenrola Brasil': saiba como renegociar
dividas em programa do governo

QO programa sera dividido em duas fases e abrangers pessoas com renda mensal de até dois saldrios minimos e consumidores que
recebam até R$ 20 mil por més. O programa valera a partir de setembro

Exemplos de publicagoes proativas — agao regional
(de outubro a dezembro de 2023):
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Entrar

iixira FTOENING e 5

ECONOMIA ko > Econcmia
Segunda fase do Desenrola IE;E:s:lnrcI)i‘a com R$ 1 bi em descontos, Minas é o 3° estado mais
exige cadastro no Portal beneficiado
Gov.br; saiba detalhes ACRE §amazdnica

No Acre, mais de 23 mil contratos
foram negociados na Faixa 1 do
Desenrola

O Popular

4% Economia

Veja o passo a passo para renegociar
suas dividas pelo Desenrola

sdo rTlalis de 21] milhées.de inadimplentes que podem parcelar em até 60 vezes o pagamento de dividas Desen rola Brasil: programa passa a
peneEres e nao pancaries renegociar dividas de até R$ 20 mil

BN Recife [> aovivo CBN Recife
1057FM

1057FM

Desenrola Brasil: Governo Federal langa
plataforma online para renegociacao de dividas

‘k Bmm AMAPA Noticias  Brasil Turismo  Edig&o Impressa
Desenrola Brasil chega a RS 34 bilhdes em dividas
renegociadas

Programa ajuda devedores com CPF negativado a recuperarem as condigbes de crédito financeiro; prazo para participar

das negociagdes foi estendido até 31 de margo

= ODIA i 5
Saiba como participar danovaetapado X := Ganhe Mais
Desenrola Brasil, com descontos que

oeseneoLa ]
podem chegar a 83% Nova fase renegociara

dividas de até RS 5 mil

itatiaia’

DESENROLA BRASIL: PROGRAMA QUE PODE LIMPAR NOME DE 1,5 MILHAO DE

BRASILEIROS COMECA NESTA SEGUNDA (17,

DIARIOC-PERNAMBUCO :-

Desenrola Brasil: nova fase de
renegociacao de dividas comeca
segunda, 09/10; saiba como participar
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Exemplos de textos produzidos (trechos)

g “b Orglosdo Governo  Acesso a Informagdo  Legislagdo  Acessibilidade e O & Entrar como gov.br

= Ministerio da Fazenda 0 que vocé procura? Q

M - Assuntos > Moticias » 2024 > Maio > Desenrola Brasil encerra com beneficio a mais de 15 milhdes de pessoas e reducfio da inadimpléncia entre a populacio
mais vulneravel do pais

RENEGOCIAGAO DE DiVIDAS

Desenrola Brasil encerra com beneficio a mais de 15 milhdes de
pessoas e reducao da inadimpléncia entre a populacao mais
vulneravel do pais

Caiu 8.7% o numero de inadimplentes entre publico prioritario do programa: pessoas que ganham ate dois salarios minimos ou estao no
CadlUnico e com dividas elegiveis ao Desenrola

Publicade em 2170572024 16R52 | Atuslizado em 11/07./2024 19h28 Compartilhe: f X in 2 @7

Programa Desenrola Brasil chegou ao fim, nessa segunda-feira (20/5), com a reducdo de 8.7% da inadimpléncia entre a populacdo mais vulneravel

do pais. gue era o publico priontario do programa criado pelo governo federal (Faixa 1. Levantamento da Serasa mostra que, de maio de 2023 a
marco de 2024, caiu de 25,2 milhdes para 23.1 milhdes o nimero de pessoas inadimplentes gue ganham ate dois salarios minimos ou estdo inscritas no
Cadastro Unico (CadUnico) do gaverno federal. com dividas dentro dos critérios da Faixa 1do Programa, &m que as negociacdes foram feitas pelo site
wnwwdesenrola.govbr e pelos canais parceiros

Acesse a Apresentacdo - Censo Nacional do Programa Desenrola Brasil (21/5/24)

Os dados apontam para a reversde na trajeteria de endividamento entre o publice prioritarie do programa. O levantamento indica. ainda, uma diferenca de
trajetdrias na ordem de 15,5% entre o grupo elegivel a Faixa 1 do Desenrola e o grupe geral de pessoas inadimplentes no pais - excluidos os beneficiarios da
Faixa 1 -, no gual se cbservou um aumento de 6,5%

Niamero de consumidores inadimplentes (MM)

8 952 255
70 5
728
80 245
50 24
e 48,5 s
. Bnl T
20 225
10 72

B D P o o o
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Qtde Brasil — e Braci retirando Elegivels

=—tde Dasenrola {Eleghveis )

Fonte: Serasa (recorte Serasa Faixa I
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/desenrola-brasil-encerra-
com-beneficio-a-mais-de-15-milhoes-de-pessoas-e-reducao-da-inadimplencia-entre-a-

populacao-mais-vulneravel-do-pais
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= Ministerio da Fazenda 0O que vocé procura? Q
M ¢ Assuntos = Moticias > 2023 * Junho > Ministério da Fazenda anuncia programa “Desenrola Brasil”

RENEGOCIACAO DE DIVIDAS

Ministério da Fazenda anuncia programa “Desenrola Brasil"

Iniciativa que deve beneficiar 70 milhoes de brasileires endividados e reduzir a inadimpléncia no pais tem inicio nesta segunda-feira (5/6);
sera executada em trés efapas

Publicads em 05/06/2023 2115 | Atualizado em 21/07/2023 18h52 compartibe: F 3 in © @

governo encaminhou para publicacio nesta segunda-feira (5/6) 3 Medida Provisona do "Desenrola Brasil. programa que vai possibilitar a

renegeociacac de dividas. devendo bensficiar ate 70 milhdes de pessoas - com cerca de 40 milhdes na faixa | & 30 milhdes na faixa Il O objstivo da
medida & combater a inadimpléncia no pais & gudar os brasileiros endividados a pagarem suas dividas. © programa & veltado para pesseas fisicas e
contempla duas faixas de beneficios

“Vames refinanciar para o devedor. mas o credor ndo vai ter que ficar esperando © pagamento Queremos melhorar as
Ele vai ter a certeza do recebimento. Queremos melhorar as condigies de descontos dos condf;&es de descontos dos

credores e facilitar a vida dos devedores”, afirmou o ministro da Fazenda, Fernando Haddad credores e facilitar a vida dos

. . . , L . devedores’. Fernando Haddad
O Desenrola serd executado em trés etapas: publicacio da Medida Provisdria; adesdo dos

credores e realizacio do leilfo, e adesdo dos devedores & periodo de renegociacdo. Nesse primeiro momento, 335 pessoas gue tém dividas em até RS 100
poderio ser desnegativadas. Agora. com a publicacdo da MP, serd editada uma regulamentacio pelo Ministério da Fazenda detalhando os critérios das
instituicées financeiras que vio desnegativar dividas em definitivo.

Acesse a MPn® 1176, de 5 de junho de 2023, gue institul o Desenrola Brasil

Faixa |

A faixa | é para agueles que recebem até dois salarios-minimos ou que estejam inscritos no Cadastre Unico para Pragramas Sociais do Governo Federal
(CadUnico). Para esse grupo, o Programa vai oferecer recursos como garantia para a renegociacio de dividas bancarias e ndo bancarias cujos valores de
negativacio somados ndo ultrapassem o valor de R$ 5 mil © potencial em dividas a serem negociadas £ de mais de RE 50 bilhdes, o que deve beneficiar
cercade 40 milhdes de pessoas. Serde renegociadas as dividas negativadas nos buregus de credito ate 31 de dezembro de 2022 Os beneficiarios serdo
incentivados a realizar curso de Educacdo Financeira, gue estara disponivel no momento de habilitagde ao Programa.

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2023/junho/ministerio-da-fazenda-
anuncia-programa-201cdesenrola-brasil201d
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Exemplos de reqgistros fotograficos

09/10/2023 - Coletiva de imprensa - Programa Desenrola

https://www.flickr.com/photos/ministeriodaeconomia/albums/72177720311820744/
https://www.flickr.com/photos/ministeriodaeconomia/albums/72177720314801042/
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Exemplo de podcast produzido

- ORNR a

Quemsomos Programas Spots Convocacdode Rede Acervo  Contato

Pagina inicial » Programias > Noticias da Fazenda » Govemno langa Portal Desenrola Beasil para renegociacio de dividas

AVoz do Brasil - Versio
Completa

Entrevistas da Voz
Matérias da Voz

ApexPod

Audios do Poder Executivo

Audios do Presidente da
Replblica

Boletim Brasil a todo vapor

Boletim de Noticias do MIR -
Ministério da lgualdade Racial

Boletim do MDS
Boletim G20
Boletim G20
Boletim G20

Boletim G20

Governo lanca Portal Desenrola
Brasil para renegociacao de
dividas

Nova etapa do programa comegou nesta segunda-feira (9) e vai beneficiar
pessoas que ganham ate dois salanios minimos ou que estejam inscritas no
CadUnico. So Rs 126 bilhées em descontos para cerca de 32 milhdes de
brasileiros. O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, deu detalhes sobre essa
nova fase do Programa Desenrola Brasil e como a plataforma pode ser
acessada.

( > 000/431 = “ i )

Download

https://redenacionalderadio.ebc.com.br/programas/noticias-da-fazenda/09-10-23-

lancamento-portal-desenrola.mp3/view
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MINISTERIO DA FAZENDA

Gabinete do Ministro

Assessoria Especial de Comunicagao Social
Contratos

Declaro para os devidos fins, que a empresa CDN COMUNICACAO CORPORATIVA, empresa de
Comunicagao Integrada, nos atende por meio do contrato n° 60/2020, e foi responsavel pela
execugao do Relato de Solugdes intitulado “Como a estratégia de divulgagéo nacional e regional
do programa Desenrola Brasil promoveu mais de 69 mil meng¢des na imprensa, em 11 meses, e
ajudou 10,7 milhées de brasileiros em 5.491 municipios a renegociarem suas dividas”, redigido
em 10 paginas, no formato A4, numeradas de 01 a 10.

Documento assinado eletronicamente
CID ANTONIO PARAGUASSU DE ANDRADE JUNIOR
GESTOR DO CONTRATO 060/2020

'I Documento assinado eletronicamente por Cid Antonio Paraguassu de Andrade Junior,
Selc B Coordenador(a)-Geral, em 18/12/2024, as 17:41, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento

assinatura

eletrénica no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 12100.107259/2020-93. SEl n2 47161395
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Samsung Brasil
Relato:

“Como um time de especilistas, uma estratégia eficiente e uma bem estruturada
sistematica de atendimento potencializaram o relacionamento da Samsung com
jornalistas e criadores de contetdo no Brasil”

Contexto e desafio de comunicagao

Quando a Samsung contratou a CDN, em 2021, o grande desafio da agéncia foi
construir um time especialista e uma sistematica de atendimento eficiente para
potencializar o relacionamento da empresa com jornalistas, criadores de
conteudo/influenciadores e outros publicos de interesse da area de comunicagao.
Para a Samsung, o desafio também consistia em nao sé manter a frequéncia da
comunicagédo de seus langamentos, mas elevar a qualidade dessas agdes a um
novo patamar. O desafio incluia ainda o estreitamento do relacionamento do vice-
presidente, dos diretores de Marketing e dos demais executivos da companhia com
as midias nacional, regional e setorial.

O objetivo macro da comunicagéo corporativa para a Samsung & colaborar para
que se alcancem os objetivos de negécio da companhia — que atua num ambiente
altamente competitivo, com a presenga de players relevantes no mercado global e
nacional. Vale destacar que o trabalho para a Samsung teve inicio durante a
pandemia de covid-19 e que, assim como todos os setores da economia, a
empresa ainda sentia os efeitos da crise tanto nos negécios quanto na
comunicagdo, que ainda buscava formas de se reinventar e de retomar,
gradativamente, as atividades de relacionamento presencial com a midia.

Como demonstracéo do bom resultado do trabalho da CDN, a prestacéo de servico
se ampliou ao longo da execucao do contrato. O time de atendimento a marca
comegou com 21 profissionais exclusivos para as areas de dispositivos méveis,
eletrénicos, eletrodomésticos e institucional/corporativo. Ao longo dos ultimos dois
anos e meio, o time foi ampliado com outros nove profissionais para atender a
crescente demanda dos publicos internos e externos da companhia, para cujo
crescimento as agdes de comunicacdo foram essenciais.

Uma das ampliagdes do escopo inicial da CDN foi a incluséo do trabalho de
Thought Leadership 360° no qual a agéncia passou a promover e posicionar —
como especialistas em suas areas — os executivos da Samsung em veiculos de
comunicacéo, por meio de entrevistas, artigos e colunas, em eventos e agoes de
relacionamento e nas redes sociais, nomeadamente o LinkedIn. Também houve a
expanséo da acdo da CDN para o universo de Moda e Lifestyle. posicionando a
marca e seus produtos em veiculos e perfis de influenciadores, além de uma
operagdo cada vez maior e mais estratégica na distribuicdo de samples de
equipamentos para testes por jornalistas e criadores de contetdo.

Como o norte de nossa estratégia tem sido sempre uma comunicagao data-driven,
ou seja, com uso de dados para apoiar e orientar a tomada de decisdes, criamos
uma area de Operagdes/Business Intelligence, dedicada ao tratamento avangado
de dados e insights, dada a necessidade crescente de relatérios cada vez mais
especializados e granulares.

A CDN e a Samsung trabalharam juntas, nos ultimos trés anos e meio, para
CDN Comunicacgao Corporatica Ltda. CNPJ/MF: 57.863.854/0001-19

Sao Paulo - Rio de Janeiro - Brasilia / 11 3643-2700
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 - 3° andar - Togﬁ Sul - ltaim Bibi - 04538-133 - Sao Paulo - SP
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fortalecer o posicionamento da empresa — que é lider de mercado e esta presente
no Brasil ha mais de trés décadas — investindo na fabricagéo local, no
desenvolvimento de produtos e em uma estrutura de vendas e suporte que
fortalece sua relagdo com os brasileiros.

Estrategia & Acoes

Como dito, o principal alicerce da estratégia de comunicacao desenvolvida pela
CDN em parceria com a Samsung sdo os dados existentes previamente e aqueles
colhidos ao longo dos anos de nossa atuagdo. Com base nos dados coletados e
analisados diariamente, orientamos e ajustamos as acdes de comunicacgéo,
identificamos novas oportunidades e territérios a serem trabalhados, evitamos
riscos e potencializamos nossas agdes.

Os objetivos da estratégia — construida com o cliente — eram o estreitamento do
relacionamento da Samsung com a imprensa nacional e regional para comunicar
as mensagens-chave da companhia; ampliar as suas agdes na imprensa para
atingir o publico final; diversificar o nimero de porta-vozes reconhecidos pelo
mercado; e reforgar a percepgao dos diferenciais de tecnologia e inovagao,
segurancga, qualidade, democratizagdo de tecnologias, robusta estrutura de
atendimento ao cliente — além de orientar o trabalho de comunicagado e tomar
decisdes estratégicas com base em métricas estruturadas de mensuragao de
resultados. O objetivo macro era mostrar uma empresa lider em inovagédo, em que
o consumidor esta no centro de tudo, com a experiéncia com os produtos, bem
como suas opinides e necessidades, norteando toda e qualquer acéo.

Operacao

Para além das atividades mais tradicionais da rotina de comunicagdo corporativa,
como planejamento estratégico e de conteluido, relacionamento com publicos
estratégicos, gestado de crise e reputagdo, eventos, encontros de relacionamento,
preparacdo de executivos, entrevistas, entre outros, a operag¢édo da Samsung na
CDN se destaca por incluir atividades menos convencionais, mas ndao menos
estratégicas:

- Logistica de Samples: mantemos na agéncia um estoque com mais de mil
amostras que circulam de forma ininterrupta entre jornalistas, influenciadores e
criadores de conteudo de todo o Brasil, durante todo o ciclo de vida de cada uma
das linhas de produtos. Essa ag¢édo busca o objetivo estratégico de reforgar o
relacionamento com esse publico e destacar os diferenciais dos produtos da
marca.

O time da CDN é responsavel por definir quem sao os profissionais que recebem
os equipamentos, acertar todos os detalhes junto aos destinatarios, preparar os
produtos para entrega, produzir diariamente a rota de entrega do motoboy
dedicado, fazer follow up de recebimento e retirada dos produtos, receber os
produtos de volta, limpar, testar e deixar pronto para o préximo envio, além de
conferir o estoque regularmente, acompanhar datas de devolugdo/renovacao junto
a Samsung e a administragdo mensal de uma verba especifica para a atividade.

- Reclamagdes: diariamente recebemos e tratamos reclamacgdes de KOLs,
jornalistas, influenciadores, veiculos de comunicacéao, secdes de defesa do
consumidor e qualquer outro caso prioritario cuja exposi¢cao possa trazer risco de

CDN Comunicacao Corporatica Ltda. CNPJ/MF. 57.863.854/0001-12
Sao Paulo - Rio de Janeiro - Brasilia / 11 3643-2700
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 - 3° andai -Togz'g Sul - Itaim Bibi - 04538-133 - Sao Paulo - SP
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imagem a Samsung.

- Newsroom: além de ser a fonte de informacgdes oficiais da empresa para
jornalistas, criadores de contetdo, clientes e consumidores, a sala de imprensa da
Samsung Brasil tem carater estratégico, na medida em que os conteudos de
produtos recebem links parametrizados que mensuram o volume de trafego gerado
pela ferramenta para o site da empresa e/ou e-store, a fim de trazer insights de
performance a partir da atividade de comunicagéo corporativa. O time de redatores
da CDN é responsavel por solicitar e inserir os links parametrizados em todos os
contetdos, fazer toda a operagdao da Newsroom, redacéo, edigdo e publicagéo de
todos os contetdos, incluindo textos, audios e videos, aléem de utilizar uma
estratégia de tagging/uso de hashtags para otimizar a navegacgéo e outras técnicas
de SEO (search engine optimization). Em 2024, pelo sequndo ano consecutivo, a
newsroom da Samsung Brasil foi premiada como a mais inovadora entre todas as
subsidiarias da empresa no mundo todo.
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- Inteligéncia de Dados: diariamente, uma equipe de nove pessoas faz a leitura
de todas as matérias de imprensa e os posts publicados em redes sociais sobre a
Samsung e outras 23 marcas concorrentes, totalizando uma média de 22 mil
resultados analisados mensalmente. Além da tradicional classificagdo de tom
(positivo e negativo), entramos em niveis especializados de classificagéo para
atender as necessidades de granularidade de insights estratégicos: classificagdo
de Tier, Editoria/Passion Point; resultados de esforgos de Thought Leadership;,
apontamento de cada linha de produto mencionada; e clusterizagéo das fungdes
mais citadas. Os reviews de produtos, um recorte dos resultados de imprensa e
redes sociais, tém uma classificagdo prépria, feita por dois analistas de digital que
apontam todas as fungdes mencionadas, bem como se os comentarios s&o
promotores ou detratores — insights valiosos para as areas internas de produtos
da Samsung. Além da operagdo de classificagdo, que baliza a producgéo de todos
os diversos relatoérios, outra incumbéncia da area de Operagéo/Business
Intelligence é a definicdo e o acompanhamento de metas a cada
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anuncio/langamento; sdo metrificados, trackeados e mensurados dados como
volume total de resultados, share (imprensa e digital), Tier 1, Lifestyle, Lifestyle Tier
1, volume de entrevistas, volume de reviews, alcance entre criadores de contetdo
Tech, alcancel/visualizagdo de videos, volume regional, entre outros — os quais,
por sua vez, balizam a definigdo de métricas do ano seguinte. Por fim, temos
também definicdo e acompanhamento de metas gerais anuais, para cada area,
sempre com proposta de crescimento em relagéo ao ano anterior, e
acompanhamento de métricas locais definidas pelos times global e Latam.

- Thought Leadership: O trabalho de Thought Leadership (TL) na CDN & uma
acéo transversal que perpassa varios canais (como LinkedIn, imprensa, eventos,
artigos e encontros de relacionamento) com o objetivo de promover o executivo
como uma lideranga referéncia no mercado. Séo iniciativas que consolidam seu
tom de voz e alinham suas participagdes com os seus temas de interesse
profissional e pessoal.

O time de atendimento & Samsung conta com especialistas em Thought
Leadership, o que é essencial para captar e transformar ideias em
posicionamentos estratégicos, indo além do atendimento convencional. S&o
profissionais que criam narrativas com base no propésito pessoal do executivo e na
sua missao profissional, a fim de fortalecer a reputagéo e liderar conversas
relevantes. O resultado deste trabalho pode ser amplamente visto ao longo de
2024, com dois diretores de marketing da Samsung. por exemplo, figurando como

colunistas fixos e entrevistados nos veiculos mais importantes do segmento, assim

como porta-vozes consistentes em veiculos de negécio. participacéo em palestras

e outros convites especiais gue vao além do trabalho de PR, mas s&o resultado

desta exposicao.
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‘Inteligéncia Artificial vai nos
poupar tempo pra fazer o que
nos traz prazer’, diz Lucia Bittar,
diretora de marketing de mobile
da Samsung Brasil
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Galaxy Unpacked

O Galaxy Unpacked é um evento global e o principal da Samsung, realizado
semestralmente para apresentar novos dispositivos méveis, principalmente
smartphones. O desafio da CDN, em conjunto com a Samsung, € promover um
langamento local tdo relevante quanto o global, que comegou a acontecer
simultaneamente desde 2023.

Entre os destaques da estratégia de PR estdo os seguintes: selegéo de jornalistas e
criadores de contetdo brasileiros para acompanhar o evento fora do Brasil, em sede
itinerante, e participar de atividades exclusivas antes do anuncio global; selecionar
as pessoas e organizar a circulacdo de cerca de 150 samples dispositivos entre os
principais influenciadores de tecnologia brasileiros; sustentar os langamentos por
meio de conteudo distribuido a imprensa (em média, 40 contetidos até os primeiros
30 dias pés-evento); selecionar e organizar a visita e jornalistas e influenciadores
nos espacos promocionais de experiéncia da marca; novos envios de samples
distribuidos em ondas nos meses seguintes ao langamento e ativagées de marca no
Lollapalooza Brasil.

Como referéncia, no Galaxy Unpacked de janeiro de 2024, a Samsung foi capa do
jornal Valor Econémico com entrevista exclusiva de Gustavo Assuncédo, VP Sénior
da Samsung Brasil. Além disso, ao longo de 30 dias apos o evento, tivemos:
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As quase 7 mil publicagbes nas redes sociais estimuladas por PR, em 30 dias,

significaram:

( )
+2.5B 1.156 80%
alcance potencial reviews orgénicos de produtos acima do volume

de reviews em 2023
- 360 86%
‘l' 2 5 6 M reviews orgénicos no YouTube aaling db volite 36
YouTube Reach reviews YT 2023
1\ J

Ja no Galaxy Unpacked de julho de 2024, a Samsung foi destaque com uma
exclusiva no jornal O Globo (RJ), também com entrevista exclusiva de Gustavo
Assuncédo, VP Sénior da Samsung Brasil. E mais: em 30 dias apés o evento,

tivemos:
e )
6.904 3.004 309
matérias publicagbes nas redes perfis ativados
publicadas sobre sociais estimuladas por organicamente
0s
o J
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As quase 7 mil publicacdes nas redes sociais estimuladas por PR, em 30 dias,
significaram:

( ™
+536M 1.015 33%

alcance potencial

reviews orgénicos acima do volume de
de produtos reviews em 2023

+11K 249 12%

engajamento nas redes reviews orgénicos acima do volume de
no YouTube reviews YT 2023
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Atendimento e estratégia geral de samples

O time de atendimento a Samsung se concentra tanto no planejamento estratégico
dos langamentos de produtos, servigos e na area corporativa, quanto no
atendimento as solicitagées de imprensa, na busca por pautas proativas e na
distribuicdo estratégica das samples para reviews. Com a mudanca de estratégia de
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samples, o volume de novos dispositivos e de movimentacdo cresceu cerca de
200% (2022 x 2023). As samples em operagédo em 2024 superam em 65% o volume
total de samples operadas em 2023. Esses numeros reforgam que se trata de um

trabalho extremamente estratégico, que vem crescendo ano apés ano, e se tornado

um importante driver de vendas para a empresa.

O time recebe, em média, 50 demandas por més dos mais variados assuntos, e
conta com um estoque de cerca de 1.400 dispositivos para envio aos formadores
de opinido do relacionamento da marca. Mensalmente, sdo publicadas cerca de 9
mil matérias sobre a Samsung, além de 3,7 mil posts de veiculos e perfis com os

guais a marca mantém relacionamento nas redes sociais. De janeiro a novembro

de 2024, mais de 11 mil reviews de produtos foram publicados organicamente.
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Mais resultados

A evolugdo da comunicagdo, fruto da estratégia de trabalho realizada em conjunto

com a Samsung, permitiu o crescimento dos indices mensurados de exposi¢do na
midia ao longo dos anos (total de matérias, total de publicagées nas redes sociais,
releases, produtos enviados para review, atendimentos a imprensa e eventos).
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Com a variedade de temas trabalhados, a companhia também conseguiu

diversificar a sua exposi¢cdao em diferentes veiculos importantes, como langamentos

de produtos em destaque na capa do Valor Econdmico por trés vezes, e grande

espago em outros veiculos de relevancia nacional como O Globo, O Estado de S.
Paulo e UOL, por exemplo. Também fortalecemos a exposi¢do da marca em
veiculos segmentados de tecnologia, satide, ESG, e em veiculos de marketing.
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ANALISE DE MIDIA

Introducao

A analise da CDN sobre a presenca da Finep na midia durante o primeiro
semestre de 2023 foi feita com base em um levantamento realizado na plataforma
Knewin News, da Knewin. Foram lidas e classificadas 473 reportagens no periodo
entre 12 de janeiro a 30 de junho.

Observa-se que a Finep tem uma imagem majoritariamente positiva na
imprensa. Sua exposigao traz a percepgao da importancia da agéncia, mas denota a
falta de uma comunicacéao estruturada, proativa e recorrente, que permita alcangar o
sexto objetivo estratégico definido pela Finep (2024-2028) fortalecer a imagem da
Finep e da CT&l perante a sociedade.

Ha pontos que merecem atencéo na visibilidade da marca como um timido
indice de protagonismo, uma pequena diversidade de porta-vozes, uma presenca
irregular na midia de abrangéncia nacional, um baixo aproveitamento das midias
eletrbnicas (radio e TV), pouca relevancia na imprensa regional e espago para
melhora da sua posicdo em veiculos de tecnologia e empreendedorismo. Chama a
atencdo também uma presenga menor e de menos qualidade do que se poderia
esperar em canais como a Agéncia Sebrae, que fala com potenciais clientes da Finep,
e a Agéncia Brasil, que tem grande poder de alcance.
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/ POR ABRANGENCIA DO VEICULO \ TOTAL
Total Geral: 473 matérias 473 matérias

Regional

Nacional 16,9% 37,9% 45,2%

30,7% 27% 42,3% -
Especializada

25,4% 28,1% 51,5%
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Total Geral: 473 matérias
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Financiamento
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Ainda como pontos de melhoria, a comunicacdo deve buscar uma presenca
mais relevante em agéncias de noticias como Agéncia Brasil e Reuters que possuem
alto potencial de repercussao de conteudos.

A cobertura do periodo foi pautada pela transicdo de governo e as expectativas
em relagdo a nova gestao da instituicdo, que se desenhava. Muitas vezes, a Finep foi
apenas figurante ou coadjuvante nas matérias. Quando protagonista, a visibilidade foi
positiva, mas bem pontual, como em entrevistas do novo presidente ou em anuncios
de financiamentos e projetos. Estes ultimos em noticias com pouco detalhamento.

Além do presidente, poucas sao as fontes da Finep no periodo, com excecao
de momentos bastante qualificados como a presenca de pesquisadores da agéncia
em reportagem na Revista da Fapesp. Ha também uma falta explicita de presenga do
corpo técnico da agéncia com artigos na midia, havendo apenas uma publicagdo no
periodo e para um publico especializado.

A relacdo da comunidade cientifica com a agéncia, apds um ciclo politico hostil
a ciéncia, transparece na cobertura da midia em diversos momentos. A espera por
mudangas substanciais tanto do ponto de vista econémico, quanto politico, foi pauta
na midia nacional e especializada. Nestes casos, a Finep torna-se, entao, citacao
positiva para empresarios ou integrantes do governo.

Pautas sensiveis do periodo também surgiram por causa das expectativas do
novo governo. O empréstimo a empresa de armas Taurus, um reflexo ainda do
governo anterior, provocou repercussao negativa na comunidade cientifica.

O nome de Celso Pansera — anunciado para assumir a presidéncia da agéncia
— teve boa repercussdo na midia. Uma insergcéo negativa, no entanto, lembrava a
sua ligagao com o ex-presidente da Camara Eduardo Cunha. Soma-se a este cenario
sensivel a demora para a posse de Pansera e para a nomeacao de novos diretores
— cobrada na midia pela comunidade cientifica. As disputas politicas dentro do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) foram alvo de especulagbes por
parte da imprensa.

Ainda entre as pautas sensiveis, a Finep foi citada no contexto da crise das
Lojas Americanas, que teria recebido empréstimos publicos, mas sem grande reflexo
entre as publicacgdes.

Mesmo com um periodo de incertezas, a agéncia manteve uma boa visibilidade
na maior parte do tempo. Entre os principais fatores estavam as mudangas com o
novo indexador e taxas de juros para empréstimos, o crescimento do volume de
investimentos previstos e espagcos para programas como o Mulheres
Empreendedoras. No aspecto dos recursos e medidas financeiras, a cobertura foi
favoravel, mostrando apoio de setores empresariais para a novidade, mas trazendo
também questionamentos do mercado financeiro sobre a viabilidade fiscal das
medidas.

A partir das agendas e declaragdes da ministra Luciana Santos, a Finep ganhou
exposicao qualificada. O préprio presidente Luiz Inacio Lula da Silva colaborou para
essa exposi¢cao, seja com o anuncio dos acordos de cooperagao entre Brasil e
Espanha (no qual a Finep aparece), seja em evento de inauguracdo de unidade na
Universidade Federal do ABC (que contou com financiamento da Finep).

Sendo protagonista, coadjuvante ou figurante, a Finep sempre aparece
relacionada a importantes parceiros, como CNPq, Fapesp, Sebrae e Embrapa. Seu
nome também é bastante lembrado em reportagens sobre inovagbes promovidas por
startups de diferentes perfis.

Programas como o Centelha Il e o InovaDoc garantiram certa projegao gracas
a citagdes pontuais.
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De modo geral, a cobertura do periodo mostrou um interesse na Finep tanto
pela grande imprensa quanto pelos veiculos especializados e regionais, havendo,
porém, grandes possibilidades de expansao da visibilidade.

Analise
1.Tipo de Midia

No periodo entre 1° de janeiro de 2023 e 30 de junho de 2023, foram
classificadas e analisadas 473 reportagens publicadas em veiculos nacionais de
abrangéncia nacional, regional e especializados. No total, foram 75 canais de
imprensa entre as midias online, impressos, revistas, agéncias de noticias, radioe TV.

Da midia nacional, os seguintes veiculos foram selecionados entre plataformas
online e impressos: Agéncia Brasil; BandNews, Broadcast (Agéncia Estado); Carta
Capital; Correio Braziliense; Epoca Negécios; O Estado de S. Paulo (Estado);
Exame; Folha de S.Paulo; G1; GloboNews; iG; IstoE; IstoE Dinheiro; O Globo; R7;
Radio BandNews; Radio Camara; Radio Senado; Record News; Rede Globo; SBT;
Terra; TV Cultura; TV Jovem Pan News; UOL; Valor Econbémico; e Veja.

Entre os regionais estao os seguintes veiculos: A Cidade On; A Critica (AM); A
Critica de Campo Grande - MS; A Gazeta - ES; A Tarde (BA); Correio 24 Horas (BA);
Cruzeiro do Sul (SP); Diario da Amazénia (AM); Diario de Cuiaba (MT); Diario de
Pernambuco (PE); Diario de Sao Paulo (SP); Diario do Grande ABC (SP); Diario do
Para (SP); Estado de Minas (MG); Extra (RJ); Folha de Boa Vista (RR); Gazeta de
Alagoas (AL); Jornal da Paraiba (PB); Jornal do Commercio - PE (PE); Jornal O Liberal
(SP); Jornal Opgao (GO); Meia Hora (RJ); Meio Norte (Pl); O Imparcial (MA); O
Imparcial (SP); O Liberal (PA); O Liberal de Rondénia (RO); O Liberal - Americana
(SP); O Popular (GO); Radio CBN RJ; Radio CBN SP; Tocantins Agora (TO); Tribuna
do Norte (RN); Tribuna Popular (RO); e ZH.

Ja a midia especializada ficou representada por veiculos de interesse da
comunidade cientifica, canais voltados para tecnologia e empreendedorismo. A
selecdo foi composta pelos seguintes veiculos: Academia Brasileira de Ciéncias;
Agéncia - Fapesp; Agéncia Sebrae; Embrapa; Gizmodo Brasil; Jornal da Ciéncia;
Jornal da Unesp; Jornal da USP; Olhar Digital; Pequenas Empresas Grandes
Negdcios; SBPC; Teletime.

Na midia eletrbnica de alcance nacional foram destacados os seguintes
veiculos de TV: BandNews; GloboNews; Record; Jovem Pan News; Rede Globo; TV
Cultura; e SBT.

Ja entre as radios figuram as seguintes: CBN RJ; CBN SP; BandNews FM DF;
Radio Senado; e Radio Camara.

A analise por Tipo de Midia ficou dividida com as seguintes proporgoes:
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Tipo de Midia

28,3% 26,2%

~._45,56%

m Regional m Nacional m Especializada

2.Veiculos

2.1. Midia Nacional

No recorte de veiculos de abrangéncia nacional foi contabilizado um resultado
de 215 reportagens — somando 45,5% da exposicao total da midia analisada em 28
veiculos, incluindo radio e TV.

Os resultados estao representados por Grupo de Veiculos, portanto,
contabilizados em numero de insergdes entre as publicagdes online e impressas de
cada canal de midia. Nas radios e TVs, sdo contabilizados os numeros de inser¢coes
do mesmo conteudo durante a programacao.
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A Folha de S.Paulo, veiculo com maior numero de insergdes, trouxe uma
cobertura variada que vai da politica ao apoio a pesquisas em saude ou tecnologia
aeroespacial. Ja o Valor Econémico, o segundo com maior numero de insergdes,

..............
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aborda questdes relacionadas as contas publicas e financiamentos, mas também
destaca os resultados de pesquisas e inovacgdes de startups.

A Agéncia Brasil aparece em apenas dez insergdes no primeiro semestre de
2023, um numero muito menor que veiculos como a Folha de S.Paulo e Valor
Econémico. Contudo, quando as matérias sdo publicadas na Agéncia Brasil
conquistam boa visibilidade que se replica na midia regional e em veiculos como Terra
e Correio Braziliense.

2.2. Midia Regional

Ao observar o recorte de veiculos de expressao regional, foi contabilizado um
resultado de 124 reportagens, somando 26,2% do total de exposi¢do da midia
analisada em 35 veiculos de imprensa.

Os resultados da imprensa estdo representados por Grupo de Veiculos e
contabilizados em numero de insergdes entre as publicacbes online e impressas de
cada canal de midia.

Regional
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A cobertura da imprensa regional se divide entre a publicacdo de material de
divulgacado de parceiros e conteudo de iniciativas locais. A midia do Nordeste, em
especial a pernambucana, desponta neste cenario por ser o estado de origem da
ministra Luciana Santos.
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2.3. Midia Especializada

Ja na selecdo de veiculos com cobertura especializada foram contabilizadas
134 reportagens representando 28,3% da exposicao total da midia analisada em 12
veiculos de imprensa que acompanham as areas de ciéncias, tecnologia,
telecomunicagodes, agronegodcio, setor académico e empreendedorismo.

Os resultados estao representados por Grupo de Veiculos e contabilizados em
numero de inser¢des entre as publicagdes online e impressas de cada canal de midia.

Especializada

57

a

7 8 g
4 4

Agéncia Jarnal da Teletime lornal da Pequenas Agéncia Embrapa OlharDigital Gismodo SBPC lornal da Academia

Fapesp Cigncia USSP Empr Sebrae Erasil Unesp Brasileira da

Grandes Ciéncias
MNegbocios

csas

O Jornal da Ciéncia, publicagdo da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia, acompanhou de perto as novidades da Finep. Destaque neste cenario para
parceiros de projetos como Sebrae e Fapesp que garantem visibilidade para a
agéncia.

3. Conotagao

Entre as 473 reportagens publicadas em 75 veiculos de imprensa, a avaliagéo
€ que a Finep tem presenca majoritariamente positiva. No periodo analisado, a
instituicao foi percebida como um importante mecanismo de financiamento e fomento
a ciéncia, pesquisa e inovagao no pais.

Contudo, no primeiro semestre de 2023 a Finep sofreu algumas criticas,
principalmente atreladas a um financiamento aprovado para a fabrica de armas
Taurus que gerou reagdes da comunidade cientifica e matérias negativas envolvendo
a agéncia. Outro ponto de atencao foi a avaliagdo da imprensa sobre uma suposta
“‘demora” na troca de comando da Finep. Também vale a mengao a exposi¢cao da
Finep com empréstimo feito as Lojas Americanas, empresa que sofreu com uma crise
de imagem relacionada a compliance no inicio do ano.

: EEABIL
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Conotacao

5,7%

\_94,3%
m Positivo m Negativo

4. Posicionamento

A analise realizada buscou entender o posicionamento da Finep em cada uma
das matérias analisadas:

e Protagonista — Quando a matéria é sobre a instituicdo ou ela tem papel
central na pauta.

e Coadjuvante — Quando a instituicdo divide espago na matéria com outras
instituicdes, porém com presencga relevante ou uma acgao realizada na pauta.

e Figurante — Citacdes pontuais.

Posicionamento

25,6%

45,7%

28,8%

m Protagonista mCoadjuvante = Figurante
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Quando a Finep surgiu como protagonista, as pautas estavam focadas nas

novidades relativas a gestao e a politica.

Na posicao de coadjuvante, a agéncia dividiu espago em reportagens com

abordagens voltadas para financiamento e projetos.

Na posicao de figurante, a Finep surge como financiador ou investidor em

projetos, seja atrelados a startups ou a pesquisas em universidades, numa visibilidade
positiva e, muitas vezes, espontanea.

5. Classificagao

A analise trouxe duas camadas de classificacdo das matérias, o que ajuda a

compreender a exposi¢gao da Finep no periodo. O conteudo passou por uma divisdo
por Assunto (primeira camada) e Tema (segunda camada).

5.1. Assunto

O Assunto compreende a primeira etapa de analise e concentra a exposigao

em quatro itens:
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Apoio — Relacionado a participagdo em eventos, parcerias e patrocinios da
Finep

Financiamento — Matérias que tratam de financiamentos, linhas de crédito,
empreéstimos e investimentos realizados pela Finep

Institucional — Matérias que tratam de politica, mudangas nas taxas e juros
aplicados, citacao de profissionais (RH), participacdo em eventos, orcamento,
programas especiais, convénios, grupos de trabalho, prémios e acordos
institucionais.

Projetos — Matérias que mencionam pesquisa, editais, programas, projetos
especiais, investimento na criagdo de laboratérios, parques tecnoldgicos e
parques industriais.

Assunto
5,7%

13,5%
40%

0,8%

m Apoio ®mFinanciamento ®Institucional = Projetos

—
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O Assunto Institucional conquistou maior relevancia pelo momento de transicao

de governo e as mudangas na gestdo. Ja o Assunto Projetos teve boa visibilidade,
mas, muitas vezes, como figurante.

5.2. Tema

O Tema é a segunda camada de analise da exposicao da Finep na imprensa e

concentra a exposi¢cao em 12 itens:
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Investimento — Investimentos realizados pela instituicdo em apoio a projetos,
educacgao, produtos e a infraestrutura de ciéncia e inovacao no pais.

Politica — Noticias sobre a nova gestdo da agéncia, anuncio de politica de
financiamento, reportagens envolvendo disputas partidarias ou discusséao de
politica econémica.

Editais — Matérias que mencionam editais de financiamento, investimento,
bolsas de estudo entre outros.

Parceria — Reportagens que mencionam parcerias institucionais da Finep em
diversas areas.

Participacdo em Eventos — Inser¢cées de eventos com participacédo ou apoio da
Finep.

Empreendedorismo — Inser¢des que tratam de temas ligados ao
empreendedorismo.

Financiamento — Reportagens que trazem financiamentos ja realizados pela
Finep a empresas, instituicdes e projetos.

Linhas de Crédito — Linhas de crédito abertas pela instituicdo para diversas
finalidades.

Apoio — Apoio institucional da Finep.

Convénio — Citagao a convénios feitos pela instituigao.

RH — Mencéo a profissionais que ja atuaram pela Finep e destacam em seus
curriculos a passagem.

Patrocinio — Patrocinio a eventos e agées em geral.

Tema
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A politica teve destaque no periodo, por causa da transigcdo de governo e as
mudangas e oscilagbes do momento. Nesse ambiente, a Finep surge como importante
instituicdo para os projetos pretendidos pelo novo governo. A atengcdo dada as
nomeacdes (ou a demora delas) prova a relevancia da agéncia, que se mescla com
as discussoes de politica econdmica e contas publicas.

Os editais foram destaque nas midias regional e especializada. Os temas
Investimento, Financiamento, Linhas de Crédito e Empreendedorismo, que seguem
nessa ordem em numero de insergdes, mostram o interesse da imprensa pelo papel
de impulsionador da economia da Finep por meio da inovacao.

6. Porta-vozes

Nos primeiros seis meses de 2023 foram identificados nove porta-vozes da
Finep. Como este foi um momento de transicdo da gestdo na entidade, foi possivel
mapear esta mudanca, ponto que fica evidente com a participacao de dois presidentes
da instituicao: Waldemar Barroso — gestor da Finep no governo de Jair Bolsonaro —
e Celso Pansera, que assumiu a presidéncia em margo de 2023.

Celso Pansera foi o destaque entre os porta-vozes, com 22 insergcdes no
periodo. Waldemar Barroso fala pela entidade, ainda em janeiro de 2023, em seis
insergcdes. No restante do semestre integrantes do corpo diretivo e, de maneira bem
pontual, do corpo técnico da instituicdo marcaram timida presenca na imprensa,
conforme o gréfico abaixo, com citagdo em numero de insergdes.

Porta-vozes
22
=1
2 2
1 1 1 1 1
Waldemar Celso Pansera  Marcio Stefanni Edward Marcelo Elias Ramos de William Leonardo de  Rochester Costa
Barroso (Presidents) M. de Morass Madureira Camargo Souza (Diretor de  Rospendowski Mearezes [Analista)
(Presidente) [diretoria (Assessor da  (Superintendente Inovagao) [Superintendente [Analista)
Financeira} Prasidéncia) de Pesquisa de Inovagao)
Aplicada)
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Analise mensal detalhada

De 1° a 31 de janeiro de 2023

Com o inicio do novo governo, boa parte da cobertura do primeiro més de 2023
focou nas mudancas do comando da instituicdo. O anuncio de Celso Pansera para a
presidéncia repercutiu de maneira positiva na maioria das vezes. A cobertura da
imprensa também trouxe para a pauta as disputas entre PCdoB e PT no MCTI, como
aborda reportagem da coluna Lauro Jardim, no jornal O Globo. Neste contexto, o jornal
Extra, do Rio de Janeiro, traz um perfil negativo de Pansera, ligando-o ao ex-
presidente da Camara dos Deputados Eduardo Cunha. De qualquer maneira, o
interesse da midia sobre o destino da presidéncia da agéncia mostra a importancia
dada a Finep.

O ponto de visibilidade mais positivo para a Finep no primeiro més de 2023 foi
0 anuncio da diminuigdo dos juros para 4,26% ao ano para todas as linhas de acao
da Finep. A repercussao, no entanto, foi pequena, resumindo-se a sites como o Terra,
IG e a plataforma de noticias financeiras Broadcast. As noticias tinham como porta-
voz o entdo presidente Waldemar Barroso.

Dois editais foram abertos nesse periodo: o Finep InovaDoc, com um
orcamento de até R$ 50 milhdes para fomentar projetos de inovagdo provenientes de
pesquisas cientificas avangadas, e o Pracas da Ciéncia, com um valor previsto de R$
20 milhdées em recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (FNDCT) para a criagcao de espacos de ciéncia em municipios de todas
as regides do pais voltados para criangas, jovens e adultos. O veiculo que trouxe
essas noticias foi o Jornal da Ciéncia.

A maioria das citagdes negativas a Finep ocorreram a citagdes pontuais a
marca e relacionadas a crise financeira da rede de varejo Lojas Americanas, com
inconsisténcias contabeis em seu balancgo financeiro. As linhas de financiamento da
instituicdo foram publicadas em reportagens da grande midia como a Folha de
S.Paulo, quando foi destacada a divida da companhia com os bancos publicos. Na
midia audiovisual, a radio CBN repercutiu 0 mesmo tema.

Entre as citacbes a Finep, o Diario de Pernambuco e o Correio Braziliense
trouxeram os primeiros pronunciamentos da nova ministra Luciana Santos. A Critica
(AM) publicou entrevista com o reitor da Universidade Estadual do Amazonas que
reclama da paralisacdo da Finep nos ultimos anos.

Ja A Critica (MS) apontou a previsao de edital para a agricultura familiar. No
portal Terra, entrevista com especialista em startups cita os financiamentos da
agéncia. O programa Centelha Il foi tema no jornal Tocantins Agora e no programa
Finep InovaDoc, no Jornal da Ciéncia. O Globo reproduziu artigo da Macke
Consultoria sobre as novidades anunciadas pelo governo para ciéncia e inovagao.

Na GloboNews, o novo presidente da CNPq, Ricardo Galvao, cita a Finep no
contexto de voltar a projetos parados no governo anterior, como um reator para
producao de farmacos e o projeto aeroespacial. Na mesma emissora, o presidente do
Sebrae, Carlos Melles, comemora a indicacdo de Geraldo Alckmin para o Ministério
do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos e cita Finep como uma das
entidades para estimular as startups. No final do més, reportagem sobre vacinas para
covid-19 com a cepa émicron cita a Finep e € publicada por diversos veiculos, entre
eles a Veja. Extra e O Globo publicaram sobre o primeiro tratamento individualizado
com células CART-S para cancer no SUS, realizado com recursos do SUS.
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https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/01/um-terco-da-divida-da-americanas-e-com-bancos-publicos-governo-age-para-reduzir-perdas.shtml
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https://www.acritica.com/educacao/reitor-da-uea-fala-sobre-investimentos-no-centro-de-biotecnologia-da-amazonia-1.290465
https://www.acritica.com/educacao/reitor-da-uea-fala-sobre-investimentos-no-centro-de-biotecnologia-da-amazonia-1.290465
https://www.acritica.com/educacao/reitor-da-uea-fala-sobre-investimentos-no-centro-de-biotecnologia-da-amazonia-1.290465
https://www.acritica.com/educacao/reitor-da-uea-fala-sobre-investimentos-no-centro-de-biotecnologia-da-amazonia-1.290465
https://www.acritica.net/editorias/agropecuaria/fundect-preve-pesquisas-sobre-indigenas-meio-ambiente-e-agricultura-fa/641280/
https://www.terra.com.br/economia/dinheiro-em-dia/como-funciona-cada-estagio-de-investimentos-em-uma-startup,4f1a9e87bb55485e2bf88eec4617a53dhlc4scko.html#google_vignette
https://www.tocantinsagora.com.br/beneficios/programa-centelha-2-abre-inscricoes-no-tocantins/
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https://oglobo.globo.com/patrocinado/dino/noticia/2023/01/nova-gestao-promete-que-ciencia-sera-priorizada-no-brasil.ghtml
https://finepretroativocdn.empauta.com/e6/noticia/2301171674036083007?autolog=eJwzMDA3MzM1tDCyMDE3MjAyMTQytAAAKpQECw--3D--3D%2F
https://veja.abril.com.br/saude/saiba-quantas-doses-da-vacina-sao-necessarias-para-preteger-da-omicron/#google_vignette
https://oglobo.globo.com/saude/medicina/noticia/2023/01/car-t-primeiro-tratamento-individualizado-contra-o-cancer-ganhara-espaco-no-sus.ghtml
https://oglobo.globo.com/saude/medicina/noticia/2023/01/car-t-primeiro-tratamento-individualizado-contra-o-cancer-ganhara-espaco-no-sus.ghtml

Janeiro foi 0 més com menor numero de insergcdes nos veiculos definidos para
este estudo. Das 58 matérias analisadas, seis foram negativas, o que representa
10,3% do total do més. A Finep foi protagonista em 12 (20,6%) insercbes e
coadjuvante em 9 (15,5%).

Pontos positivos

A importancia da Finep fica clara pelo interesse da midia nacional sobre a sua
sucessao no inicio do governo Lula. Mesmo com esse periodo de transicdo, foram
anunciadas iniciativas positivas, como os editais e o0 anuncio da diminuigdo da taxa de
juros, apesar da baixa repercussdao no més. Vale ressaltar a citacdo a Finep pela
recém-empossada ministra Luciana Santos.

Pontos negativos

O més foi marcado por pouca visibilidade para a Finep, mesmo havendo boas
noticias com os editais e o anuncio da diminuigdo da taxa de juros para
financiamentos. O caso das Lojas Americanas — apontando um possivel prejuizo ao
erario — impacta negativamente, mas ndo com intensidade, ja que a Finep é figurante
com outras instituigdes. O ponto mais delicado foi o perfil sobre o novo presidente da
agéncia, publicado pelo Extra, que liga Celso Pansera ao ex-presidente da Camara
dos Deputados Eduardo Cunha.

Oportunidades

As mudangas em curso na Finep no més de janeiro e o interesse da midia
mostram uma oportunidade de visibilidade com a chegada do novo presidente,
possibilitando entrevistas sobre a nova gestdo da agéncia.

Ainda timidamente divulgada, as taxas de juros mais baixas para financiamento
tém potencial para trazer uma visibilidade positiva e desejada para a adesao as linhas
e a reputacgao da instituicao.

A cobertura da midia regional para o Programa Centelha indica uma
oportunidade de ampliar e regionalizar a divulgagao de programas de interesse da
agéncia. A pauta sobre as vacinas para covid-19 com a cepa dmicron aponta também
um interesse da midia por conteudos voltados a area de saude.

Riscos

Em um contexto de transi¢ao de governo e disputas politicas, a Finep traz certa
vulnerabilidade — mas que pode ser neutralizada com transparéncia. Os prejuizos ao
erario por causa da crise nas Lojas Americanas € um risco que tende a se manter no
noticiario.

Recomendacgao

A chegada de um novo presidente pode oportunizar entrevistas exclusivas com
orgaos de interesse como veiculos da grande imprensa ou midia especializada em
inovacao.

Outra estratégia € munir colunistas e repérteres com pontos ou projetos que
serao enfatizados na nova gestao.

Com os editais, é possivel criar um cronograma até o encerramento das
inscricdes para ampliar a divulgagdo com foco na midia especializada e nos veiculos
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regionais. Lembrando a importancia da regionalizagéo, € importante pensar em um
relacionamento proximo com veiculos que cobrem noticiario local.

A nova politica de juros apresenta enorme potencial de comunicagdo, mas
requer uma estratégia de médio e longo prazo, uma vez que foi perdida a novidade
do seu anuncio. Tal estratégia deve buscar aprofundar o conhecimento dos efeitos da
medida e gerar uma cauda longa que va dos veiculos nacionais aos de nicho, estando
também nas redes sociais.
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De 1° a 28 de fevereiro de 2023

A nova composi¢cao do MCTI, a volta do dialogo com a comunidade cientifica e
0 aumento das bolsas de estudos marcaram a cobertura em fevereiro.

A Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) promoveu a
retomada do dialogo entre governo e cientistas com a organizagado de um evento junto
a pasta. A Finep aparece como coadjuvante, mas com conotagao bastante positiva,
nas reportagens que tém como protagonista o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.

Houve grande repercussdo com o anuncio pelo MCTI do aumento dos valores
das bolsas de estudos, inclusive com reportagem no Valor e publicagédo em diversos
veiculos regionais como na Bahia e Maranhdo. Na mesma ocasido, a ministra Luciana
Santos anunciou a reformulacao do edital da Finep para compra de equipamentos de
laboratérios. Originariamente publicado pela Agéncia Brasil, o material foi republicado
em nove outros veiculos.

Em fevereiro, Pernambuco se destacou na cobertura do MCTI em relacédo a
outras midias regionais, entre outras razdes, pela origem pernambucana da ministra.
A Finep surge, muitas vezes, como figurante dessa cobertura. Como protagonista, a
agéncia aparece na coluna de Jamildo Melo no Jornal do Commercio, que destaca a
origem pernambucana de Marcio Stefanni Monteiro de Morais, homeado para a
diretoria Financeira, de Crédito e Captacao da Finep.

O langamento pelo MCTI do Centro de Sintese em Mudangas Ambientais e
Climaticas (SIMACIim), em Pernambuco, garantiu visibilidade positiva para a agéncia,
com inser¢des no Correio Braziliense e nos jornais pernambucanos.

O orgamento da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) previsto para
atingir R$ 11 bilhdes em 2023 foi a noticia de fevereiro, na qual a agéncia teve
protagonismo. O aumento recorde foi destaque no Jornal da Ciéncia, apés
pronunciamento do novo presidente, Celso Pansera, em reunido virtual durante o
Férum das Sociedades Afiliadas da SBPC. A Radio BandNews destacou o Programa
Centelha no Distrito Federal.

A Finep é citada, na posi¢ao de figurante, em outros contextos. A midia deu
ampla publicidade para o anuncio do Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) da ampliacdo das linhas de financiamento para startups. Com
publicacao original no Estadéo, a matéria foi republicada em 13 veiculos, da grande
midia como UOL, veiculos regionais como a Critica, do Amazonas, e especializados
como a revista Pequenas Empresas Grandes Negdcios (PEGN).

Citagdes a Finep acontecem também em reportagens sobre pesquisa
financiadas pela entidade como para as vacinas da Covid, no site Gizmondo, ou
relativas a proteses de pernas, no G1, além de reportagem relativas a inovagdes no
agronegocio, no portal Terra e na plataforma Broadcast, e um novo laboratério para
producdo de medicamentos para doencas raras na Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), no R7, e que repercutiu na midia mineira.

Em fevereiro, foram 66 matérias analisadas, todas positivas. A Finep foi
protagonista em 8 (12%) desse total e coadjuvante em 11 (16,6%).

Pontos positivos

A Finep aparece em fevereiro apresentando as novidades da nova gestédo e
mostrando disposi¢ao para o dialogo com os profissionais da ciéncia. Destaca-se a
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participacdo do presidente recém-empossado em reunido do SBPC, quando foi
anunciado o aumento do orgamento da agéncia.

A partir do BNDES, a Finep é apontada como indutora de inovacao para as
startups e mais uma vez para pesquisas na area de saude. Do mesmo modo, a partir
do anuncio do aumento dos valores das bolsas de estudos pelo MCTI, surgiram
informacdes sobre mudancas no edital para compra de equipamentos de laboratérios.

Pontos negativos

No més de fevereiro, ndo houve insergdes negativas para a Finep. No entanto,
o periodo foi marcado por pouco protagonismo da agéncia, sendo citada, muitas
vezes, gracas a divulgacdo de outras instituicdes. Boas oportunidades para
divulgacdo na midia nacional e especializada do Centro de Sintese em Mudancas
Ambientais e Climaticas (SIMACIlim) ndo foram bem aproveitadas.

Riscos

Dentro de uma agenda importante para a divulgagao de novos projetos, gracas
as mudangas promovidas em decorréncia da mudanga de governo, foi identificada a
falta de protagonismo da Finep que manteve-se apenas como figurante dos
importantes anuncios, deixando de apresentar detalhes e garantir visibilidade para a
agéncia.

Oportunidades

A chegada do novo presidente da Finep, mesmo que ainda ndo empossado,
trouxe a oportunidade de apresentar as linhas gerais da gestao, tanto para a midia em
geral quanto para a especializada.

A criacdo do Centro de Sintese em Mudancas Ambientais e Climaticas
(SIMACIlim) foi uma excelente oportunidade para garantir presengca em veiculos
especializados e na grande midia.

A boa repercussdo do anuncio do BNDES sobre financiamento de startups
aponta para a possibilidade de atingir esse publico com o detalhamento das linhas de
crédito da agéncia.

A presenca da Finep em acdes na area da saude demonstrou o interesse da
midia em projetos no setor.

Recomendagoes

Com a presenca em citagcdes de projetos financiados pela Finep, fica claro que
a agéncia possui boas chances de garantir mais visibilidade positiva se ampliar e
aprofundar seu relacionamento com a imprensa.

No més, vale destacar o Centro de Sintese em Mudancas Ambientais e
Climaticas (SIMACIim), que poderia ser melhor explorado na midia nacional e
especializada. A agéncia poderia também planejar o detalhamento dos projetos
existentes na area de saude e os que deveriam ser retomados com a nova gestao.
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De 1° a 31 de margo de 2023

A cobertura das questdes envolvendo a Finep em margo esteve inserida num
ambiente sensivel, com repercussdo negativa. Os dois principais temas foram a
demora para a nomeagao do segundo escaldao do MCTI e o crédito concedido pela
agéncia a industria de armas Taurus. Nos dois casos, a comunidade cientifica foi a
desencadeadora das criticas e consequente crise. Vale lembrar que o més anterior
havia sido marcado pela reaproximacédo do governo com a comunidade cientifica.

A demora nas nomeacgdes pelo presidente Lula foi tema de reportagem no
Estad&o no inicio do més. A Finep aparece como uma das entidades em que militares
indicados pelo ex-presidente Jair Bolsonaro continuavam no comando apds dois
meses do novo governo. A questdo acabou ganhando mais repercusséo,
principalmente apés o envio de uma carta assinada por diversas organizagdes
cientificas ao MCTI, repercutindo em reportagens no jornal O Globo e no Jornal da
Ciéncia.

Junto com a reclamacgao da demora das nomeacdes e da publicacéo de editais
e regulamentos para acelerar os projetos e financiamentos, a comunidade cientifica
reprovou o empréstimo de R$ 175,7 milhdes para a Taurus. A noticia, que foi dada
pela empresa, teve uma repercussao positiva e estritamente técnica, a partir de nota
da Agéncia Reuters, que foi republicada em seis veiculos, como UOL e Epoca
Negocios. O Valor e Folha de S.Paulo destacaram repodrteres para cuidar do tema.
Esta ultima lembrou que o projeto vem do governo bolsonarista e ouviu especialista
que questionou a razdo da Finep emprestar para uma empresa com lucros recordes.
O Globo e Veja também repercutiram negativamente a questdo, apoiados pelas
criticas da comunidade cientifica.

A maioria das respostas a crise vieram do MCTI, mas a Finep também
respondeu a questdo da Taurus, detalhando que, em 2022, foram 227 projetos com
financiamentos reembolsaveis, totalizando R$ 3,9 bilhdes e 72 projetos habilitados
num total de R$ 2,9 bilhdes previstos para empréstimos.

No final do més, apds 30 dias de reprovagao pela demora, Celso Pansera
assumiu a Presidéncia da Finep, mas a noticia so6 foi publicada pelo Jornal da Ciéncia.

O Correio Braziliense foi o unico veiculo a repercutir uma importante noticia de
abertura de crédito para projetos da Finep que estavam paralisados.

Entre os destaques positivos de margo com citagdes a Finep, o Valor publicou
uma pesquisa envolvendo faculdades e industria do ABC Paulista para o
desenvolvimento do “pneu inteligente”, que traz sensores que acompanham a vida util
da borracha. A IstoE Dinheiro entrevistou Luiz Dematté, presidente da Korin
Alimentos, que citou a Finep como financiadora dos projetos voltados a produgao
organica e natural da companhia. O Estado de Minas abordou, de maneira tangencial,
a questao do centro de pesquisa de doencas raras da UFMG que havia sido tema de
reportagem do R7 em fevereiro. O Olhar Digital noticiou o primeiro teste de um novo
foguete da Coreia do Sul na base de Alcantara, no Maranhao, em projeto internacional
com financiamento da Finep.

No ambito regional, G1 e Jornal da Paraiba apontaram que Campina Grande
foi a terceira cidade mais inovadora do Brasil, segundo o indice de Cidades
Empreendedoras (ICE) 2023.

A aprovacgao da prorrogagao do prazo para o pagamento de empréstimos feitos
pelo Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
(Pronampe) foi destaque na TV Senado. No pacote aprovado, estda a mudanca da taxa
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para financiamentos da Finep. A Record News destacou os R$ 8 milhdes da startup
Proesc com recurso do Prime Finep.

Em marc¢o, foram 74 matérias analisadas com 5 negativas (6,7%). A Finep foi
protagonista em 18 (24,3%) desse total e coadjuvante em outras 18 (24,3%).

Pontos positivos

Dentro do ambiente sensivel de margo, destaca-se que a Finep respondeu com
transparéncia a polémica da Taurus e que alguns veiculos limitaram-se as
informagdes para o mercado, sem questionamentos.

Outras insercdes positivas, apesar de apenas citacdes, foram possiveis com
temas como o projeto “pneu inteligente” e a entrevista do presidente da Korin
Alimentos.

Pontos negativos

Resquicio de uma politica armamentista do governo Bolsonaro, a polémica
sobre o financiamento a Taurus exp6s os problemas da transicdo de poder na area
de ciéncia e tecnologia.

A visibilidade negativa se ampliou com a demora na nomeagédo das novas
autoridades das instituicdes ligadas ao MCTI e a mobilizagdo da comunidade
cientifica, que havia iniciado um bom dialogo com o governo. Quando finalmente o
comando mudou, no final do més, a informagao foi muito pouco explorada.

A demora para as nomeacgdes trouxe um cenario de inseguranga sobre os
rumos da politica cientifica.

Riscos

O episddio da Taurus mostra que agdes do governo anterior tinham potencial
para reverberar na gestdo atual em discordancia com os principios e o planejamento
anunciado pela nova gestdo. O empréstimo para Taurus tende a reaparecer no
noticiario em reportagens mais conjunturais.

A esse cenario somam-se as incertezas provocadas pela demora nas
nomeagdes no MCTI, o que pode trazer questionamentos sobre a forgca da nova
gestdo dentro do governo e ampliar a exposi¢cao de conflitos politicos internos no
ministério, mesmo apds a nomeagao.

Se nao houver movimento da comunicagao nesse sentido, a entrada de Celso
Pansera na presidéncia pode passar despercebida em um noticiario repleto de novos
nomes ocupando cargos no novo governo federal.

Oportunidades

A esperada nomeacao de Celso Pansera para a presidente da Finep tem
potencial para garantir uma boa visibilidade com entrevistas apresentando as
intengdes de sua gestao.

Com a presenga em citagdes de projetos que a Finep financia, fica claro que a
agéncia tem uma série de boas chances de garantir visibilidade positiva, se procurar
se engajar na divulgagao dessas iniciativas.

Apesar da Taurus ser um assunto sensivel, a cada retomada do assunto na
midia pode ser uma oportunidade para a nova gestao da Finep mostrar as diferengas
em relagdo ao governo anterior.
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Recomendacgoes

Oficialmente no cargo, a visibilidade do novo presidente da Finep na midia pode
ser conseguida com a negociacgao de entrevistas exclusivas, pensadas de acordo com
a caracteristica de cada veiculo. E uma oportunidade para ressaltar as mudancas e
assegurar a continuidade do que esta no caminho certo. E também uma chance de
ressaltar o papel da Finep como a agéncia brasileira de inovacao ao relatar projetos
promissores que estdo em andamento ou resultados dos que ja estdo maduros.

E preciso estar preparado para pontos sensiveis como o empréstimo para
Taurus ou a movimentacéao politica dentro do MCTI, que foi tema em janeiro. A pauta
sobre a Taurus pode ser um gatilho para ressaltar as mudancgas.
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De 1° a 30 de abril de 2023

Abril € marcado por noticias sobre a liberacdo de recursos € mudangas nas
regras dos empreéstimos da Finep com taxas e juros mais atrativos. Radio e TV deram
destaque para a sancdao do presidente Lula sobre a reducdo dos juros dos
empréstimos da Finep. Os acordos para educagao, trabalho e inovacao entre Brasil
e Espanha, assinados pelo presidente Lula, foram destaque no noticiario. Temas
sensiveis do més anterior como empréstimos para Taurus e morosidade nas agoes
do MCTI continuaram presentes. O novo presidente da agéncia teve pouca, mas
positiva, visibilidade.

O més de abril iniciou com protagonismo da Finep em posi¢des antagbnicas na
midia. Enquanto o colunista Ancelmo Gois, em O Globo, anunciava a liberagado de R$
380 milhdes da Finep, na Carta Capital, o presidente da SBPC, Renato Janine Ribeiro,
criticava o empréstimo a Taurus e a demora do governo para recompor as verbas para
pesquisa.

A principal noticia positiva foi a sangdo da diminuicao da taxa de juros para
empréstimos da Finep pelo presidente Lula. A informacéao foi publicada no Painel da
Folha de S.Paulo e teve trés insercdes na GloboNews e duas na radio CBN.

O Correio Braziliense, o Diario de Pernambuco e o Teletime noticiaram a
previsdo de R$ 1,15 bilhdo do Conselho Gestor do Fundo para o Desenvolvimento
Tecnologico das Telecomunicagbes (Funttel) para pesquisa e inovagdo em
telecomunicagdes, com citagdo a Finep. O Funttel e a Finep também sé&o citados, pelo
site Teletime, em reportagem sobre avangos tecnolégicos em rede privativa 4G no
meio rural.

A discussao da taxa de juros num contexto de politica econdmica e em
ambiente desfavoravel, o Valor publicou editorial sobre as medidas do governo para
forcar a queda dos juros e aponta como a primeira “manobra” a mudancga do indexador
dos empréstimos da Finep para TJLP, taxa menor que a Selic. A mesma informacao,
mas com conotagao positiva, estd em reportagem do jornal A Tarde, de Salvador,
sobre o Pronampe, o Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte (MPEs).

Destaque do periodo foi a nota sobre a indicagdo de Celso Pansera para a
Associagao Brasileira de Desenvolvimento (ABDE) pelo BNDES na Folha de S.Paulo.
Segundo o texto da coluna Painel S.A., os associados — bancos publicos —
respondem por 45% dos créditos do pais.

O empréstimo da Taurus voltou a ser assunto em entrevista pelo presidente da
empresa concedida a Agéncia Reuters e republicada por quatro sites analisados,
entre eles, o UOL.

Originariamente publicada na Agéncia Brasil, reportagem sobre assinatura de
acordos entre Brasil e Espanha foi republicada por outros seis sites nacionais e locais.
A Exame fez uma matéria detalhada. Além das areas de educacao e trabalho, foi
firmada uma carta de intengdes entre a Finep e o Centro para o Desenvolvimento
Tecnoldgico Industrial da Espanha, em ceriménia com a presencga do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva e do primeiro-ministro espanhol, Pedro Sanchez.

Ainda sobre a movimentacdo orgamentaria da Finep, o Jornal da Ciéncia
publicou trés noticias relacionadas ao tema: R$ 1 bilhdo em operagdes de crédito da
agéncia em inovagdo em 2023; autorizagdo da agéncia de R$ 67 milhdes para
institutos cientificos; e aprovacao no Congresso Nacional de crédito suplementar de
R$ 4,2 bilhdes para o FNDCT.
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O inicio da capacitagdao do Programa Centelha é tema da Agéncia Fapesp.
Ainda na area do empreendedorismo, a revista PEGN publica nota sobre o programa
Finep InovaDoc. A Finep é citada na mesma revista em duas outras reportagens
sobre cases de startups. Bolsas da Finep na Universidade Federal de Goias (UFG) é
noticia em O Popular.

Na politica regional, a Finep aparece em duas reportagens do Jornal Opcao,
de Goiania, sobre as futuras eleigcdbes municipais. O assessor da presidéncia da Finep,
Edward Madureira, € apontado como pré-candidato a prefeitura de Goiania.

André Cabral de Souza, economista e analista da Finep, assina artigo no Jornal
da Ciéncia sobre a sustentabilidade dos oceanos.

Em abril, foram 87 matérias analisadas com oito (9,1%) negativas. A Finep foi
protagonista em 32 (36,7%) desse total e coadjuvante em 29 (33,3%).

Pontos positivos

As noticias relacionadas a mudancgas nas taxas e nos juros e sobre liberagao
de recursos da Finep comegam a aparecer e como visibilidade positiva. A divulgagao
dos acordos Brasil e Espanha, com a presenca de Lula, garantem uma visibilidade
qualificada.

Pontos negativos

As crises do més anterior continuaram a reverberar em abril. Tanto o
empréstimo a Taurus como a demora para a efetivagao da Finep e, do mesmo modo,
vindo da comunidade cientifica.

Apesar de consideradas positivas para varios setores da economia, o editorial
do Valor questionou o equilibrio das contas publicas com as “manobras” que garantem
subsidios como as novas regras para as taxas da Finep.

Riscos

O maior risco do ponto de vista da comunicacédo para o € a Finep perder a
oportunidade de divulgar as varias mudangas em curso para ampliar a captacéo de
crédito para seus projetos. Do outro lado, o editorial do Valor sinaliza que parte do
mercado e da midia comecga a questionar o equilibrio orcamentario e a real fonte de
recursos para as promessas do novo governo, o que inclui os projetos da Finep.

Com um ambiente de novidades em varias pastas ministeriais, a disputa por
espaco na midia esteve presente no proprio governo. A pouca visibilidade de Pansera
ja empossado exemplifica esse risco.

Oportunidades

Da mesma forma, ha varias boas oportunidades para a Finep que ainda nao
foram concretizadas: as novidades de recursos e mudangas nos empréstimos e a
chegada do novo presidente.

Além do ja citado anteriormente, as novidades de teor financeiro poderiam ser
canalizadas para um artigo no qual o presidente da Finep defenderia as medidas
adotadas, apontando o alinhamento com os planos do governo.

Recomendacgodes
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E necessario agir com rapidez para garantir espaco na midia para o novo
presidente. As novidades se avolumam e a possibilidade de interesse dos veiculos
pela Finep se ampliam.

Essas mesmas novidades podem garantir pautas para veiculos especializados
ao se detalhar as mudancas, as condicoes para empréstimos, quais as areas
prioritarias e de interesse. Tal detalhamento pode interessar tanto a entidades
parceiras como Sebrae como veiculos especializados como a PEGN.
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De 1° a 31 de maio de 2023

O més de maio trouxe maior visibilidade para a Finep, de forma qualificada e
bastante positiva. A mudancga do indexador para as taxas de financiamento da Finep
foi uma das principais pautas do periodo, passando do noticiario meramente
informativo e chegando as reportagens e entrevistas sobre macroeconomia e politica
de juros. O Valor fincou a posi¢ao do mercado financeiro, que critica as medidas como
subsidios embutidos, enquanto a Folha de S.Paulo deu voz a industria que apoia as
medidas.

O contexto foi de mudancgas positivas da publicacdo da primeira entrevista com
0 novo presidente da Finep.

Os R$ 4,182 bilhdes para o FNDCT e os contratos para pesquisa aeroespacial
tiveram repercussao bastante positiva, assim como 3° Congresso Brasileiro de
Hidrogénio, o que garantiu boa visibilidade ao presidente da Finep, Celso Pansera.

De modo geral, a cobertura garantiu uma espacgo positivo, dentro de um clima
de boas novas depois de um momento delicado e com incertezas. A longa entrevista
do novo presidente da Finep, Celso Pansera, para a revista Carta Capital, mostra esse
tom de “volta por cima” para os investimentos em inovagado apds quatro anos de
governo Bolsonaro. O texto destaca a “carteira -recorde” para a Finep de R$ 10 bilhdes
previstos até o fim do ano.

Esse aporte foi comemorado, na Folha de S.Paulo, pelo empresario Pedro
Wongtschowski, do grupo Ultra: “para padrdes brasileiros, € um bocado de dinheiro”.

O sancionamento de crédito de R$ 4,182 bilhdes para Ciéncia e Tecnologia
repercutiu no UOL, Epoca Negdcios, Istoé Dinheiro e GZH, de Porto Alegre. Os textos
citam o FNDCT e apenas o Jornal da Ciéncia cita que a operadora do crédito sera a
Finep. O portal Terra publicou um longo artigo, produzido pela Make Consultoria,
analisando o fundo e taxas mais baixas oferecidas pela Finep. A TV Camara destacou
a comemoracao da noticia pela comunidade cientifica.

Em um ambiente sensivel, reportagem no Valor apontou que créditos de
bancos publicos crescem mais que os privados, considerando o foco do governo
federal nesse sentido. O texto, no entanto, apresenta questionamentos de
representantes do mercado sobre os subsidios embutidos, como a mudanca do
indexador do FNDCT.

Citando novamente a mudancga, o mesmo jornal trouxe uma reportagem critica
a nova politica de investimentos do BNDES, a partir de fontes off records. Ainda no
Valor, outra reportagem apontou que o presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, se
reuniu com Celso Pansera para discutir o desenho de uma iniciativa de R$ 40 bilhdes
utilizando a nova taxa.

Do outro lado, a cobertura trouxe a defesa das entidades do setor industrial
pelas taxas menores para financiamento do BNDES, em matéria da coluna Painel da
Folha de S.Paulo. As novas regras do FNDTC foram mais uma vez apontadas como
parte da politica por juros mais baixos, mas de maneira positiva. Nota da Federagao
das Industrias do Estado de S&ao Paulo (Fiesp) lembra da importancia dos recursos ja
oferecidos pela Finep “"para fomentar uma industria cada vez mais moderna e
competitiva".

A mesma Folha de S.Paulo entrevistou o novo presidente do Sebrae, Décio
Lima, que criticou a taxa Selic aplicada no Brasil. Os financiamentos da Finep, com
R$ 50 milhdes, e do Sebrae, com R$ 80 milhdes, com taxas de 2,5% ao ano, foram
citados como bons exemplos no cenario considerado critico pelo entrevistado. Lima
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também foi entrevistado pela revista PEGN que destacou a diminuicdo da procura por
empréstimos. O presidente do Sebrae citou 0 mesmo exemplo anterior.

A assinatura de contratos para o desenvolvimento de projetos estruturantes da
industria aeronautica e espacial pela Finep e o MCTI ganhou bastante repercusséao
na imprensa. A reportagem original da Agéncia Brasil, republicada por oito veiculos,
como a Tribuna do Norte, de Natal (RN), ou Jornal O Cruzeiro, de Sorocaba, e sites
como Epoca Negdcios. O Estaddo optou por uma nota, destacando o valor de R$ 360
milhdes para o projeto. O Valor também traz texto curto sobre o tema, abrindo com os
investimentos de contrapartida da Visona, que reune Embraer e Telebras.

Outra noticia com repercussao foi 0 3° Congresso Brasileiro de Hidrogénio, em
Marica, na regido metropolitana do Rio de Janeiro. A Agéncia Brasil reproduziu
trechos da mensagem de video do presidente da Finep, Celso Pansera, para a
abertura do evento. Aproveitando o evento, o jornal O Globo destacou o protétipo do
Onibus a hidrogénio e creditou a Pansera a iniciativa da pesquisa apresentada. A
reportagem foi replicada no jornal Extra. A Exame também destacou a novidade.

No final do més, outra exposi¢cao positiva do presidente do Finep surgiu apds
seu nome ser escolhido para presidir a Associacdo Brasileira de Desenvolvimento,
“grupo de 30 instituicdes publicas e privadas de fomento”, como destacou a nota do
Painel SA, da Folha de S.Paulo, republicada no Valor. A coluna ja havia acompanhado
o tema no més anterior.

Outra fonte da Finep presente no noticiario foi o assessor da Presidéncia da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Edward Madureira. Sua participacéo na
audiéncia publica na Camara dos Deputados para debater as aplicacdes dos recursos
do FNDCT foi um dos destaques no Jornal da Ciéncia. Ele volta a ser noticia no Jornal
Opcéo (GO) como um dos possiveis nomes para disputar a prefeitura de Goiania.

A Finep foi citada positivamente em diversas noticias paralelas como sobre a
suspensao, pelo Superior Tribunal de Justica, de obra e licenciamento ambiental de
resort em restinga de Marica. A matéria da Agéncia Brasil, com repercussdo em varios
veiculos, ouviu uma especialista que lembra da agéncia como uma das patrocinadoras
de pesquisas no ecossistema.

Outros exemplos sao: reportagem sobre o balango da Fundagéao de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul
(Fundect), em O Imparcial (MS), que citou a Finep e o Programa Centelha.
Reportagem sobre vinhos da Gazeta (ES). Em a Gazeta de Alagoas, que mostrou o
movimento da Universidade Federal de Alagoas para trazer de volta para a
universidade 7 mil alunos. Chamada da Finep para financiamento de laboratérios foi
citada como exemplo de retomada.

A aprovacado de R$ 17 milhdes do programa Tecnova para Fundagdo Amazoénia
de Amparo a Estudos e Pesquisas valeu nota do Diario do Para e reportagem em O
Liberal (PA). Em O Popular (MS), a Finep surgiu como uma das entidades como
possibilidade de abertura de concurso publico. A Fapesp cita a agéncia ao detalhar o
parque tecnologico de Sorocaba. A Critica (MS) citou financiamento no parque
tecnolégico de Campo Grande.

Linhas de crédito Finep citadas em reportagem do Valor sobre Industria 4.0. Os
veiculos ACidadeOn, de Campinas (SP) e Agéncia Fapesp apontaram que startups
da Unicamp captaram R$ 70 milhdes em 2022 e citam a proposta aprovada pela Finep
para a Vila de Startups.

Outra insercao positiva foi em reportagem sobre o financiamento da Finep para
revitalizacdo do antigo prédio da Sudene que ira reabrir como um polo de startups,
publicada pelo Jornal do Commercio (PE).
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Além das citagdes no Valor, a unica citagao negativa de maio trouxe um alerta.
O 2° vice-diretor do Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo (Ciesp) — Séo
Bernardo, Eduardo Mazurkyewistz, assinou um artigo no jornal Diario do Grande ABC
que critica o grau de exigéncia e garantias que inviabilizam a ades&o de pequenas e
médias empresas aos financiamentos da Finep.

Em maio, foram 103 matérias analisadas com somente duas (1,96%)
negativas. A Finep foi protagonista em 27 (26,4%) desse total e coadjuvante em 30
(29,4%).

Pontos positivos

Sem duvida, houve diversos pontos positivos para a visibilidade da Finep no
més, iniciando com a primeira entrevista do presidente da Finep em publicagdo com
ambiente favoravel.

Os recursos ao FNDCT, a pesquisa aeroespacial e o 3° Congresso Brasileiro
de Hidrogénio ampliaram a presenca e apontaram para acdes efetivas da nova
gestao.

O apoio do setor industrial aos novos direcionamentos da agéncia trouxe uma
vantagem politica dentro de um contexto de questionamentos do mercado financeiro.

A midia regional, mais uma vez, mostrou seu interesse nos programas e
parcerias da Finep.

Pontos negativos

O principal ponto negativo no més foi a critica do mercado financeiro que
aponta as mudangas no financiamento da Finep como “manobra” para subsidiar
crédito baixo no pais.

Mais pontual, surge o artigo do empresario da regiao do ABC, que demonstra
as dificuldades para a obtencao de créditos por médias e pequenas empresas e cita
Finep.

Com o ambiente favoravel em relacdo a recursos e projetos, uma possivel
visibilidade nas radios e televisbes nao aconteceu.

Riscos

A critica do mercado financeiro que aponta as mudancas no financiamento da
Finep como “manobra” para subsidiar juros traz uma cenario que pode afetar a
confianga dos investidores interessados.

O artigo do empresario da regiao do ABC da luz ao risco de receber criticas de
setores desejosos dos financiamentos e recursos e traz um tom de acusacido de
privilégio as grandes empresas.

Oportunidades

Ampliar a divulgacdo das novidades da Finep para os préximos anos é a
principal oportunidade para o periodo. A presencga do presidente da Finep na midia
também pode ser aumentada, focando em outros veiculos de interesse, seja da
grande imprensa ou da midia especializada.

As diversas noticias dos veiculos regionais mostram que as oportunidades de
divulgagdes pontuais das novas agdes da gestao continuam sendo apontadas.
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O periodo mostrou também a importancia da participacdo da Finep em
congressos e grandes eventos.

Recomendacgoes

A partir de um planejamento tatico e operacional, organizar e desencadear a
divulgacado da ampliacéo dos recursos liberados do Finep, pensando nos possiveis
setores e seus veiculos especializados.

Trabalhar com antecedéncia as agendas do presidente da Finep e de seus
diretores sobre suas participagdes em eventos importantes e congressos.

Incentivar a produgao de artigos por parte do corpo técnico e de gestores da
Finep para serem oferecidos as midias de abrangéncia nacional, regional e
especializada.
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De 1° a 30 de junho de 2023

Em sua primeira entrevista ao Valor, o presidente da Finep destacou a projecao
de R$ 40 bilhdes em investimentos em inovagao até 2026. A reportagem nado deixou
de questionar se sera possivel o aporte prometido, mas ouviu especialistas que
corroboram com a politica da Finep. O jornal também deu espaco para Pansera
responder ao questionamento do mercado financeiro de que as taxas subsidiadas
atrapalham a politica monetaria. O presidente classificou a especulagdo como
“estéril”.

A presenca do presidente Lula na inauguragcdo de um laboratério da
Universidade Federal do ABC, com recursos da Finep, garantiu uma exposi¢ao
positiva e ampla. O interesse politico da cobertura ajudou a ampliar a imagem da
agéncia de maneira positiva, com 24 inser¢cdes na midia.

A Revista da Fapesp publicou reportagem especial sobre as pesquisas em
tecnologia aeroespacial. O diretor de Inovagdo da Finep, Elias Ramos de Souza,
destacou a intencdo de criar “arranjos industriais mais amplos, baseados em projetos
integrados”. Na mesma reportagem, o superintendente de inovagao da Finep, William
Rospendowski, detalhou o projeto sobre satélite em parceria com a Visona. A Finep
também foi lembrada como financiadora de um dispositivo capaz de coletar imagens
da superficie terrestre, e, no contexto dos investimentos publicos, pelos recursos nao
reembolsaveis para inovagao.

Ainda sobre o tema, o Valor trouxe reportagem sobre a Concert Technologies,
fornecedora de equipamentos e sistemas para os setores de energia e tecnologia
aeroespacial. O representante da empresa lamentou n&o ter conseguido vencer o
edital da Finep.

Em ambiente sensivel, a Veja retomou os bastidores da disputa politica entre
PT e PCdoB no MCTI, e apresentou, de maneira irbnica, a nomeacgao de André Luz
de Godoy para geréncia de comunicagao, lembrando que ele ocupou cargos de diretor
de Administragdo e vice-presidente da agéncia no governo Bolsonaro. No dia
seguinte, o colunista do UOL Chico Alves entrou no tema e apontou que o grupo ligado
ao PCdoB estaria reclamando da nomeacgao de Godoy por Pansera.

O programa Mulheres Empreendedoras teve destaque na Agéncia Brasil,
Terra, nos veiculos regionais Diario de Pernambuco e Tribuna Popular (RN) e no
Jornal da Ciéncia. O colunista Ancelmo Gois, d’O Globo, também destacou a agenda
do langamento do programa, além de publicar nota sobre a assinatura de contratos
de projetos de Inteligéncia Artificial para o setor publico, com startups, sempre citando
Pansera.

O presidente da Fapesp, Marco Antonio Zago, foi entrevistado no programa
Roda Viva, da TV Cultura, e citou a Finep ao apontar para as iniciativas positivas do
governo federal em relagdo aos investimentos em ciéncia. A Agéncia Fapesp
repercutiu a entrevista e destacou esse ponto.

O portal do SBPC publica matéria sobre evento com a participagdo da ministra
Luciana Santos, na qual a comunidade cientifica reivindica nomes técnicos para as
ultimas nomeacgdes.

Em coluna na Folha de S.Paulo, o professor André Roncaglia critica a politica
do Banco Central para os juros e elogia as medidas do governo federal como o
programa de financiamento da Finep.

O diretor de inovacao da Finep, Elias Ramos, foi fonte de reportagem do_Valor
sobre o projeto da 2W para desenvolvimento de plataforma tecnolégica integrada para
comercializag&do de energia elétrica e créditos de carbono.
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O Analista de Desenvolvimento Tecnolégico e Subvencado Descentralizada,
Leonardo de Menezes Graziottin, detalhou os programas Centelha Il e Tecnova lll, em
reportagem no Jornal da Ciéncia sobre investimento do governo do Mato Grosso do
Sul em Inovacéo e Tecnologia. O programa Centelha € também tema que volta ao
Diario do Para e a O Liberal (PA), em junho.

A proibigao de bloqueio orgamentario do FNDCT é citada em reportagem do
site Teletime, sobre projeto de lei complementar que proibe o contingenciamento de
recursos do Fundo para o Funttel.

A aprovagao do Plano Anual de Investimentos (PAl) do FNDCT, com a
participacado da Iniciativa para a Ciéncia e Tecnologia no Parlamento (ICTP.br), foi
destacado pelo Jornal da Ciéncia.

A experiéncia da estagdo Habitat Marte, no Rio Grande do Norte, garantiu
citacdo a Finep na Folha de S.Paulo, no Olhar Digital e no Estado de Minas.

A Finep é citada pelo O Imparcial em encontro da comunidade Oeste Valley,
evento de empreendedorismo de Presidente Prudente, e em reportagem sobre
investimento no Nordeste pelo Jornal da Ciéncia.

A possibilidade de financiamento para o setor de maquinas agricolas pela Finep
€ citada em reportagens sobre o Plano Safra, com o ministro Paulo Teixeira em
reunidao com a Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA), na BandNews e na TV
Jovem Pan News. Ainda no setor do Agronegocio, a PEGN e a Agéncia Fapesp
trazem reportagem sobre a empresa Agtech Tarvos, na qual a Finep é citada.

Em junho, foram 85 matérias analisadas, todas positivas. A Finep foi
protagonista em 22 (25,8%) desse total e coadjuvante em 39 (45,8%).

Pontos positivos

A presenca do presidente da Finep no Valor trouxe transparéncia e garantiu um
espaco importante para a comunicacdo da agéncia com o mercado.

Conseguir a citagao no evento da UFABC com Lula possibilitou uma visibilidade
qualificada que ultrapassa os limites da midia que normalmente cobre temas da Finep.

O programa Mulheres Empreendedoras teve boa repercussao e sinaliza que
ha muito potencial para crescer.

Reportagem da Revista Fapesp coloca a Finep em evidéncia em projetos de
tecnologia aeroespacial e como fonte qualificada. As pesquisas aeroespaciais com
Habitat Marte mostram o interesse que o tema atrai.

Pontos negativos

O ambiente de disputa politica no MCTI volta a imprensa com tom negativo
para a gestao de recursos.

Novamente surge na imprensa um empresario que reclama nao ter sido
beneficiado com empréstimos da Finep.

Riscos

Um possivel agravamento da crise politica dentro do MCTI pode ser um risco
para a credibilidade das agdes. Apesar de a posi¢ao do presidente da Finep no Valor
ajudar na mitigacado da crise, o tema “manobra” para subsidiar juros pode voltar a
baila.
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Oportunidades

Garantir visibilidade dentro da agenda da Presidéncia da Republica mostrou-
se mais uma vez bastante oportuno.

O programa Mulheres Empreendedoras tém potencial de ampliacdo da
divulgacdo a partir da midia especializada, explorando veiculos femininos, e a
imprensa regional.

Mais uma vez mostra-se oportuna e com garantia de visibilidade apostar em
temas que atraem curiosidade como o projeto Habitat Marte.

A citacao da Finep dentro da divulgacdo do Plano Safra aponta para uma
possibilidade de trabalhar dentro da ampla gama de veiculos do agronegdcio as
pautas da agéncia alinhadas com o setor.

Recomendacgobes

O programa Mulheres Empreendedores pode ser canalizado para os interesses
especificos da Finep, procurando atingir veiculos cuja linha editorial prioriza o
empreendedorismo,

Vale pensar em planejar e operacionalizar uma linha de divulgagao voltada
para os produtos e parcerias possiveis ligadas ao agronegdécio, aproveitando o
numero cada vez maior de veiculos especializados no setor.

Com o claro interesse da midia pelas questdes relacionadas a tecnologia
aeroespacial, € possivel pensar em uma divulgagao planejada de projetos nessa area
financiados pela Finep.

Buscar casos de projetos ligados ao agronegdécio que estejam relacionados ao
Plano Safra e dar espaco de visibilidade para estas agdes com o objetivo de posicionar
a Finep como um importante agente no setor.

CONCLUSAO

A analise da cobertura sobre a Finep nos primeiros seis meses de 2023 mostra
um grande potencial para divulgacao e inser¢do na midia. No entanto, tendo em vista
a missdo, a visao e os valores da Finep, ha ainda muito a avangar para projetar na
imagem da marca a visao de “transformar o Brasil por meio da inovagao” e as “agbes
estratégicas, estruturantes e de impacto para o desenvolvimento sustentavel do
Brasil”. Assim, a conjungao do interesse da midia com os interesses da agéncia pode
ser o foco do trabalho de divulgagao.

Fica claro que, para a midia nacional, a movimentagao da agéncia tera sempre
uma relacdo com as acdes do governo — e perpassa a intengdo da comunidade
cientifica de ampliar o financiamento a inovagao, repetindo alguns aspectos dos
primeiros governos Lula.

Vale ressaltar que a cobertura espontdnea do Valor traz a possibilidade de
ampliar a divulgagdo das ag¢des da Finep, atingindo um publico qualificado e de
interesse direto para os empréstimos e financiamentos. Do mesmo modo, é possivel
pensar em uma ampliacdo de presenca na revista PEGN e Agéncia Sebrae, também
publico qualificado e de interesse direto.

Ainda nessa linha de raciocinio, apresenta-se um extenso leque de
possibilidades na midia regional, que se interessa pelos programas da Finep, tanto os
de financiamento em inovacgao, quanto os voltados para universidades e centros de
pesquisas localizados nas suas respectivas regides.
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Muito pouco explorada no periodo, a midia audiovisual tem potencial para
garantir uma presenca interessante, o que inclui tanto aspectos institucionais quanto
de experiéncia e projetos financiados pela agéncia.

O noticiario do periodo também sinaliza temas ligados a Finep que tém grande
interesse da midia — como as pesquisas relacionadas a novos farmacos, tratamentos
e vacinas; a tecnologia aeroespacial e de telecomunicagdes; e as inovagoes

protagonizadas por startups, seja no agronegdécio, nos servigos ou na industria em
geral.
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B Docusign Envelope ID: 5B85089D-F8AB-4F38-BAEF-A303BA0036EC M ——

PROCURACAO

Outorgante

A CDN Comunicagao Corporativa Ltda., com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 - 3° andar
- Itaim Bibi - S0 Paulo - SP - Cep: 04.538-133, inscrita sob o CNPJ n°® 57.863.854/0001-19,
neste ato representada por seus representantes legais, Fabio Yuquelson Barbosa, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 17.503.896-X,
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 276.592.788-00 e Fabio Souza dos Santos,
brasileiro, casado, jornalista, portador da cédula de identidade RG n° 19.248.746, expedida pela
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 270.220.803-72.

Outorgados

Ricardo José lunes Junior, relacbes publicas, portadora da cédula de identidade RG.:
28.421.180-1, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 272.667.368-62;

Camila Maria Queiroz de Castro, advogada, portadora da cédula de identidade RG.:
0887661793, expedida pela SSP/BA e inscrita no CPF sob o n°® 836.577.545-04;

Cintia Macedo de Oliveira Rebelo, jornalista, portadora da cédula de identidade RG.: 3245430-9,
expedida pela SSP/SE e inscrita no CPF sob o n°® 023.029.671-86;

Joana Oliveira da Silva, administradora, portadora da cédula de identidade RG.: 2406459,
expedida pela SSP/DF, e inscrita no CPF sob o n° 028.065.951-26;

Ariosto Mia Peixoto OAB/SP 125.311;

Camille Vaz Hurtado OAB/SP 223.302;

Erika Alves Oliver Watermann OAB/SP 181.904;

Daniela Salituri OAB/SP 170.409

Objeto
Representar a outorgante no EDITAL DE LICITACAO FECHADA N° 01/2024 - FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Poderes

Apresentar documentacao e propostas, participar de sessdes publicas de abertura de documentos de
habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnacoes,
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos
precos e condi¢des, firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos
indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Sao Paulo, 06 de Janeiro de 2025.

DocuSigned by: Assinado por:

Fabio Yuguelson Barbora Fabio Sandss

Fabio Yuquelson Barbosa Fabio Souza dos Santos
CFO CEO

RG n° 17503896-X RG n° 19.248.746

CPF n° 276.592.788-00 CPF n°® 270.220.803-72

Sé&o Paulo - Rio de Janeiro - Brasilia / 11 36 00

| CDN Comunicagé&o Corporativa Ltda. CNPJ/MF: 57.863.854/0001-19
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 - 3° andar + Torre Sul - Itaim Bibi - 04538-133 - S&o Paulo - SP
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PLANILHA DE PRECOS

Ref.: Licitagao Modo de Disputa Fechado n°® 01/2024

OBJETO: Contratagcdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de
comunicacao institucional, referente a:

a) prospeccao, planejamento e implementagcdo de solugdes para comunicagao
institucional da Finep, no seu relacionamento com a imprensa e na sua atuacao em
relagdes publicas, em territério nacional.

b) criacdo e execugao técnica de agdes e/ou materiais de comunicagao institucional e
de conteudos multimidia, no ambito do contrato.

c) criagcéo, implementacéo e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagéo
institucional, destinadas a expandir os efeitos da atuag¢ao da Finep junto a imprensa e
demais publicos de interesse, em consonancia com novas tecnologias.

d) criagdo, implementacdo de formas e ag¢des informativas destinadas ao publico
interno e todos os conceitos de comunicagao institucional que auxiliem a
administracao a dialogar de modo satisfatorio e transparente com seus empregados
e colaboradores, entregando dinamismo as estratégias de gestdo e recursos
humanos.



n? Produto / Servigo | Quantidade | Quantidade Prego Unitario (RS) | Valor para 60 meses (RS)
1.1 Estratégia de Comunicagdo
Avaliagdo da Percepgao de Imagem
@ Baixa Regional Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
E Baixa Nacional Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
1.1.1 '5 Média Regional 1 5 30.834,65 154.173,26
a Média Nacional 12 60 25.878,38 1.552.702,65
§ Alta Regional 2 10 42.760,47 427.604,66
Alta Nacional 2 10 41.796,73 417.967,27
Mapa de Influenciadores
@ Baixa Regional Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
E Baixa Nacional Zero Zero X-X-X- X-X-X-
1.1.2 '5 Média Regional 2 10 23.204,71 232.047,12
=y Média Nacional 4 20 24.779,31 495.586,18
§ Alta Regional Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
Alta Nacional 4 20 28.592,04 571.840,84
Diagndstico e Matriz Estratégica
L o Baixa Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
1.1.3 S T —
g .‘9“ Média 12 60 20.840,90 1.250.454,00
o X Alta 30 34.488,02 1.034.640,60
1.1.4 Plano Estratégico de 2 10 42.446,44 424.464,40
Valor total Estratégia de Comunicacdo 6.561.480,97
n2 Produto / Servigo | Quantidade 12 | Quantidade para Preco Unitério (RS) Valor para 60 meses (RS)
72 Assessoria de Imprensa
Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunica¢do
.'>9< Baixa Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
1.2.1 %_ 9 Média 80 400 24.729,33 9.891.730,80
g ®© Alta Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
© Altissima 12 60 39.807,13 2.388.427,56
Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagdo
g Baixa Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
1.2.2 %_ o Média Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
g ®© Alta 24 120 28.053,77 3.366.452,88
O Altissima 12 60 39.807,13 2.388.427,56
Entrevista Coletiva Presencial
123 %_ 9 Baix? 15 11.095,40 166.430,94
EIET Média 5 13.053,98 65.269,88
o % Alta 20 15.357,99 307.159,84
1.2.4 |Entrevista Coletiva em 10 50 13.590,81 679.540,55
1.2.5 |Planejamento de Presstrip 10 50 11.336,06 566.803,00
Acompanhamento de Presstrip / Tour
126 el § Baixalx 1 5 8.388,19 41.940,95
g o Média 1 5 12.582,28 62.911,40
o X Alta 8 40 20.970,47 838.818,80
Valor total Assessoria de Imprensa 20.763.914,16
n? Produto / Servigo | Quantidade 12 | Quantidade para Prego Unitario (RS) Valor para 60 meses (R$)
1.3. Treinamento
Planejamento e Execugdo de Media Training
L o Baixa 2 10 21.021,37 210.213,70
13.1 s o X2
g .‘9" Média 3 15 38.256,14 573.842,10
o % Alta 12 60 45.097,56 2.705.853,60
Media Training em Situag¢des de Crise
L o Baixa Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
1.3.2 5 o -
g .‘9“ Média 4 20 40.734,34 814.686,80
o Alta 6 30 52.253,73 1.567.611,90
Workshops [ Semindrios para Jornalistas
133 %’_ g Baixa 1 5 18.784,39 93.921,95
g .‘9“ Média 1 5 29.611,12 148.055,60
O > |Alta 2 10 35.878,39 358.783,90
Valor total Treinamento 6.472.969,55




| Quantidade 12 | Quantidade para

Prego Unitario (RS) |

n? Produto / Servigo Valor para 60 meses (R$)
1.4. Monitoramento e Analise
Monitoramento de Contetido em Redes Sociais, Blogs e Portais de Noticias
E
141 L o - .
g— = N3o se aplica 264 1320 3.340,59 4.409.578,80
o
(o]
Valor total Monitoramento e Analise 4.409.578,80
n? Produto / Servico | Quantidade | Quantidade Preco Unitério (RS) Valor para 60 meses (RS)
1.5. Producdo de Conteudos
Elaboragdo de Texto em Lingua Portuguesa
15.1 %_ (9] Baixa 400 2000 783,41 1.566.820,00
o g & Média 24 120 1.572,79 188.734,80
g = Alta 12 60 2.097,05 125.823,00
1.5.2 Edigdo de Texto em Lingua 436 2180 1.048,52 2.285.773,60
Fotografia
9L o Baixa 480 2400 946,62 2.271.888,00
153 Q T P
g G Média 120 600 1.325,27 795.162,00
o % Alta 24 120 1.893,24 227.188,80
Reportagem em Video (Video Release)
QL o Baixa 60 300 5.791,81 1.737.543,00
1.5.4 Q T -
g e Média 2 10 12.965,85 129.658,50
o X Alta 12 60 27.771,42 1.666.285,20
Podcast para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias Sociais
Q o i =X=-X-X~- =X=X=X~-
155 53 Balx? Zero Zero X-X-X X-X-X
g B Média Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
O % Alta 24 120 4.317,62 518.114,88
Conteudo e Design para Apresentagdo
QL o Baixa 24 120 1.963,39 235.607,04
1.5.6 Q T P
g O Média 2 10 3.711,84 37.118,40
o X Alta 2 10 5.669,98 56.699,84
Valor total Producdo de Contetdos 11.842.417,06
n? Produto / Servigo | Quantidade 12 | Quantidade para | Prego Unitario (RS) Valor para 60 meses (RS)
1.6. Prevengdo e Gerenciamento de Crises
Formagdo de Comités de Crises
QL o Baixa 2 10 13.575,52 135.755,18
1.6.1 o T —
g g Média 1 5 28.346,07 141.730,35
o % Alta 5 25 32.696,80 817.419,94
Gerenciamento de Crise
%_ s Baixa 4 20 44.577,28 891.545,55
1.6.2 g i Média 12 60 74.524,78 4.471.486,65
o % Alta 2 10 100.038,53 1.000.385,33

Valor total Prevencdo e Gerenciamento de Crises

7.458.322,99




n? Produto / Servigo | Quantidade | Quantidade Prego Unitdrio (RS) | Valor para 60 meses (R$)
1.7. Design Aplicado a Produgdo de Contetido para Relagdes Publicas
Projeto Gréfico
Lo Baixa Zero Zero -X-X-X- X-X-X
17.1 s o X3
g e Média 2 10 10.902,68 109.026,81
o x Alta 2 10 14.944,99 149.449,86
Diagramagdo / Editoragdo de Publicacdes Impressas
L o Baixa 120 600 7.047,47 4.228.480,80
1.7.2 S © ==
g Y Média 30 150 14.220,07 2.133.010,80
o X Alta 10 50 19.018,19 950.909,40
Diagramacao de Apresentagées Eletronicas
L o Baixa 6 30 6.638,27 199.147,95
1.7.3 Q T -
g G Média 2 10 10.353,85 103.538,52
o X Alta 1 5 13.836,35 69.181,74
Infograficos Estaticos e/ou Impressos
QL o Baixa 12 60 1.542,21 92.532,78
1.7.4 Q T P
ES Média 6 30 2.804,53 84.135,78
o X Alta 4 20 3.715,58 74.311,56
Infogréafico Dindmico e/ou Interativo
L o Baixa 4 20 2.316,98 46.339,62
1.7.5 S T —
g i Média 2 10 3.095,14 30.951,39
o Alta 1 5 4.105,25 20.526,23
8.291.543,24
Valor total para os servigos essenciais 65.800.226,76
Valores Consolidados
Valor dos servigos essenciais (RS)
(A) Valor contratual para 60 meses dos servigos essenciais 65.800.226,76
Valor do Produtos Complementares (RS)
0,
(B) \{alor reserv.a(.jo para 60 meses de produtos e complementares (10% dos 0,10 6.580.022,68
servicos essenciais — “A”)
(C) Percentual de honorarios para servigos complementares (B x "percentual”) 0,05 329.001,13
Reserva para despesas de viagem (ndo ird a lance) (RS)
(D) Reserva orgamentdria para 60 meses de despesas com passagens aéreas e didrias 1.425.000,00
Valor Contratual para 60 meses (A+B+C+D) 74.134.250,57

Observagoes:

1) O percentual de honorarios para servicos complementares n&o pode ultrapassar
6,00% (maximo de 2 casa decimais).

2) O valor das reservas para despesa de viagens é fixo. Nao pode ser alterado.
3) Os campos com -x-x-x- ndo devem ser precificados.

Declaro que a proposta econdbmica compreende a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituigdo Federal, nas leis
trabalhistas, nas normas infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos
termos de ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas e que
foi elaborada de forma independente.

VALIDADE DA PROPOSTA: 180 (cento e oitenta) dias, a contar do dia da sesséo de
recebimento da mesma.

Documento assinado digitalmente

b RICARDO JOSE IUNES JUNIOR
g ! Data: 05/01/2025 16:09:36-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Séao Paulo, 6 de janeiro de 2025

CDN Comunicacéo Corporativa Ltda | CNPJ n°® 57.863.854/0001-19
Ricardo José lunes Junior | Outorgado
RG: 28.421.180-1 e CPF n° 272.667.368-62
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PROCURACAO

Outorgante

A CDN Comunicacéo Corporativa Ltda., com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 - 3° andar
- Itaim Bibi - S&o Paulo - SP - Cep: 04.538-133, inscrita sob o CNPJ n° 57.863.854/0001-19,
neste ato representada por seus representantes legais, Fabio Yuquelson Barbosa, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 17.503.896-X,
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 276.592.788-00 e Fabio Souza dos Santos,
brasileiro, casado, jornalista, portador da cédula de identidade RG n° 19.248.746, expedida pela
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 270.220.803-72.

Outorgados

Ricardo José lunes Junior, relacdes publicas, portadora da cédula de identidade RG.:
28.421.180-1, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 272.667.368-62;

Camila Maria Queiroz de Castro, advogada, portadora da cédula de identidade RG.:
0887661793, expedida pela SSP/BA e inscrita no CPF sob o0 n°® 836.577.545-04;

Cintia Macedo de Oliveira Rebelo, jornalista, portadora da cédula de identidade RG.: 3245430-9,
expedida pela SSP/SE e inscrita no CPF sob o n°® 023.029.671-86;

Joana Oliveira da Silva, administradora, portadora da cédula de identidade RG.: 2406459,
expedida pela SSP/DF, e inscrita no CPF sob o n° 028.065.951-26;

Ariosto Mia Peixoto OAB/SP 125.311;

Camille Vaz Hurtado OAB/SP 223.302;

Erika Alves Oliver Watermann OAB/SP 181.904;

Daniela Salituri OAB/SP 170.409

Objeto
Representar a outorgante no EDITAL DE LICITAC;AO FECHADA N° 01/2024 - FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Poderes

Apresentar documentacao e propostas, participar de sessdes publicas de abertura de documentos de
habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnacoes,
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos
precos e condi¢des, firmar termos de compromisso e assinar todos 0s atos e quaisquer documentos
indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Sao Paulo, 06 de Janeiro de 2025.

DocuSigned by:

Assinado por:
Fabio Yoquelson Barkoss [} o Saues

EQFC80AD43A44DA. .. S63FD294FFEOHAC—
Fabio Yuquelson Barbosa Fabio Souza dos Santos
CFO CEO
RG n° 17503896-X RG n°® 19.248.746
CPF n° 276.592.788-00 CPF n° 270.220.803-72

Sé&o Paulo - Rio de Janeiro - Brasilia / 11 3643-2700

| CDN Comunicagé&o Corporativa Ltda. CNPJ/MF: 57.863.854/0001-19
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 - 3° andar + Torre Sul - Itaim Bibi - 04538-133 - S&o Paulo - SP
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