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FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

DECLARACAO DE ENDERECO ELETRONICO E DADOS BANCARIOS

Ref.: Licitacdo Modo de Disputa Fechado n2 01/2024
OBIJETO: Contratacdo de empresa especializada na prestacdao de servicos de comunicagdo

institucional, referente a:

a) prospeccao, planejamento e implementacdo de solu¢Ges para comunicagao institucional da
Finep, no seu relacionamento com a imprensa e na sua atuag¢ao em relagdes publicas, em

territdrio nacional.

b) criacdo e execugdo técnica de acGes e/ou materiais de comunicagdo institucional e de

conteudos multimidia, no ambito do contrato.

c) criagdo, implementacdo e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagao
institucional, destinadas a expandir os efeitos da atuacdo da Finep junto a imprensa e demais

publicos de interesse, em consonancia com novas tecnologias.

d) criacdo, implementacdao de formas e agdes informativas destinadas ao publico interno e
todos os conceitos de comunicacdo institucional que auxiliem a administracdo a dialogar de
modo satisfatdério e transparente com seus empregados e colaboradores, entregando

dinamismo as estratégias de gestao e recursos humanos.

A empresa FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n.°
10.770.313/0001-82 e localizada no endereco Rua S3o José 70, 212 andar (parte), Centro,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.010-903, por intermédio de seu representante legal
a Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, portadora da Carteira de Identidade n.2 6404219 e do CPF n.2
116.143.977-32, DECLARA:

1) que o endereco eletronico abaixo informado serd o meio utilizado pela Finep para troca de
quaisquer informagdes necessdrias ao bom andamento das negociagdes, assinatura e execugao
do contrato, sendo inclusive o meio considerado para contagem de prazos, sendo de inteira
responsabilidade desta empresa comunicar a Finep quando houver alteracdo no referido

endereco eletronico, bem como garantir a sua acessibilidade.
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Enderego(s) Eletronico(s): operacoes.publicas@fsb.com.br;

ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br; marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br.

2) que os dados bancarios para fins de pagamento pela Finep sao:

Banco: Bradesco Agéncia: 3369 Conta Corrente: 63048-9
3) Dados para contato por telefone:
Pessoa de contato: Ludimila Cezaria Matinelli / Marcio Reis Louseiro

Telefone: (61) 9258-3848 (11) 98862-1267; (61) 99358-0354

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2024.

Assinatura Eletronica (Clicksign)
Nome: Louise da Costa Lima
Cargo: Administradora
CPF:116.143.977-32
RG: 6404219
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Assinaturas

@ Louise da Costa Lima

CPF: 116.143.977-32

Assinou como administrador em 23 dez 2024 as 17:23:42

@ Louise da Costa Lima

CPF: 116.143.977-32

Assinou como representante legal em 23 dez 2024 as 17:23:42

Log
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23 dez 2024, 17:10:54

23 dez 2024, 17:10:54

23 dez 2024, 17:10:54

23 dez 2024, 17:23:42

Clicksign

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento nimero c8d3526f-5ae1-45a4-adf4-239b5bc13a53. Data
limite para assinatura do documento: 22 de janeiro de 2025 (17:10). Finalizacdo automatica apés
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 17
de fevereiro de 2025 (11:40).

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e
CPF 116.143.977-32.

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como representante legal, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdao do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e
CPF 116.143.977-32.

Louise da Costa Lima assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.1086.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

8d3526f-5ae1-45a4-adf4-239b5bc13a53 Pagina 1 de 2 do Log



CI' I H Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
IC <SIg n Log gerado em 23 de dezembro de 2024. Versdo v1.42.0.

23 dez 2024, 17:23:42 Louise da Costa Lima assinou como representante legal. Pontos de autenticacao: Token via E-
mail louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.1086.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

23 dez 2024, 17:23:43 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
c8d3526f-5ae1-45a4-adf4-239b5bc13a53.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

})3 ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° c8d3526f-5ae1-45a4-adf4-239b5bc13a53, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

CIicksign 8d3526f-5ae1-45a4-adf4-239b5bc13a53 Pagina 2 de 2 do Log



FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

DECLARACOES

Ref.: Licitacdo Modo de Disputa Fechado n2 01/2024
OBIJETO: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de comunicacdo

institucional, referente a:

a) prospeccao, planejamento e implementagdo de solugdes para comunicagao institucional da
Finep, no seu relacionamento com a imprensa e na sua atuacdo em relacdes publicas, em

territdério nacional.

b) criacdo e execugdo técnica de acles e/ou materiais de comunica¢do institucional e de

conteudos multimidia, no ambito do contrato.

c) criagdo, implementacdo e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo
institucional, destinadas a expandir os efeitos da atuacdo da Finep junto a imprensa e demais

publicos de interesse, em consonancia com novas tecnologias.

d) criacdo, implementacdo de formas e ag¢bes informativas destinadas ao publico interno e
todos os conceitos de comunicagao institucional que auxiliem a administra¢dao a dialogar de
modo satisfatorio e transparente com seus empregados e colaboradores, entregando

dinamismo as estratégias de gestao e recursos humanos.

O Licitante FSB ESTRATEGIA EM COMUNICA(;T\O LTDA., inscrito no CNPJ sob o n.°
10.770.313/0001-82, por intermédio de seu representante legal a Sra. LOUISE DA COSTA LIMA,
portadora da Carteira de Identidade n.2 6404219 e do CPF n.2 116.143.977-32, sob as penas da
lei, DECLARA:

(1) com relacdo a licitacdo consignada no edital supracitado, detemos todas as informacdes
necessarias para a participacdo no certame e regular execucdo do objeto, ndo restando duvidas
inerentes sobre este Edital, concordando com as condi¢des e cumprindo plenamente os

requisitos de habilitacdo.

(2) que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e
ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14 (quatorze) anos, na

condicdo de aprendiz, nos termos do inciso XXXIII, do art. 72 da Constituicdo Federal.
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(3) que até a presente data inexistem fatos impeditivos para sua participacao, habilitagdo e
contratacdo no presente processo licitatorio, ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias

posteriores.

(4) que seus administradores e/ou sdcios dirigentes, bem como as pessoas que compdem o
quadro técnico empregado na execucdo do servico, ndo possuem familiar (conjuge,
companheiro ou parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o

terceiro grau) detentor de cargo comissionado ou funcdo de confianca na Finep.

(5) que a proposta apresentada para participar desta Licitacdo foi elaborada de maneira
independente pelo Licitante e o contelddo da proposta nao foi, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer outro participante potencial ou

de fato desta Licitagao.

(6) que ndo tentou, por qualquer meio, influir na decisdo de qualquer outro participante

potencial ou de fato da Licitagao.

(7) que dispora, no momento da Contratacdo, de todos os recursos necessarios a prestacao dos
servicos objeto desta Contratagao, com a indicagao das instalagdes e sua respectiva localizagao,
disponibilidade de equipamentos, linhas telefonicas independentes, computadores, internet,
considerados essenciais para o cumprimento do objeto desta Contratacao; e que em razao da
necessidade de recursos adicionais, estes serdo providenciados, sob sua total responsabilidade,

arcando com todos os custos direta e indiretamente envolvidos;

(8) que devo conduzir minhas atividades respeitando as normas ambientais em respeito a
Politica de Responsabilidade Socioambiental da Finep constante da pagina da Finep na internet

(http://www.finep.gov.br).

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2024.

Assinatura Eletronica (Clicksign)
Nome: Louise da Costa Lima
Cargo: Administradora
CPF:116.143.977-32
RG: 6404219



Clicksign

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 23 de dezembro de 2024. Versdo v1.42.0.

ANEXO IV - DECLARAGOES - FINEP.docx

Documento nimero #f01dbe0a-fac4-4533-a267-8479ece8da28
Hash do documento original (SHA256): 47d4b6b503f5710cc3954877e8207878d58e41e31eabc672c81689916ee49567

Assinaturas

@ Louise da Costa Lima

CPF: 116.143.977-32

Assinou como administrador em 23 dez 2024 as 17:23:08

@ Louise da Costa Lima

CPF: 116.143.977-32

Assinou como representante legal em 23 dez 2024 as 17:23:08

Log
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23 dez 2024, 17:09:16
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23 dez 2024, 17:23:08

Clicksign

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento nimero f01dbe0Oa-fac4-4533-a267-8479ece8da28. Data
limite para assinatura do documento: 22 de janeiro de 2025 (17:07). Finalizagdo automatica apos
a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 03
de fevereiro de 2025 (11:40).

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdao do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e
CPF 116.143.977-32.

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como representante legal, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdao do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e
CPF 116.143.977-32.

Louise da Costa Lima assinou como administrador. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.1086.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

f01dbe0a-fac4-4533-a267-847%ece8da28 Pagina 1 de 2 do Log
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23 dez 2024, 17:23:08 Louise da Costa Lima assinou como representante legal. Pontos de autenticacao: Token via E-
mail louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.1086.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

23 dez 2024, 17:23:09 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
fO1dbeOa-fac4-4533-a267-8479%ece8da28.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

})3 ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° f01dbe0Oa-fac4-4533-a267-8479ece8da28, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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00006282523 10.770.313/0001-82 Rua Sao Jose 00070 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 2024 / 00489212-0 07/06/2024 18:24:34
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.2.0830056-0 00005747578 - 18/10/2023 Junta 520,00] 520,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0830056-0 DREI 0,00 0,00
Sociedade empresaria limitada
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
Porte Empresaril Boleto(s): 104748650
Normal Hash: 32A81B03-9C8D-4E87-81C8-26592EEEDDES
|
REQUERIMENTO
IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
|C6digo |
Cédigo
do Ato Evengto Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| 002 | 021 1 Alteragdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
219 1 Alteracdo / Eleigdo / Destitui¢do de Diretores
051 1 Alteragdo / Consolidagdo de Contrato / Estatuto
XXX XXX | XXXXXXXXXKEXKRXKXKKXKEXKEXXKEKKXKEXKRXKXKKXKKXKEXXKEKKXKKXKEXKKKKXKKXKXXKXXKXKKXKKXKK
XXX XXX | XXXXXXXXXKXXKRXXKXKKXKEXKEXKKXKKXKEXKEXXKXKKXKXXKEXKKXKKXKXXKEXXKXKKXKKXKXXKXKKXKKXKKXKXK
Requerente
Nome: Ricardo Freitas Corréa
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
07/06/2024
Telefone de contato: (4891229449
Data
E-mail: ricardoo.freitas@gmail.com
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 07/06/2024
Data da 12 entrada:
2024/00489212-0
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232 ALTERAGCAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

CNPJ n210.770.313/0001-82
NIRE: 33.208.300.560

Pelo presente instrumento particular,

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n¢
23.806.626/0001-95, com sede e foro na cidade e estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n? 1.400, conjunto 61 (parte), Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000, neste ato podendo ser
representada por seus Procuradores, (i) Sr. Davi Nogueira Gongalves, brasileiro, casado em comunhdo
parcial de bens, administrador, nascido em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n?
26790701, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 220.993.858- 90; e (ii) Sra. Louise da Costa Lima,
brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781, inscrita no CPF
sob o n? 116.143.977-32, ambos com endereco comercial na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua
Visconde Piraja, n? 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-003, doravante denominada simplesmente “FSB
COMUNICAGOES PUBLIC”;

ANA CRISTINA ASSUNCAO DE CARVALHO, brasileira, divorciada, jornalista, nascida em 16/10/1962,
portadora da carteira de identidade n2 00272485835, expedida pelo IFP-RJ e inscrita no CPF sob o n¢
674.106.267-04, doravante denominada simplesmente “ANA”;

ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS, brasileira, solteira, contadora, nascida em 10/06/1980, portadora da
carteira de identidade n2 203008875, expedida pelo DETRAN-RJ e inscrita no CPF sob o0 n2 510.142.622-91,

doravante denominada simplesmente “ANDREA”;

BERNARDO CARVALHO BADARO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, formado
em Comunicagdo e Produgdo Cultural, nascido em 08/07/1986, portador da carteira de identidade n2
12679619-02, expedida pela SSP/BA e inscrito no CPF sob o n2 028.531.705-94, doravante denominado
simplesmente “BERNARDO”;

BIANCA FERNANDES CANELLA, brasileira, divorciada, gestora de RH, nascida em 27/01/1984, portadora da
carteira de identidade n2 111220034, expedida pelo DETRAN-RJ e inscrita no CPF sob o n2 100.589.577-58,
doravante denominada simplesmente “BIANCA CANELLA”

BIANCA LEAO FERNANDES, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 15/05/1979, portadora da carteira de
identidade n2 110511029, expedida pelo DETRAN-RJ e inscrita no CPF sob o n? 082.382.107-20, doravante
denominada simplesmente “BIANCA FERNANDES”;

CAMILA DE LOURENCO, brasileira, em unido estdvel, turisméloga, nascida em 16/08/1980, portadora da
carteira de identidade n2 30442632-5, expedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF sob o n? 296.115.388-39,

doravante denominada simplesmente “CAMILA”;

CATALINA GUDELIA ARICA MORALES, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens,
jornalista, nascida em 05/10/1979, portadora da carteira de identidade n? 13453663-0, expedida pelo
DETRAN-RJ e inscrita no CPF sob o0 n2 054.973.087-75, doravante denominada simplesmente “CATALINA”;

ELAINE GONCALVES DIAS, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 29/04/1979, portadora da carteira de
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identidade n? 10671636-8, expedida pelo DETRAN-RJ e inscrita no CPF sob o0 n2 078.304.397-02, doravante

denominada simplesmente “ELAINE”;

JOSE RICARDO DE SOUSA PAIVA, brasileiro, solteiro, tecnélogo em processamento de dados, nascido em
22/07/1976, portador da carteira de identidade n® 11372216-9 IFP/RJ e inscrito no CPF sob o n®
074.572.887-16, doravante denominado simplesmente “JOSE”;

KARLA CORREIA DO NASCIMENTO SANTOS, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 02/10/1975,
portadora da carteira de identidade n? 1563214, expedida pelo SSP-DF e inscrita no CPF sob o n2
780.002.541-15, doravante denominada simplesmente “KARLA”;

LUCIANA MARTINUSSO DA SILVA MOURA, brasileira, casada sob o regime da comunhao parcial de bens,
jornalista, nascida em 13/10/1971, portadora da carteira de identidade n2 08.306.179-6 IFP/RJ, inscrita no
CPF sob 0 n2000.847.217-31, doravante denominada simplesmente “LUCIANA”;

LUIZ CARLOS MOTTA LIMA CASCON, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
jornalista, nascido em 04/08/1953, portador da carteira de identidade n2 01263164, expedida pelo IFP-R] e
inscrito no CPF sob o n2 323.518.447-34, doravante denominado simplesmente “LUIZ CASCON”;

LUIZ RAPHAEL PEREIRA VAZ TEIXEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
jornalista, nascido em 17/08/1985, portador da carteira de identidade n2 20007861-6, expedida pelo
DETRAN-RJ e inscrito no CPF sob o n2 111.899.927-44, doravante denominado simplesmente “LUIZ
TEIXEIRA”;

MARCELA LOBO SORIANO FONSECA MOREIRA, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 16/04/1977,
portadora da carteira de identidade n2 11246494-6, expedida pelo IFP-RJ e inscrita no CPF sob o n2
076.062.897-19, doravante denominada simplesmente “MARCELA”;

RAFAEL GONZALEZ ZAROR, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, jornalista,
nascido em 08/03/1982, portador da carteira de identidade n2 134424233, expedida pelo IFP-RJ e inscrito
no CPF sob 0 n2 094.870.387- 36, doravante denominado simplesmente “RAFAEL”;

RODRIGO RAPOSO CAMARAO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 16/06/1979, portador da carteira
de identidade n2 11666424-4, expedida pelo DIC-RJ e inscrito no CPF sob o n? 002.769.927-76, doravante
denominado simplesmente “RODRIGO”;

THIAGO FERREIRA ALMADA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, jornalista,
nascido em 23/11/1985, portador da carteira de identidade n2 20743143-8, expedida pelo DIC-RJ e inscrito
no CPF sob o0 n? 108.736.027-73, doravante denominado simplesmente “THIAGO ALMADA";

THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS, brasileiro, solteiro, relacdes internacionais, nascido em 16/07/1991,
portador da carteira de identidade n2 275562379, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no CPF sob o n?
145.157.747-86, doravante denominado “THIAGO MATTOS”; e

VALERIA TINOCO BLANC, brasileira, divorciada, jornalista, nascida em 01/12/1964, portadora da carteira
de identidade n2 06487316- 9, expedida pelo DETRAN-RJ e inscrita no CPF sob o n2 842.405.127-00,

doravante denominada simplesmente “VALERIA”;
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Todos com endere¢co comercial na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua S3o José, n2 70, 212 Andar,
Parte, Centro, CEP 20010-903, na qualidade de Unicos sécios da FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede e foro na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua Sao
José, n2 70, 212 Andar, Parte, Centro, CEP 20010-903, inscrita no CNPJ sob o n° 10.770.313/0001-82, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
33.208.300.560 (“Sociedade”);

E ainda, na qualidade de Sécios Ingressantes:

TATIANA ALARCON GONCALVES, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, jornalista,
nascida em 12/06/1979, portadora da carteira de identidade n2 1200475, expedida pelo SSP-DF e inscrita
no CPF sob 0 n2076.797.127-27, doravante denominada simplesmente “TATIANA”; e

PAULO ROBERTO ROSSI DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 19/01/1968, portador da
carteira de identidade n? 827800, expedida pela SSP/DF e inscrito no CPF sob o n2 498.079.001-15,
doravante denominado simplesmente “PAULO”.

Tém entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes

termos e condigoes:
1. DA SAIDA DE SOCIA E CESSAO DE QUOTAS.

1.1. O sécio LUIZ TEIXEIRA, ndo desejando mais permanecer na Sociedade, neste ato, com anuéncia de
todos os demais sdcios, que renunciam aos seus direitos de preferéncia, retira-se da Sociedade, cedendo a
sécia FSB COMUNICAGOES PUBLIC, de forma onerosa e em carater irrevogdvel e irretratavel, a totalidade
de suas 200 (duzentas) quotas detidas no capital da Sociedade, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada,

totalizando o montante de RS 200,00 (duzentos reais).

1.2. Em decorréncia da cessdo e transferéncia de quotas referidas em 1.1 e 1.2 supra, a socia FSB
COMUNICACOES PUBLIC, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigacdes inerentes as

quotas ora adquiridas.

1.3. Em razdo das cessdes e transferéncias de quotas, a Sociedade, o cedente e a cessiondria dao-se a
mais ampla, rasa, geral, irrevogdvel e irretratavel quitacdo quanto as quotas ora transferidas, para nada

mais reclamarem uns dos outros, a qualquer tempo e sob qualquer alegagao.
2. DA ENTRADA DE SOCIOS E REDISTRIBUICAO DE QUOTAS

Ato subsequente, a sécia FSB COMUNICACOES PUBLIC, que apds a saida mencionada no item 1 acima,
passa a ser detentora de 88.400 (oitenta e oito mil e quatrocentas) quotas, no valor nominal de RS 1,00
(um real) cada uma, totalizando o montante de RS 88.400,00 (oitenta e oito mil e quatrocentos reais), cede

e transfere suas quotas, de forma onerosa e em carater irrevogdvel e irretratavel, da seguinte forma:

a. 1.000 (mil) quotas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma, ao sécio PAULO, qualificado acima; e

b. 1.000 (mil) quotas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma, a sécia TATIANA, qualificada acima.

2.2. Em decorréncia da cessdo e transferéncia de quotas referidas em 2.1 supra, os sécios PAULO e

TATIANA, sub-rogam-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigacGes inerentes as quotas ora
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adquiridas.

2.3. Em razdo das cessdes e transferéncias de quotas, a Sociedade, a cedente e os cessiondrios dao-se a

mais ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratdvel quitacdo quanto as quotas ora transferidas, para nada

mais reclamarem uns dos outros, a qualquer tempo e sob qualquer alegacao.

2.4, Diante das deliberages acima, os sécios aprovam a alteracdo do caput da Clausula 52 do Contrato

Social da Sociedade, que passard a vigorar com a seguinte redagao:

“Cldusula 52. O capital social é de RS 100.000,00 (cem mil reais), representados por 100.000 (cem

mil) cotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado em

moeda corrente do pais, e assim distribuido entre os socios:

Ne Sécio Quotas Valor Percentual no
Capital

1 | FSB Comunicagdes Public Ltda. 86.400 RS 86.400,00 86,40%

2 | Bernardo Carvalho Badard 1.000 RS 1.000,00 1%

3 | Bianca Ledo Fernandes 1.000 RS 1.000,00 1%

4 | Karla Correia do Nascimento Santos 1.000 RS 1.000,00 1%

5 | Luciana Martinusso da Silva Moura 1.000 RS 1.000,00 1%

6 | Paulo Roberto Rossi de Oliveira 1.000 RS 1.000,00 1%

7 | Thiago de Oliveira Mattos 1.000 RS 1.000,00 1%

8 | Valéria Tinoco Blanc 1.000 RS 1.000,00 1%

9 | Ana Cristina Assung¢do de Carvalho 600 RS 600,00 0,60%
10 | Andrea Regina Cruz de Assis 600 RS 600,00 0,60%
11 | Bianca Fernandes Canella 600 RS 600,00 0,60%
12 | Catalina Gudelia Arica Morales 600 RS 600,00 0,60%
13 | Elaine Gongalves Dias 600 RS 600,00 0,60%
14 | José Ricardo de Sousa Paiva 600 RS 600,00 0,60%
15 | Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira 600 RS 600,00 0,60%
16 | Thiago Ferreira Almada 600 RS 600,00 0,60%
17 | Camila de Lourengo 200 RS 200,00 0,20%
18 | Luiz Carlos Motta Lima Cascon 200 RS 200,00 0,20%
19 | Rafael Gonzalez Zarbr 200 RS 200,00 0,20%
20 | Rodrigo Raposo Camardo 200 RS 200,00 0,20%
21 | Tatiana Alarcon Gongalves 1.000 RS 1.000,00 1%

TOTAL 100.000 RS 100.000,00 100%
3. DO ACORDO DE SOCIOS
3.1. Tendo em vista as alteragdes promovidas nos itens 1 e 2 acima, todos os sécios assinaram o

competente instrumento de aditivo ao Acordo de Sdcios. Desta forma, a Clausula 14 do Contrato Social da

Sociedade passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Clausula 14. Os Sdcios ratificam o “Acordo de Socios” celebrado em 1 de setembro de 2023,

aditado em 01/02/2024, cujo as cdpias estéo arquivadas e a disposicdo para consulta na sede da

Sociedade. As quotas detidas pelos Socios que sGo partes do Acordo de Sdcios estdo sujeitas a

determinadas restricbes de transferéncia, sendo certo que qualquer transferéncia de quotas
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realizada em desconformidade com o Acordo de Sdcios serd considerada nula e sem efeitos. Da
mesma forma, considerando que a Sociedade é vinculada ao Acordo de Sdcios, quaisquer operagbes
realizadas pela Sociedade ou pelos Socios em descumprimento as suas disposicées serdo nulas e
sem efeitos.”

4, CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

4.1. Em face das deliberagGes ora tomadas, os sdcios resolvem consolidar o Contrato Social da

Sociedade que passara a vigorar com a seguinte redacao:

CONTRATO SOCIAL DA
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

CNPJ n210.770.313/0001-82
NIRE: 33.208.300.560

CAPITULO|
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURACAO

CLAUSULA 12, A Sociedade terd a denominacdo social FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA.
(“Sociedade”) e reger-se-a pelo presente Contrato Social e pelas disposi¢coes legais aplicaveis

CLAUSULA 22. A Sociedade tem sede, foro e administracdo na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua S3o José, n? 70, S 2 101, 212 Andar, Parte, Centro, CEP 20010-903.

CLAUSULA 32. A Sociedade tem por objeto social a prestacdo de servicos de consultoria em comunicagdo
e assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e relagdes publicas no setor publico no Estado do Rio de

Janeiro.
CLAUSUA 42, A Sociedade terd prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 52. O capital social é de R$ 100.000,00 (cem mil reais), representados por 100.000 (cem mil)
cotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado em moeda

corrente do pais, e assim distribuido entre os sdcios:
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L. Percentual no
N@ Saocio Quotas Valor .
Capital

1 | FSB Comunicagbes Public Ltda. 86.400 RS 86.400,00 86,40%

2 | Bernardo Carvalho Badard 1.000 RS 1.000,00 1%

3 | Bianca Ledo Fernandes 1.000 RS 1.000,00 1%

4 | Karla Correia do Nascimento Santos 1.000 RS 1.000,00 1%

5 | Luciana Martinusso da Silva Moura 1.000 RS 1.000,00 1%

6 | Paulo Roberto Rossi de Oliveira 1.000 RS 1.000,00 1%

7 | Thiago de Oliveira Mattos 1.000 RS 1.000,00 1%

8 | Valéria Tinoco Blanc 1.000 RS 1.000,00 1%
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9 | Ana Cristina Assungdo de Carvalho 600 RS 600,00 0,60%
10 | Andrea Regina Cruz de Assis 600 RS 600,00 0,60%
11 | Bianca Fernandes Canella 600 RS 600,00 0,60%
12 | Catalina Gudelia Arica Morales 600 RS 600,00 0,60%
13 | Elaine Gongalves Dias 600 RS 600,00 0,60%
14 | José Ricardo de Sousa Paiva 600 RS 600,00 0,60%
15 | Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira 600 RS 600,00 0,60%
16 | Thiago Ferreira Almada 600 RS 600,00 0,60%
17 | Camila de Loureng¢o 200 RS 200,00 0,20%
18 | Luiz Carlos Motta Lima Cascon 200 RS 200,00 0,20%
19 | Rafael Gonzalez Zarér 200 RS 200,00 0,20%
20 | Rodrigo Raposo Camardo 200 RS 200,00 0,20%
21 | Tatiana Alarcon Gongalves 1.000 RS 1.000,00 1%

TOTAL 100.000 RS 100.000,00 100%

Paragrafo Primeiro — A responsabilidade de cada sécio é, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social, nos termos do Art. 1.052 do
Cddigo Civil.

Paragrafo Segundo — As quotas de capital sdo indivisiveis em relacdo a Sociedade e ndo poderdo ser
cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros estranhos a

Sociedade.

Paragrafo Terceiro - Nenhum sdcio poderd, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos demais
socios, constituir qualquer encargo, 6nus ou gravame, independentemente de titulo ou natureza, incluindo,
mas nao se limitando a, penhor, caucgdo, direito de garantia, usufruto e alienacao fiducidria, sobre as quotas
de sua titularidade, as quais deverdo ser mantidas livres e desembaracadas de quaisquer Onus, dividas,
duvidas e litigios de qualquer natureza. Qualquer transacao efetuada com violagdo ao acima disposto serd

ineficaz perante a Sociedade.

Paragrafo Quarto — A cada quota corresponderd um voto nas Assembleias de Sécios da Sociedade e os

direitos dos sdcios serdo sempre exercidos na proporc¢do das quotas que possuirem.

Paragrafo Quinto — Na proporc¢do das quotas possuidas, os sécios terdo preferéncia para a subscricdo dos
aumentos de capital.
CAPITULO Ill
ADMINISTRACAO

CLAUSULA 62. O administrador da Sociedade sera designado em ato separado, por deliberacdo de sdcios
que representem mais da metade do capital social, obedecidas as disposi¢des contidas nos Arts. 1.071, Il e
1.076, Il do Cédigo Civil.

Paragrafo Primeiro - O administrador podera receber remuneracao a titulo de “pro labore”, a ser fixada em
Assembleia de Sécios, que serad levada a conta de despesas gerais da Sociedade, ficando expressamente

dispensado da prestagdo de caugdo ou fianca pelo exercicio de suas fungoes.

Paragrafo Segundo - O administrador serd responsavel pela representagao ativa e passiva da Sociedade,

com amplos poderes de administragdo, observado o disposto nesta Clausula, inclusive com as seguintes
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competéncias:

i administrar, orientar e dirigir os negdcios sociais;

ii. contratar e dispensar empregados da Sociedade;

iii. abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar
cheques e titulos de crédito, em operacgdes ligadas as finalidades sociais;

iv. negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em nome da
Sociedade, tudo em operagdes ligadas as finalidades sociais; e

V. representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou
juridicas, de direito publico ou privado, inclusive perante reparticdes publicas federais, estaduais

€ municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Paragrafo Terceiro - A representacdo da Sociedade perante terceiros e em juizo serd sempre exercida pelo
administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim, devendo os instrumentos de
mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente especificar os
poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com excecdo daqueles com poderes de cldusula “ad
judicia”, terdo prazo de validade determinado ndo superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo Quarto - Dependerd de autorizacdo por escrito dos sécios representando no minimo 2/3 (dois

tercos) do capital social a prética dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

a. assinatura de cheques, notas promissérias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos de
divida em geral, contratos, e outros documentos n3o especificados, no valor superior a RS
3.000.000,00 (trés milhGes de reais);

b. aquisicdo, venda, aluguel ou oneracdo de quaisquer ativos, maquindrio, investimentos, direitos,
marcas e patentes da Sociedade; e

c. empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo Quinto - Os administradores poderao ser destituidos da administra¢do da Sociedade, nos termos
do Art. 1.063, § 19, do Cdédigo Civil.

Paragrafo Sexto - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Sociedade, os atos
praticados pelos sécios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites previstos neste
Contrato Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que envolvam a Sociedade em
operagdes ou negdcios estranhos ao seu objeto social.

CLAUSULA 72. A Sociedade n3o tera Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCIOS

CLAUSULA 82, As deliberacdes dos sécios serdo tomadas em Assembleia de Sécios, realizadas na forma
prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realiza¢do
da Assembleia de Sécios torna-se dispensdvel quando todos os sdcios decidirem por escrito sobre a matéria

gue seria objeto dela.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias de Sdcios serdo realizadas sempre que necessdrias aos interesses

sociais e deverdo realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos trés meses seguintes ao
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término do exercicio social, com o objetivo de:

i tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras;
ii. deliberar sobre a destinacao do lucro liquido;
iii. designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneracao; e

iv.  tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo Segundo - A convocagdo das Assembleias de Socios cabera ao administrador e far-se-a por
notificacdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletronico enderecado aos sécios com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de Sdcios,
sendo dispensada qualquer publicagdo em d6rgdo oficial ou de imprensa. As formalidades de convocacdo
aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sdcios comparecerem a Assembleia ou se declararem,

por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Paragrafo Terceiro - Para os efeitos do disposto no pardgrafo anterior, os sdcios se comprometem a
manter permanentemente atualizados o endereco e os dados de seus eventuais procuradores ou

representantes legais.

Paragrafo Quarto - Na hipdtese dos sécios indicarem mais de um procurador ou representante legal para
as convocacgoes previstas nesta clausula, serd considerada valida a comunicacdo efetivada na pessoa de

qualquer um dos indicados.

Paragrafo Quinto - A Assembleia de Sdcios serd instalada, em primeira convocagdo, com sécios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisGes devem ser aprovadas
por maioria simples do capital social presente a Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do Cddigo Civil, salvo
em relagdo as matérias que, por forca de disposi¢Ges legais pertinentes as sociedades limitadas ou por
forga deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior quérum de deliberagdao, e, em segunda

convocagao, com os socios que comparecerem e que decidirdo por maioria simples dos presentes.

Paragrafo Sexto - Compete a Assembleia de Sécios, inclusive:

i autorizar a aquisicdo de quotas pela prépria sociedade;

ii. autorizar a aquisicdo ou alienagao de bens imédveis ou que sobre os mesmos se constituam 6nus;
iii. autorizar a constituicdo de 6nus sobre os valores mobilidrios;
iv. praticar atos que impliquem em transigéncia, desisténcia, ou renuncia de direitos;

V. firmar compromissos e acordos;

Vi. alterar o presente contrato social;
vii. realizar a incorporagdo, fusdo e dissolugdao da sociedade ou cessagao do estado de liquidagdo;
viii. nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;

iX. deliberar sobre o planejamento e orgamento anual da sociedade;

X. eleger o sécio que exercera o direito de gestdo que caberia a Sociedade nas sociedades

investidas;
Xi. designar e destituir administradores; e
Xii. requerer a recuperac¢ao de empresa.

Paragrafo Sétimo - Sera necessdria a aprovacao de sécios que representem no minimo: (a) 75% (setenta e

cinco por cento) do capital social para as matérias listas nos incisos “vi” e “vii” do Paragrafo Sexto; (b) a
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maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e “xi” do Paragrafo Sexto; e (c) pela
L A (Y A () B T e ) B [}
7 ’

maioria simples dos presentes nas matérias listas nos incisos “i”, “ii”, “iii”, “iv”, “v”, “viii” e “ix” do Paragrafo

Sexto.

Paragrafo Oitavo - Quando os sdcios entenderem necessario, as deliberacdes tomadas na Assembleia
serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios quantos bastem para a validade das

deliberagGes tomadas, sendo que uma cépia da ata serd levada a registro nos casos exigidos por lei.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendario, quando serdo
elaboradas as demonstragGes financeiras previstas em lei, as quais serdo submetidas a apreciacdo dos
sécios. O lucro apurado podera ser distribuido, no todo ou em parte, por deliberacdo dos sécios. Os

prejuizos serdo acumulados para compensacao futura.

Paragrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balancos e demonstracdes de resultado relativo a
periodos inferiores ao exercicio social (balangos intercalares), objetivando a apuracdo do resultado do
exercicio em curso; podendo ocorrer a distribuicdo desse resultado, mediante a aprovacdo dos sécios

guotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Paragrafo Segundo. A Administracao podera declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, nos termos do Art.
204, § 22 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Terceiro. A Administracdo podera determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a
titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.2 9.249/95, alterada pela Lei n?
9.430/96.

Paragrafo Quarto. O lucro liquido apurado podera ser distribuido entre os sdcios independentemente da
propor¢cdo de suas respectivas participacGes societdrias, conforme deliberado, periodicamente, em

Assembleia de Sdcios.

CAPITULO VII
EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA 10. Na hipdtese de sécios representando mais da metade do capital social entenderem que
um ou mais sdcios estdo pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegavel
gravidade, poderdo exclui-lo(s) da Sociedade mediante alteracdo do Contrato Social nos termos do Art.
1.085 do Cdédigo Civil.

Paragrafo Primeiro - A exclusdo somente podera ser determinada em Assembleia de Sdcios, especialmente
convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo habil para permitir seu comparecimento e o

exercicio do direito de defesa.

Paragrafo Segundo - As quotas do sdcio excluido serdo liquidadas pela Sociedade.
Paragrafo Terceiro - O valor das referidas quotas sera pago em moeda corrente nacional ou por meio da

transferéncia de bens da Sociedade ao sécio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da
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alteracdo contratual que formalizar a exclusdo do sécio, nos termos do Art. 1.031, § 29, do Cédigo Civil.

CAPITULO VIII
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11. O sécio que ndo concordar com qualquer alteragdo deste contrato social, poderd optar
pela retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor correspondente a sua quota

patrimonial apurada em balango patrimonial, levantado, no maximo, ha 3 (trés) meses do evento.

Paragrafo Unico. O valor apurado sera restituido preferencialmente com os bens com que o sécio retirante

tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administracao.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

CLAUSULA 12. A Sociedade somente sera dissolvida por deliberacdo dos sécios ou nos casos previstos em
lei. Nesse caso, proceder-se-a a liquidacado de seu ativo ou passivo, devendo o remanescente do patrimonio
social, se houver, ser atribuido aos sécios na propor¢do de suas participacdes no capital social. Os sdcios
estabelecerdo o modo de liquidacdo, cabendo aos sdcios, por deliberacdo majoritaria, nomear e/ou
destituir o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputacdo residentes e domiciliadas na

Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo Primeiro - A incapacidade, falecimento, separacao judicial ou divércio, interdicao, insolvéncia ou
faléncia, exclusdo ou retirada de qualquer sdcio ndo implicara na dissolugdo da Sociedade, que continuara a

existir com os demais sécios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do sécio.

Paragrafo Segundo - Nos casos de interdigao, insolvéncia, exclusdo ou retirada de qualquer dos sécios, os
socios remanescentes podem preferir a redu¢do do capital a aquisicdo das respectivas quotas, na

proporg¢do das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Paragrafo Terceiro - Serdo pagos os haveres do sdcio interditado, insolvente ou retirante, observadas as
regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sdcios remanescentes preferir a reducdo do

capital a aquisicdo das quotas, como acima previsto.

Paragrafo Quarto - Havendo dissolu¢do da sociedade conjugal do sdcio, serdo pagos os haveres na forma
prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sécio forem distribuidas aos seus ex-

cOnjuges, que se retirara da sociedade.

CAPITULO VIII
TRANSFORMAGCAO

CLAUSULA 13. A Sociedade podera ser transformada em companhia ou outro tipo societario, mediante

deliberacdo de sdcios representantes da maioria do capital social, salvo se maior qudérum vier a ser exigido
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CLAUSULA 14. Os Sécios ratificam o “Acordo de Sécios” celebrado em 1 de setembro de 2023, aditado em
01/02/2024, cujo as copias estdo arquivadas e a disposicdo para consulta na sede da Sociedade. As quotas
detidas pelos Sécios que sdo partes do Acordo de Sdocios estdo sujeitas a determinadas restricdes de
transferéncia, sendo certo que qualquer transferéncia de quotas realizada em desconformidade com o
Acordo de Sécios serd considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é
vinculada ao Acordo de Sdcios, quaisquer operacbes realizadas pela Sociedade ou pelos Sécios em

descumprimento as suas disposicdes serdo nulas e sem efeitos.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15. O presente contrato social reger-se-d pelas disposicdes contidas no Cédigo Civil e,

subsidiariamente, no que for aplicavel, pela Lei n.2 6.404/76.
CLAUSULA 16. Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao presente Contrato Social serdo
resolvidas de forma definitiva por arbitragem, nos termos do Regulamento do CBMA - Centro Brasileiro de

Mediacgdo e Arbitragem, por um ou mais drbitros nomeados nos termos do referido Regulamento.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento em 1 (uma) via de

igual teor e forma, para um sé efeito, obrigando-se as partes por si e por seus sucessores a qualquer titulo.

Rio de Janeiro/RJ, 01 de fevereiro de 2024.
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BIANCA FERNANDES CANELLA BIANCA LEAO FERNANDES

CAMILA DE LOURENCO CATALINA GUDELIA ARICA MORALES

ELAINE GONGCALVES DIAS JOSE RICARDO DE SOUSA PAIVA

KARLA CORREIA DO NASCIMENTO SANTOS LUCIANA MARTINUSSO DA SILVA MOURA
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RAFAEL GONZALEZ ZAROR RODRIGO RAPOSO CAMARAO

THIAGO FERREIRA ALMADA THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS
VALERIA TINOCO BLANC LUIZ RAPHAEL PEREIRA VAZ TEIXEIRA
TATIANA ALARCON GONCALVES PAULO ROBERTO ROSSI DE OLIVEIRA

[Esta pdgina é parte integrante e complementar da 239 Alteragdo Societdria da FSB Estratégia em Comunicagdo Ltda.,
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23?2 Alteracao Contratual - FSB Estratégia em Comunicacao Ltda. -
01.02.2024.docx

Documento nimero #fe23373b-66bf-4462-8d9¢-61cabd1b2c2b
Hash do documento original (SHA256): bfa55b8acf86c8a85360e16a0fcfc7719daf7cd1fb469a2536119ca3331309d6
Hash do PAdES (SHA256): 03d408e0988388fc34fdca50a1dc1f8ebdb14d17360e0806de22891c86124947

Assinaturas
1 assinatura digital e 21 assinaturas eletrénicas

@ Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como procurador em 20 mai 2024 as 18:05:47

@ Davi Nogueira Gongalves
CPF: 220.993.858-90

Assinou como procurador em 21 mai 2024 as 18:45:19

@ Rafael Gonzalez Zaror
CPF: 094.870.387-36

Assinou como parte em 28 mai 2024 as 18:44:17

@ Valéria Tinoco Blanc
CPF: 842.405.127-00

Assinou como parte em 27 mai 2024 as 12:35:01

@ Rodrigo Raposo Camarao
CPF: 002.769.927-76

Assinou como parte em 23 mai 2024 as 18:04:41

@ Camila de Lourencgo
CPF: 296.115.388-39

Assinou como parte em 28 mai 2024 as 11:45:45

@ Karla Correia do Nascimento Santos
CPF: 780.002.541-15

Assinou como parte em 28 mai 2024 as 11:47:33
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@ Thiago de Oliveira Mattos
CPF: 145.157.747-86

Assinou como parte em 20 mai 2024 as 19:45:46

@ Thiago Ferreira Almada
CPF: 108.736.027-73

Assinou como parte em 20 mai 2024 as 18:04:20

@ Ana Cristina Assuncdo de Carvalho
CPF: 674.106.267-04

Assinou como parte em 21 mai 2024 as 15:16:34

@ Luciana Martinusso da Silva Moura
CPF: 000.847.217-31

Assinou como parte em 26 mai 2024 as 21:14:45

@ Bianca Fernandes Canella
CPF: 100.589.577-58

Assinou como parte em 21 mai 2024 as 15:49:14

@ Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira
CPF: 076.062.897-19

Assinou como parte em 20 mai 2024 as 18:00:10

@ Andrea Regina Cruz de Assis
CPF: 510.142.622-91

Assinou como parte em 21 mai 2024 as 06:05:59
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 20 fev 2025

@ José Ricardo de Sousa Paiva
CPF: 074.572.887-16

Assinou como parte em 20 mai 2024 as 17:51:04

@ Catalina Gudelia Arica Morales
CPF: 054.973.087-75

Assinou como parte em 28 mai 2024 as 11:51:53

@ Luiz Carlos Motta Lima Cascon
CPF: 323.518.447-34

Assinou como parte em 28 mai 2024 as 12:04:44
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@ Elaine Gongalves Dias
CPF: 078.304.397-02

Assinou como parte em 28 mai 2024 as 15:50:46

@ Paulo Roberto Rossi de Oliveira
CPF: 498.079.001-15

Assinou como parte em 21 mai 2024 as 10:13:15

@ Bianca Ledo Fernandes
CPF: 082.382.107-20

Assinou como parte em 21 mai 2024 as 13:13:47

@ Bernardo Carvalho Badaro
CPF: 028.531.705-94

Assinou como parte em 20 mai 2024 as 18:07:08

@ Tatiana Alarcon Gongalves
CPF: 076.797.127-27

Assinou como parte em 22 mai 2024 as 12:12:14

Log

20 mai 2024, 17:48:58 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento numero fe23373b-66bf-4462-8d9¢-61cabd1b2c2b. Data limite para
assinatura do documento: 19 de junho de 2024 (17:08). Finalizagdo automatica ap6s a ultima

assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089

adicionou a Lista de Assinatura:

louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como procurador, via E-mail, com os pontos de

autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo

Operador para valida¢do do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF

116.143.977-32.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089

adicionou a Lista de Assinatura:

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 28 de maio de 2024. Versao v1.39.0.

davi.nogueira@fsbholding.com.br para assinar como procurador, via E-mail, com os pontos de

autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo

Operador para valida¢do do signatario: nome completo Davi Nogueira Gongalves e CPF

220.993.858-90.
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

rafael.zaror@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Rafael Gonzalez Zardr e CPF
094.870.387-36.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

valeria.blanc@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Valéria Tinoco Blanc e CPF 842.405.127-
00.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

rodrigo.camarao@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos
de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Rodrigo Raposo Camardo e CPF
002.769.927-76.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

camila.lourenco@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Camila de Lourenco e CPF 296.115.388-
39.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

karla.correia@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Karla Correia do Nascimento Santos e
CPF 780.002.541-15.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

thiago.mattos@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Thiago de Oliveira Mattos e CPF
145.157.747-86.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

thiago.almada@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Thiago Ferreira Almada e CPF
108.736.027-73.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

ana.miguez@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Ana Cristina Assungao de Carvalho.
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20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
luciana@fsb.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token
via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo Luciana Martinusso da Silva Moura e CPF 000.847.217-
31.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
bianca.canella@grupofsb.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Bianca Fernandes Canella e CPF
100.589.577-58.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
marcela.governorj@gmail.com para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Andrea Regina Cruz de Assis e CPF
510.142.622-91.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
ricardo.paiva@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo José Ricardo de Sousa Paiva e CPF
074.572.887-16.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
catalina.arica@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Catalina Gudelia Arica Morales e CPF
054.973.087-75.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
luiz.cascon@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Luiz Carlos Motta Lima Cascon.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
elaine.dias@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Elaine Gongalves Dias.

20 mai 2024, 17:48:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
paulo.rossi@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Paulo Roberto Rossi de Oliveira e CPF
498.079.001-15.
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

bianca.leao@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Bianca Ledo Fernandes e CPF
082.382.107-20.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

bernardo.badaro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos
de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Bernardo Carvalho Badaro e CPF
028.531.705-94.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

tatiana.alarcon@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Tatiana Alarcon Gongalves e CPF
076.797.127-27.

José Ricardo de Sousa Paiva assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
ricardo.paiva@fsbholding.com.br. CPF informado: 074.572.887-16. IP: 179.210.134.150.
Componente de assinatura versao 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira assinou como parte. Pontos de autenticacao: Token via
E-mail marcela.governorj@gmail.com. CPF informado: 076.062.897-19. IP: 200.214.244.196.
Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -22.9092818 e longitude
-43.1993436. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Thiago Ferreira Almada assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
thiago.almada@fsbholding.com.br. CPF informado: 108.736.027-73. IP: 201.17.124.243.
Localizagao compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9179392 e longitude
-43.2242688. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Louise da Costa Lima assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bernardo Carvalho Badaro assinou como parte. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
bernardo.badaro@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 028.531.705-94. IP: 200.166.41.242.
Localizagao compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9834514 e longitude
-43.2043637. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Thiago de Oliveira Mattos assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
thiago.mattos@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 145.157.747-86. IP: 189.39.39.17.
Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9834514 e longitude
-43.2043637. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Andrea Regina Cruz de Assis assinou como parte. Pontos de autenticacdo: certificado digital, tipo
A1 e-cpf. CPF informado: 510.142.622-91. IP: 168.232.214.9. Localizacdo compartilhada pelo
dispositivo eletrénico: latitude -23.0091008 e longitude -43.437576. URL para abrir a localizagao
no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao 1.863.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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23 mai 2024, 18:04:41
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28 mai 2024, 11:45:45
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28 mai 2024, 11:51:53

Clicksign

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 28 de maio de 2024. Versao v1.39.0.

Paulo Roberto Rossi de Oliveira assinou como parte. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
paulo.rossi@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 498.079.001-15. IP: 177.26.80.46.
Componente de assinatura versdo 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bianca Ledo Fernandes assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
bianca.leao@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 082.382.107-20. IP: 200.187.119.66.
Componente de assinatura versao 1.863.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ana Cristina Assunc¢ado de Carvalho assinou como parte. Pontos de autenticacao: Token via E-
mail ana.miguez@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 674.106.267-04. IP: 187.62.131.6.
Componente de assinatura versao 1.864.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bianca Fernandes Canella assinou como parte. Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
bianca.canella@grupofsb.com.br. CPF informado: 100.589.577-58. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.864.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Davi Nogueira Gongalves assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
davi.nogueira@fsbholding.com.br. CPF informado: 220.993.858-90. IP: 200.174.85.82.
Localizagao compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.5903981 e longitude
-46.6827469. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.865.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Tatiana Alarcon Gongalves assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
tatiana.alarcon@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 076.797.127-27. IP: 200.9.252.6.
Localizacao compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -15.8056038 e longitude
-47.8723846. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.866.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Rodrigo Raposo Camarado assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
rodrigo.camarao@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 002.769.927-76. IP: 80.133.115.135.
Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude 52.5342651 e longitude
13.381359. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.869.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Luciana Martinusso da Silva Moura assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-
mail luciana@fsb.com.br. CPF informado: 000.847.217-31. IP: 177.26.95.101. Componente de
assinatura versao 1.870.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Valéria Tinoco Blanc assinou como parte. Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
valeria.blanc@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 842.405.127-00. IP: 177.26.82.82.
Componente de assinatura versao 1.872.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Camila de Lourenco assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
camila.lourenco@fsbholding.com.br. CPF informado: 296.115.388-39. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.873.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Karla Correia do Nascimento Santos assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-
mail karla.correia@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 780.002.541-15. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.873.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Catalina Gudelia Arica Morales assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
catalina.arica@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 054.973.087-75. IP: 177.26.69.130.
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.91486 e longitude
-43.2069722. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.873.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Ic <S|g n Log gerado em 28 de maio de 2024. Versdo v1.39.0.

28 mai 2024, 12:04:45 Luiz Carlos Motta Lima Cascon assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
luiz.cascon@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 323.518.447-34. IP: 189.106.51.190.
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.9014714 e longitude
-43.1068537. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.873.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mai 2024, 15:50:46 Elaine Gongalves Dias assinou como parte. Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
elaine.dias@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 078.304.397-02. IP: 179.210.57.152.
Localizagao compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9123057 e longitude
-43.2211868. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.873.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mai 2024, 18:44:17 Rafael Gonzalez Zar6r assinou como parte. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
rafael.zaror@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 094.870.387-36. IP: 187.108.190.215.
Localizacao compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -22.9376 e longitude
-42.8048384. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.873.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 mai 2024, 18:44:18 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
fe23373b-66bf-4462-8d9c-61cabd1b2c2b.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou
b envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° fe23373b-66bf-4462-8d9c-61cabd1b2c2b, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS ‘ ‘
Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo \ '

ERJA

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA FSB  ESTRATEGIA EM  COMUNICACAO  LTDA,  NIRE
33.2.0830056-0, PROTOCOLO  2024/00489212-0,  ARQUIVADO EM  10/06/2024, SOB O
NUMERO (S) 00006282523, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
058.075.709-95 RICARDO FREITAS CORREA

10 de junho de 2024.

Gabriel Oliv‘eira de Souza Voi 11
Secretario Geral

1
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r j

! Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA JUCERIJA
i NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 2024/00489212-0 Data do protocolo: 07/06/2024 L J assinado digitalmente

! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/06/2024 SOB O NUMERO 00006282523 e demais constantes do termo de
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i Autenticac¢do: S5EF6ED647D72226CEFFD71A71457BA0A54A2E73C1ALIB78F63A96C7D3BB6F2C03

E Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




fe} JUCERIA

N2 do Protocolo

00-2023/308999-3
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.2.0830056-0 00005120435 - 04/10/2022 Junta 488,00 488,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0830056-0 DNRC 0,00 0,00
Sociedade empresaria limitada FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 3BE2D36E-3BA0-40ED-B46F-297224037D23
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA
Cédigo Ato Eventos
| 021 I Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
999 1 Ata de Reunido / Assembleia de Sécios / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXKKXXKXXKXXKXXKXXKKXKIXKIXKKXKXXKXX
XXX XX N80.9.0.9.9.0.9.0.9.9.0.9.0.0.09.90.009.9060090000690000690004¢
XXX XX XXXXXXXXXXXKXKXXKKXKKXRXKXKKXXKXXKXXKXXKXX
XXX XX XXXXXXXKXXXKXKKXKKXKKXXKXXKIXKXXKXXKXXKXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR PAOLA DOMINGUES JACOB SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00005433537 10.770.313/0001-82 Rua Sao Jose 00070 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Deferido em 20/04/2023 e arquivado em 20/04/2023

S g kL

Jorge Paulo Magdaleno Filho

N@ de Paginas Capa N Paginas

Autenticagdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005E677C7C414FFEASAAFBO2A
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

SECRETARIO GERAL 17 1/1
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! Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA o JUCERIA
i NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 00-2023/308999-3 Data do protocolo: 19/04/2023 L assinado digitalmente // i
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de
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Presidéncia da Republica N2 do Protocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2023 / 308999-3 19/04/2023 14:23:30
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.2.0830056-0 00005120435 - 04/10/2022 Junta 488,00| 488,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0830056-0 DREI 0,00 0,00

Sociedade empresaria limitada
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

Boleto(s): 104357220
Normal Hash: 3BE2D36E-3BA0-40ED-B46F-297224037D23

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

|C6digo |
Cadigo
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| o021 | 999 1 Ata de Reunido / Assembleia de Sécios / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX D 0.0.0,9.0.0.0.0.0 0,900,900 0.9.0.0.9.9.00.9.900.00 0900090 0.0000.90000000000.0000000000.0000.000000 0000000004
XXX XXX D 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.9.009.9.009.900.90900.00009000.90000000.00000000000.0000000009.0000.000.0000.000.600004
XXX XXX D 0.0.0,0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.9,.0.0 0.9.0.0.9.9.0.0.9.000.00 0900090 0.9000.0000.000.0000.000.0000000.0000.00 00000000000 004
XXX XXX D 0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.00.9.9.0 9.9.00.9.900.9900.00 00900000 00000.900000000000.0000000000.0000.900.0000.000000004
Requerente
Nome: Ricardo Freitas Corréa
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
19/04/2023
Data Telefone de contato: [4891229449
E-mail: ricardoo.freitas@gmail.com
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 19/04/2023
Data da 12 entrada:

00-2023/308999-3

Autenticagdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005E677C7C414FFEASAAFBO2A
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de !
i autenticacéo. Pag. 02/17 i
1 1
i i
1 1



fsbcomunicacéao

ATA DE REUNIAO DOS SOCIOS DA
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA.

CNPJ n210.770.313/0001-82
NIRE n? 33.2.0830056-0

Aos 31 de margo de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Sociedade FSB ESTRATEGIA EM
COMUNICAGAO LTDA.,, sociedade limitada com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, a Rua S3o José, n2 70, 212 andar (parte), Centro, CEP: 20.010-020,
inscrita no CNPJ sob o n® 10.770.313/0001-82, (“Sociedade”) com fundamento no artigo
1.072 de Cddigo Civil Brasileiro, reuniram-se os sécios da Sociedade, representando 100%

(cem por cento) do capital social, para tratar da seguinte ordem do dia.

CONVOCACAO: Em virtude da presenca dos sécios detentores da totalidade do capital

social, foram dispensadas as formalidades de convocagao.

PRESENCA E MESA: Presente os socios representando 100% (cem por cento) do capital
social, FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2
23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Av Presidente
Juscelino Kubitschek, n2 1400, 6 andar, CJ 61 (parte), Vila Nova Concei¢ao, CEP: 04543-000,
neste ato podendo ser representada por seus Procuradores DAVI NOGUEIRA GONCALVES,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n? 267907011,
expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n2 220.993.858-90 e LOUISE DA COSTA LIMA,

brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o0 n2 166.781 e inscrita no CPF sob o n2

116.143.977-32, ambos com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a
Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900, ANA CRISTINA ASSUNCAO
DE CARVALHO, brasileira, divorciada, jornalista, portadora da carteira de identidade n?
00272485835, expedida pelo DETRAN e inscrita no CPF sob o n2 674.106.267-04; ANDREA
REGINA CRUZ DE ASSIS, brasileira, casada, contadora, portadora da carteira de identidade
n2 203008875, expedida pelo Detran e inscrita no CPF sob 0 n2510.142.622-91; BERNARDO
CARVALHO BADARO, brasileiro, portador da carteira de identidade n? 12679619-02,
expedida pelo SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o n2 028.531.705-94; BIANCA LEAO
FERNANDES, brasileira, solteira, jornalista, portadora da carteira de identidade n¢
110511029, expedida pelo DETRAN-RJ e inscrita no CPF/MF sob o n? 082.382.107-20;
CAMILA CRISTINE DONATO, brasileira, solteira, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2 20115960-5, expedida pelo DETRAN, inscrita no CPF sob o n? 089.404.407-

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o™
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fsbcomunicacéao

90; CAMILA DE LOURENCO, brasileira, em unido estavel, turismdloga, portadora da carteira
de identidade n? 30442632-5, expedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF sob o n@.
296.115.388-39; CAMILA PESSANHA DA CONCEICAO SILVA, brasileira, casada, jornalista,
portadora da carteira de identidade n? 126266679-0, expedida pelo Detran e inscrita no
CPF sob o n? 096.343.547-77; CATALINA GUDELIA ARICA MORALES, brasileira, casada,
jornalista, portadora da carteira de identidade n2 13453663-0, expedida pelo Detran-RJ e
inscrita no CPF sob o n2 054.973.087-75; CLAUDIA LUIZA DA COSTA LOBO, brasileira, em
unido estavel, portadora da Cédula de Identidade RG n? 07176597-8, expedida pelo
DETRAN/RJ e inscrita no CPF sob o n° 906.697.207-63; ELAINE GONGCALVES DIAS,
brasileira, solteira, jornalista, portadora da carteira de identidade n? 10671636-8,
expedida pelo Detran e inscrita no CPF sob o n2 078.304.397-02; KARLA CORREIA DO
NASCIMENTO SANTOS, brasileiro, solteira, jornalista, portadora da carteira de identidade
n? 1563214, expedida pelo SSP e inscrita no CPF sob o n2 780.002.541-15; LUIZ CARLOS
MOTTA LIMA CASCON, brasileiro, casado, jornalista, portador da carteira de identidade
n2 01263164, expedida pelo IFP e inscrito no CPF sob o n2 323.518.447-34; LUIZ RAPHAEL
PEREIRA VAZ TEIXEIRA, brasileiro, jornalista, casado, portador da carteira de identidade
n2 20007861-6, expedida pelo Detran, inscrita no CPF sob n2 111.899.927-44; JOSE
RICARDO DE SOUSA PAIVA, brasileiro, solteiro, tecnélogo em processamento de dados,
portador da carteira de identidade n2. 11372216-9 IFP/RJ e inscrito no CPF sob o ne.
074.572.887-16; MARCELA LOBO SORIANO FONSECA MOREIRA, brasileira, solteira,
jornalista, portadora da carteira de identidade n2 11246494-6, expedida pelo IFP e inscrita
no CPF sob o n2 076.062.897-19; RAFAEL GONZALEZ ZAROR, brasileiro, casado, jornalista,
portador da Cédula de Identidaden? 134424233, expedida pelo IFP — RJ e inscrito no CPF
sob o n° 094.870.387- 36; RODRIGO RAPOSO CAMARAO, brasileiro, solteiro, jornalista,
portador da carteira de identidade n2 11666424-4 expedida pelo DETRAN/RJ e inscrito no
CPF sob o n2. 002769927-76; VALERIATINOCO BLANC, brasileira, divorciada, jornalismo,
portadora da carteira de identidade n2 06487316-9, expedida pelo Detran e inscrita no
CPF/MF sob o n2 842405127-00; THIAGO FERREIRA ALMADA, brasileiro, casado,
jornalista, portador da carteira de identidade n? 20743143-8, expedida pelo DIC e inscrito
no CPF/MF sob o n? 108.736.027-73; THIAGO DEOLIVEIRA MATTOS, brasileiro, solteiro,
relagdes internacionais, portador da carteira de identidade n2 275562379, expedida pelo
Detran, inscrito no CPF sob o n? 145.157.747-86; BIANCA FERNANDES CANELLA,
brasileira, nascida em 27/01/1984, divorciada, socio, portadora da carteira de identidade
n? 111220034, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrita no CPF/MF sob o n2 100.589.577-58,
todos com endereco comercial na Rua Sdo José, n? 70, 212 andar (parte), Centro, CEP:

20.010-020, elegeram para presidir esta Assembleia,

Autenticagdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005E677C7C414FFEASAAFBO2A
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assumindo a Presidéncia dos trabalhos a Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, acima qualificada e
o Sr. DAVI NOGUEIRA GONCALVES, acima qualificado, para secretaria-la.

ORDEM DO DIA: (i) Deliberar acerca reeleicao da administradora.

DAS DELIBERACOES: (i) Os sécios representando 100% (cem por cento) do capital social da
sociedade, REELEGEM, sem reservas, LOUISE DA COSTA LIMA, acima qualificada, ao cargo
de administradora até 31 de marco de 2025.

DO ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA

Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, suspendeu a reunido pelo tempo necessdrio a
lavratura da presente ata, a qual, ap6s lida e aprovada, foi assinada pelos sdcios presentes,
pelo SECRETARIO e pela PRESIDENTE.

Rio de Janeiro/RJ, 31 de margo de 2023.

LOUISE DA COSTA LIMA DAVI NOGUEIRA GONCALVES
Presidente Secretario
FSB Comunicagdes Public Ltda. ANA CRISTINA ASSUNCAO DE
P/P Davi Nogueira Gongalves e CARVALHO

Louise da Costa Lima

Autenticagdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005E677C7C414FFEASAAFBO2A
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CAMILA PESSANHA DA CONCEICAO
SILVA

CATALINA GUDELIA ARICA
MORALES

CLAUDIA LUIZA DA COSTA LOBO

ELAINE GONCALVES DIAS

KARLA CORREIA DO NASCIMENTO
SANTOS

LUIZ CARLOS MOTTA LIMA CASCON

LUIZ RAPHAEL PEREIRA VAZ TEIXEIRA

JOSE RICARDO DE SOUSA PAIVA

MARCELA LOBO SORIANO FONSECA
MOREIRA

RAFAEL GONZALEZ ZAROR

THIAGO FERREIRA ALMADA

THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS

RODRIGO RAPOSO CAMARAO VALERIA TINOCO BLANC
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o™
Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA 9 JUCERJA
NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 00-2023/308999-3 Data do protocolo: 19/04/2023 \§ ,’ assinado digitalmente

autenticacédo.

___________________________________________________________________________________

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de
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Ata de Reuniao de Sdcios - FSB Estratégia em Comunicacgao Ltda. -
31.03.2023 - Reelei¢ao da Administradora.docx

Documento nimero #03fff459-b154-4951-a20c-6f91c0479f43

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 18 de abril de 2023. Versao v1.23.0.

Hash do documento original (SHA256): 592b740a8de5d65560426d419c10717fcd977f95d79c198063cdfa52e1bc06da

Assinaturas

©

©

@ Clicksign’

Andrea Regina Cruz de Assis
CPF: 510.142.622-91

Assinou como parte em 14 abr 2023 as 10:17:12

Bernardo Carvalho Badaro
CPF: 028.531.705-94

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 12:15:23

Bianca Leao Fernandes
CPF: 082.382.107-20

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 12:33:19

Rafael Gonzalez Zaror
CPF: 094.870.387-36

Assinou como parte em 18 abr 2023 as 13:43:17

Valéria Tinoco Blanc
CPF: 842.405.127-00

Assinou como parte em 13 abr 2023 as 19:05:45

Rodrigo Raposo Camarao
CPF: 002.769.927-76

Assinou como parte em 13 abr 2023 as 18:33:06

Camila de Lourenco
CPF: 296.115.388-39

Assinou como parte em 11 abr 2023 as 17:29:33

Karla Correia do Nascimento Santos
CPF: 780.002.541-15

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 12:13:20

03fff459-b154-4951-a20c-6f91c0479f43
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©

Thiago de Oliveira Mattos
CPF: 145.157.747-86

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 12:12:28

Luiz Raphael Pereira Vaz Teixeira
CPF: 111.899.927-44

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 14:28:20

Thiago Ferreira Almada
CPF: 108.736.027-73

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 12:29:53

Ana Cristina Assuncao de Carvalho
CPF: 674.106.267-04

Assinou como parte em 12 abr 2023 as 12:20:20

Catalina Gudelia Arica Morales
CPF: 054.973.087-75

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 12:14:24

@ José Ricardo de Sousa Paiva

@ Clicksign’

CPF: 074.572.887-16
Assinou como parte em 10 abr 2023 as 10:47:51

Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 13:52:09

Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como procurador em 06 abr 2023 as 13:52:09

Bianca Fernandes Canella
CPF: 100.589.577-58

Assinou como parte em 12 abr 2023 as 15:29:07

Claudia Luiza da Costa Lobo
CPF: 906.697.207-63

Assinou como parte em 06 abr 2023 as 13:45:45

03fff459-b154-4951-a20c-6f91c0479f43

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 18 de abril de 2023. Versao v1.23.0.
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@ Luiz Carlos Motta Lima Cascon
CPF: 323.518.447-34

Assinou como parte em 13 abr 2023 as 16:04:40

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 18 de abril de 2023. Versao v1.23.0.

@ Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira
CPF: 076.062.897-19

Assinou como parte em 12 abr 2023 as 20:20:51

@ Elaine Gongalves Dias
CPF: 078.304.397-02

Assinou como parte em 12 abr 2023 as 12:22:26

@ Davi Nogueira Gongalves
CPF: 220.993.858-90

Assinou como parte em 10 abr 2023 as 12:17:25

@ Davi Nogueira Gongalves
CPF: 220.993.858-90

Assinou como procurador em 10 abr 2023 as 12:17:25

@ Camila Pessanha da Conceigao Silva
CPF: 096.343.547-77

Assinou como parte em 13 abr 2023 as 18:21:43

@ Camila Cristine Donato
CPF: 089.404.407-90

Assinou como parte em 16 abr 2023 as 21:29:30

Log

06 abr 2023, 12:11:20

06 abr 2023, 12:11:23

@ Clicksign’

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento numero 03fff459-b154-4951-a20¢-6f91c0479f43. Data limite para
assinatura do documento: 06 de maio de 2023 (11:57). Finalizagdo automatica apos a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Andrea Regina Cruz de Assis e CPF
510.142.622-91.
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

bernardo.badaro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos
de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Bernardo Carvalho Badaro e CPF
028.531.705-94.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

bianca.leao@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Bianca Ledo Fernandes e CPF
082.382.107-20.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

rafael.zaror@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Rafael Gonzalez Zardr e CPF
094.870.387-36.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

valeria.blanc@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Valéria Tinoco Blanc e CPF 842.405.127-
00.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

rodrigo.camarao@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos
de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Rodrigo Raposo Camardo e CPF
002.769.927-76.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

camila.lourenco@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Camila de Lourenco e CPF 296.115.388-
39.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

karla.correia@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Karla Correia do Nascimento Santos e
CPF 780.002.541-15.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

thiago.mattos@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Thiago de Oliveira Mattos e CPF
145.157.747-86.
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

raphael.vaz@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Luiz Raphael Pereira Vaz Teixeira e CPF
111.899.927-44.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

thiago.almada@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Thiago Ferreira Almada e CPF
108.736.027-73.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

ana.miguez@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Ana Cristina Assungao de Carvalho.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

catalina.arica@fsbcomunicacao.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Catalina Gudelia Arica Morales.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

ricardo.paiva@grupofsb.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo José Ricardo de Sousa Paiva e CPF
074.572.887-16.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como procurador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

bianca.canella@grupofsb.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Bianca Fernandes Canella e CPF
100.589.577-58.
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

claudiaclobo@yahoo.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Claudia Luiza da Costa Lobo e CPF
906.697.207-63.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

Iccascon@hotmail.com para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de autenticagdo:
Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo Luiz Carlos Motta Lima Cascon.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

marcela.governorj@gmail.com para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

elaine.defesacivil@gmail.com para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Elaine Gongalves Dias.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

davi.nogueira@grupofsb.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Davi Nogueira Gongalves .

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089

adicionou a Lista de Assinatura:

davi.nogueira@grupofsb.com.br para assinar como procurador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Davi Nogueira Gongalves .

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089

adicionou a Lista de Assinatura:

camilapessanha.jornalista@gmail.com para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Camila Pessanha da Conceic¢do Silva.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

midonato@gmail.com para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de autenticagdo:
Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
valida¢do do signatario: nome completo Camila Cristine Donato e CPF 089.404.407-90.

Thiago de Oliveira Mattos assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
thiago.mattos@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 145.157.747-86. IP: 201.76.161.194.
Componente de assinatura versdo 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Karla Correia do Nascimento Santos assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-
mail karla.correia@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 780.002.541-15. IP: 189.39.39.17.
Componente de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Catalina Gudelia Arica Morales assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
catalina.arica@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 054.973.087-75. IP: 187.115.239.237.
Componente de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Bernardo Carvalho Badaro assinou como parte. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
bernardo.badaro@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 028.531.705-94. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versdo 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Thiago Ferreira Almada assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
thiago.almada@fsbholding.com.br. CPF informado: 108.736.027-73. IP: 201.17.125.176.
Componente de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bianca Ledo Fernandes assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
bianca.leao@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 082.382.107-20. IP: 201.17.125.205.
Componente de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Claudia Luiza da Costa Lobo assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
claudiaclobo@yahoo.com.br. CPF informado: 906.697.207-63. IP: 200.142.111.82. Componente
de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Louise da Costa Lima assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 201.17.80.112. Componente
de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Louise da Costa Lima assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 201.17.80.112. Componente
de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Luiz Raphael Pereira Vaz Teixeira assinou como parte. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
raphael.vaz@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 111.899.927-44. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

José Ricardo de Sousa Paiva assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
ricardo.paiva@grupofsb.com.br. CPF informado: 074.572.887-16. IP: 179.210.253.178.
Componente de assinatura versao 1.479.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Davi Nogueira Gongalves assinou como parte. Pontos de autentica¢dao: Token via E-mail
davi.nogueira@grupofsb.com.br. CPF informado: 220.993.858-90. IP: 177.68.71.195. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.6191744 e longitude -46.6845696. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.479.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Davi Nogueira Goncalves assinou como procurador. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
davi.nogueira@grupofsb.com.br. CPF informado: 220.993.858-90. IP: 177.68.71.195. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -23.6191744 e longitude -46.6845696. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.479.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Camila de Lourengo assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
camila.lourenco@fsbholding.com.br. CPF informado: 296.115.388-39. IP: 189.39.39.17.
Componente de assinatura versao 1.479.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ana Cristina Assunc¢ado de Carvalho assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-
mail ana.miguez@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 674.106.267-04. IP: 187.62.131.6.
Componente de assinatura versao 1.479.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Elaine Gongalves Dias assinou como parte. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
elaine.defesacivil@gmail.com. CPF informado: 078.304.397-02. IP: 187.62.131.6. Componente de
assinatura versao 1.479.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bianca Fernandes Canella assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
bianca.canella@grupofsb.com.br. CPF informado: 100.589.577-58. IP: 200.166.41.242.
Componente de assinatura versao 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Marcela Lobo Soriano Fonseca Moreira assinou como parte. Pontos de autenticacao: Token via
E-mail marcela.governorj@gmail.com. CPF informado: 076.062.897-19. IP: 187.62.131.6.
Componente de assinatura versdo 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Luiz Carlos Motta Lima Cascon assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
Iccascon@hotmail.com. CPF informado: 323.518.447-34. IP: 201.9.211.134. Componente de
assinatura versao 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Camila Pessanha da Conceig¢do Silva assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-
mail camilapessanha.jornalista@gmail.com. CPF informado: 096.343.547-77. IP: 177.27.24.28.
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.91017846866054 e longitude
-43.184109127895134. URL para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Rodrigo Raposo Camarao assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
rodrigo.camarao@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 002.769.927-76. IP: 80.133.127.194.
Localizagao compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude 52.5342465 e longitude
13.3811449. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Valéria Tinoco Blanc assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
valeria.blanc@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 842.405.127-00. IP: 186.223.181.157.
Componente de assinatura versao 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Andrea Regina Cruz de Assis assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
andrea.assis@fsbholding.com.br. CPF informado: 510.142.622-91. IP: 177.98.104.91.
Componente de assinatura versao 1.480.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Camila Cristine Donato assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
midonato@gmail.com. CPF informado: 089.404.407-90. IP: 14.201.233.158. Componente de
assinatura versao 1.481.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Rafael Gonzalez Zar6r assinou como parte. Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
rafael.zaror@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 094.870.387-36. IP: 200.202.107.79.
Localizacao compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9552584 e longitude
-42.7538067. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.483.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
03fff459-b154-4951-a20c-6f91c0479f43.

|cP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou

:‘:y envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® 03fff459-b154-4951-a20c-6f91c0479f43, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

@ Clicksign’
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fsbcomunicacao

TERMO DE POSSE DE ADMINISTRADOR

Aos 31 de marco de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Sociedade FSB ESTRATEGIA EM
COMUNICAGAO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, a Rua S3o José, n? 70, 212 andar (parte), Centro, CEP: 20.010-020,
inscrita no CNPJ sob o n° 10.770.313/0001-82, a Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira,
casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781 e inscrita no CPF sob o n®
116.143.977-32, ambos com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Visconde de Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22.410-900, tomou posse como
administradora desta sociedade, com prazo de gestdo a se encerrar em 31 de margo de
2025, por deliberagao dos sécios conforme Ata de Reuniao dos Sdcios realizada em 31 de
margo de 2023, nos termos dos artigos 1.061 e 1.071, Il, do Cédigo Civil/2002. A
administradora ora empossada, que se compromete a ter e a praticar, no exercicio de suas
funcgdes, o cuidado e a diligéncia que todo homem/mulher ativo e probo costuma empregar
na administracdo de seus proprios negdcios, sendo permitido o uso da denominacao social
nas atividades relacionadas ao objeto social da sociedade, nos termos do artigo 1.064 do
Cddigo Civil/2002. Declara ainda, sob as penas da lei, de que n3o esta impedida de exercer
a administracdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou
por se encontrar sob os efeitos dela, ou sujeita a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢des de
consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do §12 do Art. 1.011 do Cddigo Civil

i Autenticag¢do: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A00SE677CTC414FFEASAAFBO2A
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

Brasileiro.
LOUISE DA COSTA LIMA
Administradora
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Termo de Posse - Reeleicao - Administrador - FSB Estratégia em

Comunicacao Ltda. - 31.03.2023 - Louise Lima.pdf

Documento numero #75f2a2f5-5937-4d88-928d-5d33d3d20483
Hash do documento original (SHA256): 04a2bc6977d7754fa4825bf64a81594d40c4a4aff55c026d9acf024ac5d22cee

Assinaturas

Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como administrador em 06 abr 2023 as 13:52:09

Log

06 abr 2023, 10:32:49 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento numero 75f2a2f5-5937-4d88-928d-5d33d3d20483. Data limite para
assinatura do documento: 06 de maio de 2023 (10:31). Finalizagdo automatica apos a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

06 abr 2023, 10:32:50 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

06 abr 2023, 13:52:09 Louise da Costa Lima assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 201.17.80.112. Componente
de assinatura versao 1.478.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

06 abr 2023, 13:52:10 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
75f2a2f5-5937-4d88-928d-5d33d3d20483.

|GP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou

b envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® 75f2a2f5-5937-4d88-928d-5d33d3d20483, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA JUCERJA
NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 00-2023/308999-3 Data do protocolo: 19/04/2023 assinado digitalmente /
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de

autenticacdo. Pag. 16/17

Autenticagdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005E677C7C414FFEASAAFBO2A
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS ‘ ‘
Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo \ '

ERJA

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA FSB  ESTRATEGIA EM  COMUNICACAO  LTDA,  NIRE
33.2.0830056-0, PROTOCOLO  00-2023/308999-3, = ARQUIVADO  EM  20/04/2023, SOB O
NUMERO (S) 00005433537, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
058.075.709-95 RICARDO FREITAS CORREA

20 de abril de 2023.

et Mol £ UL

Jorge Paulo Magdaleno Filho 11
Secretario Geral

1
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r j

! Empresa: FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA JUCERIJA
i NIRE: 332.0830056-0 Protocolo: 00-2023/308999-3 Data do protocolo: 19/04/2023 L J assinado digitalmente //

! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 20/04/2023 SOB O NUMERO 00005433537 e demais constantes do termo de

| autenticacéo. Pag. 17/17
i Autenticacdo: 81D62C55B1EBAFOBAOB62F0B2244D238C31B86A005SE677C7C414FFEASAAFBO2A

E Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA CNPJ: 10.770.313/0001-82

PROCURACAO
Outorgante

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ sob n2 10.770.313/0001-
82, com sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sao José 70, 212 andar (parte), Centro,
CEP 20.010-903, neste ato representada por sua administradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira,
solteira, advogada, portador da carteira de identidade n? 6404219, expedida pela MB RJ, e inscrita no CPF
sob on?2116.143.977-32.

Outorgados

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n? 1.460.027, expedida pela
SSP/DF, inscrita no CPF sob o n?2 835.492.421-15; GISELE TURTELTAUB, portadora da Carteira de
Identidade n2 43.180.428-X, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 339.290.448-11; MARCIO REIS
LOUSEIRO, portador da carteira de identidade n2 2.774.408, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o
n2 040.064.061-93; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da carteira de identidade n2 133.039
OAB/SP e inscrito no CPF sob o n2 169.814.048-77; FLAVIA LIMA COSTA, portadora da Carteira de
Identidade n254.858 OAB/DF e inscrita no CPF sob 0 n2046.304.151-81; ANA CLARA DE MORAIS TORRES,
portadora do RG n2 3.170.146 SSP/DF e do CPF n2 034.895.281-31, inscrita na OAB/DF sob o n2 74.807 e
THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS, brasileiro, portador da carteira de identidade n? 27.556.237-9, expedida
pela DETRAN-RJ, inscrita no CPF sob o n2 145.157.747-86.

Objeto

Representar a outorgante na Licitagdo Modo de Disputa Fechado n2 01/2024 da Finep — Financiadora de
Estudos e Projetos.

Poderes

Apresentar, formular e assinar documentacgao e propostas, participar de sessdes publicas de abertura de
documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular
impugnacdes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar
novos precos e condigcdes, firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos
indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2024.

FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.
LOUISE DA COSTA LIMA
ADMINISTRADORA
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Assinaturas

Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como administrador em 20 dez 2024 as 12:15:22

Log

20 dez 2024, 12:10:47 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento numero fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cd0. Data limite para
assinatura do documento: 19 de janeiro de 2025 (12:10). Finalizacdo automatica ap6s a Ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

20 dez 2024, 12:13:37 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdao do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e
CPF 116.143.977-32.

20 dez 2024, 12:15:22 Louise da Costa Lima assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 189.39.39.17. Componente
de assinatura versao 1.1085.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

20 dez 2024, 12:15:22 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cdO.

ICP DPocumento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

E:) ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° fa3348bd-a75a-4135-958d-e29fc7b70cd0, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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