RESULTADO PRELIMINAR
ANEXO | - PONTUAGAO

REAL

BLOCO . CERES CIBRIUS  FAMILIAPREV  ICATUFMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC SABESPREV
PREVIDENCIA GRANDEZA
Bloco 1 2 34 27 14 32 34 18 25 21 29
Bloco 2 52,5 45 40,5 46,5 55,5 42 48 435 435 39
Bloco 3 6 12 12 12 16 8 10 12 8 16
Total 80,5 91 79,5 72,5 103,5 84 76 80,5 72,5 84
‘ BB REAL
QUESITO . CERES CIBRIUS  FAMILIAPREV  ICATUFMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC SABESPREV
PREVIDENCIA GRANDEZA
1.1.1ppc 0 2 0 2 2 0 0 1 0 2
1.1.1cd 0 1 2 0 2 2 0 2 0 2
1.2.1.20 0 2 2 0 2 1 0 1 1 1
12121 0 2 0 0 0 2 0 2 0 2
1.2.1.22 1 1 0 0 1 2 0 0 0 0
12123 0 2 0 1 0 0 2 0 0 0
1.2.1.24 1 0 0 0 0 2 0 2 1 2
1.2.1.Acum 0 2 1 0 0 2 0 1 0 2
1.2.2.20 1 2 2 1 0 0 0 1 0 0
12221 2 0 2 0 2 2 0 0 0 2
12222 0 0 1 0 1 2 2 0 1 0
12223 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1
1.2.2.24 0 0 0 0 2 2 2 2 0 0
1.2.2.Acum 1 0 2 0 1 2 1 0 0 0
1.2.3.20 1 2 2 0 0 0 0 1 2 0
12321 2 2 2 0 0 2 0 0 0 2
1.2.3.22 0 2 1 0 2 0 0 0 1 0
12323 1 1 0 1 1 0 2 0 0 0
1.2.3.24 0 0 0 0 2 2 0 2 2 2
1.2.3.Acum 0 2 1 0 1 1 0 0 1 1
124 2 1 0 1 2 1 0 2 0 2
125 1 1 0 0 1 1 1 0 2 0
1.2.6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
127 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.2.8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.2.9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.2.10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1211 2 1 0 1 2 1 0 1 2 1
1.2.12 1 1 1 0 2 1 1 1 1 1
1.2.13 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1
Bloco 1 22 34 27 14 32 34 18 25 21 29
2.1 15 3 3 0 15 0 3 15 15 0
22 3 0 3 0 3 0 3 3 0 0
23 3 3 0 15 0 0 3 3 0 0
24 3 3 3 0 3 3 3 3 3 3
25 3 0 0 3 15 15 15 15 0 5
26 15 15 15 15 15 15 15 15 0 5
27 3 0 0 3 15 0 0 0 3 0
2.8 15 0 0 15 15 3 15 0 15 3
2.9 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0
2.10 3 0 0 15 3 0 3 0 3 0
2.11 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2.12 15 15 15 0 15 15 15 15 15 15
2.13 15 15 0 15 15 0 0 0 15 0
2.14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2.15 15 15 15 15 15 15 0 15 15 0
2.16 0 15 15 15 15 15 15 15 15 15
217 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2.18 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2.19 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2.20 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
221 15 15 15 15 15 15 0 15 15 0
2.22 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2.23 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2.24 15 15 0 0 15 0 0 0 15 15
2.25 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2.26 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2.27 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2.28 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2.29 15 15 0 15 15 15 15 15 15 15
2.30 0 15 15 0 15 15 15 15 0 15
231 15 15 15 15 15 15 0 15 15 15
2.32 0 15 15 15 15 3 3 0 15 15
2.33 15 15 15 3 3 15 15 15 0 15
Bloco 2 52,5 45 405 465 55,5 42 48 435 435 39
3.1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3.2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3.3 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3.4 0 2 2 4 2 2 2 2 0 4
35 0 2 2 0 4 0 0 2 2 2
36 2 2 2 2 4 0 2 2 0 4
Bloco 3 5 12 12 12 16 8 10 12 8 16
Total 80,5 91 79,5 72,5 103,5 84 76 80,5 72,5 84




1.1.1 Ciente de que a Finep deseja receber uma proposta em que todos os custos de
administragdo, sem excecdo, sejam custeados via taxa de administra¢do, informar qual a taxa
a ser cobrada para a administragdo, bem como o valor de despesas anuais que a EFPC prevé
para a administragdo do PPC e futuro Plano CD:

Plano Taxa de Administragdo Despesas anuais
(%a.a.) (R$)

PPC

Plano CD

Tipo da questéo: Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto menor, melhor)

Bloco da questéo: 1
Peso daresposta: 1

REAL GRANDEZA

SABESPREV

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC
‘ Taxa PPC 0,50% 0,10% 0,30% 0,18% 0,167% 0,45% 0,37% 0,25% 0,29% 0,20%
Despesa PPC R$4.899.844,00 R$2.139.393,68 | R$9.933.050 | R$3.500.000,00 | R$3.605.061,63 | R$9.000.000,00 | R$8.000.000,00 | R$2.000.000,00 | R$6.643.900,00 [ R$3.650.000,00
0,24% 0,11% 0,49% 0,17% 0,18% 0,45% 0,40% 0,10% 0,33% 0,18%
0,50% 0,10% 0,30% 0,18% 0,17% 0,45% 0,37% 0,25% 0,29% 0,20%
Pontuacao: 0 2 0 2 2 0 0 1 0 2
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 0 2 0 2 2 0 0 1 0 2
Média 0,28%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 0,22%




1.1.1 Ciente de que a Finep deseja receber uma proposta em que todos os custos de
administragdo, sem exce¢do, sejam custeados via taxa de administra¢do, informar qual a taxa
a ser cobrada para a administragdo, bem como o valor de despesas anuais que a EFPC prevé
para a administragdo do PPC e futuro Plano CD:

Plano Taxa de Administragdo Despesas anuais
(% a.a.) (R$)

PPC

Plano CD

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto menor, melhor)
Bloco da questdo: 1
Peso da resposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Plano CD 0,50% 0,40% 0,30% 0,90% 0,29% 0,25% 1% 0,35% 0,59% 0,20%
D R$186.332,00 R$26.122,71 R$785.675,00 Adepender do Nao aplicavel R$12.500,00 R$90.000,00 Né&o respondeu | R$255.566,00 |J4 estdo na taxa
D i Patriménio
- 0,50% 0,40% 0,30% 0,90% 0,29% 0,25% 1,00% 0,35% 0,59% 0,20%
| Pontuago: 0 1 2 0 2 2 0 2 0 2
Pontuagao
ponderada pelo
peso: 0 1 2 0 2 2 0 2 0 2
Média 0,48%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 0,38%




1.2 Custeio, Capacitagdo Técnica e Gestdo de Investimentos

1.2.1 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos dltimos 5 anos dos planes BD sob sua
gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.) Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1,1.2.2 ¢
1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos Gltimos 5 exercicios ou outro documento
que permita verificar as rentabilidades informadas.

2020

2021

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.}

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)

Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1
A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2020 5,24% 10,66% 9,99% 6,29% 10,26% 8,61% 4,74% 8,50% 9,13% 8,47%
5,24% 10,66% 9,99% 6,29% 10,26% 8,61% 4,74% 8,50% 9,13% 8,47%
| Pontuagio: [ 2 2 0 2 1 0 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 0 2 2 0 2 1 0 1 1 1
Média 8,19%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 9,83%




1.2 Custeio, Capacitagdo Técnica e Gestdo de Investimentos

1.2.1 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos Gltimos 5 anos dos planos BD sob sua
gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.) Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
que permita verificar as rentabilidades informadas.

2020

2021

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.}

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)

Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1
A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2021 4,04% 8,37% 4,84% -0,52% 5,03% 14,86% -5,91% 7,13% 2,81% 12,23%
4,04% 8,37% 4,84% -0,52% 5,03% 14,86% -5,91% 7,13% 2,81% 12,23%
| Pontuago: [ 2 [ 0 [ 2 0 2 0 2
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 0 2 0 0 0 2 0 2 0 2
Média 5,29%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 6,35%




1.2 Custeio, Capacitagdo Técnica e Gestdo de Investimentos

1.2.1 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos Gltimos 5 anos dos planos BD sob sua
gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.) Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
que permita verificar as rentabilidades informadas.

2020

2021

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.}

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)

Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1
A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2022 10,37% 10,45% 9,23% 9,38% 10,74% 13,24% 5,39% 8,31% 9,34% 7,83%
10,37% 10,45% 9,23% 9,38% 10,74% 13,24% 5,39% 8,31% 9,34% 7,83%
| Pontuago: 1 1 [ 0 1 2 0 0 0 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1 1 0 0 1 2 0 0 0 0
Média 9,43%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 11,31%




1.2 Custeio, Capacitagdo Técnica e Gestdo de Investimentos

1.2.1 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos Gltimos 5 anos dos planos BD sob sua
gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.) Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
que permita verificar as rentabilidades informadas.

2020

2021

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.}

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)

Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1
A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2023 11,14% 14,18% 11,54% 12,55% 8,97% 11,37% 17,79% 10,63% 9,79% 10,14%
11,14% 14,18% 11,54% 12,55% 8,97% 11,37% 17,79% 10,63% 9,79% 10,14%
| Pontuago: [ 2 [ 1 [ 0 2 0 0 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 0 2 0 1 0 0 2 0 0 0
Média 11,81%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 14,17%




1.2 Custeio, Capacitagdo Técnica e Gestdo de Investimentos

1.2.1 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos Gltimos 5 anos dos planos BD sob sua
gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.) Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
que permita verificar as rentabilidades informadas.

2020

2021

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)

Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1
A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2024 7,14% 5,52% 6,33% 3,61% 6,41% 11,41% -1,19% 8,63% 7,28% 10,35%
7,14% 5,52% 6,33% 3,61% 6,41% 11,41% -1,19% 8,63% 7,28% 10,35%
| Pontuago: 1 [ [ 0 [ 2 0 2 1 2
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1 0 0 0 0 2 0 2 1 2
Média 6,55%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 7,86%




1.2 Custeio, Capacitagdo Técnica e Gestdo de Investimentos

1.2.1 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos Gltimos 5 anos dos planos BD sob sua
gestdo:

Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
2020 1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
que permita verificar as rentabilidades informadas.

2021

Ano Rentabilidade (a.a.)

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)

Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1
A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
L TEDE] 43,90% 59,59% 49,39% 34,86% 48,70% 75,27% 20,88% 51,37% 44,50% 59,54%
43,90% 59,58% 49,39% 34,87% 48,70% 75,28% 20,88% 51,30% 44,49% 59,54%
43,90% 59,59% 49,39% 34,86% 48,70% 75,27% 20,88% 51,30% 44,50% 59,54%
Pontuacao: 0 2 1 0 0 2 0 1 0 2
Pontuagao
ponderada pelo
peso: 0 2 1 0 0 2 0 1 0 2

Média 48,79%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 58,55%




1.2.2 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos Gltimos 5 anes dos planos CD sob sua
gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.)

3020 Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
2021 que permita verificar as rentabilidades informadas.

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2020 6,74% 8,35% 10,08% 6,68% 5,99% 0,66% N/D 6,03% 5,54% 3,89%
6,74% 8,35% 10,08% 6,68% 5,99% 0,66% N/D 6,03% 5,54% 3,89%
Pontuagao: 1 2 2 1 0 0 0 1 0 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1 2 2 1 0 0 0 1 0 0
Média 6,00%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 7,19%




1.2.2 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos Gltimos 5 anes dos planos CD sob sua
gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.)
2020

Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1,1.2.2 ¢
1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagées dos lltimos 5 exercicios ou outro documento
2022 que permita verificar as rentabilidades informadas.

2021

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2021 2,45% -1,91% 4,43% -2,90% 0,11% 0,80% N/D -1,05% -5,17% 1,87%
2,45% -1,91% 4,43% -2,90% 0,11% 0,80% N/D -1,05% -5,17% 1,87%
Pontuagao: 2 0 2 0 2 2 0 0 0 2
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 2 0 2 0 2 2 0 0 0 2
Média -0,15%
Desempenho superior a
média em mais de 20% -0,18%




1.2.2 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos Gltimos 5 anes dos planos CD sob sua
gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.)

3020 Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
2021 que permita verificar as rentabilidades informadas.

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2022 6,98% 7,20% 8,52% 5,55% 8,26% 12% 10,65% 6,71% 8,09% 3,89%
6,98% 7,20% 8,52% 5,65% 8,26% 12% 10,65% 6,71% 8,09% 3,89%
Pontuagao: 0 0 1 0 1 2 2 0 1 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 0 0 1 0 1 2 2 0 1 0
Média 7,79%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 9,34%




1.2.2 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos Gltimos 5 anes dos planos CD sob sua
gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.)

3020 Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
2021 que permita verificar as rentabilidades informadas.

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2023 12,97% 14,56% 13,72% 14,66% 12,19% 13,06% 11,70% 10,30% 15,57% 13,74%
12,97% 14,56% 13,72% 14,66% 12,19% 13,06% 11,70% 10,30% 15,57% 13,74%
Pontuagao: 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1
Média 13,25%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 15,90%




1.2.2 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos Gltimos 5 anes dos planos CD sob sua
gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.)

3020 Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
2021 que permita verificar as rentabilidades informadas.

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2024 3,59% 1,43% 2,23% 2,48% 5,42% 11,15% 10,24% 5,88% -3,30% 1,18%
3,59% 1,43% 2,23% 2,48% 5,42% 11,15% 10,24% 5,88% -3,30% 1,18%
Pontuagao: 0 0 0 0 2 2 2 2 0 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 0 0 0 0 2 2 2 2 0 0
Média 4,03%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 4,84%




1.2.2 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos Gltimos 5 anos dos planos CD sob sua
gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.)

2020 Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
2021 que permita verificar as rentabilidades informadas.

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

REAL

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
Acumulada 36,90% 32,39% 45,02% 28,46% 35,87% 42,81% 36,29% 30,75% 20,89% 26,52%
36,91% 32,39% 45,03% 28,47% 35,86% 42,81% 36,25% 30,75% 20,90% 26,53%
36,90% 32,39% 45,02% 28,46% 35,87% 42,81% 36,25% 30,75% 20,89% 26,52%

Pontuagdo: 1 0 2 0 1 2 1 0 0 0
Pontuacao

ponderada pelo
peso: 1 0 2 0 1 2 1 0 0 0

Média 33,59%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 40,30%




1.2.3 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos dltimos 5 anos de todos os planos sob
sua gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.)
2020

Para viabilizar a conferéncia dos ndmeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
2021 1.2.3, enviar os Relatdrios Anuais de Informagdes dos dltimos 5 exercicios ou outro documento
que permita verificar as rentabilidades informadas.

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2020 7,63% 9,85% 9,66% 6,50% 5,07% 3,96% 4,73% 7,19% 8,75% 6,95%
7,63% 9,85% 9,66% 6,50% 5,07% 3,96% 4,73% 7,19% 8,75% 6,95%
| Pontuago: 1 2 2 0 [ 0 0 1 2 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1 2 2 0 0 0 0 1 2 0
Média 7,03%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 8,43%




1.2.3 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos dltimos 5 anos de todos os planos sob
sua gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.)
2020

Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
2021 1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
que permita verificar as rentabilidades informadas.

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2021 4,55% 5,96% 4,71% -1,81% 2,56% 10,61% -5,86% 2,38% 1,97% 8,62%
4,55% 5,96% 4,71% -1,81% 2,56% 10,61% -5,86% 2,38% 1,97% 8,62%
| Pontuago: 2 2 2 0 [ 2 0 0 0 2
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 2 2 2 0 0 2 0 0 0 2
Média 3,37%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 4,04%




1.2.3 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos dltimos 5 anos de todos os planos sob
sua gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.)
2020

Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
2021 1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
que permita verificar as rentabilidades informadas.

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2022 6,97% 9,87% 8,94% 7,32% 9,89% 7,33% 5,43% 6,51% 9,20% 6,46%
6,97% 9,87% 8,94% 7,32% 9,89% 7,33% 5,43% 6,51% 9,20% 6,46%
| Pontuago: [ 2 1 0 2 0 0 0 1 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 0 2 1 0 2 0 0 0 1 0
Média 7,79%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 9,35%




1.2.3 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos dltimos 5 anos de todos os planos sob
sua gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.)
2020

Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
2021 1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
que permita verificar as rentabilidades informadas.

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2023 13,04% 14,11% 12,63% 13,69% 12,89% 10,84% 17,75% 11,29% 10,54% 11,29%
13,04% 14,11% 12,63% 13,69% 12,89% 10,84% 17,75% 11,29% 10,54% 11,29%
| Pontuago: 1 1 [ 1 1 0 2 0 0 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1 1 0 1 1 0 2 0 0 0
Média 12,81%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 15,37%




1.2.3 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos dltimos 5 anos de todos os planos sob
sua gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.)
2020

Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
2021 1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
que permita verificar as rentabilidades informadas.

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ 2024 3,69% 3,66% 4,37% 3,00% 6,70% 8,59% -1,06% 7,37% 5,99% 7,29%
3,69% 3,66% 4,37% 3,00% 6,70% 8,59% -1,06% 7,37% 5,99% 7,29%
| Pontuago: [ [ [ 0 2 2 0 2 2 2
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 0 0 0 0 2 2 0 2 2 2
Média 4,96%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 5,95%




1.2.3 Informar a rentabilidade liquida acumulada dos dltimos 5 anos de todos os planos sob
sua gestdo:

Ano Rentabilidade (a.a.)

2020 Para viabilizar a conferéncia dos nimeros apresentados nas tabelas dos itens 1.2.1, 1.2.2 ¢
1.2.3, enviar os Relatérios Anuais de Informagdes dos (ltimos 5 exercicios ou outro documento
que permita verificar as rentabilidades informadas.

2021

2022

2023

2024

Taxa acumulada no
periodo (a.a.)

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

REAL

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
Acumulada 41,10% 51,27% 47,05% 31,41% 42,63% 48,54% 21,11% 39,67% 41,88% 47,67%
41,09% 51,27% 47,05% 31,42% 42,64% 48,55% 21,10% 39,67% 41,88% 47,67%
41,10% 51,27% 47,05% 31,41% 42,63% 48,54% 21,11% 39,67% 41,87% 47,67%

Pontuagdo: 0 2 1 0 1 1 0 0 1 1
Pontuacao

ponderada pelo
peso: 0 2 1 0 1 1 0 0 1 1

Média 41,23%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 49,48%




1.24  Informar a Despesa per capita - Relatério Despesas Administrativas PREVIC:

Despesas per capita:

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Mercado (quanto menor, melhor)
Bloco da questdo: 1
Peso da resposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
Desp. Per Capita R$163,12 R$2.034,62 R$3.898,69 R$1.767,83 R$436,35 R$1.996,00 R$4.349,90 R$633,85 R$3.794,20 R$1.164,17
R$163,12 R$2.034,62 R$3.898,69 R$1.970,43 R$436,35 R$1.996,10 R$4.349,90 R$633,85 R$3.794,20 R$1.164,17
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$202,60 R$0,00 R$0,10 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
R$163,12 R$2.034,62 R$3.898,69 R$1.970,43 R$436,35 R$1.996,10 R$4.349,90 R$633,85 R$3.794,20 R$1.164,17
Pontuagao: 2 1 0 1 2 1 0 2 0 2
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 2 1 0 1 2 1 0 2 0 2
Média R$2.044,14
Derse‘mpenho.superlora R$1.635.31
média em mais de 20%




1.2.5 Informar a Despesa/Ativo total - Relatério D Administrativas PREVIC:
Despesas/Ativo Total (%):

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Mercado (quanto menor, melhor)
Bloco da questdo: 1
Peso da resposta: 1

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
Desp. / Ativo 0,47% 0,41% 0,61% 0,48% 0,45% 0,48% 0,49% 0,72% 0,26% 0,53%
0,47% 0,41% 0,61% 0,55% 0,45% 0,48% 0,49% 0,72% 0,26% 0,53%
0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,47% 0,41% 0,61% 0,55% 0,45% 0,48% 0,49% 0,72% 0,26% 0,53%
Pontuagao: 1 1 0 0 1 1 1 0 2 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1 1 0 0 1 1 1 0 2 0

Média 0,50%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 0,40%




1.2.6 O custeio administrativo dos planos de previdéncia complementar estd

isento de influé dec da administragio de plano assistencial
porventura gerido pela EFPC? (Caso a EFPC ndo admini: plano assistencial, o que torna o
quesito ndo aplicavel, assinalar “sim"”).

O sim O Nao

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1;Nao=0
Bloco da questdo: 1
Peso da resposta: 1

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GR:;I:)I-EZA SABESPREV
Resposta: Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Pontuacao: 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuagao
ponderada pelo
peso: 1 1 1 1 1 1 1 1 1




1.2.7 A EFPC poderd implantar o Plano CD da Finep com oferecimento de perfis de
investimento?
O Sim O Nao

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1;Nao=0
Bloco da questdo: 1
Peso da resposta: 1

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GR::II[\)LEZA SABESPREV
‘ Resposta: Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuagao

ponderada pelo
peso: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1




1.2.8 AEFPC possui dologia formal de avaliagdo de risco x retorno?
O Sim O NBo

Se a resposta for “sim”, favor enviar o documento que materializa essa metodologia formal de
avaliagdo.

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1;Nao=0
Bloco da questdo: 1
Peso da resposta: 1

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GR::IIE\)LEZA SABESPREV
‘ Resposta: Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuagao
ponderada pelo
peso: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1




1.2.9 A EFPC adota método(s) para avaliar, para cada plano, o gerenciamento entre ativos e
passivos (Cash Flow Matching, ALM etc)?
O Sim O Nao

Se a resposta for “sim”, favor enviar o documento que materializa a adogao do respectivo
método de gerenciamento entre ativos e passivos.

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1;Nao=0
Bloco da questdo: 1
Peso da resposta: 1

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GR::IIE\)LEZA SABESPREV
‘ Resposta: Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuagao
ponderada pelo
peso: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1




1.2.10 A EFPC possui uma estrutura de gestdo de riscos de i

d

i

em relagdo as i

Responsdvel pela Gest3o de Riscos ndo ser o proprio AETQ)?
O Sim O Nao

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

drias de i (incluindo o fato de o Administrador

BB PREVIDENCIA FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC REAL SABESPREV
GRANDEZA
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1




1.2.11 Informar a metodologia de rateio das despesas administrativas por planos sob sua
gestdo:

Critério de avaliacao:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que apresentarem metodologias
baseadas em critérios técnicos objetivos, transparéncia na aloca¢do de custos e aderéncia a
boas praticas de governanga, tais como custeio baseado em atividades (ABC), custeio por

centros de custos, custeio por absor¢do, custeio por linhas de atendimento (Back Office e
Front Office) ou custeio baseado em tempo (TDABC).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

BB PREVIDENCIA

Resposta Capitulo llI

DA FORMA DE GESTAO DOS RECURSOS

Art. 3° A BB Previdéncia adotara a gestao comum dos recursos administrativos
registrados no PGA, que pressupde a consolidacdo das fontes de custeio
administrativo, liquidas de despesas especificas, deduzidas as despesas e
contingencias administrativas comuns.

§ 1° Sem prejuizo ao disposto no caput, eventuais sobras serao destinadas aos
Fundos Administrativos vinculados a cada plano de beneficios previdenciais
administrados pela Entidade e rentabilizados segundo o retorno dos
investimentos proporcional ao saldo acumulado.

§ 20 Os Fundos Administrativos, constituidos na forma do §1°, tém a finalidade
de assegurar a estabilidade e a perenidade da gestao administrativa dos planos
administrados pela BB Previdéncia.

§ 30 Os valores de tributos, diretamente apurados de acordo com as receitas
geradas pelos planos de beneficios, serdo diretamente deduzidos das
respectivas participacdes no fundo administrativo no momento de sua
apuracao.

§ 4° O saldo do Fundo Administrativo dos planos de beneficios
multipatrocinados ou multi-instituidos poderao ser apurados por patrocinador
ou instituidor, conforme metodologia de rateio. As informacdes de receitas e
despesas, quando apuradas por patrocinador ou instituidor, apos alocagao das
despesas e contingencias comuns de acordo com a metodologia de rateio por
plano de beneficios indicadas no Capitulo VI deste Regulamento, deverao seguir
a proporcionalidade patrimonial de cada patrocinador ou instituidor e
respectivos participantes e assistidos a si vinculados, se aplicavel, no plano de
beneficios apurado, e nos casos de individualizagao das receitas especificas ou
despesas especificas, essas apuradas por patrocinador ou instituidor e
respectivos participantes e assistidos a si vinculados, se aplicavel.

Capitulo IV

DA CONSTITUICAO DO PGA

Art. 4°-ABB Previdéncia controla e contabiliza as operacdes e atividades
referentes a administracao dos planos de beneficios previdenciais por meio do
Plano de Gestao Administrativa - PGA, que se constitui no ente contabil com a
finalidade de registrar as atividades referentes a gestdo administrativa da
entidade, na forma deste regulamento.




Paragrafo unico O Plano de Gestdo Administrativa tem autonomia patrimonial
em relacdo aos planos de beneficios administrados em balancete contabil
proprio.

Capitulo V

DAS FONTES DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Art. 5°-A BB Previdéncia utilizara as seguintes fontes de custeio:

a) contribuicao dos participantes e assistidos;

b) contribuicdo dos patrocinadores;

c) reembolso dos patrocinadores e instituidores;

d) resultado dos investimentos;

e) receitas administrativas;

f) fundo administrativo;

g) dotacaoinicial; e

h) doacodes.

§ 1° As fontes de custeio relativas a cada plano de beneficios gerido pela BB
Previdéncia, mencionadas no caput, serdo definidas pelo Conselho
Deliberativo, mediante proposicdo da Diretoria Executiva, por ocasiao da
aprovacgao do orcamento

anual, sendo incluidas no Plano de Gestdo Administrativa.

§ 20 A definicdo das fontes de custeio de cada plano de beneficios deve
obedecer as previsdes estatutarias e limitacdes contidas nos regulamentos dos
planos de beneficios, se houver, devendo ainda constar no plano anual de
custeio.

§ 3° As receitas administrativas auferidas deverdo observar o disposto na Lei
Complementar n° 109, de 2001, cabendo a BB Previdéncia identificar, avaliar,
controlar e monitorar os riscos envolvidos na celebracdo de contratos que
originem receitas administrativas.

Capitulo VI

DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS E CRITERIOS DE RATEIO

Art. 6° As despesas administrativas especificas serao atribuidas, exclusiva e
diretamente, aos planos de beneficios que as originaram, sem a incidéncia de
qualquer forma de rateio.

Art. 7°-A participacdo dos planos de beneficios administrados pela BB
Previdéncia nas despesas administrativas e contingéncias comuns serd alocada
conforme a gestdo comum.

§ 1° O resultado do confronto das receitas administrativas, liquidas das
despesas administrativas especificas, e das despesas administrativas e
contingéncias comuns na gestdo comum sera proporcional as receitas
administrativas, liquidas das despesas administrativas especificas, na
participacao do Fundo Administrativo.

§ 20 O rateio das despesas administrativas sera realizado, relativamente a
gestao previdencial (administracdo do passivo dos planos previdenciais) e
relativamente a gestdo de investimentos (administracao de ativos).

Art. 8°-As fontes de custeio administrativo serdo calculadas de acordo com o0s
critérios qualitativos e quantitativos, previstos na legislagao vigente.

Pontuacao: 2

Pontuacao
ponderada pelo 2
peso:




1.2.11 Informar a metodologia de rateio das despesas administrativas por planos sob sua
gestdo:

Critério de avaliacao:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que apresentarem metodologias
baseadas em critérios técnicos objetivos, transparéncia na aloca¢do de custos e aderéncia a
boas praticas de governanga, tais como custeio baseado em atividades (ABC), custeio por

centros de custos, custeio por absor¢do, custeio por linhas de atendimento (Back Office e
Front Office) ou custeio baseado em tempo (TDABC).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

CERES

Resposta A metodologia de rateio das despesas entre 0s planos administrados pela Ceres
observa critérios de proporcionalidade, considerando a representatividade de
participantes e assistidos, bem como a participacdo de cada plano no total de
recursos garantidores. Essa metodologia assegura justica na distribuicdo dos
custos e aderéncia as normas aplicaveis as entidades multipatrocinadas.
As fontes de custeio que compdem o orgamento administrativo abrangem
contribuigdes dos participantes, assistidos e patrocinadores, além de receitas
provenientes dos investimentos dos planos, da taxa de administracdo de
empréstimos e de parcerias institucionais. A composicao diversificada dessas
fontes promove a sustentabilidade financeira da gestao administrativa e reduz a
dependéncia de qualquer item isolado de arrecadacao.
Uma parte do custeio administrativo da Ceres é financiada por meio de um
percentual descontado das contribui¢cdes previdenciarias dos participantes,
assistidos e patrocinadores, denominado custeio previdencial. Essa forma de
custeio é regulada e aplicada proporcionalmente, conforme as caracteristicas
de cada plano.
O custeio dos investimentos refere-se a parcela da administragao dos recursos
dos planos que é voltada especificamente para a gestdo dos investimentos.
Esses valores sao descontados diretamente dos rendimentos das aplicacdes
financeiras e direcionados ao Plano de Gestdo Administrativa (PGA), sem
impacto direto sobre as contribuicbes dos participantes, assistidos e
patrocinadores. O rateio entre os planos é feito proporcionalmente ao volume de
recursos garantidores de cada um, assegurando uma distribui¢cdo equitativa dos
custos conforme a representatividade patrimonial de cada plano. Além dessa
fonte, considera-se o custeio dos empréstimos, ou seja, uma taxa aplicada sobre
as concessdes que é destinada ao Plano de Gestdo Administrativa (PGA).
O detalhamento das regras de planejamento, classificacdo, monitoramento,
controle e avaliagdo das despesas administrativas, previdenciais e de
investimentos da Ceres estd formalizado na Instrugdo Normativa Ceres n°
45/2025 anexa. No decorrer do presente exercicio, estd em curso a revisao da
metodologia de rateio das despesas administrativas da Ceres, para




implementacao de custeio por centro de custos e outras melhorias baseadas em
critérios técnicos objetivos, transparéncia na alocacao de custos e aderéncia a
boas préaticas de governanca.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
peso:




1.2.11 Informar a metodologia de rateio das despesas administrativas por planos sob sua

gestdo:

Critério de avaliacao:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que apresentarem metodologias
baseadas em critérios técnicos objetivos, transparéncia na aloca¢do de custos e aderéncia a
boas praticas de governanga, tais como custeio baseado em atividades (ABC), custeio por

centros de custos, custeio por absor¢do, custeio por linhas de atendimento (Back Office e
Front Office) ou custeio baseado em tempo (TDABC).

Tipo da questao:
Bloco da questao:
Peso da resposta:

Resposta

Pontuacao:

Pontuacao
ponderada pelo
peso:

Qualitativa
1
1

CIBRIUS

"O Cibrius adota um Plano de Gestdo Administrativa (PGA) consolidado,
garantindo eficiéncia e transparéncia na alocacao dos recursos. O fundo
administrativo é rateado entre os planos de beneficios previdenciais com base
na proporgao dos recursos garantidores de cada plano, assegurando equidade
e conformidade com as melhores praticas do setor.

Em caso de administracdo de novos planos de beneficios provenientes de outros
patrocinadores, o rateio do PGA sera realizado considerando o patriménio
individual de cada plano, preservando a segregacdo dos respectivos fundos
administrativos. Essa metodologia garante justica na distribuicdo de custos,
controle rigoroso e total aderéncia as normas regulatérias, reforcando nosso
compromisso com governanca e sustentabilidade."




1.2.11 Informar a metodologia de rateio das despesas administrativas por planos sob sua
gestdo:

Critério de avaliacao:

Serdo atribuidas maiores pontuagBes as Proponentes que apresentarem metodologias
baseadas em critérios técnicos objetivos, transparéncia na aloca¢do de custos e aderéncia a
boas praticas de governanga, tais como custeio baseado em atividades (ABC), custeio por

centros de custos, custeio por absor¢do, custeio por linhas de atendimento (Back Office e
Front Office) ou custeio baseado em tempo (TDABC).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso da resposta: 1

FAMILIA PREV

Resposta A Entidade adota a metodologia de custeio por absorgao, na qual as despesas

dos planos sao rateadas de acordo com o patriménio de cada plano e,

considerando também, a avaliacdo dos custos dos processos e do pessoal
alocado em cada plano de beneficios.

Pontuacao:

Pontuacao 1
ponderada pelo peso:




1.2.11 Informar a metodologia de rateio das despesas administrativas por planos sob sua

gestdo:

Critério de avaliacao:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que apresentarem metodologias
baseadas em critérios técnicos objetivos, transparéncia na aloca¢do de custos e aderéncia a
boas praticas de governanga, tais como custeio baseado em atividades (ABC), custeio por

centros de custos, custeio por absor¢do, custeio por linhas de atendimento (Back Office e
Front Office) ou custeio baseado em tempo (TDABC).

Tipo da questao:
Bloco da questao:
Peso da resposta:

Resposta

Pontuacao:

Pontuacao
ponderada pelo
peso:

Qualitativa
1
1

ICATU FMP

As despesas comuns da entidade sdo rateadas considerando a complexidade
administrativa de cada plano, o volume patrimonial e a quantidade de
participantes (ativos, autopatrocinados e BPDs) e assistidos (incluindo
pensionistas), cuja metodologia esta pautada em estudo técnico elaborado por
uma consultoria especializada no segmento de previdéncia complementar
fechada. Quanto as despesas especificas (PIS/COFINS, TAFIC etc.), umavez que
seja possivel estabelecer o responsdavel direto pela despesa, ndo ha rateio,

sendo esta alocada de acordo com a legislacao e diretamente no plano que a
originou.




1.2.11 Informar a metodologia de rateio das despesas administrativas por planos sob sua
gestdo:

Critério de avaliacao:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que apresentarem metodologias
baseadas em critérios técnicos objetivos, transparéncia na aloca¢do de custos e aderéncia a
boas praticas de governanga, tais como custeio baseado em atividades (ABC), custeio por

centros de custos, custeio por absor¢do, custeio por linhas de atendimento (Back Office e
Front Office) ou custeio baseado em tempo (TDABC).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso da resposta: 1

INFRAPREV

Resposta A metodologia de rateio adotada pelo Infraprev fundamenta-se nos principios da
causalidade e equidade, utilizando as Provisdbes Matematicas como métrica
principal de escala, complementada por pesos de complexidade operacional e
juridica. Esta abordagem assegura que a distribuicdo dos custos administrativos
reflita, de forma justa e transparente, o esfor¢o efetivamente despendido pela
entidade na gestao de cada plano.
A escolha das Provisdbes Matematicas como driver principal se justifica por
representarem o volume de recursos e compromissos sob gestdo. Para que o
rateio ndo se limite a uma proporcionalidade patrimonial, mas reflita o custo
efetivo de administracao, aplica-se uma ponderacao que considera a natureza
do beneficio (BD ou CD), bem como os diferentes niveis de exigéncia técnica e
juridica associados a cada modalidade.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
peso:




1.2.11 Informar a metodologia de rateio das despesas administrativas por planos sob sua
gestdo:

Critério de avaliacao:

Serdo atribuidas maiores pontuagBes as Proponentes que apresentarem metodologias
baseadas em critérios técnicos objetivos, transparéncia na aloca¢do de custos e aderéncia a
boas praticas de governanga, tais como custeio baseado em atividades (ABC), custeio por

centros de custos, custeio por absor¢do, custeio por linhas de atendimento (Back Office e
Front Office) ou custeio baseado em tempo (TDABC).

Tipo da questao: Qualitativa

Bloco da questao: 1

Peso daresposta: 1

NUCLEOS

Resposta As despesas administrativas comuns sao rateadas e alocadas nos planos de
beneficios com base na posigcao dos recursos garantidores (investimentos) ao
final de cada més. As despesas administrativas especificas, identificaveis, sao
alocadas diretamente no plano de beneficios demandante. O critério de rateio

podera ser revisto para manter a razoabildiade na distribuicao dos custos de
administracdo dos planos.

Pontuacao: 0

Pontuacao
ponderada pelo 0
peso:




1.2.11 Informar a metodologia de rateio das despesas administrativas por planos sob sua
gestdo:

Critério de avaliacao:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que apresentarem metodologias
baseadas em critérios técnicos objetivos, transparéncia na aloca¢do de custos e aderéncia a
boas praticas de governanga, tais como custeio baseado em atividades (ABC), custeio por

centros de custos, custeio por absor¢do, custeio por linhas de atendimento (Back Office e
Front Office) ou custeio baseado em tempo (TDABC).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

PREVISC

Resposta A base primaria para o cdlculo do rateio corresponde a fonte de custeio mensal
de cada Plano de beneficio, considerada em seu valor total. A partir dessa base,
é aplicado um peso de rateio, construido a partir de um conjunto de critérios
técnicos que contemplam, de forma integrada, desde aspectos atuariais até
aspectos operacionais dos planos de beneficios, que sdo aprovados anualmente
pelo Conselho Deliberativo.
Os critérios atuariais consideram as caracteristicas proprias de cada plano,
enquanto os critérios operacionais refletem o nivel de complexidade, volume de
operacodes e esfor¢co administrativo demandado pela gestdo de cada plano. A
combinacao desses fatores resulta na definicao do peso relativo atribuido a cada
plano no rateio das despesas administrativas
Apds a aplicacao dos pesos sobre a fonte de custeio, é apurada a margem de
participacdo de cada plano de beneficios em relacdo ao total das despesas
administrativas comuns. Essa margem representa o percentual de
responsabilidade de cada plano sobre as despesas administrativas comuns.
Com base nessa apuracdo, procede-se a distribuicdo das despesas
administrativas compartilhadas, assegurando que o rateio seja realizado de
forma proporcional, transparente e aderente as caracteristicas especificas de
cada plano de beneficios sob gestao.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
peso:




1.2.11 Informar a metodologia de rateio das despesas administrativas por planos sob sua
gestdo:

Critério de avaliacao:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que apresentarem metodologias
baseadas em critérios técnicos objetivos, transparéncia na aloca¢do de custos e aderéncia a
boas praticas de governanga, tais como custeio baseado em atividades (ABC), custeio por

centros de custos, custeio por absor¢do, custeio por linhas de atendimento (Back Office e
Front Office) ou custeio baseado em tempo (TDABC).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso da resposta: 1

REAL GRANDEZA

Resposta A metodologia de apuragdo do custo administrativo de cada produto
previdencidrio da Real Grandeza contempla a alocagao direta das despesas
especificas e o rateio das despesas comuns, inspirada no Modelo de Custeio por
Cadeia de Valor, implantado com o apoio da consultoria Deloitte. O modelo
considera tanto os custos diretamente associados a cada plano quanto os
custos comuns a Entidade, os quais sao distribuidos conforme esforco
necessario a operacao de cada produto, com base em critérios objetivos.

Pontuacao: 2
Pontuacao

ponderada pelo 2
peso:




1.2.11 Informar a metodologia de rateio das despesas administrativas por planos sob sua
gestdo:

Critério de avaliacao:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que apresentarem metodologias
baseadas em critérios técnicos objetivos, transparéncia na aloca¢do de custos e aderéncia a
boas praticas de governanga, tais como custeio baseado em atividades (ABC), custeio por

centros de custos, custeio por absor¢do, custeio por linhas de atendimento (Back Office e
Front Office) ou custeio baseado em tempo (TDABC).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

SABESPREV

Resposta A cada despesa administrativa é atribuido um identificador no nosso software -
locado junto a Intech que informa se é um gasto préprio de um plano, e deve ser
100% alocado a ele, ou se ela precisa ser rateada entre planos.
O rateio das despesas administrativas da entidade é realizado pela
proporcionalidade dos saldos do Fundo Administrativo de cada plano,
adotando-se como critério a participagao relativa de cada fundo no montante
total administrado.
ApOs a apuragao dessa proporgao, os valores sao distribuidos aos centros de
custeio correspondentes, permitindo a correta alocacdo dos gastos conforme
sua natureza e finalidade. Esse processo assegura que as despesas sejam
atribuidas de forma equitativa entre os planos, respeitando a capacidade de
cobertura de seus fundos administrativos.
A alocacdo nos centros de custeio possibilita ainda maior transparéncia,
rastreabilidade e controle gerencial, fortalecendo a governanga do processo e a
segregacao adequada dos custos administrativos da entidade
Adicionalmente, a cada ano, a entidade realiza a avaliagcdo do modelo aplicado,
a fim de assegurar sua aderéncia, eficiéncia e equidade. Nesse mesmo intervalo
avaliamos, dentre diversas abordagens possiveis, a melhor forma de rateio,
buscando o continuo aprimoramento do processo e a adogao do critério mais
adequado as caracteristicas e necessidades da entidade.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
peso:




1.2.12 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange ao custeio
e a gestdo de investimentos:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que demonstrarem eficiéncia de custos
e qualidade na gestdo de investimentos, com estrutura técnica consolidada, processos
decisérios robustos e resultados comprovéves.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

BB PREVIDENCIA

Resposta Em relacao a gestao de investimentos, a BB Previdéncia possui uma gestao que
possibilita a aquisicdo de titulos em carteira e fundos. Os fundos sdo, em
primeiro nivel, geridos pela BB Asset, possibilitando o acesso a veiculos restritos
a BBP com um custo abaixo de fundos equivalentes no mercado. Nesse mesmo
contexto, podemos acessar fundos de terceiros dos melhores gestores do Brasil
e do mundo por meio de fundos de fundos, nos segmentos de Renda Variavel,
Estruturados e Exterior, também a um custo abaixo dos equivalentes no mercado
adquiridos de forma direta.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
peso:




1.2.12 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange ao custeio
e a gestdo de investimentos:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuacBes as Proponentes que demonstrarem eficiéncia de custos
e qualidade na gestdo de investimentos, com estrutura técnica consolidada, processos
decisérios robustos e resultados comprovéves.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 1
Peso daresposta: 1

CERES

Resposta A Ceres entrega a Finep e a seus empregados uma gestio de investimentos
confidvel, eficiente e voltada a protecao do futuro previdenciario, com solugoes
desenhadas sob medida para cada plano e total respeito as regras e decisoes
formais de governancga.
O foco da atuacao é cuidar do patrimoénio construido ao longo de uma vida de
trabalho, garantindo seguranca, previsibilidade e resultados consistentes no
longo prazo. As decisbes sdo tomadas de forma colegiada, transparente e
responsavel, priorizando a solvéncia dos planos, a estabilidade dos beneficios e
a tranquilidade de participantes, aposentados e pensionistas.
Investimentos estratégicos
Paraisso, a Ceres conta com objetivos e estratégias de aplicagoes de longo prazo
que incluem questdes ambientais, socioecondmica e de governanca corporativa
que:

asseguram que 0S recursos garantidores dos planos administrados sejam
aplicados de modo a obter a rentabilidade esperada para cobrir as obrigagdes
atuariais e administrativas por modalidade de plano de beneficio, bem como
garantem o} pagamento dos beneficios dos participantes;
estabelecem diretrizes para que o0s gestores conduzam o0 processo de
investimento em conformidade com os objetivos e restricdes legais na aplicacao
dos recursos garantidores;
garantem que o processo de investimento seja equanime e transparente com
uma gestdo integrada e consoante com a estrutura de governanga da Ceres,
sendo definidas as responsabilidades e os objetivos de cada componente no
processo de aplicacdo dos recursos, realcando a vedacdo de decisdes
monocraticas. A tomada de decisdo engloba: Grupo de Andlise Técnica de
Investimentos (GATI), Comité de Investimentos (Cl), Comité de Riscos (CR),
Diretoria Executiva (Direx) e Conselho Deliberativo, conforme disposto no
Manual de Alcadas da Ceres, anexo;
alocam os recursos garantidores dos planos de beneficios administrados em
projetos ou empresas socialmente responsaveis, sempre que possivel, desde
que atendidos os requisitos de segurancga, rentabilidade, solvéncia, liquidez e
transparéncia;

certificam que os gestores, empregados, participantes, beneficiarios,




provedores externos de servicos e oOrgdos reguladores tenham pleno
entendimento dos objetivos e restricdes relativas a administracao dos recursos
garantidores dos planos de beneficios.
Gestao ativa, customizagao e maior rentabilidade
A estruturacao dos portfolios de investimentos decorre de analises prospectivas
dos cenarios econdémicos doméstico e internacional. A gestdo dos recursos é
ativa, planejada e colegiada, permitindo ajustes tempestivos as condicoes de
mercado. Nos diversos segmentos de aplica¢ao, os recursos sao investidos por
meio de Fundos Exclusivos (nao restritos), modelo que confere a Finep elevado
grau de customizagao da estratégia de investimentos, plenamente aderente aos
passivos e prazos de cada plano, além de proporcionar estrutura de custos mais
eficiente, com despesas inferiores as praticadas por fundos abertos, resultando
em maior rentabilidade liquida aos participantes.
Menores custos
Adicionalmente, a Ceres mantém condi¢des comerciais competitivas junto a
gestores terceirizados e ao agente custodiante, fruto de ganhos de escala,
relacionamento institucional consolidado e processos seletivos rigorosos, o que
se traduz em eficiéncia na contratagcao dos servigos, racionalizagao do custeio e
fortalecimento do desempenho dos investimentos, agregando valor concreto a
parceria com a Finep.
Exceléncia na governanca de Investimentos
Como diferencial concreto, desde 27/11/2023, a Ceres tem 0s parametros
norteadores de governanca de investimentos com conformidade atestada pelo
Selo de Aderéncia ao Codigo de Autorregulacdo em Governanga de
Investimentos da Abrapp (anexo), que comprova a adocao de praticas solidas de
gestao, controles independentes e compromisso com as melhores decisdes
para quem é, de fato, dono dos recursos: o0s participantes.
Estrutura dedicada exclusivamente ao monitoramento de investimentos
Outro diferencial relevante da Ceres se refere a manutencao de area dedicada
exclusivamente ao acompanhamento dos ativos ao longo de todo o ciclo de
investimentos, denominada Geréncia de Monitoramento de Investimentos
(Gemoi) que é responsavel pelo monitoramento e acompanhamento da Carteira
de Investimentos da Ceres, assegurando a transparéncia, conformidade e
eficiéncia na gestao dos recursos. Sua atuagao é fundamental para garantir a
sustentabilidade dos planos, contribuir para a seguranca dos investimentos e
promover a confianca entre participantes, assistidos e patrocinadores.
Superacdo das metas de rentabilidade em 100% dos planos
A Ceres apresenta resultados concretos em retornos de investimentos, tendo
alcangado plenamente indicador definido no Planejamento Estratégico de 2025,
cujo objetivo era atingir 100% da meta atuarial/indice de referéncia no
acumulado de 36 meses, em 2025 para todos os planos. No resultado
posicionado até novembro, o retorno consolidado acumulado alcancou 13,34%,
enquanto a média das metas atuariais e indices de referéncias dos planos (INPC
+ 4,63% ao ano) fechou o periodo em 8,07%. J& o retorno consolidado




Pontuacao:

Pontuacao
ponderada pelo
peso:

acumulado nos ultimos 36 meses findos em novembro de 2025 alcancou
34,16%, enquanto a média das metas atuariais e indices de referéncias dos
planos (INPC + 4,63% ao ano) ficou em 29,92% no periodo, conforme detalhado
no relatdrio anexo. Isso representa ganho exponencial na acumulagcdo de
recursos pelos participantes e assistidos.




1.2.12 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange ao custeio
e a gestdo de investimentos:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuacBes as Proponentes que demonstrarem eficiéncia de custos
e qualidade na gestdo de investimentos, com estrutura técnica consolidada, processos
decisérios robustos e resultados comprovéves.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 1
Peso daresposta: 1

CIBRIUS

Resposta O Instituto Cibrius apresenta como diferencial relevante, no que se refere ao
custeio e a gestdo de investimentos, a sua reconhecida capacidade de
administrar planos de beneficios com elevado grau de eficiéncia operacional e
rigor no controle de custos. Tal caracteristica decorre de uma estrutura
organizacional enxuta, aliada a processos consolidados de governanga,
planejamento e monitoramento continuo das despesas administrativas, o que
contribui para a sustentabilidade de longo prazo dos planos sob sua gestao.
No dmbito da gestao dos investimentos, destaca-se como diferencial estratégico
o fato de o Cibrius atuar diretamente como Gestor dos Recursos Garantidores
dos planos administrados. Esse modelo confere maior protagonismo
institucional na condugao da politica de investimentos, ao passo que as fungoes
de administracao fiduciaria e custdédia sdo desempenhadas por instituicoes
especializadas, assegurando segregacao de funcgdes, robustez operacional e
aderéncia as melhores praticas de mercado. O Instituto conta com uma equipe
técnica altamente qualificada, composta por profissionais com solida
experiéncia no mercado financeiro e profundo conhecimento do arcabougo
regulatério da previdéncia complementar fechada. Esse capital humano é
determinante para o adequado processo decisorio, para a mitigacao de riscos e
para a obtencdo de resultados consistentes ao longo do tempo.
A gestdo exclusiva dos recursos permite maior flexibilidade, autonomia e
agilidade na tomada de decisdes, possibilitando ajustes tempestivos as
condigOes de mercado e as diretrizes estratégicas dos planos. As decisdes de
investimento sao amplamente debatidas e amadurecidas no ambito do Grupo
de Analise Preliminar, que se reline semanalmente, bem como nas reunioes
periddicas de gestao de riscos, realizadas com o apoio de assessoria
especializada contratada.
Adicionalmente, as diretrizes e deliberacoes estratégicas sao consolidadas no
Comité de Investimentos, que se reline mensalmente, com participacao de
representantes dos participantes e assistidos da patrocinadora, assegurando
alinhamento entre risco, retorno e liquidez. O processo é complementado por
diligéncias externas dos gestores terceiros, reforcando a responsabilidade
fiduciaria, a transparéncia e o acompanhamento permanente dos investimentos
realizados. Esse conjunto de fatores confere ao Cibrius um diferencial




competitivo consistente, pautado em governanca sélida, eficiéncia de custos,
exceléncia técnica e autonomia responsavel na gestao dos investimentos.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
peso:




1.2.12 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange ao custeio
e a gestdo de investimentos:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que demonstrarem eficiéncia de custos
e qualidade na gestdo de investimentos, com estrutura técnica consolidada, processos
decisérios robustos e resultados comprovéves.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 1
Peso daresposta: 1

FAMILIA PREV

Resposta A Familia Prev diferencia-se por oferecer previsibilidade e eficiéncia no custeio,
com despesas administrativas transparentes, estaveis e reavaliada anualmente
com expectativas de longo prazo (30 anos), além de um modelo de gestao de
investimentos independente da taxa administrativa, focado em otimizacdo de
custos, ganhos de escala e melhoria da rentabilidade liquida. Essa combinagao
assegura governanca robusta, controle rigoroso de despesas e geracdo
consistente de valor para a patrocinadora e para os participantes ao longo do
tempo.

Pontuacao: 0

Pontuacao
ponderada pelo 0
peso:




1.2.12 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange ao custeio
e a gestdo de investimentos:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuacBes as Proponentes que demonstrarem eficiéncia de custos
e qualidade na gestdo de investimentos, com estrutura técnica consolidada, processos
decisérios robustos e resultados comprovéves.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 1
Peso daresposta: 1

ICATU FMP

Resposta Em relacdo ao custeio, elencamos como diferenciais da entidade (1) a
manutencdo da taxa de administracdo de passivo pelo prazo que perdurar o
contrato; (2) absorcdo dos custos de investimentos sistémicos pelo
administrador, garantindo que o plano, seus participantes e a FINEP tenham os
melhores recursos tecnoldgicos sem custo adicional; (3) implantagao futura do
programa de empréstimo para o novo Plano CD sem custo adicional; (4)
implantacao e operacionalizacao dos perfis de investimentos do novo Plano CD
sem custo adicional; e (5) capacidade administrativa para operacionalizar todas
as fontes de custeio estabelecidas pela legislacao.
Quanto a gestao dos investimentos, indicamos como diferenciais da entidade
(6) a autonomia da FINEP na escolha dos gestores; (7) equipe financeira prépria
e dedicada ao acompanhamento da gestao dos recursos; (8) reunides periddicas
com a equipe financeira da entidade e do(s) gestor(es) dos recursos para
apresentacao dos resultados e analise do cenario econdmico; (9) experiéncia na
estrutura atual de investimentos do Plano PPC, caso a patrocinadora opte por
manter o modelo vigente; (10) autonomia do patrocinador no desenho da
politica de investimentos, em caso de fundos exclusivos; (11) possibilidade de
gerir recursos por meio de fundos exclusivos multigestor; e (12) possibilidade de
ofertar para os participantes do novo Plano CD, além dos perfis de
investimentos, fundos data-alvo, os quais contam com alocagao dinamica de
acordo com a data de aposentadoria do participante.

Pontuacao: 2

Pontuacao
ponderada pelo 2
peso:




1.2.12 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange ao custeio
e a gestdo de investimentos:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuacBes as Proponentes que demonstrarem eficiéncia de custos
e qualidade na gestdo de investimentos, com estrutura técnica consolidada, processos
decisérios robustos e resultados comprovéves.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 1
Peso daresposta: 1

INFRAPREV

Resposta O Infraprev distingue-se por uma estrutura de custeio eficiente, transparente e
compativel com as melhores praticas de mercado, assegurando adequada
diluicao de custos, previsibilidade orcamentaria e flexibilidade para atender as
especificidades da Finep, sempre em conformidade com a legislacdo vigente.
No ambito da gestao de investimentos, o Infraprev dispde de uma governanga
solida, sustentada por processos decisorios formalizados, metodologia
estruturada de avaliacdo e monitoramento da relacao risco x retorno, além de
equipe técnica qualificada apoiada por comités e consultorias independentes.
Essa configuracao garante controles adequados, segregacao de funcdes e
acompanhamento continuo da performance e dos riscos.
Como demonstragao de seu compromisso permanente com a governanga, a
transparéncia e a responsabilidade na administracao dos recursos, o Infraprev é
detentor do Selo de Autorregulacdo em Governanca Corporativa e do Selo de
Autorregulacdo em Governanca de Investimentos, ambos da Abrapp, além de ser
signatario dos Principios para o Investimento Responsavel (PRI), reforcando a
integracao de aspectos ESG ao processo decisorio.
Essa combinacao de eficiéncia no custeio, gestdo profissional dos
investimentos, rigor regulatorio e foco na solvéncia e sustentabilidade de longo
prazo posiciona o Infraprev como parceiro estratégico da Finep, com atuacao
orientada a seguranca dos recursos e ao atingimento dos objetivos
previdenciarios. Atualmente, o Infraprev figura entre as 50 maiores EFPC do pais,
com trajetdria consistente de crescimento patrimonial e expansao de
participantes.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
peso:




1.2.12 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange ao custeio
e a gestdo de investimentos:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuacBes as Proponentes que demonstrarem eficiéncia de custos
e qualidade na gestdo de investimentos, com estrutura técnica consolidada, processos
decisérios robustos e resultados comprovéves.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 1
Peso daresposta: 1

NUCLEOS

Resposta O diferencial do Nucleos esta na combinacdo entre eficiéncia de custeio e
qualidade na gestao dos investimentos, sustentada por reconhecida expertise
na administracdo tanto de fundos exclusivos quanto de fundos abertos (ndo
exclusivos), com atuacdo recente e consistente em ambos os modelos.
No que tange a eficiéncia de custos, destaca-se a adogcdo de gestdo
discricionaria, expressamente prevista na Politica de Investimentos.
Atualmente, o Nucleos conta com sete gestores de fundos exclusivos, estrutura
que possibilita ganhos de escala, maior poder de negociacao e padronizacao de
mandatos, resultando em taxas de administracdo e de gestao inferiores as
praticadas pelo mercado, inclusive em estratégias com componente de
performance.

Paralelamente, a experiéncia na gestdo e no acompanhamento de fundos
abertos, com processos consolidados de selecdo, monitoramento e
substituicdo de gestores, amplia a capacidade técnica da Entidade,
assegurando flexibilidade, comparabilidade de desempenho e adequada
avaliagao custo-beneficio entre diferentes veiculos e estruturas. A atual
utilizacao de fundos exclusivos, com estruturas de taxas escalonadas ou fixas
conforme a estratégia, reforca a racionalizacao do custeio e a previsibilidade das
despesas.

Como evidéncia dessa economicidade, os fundos exclusivos atualmente
utilizados pelo Nucleos apresentam taxa de administracao uniforme de 0,0085%
a.a., com taxas de gestao que variam conforme a estratégia, situando-se, de
modo geral, entre 0,020% a.a. e 0,025% a.a. nas estratégias mais
conservadoras, e nas estratégias de rendavariavel entre 0,05% a.a. e 1,65% a.a.,
esta ultima com componente de performance alinhado ao desempenho de
mercado.

Enfatiza-se que esses patamares se mostram competitivos e inferiores a média
praticada pelo mercado para veiculos de natureza e complexidade semelhantes.
Adicionalmente, o Nucleos opera com uma estrutura de equipe interna enxuta,
quando comparada a entidades de porte e complexidade semelhantes, o que
contribui diretamente para a eficiéncia do custeio administrativo. Apesar de
enxuta, a estrutura é robusta em termos de qualificagao e capacidade técnica,
contando com profissionais experientes, sistemas especializados, processos




Pontuacao:

Pontuacao
ponderada pelo
peso:

formalizados e prestadores de servico de reconhecida atua¢do no mercado,
assegurando elevado padrao operacional e de controle.
No que se refere a qualidade da gestao de investimentos, o processo decisoério é
institucionalizado e eficiente, envolvendo miltiplas instancias de andlise e
deliberacado, conforme definido na Politica de Investimentos. As decisdes
passam pela Geréncia de Investimentos, Assessoria Juridica, pelo Comité
Consultivo de Investimentos com participacao das patrocinadoras, Diretoria
Executiva e, quando aplicavel, pelo Conselho Deliberativo, assegurando
segregacao de funcdes, mitigacdo de conflitos de interesse e alinhamento as
melhores praticas de governanca.




1.2.12 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange ao custeio
e a gestdo de investimentos:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuacBes as Proponentes que demonstrarem eficiéncia de custos
e qualidade na gestdo de investimentos, com estrutura técnica consolidada, processos
decisérios robustos e resultados comprovéves.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 1
Peso daresposta: 1

PREVISC

Resposta Custeio Administrativo: No que se refere ao custeio administrativo, a Previsc
adota uma abordagem técnica, estruturada e orientada a sustentabilidade de
longo prazo dos planos de beneficios sob sua  gestao.
A entidade possui um processo sistematico de planejamento e revisao
orcamentaria, no qual o custeio de cada plano é avaliado e revisado anualmente,
considerando suas caracteristicas. Esse processo proporciona que as taxas de
administracao e de carregamento estejam alinhadas a realidade de cada plano
e ao equilibrio do Plano de Gestao Administrativa.
Como diferencial, a PREVISC mantém um olhar permanente para o mercado de
previdéncia complementar fechada, acompanhando praticas, estruturas de
custos e niveis de taxas praticados por entidades congéneres. Esse
monitoramento subsidia andlises técnicas que permitem identificar
oportunidades de otimizacao e reducao gradual das taxas, sempre de forma
responsavel e sustentavel.
A entidade vem buscando, de forma continua, reduzir o nivel de custeio
administrativo, apoiada em uma gestao orgamentaria, no controle das despesas
e no crescimento da base de planos e participantes, criando ganhos de escala
que ampliam as condicOes para a diminuicdo das taxas ao longo do tempo.
Esse posicionamento reflete o compromisso da PREVISC com a eficiéncia, a
solidez institucional e o fortalecimento de sua marca, de modo a se consolidar
cadavez mais no mercado de entidades fechadas de previdéncia complementar,
oferecendo estruturas de custeio mais competitivas, sem comprometer a
qualidade da gestdo e a seguranca dos planos administrados.
Gestdo de Investimentos: Ha a possibilidade de participacdo de um
representante da patrocinadora no Comité de Investimentos. Adicionalmente, a
Entidade adota uma gestdo de investimentos pautada por uma governancga
robusta, técnica e plenamente alinhada ao passivo atuarial dos planos.
Adicionalmente, a Entidade adota uma gestao de investimentos pautada por
uma governanca robusta, técnica e plenamente alinhada ao passivo atuarial dos
planos.

As decisoes de alocacao sao fundamentadas em estudos técnicos, analises de
cenario e nas caracteristicas especificas de cada plano, considerando o perfil
dos participantes, o grau de maturidade e as necessidades de liquidez. Destaca-




se 0 monitoramento continuo de riscos e desempenho, com acompanhamento
sistematico dos gestores e dos fundos investidos, bem como a atuacao de
prestadores de servicos especializados e independentes, o que reforca a
segurangca, a transparéncia e a eficiéncia na gestdao dos recursos.
Esse modelo contribui para a sustentabilidade e a solvéncia dos planos,
assegurando o cumprimento dos compromissos previdenciarios no longo prazo.
A Previsc divulga diariamente a cota de seus planos e disponibiliza estruturas
com diferentes perfis de investimento, incluindo modelagem por submassa.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
peso:




1.2.12 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange ao custeio
e a gestdo de investimentos:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que demonstrarem eficiéncia de custos
e qualidade na gestdo de investimentos, com estrutura técnica consolidada, processos
decisérios robustos e resultados comprovéves.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 1
Peso daresposta: 1

REAL GRANDEZA

Resposta A Real Grandeza apresenta como diferencial a solidez institucional e a
maturidade técnica de uma EFPC com histérico consolidado de atuacéo ao
longo de mudltiplos ciclos econdmicos e diferentes regimes de mercado,
incluindo periodos de elevada volatilidade e estresse no mercado financeiro.
No ambito do custeio administrativo, a Entidade adota metodologia formal,
transparente e aderente as boas praticas regulatérias, com alocacgao direta de
despesas especificas e rateio das despesas comuns por critérios objetivos,
assegurando previsibilidade, eficiéncia e adequada segregacao entre planos.
Quanto a gestao de investimentos, a Real Grandeza disp6e de estrutura proépria,
segregada e qualificada, combinando gestdo interna e gestores externos
selecionados, em conformidade com politicas de investimento, processos de
gestdo de riscos e controles compativeis com os referenciais da PREVIC,
ANBIMA e CVM. Essa estrutura tem se mostrado resiliente e consistente ao longo
do tempo, preservando disciplina técnica e foco na sustentabilidade dos planos.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
peso:




1.2.12 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange ao custeio
e a gestdo de investimentos:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuacBes as Proponentes que demonstrarem eficiéncia de custos
e qualidade na gestdo de investimentos, com estrutura técnica consolidada, processos
decisérios robustos e resultados comprovéves.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 1
Peso daresposta: 1

SABESPREV

Resposta Diferencial no Custeio:
A Sabesprev esta partindo para a iniciativa de ser multipatrocinada / multi-
instituida com o objetivo de levar a outras EFPCs toda sua expertise acumulada
em 35 anos nagestao de planos de previdéncia e dividir os ganhos de escala com
todos planos; tanto os ja administrados por nés quanto os que vierem a ser.
Assim, a cada novo plano adicionado, os ja embarcados terdo suas Taxas de
Administracao Financeiras (TAFs) reduzidas na propor¢cao que for possivel. Isso
tornara os planos cada vez mais baratos para seus participantes com o passar
do tempo.
Diferencial na Gestao de Investimentos:
Em primeiro lugar e apesar de ndo ser um diferencial, mas sim uma obrigacao o
nome da Sabesprev nunca esteve envolvido ou relacionado com operacdes
escusas.

Temos experiéncia em investir em todos os segmentos de aplicacao permitidos
pelalegislacao e, atualmente, exceto pelos investimentos no exterior, para o qual
estamos avaliando alternativas tanto de acesso quanto de gestores e veiculos,
temos exposicao a todos.
Temos relacionamento estabelecido com a maior parte da industria de gestao de
recursos brasileira e com gestores internacionais estabelecidos no Brasil. Isso
nos da acesso a informacgoes e analises de qualidade que utilizamos durante
nossa construcdo de cendrios e avaliagdo de investimentos.
Temos um programa de Private Equity iniciado 2009, que atravessou diversos
periodos turbulentos e crises exibe nimeros bastante satisfatdrios, tais como:
Valor Investido = R$ 350 milhdes
Valor Devolvido = R$ 400 milhdes
PL Atual R$ 305 milhdes
TIR Programa = |IPCA + 8% (entre 2009 e 2025) ao ano
Multiplo sobre o Capital Investido (Multiple Over Invested Capital - MOIC) = 2x
Na segunda metade de 2025, implementamos o Comité de Protecdo dos
Investimentos (COPRIN), que tem o objetivo de propor a Diretoria Executiva
operagdes com derivativos para manter protegida a parte da carteira exposta a
risco de mercado de eventos negativos extremos e nesse curto espacgo de tempo
os resultados ja mostram que o indice de Sharpe dos planos tiveram incremento.




Temos capacidade operacional de gerir tanto carteiras proprias, que carregam
titulos publicos federais, quanto criar um portfélio de veiculos de investimento
diversificado, com processos estabelecidos e operacionais de selecao,
monitoramento e substituicdo de gestores. Além disso, a Sabesprev esta
habilitada junto a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e tem colaboradores
com certificacbes necessarias para atuar como gestora de Fundos de
Investimento.

J& contratamos a consultoria que nos auxiliara ao longo de 2026 na
implementacao de perfis de investimento para os planos atualmente sob gestao
da Sabesprev. Quando chegar o momento de implementar perfis no futuro plano
CD da FINEP, teremos metodologia, expertise e ferramentas para isso.
O controle dos investimentos - Backoffice e Compliance, suportados pelo
software Mitra, locado da Luz Engenharia - fica em estruturas segregadas da
gestao. Essas areas internas replicam diariamente o servico do administrador
fiduciario e do custodiante centralizados, calculando independentemente
precos, cotas, risco, etc., 0 que nos permite agir de forma agil em caso de
divergéncias entre as informacdes que geramos internamente e as que nos sao
passadas por esses prestadores de servigo. Por ultimo, o custo contratado com
nossos administrador fiducidrio e custodiante centralizado, Intrag e Itad
Unibanco respectivamente, é bastante baixo: 0,03% ao ano para cada prestador
de servigos, que gera um pequeno impacto na rentabilidade dos planos.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
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1.2.13 Ciente dos atuais investimentos do PPC, que serdo migrados para a nova EFPC como
se encontram, ja que a FINEP responde por cerca de 95% do PPC, discorra sobre a estrutura de
investimentos da EFPC (equipe e prestadores de servigo) e sobre a capacidade de administrar
cada um dos

tos de aplicagdo atual te existentes no PPC:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagbes as Proponentes que comprovarem estrutura técnica
qualificada, equipe especializada, prestadores de servigo experientes e aderéncia a politica de
investimentos do PPC.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

BB PREVIDENCIA

Resposta Com base nas informacfes extraidas do demonstrativo de investimentos
disponibilizado no portal e replicado acima, constatamos que a carteira é
composta majoritariamente por NTN-Bs, ativos que também sao predominantes
em nossos planos. Embora ndo tenhamos renda varidvel alocada diretamente na
carteira administrada no momento, possuimos experiéncia prévia com essa
classe; portanto, nao havera 6bice em manté-la, caso necessario. No que tange
as Operagdes com Participantes, este € um segmento presente em diversos
planos sob nossa gestao. Dispomos de uma estrutura robusta e de um sistema.
proprietario e adaptavel, o que garantira a manutencdo dos empréstimos
vigentes, bem como a continuidade do produto por meio de renovacdes e novas
concessoes. Quanto ao segmento imobiliario, a situacao dos Flls assemelha-se
a da renda variavel. Ja em relagao aos imdveis fisicos, avaliaremos a melhor
estratégia caso a caso. Atualmente, realizamos a gestao interna desses ativos,
encarregando-nos tanto da locacdo quanto da alienacdo, conforme as
caracteristicas de cada propriedade. Os fundos de investimento, que abrangem
diversos segmentos, sdao passiveis de absorcao. Ja os Fundos de Investimento
em Participacdes (FIPs) possuem gestao individualizada, com presenca ativaem
assembléias e decisbes tomadas pela Diretoria Executiva, amparada pelas
areas de Investimentos, Risco e Juridico. Além disso, podemos citar o Comité de
Risco, que é o o6rgao de assessoramento ao Conselho Deliberativo no
acompanhamento e aderéncia as diretrizes da Politica e da Norma de Gestao de
Riscos Corporativos da BB Previdéncia. Por fim, a BB Previdéncia conta com uma
equipe dedicada a gestao de investimentos, integralmente certificada conforme
exigido pela legislacdo e com experiéncia comprovada nos seis segmentos
previstos na Resolu¢cdo CMN n°®4.994/2022. Ressaltamos, ainda, a existéncia de
uma equipe exclusiva para a avaliagcao de riscos, totalmente segregada da area
de gestao.

Pontuacao: 1
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1.2.13 Ciente dos atuais investimentos do PPC, que serdo migrados para a nova EFPC como
se encontram, ja que a FINEP responde por cerca de 95% do PPC, discorra sobre a estrutura de
investimentos da EFPC (equipe e prestadores de servigo) e sobre a capacidade de administrar
cada um dos seg! tos de aplicagdo at te existentes no PPC:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagbes as Proponentes que comprovarem estrutura técnica
qualificada, equipe especializada, prestadores de servigo experientes e aderéncia a politica de
investimentos do PPC.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

CERES

Resposta O processo de investimentos da Ceres é sustentado por instancias formais de
governanga e por dareas operacionais independentes, assegurando que as
decisbes sejam colegiadas, técnicas e fundamentadas, com aplicagao dos
recursos de forma segura, rentavel e compativel com o perfil de risco e com os
fluxos de passivos de cada plano.
Governanga e processo decisorio
A governanca de investimentos observa rigorosamente a segregacao de fungdes
entre gestdo de recursos e gestao de riscos, em conformidade com o0s requisitos
regulatorios aplicaveis as EFPC classificadas como de grande porte e elevada
complexidade (segmentos S1 e S2 na classificacao da Previc). E expressamente
vedada a tomada de decis6es monocraticas, sendo as deliberagdes realizadas
em instancias colegiadas.
A estratégia de alocacao de recursos € fundamentada em pareceres técnicos,
submetida a apreciacdo do Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
(AETQ) Diretor de Investimentos e, quando aplicavel, utilizada como subsidio
para a abertura de processos seletivos de gestores de recursos, fundos de
investimentos ou ativos financeiros. As decis6es sao submetidas a Diretoria
Executiva e aos orgaos consultivos competentes.
A tomada de decisdo de investimentos na Ceres a estrutura de governanca
contempla os seguintes colegiados especializados: o Grupo de Analise Técnica
de Investimentos (GATI), o Comité de Investimentos (Cl), o Comité de Riscos
(CR), a Diretoria Executiva (Direx) e o Conselho Deliberativo, conforme disposto
no Manual de Alcadas da Ceres.
O GATI realiza a andlise técnica preliminar de todas as propostas, avaliando
aderéncia a Politica de Investimentos, aos normativos internos e a legislagcao
vigente.

O Comité de Investimentos, de natureza consultiva, analisa relatérios técnicos e
propostas antes de sua submissao as instancias deliberativas, contando com a
participacdo de membros independentes, devidamente -certificados por
entidade reconhecida pela Previc, o que reforca a isencao e a qualidade técnica
das analises.
O Comité de Riscos assessora o Administrador Responsavel pela Gestao de
Riscos (ARGR), avaliando exposi¢cdes e recomendando medidas de mitigagao.




Estrutura operacional e equipes técnicas
A execucao da gestao de investimentos na Ceres é realizada por equipe técnica
propria, permanente e altamente qualificada, composta por Analistas com
solida formagao académica, todos devidamente certificados para atuagao no
mercado financeiro e no sistema de previdéncia complementar, em
conformidade com as exigéncias da Previc e da regulamentacdo vigente.
A equipe é formada por profissionais com graduacao e pés-graduacao nas areas
de finangas, economia, administracdo, contabilidade e areas correlatas,
incluindo membros com titulo de mestrado, além de formagao continuada e
cursos especificos nas respectivas areas de atuagdo, como gestdo de
investimentos, analise de riscos, mercado de capitais, previdéncia
complementar e regulacao.
Esses profissionais possuem experiéncia comprovada na administragao de
planos de previdéncia em diferentes estagios de maturidade e niveis de
complexidade, atuando de forma integrada e com segregacao clara de fungdes,
0 que assegura independéncia técnica, elevado rigor analitico e robustez nos
processos decisorios, em aderéncia as melhores praticas de governanca e as
exigéncias regulatorias.
A estrutura operacional estd organizada da seguinte forma:
A Geréncia de Investimentos é responsavel pela formulagcao da Politica de
Investimentos, elaboracdo de estudos de macroalocacao (Asset Liability
Management ALM), proposicao de estratégias, acompanhamento de mercado e
selecdo de gestores e veiculos de investimento.
A Geréncia de Controles Internos e Gestao de Riscos realiza 0 monitoramento
dos riscos de mercado, crédito e liquidez, utilizando matrizes de risco e
indicadores quantitativos, além de testes de aderéncia e limites.
A Geréncia de Monitoramento de Investimentos acompanha os ativos ao longo
de todo o ciclo de investimento, sendo responsavel pelas atividades de
backoffice, acompanhamento da custodia, verificagao de enquadramento legal
e precificacao de ativos.
A Geréncia Juridica atua na analise juridica, regulatéria e reputacional dos
investimentos, bem como na validacao da legalidade dos contratos e dos ativos
investidos.

Controles, auditoria e prestadores de servicos
A governanca da Entidade é reforgada por estruturas internas de controle e pela
contratacdo de prestadores de servicos independentes, incluindo:
Agente custodiante, responsavel pela liquidacdo das operacoes, precificagcao
dos ativos, registro, fiducia e atividades de controladoria;
Auditoria independente, para validagcao das demonstragces contabeis e dos
controles internos;
Auditorias especializadas, quando aplicavel, para avaliagdao da legalidade,
pertinéncia técnica e conformidade dos procedimentos operacionais e de
gestao.

A Geréncia de Auditoria Interna, orgao auxiliar vinculado ao Conselho




Deliberativo, realiza a avaliagcao sistematica dos macroprocessos da Entidade,
com foco em governanca, gestao de riscos e efetividade dos controles internos,
além de prestar assessoramento técnico para o aprimoramento continuo do
ambiente de controles, contribuindo de forma preventiva para a mitigacdo de
riscos que possam comprometer o cumprimento dos objetivos institucionais e
previdenciarios.

A Ceres adota mecanismos formais e estruturados de preven¢ao e mitigacao de
conflitos de interesses, incluindo Politica de Conflito de Interesses,
procedimentos de Andlise Reputacional e Cédigo de Conduta Etica, com regras
claras de conduta, responsabilizacdo e apuragdo de eventuais infragdes.
Os prestadores de servicos essenciais, tais como gestor de recursos,
administrador fiduciario e agente custodiante, sdo selecionados por meio de
processos seletivos rigorosos e transparentes, que envolvem avaliagcao
quantitativa e qualitativa, due diligence técnica, operacional e reputacional,
bem como a participacdo de equipes multidisciplinares. Além disso, esses
prestadores sdo submetidos a avaliacdes periddicas de desempenho, com o
objetivo de verificar a aderéncia as obrigac6es contratuais, a qualidade da
entrega e a compatibilidade dos resultados com o0s objetivos estabelecidos,
permitindo a adogado tempestiva de medidas corretivas, quando necessario.
Aderéncia a Politica de Investimentos do PPC
De forma geral, o portfdlio do plano PPC apresenta boa aderéncia a estrutura de
alocacao por segmentos de aplicacdo das carteiras de investimentos dos
demais planos administrados pela Ceres, diferenciando-se, essencialmente,
pelos veiculos utilizados na composicdo da estrutura de investimentos.
A analise de sinergia entre os portfélios nao indicou obstaculos relevantes para
eventuais ajustes de posicdes, caso se facam necessarios. Tal flexibilidade
decorre, sobretudo, da presenca de gestores comuns, inclusive atuando em
estratégias semelhantes, e da elevada qualidade dos ativos atualmente
investidos. A titulo ilustrativo, observa-se a coexisténcia de dois gestores na
classe de renda fixa, trés gestores em renda variavel e cinco gestores no
segmento de estruturados. Neste ultimo, a Entidade adota o modelo de Fundo
de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado (FICFIM),
que permite ampla diversificacdo de estratégias e gestores, além de maior
eficiéncia de custos, com despesas de taxa de gestao inferiores as observadas
em fundos multimercados convencionais ou em estruturas de alocagao direta.
Portanto, a estrutura de investimentos da Ceres encontra-se devidamente
segmentada por classe de ativos, sustentada por ativos de elevada qualidade e
adequado nivel de liquidez. Essa configuracao proporciona maior agilidade e
seguranga na implementacao de estratégias, favorecendo a adaptacao a
distintos cendrios macroeconémicos.

Pontuacao: 1
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1.2.13 Ciente dos atuais investimentos do PPC, que serdo migrados para a nova EFPC como
se encontram, ja que a FINEP responde por cerca de 95% do PPC, discorra sobre a estrutura de
investimentos da EFPC (equipe e prestadores de servigo) e sobre a capacidade de administrar
cada um dos seg! tos de aplicagdo atual t no PPC:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagbes as Proponentes que comprovarem estrutura técnica
qualificada, equipe especializada, prestadores de servigo experientes e aderéncia a politica de
investimentos do PPC.

Tipo da questao: Qualitativa
Blocodaquestao: 1
Peso daresposta: 1

CIBRIUS

Resposta O Instituto Cibrius adota um modelo préprio de gestdo, estruturaslo para
gasamkikseficiéncia, transparéncia e aderéncia as melhores praticas do
mercado. As areas de Gestdo de Investimentos e Gestao de Riscos sao
responsaveis por todo o ciclo de alocagao, monitoramento e desinvestimento,
andlise quantitativa e qualitativa, incluindo a realizacdo de due diligence em
cada gestor antes e durante a manutenc¢ao do ativo sob nossa administracao,
assegurando a conformidade com a regulamentacgao vigente e a mitigacao de
riscos. Esse processo, desenvolvido integralmente de forma interna e sustentado
por qualificada estrutura normativa, fortalece o alinhamento de interesses entre
0s objetivos dos planos e seus participantes, eliminando qualquer influéncia
externa, inclusive, com a Gestao de Riscos atuando com totall independéncia,
com poder de veto sobre qualquer investimento. Releva acrescentar que
adotamos o modelo decisorio de investimento baseado no método "bottom up",
ou seja, de baixo para cima, evitando-se dessa maneira, qualquer ingeréncia ou
direcionamento sobre a decisdo de selecdo de determinado gestor.
A equipe de investimentos é composta pelo Diretor de Investimento e Financas
AETQ e quatro especialistas, enquanto a equipe de Gestao de Riscos conta com
cinco especialistas. O corpo técnico é formado por economistas, contadores,
estatisticos e atudrio, todos com solida experiéncia no setor financeiro e
previdenciario, garantindo andlises criteriosas e decisbes fundamentadas.
Os planos de beneficios administrados pelo Instituto Cibrius realizam
investimentos em todos 0s segmentos previstos na Resolugdo CMN n° 4.994, de
24 de margo de 2022, incluindo a gestao direta de quatro fundos de investimento
exclusivos registrados na CVM, abrangendo os segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Estruturado e Imobiliario. As alocacdes em titulos publicos federais e
exterior sdo realizadas em carteira propria, respeitando as caracteristicas e
objetivos de cada plano de beneficio, conforme relatérios anexos (item 1.2.8).
Os planos consolidados adotam uma estratégia de alocagdo amplamente
diversificada entre fundos de investimento e carteira propria, refletindo uma
politica orientada para seguranca, rentabilidade, conservadorismo e mitigacao
de riscos. Em dezembro de 2025, no segmento de renda fixa, 0 montante total
investido era de R$ 1,924 bilhdo, dos quais R$ 1,819 bilhdo esta direcionado a
titulos publicos federais a uma taxa média real de 6,55% a.a., assegurando




elevada liquidez e baixo risco, enquanto R$ 105 milhbes correspondem a fundos
de crédito privado. No dmbito da renda variavel, a alocacao atinge R$ 91 milhoes,
distribuidos em fundos de investimento com multiplas estratégias, reforcando a
busca por diversificagdo. Em investimentos estruturado, os fundos
multimercados concentram R$ 86 milhdes, com foco em gestdo ativa e
estratégias dindmicas que complementam a exposicao tradicional ao "kit Brasil".
No segmento imobilidrio, os investimentos somam R$ 131 milhdes, distribuidos
entre imoveis de carteira propria, participacao em shopping center e diversos
fundos imobiliarios.
Além disso, os investimentos no exterior totalizam R$ 15 milhdes, aplicados em
duas estratégias que ampliam a exposicao internacional e contribuem para a
mitigacdo de riscos locais. Por fim, as operacdes com participantes, na
modalidade de empréstimos, representam R$ 46 milhdes.
Para custddia e administragao fiducidria, os servigcos sao prestados pelo Itau
Investment Services e pela Intrag DTVM, enquanto a apuracdo de compliance
dos investimentos é realizada pela ADITUS Consultoria Financeira, assegurando
transparéncia e conformidade regulatéria. No ambito dos fundos de
investimento, contamos com auditoria independente da
PricewaterhouseCoopers, e, para os Planos de Beneficios como um todo, a
auditoria é conduzida pela Moore Brasil. Destaca-se entao a experiéncia da
equipe na gestao dos investimentos, de todos os ativos investidos pelo Plano
PPC, inclusive, com ativos comuns a diversos fundos de investimentos que estao
alocados no BUSSOLA RESP LIMITADA FIF MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
(Fundo Exclusivo da FIPECq).
Outro diferencial relevante é a gestao prdpria dos Fundos de Investimentos
Exclusivos, que proporciona significativa reducao de despesas. Enquanto a taxa
de gestdo praticada pelo Instituto € 0,000 ao ano, a taxa de
custddia/administracao é de apenas 0,038% ao ano, contrastando com a taxa de
0,25% ao ano aplicada pelo fundo BUSSOLA RESP LIMITADA FIF Multimercado
Crédito Privado para gestao, administragao e custddia. Essa politica de eficiéncia
contribui diretamente para a maximizagao da rentabilidade liquida dos planos de
beneficios.

O Instituto Cibrius adota uma estrutura normativa robusta e hierarquizada, que
garante aderéncia as regulamentacdes vigentes e as melhores praticas de
governanga em todos os segmentos. Essa estrutura é organizada em formato de
funil, partindo das normas regulatdrias externas até os procedimentos internos,
assegurando consisténcia e
alinhamento em todas as etapas do processo de gestdo.
1. Resolugao CMN n© 4.994, de 24/03/2022 (atualizada pela Resolu¢do CMN n°
5.202/2025)

2. Resolugao PREVIC n° 23, de 14/08/2023
3 Politica de Investimentos - Cibrius
4. Norma de Investimentos - Cibrius
5 Procedimento Operacional - Cibrius




6. Governanca Integrada - Toda essa estrutura é sustentada pelas areas de
Gestao de Investimentos e Gestao de
Riscos, que atuam de forma independente e complementar.

Pontuacao: 2

Pontuacao
ponderada pelo 2
peso:




1.2.13 Ciente dos atuais investimentos do PPC, que serdo migrados para a nova EFPC como
se encontram, ja que a FINEP responde por cerca de 95% do PPC, discorra sobre a estrutura de
investimentos da EFPC (equipe e prestadores de servigo) e sobre a capacidade de administrar
cada um dos seg! tos de aplicagdo at te existentes no PPC:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagbes as Proponentes que comprovarem estrutura técnica
qualificada, equipe especializada, prestadores de servigo experientes e aderéncia a politica de
investimentos do PPC.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

FAMILIA PREV

Resposta A Familia Prev, ciente dos atuais investimentos do PPC, detém estrutura
consolidada e expertise comprovada na gestao de investimentos em todos o0s
segmentos e classes de ativos envolvidos, e tem capacidade de administrar os
segmentos existentes no PPC.
Atualmente, a Geréncia de Investimentos é composta por seis profissionais: (1)
Gerente de Investimentos, (1) Supervisor de Investimentos, (2) Analistas de
Investimentos, (1) Assistente e (1) Estagiario, além do Diretor Financeiro (AETQ),
Todos os integrantes possuem certificagdes ativas no mercado financeiro,
incluindo CPA-20 e CEA, com excecdo do Assistente e Estagiario.
Adicionalmente, um dos membros da equipe possui aprovacao no exame de
nivel |l do programa CFA  (Chartered Financial ~ Analyst).
A Entidade conta com o suporte de consultorias especializadas, como Aditus e
Mercer, que prestam assessoria continua em investimentos. Além disso,
mantém contratos com prestadores de servicos que fornecem informacdes de
mercado essenciais para a tomada de decisdo. A custddia dos ativos esta
centralizada no Itau Unibanco, e a Fundacao opera um Fundo Caixa Exclusivo
gerido pelo Bradesco Asset Management. Além da assessoria juridica externa
prestada pelo escritério LDCM.
A estrutura organizacional também inclui a Geréncia de Controladoria, que
efetua o controle, monitoramento e contabilizacdo dos ativos alocados nas
carteiras de investimentos dos planos geridos pela Fundacdo, bem como o
fornecimento dos dados relativos as posi¢oes e retornos dos investimentos as
patrocinadoras, auditorias e orgaos reguladores, com o apoio dos relatorios e
controles do custodiante e a utilizacao de sistema de controle de investimentos
locado (Singia Fundos). A equipe dedicada ao controle de investimentos é
formada por um Gerente e dois Analistas, todos com a certificacdo Anbima CPA-
20.

Salientamos, ainda, que todos os processos da Fundacao estdo devidamente
mapeados e sao auditados regularmente por instituicao certificadora (Bureau
Veritas), possuindo certificacao ISO 9001:2015.
Por fim, reitera-se que a Familia Prev possui experiéncia consolidada em todos
0s segmentos nos quais o Plano PPC estd atualmente investido, tanto na gestao
via carteira prépria quanto na gestao terceirizada, abrangendo processos de




Pontuacao:

Pontuacao
ponderada pelo
peso:

selecdo e monitoramento continuo dos investimentos. Merece destaque a
atuacao na gestao de FIPs e ativos estressados, na quala Fundag¢ao vem atuando
de forma proativa ao longo dos anos, buscando solu¢des através de medidas
judiciais e processos de arbitragem quando necessario.




1.2.13 Ciente dos atuais investimentos do PPC, que serdo migrados para a nova EFPC como
se encontram, ja que a FINEP responde por cerca de 95% do PPC, discorra sobre a estrutura de
investimentos da EFPC (equipe e prestadores de servigo) e sobre a capacidade de administrar
cada um dos tos de aplicagdo at

te existentes no PPC:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagbes as Proponentes que comprovarem estrutura técnica
qualificada, equipe especializada, prestadores de servigo experientes e aderéncia a politica de
investimentos do PPC.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso da resposta: 1

ICATU FMP

Resposta Primeiramente, cumpre indicar que estudamos e conhecemos o portfolio de
investimentos da entidade que atualmente administra o PPC, bem como
informar que estamos preparados para recebé-los e darmos continuidade ao
modelo proposto pela FINEP, caso seja este o desejo do patrocinador. Conforme
indicado no subitem 1.2.12, a entidade conta com equipe financeira prépria e
dedicada a analise dos investimentos dos planos administrados e, em relagao
aos parceiros para gestao, nosso maior gestor de investimentos possui grande
experiéncia em administracdo de recursos, com aproximadamente R$ 60
bilhdes sob gestdo, sendo R$ 45 bilnGes em gestdo de previdéncia
complementar e experiéncia nos mais diversos segmentos de aplicacao (vide
apresentacdo institucional do referido gestor no anexo "3.1.1b-
1.2.13_Apresentacao Institucional Icatu Vanguarda.pdf").

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
peso:




1.2.13 Ciente dos atuais investimentos do PPC, que serdo migrados para a nova EFPC como
se encontram, ja que a FINEP responde por cerca de 95% do PPC, discorra sobre a estrutura de
investimentos da EFPC (equipe e prestadores de servigo) e sobre a capacidade de administrar
cada um dos seg! tos de aplicagdo at te existentes no PPC:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagbes as Proponentes que comprovarem estrutura técnica
qualificada, equipe especializada, prestadores de servigo experientes e aderéncia a politica de
investimentos do PPC.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

INFRAPREV

Resposta O Infraprev adota um modelo hibrido de gestao de investimentos, que combina
gestao prépria e terceirizada, garantindo eficiéncia, especializagao e aderéncia
as melhores praticas de mercado. Essa estrutura assegura a administragcao de
todos os segmentos de aplicacao atualmente existentes no PPC, preservando a
continuidade e a seguranca na migracao  dos recursos.
A equipe dedicada a gestao de investimentos é composta por seis profissionais
especializados, com atuacao diversificada que abrange Renda Fixa (carteira
propria e terceirizada), Renda Variavel (carteira propria e terceirizada),
Investimentos Estruturados, Exterior, Operacées com Participantes e
Imobilidrio. Essa equipe é responsavel pela definicdo da Politica de
Investimentos, pelo monitoramento continuo das carteiras e pela execugao das
estratégias, sempre alinhadas ao perfil atuarial dos planos e as diretrizes
regulatorias.

As decisOes de investimento seguem rigorosamente a Politica de Alcadas do
Instituto, atribuindo competéncias deliberativas aos niveis de geréncia, diretoria
e, majoritariamente, ao Comité de Gestao de Investimentos, além do Conselho
Deliberativo, conforme normatizacdo legal. Essa governanca garante
transparéncia, controle e mitigagao de riscos.
No ambito da gestao de riscos, o Infraprev conta com uma geréncia especifica
dedicada ao monitoramento, apoiada pela Consultoria Aditus, responsavel
também pelos estudos de ALM, otimizacgao de carteiras e analises de risco. Essa
estrutura é fortalecida pelo Comité de Gestao de Riscos (CGR), 6rgao colegiado
de carater consultivo permanente e nao estatutario, que discute questbes
relativas a gestao integrada de riscos, supervisiona e monitora o gerenciamento
da Entidade e assessora a Diretoria Executiva (DIREX), assegurando a boa gestao
dos recursos e a protecao do patriménio. Além disso, modelo é complementado
por prestadores de servigos especializados, incluindo custodiante (Bradesco
Custodia) e auditoria externa, garantindo plena conformidade regulatéria.
A combinacgao de equipe técnica qualificada, governancga robusta e parcerias
estratégicas com prestadores especializados consolida o Infraprev como uma
entidade plenamente preparada para administrar os recursos do PPC. Essa
estrutura garante seguranga, rentabilidade e liquidez, elementos indispensaveis




ao cumprimento das obrigacdes previdencidrias e a sustentabilidade de longo
prazo, evidenciando a eficiéncia e a solidez da gestdo conduzida pela Entidade.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
peso:




1.2.13 Ciente dos atuais investimentos do PPC, que serdo migrados para a nova EFPC como
se encontram, ja que a FINEP responde por cerca de 95% do PPC, discorra sobre a estrutura de
investimentos da EFPC (equipe e prestadores de servigo) e sobre a capacidade de administrar
cada um dos seg! tos de aplicagdo at te existentes no PPC:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagbes as Proponentes que comprovarem estrutura técnica
qualificada, equipe especializada, prestadores de servigo experientes e aderéncia a politica de
investimentos do PPC.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

NUCLEOS

Resposta O Nucleos dispde de estrutura organizacional, técnica e operacional
plenamente capacitada para administrar os investimentos do Plano PPC. A
estrutura de investimentos é composta por equipe interna especializada, sendo
um AETQ/Diretor Financeiro com experiéncia no mercado financeiro de
aproximadamente 30 anos, um Gerente de Investimentos com experiéncia no
mercado financeiro ao redor de 40 anos e trés Analistas Plenos, um com 9 anos
de experiéncia em mercado financeiro e dois com 8 anos. Toda equipe possui
certificacfes de investimentos pelos institutos qualificados pela PREVIC.
A Geréncia de Investimentos é responsavel pela conducao das estratégias de
investimentos, analises técnicas, acompanhamento da carteira, monitoramento
de riscos e relacionamento com gestores e administradores fiduciarios. A
atuacdo da area é suportada por relatérios internos e de terceiros, com
monitoramento continuo e avaliag6es periddicas que subsidiam as decisdes da
Diretoria Financeira e do Comité Consultivo de Investimentos (composto porum
integrante indicado por cada patrocinadora, totalizando trés membros, e um
indicado pelo Conselho Deliberativo). Toda equipe do Comité Consultivo de
Investimentos possui certificacbes de investimentos pelos institutos
qualificados pela PREVIC.
Importante destacar que toda decisao de investimento, seja qual for a instancia
deliberativa competente (Diretoria Executiva ou Conselho Deliberativo), é
previamente submetida a apreciacao e a recomendacao favoravel ou nao do
Comité Consultivo de Investimentos (CCI), em consonancia com o processo
decisorio previsto na Politica de Investimentos. Dessa forma, toda e qualquer
operacao, independentemente de seu volume, é objeto de conhecimento e
recomendacao das patrocinadoras no ambito do CCl.
Além disso, a Entidade conta com adequada segregacdao de funcdes e
governancga robusta, com o apoio de prestadores de servicos externos
independentes, além de Assessoria Juridica e da Geréncia de Riscos e
Compliance, ambos internos, em linha com as melhores praticas de mercado e
com a regulamentacao aplicavel.
No tocante aos prestadores de servigos, o Nucleos conta, entre outros, com
administradores fiducidrios, custodiante e controladoria (Bradesco); gestores de
recursos profissionais, devidamente habilitados e selecionados conforme o




Manual de Investimentos aprovado pelo Conselho Deliberativo; consultoria
macroecondmica (MCM), consultoria especializada de investimentos e riscos
(Aditus); auditoria independente (PWC); consultoria atuarial (Mirador);
plataforma de dados financeiros e econdmicos (Economatica) e o sistema
Broadcast, um servi¢o profissional de noticias e informacdes financeiras em
tempo real para investidores. Sobre os prestadores de servigo, vale destacar que
todos possuem vasto histérico de atuacao no setor, além de curriculo com
reconhecida qualificacao técnica.
As decisdes sao tomadas dentro de uma estrutura sélida de governanga, com
clara segregacao entre as fungdes de proposicdo, analise, deliberagcao e
controle, envolvendo a Geréncia de Investimentos, Assessoria Juridica, Geréncia
de Risco e Compliance, Comité Consultivo de Investimentos, Diretoria
Financeira, Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo. O processo é
continuamente monitorado e revisado, permitindo a administracdo adequada de
carteiras ja constituidas, como no caso do Plano PPC, preservando suas
caracteristicas e tendo como norte o0 seu passivo, ao mesmo tempo em que
assegura controle, transparéncia e aderéncia regulatéria. Quanto a capacidade
de administragao por segmento de aplicagao, o Nucleos possui experiéncia e
processos estabelecidos para todos os segmentos, conforme as orientagdes
aprovadas pelo Conselho Deliberativo por meio da Politica de Investimentos e do
Manual de Investimentos, que contemplam indicadores e metodologias
especificas para os seguintes segmentos: renda fixa, renda variavel,
investimentos estruturados, investimentos no exterior, imobiliario e operagdes
com participantes. Dito isto e considerando a carteira de investimentos do Plano
PPC, o Nucleos possui plena capacidade, amparada por Seus processos,
expertise técnica e estrutura organizacional, para a gestao dos ativos.

Pontuacao: 2
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1.2.13 Ciente dos atuais investimentos do PPC, que serdo migrados para a nova EFPC como
se encontram, ja que a FINEP responde por cerca de 95% do PPC, discorra sobre a estrutura de
investimentos da EFPC (equipe e prestadores de servigo) e sobre a capacidade de administrar
cada um dos seg! tos de aplicagdo at te existentes no PPC:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagbes as Proponentes que comprovarem estrutura técnica
qualificada, equipe especializada, prestadores de servigo experientes e aderéncia a politica de
investimentos do PPC.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

PREVISC

Resposta A PREVISC conta com uma equipe especializada na gestdo dos investimentos
dos planos administrados por Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar e possui histérico comprovado de recepgao de planos
patrocinados, ja tendo recebido trés planos por meio de processos de
transferéncia de gerenciamento, o que demonstra sua experiéncia no referido
processo de licenciamento.
A estrutura atual da area de investimentos da Entidade dispde dos seguintes
prestadores de servigos: (i) Consultoria de Investimentos: Aditus Consultoria e
Sistemas Ltda.; (ii) Administrador Fiduciario: Banco Bradesco S.A.; (iii)
Custodiante dos fundos exclusivos: BEM DTVM; e (iv) Gestores de recursos dos
fundos exclusivos.
A entidade adota majoritariamente a estratégia de investimento por meio de
fundos de investimento com gestdo terceirizada, mantendo gestao propria
apenas na negociacao de titulos publicos federais destinados a manutencao até
0 vencimento. As principais estratégias, por segmento, sao: a) Renda Fixa:
Tradicional - fundos atrelados ao CDI/Selic, Ativa CDI, Ativa IPCA, Crédito
Privado; b) Renda Variavel: fundos lbovespa ativo e lbovespa passivo; c)
Estruturado: fundos multimercados estruturados macro e fundos de
investimento em participacao; d) Operacao com participantes; e) Imobiliario:
fundos de investimento imobiliarios.
A Previsc é certificada pelo Selo de Autorregulacdo em Governanca de
Investimentos da ABRAPP, reconhecido nacionalmente como um dos principais
indicadores de qualidade na gestdo de recursos previdenciarios.
Esse selo atesta que a PREVISC adota praticas rigorosas de governanca,
alinhadas as melhores normas do mercado da estrutura de tomada de decisao
aos processos de monitoramento dos investimentos.
Adicionalmente, a Entidade ja realiza a gestdo de recursos por meio de
submassas e de perfis de investimento, possuindo ampla experiéncia tanto na
concepgao quanto na implantagao dessas estruturas, sempre em alinhamento
com o patrocinador. Essa atuacao abrange desde a definicdo da dinamica de
alocacao dos recursos até a adequada caracterizacao das submassas,
considerando as especificidades atuariais e previdencidrias dos planos
administrados.




No ambito de suas estruturas atuariais, a PREVISC utiliza tais mecanismos,
inclusive, para blindar submassas de assistidos com renda vitalicia em planos
estruturados na modalidade de Contribuicao Varidvel (CV). Nesses casos, a
Entidade realiza a integracdo das estruturas, considerando a parcela de
Contribuicao Definida (CD) do plano CV organizada por perfis de investimento, e
a parcela de Beneficio Definido (BD) estruturada em submassa especifica.
Ressalta-se que essa modelagem é proposta pela gestdo da Entidade e
formalmente alinhada e validada junto ao patrocinador.
Adicionalmente, a Entidade detém ampla experiéncia em gestao atuarial
integrada a gestao de recursos, com elevada capacidade de adaptagcao as
necessidades das estruturas operacionais dos planos, especialmente no
contexto dos processos de conversdo de renda. Esse processo, embora
represente uma tendéncia de mercado, é praticado pela PREVISC desde 2021,
refletindo sua maturidade técnica na condugao da transi¢ao entre estruturas de
Beneficio Definido (BD) e Contribuicdo Definida (CD), com fortalecimento do
protagonismo do participante.
No que se refere especificamente a conversao de renda, 0 processo consiste em
ofertar ao assistido com beneficio vitalicio concedido a possibilidade de
transformacao desse beneficio em renda financeira, por meio de alternativas
mais flexiveis e alinhadas ao planejamento financeiro individual do participante.
Tal diretriz encontra-se em consonancia com as melhores praticas de mercado
e esta, inclusive, enderecada no escopo do Planejamento Estratégico 2026 da
Entidade.

Por fim, a gestdo da Entidade possui experiéncia comprovada naimplementacao
da Resolu¢do CNPC n° 61, publicada em 17 de dezembro de 2024, que alterou
a Resolucdo CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021, e dispoe sobre os critérios de
aprecamento dos titulos publicos integrantes da carteira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar. Nesse contexto, a PREVISC ja possui
experiéncia na estruturacao e implementagao de portfélios de investimentos em
titulos publicos marcados até o vencimento para planos patrocinados na
modalidade CD, sempre em alinhamento com o patrocinador. Tal estratégia tem
como objetivo mitigar a volatilidade decorrente das oscilacbes de mercado,
assegurar aderéncia ao fluxo de liquidez e promover maior compatibilidade com
a projecao do passivo do plano no longo prazo, em consonancia com as
melhores praticas de gestao de ativos e passivos.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
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1.2.13 Ciente dos atuais investimentos do PPC, que serdo migrados para a nova EFPC como
se encontram, ja que a FINEP responde por cerca de 95% do PPC, discorra sobre a estrutura de
investimentos da EFPC (equipe e prestadores de servigo) e sobre a capacidade de administrar
cada um dos tos de aplicagdo at te existentes no PPC:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagbes as Proponentes que comprovarem estrutura técnica
qualificada, equipe especializada, prestadores de servigo experientes e aderéncia a politica de
investimentos do PPC.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso da resposta: 1

REAL GRANDEZA

Resposta Temos uma equipe de investimentos com 12 pessoas e perfil bastante senior e
qualificado, conforme descrito na apresentagcdo em anexo. Somos uma EFPC
certificada como gestora e, como tal, fazemos a gestdo de ativos nas diferentes
classes existentes atualmente na carteira do PPC/FIPECqPREV/FEF. Vale
salientar que na Classe "Operacbes com Participantes", temos uma area
dedicada na FRG para geri-la. Porém, atualmente, a gestao é do estoque legado
uma vez que, para os planos geridos pela FRG, atualmente essa classe se
encontra fechada para novos empréstimos.
Vale comentar também que fazemos tanto gestado interna quanto contratamos
gestores externos nas diferentes classes. Na gestdo interna, operamos
diretamente titulos publicos federais. Ja na parte terceirizada, fazemos gestao de
FoFs que alocam em préximo de duas dezenas de fundos nas mais diversas
classes como Renda Variavel, Multimercados, Crédito, Imobiliario, Exterior.

Pontuacao: 1
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1.2.13 Ciente dos atuais investimentos do PPC, que serdo migrados para a nova EFPC como
se encontram, ja que a FINEP responde por cerca de 95% do PPC, discorra sobre a estrutura de
investimentos da EFPC (equipe e prestadores de servigo) e sobre a capacidade de administrar
cada um dos seg! tos de aplicagdo at te existentes no PPC:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagbes as Proponentes que comprovarem estrutura técnica
qualificada, equipe especializada, prestadores de servigo experientes e aderéncia a politica de
investimentos do PPC.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 1
Peso daresposta: 1

SABESPREV

Resposta Assim que a transferéncia de gestao for concretizada, segregaremos as carteiras
que receberdo o patriménio do plano PPC nos administrador fiduciario e
custodiante centralizados. Com isso, estaremos aptos a trazer 0s recursos,
como estao hoje, para a efetiva gestao da Sabesprev. E prestar informacdes em
base diaria a FINEP.
Nesse momento, enquanto plano BD, faremos um estudo de cash flow matching
para apresentar a FINEP, com o objetivo de mimetizar tanto quanto for possivel o
fluxo do passivo do plano e apresentaremos um plano de agao para concretizar
0s ajustes - que forem aceitos pela FINEP - no portfélio do plano. Isso ajudara o
plano a resguardar seu superavit enquanto evolui o processo de criacao e
migracao para o} plano CD almejado.
A FINEP podera escolher entre precificar os titulos publicos federais pelas taxas
a mercado ou de aquisi¢ao. E a eventual aquisicao de novos titulos em fungao
do estudo de cash flow matching sera realizada através da plataforma Trademate
da B3, o que proporcionara competitividade e transparéncia nas operacgoes.
Contamos com trés fundos exclusivos atualmente, dois de crédito privado e um
fundo de investimentos em classes de investimento de fundos imobiliarios, com
gestores especializados, que podem receber recursos do plano da FINEP
imediatamente.

Nos segmentos de Renda Variavel e Multimercados, podemos preservar o Fundo
Bussula ou trazer os fundos investidos por ele diretamente para a carteira propria
do plano, com economia de despesas relativas a manutencgao do fundo, e propor
substituicées. No que se refere a Renda Varidvel, por exemplo, utilizamos
atualmente veiculos passivos que refletem o Ibovespa (= 75%) e o IDIV (= 25%),
mas também ja foram utilizados gestores ativos em outros momentos e
monitoramos 0s FIAs disponiveis ativamente.
O Segmento Exterior consumiu uma parte relevante do nosso time de analistas
na 22 metade de 2025 em fun¢ao da definicdo de retornarmos aos investimentos
internacionais. Para esse Segmento utilizaremos os servicos de um investiment
solutions para criar uma estratégia Core + Satellite composta por ETFs locais e
um fundo exclusivo que acessara fundos no exterior. Essa estrutura estara
disponivel para o plano PPC assim que for implementada.
Utilizamos as plataformas Quantum Axis e Morningstar para buscarinformacoes




qualificadas sobre ativos e fundos de investimento locais e inernacionais.
Depois discutiremos a disposicdo da FINEP para expor-se a ativos de Private
Equity, considerando o cendrio futuro de implementacdo de perfis de
investimento no plano CD a ser criado. Caso desejem essa exposi¢ao, apesar de
nao podermos alocar nos veiculos atualmente investidos, prospectaremos
novos veiculos para alocar 0S recursos do plano.
Na carteira de empréstimos aos participantes, gerida por um software locado
junto a Intech, realizaremos a migracao dos contratos para nosso software e
passaremos a oferecer aos participantes da FINEP, que contardo com uma
jornada digital de solicitagdo, assim como ja temos para 0S n0SS0S
participantes, os empréstimos conforme seu regulamento. Importante destacar
gue ja passamos por um processo de migracdo de BD para CD, com
consequente criacao de carteira de empréstimos no plano novo e migracao de
contratos.

Como informacdao adicional, a Sabesprev, ao longo de 2026 e 2027, como parte
de seu planejamento estratégico, esta estudando a viabilidade de passar a
oferecer empréstimos para que os participantes adquiram veiculos e imdveis.
Em relacao aos profissionais do time Sabesprev, a area gestao de investimentos
€ composta por um time enxuto mas de elevado nivel de qualificagao técnica e
com certificagcOes reconhecidas (CGA, CGE, CFP®, CEA e CPA-20) pelo mercado
e ampla experiéncia na gestdo de recursos, atendendo integralmente as
exigéncias regulatérias aplicaveis as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPCs).
A formacgao académica dessa equipe foi construida em instituicdes de renome
como FGV, FIA-USP, FIPECAFI e PUC.
Experiéncia Institucional Consolidada
O time reune experiéncia acumulada em instituicoes de referéncia nos
segmentos de previdéncia, mercado financeiro e gestao de recursos, incluindo:
Tempo de atuagao no Mercado de Capitais / Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPCs) / Investimentos:
Diretor: 20 anos, CGA, CGE, CFP® dos quais 15 anos como gerente de
investimentos em EFPC e 2 anos como diretor e AETQ
Analista Sénior: 09 anos, CGA, CEA, MBA, CFA Level | Candidate
Analista Sénior: 24 anos, CPA-20
Analista Pleno: 29 anos, CPA-20, MBA
EFPCS:

SABESPREV, FIBRA, Economus, Visao Prev
Seguradoras e Previdéncia Complementar:
Brasilprev

Instituicdes Financeiras e Bancos de Grande Porte:
Itad Unibanco, Banco Real
Gestoras e Estruturas Especializadas em Investimentos:
FIDUC, Carbyne
Essa trajetdria proporciona uma visao abrangente e integrada do ciclo completo




de investimentos, abrangendo desde a formulacao estratégica até a execucao,
monitoramento e controle, em ambientes de alta responsabilidade fiduciaria.
A equipe possui experiéncia tanto em modelos de gestao interna (via fundos
exclusivos e ativos diretamente em carteira) quanto em estruturas com gestores
terceirizados, abrangendo processos completos de selecao, due diligence,
contratacdo, monitoramento continuo e avaliacdo de desempenho.
Nota sobre a equipe de Backoffice e Compliance de Investimentos
A equipe de BackOffice é composta por 2 analistas, um nivel Il e 16 anos de
experiéncia e outro nivel | e 4 anos de experiéncia, ambos certificados
CEA/ANBIMA.

A profissional de Compliance de Investimentos é um analista Ill, como acima
informado, com 13 anos de experiéncia, com certificacdo CPA-20/ANBIMA.
Declaragao Final
A darea de investimentos apresenta plena capacidade técnica, experiéncia
institucional consolidada e estrutura de governanca adequada para assumir a
gestao de um novo plano de previdéncia, seja no modelo BD ou ho modelo CD,
inclusive em processos de incorporacdo. O time esta habilitado a gerir, com
prudéncia e eficiéncia, todos os segmentos de investimento permitidos as
EFPCs, assegurando conformidade regulatéria, sustentabilidade atuarial e
exceléncia fiduciaria.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1
peso:




21 Tendo em vista as caracteristicas do PPC/Finep e a criacdo do novo Plano CD, informar
o percentual de membros titulares do Conselho Deliberativo da EFPC que a Finep terd
prerrogativa de indicar, considerando-se, para tal, o total de membros do Conselho,
dendo tanto os indicados quanto os eleitos:

Percentual (%)

Tipo da questao: Q itativa - C &o com P (quanto maior, melhor)
Bloco da questao:
Peso da resposta: 1,5
- REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta 11% 16,67% 30% 0 11,11% 0% 16,67% 11,10% 11% 0
11,00% 16,67% 30,00% 0,00% 11,11% 0,00% 16,67% 11,10% 11,00% 0,00%
| Pontuagao: 1 2 2 0 1 0 2 1 1 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 15 3 3 0 15 0 3 15 15 0
Média 10,76%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 12,91%




2.2 Tendo em vista as caracteristicas do PPC/Finep e a criagio do novo Plano CD, informar
o percentual de membros titulares do Conselho Fiscal da EFPC que a Finep tera prerrogativa
de indicar, considerando-se, para tal, o total de bros do Ci lho, compr dendo tanto
os indicados quanto os eleitos:

Percentual (%):

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta 17% 0% 30% 0 33,33% 0% 25% 20% 0% 0
17,00% 0,00% 30,00% 0,00% 33,33% 0,00% 25,00% 20,00% 0,00% 0,00%
| Pontuago: 2 [ 2 0 2 0 2 2 0 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 3 0 3 0 3 0 3 3 0 0
Média 12,53%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 15,04%




23 A partir do momento em que o participante realiza uma contribuicdo ao Plano CD a
ser implantado, informar a quantidade de dias apés o recebimento desse valor pela EFPC ele
poderd visualizar essa contribuicdo em seu extrato de contribuigdes:

Quantidade de dias:

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto menor, melhor)

Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5
A REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta 7 2 30 12 15 30 3 1 17 15
7 2 30 12 15 30 3 1 17 15
Pontuagao: 2 2 0 1 0 0 2 2 0 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 3 3 0 1,5 0 0 3 3 0 0
Média 13,20
Desempenho superior a
média em mais de 20% 10,56




24 Informar a quantidade de autos de infragcdlo a EFPC ou seus
administradores/colaboradores foram intimados nos dltimos 5 anos:

Quantidade:

Tipo da questdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto menor, melhor)
Bloco da questdo: 2
Peso da resposta: 1,5

REAL

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
| Resposta 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
| Pontuago: 2 2 2 0 2 2 2 2 2 2
Pontuacao
ponderada pelo

peso: 3 3 3 0 3 3 3 3 3 3

Média 0,10

Desempenho superior a
média em mais de 20% 0,08




Para viabilizar a verificagdo das respostas dadas nos itens 2.5 a 2.10, enviar um quadro que

25 Informar o percentual de membros da Diretoria Executiva da EFPC com certificagio
demonstre os dirigentes ci e nao ifi bem como enviar os certificados

em investimentos aceita pela Previc dentro da validade:

daqueles que os tiverem.

(%):
Tipo da questao: Q itativa - Ct aocompF (quanto maior, methor)
Bloco da questao:
Peso da resposta: 15
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC REAL GRANDEZA* SABESPREV
Resposta 100% 33,33% 33% 100% 66,67% 67% 66,67% 67% 80% 66,67%
C éncia feita, ok. C éncia feita, ok. C éncia feita, ok. Conferéncia feita, ok. Conferéncia feita, ok. | Conferéncia feita,ok. | Conferéncia feita, ok. Conferéncia feita, ok. Divergéncia Conferéncia feita,
ok.
100,00% 33,33% 33,33% 100,00% 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% 60,00% 66,67%
Pontuacao: 2 0 0 2 1 1 1 1 0 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 3 0 0 3 15 15 15 15 0 15
[ é Parafins de ao,a a os pela
Média 66,00%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 79,20%




bros da Diretoria iva da EFPC com qualquer Para viabilizar a verificagdo das respostas dadas nos itens 2.5 a 2.10, enviar um guadro que
demonstre os dirigentes certificados e nédo certificados, bem como enviar os certificados

26 Informar o percentual de
certificacdo (inclusive de investimentos) aceita pela Previc dentro da validade:

danueles que os tiverem.

Percentual (3):

Tipodaquestdao:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questéo: 2
Peso daresposta: 15

REAL

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA® SABESPREV
Resposta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 80% 100%
Conferéncia feita, ok. Conferéncia feita, | Conferéncia feita, Conferéncia Conferéncia Conferéncia Conferéncia Conferéncia Divergéncia | Conferéncia feita,
ok. ok. feita, ok. feita, ok. feita, ok. feita, ok. feita, ok. ok.
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 60,00% 100,00%
Pontuacao: 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 15 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 0 1,5
*Divergéncia: Parafins de pontuacao, a iaca i osd i apr pela Prop
Média 96,00%

Desempenho superior a
média em mais de 20% 115,20%




2.7 o de do Conselho Deliberativo da EFPC com certificagiio Para viabilizar a verificagdo das respostas dadas nos itens 2.5 a 2.10, enviar um guadro gue
em investimentos aceita pela Previc dentro da validade: demonstre os dirigentes certificados e nao certificados, bem coma enviar os certificados
daqueles que os tiverem.

Percentual (%):

Tipo daquestdo:  Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)

Bloco da questao: 2
Peso da resposta: 1,5
BB PREVIDENCIA* CIBRIUS* FAMILIA PREV* ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS* PREVISC SABESPREV
Resposta 61,11% 16,67% 33,00% 62,50% 23,08% 0,00% 25,00% 11,11% 45,45% 0,00%
Divergéncia Divergéncia Divergéncia Divergéncia Conferénciafeita,| Conferéncia feita, ok. Divergéncia Conferénciafeita,| Conferéncia Conferéncia
ok. ok. feita, ok. feita, ok.
38,89% 8,33% 20,00% 37,50% 23,08% 0,00% 16,67% 11,11% 45,45% 0,00%
Pontuacao: 2 0 0 2 1 0 0 0 2 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 3 0 0 3 1,5 0 0 0 3 0
*Divergéncia: Para fins de a i a i dos dos 6rgaos de governanca (titulares e suplentes), sendo atribuida com base nos i p pelaP
Média 20,10%

Desempenho superior
média em mais de 20% 24,12%




Para viabilizar a verificagdo das respostas dadas nos itens 2.5 a 2.10, enviar um quadro que

28 Informar o percentual de membros do Conselho Deliberativo da EFPC com qualquer
i i i demonstre os dirigentes certificados e néo certificados, bem como enviar os certificados

5o (inclusive d ) aceita pela Previc dentro da validade:

cer s

daqueles que os tiverem.

Percentual (%):

Tipo daquestao:  Quantitativa - Comparacao com Proponentes (quanto maior, melhor)
Bloco da questao: 2
Peso da resposta: 1,5

BB PREVIDENCIA* CIBRIUS* FAMILIA PREV* ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC* SABESPREV
Resposta 83,33% 100% 83% 100% 76,92% 100% 83,33% 33,33% 72,72% 100%
Divergéncia Divergéncia Divergéncia Divergéncia Conferéncia feita, | Conferéncia feita, | Conferéncia feita, Divergéncia Conferéncia | Conferéncia feita,
ok. ok. ok. feita, ok. ok.
72,22% 50,00% 50,00% 75,00% 76,92% 100,00% 83,33% 27,78% 72,72% 100,00%
Pontuacao: 1 0 0 1 1 2 1 0 1 2
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 0 0 1,5 1,5 3 1,5 0 1,5 3
*Divergéncia: Para fins de a i a i dos dos 6rgaos de governanca (titulares e suplentes), sendo atribuida iagao com base nos i p pelaP
Média 70,80%

Desempenho superior
média em mais de 20% 84,96%




29 Informar o percentual de membros do Conselho Fiscal com certificagio em
investimentos aceita pela Previc dentro da validade:

Percentual (%):

Tipodaquestdo:  Quantitativa - Comparagdo com Proponentes (quanto maior, melhor)

daqueles que os tiverem.

Para viabilizar a verifica¢do das respostas dadas nos itens 2.5 a 2.10, enviar um quadro que
demonstre os dirigentes certificados e ndo certificados, bem como enviar os certificados

pelaP

Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 15
BB PREVIDENCIA* CIBRIUS* FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC REAL SABESPREV
GRANDEZA*
Resposta 8,33% 0% 25% 80% 66,67% 0% 12,50% 10% 16,66% 0%
Divergéncia Conferéncia feita, Divergéncia Conferéncia feita,| Conferéncia feita, | Conferéncia feita, | Conferéncia feita, | Conferéncia feita,| Divergéncia Conferéncia
ok. ok. ok. ok. ok. ok. feita, ok.
0,00% 0,00% 14,29% 80,00% 66,67% 0,00% 12,50% 10,00% 0,00% 0,00%
Pontuacéo: 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0
Pontuagao
ponderada pelo
peso: 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0
*Divergéncia: Parafins de a a dos dos drgaos de gt ( e sendo atribuida avaliacao com base nos p
Média 18,35%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 22,01%




2.10 Informar o percentual de membros do Conselho Fiscal da EFPC com qualquer

cer c3o | ive de i

Percentual (%):

Tipo da questao: Quantitativa - Comparagao com Proponentes (quanto maior, melhor)

) aceita pela Previc dentro da validade:

Para viabilizar a verificagdo das respostas dadas nos itens 2.5 a 2.10, enviar um quadro que
demonstre os dirigentes certificados e nao certificados, bem como
daqueles que os tiverem.

enviar os certificados

pelaP

Bloco da questado: 2
Peso da resposta: 1,5
BB PREVIDENCIA* CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV* NUCLEOS PREVISC* REAL SABESPREV
GRANDEZA*
Resposta 100% 100% 75% 80% 100% 100% 87,50% 30% 100% 50%
Divergéncia Divergéncia Conferéncia feita, | Conferéncia feita, | Conferéncia feita, Divergéncia |Conferéncia feita, Divergéncia Divergéncia Conferéncia
ok. ok. ok. ok. feita, ok.
91,67% 50,00% 42,86% 80,00% 100,00% 62,50% 87,50% 20,00% 83,33% 50,00%
Pontuacao: 2 0 0 1 2 0 2 0 2 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 3 0 0 1,5 3 0 3 0 3 0
*Divergéncia: Para fins de a a i dos dos 6rgaos de gt ca( e sendo atribuida avaliagdo com base nos p
Média 66,79%
Desempenho superior a
média em mais de 20% 80,14%




2.11A EFPC possui Comité de Investimentos? Para viabilizar a verificagéo das respostas dadas nositens 2.11 a 2.15, enviar o organograma da
Osim  OnNo EFFC.

Tipo da questéo: Polar: Sim=1; Ndao =0
Bloco da questao:
Peso daresposta: 1,5

REAL

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuagao: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao

ponderada pelo
peso: 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




2,12 AEFPC possui Area de Controle interno?

[ sim O Nao

Tipo da questéo: Polar: Sim=1; Ndao =0
Bloco da questao:
Peso daresposta: 1,5

EFPC.

Para viabilizar a verificagéo das respostas dadas nositens 2.11 a 2.15, enviar o organograma da

REAL

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Sim Néo Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuagio: 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 1,5 0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




213 AEFPC possui Auditoria interna?
0O Sim O Nao

Tipo da questéo: Polar: Sim=1; Ndao =0
Bloco da questao:
Peso daresposta: 1,5

Para viabilizar a verificagéo das respostas dadas nositens 2.11 a 2.15, enviar o organograma da
EFPC.

REAL

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Néao Sim Sim Néo Néo Néo Sim Néo
| Pontuagao: 1 1 0 1 1 0 0 0 1 [
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 0 1,5 1,5 0 0 0 1,5 0




2.14 A EFPC possui Area luridica interna?
O sim O Nao

Tipo da questéo: Polar: Sim=1; Ndao =0
Bloco da questao:
Peso daresposta: 1,5

EFPC.

Para viabilizar a verificagéo das respostas dadas nositens 2.11 a 2.15, enviar o organograma da

REAL

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuagao: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




2.15  AEFPC possui Area atuarial interna?
O Sim O Nae

Tipo da questéo: Polar: Sim=1; Ndao =0
Bloco da questao:
Peso daresposta: 1,5

Para viabilizar a verificagéo das respostas dadas nositens 2.11 a 2.15, enviar o organograma da
EFPC.

REAL

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Néo Sim Sim Néo
| Pontuagao: 1 1 1 1 1 1 0 1 1 [
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 0 1,5 1,5 0




2.16 A EFPC possui condigdes de estruturar um Comité especifico para os Planos da Finep,
onde os assuntos relacionados aos Planos passariam a sua submissdo previamente ao
Conselho Deliberativo?

O Sim O Nao

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GR:IFI/:)LEZA SABESPREV
‘ Resposta Néo Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Pontuagdo: 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 0 1,5 1,5 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




2.17 A EFPC possui Manual de Governanga corporativa ou documento similar?
O Sim O Nao

Se a resposta for “sim”, enviar o respectivo Manual.

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0

Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5
2 REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




2,18 A Finep, enquanto patrocinadora, terd acesso, di d da, a infor B
detalhadas (ou seja, em nivel analitico, e ndo informagd lidad

) sobre gastos
com servigos de terceiros, tais como administradores de carteira, assessoria juridica, auditoria

F ias e outros iderad, | ?
[ Sim [0 Nao

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GR:;?)I.EZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 1,5 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




2.19 A Finep, enquanto patrocinadora, terd acesso, mediante demanda, a informagdes
detalhadas (ou seja, em nivel analitico, e ndo somente informagGes consolidadas) sobre
remuneracdo e outras despesas incorridas com diretores, conselheiros e outros
administradores da EFPC?

O Sim O Nao

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP

INFRAPREV

REAL

NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 1,5 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




220 A EFPC podera entregar, anualmente, para a Finep um Relatdrio de Avaliagdo do fiel
cumprimento das normas de transparéncia constantes da Resolugio CNPC n2 32/2019 (ou
outra que venha a substitui-la)?

O sim O Ndo

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GR:;?)I.EZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 1,5 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




221 A EFPC possui Canal Formal de Dentncias? Referimo-nos, aqui, a um Canal
exclusivamente dedicado ao tema, que ndo se confunde com o canal de atendimentos da
EFPC.

O Sim O Néo

Se a resposta for “sim”, enviar evidéncias da existéneia do Canal.

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP

REAL

INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Néo Sim Sim Nao
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 1,5 15 1,5 1,5 0 1,5 1,5 0




2.22 A EFPC possui Manual de Etica e Conduta ou documento similar?
O Sim O Nao

Se a resposta for “sim”, enviar o respectivo Manusl ou decumento similar.

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0

Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5
2 REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




2.23
O Sim

A EFPC possui Comité de Etica?
O N3o

Se a resposta for “sim”, enviar o Regimento ou doeuments eonstitutive do respective Comité.

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0
Bloco da questao:

Peso daresposta: 1,5

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GR:IFI/:)LEZA SABESPREV
LE G E Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Pontuagdo: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




2.24 A EFPC possui Ouvidoria?
0O sim O Nao

Se a resposta for “sim”, enviar evidéncias da existéncia da Ouvidoria.

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0

Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5
2 REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Néo Nao Sim Nao Néo Nao Sim Sim
| Pontuago: 1 1 [ 0 1 0 0 0 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 0 0 1,5 0 0 0 1,5 1,5




2.25 A EFPC poderd entregar, anualmente, para a Finep um Relatério de Avaliacdo do fiel
cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados?
O Sim O N3o

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0

Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5
a REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
LE G E Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Pontuagdo: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




2.26

Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo?
O sim O Nao

0 Conselho Deliberativo da EFPC jd aprovou a sua Politica de Prevencdo a Lavagem de

Se aresposta for “sim”, enviar a respectiva Politica.

Tipo da questao: Polar: Sim = 1; Nao =0
Bloco da questao:
Peso da resposta: 1,5

BB PREVIDENCIA

CIBRIUS

FAMILIA PREV

ICATU FMP

INFRAPREV

NUCLEOS

PREVISC

REAL

SABESPREV
GRANDEZA
Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Pontuagéo: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacgédo
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




2.27
O sim O NEo

A EFPC possui politica formal ou documento similar de gestdo de riscos operacionais?

Se a resposta for “sim”, enviar a respectiva Politica ou documento similar.

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0

Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5
2 REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




2.28 AEFPC possui politica de seguranga da informac¢do ou documento similar, abrangendo
pr ¢do e resp a incid cibernéticos, prote¢do de sistemas criticos e integridade
das informagBes institucionais?

O Sim O Nao

Se a resposta for “sim”, enviar a respectiva Politica ou documento similar.

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GR:;?)I.EZA SABESPREV
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao

ponderada pelo
peso: 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




2.29 A EFPC adota plano de continuidade de negdcios para assegurar a manutengdo dos

servigos essenciais em caso de falhas ou eventos criticos?
Osim [ Nao

Se a resposta for “sim”, enviar a respectiva Politica ou documento similar.

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0

Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5
a REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
LE G E Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Pontuagdo: 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




230 Ciente de que o prazo final de adaptagdo do regulamento do Plano de Gestdo
Administrativa — PGA 3 Resolugio CNPC n? 62/2024 expira em margo de 2026, mas sabendo
ser um diferencial positivo a antecipagdo do cumprimento dessa obrigacdo legal, indaga-se se
a EFPC ja realizou a adaptacdo do regul. do PGA 3 lugdo CNPC ne 62/2024?

Osim O Nao

Se a resposta for “sim”, enviar o Regulamento do PGA e a respectiva ata de aprovagdo do Conselho
Deliberative.

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

REAL

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
‘ Resposta Néo Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
| Pontuago: [ 1 1 0 1 1 1 1 0 1
Pontuacao

ponderada pelo
peso: 0 1,5 1,5 0 1,5 1,5 1,5 1,5 0 1,5




231  No ultimo Relatdrio Semestral de Controles Internos aprovado pelo Conselho Fiscal da

EFPC, ja foi abordada a obrigacdo que consta do art. 16 da Resolugdo CNPC n? 62,/2024?
Osim O Nao

Se a resposta for “sim”, enviar o Relatdrio Semestral de Controles Internos e a respectiva ata de
aprovacdo do Conselho Fiscal.

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0

Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5
a REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
LE G E Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim
Pontuagdo: 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 0 1,5 1,5 1,5




2.32 Informar as regras da EFPC para indicacido dos membros da Diretoria Executiva:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que adotem critérios técnicos além do
previsto na legislagao, mecanismos de prevencao a conflitos de interesse e observancia a
publicidade e transparéncia nas nomeagdes.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

BB PREVIDENCIA

Resposta Os membros da Diretoria Executiva sdo indicados exclusivamente pelo
Administrador da entidade, o Banco do Brasil S.A., que deve seleciona-los
obrigatoriamente entre seus funcionarios da ativa para ocupar os trés cargos da
composicao (Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Investimentos, e Diretor
de Operacgoes e de Relacionamento com Clientes). O mandato é de trés anos,
permitida a reconducdo, sendo exigido dos indicados formacédo de nivel
superior, experiéncia comprovada em dareas correlatas (financeira,
administrativa, juridica, etc.), auséncia de condenacdes criminais ou
administrativas e inexisténcia de parentesco até o 2° grau com outros membros
dos 6rgaos da entidade. Mais detalhes no estatuto anexo.

Pontuacao: 0

Pontuacao
ponderada pelo 0
peso:




2.32 Informar as regras da EFPC para indicacido dos membros da Diretoria Executiva:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que adotem critérios técnicos além do
previsto na legislagao, mecanismos de prevencao a conflitos de interesse e observancia a
publicidade e transparéncia nas nomeagdes.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

CERES

Resposta A indicacdo dos membros da Diretoria Executiva da EFPC é realizada por meio
de processo seletivo publico, transparente e baseado em qualificacao técnica,
conduzido sob a orientacao, regulacao e supervisdo do Conselho Deliberativo,
em conformidade com o Estatuto e além das exigéncias trazidas pela legislacao
vigente. A Diretoria é composta por Diretor-Presidente, Diretor de Previdéncia e
Diretor de Investimentos, com mandato de quatro anos, permitida uma
reconducdo, sendo os candidatos indicados pelo patrocinador e o primeiro
colocado nomeado pelo Conselho Deliberativo. Nos 6rgaos estatutarios da
Ceres, é vedada a participacao de parentes consanguineos até o 2° grau e afins,
entre 0S seus membros.
O modelo assegura governanca, segregacdo de fungdes, controle de conflitos de
interesse e limites claros de alcada, reforcando a responsabilidade, a
transparéncia e a seguranca na administracdo da Entidade. A comprovacéao
consta no Estatuto da Ceres vigente, ora anexado, conforme detalhamento
trazido nos artigos 27, 37 a 43.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1,5
peso:




2.32 Informar as regras da EFPC para indicacido dos membros da Diretoria Executiva:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que adotem critérios técnicos além do
previsto na legislagao, mecanismos de prevencao a conflitos de interesse e observancia a
publicidade e transparéncia nas nomeagdes.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

CIBRIUS

Resposta Conforme estabelece o paragrafo Unico do artigo 46 do Estatuto do Instituto
Cibrius, aindicacdo dos membros da Diretoria Executiva ocorre por meio de um
processo seletivo estruturado, conduzido sob a orientacdo e supervisao do
Conselho Deliberativo. Esse processo é pautado pela exigéncia de qualificacao
técnica, garantindo que os candidatos possuam experiéncia e competéncias
compativeis com a complexidade da gestdo previdencidria. Todo o
procedimento é realizado com ampla divulgacéo e transparéncia, assegurando
isonomia e aderéncia as melhores praticas de governanca corporativa.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1,5
peso:




2.32 Informar as regras da EFPC para indicacido dos membros da Diretoria Executiva:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que adotem critérios técnicos além do
previsto na legislagao, mecanismos de prevencao a conflitos de interesse e observancia a
publicidade e transparéncia nas nomeagdes.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

FAMILIA PREV

Resposta A Familia Prev adota regras claras, transparentes e alinhadas as melhores
praticas de governanca para a indicacao dos membros da Diretoria Executiva,
assegurando a escolha de profissionais altamente qualificados e
comprometidos com a sustentabilidade dos planos e com os interesses dos
participantes e patrocinadores.
Os membros da Diretoria Executiva sdo selecionados por meio de processo
seletivo estruturado, baseado em critérios técnicos, meritocraticos e de
competéncia, realizado dentre os participantes dos planos de beneficios, o que
reforca o alinhamento entre gestdo e publico atendido.
Especificamente para o cargo de Diretor de Previdéncia, além do processo
seletivo, é adotado processo eleitoral, garantindo ampla participagao,
legitimidade, representatividade e transparéncia na escolha, em conformidade
com a legislacao vigente.
Esse modelo fortalece a credibilidade institucional, promove a gestao
responsavel e qualificada e consolida a Familia Prev como uma EFPC
comprometida com elevados padrdes de governanca, controle e perenidade dos
planos administrados.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1,5
peso:




2.32  Informar as reeras da EFPC para indicacdo dos membros da Diretoria Executiva:
Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que adotem critérios técnicos além do
previsto na legislagao, mecanismos de prevencao a conflitos de interesse e observancia a
publicidade e transparéncia nas nomeagdes.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

ICATU FMP

Resposta De acordo com o art. 16 do Estatuto Social vigente do IcatuFMP, todos os
diretores sao eleitos pelo Conselho Deliberativo, a partir de uma lista nominal
apresentada pela Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria e
Consultoria, administradora da entidade.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo peso:

1,5




2.32 Informar as regras da EFPC para indicacido dos membros da Diretoria Executiva:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que adotem critérios técnicos além do
previsto na legislagao, mecanismos de prevencao a conflitos de interesse e observancia a
publicidade e transparéncia nas nomeagdes.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

INFRAPREV

Resposta Cumpre inicialmente destacar que, embora a Resolugdo CNPC n° 35/2019
tenha estabelecido a obrigatoriedade de processo seletivo para dirigentes de
entidades fechadas de previdéncia complementar, o Infraprev ja havia, desde
2017, instituido uma Politica de Sucessao de Dirigentes, prevendo de forma
mandatoéria a realizacdo de processos seletivos para cargos diretivos. Tal
iniciativa evidencia a postura pioneira da Entidade, que se antecipou a regulagao
e consolidou praticas de governanca e transparéncia, posicionando-se na
vanguarda do segmento de previdéncia complementar.
Nesse contexto, a indicacdo e a nomeacao dos membros da Diretoria Executiva
pelo Conselho Deliberativo fundamentam-se em analise prévia realizada no
ambito de processo seletivo conduzido por empresa especializada, destinado a
avaliacao e selecao dos candidatos. A nomeac¢ao observa um processo formal,
estruturado e plenamente aderente as disposicdes estatutdrias, legais e
regulatorias aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia complementar, em
especial a Lei Complementar n® 109/2001, a regulamentacdo do CNPC e as
normas expedidas pela Previc.
Nos termos do Estatuto, a Diretoria Executiva € o 6rgdo responsavel pela
administracdo da EFPC, atuando de forma colegiada e subordinada as diretrizes
estratégicas fixadas pelo Conselho Deliberativo. A indicacao de seus membros
€ de competéncia do Conselho Deliberativo, que delibera sobre a nomeacgao,
reconducdo e eventual destituicdo dos diretores, observados 0s seguintes
critérios e procedimentos:
I. Atendimento aos requisitos legais e regulatorios, incluindo comprovacao de
idoneidade moral, reputacao ilibada, inexisténcia de impedimentos legais e
cumprimento das exigéncias de qualificacdo técnica estabelecidas pela Previc;
Il. Comprovacao de capacidade técnica e experiéncia profissional compativel
com a complexidade das atribuicbes do cargo, considerando a natureza das
atividades desenvolvidas pela EFPC, especialmente nas dareas de gestao
previdencidria, administrativa, financeira, atuarial, de investimentos e de riscos;
lll. Avaliacdo prévia de conformidade e elegibilidade, com verificacdao de
aderéncia as normas estatutarias, politicas internas e as boas praticas de
governanga, inclusive quanto a prevencdao de conflitos de interesse;




IV. Mandato com prazo determinado, conforme previsto no Estatuto,
assegurando estabilidade institucional, previsibilidade na gestao e possibilidade
de reconducdo mediante nova deliberagdo do Conselho Deliberativo;
V. Submisséao dos indicados aos procedimentos de habilitagcdo e homologacao
pelos érgaos competentes, quando exigido pela regulamentacao vigente, antes
do efetivo exercicio do cargo; VI. Atuacao sob regime de responsabilidade
fiduciaria, com deveres de diligéncia, lealdade, transparéncia e prestacao de
contas, respondendo os diretores solidariamente pelos atos praticados no
ambito de suas atribuicbes, nos termos da legislacdo aplicavel.
Esse modelo de indicacao garante que a Diretoria Executiva seja composta por
profissionais tecnicamente qualificados, eticamente idéneos e alinhados as
diretrizes estratégicas da EFPC. A utilizacao de processos seletivos conduzidos
por empresas especializadas em recrutamento e avaliacdo de executivos
(headhunters) assegura a observancia dos principios de qualificagao técnica,
transparéncia e ampla divulgacao, em estrita consonancia com as melhores
praticas de governanca e gestdo. Tal procedimento reforca a credibilidade
institucional e evidencia o compromisso do Infraprev com padrées elevados de
governanga, fortalecendo a eficiéncia, a prudéncia e a sustentabilidade da
administracao dos planos de beneficios.

Pontuacao: 2

Pontuacao
ponderada pelo 3
peso:




2.32 Informar as regras da EFPC para indicacido dos membros da Diretoria Executiva:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que adotem critérios técnicos além do
previsto na legislagao, mecanismos de prevencao a conflitos de interesse e observancia a
publicidade e transparéncia nas nomeagdes.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

NUCLEOS

Resposta A escolha dos membros da Diretoria Executiva do Nucleos é realizada mediante
processo seletivo, exigida qualificacdo técnica, com divulgacao e transparéncia,
conduzido sob a orientacao e supervisao do Conselho Deliberativo (art. 43, §2°,

do Estatuto do Nucleos).
As regras estao expressamente previstas no art. 43, §4° e § 5°, do Estatuto do
Nucleos, abaixo transcritos:
Art. 43-A Diretoria Executiva é composta dos seguintes membros:
1-um presidente;
[l-um diretor de beneficios;
ll-um diretor financeiro.

(...)

§ 4° O processo seletivo para a escolha e designacao do presidente e do diretor
financeiro pelo Conselho Deliberativo sera realizado por meio de indicacao e
devera seguir as seguintes diretrizes basicas:
| - poderdo participar do processo seletivo todos os participantes ativos e
assistidos que sejam indicados pelas patrocinadoras e/ou pelos membros
titulares do Conselho Deliberativo e que preencham os requisitos previstos no
art. 45 deste Estatuto e na legislacdo em vigor, para garantir a qualificacao
técnica dos candidatos a tais cargos;
ll-a avaliacdo dos participantes do processo seletivo para a escolha do
presidente e do diretor financeiro sera realizada pelo Conselho Deliberativo, que
constituird, para suporte nos trabalhos, uma comissao de elegibilidade
composta por colaboradores do Nucleos, de carater opinativo e ndo vinculante,
para analise do preenchimento dos requisitos e auséncia de vedacOes para
ocupacao do cargo;
lll- ndo poderao participar do processo seletivo 0s membros da comissao de
elegibilidade referida no inciso anterior, os diretores e conselheiros das
patrocinadoras, excecao feita aos membros da Diretoria Executiva, do Conselho
Deliberativo e do Conselho Fiscal do Nucleos;
IV os membros do Conselho Deliberativo ou Fiscal do Nucleos quando indicados
deverdo ser licenciados até a conclusdo do processo seletivo;
V-para o processo seletivo devera ser elaborado regulamento pela comissao de




ética do Nucleos, que dispora sobre as regras, os procedimentos para a
realizacdo do processo e os critérios de elegibilidade dos indicados para o
exercicio da funcdo de presidente e de diretor financeiro do Nucleos.
§ 5° Com a antecedéncia minima de 90 (noventa) dias do término dos mandatos
do presidente e do diretor financeiro, o Conselho Deliberativo constituira
comissao de elegibilidade e aprovara regulamento do processo seletivo de que
trata o} § 40 deste artigo.
(...)

Ha, portanto, previsao no Estatuto de regras que visam a prevengao a conflito de
interesses):

a) Comissao de elegibilidade independente e de carater nao vinculante: a
avaliacdo técnica conta com o apoio de uma comissao de elegibilidade
composta por colaboradores do Nucleos, com atuacdo opinativa, o que
contribui para separar a andlise técnica da decisdo final do Conselho
Deliberativo.

b) Vedacdo a participacdo de membros da comissao de elegibilidade no
processo seletivo: a proibicdo de que integrantes da comissao de elegibilidade
sejam candidatos impede que avaliadores participem do processo em beneficio
proprio, assegurando imparcialidade.
c) Restrigcoes a participagao de diretores e conselheiros das patrocinadoras: a
exclusdo de diretores e conselheiros das patrocinadoras do processo seletivo
evita conflitos entre interesses das patrocinadoras e os interesses institucionais
do Nucleos, preservando a autonomia da entidade, com excecoOes
expressamente previstas no Estatuto.
d) Afastamento obrigatério de conselheiros indicados: a exigéncia de
afastamento dos membros do Conselho Deliberativo ou Fiscal que sejam
indicados ao cargo afasta a possibilidade de atuacdo simultdnea como
candidato e julgador, eliminando conflito direto de interesses durante o processo
seletivo.

e) Verificagcdo de requisitos e auséncia de vedacgdes legais e estatutarias: a
analise formal do atendimento aos requisitos e da inexisténcia de impedimentos
legais reforca a integridade do processo e previne a nomeacdao de candidatos em
situacao de incompatibilidade ou conflito.
Do mesmo modo, ha mecanismos de observancia a publicidade e a
transparéncia:

a) Regulamento formal do processo seletivo: a obrigatoriedade de elaboracao de
regulamento especifico, contendo regras, procedimentos e critérios de
elegibilidade, assegura transparéncia, padronizacdo e previsibilidade,
permitindo o conhecimento prévio das etapas e condigbes do processo.
b) Elaboracao do regulamento por érgao colegiado especifico (Comissao de
Etica): a atribuicdo @ Comissao de Etica para elaboracao do regulamento reforca
a legitimidade do processo e amplia a transparéncia institucional, ao afastar
decisdes unilaterais ou casuisticas.
c) Aprovacao prévia do regulamento pelo Conselho Deliberativo: a necessidade




de aprovacao pelo Conselho Deliberativo confere formalizacdo das regras
aplicaveis ao processo seletivopelo 6rgdo maximo de governanca da entidade.
d) Antecedéncia minima para instauragao do processo seletivo: a exigéncia de
constituicdo da comissao de elegibilidade e aprovagcao do regulamento com
antecedéncia minima de 90 dias do término dos mandatos assegura
planejamento e favorece a transparéncia e a continuidade administrativa.
e) Definicdo clara dos legitimados a indicacdo: a previsdao expressa de quem
pode indicar candidatos (patrocinadoras e membros titulares do Conselho
Deliberativo) confere clareza e transparéncia quanto a origem das indicacgdes.
Portanto, com base nas regras previstas no Estatuto, demonstra-se que o
Nucleos adota, na selecao de seus diretores, critérios técnicos além do previsto
na legislacdo, mecanismos de prevencao a conflito de interesse e observancia a
publicidade e transparéncia nas nomeagoes.

Pontuacao: 2

Pontuacao
ponderada pelo 3
peso:




2.32 Informar as regras da EFPC para indicacido dos membros da Diretoria Executiva:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que adotem critérios técnicos além do
previsto na legislagao, mecanismos de prevencao a conflitos de interesse e observancia a
publicidade e transparéncia nas nomeagdes.

Tipo da questao:
Bloco da questao:
Peso daresposta:

Resposta

Pontuacao:

Pontuacao ponderada
pelo peso:

Qualitativa
2
1,5

PREVISC

Conforme artigo 51 do Estatuto da PREVISC, o Diretor Superintendente da
entidade é indicado pelo Presidente do Conselho Deliberativo, que submete a
indicacao a homologacao do Conselho Deliberativo.
A escolha do Diretor de Seguridade e o Diretor Administrativo e Financeiro é
realizada pelo Diretor Superintendente, que submete a nomeacao destes ao
Presidente do Conselho Deliberativo.




2.32 Informar as regras da EFPC para indicacido dos membros da Diretoria Executiva:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que adotem critérios técnicos além do
previsto na legislagao, mecanismos de prevencao a conflitos de interesse e observancia a
publicidade e transparéncia nas nomeagdes.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

REAL GRANDEZA
Resposta Conforme estatuto (abaixo e
"..CAPITULO Vv - Das Disposicoes

a REAL GRANDEZA,

estabelecidos no Art. 20 da Lei Complementar

Participantes ou

minimo, 5 (cinco) anos de vinculo funcional com a

imediatamente anteriores a data da
1°. Os membros da Diretoria Executiva além de atender aos requisitos minimos

nO

anexo)
Comuns

Art.50 Os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e da Diretoria
Executiva, e respectivos suplentes, deverdao ser escolhidos entre os
Participantes e Assistidos, e que tenham, no minimo, 5 (cinco) anos de filiacao

sempre
posse.

108/2001

deverdo ser escolhidos entre os Participantes ou Assistidos que possuam
experiéncia minima de 3 (trés) anos no exercicio de geréncia nas Patrocinadoras,
em oOrgao de, pelo menos, terceiro nivel hierarquico da estrutura formal das
mesmas ou Orgdo equivalente em outra Entidade de representacdo dos

Assistidos.

§ 2°, Em caso de futura adesao de nova Patrocinadora, admitir-se-4a, dentro do
periodo de 5 (cinco) anos subseqlientes a adesao, que Participantes a ela
vinculados e com menos de 5 (cinco) anos de filiagdo a REAL GRANDEZA,
integrem os Orgéos Estatutarios de que trata este artigo, desde que possuam, no

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1,5
peso:




2.32 Informar as regras da EFPC para indicacido dos membros da Diretoria Executiva:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que adotem critérios técnicos além do
previsto na legislagao, mecanismos de prevencao a conflitos de interesse e observancia a
publicidade e transparéncia nas nomeagdes.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

SABESPREV

Resposta A Diretoria Executiva é composta por trés membros - Diretor-Presidente, Diretor
de Investimentos e Diretora de Previdéncia e Administrativa, esses dois Ultimos
contratados em mercado indicados e empossados pelo Conselho Deliberativo,
ao qual compete, com exclusividade, sua designacao e destituicdo. A escolha
ocorre mediante processo seletivo, em conformidade com regras internas e com
observancia da transparéncia.
Os indicados podem ser empregados ou ex-empregados das Patrocinadoras,
com minimo de cinco anos de vinculo, ou profissionais oriundos do mercado,
limitados a até dois diretores, desde que detenham reconhecida capacidade
técnica e reputacao ilibada. O Diretor de Investimentos deve ser previamente
certificado e designado como Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado (AETQ).
O mandato é de quatro anos, admitida reconducao, permanecendo o dirigente
no cargo até a posse de seu sucessor, observado o prazo estatutario.
A contratacao de profissionais oriundos do mercado é conduzida por consultoria
especializada em contratacdo de profissionais de nivel estratégico.
Nossos Estatuto Social e Manual de de Governanga e Cédigo de Etica regulam
as questdes de conflito de interesse e impedimento de realizacao de transacoes
com partes relacionadas e disciplina o processo de indicacao / contratacao dos
diretores.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1,5
peso:




2.33  Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no gue tange a
governanga:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuacdes as Proponentes que demonstrarem diferenciais
competitivos na proposta apresentada e que ndo tiverem sido computados para fins de outros
gquesitos constantes do Edital.

r

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 2
Peso daresposta: 1,5

BB PREVIDENCIA

Resposta A BBP possui um sistema robusto de governanca e compliance. Temos uma
estrutura com instancias de administracgao, fiscalizagdo e controle: Diretoria
Executiva, Conselho Administrativo e Conselho Fiscal. Contamos com comités
especializados de assessoramento ao board da Entidade, como o Comité de
Riscos, Comité de Etica; Comité Financeiro; Comissdo de Gestdo de
Investimentos. Nosso sistema de gestao de compliance e anti suborno é
certificado pelas normas ISO 37301 (Sistema de Gestao de Compliance) e ISO
37001 (Sistema de Gestao Antissuborno). Possuimos o Selo de Autorregulagao
em Governanca de Investimentos e o Selo de Autorregulacdo em Governanca
Corporativa da Abrapp. Fomos reconhecidos nas edicdes 2020/2021 e
2022/2023 do Pré-Etica da CGU. Além disso, a BB Previdéncia integra fatores
ASG (Ambiental, Social e Governanga) ao seu nucleo estratégico, sendo
signataria do PRI (Principles for Responsible Investment) e do CDP (Carbon
Disclosure Project). A preocupacao ambiental € materializada pelo Selo Carbon
Free, enquanto o impacto social é impulsionado por programas de diversidade,
equidade e inclusdo interna somados a iniciativas estruturadas de educacao
financeira e previdencidria aos nossos clientes. Atentos a imprescindivel
valorizacdo das pessoas, intensificamos as ac¢fes para motivar, engajar e
desenvolver nosso time, sinergia que nos trouxe a conquista do Selo Great Place
To Work(GPTW) pelo quarto ano consecutivo. Pelo segundo ano consecutivo, a
BB Previdéncia consolida sua posicao na vanguarda do setor com a Certificacao
AB2L Infinite de Inovacdo Juridica 2025. Para a empresa, esse selo da
Associacao Brasileira de Lawtechs e Legaltechs funciona como um atestado de
maturidade digital e eficiéncia, validando o uso de tecnologias avancadas,
automacao inteligente e uma gestao juridica 4.0. Mais do que um prémio, a
certificacao chancela o compromisso da instituicdo com a seguranca juridica, a
governanga de ponta e o foco no cliente, unindo inovagao tecnolégica e cuidado
humano para garantir agilidade e exceléncia no setor de previdéncia.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1,5
peso:




2.33  Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a
governanga:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que demonstrarem diferenciais
competitivos na proposta apresentada e que ndo tiverem sido computados para fins de outros
quesitos constantes do Edital.

I

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questdo: 2
Pesodaresposta: 1,5

CERES

Resposta A governanca da Ceres é pautada por transparéncia ativa, que vai além do
cumprimento formal das obrigac6es regulatérias, conforme ja detalhado em
outros itens desta proposta. A Entidade adota praticas sistematicas de prestacao
de contas, comunicacao clara e disponibilizagcdo tempestiva de informacdes,
permitindo a Finep acompanhamento permanente da gestao, dos resultados e
dos riscos envolvidos, fortalecendo a confianca e a previsibilidade da parceria.
Expertise na administracao de planos de patrocinadores estatais federais
A Ceres, desde 1979, detém experiéncia concreta e consolidada na gestao de
planos de previdéncia de patrocinadores estatais federais, com dominio
aprofundado das exigéncias legais, regulatorias e de controle aplicaveis a
Administracdo Publica. Essa expertise se traduz em capacidade efetiva de
assessoramento ao patrocinador no atendimento as obrigacbes normativas,
incluindo aquelas decorrentes de resolucdes especificas da Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao de Participagdes
Societdrias da Unido - CGPAR, como as Resolugdes n°(s) 37 e 38/2022, bem
como demais normativos correlatos.
Manutengcao da representacdo paritaria dos participantes e assistidos nos
Conselhos Deliberativo e Fiscal
A Ceres tem sua governanca pautada pela Lei Complementar n® 108/2001, o que
promove a representagao paritdria entre participantes e patrocinadores nos seus
Conselhos Deliberativo e Fiscal. Com isso, 3 das 6 vagas do Conselho
Deliberativo sdo ocupadas por representantes de participantes e assistidos, cuja
forma de acesso é por meio de eleicdo com voto direto dos participantes e
assistidos da Ceres. No caso do Conselho Fiscal, 2 das 4 vagas sao preenchidas
por representantes de participantes e assistidos, seguindo a mesma forma ora
detalhada, nos moldes definidos no Estatuto vigente da Ceres, ora anexado.
A representacdo paritaria dos participantes e assistidos nos Conselhos
Deliberativo e Fiscal ndo alcanca as EFPC com patrocinio predominante privado
ou instituido, as quais se aplica exclusivamente a Lei Complementar n® 109/2001
e destinam somente 1/3 das vagas nos Conselhos Deliberativo e Fiscal para
representantes de participantes e assistidos.
Representatividade em Comité de Previdéncia




O Comité de Previdéncia é um colegiado de carater consultivo com a finalidade
de assessorar a Diretoria Executiva (Direx) nas decisoes relacionadas a gestao
dos planos de beneficios. O Comité de Previdéncia é constituido e coordenado
pelo Diretor de Previdéncia, além de membros titulares representando cada um
dos patrocinadores, instituidores e a propria Ceres. Seu propdsito é fortalecer a
governanca, a transparéncia e a sustentabilidade da previdéncia complementar,
bem como zelar pelo cumprimento do dever fiducidrio em relacdo aos
participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores dos planos de beneficios
sob gestao da Ceres. Maiores informacdes sobre as atribuigdes e funcionamento
do Comité de Previdéncia constam no seu Regimento Interno, ora anexado.
Instancia  exclusiva de  participacdo na gestdao dos  planos
A Ceres estimula a criacao de Comités Consultivos de Planos como estruturas de
assessoramento as diretorias das patrocinadoras, formados por representantes
dos participantes e assistidos no seu préprio ambito de atuacao. Isto significa a
existéncia de uma esfera adicional de participagao no processo de gestao, indo
além da exigéncia legal. Cada patrocinadora da Ceres tem um Comité Consultivo
de Plano. Trata-se de um grupo de trabalho escolhido pela empresa que podera
acompanhar de perto a gestao da Ceres e sugerir as diretrizes em relagao as
aplicagdes dos recursos. Funciona como uma instancia que tem como finalidade
prestar assessoria a administragdo das Patrocinadoras, na conducao de
assuntos relacionados a operagao do plano de previdéncia complementar porela
patrocinado, de acordo com as atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno
do Comité. O Comité Consultivo também tem por objetivo ser um mecanismo de
auxilio aos participantes no encaminhamento de suas propostas e sugestdes
sobre o plano de beneficio ao qual estao vinculados. Maiores informac6es sobre
as atribuicées e funcionamento do Comité de Previdéncia constam no seu
Regimento Interno, ora anexado.
Classificacao Rating A+ no Programa Receita Sintonia
No ciclo de avaliagao de 2025, a Ceres alcangou a classificagado maxima (A+) no
Programa Sintonia da Receita Federal do Brasil. Essa conquista reflete o
compromisso institucional com a conformidade tributdria, a transparéncia e a
exceléncia na gestao fiscal, e reforca a solidez da governanca adotada pela
entidade.

O Programa Sintonia é uma iniciativa de estimulo a conformidade tributaria que
reconhece contribuintes que mantém condutas adequadas e regulares no
cumprimento das obrigacdes perante o fisco, classificando-os em niveis de A+
(nota maxima) até D, conforme o grau de aderéncia as boas praticas fiscais. A
nota obtida considera um conjunto de critérios estabelecidos com base em
diretrizes da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), reconhecidas internacionalmente.
Para atingir a nota A+, é necessario obter pontuagdo minima de 99,5% na média
aritmética das avaliagbes mensais, em um ciclo de pelo menos 36 meses. Os
dominios avaliados sdo:
Cadastro: manutencdo do CNPJ com situacdo ativa e dados atualizados.




Declaracdes e EscrituracOes: entrega tempestiva e completa das obrigacdes
acessoérias como DCTF, DCTFWeb, ECF, EFD-Contribuicdes, entre outras.
Consisténcia: compatibilidade entre as informagbes declaradas, como
cruzamento de dados entre DCTF, ECF e notas fiscais eletrbnicas, além da
estabilidade nas retificacoes.
Pagamento: regularidade nos pagamentos de tributos, pontualidade e
adimpléncia nos parcelamentos.
Essa classificacdo atesta a qualidade dos processos internos da entidade e
também confere beneficios relevantes, como prioridade no atendimento da
Receita Federal, na analise de pedidos de restituicao e no acesso a programas
como o Receita Consenso, que privilegia contribuintes com historico de
conformidade.

Com a conquista do Rating A+, a Ceres evidencia o fortalecimento da
credibilidade institucional, oferece maior seguranca aos participantes e
apresenta diferenciacdo positiva no setor de previdéncia complementar. Além
disso, passa a contar com atendimento prioritario junto a Receita Federal, acesso
ao Programa Receita Consenso e maior agilidade nos tramites financeiros.
A classificagdo no Programa Sintonia segue monitorado periodicamente pela
area contabil como um indicador estratégico de conformidade fiscal. O
acompanhamento continuo dos critérios exigidos permite a Ceres agir
preventivamente frente a qualquer desvio, assegurando a manutencao do selo A+
e reforcando o compromisso da entidade com a exceléncia, a responsabilidade e
a confianca institucional.
A comprovacao da classificagao da Ceres segue anexa e pode ser consultada,
juntamente com demais informagdes sobre o Programa Sintonia, no site oficial
da Receita Federal:  https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/programas-e-atividades/sintonia.
Acompanhamento da regularidade fiscal
A Geréncia de Contabilidade elabora semestralmente o Relatério de
Regularidade Fiscal, que é apreciado pela Diretoria Executiva. O documento
relativo ao 1° semestre de 2025, evidenciou que a Ceres cumpriu integralmente
suas obrigac0es tributarias e legais perante a Receita Federal do Brasil (RFB), a
Justica do Trabalho, a Secretaria de Economia do Distrito Federal, o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc).
O relatério também ressaltou a relevancia do monitoramento continuo, da
capacitacdo técnica das equipes, da observancia rigorosa aos prazos e da
antecipacdo a  eventuais mudancas na legislacdo tributaria.
Assertividade em processos de licenciamento
Licenciamento nas EFPC é o conjunto de autorizac6es e aprovagoes feitas pelos
orgaos reguladores. A Ceres conta com equipe de licenciamento formada por
profissionais que compdem quadro prdprio de colaboradores, 0 que proporciona
maior agilidade na elaboracdo de documentacOes pertinentes, constante
acompanhamento das demandas junto a patrocinadores, instituidores, 6rgaos




Pontuacao:

Pontuacao
ponderada pelo
peso:

de controle e governanca, além de 6rgdos de licenciamento e fiscalizacao.
Referida equipe conta com a dedicacao de profissionais com experiéncia na
execucao de tais processos, desde a preparacao documental até a coordenagao
da operacionalizacao de processos apos a aprovagao pelos 6rgaos publicos
competentes, além da fase de finalizacdo de operacdes de cisdo com
transferéncia de gerenciamento, por exemplo. Tais profissionais apresentam
também proximidade com a autarquia responsavel pela aprovacao de
licenciamentos das EFPC, bem como de expertise na gestao de times dedicados
a este tipo de demandas, condugao de processos junto a fornecedores como
consultores juridicos, atuariais, de investimentos, auditoria, dentre outros.

1,5




2.33  Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a
governanga:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que demonstrarem diferenciais
competitivos na proposta apresentada e que ndo tiverem sido computados para fins de outros
quesitos constantes do Edital.

I

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questdo: 2
Peso daresposta: 1,5

CIBRIUS

Resposta O Instituto Cibrius apresenta como diferencial no Aambito da
govermengcoropyBama Addida trajetdria institucional, construida ao longo de
mais de 46 anos de atuacdo na administracdo de planos de beneficios
previdenciarios. Essa experiéncia é sustentada por um corpo técnico altamente
qualificado, formado por profissionais com ampla expertise no segmento das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), o que garante
profundidade analitica e seguranca na conducao dos processos decisérios. Ao
longo de sua histéria, o Cibrius consolidou uma reputacdo de exceléncia,
conduzindo operagcfes complexas com elevado grau de sucesso, como
processos de saldamento e migracao de planos de Beneficio Definido (BD) para
planos BD saldado e Contribuicdo Definida (CD). Um exemplo emblematico foi
a transformacgéo de um plano deficitario em aproximadamente R$ 280 milhdes
para um superavit superior a R$ 370 milhdes, um verdadeiro case de sucesso no
setor, que evidencia nossa capacidade técnica e estratégica.
Essa competéncia se estende a conducdo de processos regulatérios na
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), bem como
a implementacdo de submassas para fins de segregacdo patrimonial,
assegurando a gestdo adequada de planos com caracteristicas distintas. No
campo normativo, o Cibrius dispée de um arcabouco robusto de politicas
institucionais, incluindo instrumentos inovadores como a Politica Atuarial, a
Politica de Sustentabilidade Corporativa e a Politica de Diversidade, Equidade e
Inclusado DEI, que integram de forma sistematica os fatores Ambientais, Sociais
e de Governanca (ASG) aos processos decisorios. Atualmente, o Instituto
encontra-se na etapa final para obtencdo do Selo de Autorregulacdo em
Governanga Corporativa da ABRAPP, com vistas ao fortalecimento da
credibilidade institucional, da transparéncia e da eficiéncia na gestao dos planos
previdenciarios sob sua responsabilidade, além de ja possuir o Selo de
Engajamento.

Outro pilar essencial é o Programa de Compliance e Integridade, que se
consolidou como um dos principais instrumentos de governanc¢a do Cibrius.
Esse programa elevou a maturidade institucional a um novo patamar,
sedimentando os valores de ética e integridade como fundamentos




indissociaveis da nossa cultura organizacional. Como evidéncia desse
compromisso, destacamos trés importantes avancos: a adesdo ao Pacto Brasil
pela Integridade Empresarial, da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
posicionando o Cibrius entre as primeiras EFPC a assumir publicamente esse
compromisso; a obtencao da classificagdo maxima A+ no Programa Sintonia da
Receita Federal, reconhecimento oficial da exceléncia em conformidade fiscal;
e a participacao ativa da diretoria e dos conselhos em acdes do Programa de
Compliance, incluindo treinamentos, workshops e eventos voltados a promogao
da integridade. Importante ressaltar que o Cibrius mantém um histérico de
idoneidade, distante de escandalos que marcaram o setor, o que reforga nossa
reputacdao como ativo estratégico e demonstra que essa trajetdria ilibada é fruto
direto de uma governanga solida e responsavel.
No que se refere a gestao dos recursos, o Cibrius adota processos decisorios
estruturados, pautados por analises técnicas abrangentes que contemplam
critérios qualitativos e quantitativos. As matérias relacionadas a investimentos
sao inicialmente avaliadas pelo Grupo de Andlise Preliminar de Investimentos
(GAP), em reunides semanais, e posteriormente pelo Comité de Investimentos,
em reunides mensais, assegurando segregacdo de func¢des, profundidade
analitica e alinhamento as diretrizes institucionais. Essa estrutura garante que
todas as decisdes sejam tomadas com rigor técnico, transparéncia e aderéncia
aos principios fiduciarios que regem o sistema de previdéncia complementar.
Com essa governanca robusta, o Instituto Cibrius oferece um diferencial
competitivo consistente, baseado em credibilidade, transparéncia e eficiéncia.
Nossa estrutura assegura processos isond6micos, monitoramento sistematico de
riscos e praticas que preservam a ética e a sustentabilidade de longo prazo,
consolidando um ambiente seguro e confidvel para a gestdo dos planos
previdenciarios.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1,5
peso:




2.33  Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a
governanga:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que demonstrarem diferenciais
competitivos na proposta apresentada e que ndo tiverem sido computados para fins de outros
quesitos constantes do Edital.

I

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 2
Peso daresposta: 1,5

FAMILIA PREV

Resposta A Familia Prev oferece a FINEP muito mais do que a administracao de um plano
de previdéncia: entrega uma governancga de exceléncia, construida para gerar
confianga, protagonismo institucional e seguranca de longo prazo.
Nosso modelo de governanga é robusto, transparente e genuinamente
participativo, e se destaca por permitir que a Patrocinadora faga parte ativa das
decisdes estratégicas, com voz, influéncia qualificada e acesso permanente a
gestao.

Esse modelo transforma a relagdo entre patrocinadora e entidade em uma
verdadeira parceria estratégica, onde a FINEP ndo apenas acompanha, mas
constroi a gestao do plano.
Além da governanca formal, a Familia Prev coloca a disposicdo da FINEP um
ecossistema completo de transparéncia, controle e inteligéncia de gestao, que
eleva significativamente o padrao de acompanhamento e tomada de decisao:
Comité de Acompanhamento do Plano (CAP), como férum permanente de
didlogo estratégico, acompanhamento de resultados e proposicao de
melhorias;

Painel de Transparéncia, com acesso claro, organizado e continuo a politicas,
relatérios, indicadores, documentos institucionais e informacdes estratégicas;
Atlas Governance, a maior plataforma digital de governanca corporativa da
América Latina, especializada na gestao de conselhos, comités e assembleias,
que garante organizacao, seguranga da informacao, rastreabilidade, historico
decisério e total profissionalizacdo dos processos de governanca;
Auditoria independente da EY (Ernst & Young), assegurando credibilidade, rigor
técnico e total aderéncia as normas regulatorias;
Apoio das maiores consultorias do mercado, como Mercer e Aditus, garantindo
decisbes de investimentos, ALM e gestdo de riscos baseadas nas melhores
praticas globais;
Ambiente tecnolégico de ponta, com sistemas consolidados, assegurando
eficiéncia operacional e confiabilidade dos dados;
Governanga certificada, com Selo de Autorregulacdo e processos ISO 9001,
reforgcando disciplina, qualidade e confiabilidade.
Para a FINEP, isso se traduz em:




Pontuacao:

Pontuacao
ponderada pelo
peso:

protagonismo real na governanga;
total transparéncia e controle decisorio;
governanca digital de padrdo internacional (Atlas Governance);
decisdes mais seguras e bem fundamentadas;
atendimento premium para RH, gestores e participantes;
protecao institucional e sustentabilidade de longo prazo.
A Familia Prev se posiciona, assim, como a EFPC ideal para a FINEP: uma
entidade que alia governangca digital de exceléncia, solidez técnica,
atendimento premium e visao estratégica, transformando a previdéncia em um
ativo institucional de valor, confianca e legado.




2.33  Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a
governanga:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que demonstrarem diferenciais
competitivos na proposta apresentada e que ndo tiverem sido computados para fins de outros
quesitos constantes do Edital.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 2
Peso daresposta: 1,5

ICATU FMP

Resposta Dentre os diferenciais da entidade relacionados a governanca, destacamos
como (1) mais relevante e importante, o processo de 'due diligence' realizado
exclusivamente pelo IcatuFMP no segmento de previdéncia complementar
fechada, para fins de analise de risco financeiro e de imagem para a entidade e,
principalmente, para os atuais patrocinadores. Por mais que pare¢ca um
processo burocratico, entendemos que essa é a principal ferramenta de
protecdo para 0s nossos atuais clientes e, futuramente, para a FINEP caso o
IcatuFMP seja selecionado.
Adicionalmente, destacamos como demais diferenciais (2) o fato da entidade
nunca ter recebido nenhuma ressalva no parecer da auditoria independente; (3)
a existéncia de um comité técnico (informal) composto pelos gerentes de todas
as areas do IcatuFMP (operacdes, contabil, financeira, relacionamento, gestao
atuarial, produtos, juridico, compliance e contencioso) para analise e
discussdes técnicas de questdes pontuais relacionadas aos planos; (4)
processo de gestao de risco; (5) processo de controles internos; (6) ser um dos
poucos, sendo o Unico, fundo multipatrocinado que abriu todas as informacgoes
dos planos na area aberta do portal, sem nenhum tipo de restricao blogueio ou
senha de acesso atendendo fielmente a Resolu¢cdo CNPC n° 32; (7) realizacao
de assembleia de patrocinadores e instituidores para prestacao de contas; (8)
possibilidade de instituicdo de comité de gestdo exclusivo para o plano
formalizada em estatuto; (9) politica de PLD exclusiva para a entidade; e (10)
equipe técnica propria e exclusiva para acompanhamento dos investimentos
dos planos e validacao dos estudos atuariais e calculo de beneficios, bem como
emissao de 22 opiniao quando necessario.

Pontuacao: 2

Pontuacao
ponderada pelo 3
peso:




2.33  Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a
governanga:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que demonstrarem diferenciais
competitivos na proposta apresentada e que ndo tiverem sido computados para fins de outros
quesitos constantes do Edital.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 2
Peso daresposta: 1,5

INFRAPREV

Resposta A EFPC apresenta como diferencial um modelo de governanga corporativa
maduro, estruturado e aderente as melhores praticas do sistema de previdéncia
complementar fechada, em estrita observancia a legislacao vigente, as normas
emanadas pelo CNPC e a supervisao da Previc.
Destacam-se, nesse contexto:
(i) Estrutura estatutaria clara e consolidada, com definicdo precisa de
competéncias e responsabilidades entre os 6rgaos de governanca (Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva), assegurando segregacao de
fungbes, equilibrio decisério e mitigacdo de conflitos de interesse;
(ii) Composicdo paritaria dos Conselhos, conforme previsto no Estatuto,
garantindo representatividade equilibrada entre patrocinadores e participantes,
com processos formais de indicacao e eleicao, o que fortalece a legitimidade
das decisbes estratégicas;
(iii) Sistema de controles internos e gestao de riscos institucionalizado, com
atuacdo continua e integrada as instancias de governanga, voltado a
preservagao do equilibrio atuarial, a segurancga dos recursos administrados e a
sustentabilidade de longo prazo dos planos de beneficios;
(iv) Transparéncia e prestacao de contas, materializadas pela divulgacao regular
de relatorios institucionais, demonstragdes contabeis auditadas por auditor
independente, pareceres dos drgaos estatutarios e comunicagao permanente
com participantes e patrocinadores;
(v) Atuacao colegiada e técnica dos 6rgaos estatutarios, com realizacao
periédica de reunides ordindrias e extraordindrias, registro formal das
deliberagdes e acompanhamento sistemdatico da execucdo das diretrizes
estratégicas;

(vi) Ambiente de conformidade regulatdria, submetido a fiscalizagao da Previc e,
quando aplicavel, ao acompanhamento do patrocinador fundador, assegurando
aderéncia as normas legais, prudenciais e de governancga aplicaveis as EFPC;
(vii) Estrutura organizacional especializada, composta por areas técnicas
segregadas (juridica, compliance e riscos, atudria, investimentos, controladoria,
tecnologia dainformacao e gestao administrativa), complementada por comités
tematicos de carater deliberativo e consultivo entre eles o Comité de Gestao de




Riscos e o Comité de Investimentos que reforcam a qualidade técnica das
decisbes, fortalecem a tomada de decisdo e asseguram 0 monitoramento
permanente da gestao;
(viii) Participacao ativa da maior parte do quadro gerencial nos comités da
Abrapp, o que contribui para a consolidacao das boas praticas do mercado e
para o continuo aprimoramento da governanca da entidade, garantindo
alinhamento as tendéncias e padrdes de exceléncia do sistema de previdéncia
complementar;

Esse conjunto de elementos permite a EFPC oferecer a Finep um ambiente
institucional seguro, transparente e tecnicamente qualificado, capaz de
sustentar a administracdo de planos de beneficios com elevado padrao de
governanca, alinhamento regulatério e foco na perenidade dos compromissos
previdenciarios.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1,5
peso:




2.33  Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a

governanga:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que demonstrarem diferenciais
competitivos na proposta apresentada e que ndo tiverem sido computados para fins de outros

quesitos constantes do Edital.
I

Tipo da questao:

Bloco da questéao:
Peso daresposta:

Resposta

Qualitativa
2
1,5

NUCLEOS

O Nucleos é uma entidade fechada de previdéncia complementar, regida pelas
Leis Complementares n° 108 e 109, ambas de 29/05/2001, patrocinada por 3
(trés) empresas integrantes da Administracdo Publica Federal e pelo préprio
Nucleos. Desde a sua criagao, administra um plano de beneficios constitido na
modalidade beneficio definido (BD), o qual foi fechado em 2021 a novas
adesdes, ocasiao em que o Nucleos passou a administrar, além do plano BD, trés
novos planos, constituidos na modalidade contribuicdo definida (CD),
patrocinados pelas mesmas empresas patrocinadoras do plano BD.
O Nucleos encerrou 0s servigos assistenciais em 2010, passando a dedicar-se
exclusivamente a sua finalidade institucional a administragdao de planos de
complementacao de aposentadoria -, com foco na preservacao da segurancga e
da liquidez dos recursos garantidores dos beneficios, mediante a eliminacao de
riscos decorrentes de desvio de finalidade e da dispersao de esfor¢os gerenciais
e institucionais em atividades estranhas ao seu objeto social
O Instituto possui estrutura coesa e simplificada, mas que atende plenamente
as diretrizes e as boas praticas de governanca, garantindo a representatividade,
assegurada pela legislacdo e pelas normas internas, as patrocinadoras e aos
participantes e assistidos nos 6rgaos de deliberacdo e de fiscalizacao.
Nesse sentido, a composi¢cao do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal
observa estritamente o disposto na legislagao em vigor. Ja a Diretoria Executiva,
nos termos do Estatuto (art. 43), é composta por apenas trés diretores niumero
correspondente a metade do limite estabelecido pela Resolugdo CNPC n°
35/2019, assegurando economicidade, sem qualquer prejuizo ao adequado
desempenho das atividades institucionais.
Integra, ainda, a estrutura do Nucleos, o Comité Consultivo de Investimentos -
CCl, 6rgao nao estatutario que tem por objetivo assessorar tecnicamente, em
carater consultivo, o Conselho Deliberativo nas decisdes relacionadas a gestao
de investimentos dos planos de beneficios. Seus membros nao possuem
remuneracao.

O Nucleos conta atualmente com cinco Geréncias e uma Assessoria, sao elas:
Geréncia de Seguridade Supletiva, Geréncia de Administracdo e Gestao de
Pessoal, Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos, Geréncia




Financeira, Geréncia de Investimentos e  Assessoria Juridica.
Ao todo, considerando os diretores e os empregados, o Nucleos possui 38
colaboradores. Esse quantitativo reduzido, que ndo sofreu alteragdes
significativas nos ultimos anos, ha muito tem se mostrado adequado, suficiente
e tecnicamente capacitado para atuar na administracao dos planos de
beneficios sob sua gestdo, que atualmente retinem, aproximadamente, 5.000
participantes (entre ativos, assistidos e beneficiarios do PBB e dos Planos CD) e
totalizam ativos de, aproximadamente, R$ 4,9 bilhdes (em nov/2025).
A gestao do Nucleos, estruturada de forma coesa, possibilita maior agilidade
decisoria, menor complexidade operacional, garantida a total transparéncia e as
melhores praticas de governancga, com custos mais reduzidos para os planos de
beneficios.

A recepcgao do PPC e a implantacdo do novo plano CD da Finep sao de total
interesse do Nucleos e estd em linha com objetivo integrante do nosso
Planejamento Estratégico, aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
Deliberativo, consistente na ampliacdo do numero de planos de beneficios
administrados, com consequente ganho de escala e reducao do custo individual
de administracao dos planos de beneficios.
Cumpre ressaltar que o Instituto detém reconhecida expertise na administragao
de plano de beneficios constituido na modalidade beneficio definido, bem como
na gestao orientada pelas regras especiais estabelecidas pela Lei
Complementar n® 108/2001. Ademais, dispde de controles de governanca
robustos, aderentes a legislacao vigente, as normas internas e melhores praticas
de governanca, reconhecimento este evidenciado, inclusive, pela concessao do
Selode Autorregulacao em Governanca Corporativa (em processo de renovagao)
e do Selo de Autorregulacdo em Governanca de Investimentos, concedidos pelo
Conselho de Autorregulacdao composto pelo ICSS, Abrapp e Sindapp.
Registra-se, ainda, que, em 2024, o Nucleos obteve, pela sexta vez, a
recertificagdo da Norma ABNT NBR ISO 9001:2015 Sistemas de Gestdo da
Qualidade, em auditoria realizada com o escopo de Gestdo de planos de
beneficios de entidades fechadas de previdéncia complementar, renovada na
auditoria realizada em 2025. Tal certificacdo, concedida pela Bureau Veritas
Certification Brasil BVC, reafirma o compromisso do Instituto com a exceléncia
na gestdo dos seus processos internos e atesta a conformidade de seus
procedimentos com padres. internacionais, assegurando eficiéncia,
transparéncia e melhoria continua de suas operacoes.
Como reflexo da qualidade da gestao dos planos de beneficios administrados
pelo Nucleos, destaca-se que, em dezembro de 2025, foi encerrada a Supervisao
Periddica realizada pela Supererintendéncia Nancional de Previdéncia
Complementar Previc, iniciada em janeiro do mesmo ano, sem a identificagcao
de qualquer irregularidade. Ainda sob a perpectiva fiscalizatéria, cumpre
ressaltar que, ha quase 20 (vinte) anos, o Nucleos e/ou seus dirigentes nao
sofrem qualquer tipo de autuacao, tendo a ultima sido lavrada em 2008, em
decorréncia de atos praticados por antigos dirigentes.




Ressalte-se, também, que a supervisao sistematica das atividades do Nucleos é
realizada anualmente pela auditoria das patrocinadoras, ndo tendo sido
registrados, nos ultimos anos, achados classificados como de alta criticidade.
No tocante a gestdao de riscos e a promogao de conduta ética e de uma
governanga transparente e controles de riscos eficazes, com mecanismos
voltados a prevencao, deteccado e remediacao de quasquer desvios, fraudes ou
atos que possam comprometer a sua integridade, o Nucleos aprovou, em
outubro de 2025, seu novo Programa de Integridade, em conformidade com as
exigéncias legais e com as boas praticas recomendadas pelos 6rgaos de controle
e supervisao, em especial as diretrizes da Controladoria-Geral da Unidao (CGU).
Como parte desse Programa, o Nucleos também aprovou, em dezembro de
2025, a revisao do seu Cédigo de Conduta e Etica, que estabelece regras de
conduta sob uma abordagem mais principioldgica, educativa e contemporanea,
definindo principios e diretrizes claras, destinadas a orientar as agdes e decisoes
de colaboradores, dirigentes e agentes de negdcios. Ressalte-se que, embora o
Nucleos ainda ndo disponha de Canal de Denuncias e Ouvidoria (conforme
indicado nas respostas aos itens 2.21 e 2.24), tais estruturas de apoio a
governanga ja estdo previstas no novo Codigo e encontram-se em fase de
implementagao, com previsao de conclusdo ainda no primeiro semestre do ano
corrente.

Aproveita-se este espaco para apresentar informacdes adicionais relativas a
rentabilidade dos planos administrados pelo Nucleos, com o objetivo de
evidenciar a consisténcia da gestdo de investimentos e o0s resultados
alcancados ao longo de 2025.
Os dados consolidados na tabela abaixo referem-se a rentabilidade estimada de
2025, considerando o exercicio encerrado, com dezembro ainda em fase de
apuracao parcial. Trata-se, portanto, de informacdo preliminar, porém
representativa e proxima do resultado esperado para 0 exercicio.

Rentabildiade em 2025:
- Plano PBB = 14,58%
- Plano CD-INB = 14,33%
- Plano CD-Eletronuclear = 14%
- Plano CD-Nuclep = 14%
-PGA 15,34%
Rentabildiade acumulada de 2021 a 2025 J[ultimos 5 anos):
- Plano PBB = 32,24%
Plano CD-INB* = 56,09%
-Plano CD-Eletronuclear* = 55,50%
Plano CD-Nuclep* = 56,20%

-PGA=71,58%

*Planos com inicio de funcionamento em novembro de 2021.
Complementarmente, considerando a posicao oficial encerrada em novembro
de 2025, todos os Planos de Beneficios apresentaram resultados positivos.
O Plano Basico de Beneficios (PBB) alcangou, no acumulado de janeiro a




Pontuacao:

Pontuacao
ponderada pelo
peso:

novembro, rentabilidade de 13,27%, superando a meta atuarial de 9,02% (INPC
+5,63% a.a.). No mesmo periodo, o desempenho do PBB mostrou-se superior a
mediana de rentabilidade dos planos BD das EFPCS acompanhadas pela Aditus
Consultoria, que foi de 10,88%, considerando uma amostra de 139 entidades.
Os planos de Contribuicdo Definida (CD-INB, CD-Eletronuclear e CD-Nuclep)
geridos pelo Nucleos também apresentaram desempenho consistente e
superior as metas estabelecidas em 2025. Considerando o periodo entre janeiro
e novembro de 2025, o plano CD-INB registrou rentabilidade acumulada de
12,50%, o CD-Eletronuclear alcancou 12,41% e o CD-Nuclep apresentou
retorno de 12,50%, todos significativamente acima da meta de rentabilidade de
7,48% para o periodo. Esses resultados reforcam a efetividade da estratégia de
investimentos adotada.

1,5




2.33  Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a
governanga:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que demonstrarem diferenciais
competitivos na proposta apresentada e que ndo tiverem sido computados para fins de outros
quesitos constantes do Edital.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 2
Peso daresposta: 1,5

PREVISC

Resposta Além da participacdo nos Conselhos Deliberativo e Fiscal e no Comité de
Investimentos, a Previsc oferece a todas as patrocinadoras uma cadeira no
Conselho de Patrocinadores e Instituidores. Esse colegiado tem como
atribuic6es normatizar e coordenar o processo eleitoral dos Participantes e
Assistidos para os cargos dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, eleger seus
proprios representantes nesses conselhos e acompanhar as avaliacoes
contabeis, orcamentarias, financeiras e atuariais dos planos de beneficios.
Essa estrutura reflete uma governanga colaborativa e participativa, orientada
pelo interesse coletivo. As decisdes sao construidas de forma conjunta, sempre
respeitando as particularidades e caracteristicas de cada plano e patrocinador.
Adicionalmente, a Previsc conta com uma estrutura interna de Compliance
dotada de independéncia, autonomia e autoridade para elaborar, implementar e
monitorar as acbes do Sistema de Gestdo de Compliance, assegurando a
integridade, a reputacdo da Entidade e o pleno alinhamento as normas
regulatérias e aos mais elevados padrdes éticos.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1,5
peso:




2.33  Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a

governanga:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que demonstrarem diferenciais
competitivos na proposta apresentada e que ndo tiverem sido computados para fins de outros

quesitos constantes do Edital.
I 1

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 2
Peso daresposta: 1,5

REAL GRANDEZA

A Real Grandeza oferece as suas patrocinadoras uma cadeira em seu

Resposta
Conselho Deliberativo e uma cadeira em seu Comité de Salde, garantindo a

participacao ativa em todas as decisoes

Pontuacao:

Pontuacao ponderada 0
pelo peso:




2.33  Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a
governanga:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que demonstrarem diferenciais
competitivos na proposta apresentada e que ndo tiverem sido computados para fins de outros
quesitos constantes do Edital.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questéao: 2
Peso daresposta: 1,5

SABESPREV

Resposta Destaca-se a existéncia de um Portal de Governanca, no qual todos os materiais,
votos e registros dos colegiados sao armazenados em ambiente de nuvem, com
acesso individualizado aos dirigentes mediante senha pessoal. O sistema possui
camadas de segurancga e mecanismos de rastreabilidade, permitindo identificar
acessos e downloads de documentos, o que reforca a transparéncia, a
integridade da informacdo e a responsabilizacdo dos usuarios.
No ambito da gestdo executiva, a Diretoria Executiva reline-se semanalmente
com o corpo gerencial e os coordenadores, promovendo o alinhamento
estratégico continuo, a agilidade no repasse das deliberagdes e a disseminagao
tempestiva das decis@es, reduzindo assimetrias de informacao e fortalecendo a
execucao das diretrizes aprovadas.
Quanto aos 6rgaos estatutarios, os Conselhos Deliberativo e Fiscal contam com
pauta anual previamente definida, que estabelece os temas a serem tratados ao
longo do exercicio, assegurando previsibilidade, organizagao e aderéncia as
melhores praticas de governanca. Além das matérias estatutarias, os
conselheiros tomam conhecimento periédico dos indicadores de gestdo e
acompanhamento trimestral do planejamento estratégico, o que amplia a
capacidade de supervisdo, avaliacdo de desempenho e tomada de decisao
informada.

Reunides extraordinarias de todos os colegiados podem ser realizadas,
conforme necessidade e regras estabelecidas para tais reunides.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 1,5
peso:




3.1 A EFPC poderd entregar, anualmente, um relatdrio com uma avaliagio dos custos e da
qualidade dos servigos terceirizados que contrata e que interferirdo nas despesas dos planos
da Finep?

[ Sim [ Nio

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

BB PREVIDENCIA FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC REAL SABESPREV
GRANDEZA
‘ Resposta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2




32 A EFPC promoverd programa de Educagdo Financeira e Previdencidria junto aos

participantes do PPC e ingressantes no novo CD?
0O Sim O Ndo

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0

Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2
a REAL
BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GRANDEZA SABESPREV
LE G E Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Pontuagdo: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2




33 0 simulador a ser disponibilizado para os particip: do Plano CD ap 4 uma
projegdo do port; to do beneficio (se cr te, decr te ou estavel) apds a
concessao?

O Sim O N&o

Tipo da questdo:  Polar: Sim=1; Nao=0
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

BB PREVIDENCIA CIBRIUS FAMILIA PREV ICATU FMP INFRAPREV NUCLEOS PREVISC GR:;II?)I.EZA SABESPREV
‘ Resposta Néo Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
| Pontuago: [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pontuacao
ponderada pelo
peso: 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2




3.4 Informar os canais de comunicagdo gue estardo a disposicao dos participantes:

Critério de avaliagio:
Serdo atribuidas maoiores pontuocdes s Proponentes que disponibilizarem maior numero
multiplos canais de comunicagdo (aplicativo, portal, telefone, e-mail, chat etc).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questdo: 3
Pesodaresposta: 2

BB PREVIDENCIA

Resposta Disponibilizamos a area restrita e individual para o Participante e Assistido no
Portal da BB Previdéncia na Internet, mediante utilizacao de login e senha, com
informacdes relevantes sobre o Plano e diversas opera¢des como: Manual do
Participante e Assistido, Extrato para consulta ao saldo de conta, Simulador de
beneficio e de resgate, Atualizacdo cadastral e Fale conosco, Endereco:
https://bbprevidencia.com.br/bbprevbrasil clicando no icone de "Minha
Previdéncia". Ressaltamos que, o simulador de incentivo fiscal, atualmente nao
esta disponivel em nossa plataforma.
Central de Relacionamento A Central de Relacionamento realiza o atendimento
por meio dos Canais Digitais -Backoffice e os Consultores Previdenciarios, onde
visa promover uma experiéncia unificada para a Patrocinadora e o Participante,
agregando ainda mais valor ao relacionamento. O participante pode escolher
como entrar em contato e todas as interagdes entram na plataforma de telefonia
de forma organizada, com histérico do cliente associado automaticamente.
Outros canais
o Fale Conosco Gestdo e o controle de solicitagfes, informagdes e registro de
todos os atendimentos realizados aos participantes. O acesso a ferramenta
nosso site, no link: esta disponivel no https://bbprevidencia.com.br/fale-
CONosco;

Workflow Permite que qualquer atendimento recebido pelo SAC da empresa seja
compartilhado com outros departamentos, garantindo maior eficiéncia no
atendimento ao cliente;
o Telefonia Pabx virtual Central telefonica, funcionando em horario comercial das
8h as 18h, que permite o atendimento direto, mediante transferéncia entre
operadores, a monitoracao de conversas em tempo real, a produtividade dos
operadores, 0] controle de qualidade, relatérios PREVIDENC
o Chatbot Funcionalidade rapida e disponivel 24h por dia, 7 dias por semana,
onde os participantes podem solicitar o seu extrato previdenciario, demonstrativo
de contribuicdes, informe de rendimentos, a 22 via de boletos, verificar a
rentabilidade do plano, também conta com simulador de beneficios, dentre
outras finalidades.
o Whatsapp E uma extensao consultiva, sendo ativado sempre que as respostas
automaticas do Chatbot ndo forem suficientes para sanar as duvidas do




participante. Caso a interacao inicial ndo atenda as necessidades, o sistema
direciona o contato para um atendente humano em tempo real.

Pontuacao: 0

Pontuacao
ponderada pelo 0
peso:




3.4 Informar os canais de comunicagdo gue estardo a disposicao dos participantes:

Critério de avaliagio:
Serdo atribuidas maoiores pontuocdes s Proponentes que disponibilizarem maior numero
multiplos canais de comunicagdo (aplicativo, portal, telefone, e-mail, chat etc).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

CERES

Resposta Em conformidade com a Politica de Comunicacao da Ceres (POL 006) anexa,
sera disponibilizado aos participantes do PPC e do Plano CD um ecossistema
completo, integrado e multicanal de comunicacao, estruturado para garantir
acesso continuo, transparente, tempestivo e acessivel as informacoes
previdenciarias, administrativas, regulatdrias e educativas.
Os canais de comunicagao que ja estao a disposigao dos participantes da Ceres
e serdo acessados pelos participantes do PPC e do Plano CD, incluem:
1. Central Telefonica (0800 979 2005)
Atendimento gratuito e especializado, com foco em orientacao clara, resolucao
agil de demandas e suporte completo aos participantes, de qualquer local do
pais.

2. Telefone Institucional - Recepcdo Ceres ((61) 2106-0200)
Canal direto para contato institucional, facilitando o encaminhamento de
demandas administrativas e o relacionamento com a Fundacao.
3. WhatsApp Corporativo ((61) 2017-1471)
Canal moderno, rapido e conveniente, destinado exclusivamente a mensagens,
permitindo comunicagao agil, acompanhamento de solicitagbes e maior
comodidade no dia a dia do participante.
4, E-mail Institucional (atende@ceres.org.br)
Canal formal e rastreavel para envio de solicitagbes, documentos e
esclarecimentos, assegurando organizagao, transparéncia e histérico das
interagdes.

5. Atendimento Presencial - Sede Brasilia/DF
Localizado em Brasilia, oferece atendimento presencial quando necessario,
fortalecendo a confianga, a proximidade institucional e o suporte personalizado
6. Area do Cliente (Portal Digital): Ambiente digital de acesso restrito, disponivel
no site institucional da Ceres, que permite aos participantes:
consultar  extratos  previdenciarios e informacdes do  plano;
acompanhar contribuicoes, rentabilidade e saldo;
acessar  documentos, regulamentos, comunicados e  servigos;
realizar solicitagdes e acompanhar demandas operacionais.
7. Site Institucional (www.ceres.org.br): Principal canal oficial de informacgéao da
Fundacao, com funcao estratégica de transparéncia e prestacao de contas, que




disponibiliza:

informacdes institucionais e de governanga;
regulamentos, politicas, relatorios e demonstrativos;
conteudos de educacao financeira e previdenciaria;
noticias, campanhas e comunicados relevantes.

8. Canal de Noticias no WhatsApp: Canal institucional exclusivo e segmentado
por plano, que permite mensagens em texto, imagem e video, com comunicacao
direta, pratica e tempestiva, utilizado para:
envio de comunicados gerais e especificos;
divulgacao de fatos relevantes;
campanhas de engajamento e educacao previdenciaria;
direcionamento para conteudos publicados em outros canais.
9. E-mail Marketing: Canal estruturado para comunicagdes periddicas e
extraordinarias, por meio de mensagens com linguagem clara, objetiva e
adequada ao perfil do publico, utilizado para:
prestagao de contas;
divulgacdo de resultados, campanhas e acles institucionais;
comunicacdo de temas regulatérios e previdencidrios relevantes.
10. Newsletters Digitais: Publicacdes periddicas, como a Newsletter Ceres

Online, com foco em:
educacéao financeira e previdenciaria;
informacdes sobre gestao dos planos;
governanga, investimentos e cenario econdmico;
preparacao para aposentadoria.

11. Podcast Institucional - "Fala Ceres": Podcast oficial da Fundacgéo que busca
aprofundar temas complexos de forma acessivel e didatica, disponibilizado em
plataformas digitais, com episodios educativos e informativos sobre:

previdéncia complementar;
investimentos;

governanga e temas estratégicos.
12. Redes Sociais Institucionais: Presenca ativa no Linkedln, Instagram,
Facebook e YouTube, com
publicacdes voltadas a:
educacao financeira e previdenciaria;

divulgacdo de campanhas, videos e conteudos de utilidade publica;
ampliacdo do alcance da informacdo com linguagem simplificada;
fortalecimento da imagem institucional.
13. Webinars, Lives, Palestras e Eventos: Eventos online ou presenciais
destinados a:
prestacéo de contas;
educacao previdenciaria e financeira;
esclarecimento de duvidas;
discussao de temas relevantes para 0s participantes.
14. Materiais Educativos Digitais: Producdo continua de materiais voltados a




Pontuacao:

Pontuacao
ponderada pelo
peso:

compreensao das regras dos planos, planejamento financeiro e previdenciario
por meio da disponibilizacao nos seguintes formatos:
e-books;

videos explicativos;
séries educativas e conteldos atemporais.
Todos os canais observam rigorosamente as diretrizes de linguagem clara,
acessivel, ética, inclusiva, bem como as normas de protecao de dados pessoais
e o direito de opcao de nao recebimento, conforme a LGPD e a Politica de
Comunicacéo da Ceres.




3.4 Informar os canais de comunicagdo gue estardo a disposicao dos participantes:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas moiores pontuocbes as Proponentes que disponibilizarem maior numero
multiplos canais de comunicagdo (aplicativo, portal, telefone, e-mail, chat etc).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

CIBRIUS

Resposta O Instituto Cibrius disponibiliza uma estrutura de comunicagao integrada,
orientada a experiéncia do participante e sustentada por mais de 46 anos de
atuacao continua na gestao de planos previdenciarios. Essa trajetoria assegura
maturidade institucional, seguranca operacional e solidez no relacionamento
com seus publicos, garantindo que cada interacdo seja marcada por
transparéncia, agilidade e proximidade.
Os participantes contam com diversos canais que funcionam de forma
integrada, permitindo acompanhamento das solicitacdes, padronizacdo das
respostas e melhoria continua do atendimento. Entre esses canais, destaca-se
o atendimento institucional direto, realizado por equipe propria, qualificada e
experiente, em ambiente reservado para garantir privacidade e conforto.
Complementando essa proximidade, o projeto Rotas da Previdéncia promove
visitas as unidades da patrocinadora em todo o Pais, com o objetivo de fomentar
a cultura previdencidaria e ampliar a adesdao aos planos.
Para maior comodidade, disponibilizamos central de atendimento telef6nico,
atendimento por e-mail institucional e um portal completo, com area restrita
para consultas personalizadas. O Instituto também oferece comunicagao via
WhatsApp institucional, incluindo um canal oficial de noticias com excelente
performance, além de presenca ativa nas redes sociais, como Instagram (+1.500
seguidores), Linkedin (+3.000 seguidores) e YouTube, que fortalecem a interacao
e a disseminacao de informacgoes relevantes. A comunicacao é reforcada pela
newsletter semanal InfoCibrius, que mantém os participantes atualizados sobre
temas estratégicos e novidades do setor.
Adicionalmente, o Cibrius disponibiliza o Canal de Conduta Etica, uma
ferramenta independente que assegura confidencialidade e anonimato para
denuncias de irregularidades, reafirmando nosso compromisso com integridade
e governancga.
Essa diversidade de canais reflete a preocupacdo do Instituto em oferecer
solugbes acessiveis, seguras e alinhadas as melhores praticas do mercado,
garantindo que cada participante tenha voz ativa le suporte qualificado em todas
as etapas de suajornada previdenciaria.

Pontuacao: 1




Pontuacao

ponderada pelo
peso:




3.4 Informar os canais de comunicagdo gue estardo a disposicao dos participantes:

Critério de avaliagio:
Serdo atribuidas maoiores pontuocdes s Proponentes que disponibilizarem maior numero
multiplos canais de comunicagdo (aplicativo, portal, telefone, e-mail, chat etc).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questdo: 3
Peso daresposta: 2

FAMILIA PREV
Resposta A Familia Prev conta com uma estrutura propria e dedicada de Relacionamento
com o Participante, suportada por sistema omnichannel integrado, que garante
eficiéncia operacional, padronizagdo no atendimento e uma experiéncia
completa, 4agil e resolutiva em todos os pontos de contato.
Nosso modelo de atendimento foi desenvolvido para oferecer proximidade,
conveniéncia e autonomia, permitindo que o participante escolha o canal mais
adequado as suas necessidades, com registro unificado das interagoes,
acompanhamento das demandas e retorno ativo, reforcando nosso

compromisso com a exceléncia no relacionamento.
Canais de Relacionamento (Omnichannel):
O participante possui autonomia para escolher o canal de sua preferéncia, coma
garantia de um histérico unificado.
1. Telefone: 0800 510 2596 (Fixo) e (51) 3027-1221 (de celular)
2. E-mail: faleconosco@familiaprevidencia.com.br
3. WhatsApp: (51) 3027-6655
4. Digital: Chat, Site (Autoatendimento) e App intuitivo
5 Atendimento Presencial
6. Video atendimento

A estrutura vai além do atendimento convencional, unindo tecnologia de ponta e
governanga rigorosa:
Estrutura completa inclusa: equipes especializadas em previdéncia, atuaria,
investimentos, e juridico, compliance riscos Governanca de alto nivel: auditoria
Big Four (EY), controles rigorosos, painel de transparéncia publico (site)
Tecnologia de ponta: app intuitivo, sistemas integrados, atendimento
omnichannel Atendimento VIP: executivo de contas exclusivo para o patrocinador
CAP Comité de Acompanhamento do Plano: vocé participa ativamente das
decisbes, acompanha resultados e tem voz na gestdo estratégica.
Essa estrutura reforca a capacidade da entidade em oferecer um atendimento
moderno, acessivel e altamente eficiente, alinhado as melhores praticas de
governanga, experiéncia do cliente e sustentabilidade do relacionamento de
longo prazo.

Pontuacao: 2




Pontuacao

ponderada pelo
peso:




3.4 Informar os canais de comunicagdo gue estardo a disposicao dos participantes:

Critério de avaliagio:

Serdo atribuidas maoiores pontuocdes s Proponentes que disponibilizarem maior numero
multiplos canais de comunicagdo (aplicativo, portal, telefone, e-mail, chat etc).

Tipo da questao:
Bloco da questao:
Peso daresposta:

Resposta

Pontuacao:

Pontuacao
ponderada pelo
peso:

Qualitativa
3
2

ICATU FMP

Para atendimento dos participantes e assistidos do plano resultante da parcela
cindida do PPC e novo Plano CD, disponibilizaremos 0s seguintes canais: (1)
Telefone -0800; (2) Materiais digitais; (3) Portal para consulta e
autoatendimento; (4) 'E-mail' - para um grupo especifico de participantes
classificado como alta-renda; (5) 'Whatsapp' - para um grupo especifico de
participantes classificado como alta-renda; (6) Aplicativo - disponivel para
Android e IOS; (7) Plantdo de duvidas presenciais/virtuais; e (8) Palestras
presenciais/virtuais.




3.4 Informar os canais de comunicagdo gue estardo a disposicao dos participantes:

Critério de avaliagio:
Serdo atribuidas maoiores pontuocdes s Proponentes que disponibilizarem maior numero
multiplos canais de comunicagdo (aplicativo, portal, telefone, e-mail, chat etc).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

INFRAPREV

Resposta Serdo oferecidos multicanais para atendimento ao participante FINEP, sendo:
0800 (com atendimento de agente especializado de segunda a sexta das 8h30
as 17h30 - exceto feriados), WhatsApp (com atendimento hibrido e opcao de
contato com agente humano), e-mail, Area Restrita no portal Infraprev (onde o
participante FINEP podera consultar seu extrato, desempenho do plano, solicitar
empréstimos, requerer beneficios, entre outras funcionalidades), Aplicativo
(com as mesmas funcionalidades da Area Restrita), Atendimento Presencial na
sede do Infraprev e opcao de Atendimento via Videochamada para participantes
de outras localidades. O Infraprevtambém pode oferecer palestras e plantdes in
loco na FINEP para apoio aos participantes e esclarecimento dos planos, sob
agendamento.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 2
peso:




3.4 Informar os canais de comunicagdo gue estardo a disposicao dos participantes:

Critério de avaliagio:
Serdo atribuidas maoiores pontuocdes s Proponentes que disponibilizarem maior numero

multiplos canais de comunicagdo (aplicativo, portal, telefone, e-mail, chat etc).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

NUCLEOS

Correio eletronico (e-mail), central telefnica, presencial - sede Nucleos,
palestras presenciais, palestras on-line, pagina na internet (site) area restrita

e drea publica, informativos, comunicados.

Resposta

Pontuacao:

Pontuacao ponderada 5
pelo peso:




3.4 Informar os canais de comunicagdo gue estardo a disposicao dos participantes:

Critério de avaliagio:
Serdo atribuidas maoiores pontuocdes s Proponentes que disponibilizarem maior numero
multiplos canais de comunicagdo (aplicativo, portal, telefone, e-mail, chat etc).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

PREVISC

Resposta A Previsc conta com uma area de Relacionamento dedicada ao atendimento de
seus clientes, por meio de uma plataforma multicanal que inclui WhatsApp, chat
on-line, e-mail, telefone 0800, aplicativo mobile (APP), autoatendimento via
computador (area logada), além do atendimento presencial.
Por meio do aplicativo, os participantes podem realizar diversas transagoes de
forma totalmente on-line, como adesao ao plano, alteracdo ou suspensao de
contribuicbes, concessdo e alteracdo de beneficios, aportes eventuais,
simulacdes de aposentadoria, caladulo para abatimento de Imposto de Renda,
avaliacdo e troca de perfil de investimentos, contratacao e quitacao de
empréstimos, entre outros servicos. Vale ressaltar que os canais digitais da
PREVISC, como o portal Web e o Mobile, possuem desenvolvimento proprio da
Entidade, o que assegura maior agilidade na implementacgéo de inovagdes.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 2
peso:




3.4 Informar os canais de comunicagdo gue estardo a disposicao dos participantes:

Critério de avaliagio:
Serdo atribuidas maoiores pontuocdes s Proponentes que disponibilizarem maior numero
multiplos canais de comunicagdo (aplicativo, portal, telefone, e-mail, chat etc).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

REAL GRANDEZA
Resposta E-mail

grp@frg.com.br

Atendimento Presencial
Rua Mena Barreto, 143-1° andar Botafogo
Rio de Janeiro / RJ
CEP: 22.271-100
Centrais Telefbnicas
Esse servigco funciona todos os dias da semana, inclusive feriados e
finais de semana

Central de Relacionamento FRG para todo o Brasil: 0800-282 6800
Central de Relacionamento FRG para moradores do Rio de Janeiro: (21)
2528-6800

Horario de Atendimento: de segunda a sexta-feira, das 9h as 16h30

Setor Comercial
Rio de Janeiro (R))
comercial@frg.com.br

Simone Ribeiro

Telefones (21) 2528-6771 ou (21) 2528-6646 // WhatsApp (21) 99265-
8461

Rua Mena Barreto, 143 Botafogo, Rio de Janeiro (RJ)
Horario: de segunda a quinta, das 9h as 16h30
Além de disponibilizarmos de atendimento presencial, a definir datas e
disponibilidades nas
dependéncias da FINEP

Pontuacao: 0

Pontuacao ponderada pelo
peso:




3.4 Informar os canais de comunicagdo gue estardo a disposicao dos participantes:

Critério de avaliagio:
Serdo atribuidas maoiores pontuocdes s Proponentes que disponibilizarem maior numero
multiplos canais de comunicagdo (aplicativo, portal, telefone, e-mail, chat etc).

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

SABESPREV

Resposta A Sabesprev disponibilizara aos participantes um ecossistema integrado de
comunicacdo e atendimento, estruturado para garantir acessibilidade,
acolhimento, rastreabilidade das demandas e qualidade na experiéncia, em
consonancia com as melhores praticas de governanca e com a Resolucao
PREVIC no 26/2025.
Canais de Atendimento ao Participante:
Atendimento Presencial: realizado diariamente na sede da Fundagéo na Awv.
Paulista em horario comercial e, quando aplicavel, por meio de plantdes
periddicos nas dependéncias da patrocinadora, ampliando a proximidade com
0s participantes.
Autoatendimento: area Restrita do Participante e pelo APP, com ambiente digital
seguro, com acesso a informacfes pessoais, extratos, simuladores
previdenciarios, demonstrativos, solicitacdo de empréstimos, recadastramento,
alteracdes de contribuicdes e outros servigos.
Central Telefonica: canal dedicado (08000 gratuito para o participante) para
esclarecimento de duvidas, orientagdes previdencidrias e acompanhamento de
solicitagdes.

Teleatendimento agendado: canal disponivel na nossa plataforma de
atendimento, para realizacao de videoconferéncia, possibilitando reunides a
distancia e em grupos/familia.
Atendimento via WhatsApp: canal agil e amplamente utilizado, com registro das
interagdes, definicdo de prazos e acompanhamento das demandas.
Atendimento por E-mail: destinado a solicitacdes formais, envio de documentos
e demandas que exijam andlise técnica mais aprofundada.
Atendimento via Chatbot (em implementacdo conforme planejamento
estratégico de 2026): canal agil, com registro das interagdes, para atendimentos
mais simples e que ndo dependam de interacdo humana.
Canais de Comunicacao Institucional e Informativa:
Site Institucional: com informac¢des atualizadas sobre planos, regulamentos,
governanga, investimentos e noticias relevantes.
Redes Sociais Oficiais: presenca ativa e estratégica nos canais YouTube,
WhatsApp, Instagram, LinkedIn, TikTok, Facebook e Spotify, com conteludo
educativo, informativos e de relacionamento.




Eventos Presenciais e Digitais: acdes de educacao previdencidria, encontros
com participantes, palestras e lives tematicas e campanhas institucionais.
Campanhas Diversas, utilizando servico de e-mail customizados e/ou
personalizados.

SMS e comunicac¢des para avisos importantes, lembretes e comunicacoes de
interesse coletivo.
Todos os canais contam com fluxos definidos, registro eletronico das interagoes,
prazos de resposta e monitoramento de indicadores, garantindo padronizagao,
rastreabilidade e melhoria continua.
Importante ressaltar que a Sabesprev € reconhecida como referéncia em
transparéncia no setor. Nosso Relatério Anual de Informacdes aos Participantes
2023 conquistou 0 2° lugar no Prémio ABRASCA, na categoria Entidade sem Fins
Lucrativos. Considerando que o 1° lugar foi atribuido ao Hospital Oswaldo Cruz,
a Sabesprev destacou-se como a EFPC mais bem colocada entre todas as
entidades de previdéncia complementar participantes da premiagao,
reforcando nosso compromisso com a clareza das informacdes, a qualidade da
comunicacgao e a transparéncia na gestao.

Pontuacao: 2

Pontuacao
ponderada pelo 4
peso:




3.5 Informar os canais de comunicagio que estaro disponiveis a Finep, enguanto
patrocinadora:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que disponibilizarem canais exclusivos
e diretos 3 Finep, assegurando interlocucdo continua e atendimento célere as demandas
institucionais.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questdo: 3
Peso daresposta: 2

BB PREVIDENCIA
Resposta "Geréncia de Relacionamento Institucional e Licenciamento

Estrutura dedicada ao suporte especializado e atendimento estratégico. Canais
de acesso:

WhatsApp
E-mail

Canal Fale Conosco"

Pontuacao: 0
Pontuacao
ponderada pelo 0
peso:




3.5 Informar os canais de comunicagio que estaro disponiveis a Finep, enguanto
patrocinadora:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que disponibilizarem canais exclusivos
e diretos 3 Finep, assegurando interlocucdo continua e atendimento célere as demandas
institucionais.

Tipo da questao: Qualitativa

Bloco da questao: 3

Peso daresposta: 2

CERES

Resposta A Ceres disponibilizara a Finep, enquanto patrocinadora, um conjunto
estruturado, permanente e institucionalizado de canais de comunicacéo,
voltado ao fortalecimento do relacionamento, a transparéncia, a governanca e
ao acompanhamento qualificado da gestao dos planos, em consonancia com a
Politica de Comunicacado da Ceres. Os canais de comunicagao disponiveis a
patrocinadora incluem:
Canal Institucional Direto (Telefone)
Contato direto com a Fundacao para assuntos institucionais, administrativos e
estratégicos, garantindo rapidez no encaminhamento de demandas e
interlocucao qualificada.
2. E-mail Corporativo - Dedicado ao patrocinador com tempo de resposta
prioritario. Canal formal e rastredvel para solicitagOes, troca de informacoes
técnicas, envio de documentos e registros oficiais, assegurando transparéncia,
controle histdrico das interacdes. e
3. WhatsApp Corporativo - Atendimento Consultivo e Relacionamento B2B
A Finep contara com atendimento especializado voltado a patrocinadores, com
abordagem consultiva, suporte técnico e acompanhamento continuo,
fortalecendo a parceria institucional e a tomada de decisdo.
4. Atendimento Presencial e Reunides Institucionais: Disponibilidade para
reunides presenciais ou virtuais, conforme a necessidade da Finep, promovendo
proximidade, alinhamento estratégico e construgdo conjunta de solugdes.
5. Reunibes técnicas e institucionais periddicas para:
alinhamento e prestacao de contas
apresentacao de resultados;
acompanhamento da gestao dos planos;
discussdao de temas estratégicos, regulatérios e operacionais;
esclarecimento de davidas da patrocinadora.
6. Disponibilizacao de Relatdrios Institucionais e Gerenciais formais, incluindo
mas nao se
esgotando nos mencionados a seguir:
Relatério Anual de Informacdes;
relatérios de governancga e gestao administrativa;
relatérios de investimentos e resultados;




materiais de educacao financeira e previdenciaria.
7. Comunicacao Eletronica Formal seguindo padrdes de rastreabilidade, clareza
e consisténcia, por meio da utilizagao de canais eletrénicos institucionais (e-
mails corporativos e comunicacoes oficiais) para:
envio de informacodes estratégicas;
registros formais de comunicacoes;
alinhamento operacional e institucional.
8. Publicacbdes e acdes conjuntas por meio de articulagdo de conteldos e
publicagdes nos canais internos da Finep, quando aplicavel e na forma acordada
previamente, com foco em:
acoes de educacao financeira e previdenciaria;
fortalecimento da cultura previdencidria entre os participantes e potenciais
participantes.

divulgacao de campanhas e acoes institucionais;
9. Eventos Institucionais e Técnicos com participagao da patrocinadora em:
eventos de prestacdo de contas;
workshops técnicos;
encontros estratégicos voltados a governanca e gestdo dos planos.
10. Canal Estruturado com Representantes dos Planos para comunicagao
permanente, assegurando:
fluxo continuo de informacdes operacionais;
alinhamento  tempestivo  sobre  rotinas, prazos e  Processos;
padronizacao da comunicacao institucional.
Todos os canais destinados a Finep observam rigorosamente os principios de
transparéncia, clareza, tempestividade, confidencialidade, conformidade
regulatéria e coeréncia institucional, reforcando a parceria estratégica e a
confianca mutua entre a Ceres e a patrocinadora.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 2
peso:




3.5 Informar os canais de comunicagio que estaro disponiveis a Finep, enguanto
patrocinadora:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que disponibilizarem canais exclusivos
e diretos 3 Finep, assegurando interlocucdo continua e atendimento célere as demandas
institucionais.

Tipo da questao: Qualitativa

Bloco da questao: 3

Peso daresposta: 2

CIBRIUS

Resposta O Instituto Cibrius assegurara uma estrutura de comunicagao dedicada,
concebida para garantir agilidade, transparéncia e alinhamento as melhores
praticas.

O relacionamento com a patrocinadora sera conduzido por meio de um canal
institucional exclusivo, com interlocucao direta e personalizada, assegurando
respostas rapidas e suporte qualificado para todas as demandas. Além disso,
serdo disponibilizados meios formais de comunicagao por e-mail institucional,
garantindo registro e rastreabilidade das interacdes. Para fortalecer a
proximidade e a sinergia, realizaremos reunides periodicas, presenciais ou
virtuais, com pautas estruturadas e foco na tomada de decisdes estratégicas.
Complementando essa estrutura, o Cibrius fornecera relatorios gerenciais
detalhados, informacdes consolidadas e comunicados oficiais, elaborados com
rigor técnico e clareza, permitindo a Finep acompanhar de forma continua a
gestao dos planos e os resultados alcancados. Essa abordagem integrada
assegurara a patrocinadora acesso agil, confidvel e transparente as
informacgdes, consolidando um modelo de relacionamento pautado pela
governanga, pela eficiéncia e pelo compromisso com a exceléncia.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 2
peso:




3.5 Informar os canais de comunicagio que estaro disponiveis a Finep, enguanto
patrocinadora:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que disponibilizarem canais exclusivos
e diretos 3 Finep, assegurando interlocucdo continua e atendimento célere as demandas
institucionais.

Tipo da questao: Qualitativa

Bloco da questao: 3

Peso daresposta: 2

FAMILIA PREV
Resposta A Familia Prev disponibilizard a FINEP, na condicdo de Patrocinadora, uma
estrutura de relacionamento dedicada, consultiva e estratégica, assegurando
proximidade, agilidade nas decisoes e alto nivel de governanca ao longo de toda
a parceria.

Como pilar central desse modelo, a FINEP contard com um Executivo de Contas
Corporativas exclusivo, responsavel por centralizar o atendimento, realizar o
direcionamento das demandas internas, acompanhar a execucao das acdes
acordadas e atuar de forma proativa na identificacdo de oportunidades de
melhoria, garantindo fluidez, alinhamento e eficiéncia em todas as interagdes.
Estardo adisposicao da FINEP os seguintes canais e instancias de comunicacao:
Diretoria Executiva: canal direto para temas estratégicos, institucionais
alinhamentos e de alto decisdes nivel.

Executivo de Contas Corporativas exclusivo: ponto focal para atendimento
continuo, gestdo do relacionamento, acompanhamento das demandas e
interface com todas da as areas
Fundacéo.

Comité de Acompanhamento dos Planos: férum estruturado para
monitoramento de resultados, avaliagao de indicadores, evolu¢do dos planos e
definicao de acoes
conjuntas.

Adicionalmente, a Fundacao reforca sua total abertura e flexibilidade para
estruturar, adaptar ou implementar novos canais de comunicacdo e
atendimento, sempre que identificado pela FINEP como necessario,
assegurando um modelo de relacionamento personalizado, escalavel e aderente
as suas necessidades especificas.
Esse formato consolida uma parceria baseada em confianca, transparéncia,
eficiéncia operacional e foco em resultados, fortalecendo o papel da Fundacgao
como gestora previdenciaria estratégica para a FINEP.

Pontuacao: 0

Pontuacao
ponderada pelo 0
peso:




3.5 Informar os canais de comunicagio que estaro disponiveis a Finep, enguanto
patrocinadora:
Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que disponibilizarem canais exclusivos
e diretos 3 Finep, assegurando interlocucdo continua e atendimento célere as demandas
institucionais.
Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questdo: 3
Peso daresposta: 2

ICATU FMP

Resposta Para atendimento da FINEP disponibilizaremos (1) um gerente de conta, o qual
serd o ponto focal no relacionamento da patrocinadora com a entidade,
contando com os seguintes canais de comunicacgao/recursos: (2) Telefone fixo e
celular; (3) Materiais digitais; (4) Acesso gestor ao portal para consultas; (5) 'E-
mail'; (6) 'Whatsapp'; (7) Relatdrios gerenciais; (8) Reunides presenciais/virtuais;
e (9) Treinamento de multiplicadores e equipe de RH.

Pontuacao: 2

Pontuacao
ponderada pelo 4
peso:




3.5 Informar os canais de comunicagio que estaro disponiveis a Finep, enguanto
patrocinadora:
Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que disponibilizarem canais exclusivos
e diretos 3 Finep, assegurando interlocucdo continua e atendimento célere as demandas
institucionais.
Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

INFRAPREV

Resposta O relacionamento da Finep com o Infraprev é conduzido de forma direta e
imediata pela Geréncia Juridica e de Relagdes Institucionais, que atua como
ponto focal da Entidade. O contato é realizado por meio de canais oficiais e ageis
- incluindo e-mail, telefone e WhatsApp - além de comunicacdes formais por
cartas e oficios, sempre que necessario. Essa estrutura assegura eficiéncia,
transparéncia e celeridade no atendimento, reforcando o compromisso
institucional do Infraprev com a qualidade da interlocucao e a pronta resposta
as demandas da patrocinadora.

Pontuacao: 0

Pontuacao
ponderada pelo 0
peso:




3.5 Informar os canais de comunicagio que estaro disponiveis a Finep, enguanto
patrocinadora:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que disponibilizarem canais exclusivos

e diretos 3 Finep, assegurando interlocucdo continua e atendimento célere as demandas
institucionais.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

NUCLEOS

Resposta Comunicacao direta com a Diretoria Executiva e demais areas do Nucleos, por
telefone, correio eletronico (e-mail) ou presencial, informativos e
comunicados. Possibilidade de implementar correio eletronico personalizado
(para grupos, comités e colegiados).

Pontuacao: 0

Pontuacao
ponderada pelo peso:




3.5 Informar os canais de comunicagio que estaro disponiveis a Finep, enguanto
patrocinadora:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que disponibilizarem canais exclusivos
e diretos 3 Finep, assegurando interlocucdo continua e atendimento célere as demandas
institucionais.

Tipo da questao: Qualitativa

Bloco da questao: 3

Peso daresposta: 2

PREVISC

Resposta Sera disponibilizado a Finep o acesso ao Portal do Patrocinador, um ambiente
digital que relne, em tempo real, as principais informacoes do plano, também
desenvolvido internamante. O portal contempla dados previdenciarios como
evolucao patrimonial, fluxo financeiro de contribuicGes e relatdrios analiticos,
informacdes de investimentos (rentabilidades, ldminas e abertura dos fundos),
além de documentos institucionais, contetdos de compliance, ética e protegao
de dados, bem como informacbes sobre empréstimos, incluindo visdo
consolidada, posicdo mensal e controle de inadimpléncia.
Adicionalmente ao Portal, todo o suporte sera prestado por meio da estrutura de
governanga da Previsc, além de canais diretos de atendimento, como e-mail,
WhatsApp e telefones individuais.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 2
peso:




3.5 Informar os canais de comunicagio que estaro disponiveis a Finep, enguanto
patrocinadora:

Critério de avaliagdo:
Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que disponibilizarem canais exclusivos
e diretos 3 Finep, assegurando interlocucdo continua e atendimento célere as demandas

institucionais.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3

Peso daresposta: 2

REAL GRANDEZA

Resposta Além dos contatos com areas especificas de interacao regulares e esporadicas,
contato direto com a presidéncia e diretoria de Seguridade (diretor e assessor),

além de todo o time comercial que atuard como responsavel pelo
relacionamento com a patrocinadora.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo peso:




3.5 Informar os canais de comunicagio que estaro disponiveis a Finep, enguanto
patrocinadora:

Critério de avaliagdo:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que disponibilizarem canais exclusivos
e diretos 3 Finep, assegurando interlocucdo continua e atendimento célere as demandas
institucionais.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

SABESPREV

Resposta A Sabesprev disponibilizara a Finep, enquanto patrocinadora, canais
dedicados de relacionamento institucional, voltados a governanca,
transparéncia, acompanhamento da gestdo e alinhamento estratégico,
incluindo:

Canalinstitucional direto com a equipe técnica e executiva da Sabesprev, para
tratativas relacionadas a gestao do plano, governanca, demandas regulatérias
e operacionais.
Atendimento especializado por e-mail e telefone, com interlocutores
definidos, assegurando agilidade e clareza na comunicagao.
Reunibes peridédicas de acompanhamento, presenciais ou virtuais, para
apresentacao de resultados, indicadores de atendimento, desempenho do
plano e temas relevantes de governancga.
Acesso a informacdes gerenciais e relatorios, conforme aplicavel, garantindo
transparéncia e suporte a tomada de decisao.
Canal estruturado para demandas sensiveis ou estratégicas, com fluxo de
escalonamento e envolvimento da alta administragdo, quando necessario.

Pontuacao: 1

Pontuacao ponderada
pelo peso:




3.6 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a estrutura
de atendimento:

Critério de avaliag3o:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que oferecerem atendimento
personalizado, equipe técnica dedicada, presenga fisica ou regional e inovagdes que
melhorem a experiéncia de participantes, assistidos e patrocinadora.

Tipo da questao: Qualitativa

Bloco da questdo: 3

Peso daresposta: 2

BB PREVIDENCIA

Resposta Atendimento

Institucional

A BB Previdéncia possui uma area especifica de Relacionamento Institucional e
Licenciamento focada na prestacdo de servicos para as patrocinadoras,
entregando orientacdo técnica em previdéncia complementar e realizando
proposicoes de alteragao dos regulamentos com base nas melhores praticas do
mercado.

Atua coordenando e realizando todos os processos de licenciamento junto a
PREVIC, planejamento e realizacdo de campanhas, acompanhamento e
capacitacoes operacionais.
Garantimos ética, confidencialidade e eficiéncia, otimizando recursos e
mitigando riscos para sustentabilidade previdenciaria da patrocinadora e
entidade.

Gestao e atendimento da Central de Relacionamento
A Central de Relacionamento opera com 0 compromisso de assegurar a
exceléncia no atendimento aos participantes, gerenciando multiplos canais de
comunicagdo com base em acordos de nivel de servico (SLAs) predefinidos.

Os canais de atendimento sao:
Telefone -0800 601 4554 3004 3444
WhatsApp (61)-3181 0179
Chat Online area logada do Portal Minha Previdéncia
Fale Conosco - https://bbprevidencia.com.br/fale-conosco

Para os canais de Telefone, WhatsApp e Chat Online, garantimos atendimento
imediato. J4 para as solicitacOes recebidas via Fale Conosco. A operacao é
conduzida por uma equipe interna, qualificada e dedicada, assegurando a
manutencao de padrdes de qualidade e eficiéncia em cada interagdo com os
participantes.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 2
peso:




3.6 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a estrutura
de atendimento:

Critério de avaliag3o:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que oferecerem atendimento
personalizado, equipe técnica dedicada, presenga fisica ou regional e inovagdes que
melhorem a experiéncia de participantes, assistidos e patrocinadora.

Tipo da questao: Qualitativa

Bloco da questao: 3

Peso daresposta: 2

CERES

Resposta Area dedicada e com foco no cliente
A Ceres oferece a Finep uma estrutura de atendimento estratégica, moderna e
centrada no cliente, sustentada pela Superintendéncia de Clientes, concebida
para colocar patrocinadores, participantes e assistidos no centro das decisoes
institucionais. Esse modelo garante proximidade, agilidade, escuta ativa e alto
padrao de relacionamento, indo além do atendimento operacional e atuando
como verdadeiro parceiro de gestao previdenciaria.
A Superintendéncia de Clientes integra, de forma coordenada: captacdo de
adesoes, processos comerciais focados em outros beneficios dos planos e da
Ceres, atendimento, consultoria financeira e previdenciaria, marketing,
comunicagdo e desenvolvimento de negocios, assegurando uma jornada
consistente, personalizada e orientada a geragao de valor para a Finep e para
seus publicos.
Processos robustos de captacao, educacao, relacionamento e comunicacao
Como diferencial relevante, a estrutura conta com frentes dedicadas e
especializadas:

01 supervisao voltada ao atendimento, consultoria e sucesso do cliente pessoa
fisica (B2C Business to Consumer), assegurando acolhimento, clareza e suporte
qualificado aos participantes e assistidos;
01 supervisdo especifica para relacionamento com patrocinadores e
instituidores (B2B Business-to-Business), garantindo interlocucdo direta,
acompanhamento préximo e respostas alinhadas as demandas estratégicas da
Finep; e
01 supervisdo de comunicacdo e marketing, responsavel por assegurar
transparéncia, consisténcia das informacoes e fortalecimento institucional.
O modelo da Ceres entrega a Finep uma EFPC proativa, integrada e orientada a
resultados, que vai além do atendimento operacional ao oferecer gestao
estratégica do relacionamento, suporte técnico qualificado e geragao continua
de valor, fortalecendo a experiéncia dos participantes e a parceria institucional.

Pontuacao: 1




Pontuacao

ponderada pelo
peso:




3.6 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a estrutura
de atendimento:

Critério de avaliag3o:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que oferecerem atendimento
personalizado, equipe técnica dedicada, presenga fisica ou regional e inovagdes que
melhorem a experiéncia de participantes, assistidos e patrocinadora.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

CIBRIUS
Resposta O diferencial do Cibrius estd na combinacdo entre sua experiéncia
consolidada na gestdo de produtos previdencidrios, atendimento
humanizado e uso inteligente da tecnologia.
Destacam-se como diferenciais:
- Histérico institucional sélido;
- Equipe propria, técnica e altamente capacitada;
- Atendimento direto, sem intermediarios;
- Uso estratégico da tecnologia;

- Alta performance em canais digitais, especialmente o WhatsApp;
Cultura institucional orientada a integridade, transparéncia e educagéao
previdenciaria.

Essa estrutura posiciona o Cibrius como uma EFPC madura, confidvel e
preparada para atender a Finep com exceléncia.

Pontuacao: 1

Pontuacao ponderada
pelo peso:




3.6 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a estrutura
de atendimento:

Critério de avaliag3o:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que oferecerem atendimento
personalizado, equipe técnica dedicada, presenga fisica ou regional e inovagdes que
melhorem a experiéncia de participantes, assistidos e patrocinadora.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

FAMILIA PREV

Resposta A Familia Prev oferece a FINEP uma solucdo completa e exclusiva de gestao
previdencidria, combinando exceléncia operacional, governanga robusta e
atendimento personalizado em todos oS niveis.
Para a FINEP como Patrocinadora:
agil Executivo de Contas Dedicado que centraliza demandas e garante
resposta

Acesso direto a Diretoria Executiva para decisdes estratégicas
Comité de Acompanhamento dos Planos (CAP) com reunides periddicas para
alinhamento continuo
Para 0S Participantes:
Atendimento Omnichannel Integrado: acesso por multiplos canais (digital e
presencial) com histdrico Unico e rastreavel
Experiéncia Premium: atendimento agil, padronizado e seguro em qualquer
ponto de contato
Continuidade garantida: todas as interagOes registradas e acessiveis
Time Especializado Proprio: Equipes internas de T, Investimentos, Atuarial,
Juridico, compliance e Contabil garantem controle total, agilidade nas
respostas e profundidade técnica.
Governanca Reforcada: Consultorias e auditorias externas independentes
asseguram conformidade regulatéria, transparéncia e maxima seguranca
institucional.

A Familia Prev entrega mais que gestao previdenciaria: oferece parceria
estratégica, tecnologia de ponta e tranquilidade para a FINEP e seus
participantes.

Pontuacao: 1

Pontuacao ponderada
pelo peso:




3.6 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a estrutura
de atendimento:

Critério de avaliag3o:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que oferecerem atendimento
personalizado, equipe técnica dedicada, presenga fisica ou regional e inovagdes que
melhorem a experiéncia de participantes, assistidos e patrocinadora.

Tipo da questao: Qualitativa

Bloco da questao: 3

Peso daresposta: 2

ICATU FMP

Resposta Em relacdo a estrutura de atendimento, entendemos que sao diferenciais da
entidade: (1) Equipe multidisciplinar no atendimento (economistas, atuarios,
administradores etc); (2) Acompanhamento financeiro por equipe prépria; (3)
Acompanhamento atuarial por equipe prépria; (4) Disponibilidade de aplicativo
em Android e 10S com ferramentas de alto atendimento para todos o0s
participantes, assistidos e pensionistas; (5) Atendimento via 'chat bot' no portal;
(6) Equipe exclusiva para atendimento de participantes alta-renda; (7) Processo
de adesao 'online'; (8) Solicitacdo de beneficios e institutos 'online'; (9)
Simulacao e solicitacdo de empréstimos 'online!, tanto no portal quanto no
aplicativo; e principalmente (10) Disponibilizacao de API para 'interface' entre o
sistema operacional da entidade e o sistema de RH da patrocinadora.

Pontuacao: 2

Pontuacao
ponderada pelo 4
peso:




3.6 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a estrutura
de atendimento:

Critério de avaliag3o:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que oferecerem atendimento
personalizado, equipe técnica dedicada, presenga fisica ou regional e inovagdes que
melhorem a experiéncia de participantes, assistidos e patrocinadora.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

INFRAPREV

Resposta Além da estrutura multicanal que o Infraprev ja possui, mencionada no item 3.4,
podera ser oferecido aos participantes FINEP canais exclusivos de e-mail,
chatbot no app, agente de atendimento dedicado e completamente treinado
nos regulamentos e planos oferecidos a FINEP.

Pontuacao: 0

Pontuacao
ponderada pelo 0
peso:




3.6 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a estrutura
de atendimento:

Critério de avaliag3o:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que oferecerem atendimento
personalizado, equipe técnica dedicada, presenga fisica ou regional e inovagdes que
melhorem a experiéncia de participantes, assistidos e patrocinadora.

Tipo da questao: Qualitativa

Bloco da questao: 3

Peso daresposta: 2

NUCLEOS

Resposta Atendimento dedicado e personalizado, com equipe interna e trabalho 100%
presencial na sede do Nucleos; equipe treinada constantemente para
atendimento das demandas dos particpantes e assistidos; atendimento
presencial nas patrocinadoras (Estado do Rio de Janeiro) sob demanda;
compromisso de tempo minimo para resposta de demandas dos participantes e
assistidos. Ressalta-se que a ultima pesquisa de satisfagao do atendimento aos
participantes e assistidos registrou 96,5% de satisfeito e muito satisfeito.

Pontuacao: 1

Pontuacao
ponderada pelo 2
peso:




3.6 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a estrutura
de atendimento:

Critério de avaliag3o:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que oferecerem atendimento
personalizado, equipe técnica dedicada, presenga fisica ou regional e inovagdes que
melhorem a experiéncia de participantes, assistidos e patrocinadora.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

PREVISC

Resposta Iniciativas da Previsc ja implementadas com seus clientes e que poderao ser
estendidas a Finep:

Criacao de grupo de WhatsApp para comunicacdo e disseminacdo de
informacdes aos participantes ativos e assistidos do plano;

realizagcdo de visitas presenciais dos consultores as unidades da
patrocinadora;

promocao de webinars com os participantes sobre temas como abatimento
de Imposto de Renda, investimentos e beneficios do plano e outros temas que
se fizerem necessarios;

realizacao de palestras de educacéao financeira;
envio de newsletters periddicas;

visitas institucionais conjuntas com representantes da patrocinadora e da
Previsc; e

além da manutencao de um aplicativo atualizado e em constante evolugao,
com o objetivo de proporcionar uma jornada positiva aos clientes. elevar o
nivel de autoatendimento.

Pontuacao: 1

Pontuacao ponderada
pelo peso:




3.6 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a estrutura
de atendimento:

Critério de avaliag3o:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que oferecerem atendimento
personalizado, equipe técnica dedicada, presenga fisica ou regional e inovagdes que
melhorem a experiéncia de participantes, assistidos e patrocinadora.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

REAL GRANDEZA

Resposta "A Real Grandeza possui um importante diferencial em relacdo as demais
entidades:

contamos com uma Geréncia de Relacionamento com o Participante,
responsavel pelas tratativas relacionadas a salde e a previdéncia. Além disso,
dispomos de uma area comercial atuante, voltada a venda de planos de salde
e previdéncia, bem como a retencgao de participantes e beneficiarios."

Pontuacao: 0

Pontuacao
ponderada pelo 0
peso:




3.6 Informar o diferencial da EFPC que pode ser ofertado a Finep no que tange a estrutura
de atendimento:

Critério de avaliag3o:

Serdo atribuidas maiores pontuagdes as Proponentes que oferecerem atendimento
personalizado, equipe técnica dedicada, presenga fisica ou regional e inovagdes que
melhorem a experiéncia de participantes, assistidos e patrocinadora.

Tipo da questao: Qualitativa
Bloco da questao: 3
Peso daresposta: 2

SABESPREV

Resposta A Sabesprev se diferencia por oferecer uma estrutura de atendimento madura,
integrada e orientada a experiéncia, que vai além do cumprimento regulatério,
destacando-se por:
Modelo multicanal integrado, que combina atendimento humano e solucdes
digitais "omnichannel”, respeitando o perfil dos diferentes publicos.
Atendimento com trilha de evidéncias, garantindo registro, SLA "service level
agreement”, responsaveis e histérico das interacdes.
Atendimento em forma de plantdes nas unidades da Patrocinadora, com
palestras educativas em financas e previdéncia, bem como atendimento
personalizado ao participante.
Equipe técnica interna e especializada em previdéncia complementar, com
conhecimento profundo das regras, regulamentos e necessidades dos
participantes e patrocinadores.
Forte atuacdo em educacgao previdenciaria, com linguagem clara, acessivel e
alinhada aos diferentes momentos da vida do participante, combinada com
uma plataforma gamificada.
Disponibilizacdo de nosso programa de preparacao para a aposentadoria "Vida
Plena".

Cultura de melhoria continua, com uso de indicadores de atendimento,
satisfacao e analise de demandas para aprimoramento dos processos.
Recentemente implantamos o NPS como indicador do nivel de satisfacao dos
servicos de atendimento. Nosso score mais recente estd em 80,82%
Experiéncia comprovada em gestao de grandes planos e multiplos publicos,
migracao de planos BD para CD de forma digital com assessoria, com historico
de boas praticas reconhecidas no setor, especialmente em transparéncia e
relacionamento com participantes.
Nossa operacdo, no fechamento de novembro/2025, atende 20.715
participantes, sendo 12.107 ja aposentados. Pagamos R$ 289,1 milhdes em
aposentadorias em 2024 e em 2025 ja pagamos R$ 324,8 milhGes.
Administramos um plano BD, com R$ 2,88 bilhdes, e 3 planos CD que somados
tém ativos da ordem de R$ 1,38 bilhdes, totalizando R$ 4,26 bilhdes sob gestao.
Esse conjunto assegura a Finep uma operagao segura, eficiente e alinhada as




melhores praticas de governanca, fortalecendo a relacéo institucional e a
confianca dos participantes desde o inicio da parceria.

Pontuacao: 2

Pontuacao
ponderada pelo 4
peso:
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