Edital de Selecao Publica Conjunta BNDES/FINEP de Apoio ao Desenvolvimento, Sustentabilidade e Inovacao no
setor de Mineragdo e Transformagéo Mineral — INOVA MINERAL

ANEXO | - ROTEIRO DE PLANO DE NEGOCIOS

SUMARIO EXECUTIVO

Linha Tematica

PN solicita Recursos Ndo - Reembolsaveis'

1 - Titulo do Plano de Negécio

2 - Cadastramento

|2.1 — Empresa Lider

Razao Social

CNPJ

Grupo Econbémico

CNAE principal

Faturamento / Rec. Oper. Bruta de 2015

Endereco

Telefone Geral

Endereco Eletrénico Institucional

Representante Legal

CPF:

E-mail

Pessoa para contato

Cargo/Funcao

Telefone

E-mail

Principais Indicadores Econémico-financeiros da Empresa

Valores em R$

Indicadores

2013

2014

2015

Ativo Total

Patriménio Liquido

Liquida

Receita Operacional

EBITDA

Divida Liquida

Divida Liquida / EBITDA

Lucro Liquido

Principais Indicadores Econémico-financeiros do Grupo Econémico

Valores em R$

Indicadores

2013

2014

2015

Ativo Total

Patriménio Liquido

Liquida

Receita Operacional

EBITDA

Divida Liquida

! Marque um “x” caso o PN esteja solicitando recursos de subvengdo econémica, Cooperativo ICT-Empresas ou FUNTEC
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Divida Liquida / EBITDA

Lucro Liquido

Arvore Societaria da Empresa/Grupo Econdmico

Historico e Principais Caracteristicas

(1) Principais setores de atuacao
(2) Principais produtos e marcas
(3) Principais empresas e suas respectivas atividades

Parceiro 1

| 2.2 — Parceiros Empresariais

Razao Social

CNPJ

Grupo Econbémico

CNAE principal

Faturamento / Rec. Oper. Bruta de 2015

Endereco

Telefone Geral

Endereco Eletrénico Institucional

Representante Legal

CPF:

E-mail

Pessoa para contato

Cargo/Funcao

Telefone

E-mail

Principais Indicadores Econémico-financeiros da Empresa

Valores em R$

Indicadores

2013

2014 2015

Ativo Total

Patriménio Liquido

Receita Operacional
Liquida

EBITDA

Divida Liquida

Divida Liquida / EBITDA

Lucro Liquido

Principais Indicadores Econémico-financeiros do Grupo Econémico

Valores em R$

Indicadores

2013

2014 2015

Ativo Total

Patriménio Liquido

Receita Operacional
Liquida
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EBITDA

Divida Liquida

Divida Liquida

/ EBITDA

Lucro Liquido

Arvore Societaria da Empresa/Grupo Econdmico

Historico e Principais Caracteristicas

(1) Principais setores de atuacéo
(2) Principais produtos e marcas
(3) Principais empresas e suas respectivas atividades

Parceiro 2

Razao Social

CNPJ

Grupo Econbémico

CNAE principal

Faturamento / Rec. Oper. Bruta de 2015

Endereco Telefone Geral Endereco Eletrénico Institucional
Representante Legal CPF: E-mail
Pessoa para contato Cargo/Funcao Telefone E-mail

Principais Indicadores Econémico-financeiros da Empresa

Valores em R$

Indicadores

2013

2014

2015

Ativo Total

Patriménio Lig

uido

Liquida

Receita Operacional

EBITDA

Divida Liquida

Divida Liquida

/ EBITDA

Lucro Liquido

Principais Indicadores Econémico-financeiros do Grupo Econémico

Valores em R$

Indicadores

2013

2014

2015

Ativo Total

Patriménio Lig

uido

Liquida

Receita Operacional

EBITDA

Divida Liquida

Divida Liquida

/ EBITDA

Lucro Liquido
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Arvore Societaria da Empresa/Grupo Econdémico

Historico e Principais Caracteristicas

(1) Principais setores de atuacgéo
(2) Principais produtos e marcas
(3) Principais empresas e suas respectivas atividades

| 2.3 — ICT’s participantes

ICT 1

Denominagéo CNPJ

Endereco Telefone Geral Endereco Eletrénico Institucional
Dirigente CPF: Telefone E-mail
Coordenador Cargo/Funcao Telefone E-mail

ICT 2

Denominagao CNPJ

Endereco Telefone Geral Endereco Eletrénico Institucional
Dirigente CPF: Telefone E-mail
Coordenador Cargo/Funcao Telefone E-mail
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DESCRICAO DO PLANO DE NEGOCIOS

3 — Objetivo do Plano de Negdbcios

Descreva abordando ao menos os seguintes pontos:

- Qual o objetivo estratégico com o Plano de negdcios?
- Quais as estratégias da empresa? Como este plano esta relacionado com ela? Quais sdo resultados esperados
com o desenvolvimento deste projeto em relagéo a estratégia da empresa?

- Qual a dindmica dos principais setores e segmentos de atuacdo (condigdes de mercado, acesso, fornecimento,
concorréncia, etc.) no &mbito do plano de neg6cios proposto?
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4 — Capacidade Empreendedora dos Participantes

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar por meio de seus principais exemplos a experiéncia e
conhecimentos do proponente e seu(s) parceiro (s) ha dimensio:

(1) Gerencial: Qual a experiéncia da empresa em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), engenharia e gestédo de projetos para
desenvolver / implementar / aprimorar / absorver / operar novas tecnologias? Quais unidades da empresa serdo responsaveis
pela execugédo do PN? (Considerar também este aspecto para os parceiros)

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar por meio de seus principais exemplos a experiéncia e
conhecimentos do proponente e seu(s) parceiro (s) na dimensio:

(2) Tecnolégica: Qual é a experiéncia da empresa nas linhas tematicas do PN? Qual é a capacidade técnica para cumprir com o
PN? Informar também histoérico de projetos em PD&I, incluindo as tecnologias envolvidas.

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar por meio de seus principais exemplos a experiéncia e
conhecimentos do proponente e seu(s) parceiro (s) na dimenséo:

(3) Financeira: Qual a estratégia financeira da empresa de investimento e captagdo, sobretudo em projetos de P,D&I?
(Considerar também este aspecto para os parceiros)

Obs: Os valores pleiteados e porte dos investimentos deverdo ser compativeis com os indicadores econdémico-financeiras das

empresas envolvidas.

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar por meio de seus principais exemplos a experiéncia e
conhecimentos do proponente e seu(s) parceiro (s) na dimensio:

(4) Recursos humanos: Qual a estratégia da empresa de desenvolvimento de recursos humanos, sobretudo em projetos de
P,D&I? (Considerar também este aspecto para os parceiros). Quais equipes da empresa estdo envolvidas e como se dara a
sua participagdo? (indicar formagao e ocupacgéao atual das equipes)

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar por meio de seus principais exemplos a experiéncia e
conhecimentos do proponente e seu(s) parceiro (s) ha dimensio:

(5) Infraestrutura:
- Informar a infraestrutura de P&D (centros tecnolégicos, laboratérios, planta-piloto, equipamentos e softwares), bem  como
a metodologia da gestdo da pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. (Considerar também este aspecto para os parceiros). -
Qual infraestrutura sera utilizada para conceber a inovagéo?

- Qual o grau de maturidade e adequagdo atual da Empresa no que tange equipe e infraestrutura, considerando também a
descricdo daqueles recursos que podem ser obtidos na execugdo da proposta? (Considerar também este aspecto para os
parceiros)

- Quais principais insumos a serem utilizados? Quais principais equipamentos a serem adquiridos para a inovagao?
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| 5 — Detalhamento dos Projetos e Inovacoes

5.1 - Informacdes do Plano de Negécios

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar:

(1) O grau da inovagao proposta:
- Qual alcance das inovagdes propostas (se novo para a empresa, regido, mercado nacional ou mundial)?

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar:

(2) Capacidade do novo produto / processo alterar o paradigma técnico econémico vigente,
- Quais as fungdes e aplicagdo das inovagoes?
- Quais especificagdes que caracterizam o produto / processo em questao como inovador?
- Qual o diferencial do produto / processo novo a ser concebido em relagcdo aos produtos / processos atuais da empresa?-
Qual o diferencial do produto / processo novo a ser concebido em relagdo aos produtos / processos encontrados no mercado
de uma forma geral?
- Quais os resultados esperados com o projeto? Quais atributos, pardmetros e especificacdes técnicas, se possivel
quantitativas, que se espera alcangar?

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar:

(3) Estagio atual de desenvolvimento e o nivel de difusédo do conhecimento da tecnologia proposta.
- Quais tecnologias de produto e/ ou processo serdo necessarias para seu desenvolvimento?
- Qual o estagio de maturidade das tecnologias envolvidas? Literatura / Conceitual / Laboratério / Piloto /
- Nivel de difusdo do conhecimento das tecnologias? Em difuséo Inicial / J& difundida
- Em que a tecnologia/produto resultante do projeto é superior as tecnologias/produtos disponiveis no mercado. Quais as
outras alternativas tecnologicas que poderiam ter sido escolhidas para alcangar os resultados esperados? Por que néo
utilizar tais alternativas?
- Ha questdes relacionadas a propriedade industrial (P1)? Licenciamento de tecnologias? Potencial de depédsito de patentes?
Caso seja pertinente, apresentar como se dara a distribuicbes de direitos de Pl e a remuneragdo das partes (ICTs,
empresas).
a. Titularidade dos direitos de propriedade intelectual: informar a proporgdo de cada participante na titularidade dos
direitos de propriedades intelectuais geradas no projeto.
b. Participagdo da IT e da Empresa Interveniente nos resultados da exploracdo das criagdes resultantes da parceria:
informar a proporgao de cada participante na titularidade e qual sera a participagao da IT e da Empresa Interveniente nos
resultados da exploracédo das criagoes resultantes da parceria. (Ex: % de royalties pagos a IT)
c. Condigées para o licenciamento dos direitos de propriedade intelectual: Informar as metas que a Empresa devera
cumprir para manter o direito a licenga exclusiva. Ex: construir planta para a aplicagao industrial dos resultados do Projeto;
ou comercializa¢@o da tecnologia.
d. Abrangéncia do licenciamento: Informar como ser& o licenciamento (ex: exclusivo) em favor da Empresa Interveniente,
esclarecer a abrangéncia territorial, setorial e temporal do licenciamento , e se ha possibilidade de prorrogacao de seu
prazo.
e. Responsabilidade pela protegdo das criagbes resultantes da parceria: informar de quem é a responsabilidade pela
protecdo das criagdes resultantes da parceria.

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar:

(4) Mapeamento dos desafios tecnoldgicos.

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar:

(5) Capacidade de superagao dos desafios tecnoldgicos.

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar:

(6) Mapeamento dos riscos: regulatoérios, financeiros e comerciais.

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar:

(7) Capacidade de superacao dos riscos: regulatérios, financeiros e comerciais.
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5.2 — Externalidades

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar os seguintes aspectos da proposta no tocante as suas
externalidades nos seguintes niveis:

(1) Difusé@o de conhecimento das tecnologias geradas no PN:
- Em relagéo a difuséo da tecnologia e dos conhecimentos gerados no PN considerar sua complexidade, se torna disponivel
os conhecimentos cientificos seja para pessoas / empresas, se é compativel com sistemas pré-existentes, se é facilmente
observavel por clientes e concorrentes, se é testavel e se é vantajosa em relacao as tecnologias concorrentes;

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar os seguintes aspectos da proposta no tocante as suas
externalidades nos seguintes niveis:

(2) Absorcao tecnoldgica local:
- Quais sdo os mecanismos para a efetiva absorgédo e internalizagdo de tecnologias? (Propriedade intelectual,
desenvolvimento de novas infraestruturas de P,D&I fora da empresa, qualificacao de pessoal préprio ou de terceiros);
- Ha o desenvolvimento e internalizagdo de novas competéncias (conhecimentos e habilidades) pela empresa, seus parceiros ou
outros agentes da cadeia produtiva e meio cientifico com a execugao do projeto? Quais?
- A tecnologia ou parte de seu desenvolvimento pode ser aproveitada por outros setores? Quais e de que maneira? Quais sao as
vantagens potenciais?

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar os seguintes aspectos da proposta no tocante as suas
externalidades nos seguintes niveis:

(3) Adensamento de cadeias produtivas (Integragdo com cadeias de produgdo locais e/ou internacionais com uma escala
adequada para o projeto):
- Como a proposta favorece o fortalecimento da cadeia produtiva como um todo, considerando aqueles a montante e a jusante?

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar os seguintes aspectos da proposta no tocante as suas
externalidades nos seguintes niveis:

(4) Impactos sociais:
- Quais as externalidades sociais da proposta, considerando a geragao de renda, emprego, distribuicdo e acesso a produtos
melhores que impactem na qualidade de vida das pessoas?

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar os seguintes aspectos da proposta no tocante as suas
externalidades nos seguintes niveis:

(5) Impacto ambientais:
- Quais as externalidades ambientais da proposta considerando a preservagcdo da natureza, diminuicdo de emissoes,
economicidade e reaproveitamento de recursos?
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5.3 — Metodologia e desdobramento em projetos

Solicita-se detalhar a metodologia de execugéo do Plano de Negdécios sob o ponto de vista de gerenciamento dos subprojetos, seu
desdobramento em atividades e em marcos de acompanhamento técnico/financeiro. Apontar se alguma empresa parceira sera responsavel por
subprojeto especifico. Um mesmo Plano de Negécios pode englobar mais de um projeto

Detalhamento dos projetos:

Projeto 1

Executor do Projeto: Nome da empresa (Razéo Social preenchida no cadastro — item 2)
Co-executor do Projeto (se houver): Nome da empresa (Razdo Social preenchida no cadastro —item 2)
ICT parceira (se houver): Nome da ICT (preenchida no cadastro —item 2)

Titulo do Projeto: | XYZ
Responsavel pela Execucéo

Atividades atividade* Inicio Fim
1.1 XXXXXX Exemplo: 1 Ex. 6
1.2 XXXXXX 7 12
1.3 XXXXXX 13 20
1.4 XXXXXX 20 36
1.5 XXXXXX 37 50
1.6 XXXXXX 51 60

*Colocar um Unico responsavel. Caso exista atividade realizada por mais de um participante, repetir a atividade em outra linha.
Justificativa resumida:

- Qual a inovagao proposta? (descrever a fungao, aplicagdes e especificagdes que caracterizam o produto/processo/servigo como
inovador);

- Qual a tecnologias serdo empregadas no seu desenvolvimento?

- Quais os principais desafios no desenvolvimento do projeto?

- Identificar se o projeto ja foi iniciado e em que estagio se encontra.

- Identificar o nivel de difusdo do conhecimento da(s) tecnologia(s).

- Descrever detalhadamente, bem como evidenciar, o nimero de pessoas da Empresa Lider e Parceiro(s) que serdo ocupadas nas
atividades do PN, segundo o nivel de qualificag@o e o tempo de dedicagao a estas atividades.

Empresa Lider

Nivel de Qualificacao Pessoas ocupadas
Dedicacéo Exclusiva Dedicacéao parcial

Pés-Graduados (Mestres+Doutores)
Graduados
Técnicos de nivel médio
Outros de suporte
Total
- Descrever a competéncia das principais pessoas da Empresa Lider envolvidas no PN.

Parceiro

Nivel de Qualificacao Pessoas ocupadas
Dedicacéo Exclusiva Dedicacéao parcial

Pés-Graduados (Mestres+Doutores)
Graduados
Técnicos de nivel médio
Outros de suporte
Total
- Descrever a competéncia das principais pessoas da Empresa parceira envolvidas no PN.
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Quadro de Usos e Fontes do Projeto XYZ*

Itens Total % do Total

Usos
1) Invest. Financiaveis
Bolsas de pesquisa
Salérios de equipe prépria para o projeto
Servigos de terceiros / consultoria
Testes pré-clinicos e clinicos
Treinamento e capacitacdo tecnoldgica
Viagens e diarias
Material de consumo e permanente
Moveis e utensilios
Software nacional
Software importado sem similar nacional
Obras civis
Mags/Eqgs nacionais com codigo Finame
Maqgs/Eqs importados sem similar
nacional
Montagens e instalagées
Despesas de internagao financiaveis
Outros
2) Nao Financiaveis
Maqs/Eqs importados com similar
nacional
Mags/Eqgs nacionais sem cédigo FINAME
Despesas de internagdo néo financiaveis
Software importado com similar nacional
Salérios de equipe prépria da El
Outros
*No caso de solicitacdo de apoio através do FUNTEC, além do QUF acima, a postulante deve preencher QUF especifico para o FUNTEC.

Cronograma de Desembolso Projeto XYZ

Ano 1 Ano 2 Ano 3
12 semestre | 2° semestre 12 semestre 2° semestre 12 semestre 2° semestre

Recursos
Proprios
(contrapartida)
Instrumento
Reembolsavel
Instrumento
nao-
reembolsavel
Total de
desembolso

Ano 4 Ano 5 Total % sobre o total de
12 semestre 22 semestre 12 semestre 2° semestre desembolso

Recursos
Proprios
(contrapartida)
Instrumento
Reembolsavel
Instrumento nao-
reembolsavel
Total de
desembolso
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Projeto 2

Executor do Projeto: Nome da empresa (Raz&o Social preenchida no cadastro — item 2)
Co-executor do Projeto (se houver): Nome da empresa (Razdo Social preenchida no cadastro —item 2)
ICT parceira (se houver): Nome da ICT (preenchida no cadastro —item 2)

Titulo do Projeto: | XYZ
Responsavel pela Execucéo

Atividades atividade” Inicio Fim
1.1 XXXXXX Exemplo: 1 Ex. 6
1.2 XXXXXX 7 12
1.3 XXXXXX 13 20
1.4 XXXXXX 20 36
1.5 XXXXXX 37 50
1.6 XXXXXX 51 60

*Colocar um unico responsdavel. Caso exista atividade realizada por mais de um participante, repetir a atividade em outra linha.
Justificativa resumida:

- Qual a inovagao proposta? (descrever a fungao, aplicagdes e especificagbes que caracterizam o produto/processo/servigo como
inovador);

- Qual a tecnologias serdo empregadas no seu desenvolvimento?

- Quais os principais desafios no desenvolvimento do projeto?

- Identificar se o projeto ja foi iniciado e em que estagio se encontra.

- Identificar o nivel de difusdo do conhecimento da(s) tecnologia(s).

- Descrever detalhadamente, bem como evidenciar, 0 niumero de pessoas da Empresa Lider e Parceiro(s) que serdo
ocupadas nas atividades do PN, segundo o nivel de qualificacdo e o tempo de dedicacéo a estas atividades.

Empresa Lider

Nivel de Qualificacao Pessoas ocupadas
Dedicacéo Exclusiva Dedicacéao parcial

Pés-Graduados (Mestres+Doutores)
Graduados
Técnicos de nivel médio
Outros de suporte
Total
- Descrever a competéncia das principais pessoas da Empresa Lider envolvidas no PN.

Parceiro

Nivel de Qualificacao Pessoas ocupadas
Dedicacéo Exclusiva Dedicacéao parcial

Pés-Graduados (Mestres+Doutores)
Graduados
Técnicos de nivel médio
Outros de suporte
Total
- Descrever a competéncia das principais pessoas da Empresa parceira envolvidas no PN.
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Quadro de Usos e Fontes do Projeto XYZ*

Itens Total % do Total

Usos
1) Invest. Financiaveis
Bolsas de pesquisa
Salérios de equipe prépria para o projeto
Servigos de terceiros / consultoria
Testes pré-clinicos e clinicos
Treinamento e capacitacdo tecnoldgica
Viagens e diarias
Material de consumo e permanente
Moveis e utensilios
Software nacional
Software importado sem similar nacional
Obras civis
Mags/Eqgs nacionais com codigo Finame
Maqgs/Eqs importados sem similar
nacional
Montagens e instalagées
Despesas de internagao financiaveis
Outros
2) Nao Financiaveis
Maqs/Eqs importados com similar
nacional
Mags/Eqgs nacionais sem cédigo FINAME
Despesas de internagdo néo financiaveis
Software importado com similar nacional
Salérios de equipe prépria da El
Outros
*No caso de solicitacdo de apoio através do FUNTEC, além do QUF acima, a postulante deve preencher QUF especifico para o FUNTEC.

Cronograma de Desembolso Projeto XYZ

Ano 1 Ano 2 Ano 3
12 semestre | 2° semestre 12 semestre 2° semestre 12 semestre 2° semestre

Recursos
Proprios
(contrapartida)
Instrumento
Reembolsavel
Instrumento
nao-
reembolsavel
Total de
desembolso

Ano 4 Ano 5 Total % sobre o total de
12 semestre 2° semestre 12 semestre 2° semestre desembolso

Recursos
Proprios
(contrapartida)
Instrumento
Reembolsavel
Instrumento nao-
reembolsavel
Total de
desembolso
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Projeto N

Executor do Projeto: Nome da empresa (Raz&o Social preenchida no cadastro — item 2)
Co-executor do Projeto (se houver): Nome da empresa (Razdo Social preenchida no cadastro —item 2)
ICT parceira (se houver): Nome da ICT (preenchida no cadastro —item 2)

Titulo do Projeto: | XYZ
Responsavel pela Execucéo

Atividades atividade” Inicio Fim
1.1 XXXXXX Exemplo: 1 Ex. 6
1.2 XXXXXX 7 12
1.3 XXXXXX 13 20
1.4 XXXXXX 20 36
1.5 XXXXXX 37 50
1.6 XXXXXX 51 60

*Colocar um unico responsdavel. Caso exista atividade realizada por mais de um participante, repetir a atividade em outra linha.
Justificativa resumida:

- Qual a inovagao proposta? (descrever a fungdo, aplicagdes e especificagbes que caracterizam o produto/processo/servigo como
inovador);

- Qual a tecnologias serdo empregadas no seu desenvolvimento?

- Quais os principais desafios no desenvolvimento do projeto?

- Identificar se o projeto ja foi iniciado e em que estagio se encontra.

- Identificar o nivel de difusdo do conhecimento da(s) tecnologia(s).

- Descrever detalhadamente, bem como evidenciar, 0 niumero de pessoas da Empresa Lider e Parceiro(s) que serdo
ocupadas nas atividades do PN, segundo o nivel de qualificacdo e o tempo de dedicacéo a estas atividades.

Empresa Lider

Nivel de Qualificacao Pessoas ocupadas
Dedicacéo Exclusiva Dedicacéao parcial

Pés-Graduados (Mestres+Doutores)
Graduados
Técnicos de nivel médio
Outros de suporte
Total
- Descrever a competéncia das principais pessoas da Empresa Lider envolvidas no PN.

Parceiro

Nivel de Qualificacao Pessoas ocupadas
Dedicacéo Exclusiva Dedicacéao parcial

Pés-Graduados (Mestres+Doutores)
Graduados
Técnicos de nivel médio
Outros de suporte
Total
- Descrever a competéncia das principais pessoas da Empresa parceira envolvidas no PN.
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Quadro de Usos e Fontes do Projeto XYZ*

Itens Total % do Total

Usos
1) Invest. Financiaveis
Bolsas de pesquisa
Salérios de equipe prépria para o projeto
Servicos de terceiros / consultoria
Testes pré-clinicos e clinicos
Treinamento e capacitacdo tecnoldgica
Viagens e diarias
Material de consumo e permanente
Mbveis e utensilios
Software nacional
Software importado sem similar nacional
Obras civis
Mags/Eqgs nacionais com codigo Finame
Maqs/Eqs importados sem similar
nacional
Montagens e instalagées
Despesas de internagéo financiaveis
Outros
2) Nao Financiaveis
Maqgs/Eqs importados com similar
nacional
Mags/Eqgs nacionais sem cédigo FINAME
Despesas de internagéo nao financiaveis
Software importado com similar nacional
Salarios de equipe propria da El
Outros
*No caso de solicitagao de apoio através do FUNTEC, além do QUF acima, a postulante deve preencher QUF especifico para o FUNTEC.

Cronograma de Desembolso Projeto XYZ

Ano 1 Ano 2 Ano 3
12 semestre | 2° semestre 12 semestre 2° semestre 12 semestre 2° semestre

Recursos
Proprios
(contrapartida)
Instrumento
Reembolsavel
Instrumento
nao-
reembolsavel
Total de
desembolso

Ano 4 Ano 5 Total % sobre o total de
12 semestre 2° semestre 12 semestre 2° semestre desembolso

Recursos
Proprios
(contrapartida)
Instrumento
Reembolsavel
Instrumento nao-
reembolsavel
Total de
desembolso
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6 — Capacidade Comercial

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar:

1) A existéncia de compromisso de compra por potenciais clientes;

2) A capacidade de venda da empresa dos produtos/servigos a serem desenvolvidos e comercializados;

3) Qual a dindmica de competig¢ao e barreiras a entrada no mercado alvo? Como a competicdo no mercado em questao se da

preco, diferenciagdo, pés-venda entre outros)?

4) Identificar os principais fornecedores do mercado em questao, destacando se um deles é estratégico.

5) Quais os principais / potenciais clientes?

6) Em que estagio esta o compromisso de compra dos potenciais clientes? (estdo identificados / mapeados / ja ha conversas
formais / ja ha cartas de compromisso)

7) Quais os principais concorrentes?

8) A estratégia competitiva se dara por diferenciagdo, prego ou outros aspectos?

9) Qual estratégia de venda da empresa para os produtos em questao?

10) Qual o potencial do PN de reduzir importa¢do ou propiciar exportacdo? Embasar a resposta considerando as vantagens do

roduto/servigo introduzido frente aos substitutos existentes e os fatores de competitividade do segmento em questao.

©

CRONOGRAMA FINANCEIRO DO PLANO DE NEGOCIOS

Ano 1 Ano 2 Ano 3
12 semestre | 2° semestre 12 semestre 2° semestre 12 semestre 2° semestre

Recursos
Proprios
(contrapartida)

Instrumento
Reembolsavel

Instrumento
nao-
reembolsavel

Total de
desembolso

Ano 4 Ano 5 Total % sobre o total de
12 semestre 2° semestre 12 semestre 2° semestre desembolso

Recursos
Proprios
(contrapartida)

Instrumento
Reembolsavel

Instrumento nao-
reembolsavel

Total de
desembolso




