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¢ COMO ATUAMOS E GERAMOS VALOR PARA A SOCIEDADE
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Operagado Descentralizada
Fontes de recursos
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Cooperagao Internacional
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@ NOSSAESTRATEGIA E OS RESULTADOS ALCANCADOS
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Fortalecimento da Forca de Trabalho
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Tecnologias e Ferramentas de Suporte
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CAPITAL MANUFATURADO

NOSSO FUTURO



Caro Leitor

O ano de 2024 representou um
marco na trajetoria da Finep,
reafirmando seu papel como

agente estratégico no apoio a

ciéncia, tecnologia e inovagdo no
Brasil. Atuando como agéncia de
fomento, gestora do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT) e articuladora
de politicas publicas de CT&amp;l,

a Finep consolidou sua relevincia
institucional e seu compromisso com
o0 desenvolvimento sustentdvel e
inclusivo do pars.

A liberagao integral dos recursos do
FNDCT, sem contingenciamentos,
constituiu uma conquista relevante,
permitindo a Finep executar integralmente
0s recursos nao reembolsdveis disponiveis,

totalizando R$ 6,36 bilhdes, 28% maior que
o0 ano anterior. No total, 68% das metas

Relatério Anual Integrado Finep24 | s

MENSAGEM DO
PRESIDENTE DA FINEP

estratégicas foram superadas, com indice
médio de atingimento de aproximadamente
129%, evidenciando a capacidade técnica e
operacional da instituicao.

No crédito reembolsdvel, os resultados
também foram expressivos: R$ 14,65 bilhdes
em contratacdes (41% acima da meta anual) e
R$ 10,61 bilhdes em liberagdes (56% acima da
meta), com destaque para a atratividade da
Taxa Referencial (TR) como indexador e para
o impulso trazido pela Nova Industria Brasil.

A atuacado descentralizada da Finep,
especialmente por meio de agentes regionais,
viabilizou apoio a quase mil projetos micro,
pequenas e médias empresas (MPMEs), com mais
de Rs 3,4 bilhdes em crédito descentralizado.

No financiamento ndo reembolsével, também

se observou desempenho significativo: foram
liberados cerca de R¢ 3,2 bilhdes em 2024,
representando um aumento de 57,7% em relacao
a 2023. Desse montante, 72% (R$ 2,3 bilhdes)
foram destinados a Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs) e 28% (R$ 892 milhdes) a
empresas, por meio de subvengdes econdmicas.

Celso Pansera
Presidente da Finep
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Mantivemos o foco na equidade regional, com 86%
das empresas apoiadas sendo MPMEs, e indices de
equidade regional que superaram as metas previstas.
Os tempos médios de tramitacdo de crédito e
subvencao foram reduzidos, reforcando os avangos em
eficiéncia e digitalizacao de processos.

Além disso, o papel da empresa foi fortalecido como
articuladora de conhecimento e formuladora de
politicas publicas ao promover 13 seminarios sobre
inovacgdo, sustentabilidade e Neoindustrializacao
tendo em vista a 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao - 52 CNCTI, inclusive sobre

as startups deeptechs. Para isso empresa reuniu
dezenas de instituicdes cientificas, universidades,
setor produtivo e governo. Os debates se deram
também com seminarios sobre o Plano Brasileiro

de Inteligéncia Artificial, os desafios climaticos nos
biomas brasileiros, as estratégias para a Amazdnia.
Também foram langadas, no ano, duas publicacdes,
como contribuicao da Finep a 52 CNCTI, reforcando o
seu compromisso institucional com a formulagao de
propostas estruturantes para o futuro do Brasil.

No campo institucional, a Finep avancou em sua
agenda de diversidade e inclusado, por meio do
langamento do Programa IDEIA e da iniciativa Finep
Delas, que contribuiram para a representatividade
de 39% de mulheres em cargos gerenciais. O
programa Mulheres Inovadoras, em sua quinta
edicdo, incorporando novidades como a concessao
de pontuacgdo extra para pessoas pretas, pardas ou
indigenas, acelerou e premiou 30 startups lideradas
por mulheres, com abrangéncia nacional.

Reafirmando o compromisso com a sustentabilidade
foram lancadas chamadas ptblicas em areas
estratégicas como energias renovaveis, mobilidade

urbana, bioeconomia e tecnologias digitais, com
destaque para programas voltados ao desenvolvimento
regional e a inclusao social, como o Finep Amazbnia e o
apoio emergencial as ICTs do Rio Grande do Sul.

O desempenho financeiro também foi robusto, com
indice de cobertura de despesas administrativas

de 353,78% e lucro liquido de R$ 815,7 milhoes,
garantindo a sustentabilidade e a capacidade de
reinvestimento da empresa.

Também avangamos na modernizagdo de nossas
solucdes digitais para tornar os instrumentos de
financiamento mais dgeis, simples e transparentes.
Em 2024, aprimoramos sistemas como o SISGON,
com novas funcionalidades para apoio a ICTs e
subvencao econdmica; o sistema de Core Banking,
com automacao de operagdes financeiras e de
crédito; e o sistema de Crédito Descentralizado,
agora integrado via API, facilitando o envio de
operacdes por agentes parceiros.

Em 2024, a Finep também ampliou sua insercao
internacional, com a entrada do Brasil na Rede
Eureka e apoio a projetos cientificos de alto impacto
global, como o AmazonFACE, projeto DUNE, Orion,
Rédio Telescépio Bingo, Observatério Torre Alta

da Amazonia, além da participagdao em féruns
estratégicos sobre sustentabilidade e inovacao.

Cabe destacar que os dados aqui apresentados
representam uma sintese dos principais resultados
institucionais da Finep em 2024, conforme detalhados
ao longo deste relatério.

Por fim, na qualidade de dirigente méximo da Finep,
reconheco minha responsabilidade pela integridade
deste relatdrio, incluindo a fidedignidade, precisao e
completude das informacgdes nele contidas.

Fine

INOVACAO E PESQUISA




@) DECLARACAO DA MISSAO, VISAO, VALORES

E PERFIL DE ATUACAO DA EMPRESA
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Promover o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil por
meio do fomento publico a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em empresas,
universidades, institutos
tecnolégicos e outras

instituicoes publicas

ou privadas.

Transformar o Brasil por
meio da inovacao.

Atuar em toda a cadeia da
inovagao, com foco em agdes
estratégicas, estruturantes e de
impacto para o desenvolvimento
sustentdvel do Brasil.
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FINEP EM NUMEROS

Sintese do desempenho operacional por instrumento - 2024

nldmero de .
nimero de projetos / valor contratado (R$ milhdes) projetos ou TEDs transferido
TEDs contratados ilhé ue receberam L=
(R$ milhoes) que 5 (R$ milhoes)
liberagoes
N&o reembolsavel ICTs 315 3.601 2.995 476 2.302
Subvencao direta 142 1.221 318 851
Subvencao descentralizada - 205 o :
empresas 9 49 9 557 4
Nao reembolsavel empresas 1 3 23 13
Crédito direto 131 11.217 - 220 7.763
Crédito descentralizado -
984 3.435 - 1.019 2.850

beneficiarias

Aquisicao de Instrumentos
Conversiveis em Participa¢ao no o - - 2 1
Capital Social*

Termo de Execucao

Descentralizada 21 4.464 2.018 78 1.846

Total 1.886 23.990 5.923 2.693 15.667

* Compromissos assumidos e aportes de recursos a empresas apoiadas pelo Finep Startup.

. . . Os Fundos estao no periodo de desinvestimento, ou seja, na fase de venda das empresas da carteira e devolucdo de recursos aos cotistas.

Investimento em FIP nao exclusivo . . . . . .
O FIP Primateca portou cerca de R$ 1 milhdo em duas empresas a titulo de parcelas de investimentos aprovados em anos anteriores.

Investimento em FIP exclusivo Os FIPs exclusivos realizaram um novo investimento e um follow-on.

Em 2024, a Finep lancou e executou a 52 edicdo do Mulheres Inovadoras, acelerando 30 startups, seis de cada uma das regides do Brasil. Ao final, todas as

L L startups foram premiadas:

Capacitagao e Premiagao - Mulheres P P

Inovadoras « A1? colocada de cada regido recebeu um prémio de R$ 100.000,00;

 As demais startups finalistas classificadas foram premiadas com R$ 52.000,00.

Capacitagdo e Premiagdo - Espaco Finep Nao foi executada uma nova edi¢ao do programa em 2024.
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Os recursos do FNDCT transferidos por TED em 2024 destinaram-se as seguintes

instituicdes/programas:

Transferéncias realizadas (2023)

CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico)

Organizagdes Sociais

CGEE (Centro de Gestao e Estudos Estratégicos)

IMPA (Instituto de Matematica Pura e Aplicada)

CNPEM (Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais)

CNPEM - SIRIUS*

CNPEM - LNMCB (Laboratério Nacional de Maxima Contencao Bioldgica) - Projeto Orion**
RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa)

EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial)

Total

Notas:
* Construcao de Fonte de Luz Sincrotron de 4° geracgao - SIRIUS (https://Inls.cnpem.br/sirius/)

** |mplantacdo do Laboratdério Nacional de Maxima Contencéo Bioldgica - LNMCB (https://cnpem.br/orion/)
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Numero de TEDs

69

78

Valor transferido (R$)

584.170.519,66

3.700.000,00

56.100.000,00

275.755.021,00

229.000.000,00

300.000.000,00

217.315.364,00

180.000.000,00

1.846.040.904,66
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Contratacao por porte em 2024 (Empresas)

Numero de Projetos Contratados - Porte

2%

13% ! Aa

1%

17%

1%

@® Micro/Peq. Porte

@® Pequena Empresa
Média Empresa |
Média Empresa Il

@ Grande Empresa
® Nao informado

Valor Contratado (R$) - Porte
1% 5%

—\ 3%

Porte da empresa Receita Operacional Bruta no ultimo ano

Microempresa e Empresa de Pequeno Porte (EPP)

Pequena Empresa

Média Empresall
Média Empresalll

Grande Empresa
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até R$ 4,8 milhdes

superior a R$ 4,8 milhdes e igual ou inferior a R$ 16 milhoes

superior a R$ 16 milhoes e igual ou inferior a R$ 9o milhdes

superior a R$ 9o milhdes e igual ou inferior a R$ 300 milhdes

superior a R$ 300 milhdes

@ Micro/Peq. Porte

@ Pequena Empresa
Média Empresa |
Média Empresa Il

@® Grande Empresa
@ Na&o informado




Contratagao por regidao em 2024 (Empresas e Instituicées Cientificas e Tecnolégicas)

Valor Contratado (R$) - Regiao

Numero de Projetos Contratados - Regiao

5% 1% 5%
13% 3%
~
48%
4%
Wi @ Norte
; @® Nordeste
Centro-Oeste
» Sudeste
® Sul
: P 48°/o
"\ 30%
Contratacao de Projetos Per capita - 2019 a 2024
3,42 3,38
_.
2,19
0,98 Nota:
o
0,64 o A produtividade per capita € a relacao entre
o ——" . A
a quantidade total de operag¢des contratadas e
o ndmero de empregados.
2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Norte
@® Nordeste
® Centro-Oeste

® Sudeste
® Sul
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Este documento cumpre dois
importantes papeis. Em primeiro
lugar atende a um dos requisitos
de transparéncia trazidos pela Lei
das Estatais (13.303/2016, art. 8°),
ao comunicar a sociedade, em um
documento claro e amigdvel, as
questdes estratégicas e o desempenho
da Finep, abrangendo nesse relato
0 periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2024.

Atende também as diretrizes do Tribunal

de Contas da Unido para a elaboragdo do
Relatério de Gestdo anual, disponiveis em
https://portal.tcu.gov.br/contas/. Nesse
segundo papel, o Relatério Anual Integrado
é também o documento pelo qual os
administradores da Finep prestam contas,
demonstrando a aplicagdo dos recursos
publicos federais aos cidadaos e seus
representantes, aos usudrios de servicos
publicos e aos provedores de recursos, e aos
érgaos do Poder Legislativo e de controle. O
documento contou com a colaboragédo de toda
a organizacao na elaboracao dos conteudos.
Sua conformidade foi atestada pela unidade

) SOBRE O RELATORIO

de auditoria interna e seu contetido foi objeto
de deliberacdo pela Diretoria Executiva e

pelo Conselho de Administracao, além de
conhecimento e discussao pelo Conselho
Fiscal e pelo Comité de Auditoria. Este
relatério ndo contou com verificagao externa.

Além dos dois itens iniciais de apresentacao,
esta edicao do relatério foi estruturada em
cinco grandes tépicos: como atuamos e geramos
valor para a sociedade; nosso desempenho -
(estratégia e operagdo); como nos organizamos,
nossos capitais e nossa gestdo. Seu conteudo
ndo traz reformulagdes de informacdes
publicadas em relatérios anteriores.

Este documento tem periodicidade anual.
Duvidas, corre¢des ou sugestdes podem ser
encaminhadas ao Servico de Informacao ao
Cidadao (SIC) por meio dos canais informados na
secdo Fale Conosco de nosso site institucional.

Este relatério conta ainda com dados obtidos
de instituicdes parceiras e de agentes
financeiros contratados, que atuam na operacao
descentralizada de dois de nossos instrumentos
financeiros voltados ao apoio a empresas: o
crédito e a subvencgdo econémica.

Veja nossos hordrios de funcionamento e formas de contato em:

http://www.finep.gov.br/fale-conosco
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COMO ATUAMOS

Somos a Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), uma empresa
publica do governo federal,
vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI),

que atua em todo o Brasil para a
implementacdo da politica publica de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&)).
Nossa sede fica na cidade do Rio de
Janeiro, mas estamos presentes em todas

as regides do Brasil por meio de parceiros,
agentes financeiros e de escritérios

regionais localizados em Brasilia, Sdo Paulo,

Fortaleza, Florianépolis e Belém. Esta é
uma de nossas estratégias para ficarmos
proximos de todos os atores que nos
movem e que buscamos afetar de maneira
positiva. As partes interessadas da empresa
definem nossa relacao com o ambiente

) E GERAMOS VALOR
PARA A SOCIEDADE

externo e com os destinatdrios dos bens e
servigos que produzimos.

Para impactar a esse amplo conjunto de
artes interessadas somos uma instituicao
singular, que atua como agéncia de fomento,
secretaria executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(FNDCT) e gestora e agente financeiro de
recursos de outros fundos e instituicdes.

A legislacado aplicével, competéncias e
outras informacdes sobre nossa atuacao
podem ser encontradas no Estatuto Social
e no Regimento Interno, disponiveis em
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/
governanca/governanca.

Nosso capital social, subscrito e
integralizado, é de R$ 2,44 bilhdes, divididos
em trezentos milhdes de a¢des ordinarias,
sem valor nominal, com apenas um
acionista, a Uniao.

Fundagoes de Institutos
Amparo a Pesquisa de Pesquisa

Financiadores e Grandes
investidores privados empresas

Pesquisadores MPEs NITs e NAGIs
Fintechs Médias empresas Startups

Agéncias de fomento Incubadoras

Oss Parques Agéncias de fomento
tecnolégicos internacionais

Orgdos de Bancos de
controle desenvolvimento

Congresso  Fundacdes
| RN
$903. Cliesaidwd 5%~ o
_Possy eipWN

Partes interessadas da Finep




@®) MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécios é uma
representacgdo simplificada

do ambiente estratégico de

uma empresa e do sistema de
transformacao de insumos em
resultados esperados (finalidades)
e em valor para a prépria empresa e
para a sociedade.

Nosso modelo de negécios

estd organizado em torno

de trés espacos de atuacgao
complementares, que funcionam
Como eixos para nossa atuacao:
Ciéncia e Tecnologia; Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao; e
Empreendedorismo Inovador. Os
resultados esperados de nossa
atuacao sdo o fortalecimento

da infraestrutura e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica e o estimulo
a inovacao, na forma de apoio

ao desenvolvimento de novos
produtos, processos e servicos pelas
empresas apoiadas.

Essa imagem traduz nossa forma de
contribuir para o fortalecimento da
economia e da capacidade nacional
de enfrentar desafios atuais e futuros.
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Missao e Visao

INSUMOS VALORES

(CAPITAIS) GERADOS
RISCOSE DIRETRIZES

v OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS v

EIXOS DE ATUACAO FINALIDADES

: - s
- m Ciéncia -
Infraestrutura de

e Tecnologia pesquisa em C&T

& m— § T
| [ |
ai 5 F I n e p >\ e eloles maior qualificacdo
yit |nte|ectua| ea Inovagao INOVACAO E PESQUISA
' & ]
z Social e de Empreendedorismo |_|
%) relacionamento L Inovador J

@ EFEITO @
| | Desenvolvimento Sustentavel

Aumento da competitividade
da economia e das empresas
nacionais

Solugdo dos desafios da

@ Novos produtos,
* D._J *\ processos e servicos

sociedade

A andlise dos ambientes externo e interno e as diretrizes que orientaram o funcionamento do modelo de negécios da Finep podem ser encontradas no Relatério
da Administracdo e na Estratégia de longo prazo 24-28 e Plano deNegddos 24, respectivamente.

As diretrizes para a atuacao futura da Finep, que tém implicacdes para o funcionamento da empresa e seus resultados, com indicacdo das principais incertezas e

desafios e a serem enfrentados, fazem parte do contetido da Estratégia de Longo Prazo 2024-2028 e podem ser acessadas na Cartilha da ELPPN, publicada no site em:

http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/objetivos-metas-e-resultados

®


http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/relatorios-do-fndct/relatorio-da-administracao
http://www.finep.gov.br/images/acesso-a-informacao/Tranparencia_P_Contas/2024/09_09_2024_ELPPN_2024.pdf
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Em um pais das dimensdes do Brasil, a
descentralizacdo de recursos permite
maior capilaridade e amplia o alcance
dos recursos para o fomento a inovagéo e
a competitividade das Micro, Pequenas e
Médias Empresas (MPMEs) brasileiras.

Compreendendo a realidade diversa das regides,
estados e municipios brasileiros, langamos mao de duas
estratégias de descentralizagdo de atividades e recursos.
Estas estratégias almejam contribuir para a consolidagao
dos sistemas estaduais de inovacao e estimular a
competitividade das empresas, especialmente no
ambito regional:

« Credenciamos institui¢des financeiras, de abrangéncia
estadual, regional ou nacional, para que atuem como
nossos agentes na sele¢do e apoio de empresas.

Esses agentes financeiros recebem cartas de crédito
definindo os limites financeiros que poderéo ser
utilizados para a contratacao de projetos de empresas
inovadoras. Os agentes executam todos os processos
desde o fomento, a analise e a selecao de propostas
das empresas até a prestacao de contas dos recursos
utilizados. O recurso é repassado aos agentes a medida
que sao efetivados os contratos com as empresas.

Estabelecemos parcerias com Instituicoes Cientificas,
Tecnolégicas e de Inovagao (ICTs), como as Fundagdes
de Amparo a Pesquisa (FAPs) estaduais, que se tornam
responsaveis pela execucao de sele¢des publicas nos
estados, priorizando temas relevantes para a realidade
local, pela contratacao das empresas selecionadas,
pelo repasse dos recursos da subven¢do econémica

e pelo acompanhamento da execugdo dos projetos
selecionados.
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Como agéncia de fomento, gestora e

agente financeiro de recursos de terceiros
contamos com vdrias fontes de recursos,
além de recursos préprios da instituicao.

A principal delas é o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT), cujas diretrizes que orientam a
alocagdo dos seus recursos sao apresentadas
no Plano Anual de Investimento do FNDCT.

N 4
FNDCT

Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico

Além do FNDCT, acessamos recursos do
Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico
das Telecomunicagées (Funttel), do Programa
Rota 2030 - Mobilidade e Logistica do
governo federal / Programa Mover, e da
Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP).

FONTES DE RECURSQOS

Os recursos do Funttel, fundo gerido pelo
Ministério das Comunicacdes, sdo aplicados
no apoio a projetos que colaboram para o
desenvolvimento tecnolégico do setor de
telecomunicagdes brasileiro.

Os recursos do Programa Rota 2030 / Programa
Mover e do Programa de Formacgao de Recursos
Humanos, criado pela ANP (PRH-ANP) sdo
oriundos de incentivos setoriais. No primeiro
caso, do setor automotivo e no segundo caso, do
setor de Petréleo, Gas Natural e Biocombustivel.
Esses recursos sao operacionalizados no ambito
de acordo de cooperagao técnica e financeira em
que a Finep desempenha a fungao de gestora
técnica e financeira de recursos de terceiros.

Os recursos da ANP destinam-se a
instituicdes de ensino que concedem bolsas
de estudo e pesquisa e taxas de bancada nas
areas elencadas pelo PRH-ANP.

Os recursos captados pelo Programa Rota
2030 / Mover foram alocados pela Finep no
programa Finep 2030 na linha de atuagdo
Finep 2030 - Redes de ICTs (eixo de atuacao,
Ciéncia e Tecnologia).

As dreas priorizadas podem ser consultadas
no item 1.3 do edital da chamada publica
que selecionou os projetos apoiados.

Informacdes sobre nossas fontes e os programas citados estao disponiveis em:

http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/fndct

http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fontes-de-recurso/outras-fontes/o-que-e-funttel

http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/o-que-apoiamos
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Com essas fontes, desenvolvemos e
operamos diferentes instrumentos de apoio
financeiro e ndo financeiro e realizamos
acdes de gestao e articulagao. Por meio da
operagdo desses instrumentos colaboramos
para a execucgdo de planos estratégicos,

iniciativas e projetos de CT&l, que
selecionamos a partir de propostas recebidas
de instituicdes cientificas, tecnolégicas e

de inovacao (ICTs), como universidades

e institutos de pesquisa, e de empresas

nacionais de todos os portes.

Quadro-resumo: eixos, instrumentos e fontes de recursos - 2024

Eixo do Modelo
Instrumento

de Negdbcios

Fonte de recursos

FNDCT (com FNS e MAPA)

Funttel*

Ciéncia e Tecnologia = Financiamento ndo reembolsavel a ICTs

ANP

Rota 2030 / Programa Mover

Subvencao econdmica direta FNDCT
FNDCT
Financiamento reembolsédvel - crédito
. Funttel
direto
Pesquisa, Recursos préprios
Desenvolvimento e FNDCT
Inovacao Financiamento reembolsavel - crédito
. Funttel
descentralizado
Recursos préprios
Financiamento ndo reembolsdvel a
Rota 2030 / Programa Mover
empresas
Subvencao econdmica descentralizada FNDCT
Aquisicdo de Instrumentos Conversiveis em .
S . . Recursos préprios
Participacdo no Capital Social
Empreendedorismo Capacitagao e premiacao Recursos préprios
inovador Recursos préprios

Investimento em FIPs exclusivos

Investimento em FIPs ndo exclusivos

Funttel
FNDCT

Recursos préprios

Orcamento
Utilizado

3.762.499.882,90

13.038.161,70
28.913.405,82
42.650.100,62
897.181.014,42
5.253.086.564,38
252.828.181,89
2.325.778.070,89
2.090.077.829,33
48.250.098,90

727.643.070,19
13.266.131,64
13.306.030,58
1.600.000,00

1.748.000,00

30.893.238,00

10.469.988,13

* \Valor efetivamente liberado do Funttel Nao Reembolsavel em 2024. O orcamento do Funttel Nao Reembolsavel em 2024

foi de R$19.207.566,27, dos quais R$ 7.517.043,30 foram inscritos em Restos a Pagar.

Nota: Nao inclui os recursos descentralizados as Organizagdes Sociais (OSs) do MCTI. O orcamento utilizado pelas OSs

foi de R$1.261.870.385,00.



http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/governanca-e-planejamento
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/competitividade-industrial/setor-automotivo/rota-2030-mobilidade-e-logistica
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes-faq/secretaria-de-desenvolvimento-industrial-inovacao-comercio-e-servicos/o-que-muda-com-o
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/pesquisa-desenvolvimento-e-inovacao/prh-anp-programa-de-formacao-de-recursos-humanos-1
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas

A operacionalizag¢do dos recursos para
subvencao econdmica de empresas se da por
meio de chamadas publicas, que selecionam
projetos de forma concorrencial ou por

fluxo continuo. J4 no caso dos recursos para
financiamento nao reembolsavel a ICTs, a
operacionalizagao se dd por meio de chamadas
publicas na forma concorrencial, cartas-convite
e, em menor medida, por meio de encomendas.
Essas encomendas sdo encaminhadas a
instituicdes que possuem a competéncia Unica
para solucionar desafios de relevancia para

o Sistema Nacional de CT&I (SNCTI), cuja
composicao sera apresentada no item Contexto
de atuagdo. As chamadas tém como destino as
ICTs, instituicdes publicas ou privadas sem fins
lucrativos, que tém como objetivo a realizagdo
de pesquisas cientificas, tecnoldgicas, basicas ou
aplicadas, e as empresas que buscam recursos da
subvencao para o apoio ao desenvolvimento de
produtos, servicos ou processos inovadores.

Nossos instrumentos e formas de operacao
(direta ou descentralizada) estdo organizados
em programas e produtos que buscam
atender a diferentes tipos de instituicdes e
empresas, de acordo com seus setores de
atuacgdo, portes e natureza dos projetos
apoiados. Estes projetos, que envolvem o
desenvolvimento de conhecimento,
tecnologias e inovagdes, usualmente
demandam tempo para gerar resultados, além
disso, sempre existe o risco de que os aportes
feitos ndo resultem nos resultados
inicialmente esperados.

O documento Condi¢des Operacionais,
publicado em nosso site, descreve as diretrizes
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Articulacao
do sistema
de
inovagao

Gestdo
estratégica

Gestao de recursos
financeiros e
contabeis do

FNDCT

gerais da nossa operacdo. Apresenta ainda as
condicdes de financiamento dos produtos e
linhas de agao do instrumento crédito direto
(taxas, prazos de caréncia, prazos totais,

Gestdo do
negocio

Processos e
normativos

Pessoas

Conformidade
institucional

percentuais de financiamento da Finep) e os
programas e a¢des de fomento.

representados na Cadeia de Valor da
empresa.

Nossos macroprocessos finalisticos e
nao finalisticos e suas entregas estao

Prospeccao
e fomento
de clientes

Comunicacao
e marketing

Suporte
administrativo

e logistico

Seguranca
da
informacao

Financiamento reembolsavel

Subvencdo econémica a inovagdo

Financiamento ndo reembolsavel a ICTs

Financiamento ndao reembolsavel a empresa

Gestdo da estratégia financeira do negécio

Informacao e
atendimento
a partes
interessadas

Tecnologia da
Informacao

Investimento

Sociedade
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Secretaria de Gestdo de recursos
orgaos financeiros e
colegiados contabeis da
estatutarios Finep

PROCESSOS
FINALISTICOS

PROCESSOS NAO
FINALISTICOS

Suporte juridico Integridade

Correicao Auditoria

E possivel consultar outros niveis da Cadeia de Valor em
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/cadeia-de-valor

®


http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas
http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/o-que-apoiamos
http://www.finep.gov.br/images/a-finep/Condicoes_Operacionais/CondicoesOperacionais.pdf
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/cadeia-de-valor

@) CONTEXTO DE ATUACAO - CT&

Como empresa publica vinculada ao MCTl e
instituicao integrante do Sistema Nacional de
CT&I (SNCTI), as diretrizes para nossa atuagao
emanaram dos documentos que expressavam
a politica publica de CT&I em 2024, a saber:

« 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (52 CNCTI) — para um
Brasil Justo, Sustentdvel e Desenvolvido e o
Livro Lilds — Relatério Geral.

« Plano Plurianual - Lei n® 14.802 de
10/01/2024, instrumento de planejamento
plurianual de todo o governo federal. A
Finep contribuiu diretamente para os
programas 2304 - Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao para o Desenvolvimento Social;
2308 - Consolidacao do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - SNCTI; e
2324 - Inovagdo nas Empresas para uma
Nova Industrializacao.

» 2204 - Brasil na Fronteira do Conhecimento
e 2208 - Tecnologias Aplicadas, Inovacgao e
Desenvolvimento Sustentavel.

« Estratégia Federal de Desenvolvimento
para Brasil - EFD 2020-2031 - Decreto n°
10.531, de 26 de outubro de 2020, declaragao
de planejamento governamental. As
atividades da Finep enquadram-se
principalmente no eixo econdmico da EFD.

 Portaria MCTI n° 6.998/2023, que
estabelece as diretrizes para a elaboragao
da Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo para o periodo de
2024 a 2030.
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» Plano Anual de Investimentos dos
Recursos Ndo Reembolsdveis de 2024
do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico - FNDCT,
aprovado pela Resolugdo CD-FNDCT n°
872, de 04 de setembro de 2024.

« Plano Anual de Investimentos dos
Recursos Reembolsaveis de 2024 do
Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico - FNDCT,
aprovado pela Resolugcdo CD-FNDCT
n° 873, de o4 de setembro de 2024.

« Diretrizes para a nova politica industrial -
Resolucdo CNDI/MDIC n° 1, de 6 de julho de
2023. As metas aspiracionais da nova politica
industrial foram propostas no documento
Plano de Acéo para a Neoindustrializacao
2024-2026, aprovado pela Resolu¢cdo CNDI/

Cooperacgao Internacional

Os documentos de referéncia para as politicas publicas de CT&I
expressam com frequéncia a importancia atribuida a insercao e integracao
do Brasil em cenarios de Cooperacao Internacional relacionados aos
temas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Em 2024, como resultado dos esforcos da Finep, do MCTI e de outras
instituicdes do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, foi
assinada a associacao do Brasil a Rede Eureka, que se tornou o 47° pais

a integrd-la. Com isso, abrem-se novas oportunidades para empresas
brasileiras inovadoras, que terdo apoio para cooperarem com empresas de
todos os paises participantes, desenvolvendo novos produtos e inserindo-

se em cadeias internacionais de valor.

No ambito cientifico, importantes projetos tém a cooperacao internacional
como componente fundamental e contam com apoio da Finep.

O AmazonFace, realizado em cooperagdo com o Reino Unido, procura
responder “como o aumento de CO2 atmosférico afeta a floresta
amazdnica, a biodiversidade que ela abriga e os servigos ecossistémicos
que ela fornece a humanidade?” Contou com apoio dos governos norte-
americano (USAID) e alemao (DFG) e do Banco Interamericano de

Desenvolvimento.

O Brasil participa do projeto Dune (Deep Neutrino Underground
Experiment) liderado pelo Fermilab, do Departamento de Energia dos

MDIC n° 4, de 22/01/2024.

Estados Unidos. Busca melhor compreender o comportamento dos
neutrinos e é um dos maiores e mais importantes experimentos em
fisica da atualidade. A Finep e a Fapesp financiam o desenvolvimento
dos detectores de neutrinos pela Unicamp e a sua fabricacao pela
industria brasileira. Os equipamentos fundamentais para a realizacao
do experimento serdo enviados para os Estados Unido e 1d montados a
1,5 km de profundidade.

O Orion serd o primeiro laboratério brasileiro com nivel méximo de
biosseguranca e o primeiro no mundo acoplado a uma fonte de luz
sincrotron. Seu projeto conta com o apoio técnico da Alemanha.

O Radio Telescépio Bingo (Baryon Acoustic Oscillations from Integrated
Neutral Gas Observations) serd montado na regido de Piancé no sertdo

da Paraiba e num projeto em cooperagao com a China.

O Observatoério Torre Alta da Amazdnia se situa em ponto remoto

da floresta para estudar a atmosfera da regido e as consequéncias

das acdes humanas nesse ambiente intocado. E uma parceria entre o
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA) e o Instituto Max
Planck, da Alemanha.

A cooperacao internacional é fundamental para a ciéncia e para
inovacao e acdes para amplid-la integram os programas estratégicos

operados pela Finep.



https://issuu.com/5cncti/docs/livro_lilas_relatorio_geral_5_cncti?fr=xKAE9_zU1NQ
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/paginas-ppa-2024-2027/lei-do-ppa
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/estrategia-federal-de-desenvolvimento
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_6998_de_10052023.html
http://www.finep.gov.br/images/a-finep/FNDCT/2024/28_08_2024_Plano_Anual_de_Investimento_2024_-_Nao_Reembolsavel.pdf
http://www.finep.gov.br/images/a-finep/FNDCT/2024/28_08_2024_Plano_Anual_de_Investimento_2024_-_Reembolsavel.pdf
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cndi/mdic-n-1-de-6-de-julho-de-2023-*-497534395
https://www.gov.br/mdic/pt-br/composicao/se/cndi/plano-de-acao/nova-industria-brasil-plano-de-acao-2024-2026-1.pdf

DESENVOLVIMENTO

» SUSTENTAVEL E

AGENDA 2030

No ambito da governanca, a Finep conta com o Comité Executivo de
Diversidade e Sustentabilidade (CEDS), responsdvel por coordenar
acoes institucionais voltadas a promocdo da diversidade e da

sustentabilidade.

A instituicdo também implementa

politicas especificas, como a Politica de
Responsabilidade Socioambiental, Politica
de Promocéao de Equidade, e a Politica de
Prevencdo e Combate ao Assédio Moral e
Sexual, além de normas de sustentabilidade,
que contemplam diretrizes e metas para
praticas de racionalizagao de gastos e
processos.

Em 2024, a Finep lancou diversas Chamadas
Publicas que evidenciam seu compromisso
com a sustentabilidade. Destacam-se
iniciativas nas dreas de energias renovaveis,
mobilidade urbana, bioeconomia, saude,

semicondutores, tecnologias digitais e
soberania nacional. Programas como o

“Finep Amazonia”, “Solu¢des Tecnoldgicas
para Agricultura Familiar”, “Proinfra

|” e 0 apoio
emergencial as Institui¢cdes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs) do Rio Grande do Sul
reforcam o foco da Finep no desenvolvimento

Desenvolvimento Regiona

regional e na inclusdo social.

A Finep também tem intensificado a¢des
voltadas a equidade e a inclusdo. Em 2024,
lancou o programa IDEIA (lgualdade,
Diversidade, Equidade, Inclusédo e
Acessibilidade) e aderiu ao Pacto pela
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¢

Diversidade, Equidade e Inclusao
(DEI) das Empresas Estatais Federais.

No cendrio internacional, a

Finep participou de eventos
estratégicos que fortalecem seu
protagonismo na agenda global

de sustentabilidade. Entre eles,
destacam-se o “Sustainability in all
its dimensions” na Suica, o “Science

|”

20 Brasil” no Rio de Janeiro, o
“Bioeconomy Amazon Summit”
em Belém/PA e encontros da Rede
Latino-americana de Agéncias de

Inovacao (RELAI).

Como signatdria do Pacto Global
desde 2023, a Finep integra os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) em suas
estratégias e operagoes,
promovendo praticas sustentdveis
ndo apenas internamente,

mas também em sua cadeia de
valor, abrangendo clientes e
fornecedores. Esse compromisso
reforca a missao da instituicao
de ser um agente catalisador da
inovacdo e do desenvolvimento
sustentdvel no Brasil.
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Direitos Humanos — Nosso compromisso

A Finep valoriza e respeita os direitos humanos
conforme os principios expressos em nossa
Politica de Responsabilidade Socioambiental,
que orientam a adocao de comportamento ético
e integro, respeito pelos interesses das partes
interessadas e pelos direitos humanos.

Esta politica expressa o compromisso publico
da Finep no respeito aos direitos humanos

e sua observancia é responsabilidade de

todos os nossos colaboradores. Uma de suas
diretrizes é o estimulo para que clientes,
fornecedores, colaboradores e demais partes
interessadas adotem préticas e valores éticos e
socioambientais. (http://www.finep.gov.br/a-
finep-externo/governanca/politicas).

Como mais uma demonstracao desse
compromisso, a Finep € filiada ao Pacto Global
da ONU, maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo, que propde que as
empresas alinhem suas estratégias e operagoes
aos 10 principios propagados pela ONU
assentados nos pilares de Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao.

Contamos também com o Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade, que traz em seus

principios, valores e compromissos, orientagao

para que os colaboradores da Finep baseiem

seu comportamento e atuagédo pelo respeito
avida e a dignidade humana, dispensando a
todas as pessoas tratamento equanime, sem
preconceitos de origem social, cultural, étnica ou
relativos a género, idade, religido, opinido politica,
orientagao sexual, condicao fisica, nem qualquer
outra forma de discriminacao.

Temos ainda na Ouvidoria um canal institucional
para tratamento de manifestagcdes que digam
respeito a violagdo de direitos humanos.
Anualmente, a Ouvidoria apresenta relatério ao
Conselho de Administracao sobre suas atividades
e sobre as manifestacdes recebidas. O Relatério
da Ouvidoria é divulgado no site da Finep em
http://finep.gov.br/a-finep-externo/ouvidoria.

Além disso, na pagina da Ouvidoria no sitio
eletrénico da Finep hd secao especifica sobre
canal de dendncias, que deixa explicita a
possibilidade de apresentacdo de dentncias
relativas a violacdo de direitos humanos,

em atendimento ao Decreto 9.571/2018, que
estabelece as Diretrizes Nacionais sobre
Empresas e Direitos Humanos. Essas informagoes
também estao disponiveis para todos os
colaboradores na intranet da Finep.

&


http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas
http://www.finep.gov.br/images/a-finep/codigo-de-etica-e-conduta/30_04_2019_CodigoEticaCondutaIntegridade_da_Finep.pdf
http://finep.gov.br/a-finep-externo/ouvidoria

@) NOSSO DESEMPENHO - ESTRATEGIA E OPERACAO

A cada final de ano atualizamos nossa
estratégia de longo prazo para o préximo
periodo de cinco anos. Dessa forma,

em dezembro de 2023, definimos as
diretrizes e os objetivos estratégicos para
o0 periodo 2024-2028. Esses objetivos,
desdobrados em indicadores e metas no
Plano de Negdcios 2024, nos permitiram
avaliar trimestralmente o quanto nos
aproximamos de alcancar os resultados
desejados durante 2024.

Essa estratégia e um amplo conjunto de
informacdes sao anualmente reunidos em
um documento institucional, a Estratégia

Chance de ocorrer ataque cibernéti
a invasdo e o0 acesso indevido por

@ cAIxo MEDIO

Relatério Anual Integrado Finep 24 | 21

. Fragilidades na gestao de portfélio que podem gerar :
| descasamento entre as caracteristicas dos produtoseas
" demandas ou expectativas do mercado de inovacao.

Decorrente da possibilidade de desalinhamento
entre planejamento financeiro e operacional.

armazenados na infraestrutura institucional de Tl.

Escassez ou alocagdo inadequada
de recursos humanos.

Gerenciamento insuficiente no planejamento
interno para execucdo das demandas estratégicas.

de Longo Prazo e Plano de Negdcios
(ELPPN), aprovado por nossa Diretoria
Executiva e por nosso Conselho de
Administracdo. Uma Cartilha contendo

as principais informacdes da ELPPN e o
acompanhamento dos indicadores e metas
sdo publicados no nosso site em http:/
www.finep.gov.br/transparencia-finep/
objetivos-metas-e-resultados.

Para o processo de atualizagdo da ELPPN,
levantamos um conjunto de riscos

e incertezas que tém o potencial de
dificultar a atuacao da organizagdo no
cumprimento de sua missao institucional

Pequena
diversidade
de receitas

Receitae

Fontes de
recursos

Linhas
despesa 2
e prioritérias
desbalan c.Tal

ceadas

Ataque
cibernético
bem-sucedido

Obices para

firmar
parcerias

Competéncias Baixo
do corpo reconhe-
funcional , cimento

Falha na Sistemas
comunicacao e base de
interna dados

@ ALTO @ :£XTREMO

Suportes tecnoldgicos integrados insuficientes e
possibilidade de fragilidades que possam afetar a
disponibilidade e confiabilidade das informagées.

e por isso devem ser mitigados, bem como
de oportunidades a serem exploradas e
aproveitadas no sentido de reforcar nossa
atuacao.

Os riscos estratégicos foram analisados
em relagcdo a probabilidade de ocorréncia

e a intensidade do impacto que podem
causar, levando a uma previsao de seu
nivel de criticidade, de baixo a extremo
(representado pelas cores que vao

do verde ao vermelho). Essa anélise
contribui para a definicdo de a¢des a serem
executadas no periodo da ELPPN voltadas
a mitigacao desses riscos.

Falta de diversidade de recursos para
financiamento de projetos de inovacao.

Decorrente de falhas na realizagio de
diagndstico de perfil do cliente e/ou em
razio do desaquecimento da economia.

Fragilidade na especificaco de critérios e
procedimentos para busca, monitoramento e
preservacdo de parcerias com interesses comuns.

Falhas na comunicagdo com
as partes iﬁte'ressadgs_.

Os principais riscos mapeados pela
Finep, considerando os ambientes interno
e externo no qual a empresa se insere,

em termos de criticidade e com potencial
de prejudicar o cumprimento de sua
missado institucional, contrapondo-o as
oportunidades exploradas no sentido de
reforcar sua atuacdo, sao:

« Dificuldade de induzir projetos em
algumas prioridades estabelecidas pelas
politicas publicas nacionais, em especial
pelo desafio na viabilizacao de parcerias
com o intuito de melhorar o fomento
da cadeia de inovacao e no alinhamento
entre as organizacdes que trabalham para
promover a neoindustrializagdo nacional.

Existéncia de pouca variedade,
perenidade e/ou disponibilidade de
fontes de financiamento a serem
aportadas em CT&lI, restringindo

a oferta de recursos destinados as

areas prioritarias, conquanto se possa
observar paralelamente aos obstaculos
de operacionalizacdo de monitoramento
e avaliacdo estruturada de resultados e
impactos das a¢des da Finep.

Necessidade de coibir (i) possiveis
ineficiéncias organizacionais que venham
a afetar a integracdo entre sistemas e
bases de dados, e/ou provocar falha na
comunicagdo e coordenacao entre as
diversas unidades da empresa e baixo

®


http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/objetivos-metas-e-resultados

¢

aproveitamento das competéncias e
habilidades do corpo funcional em
atividades chave da Finep, contrapondo-se
a busca pela melhoria nos mapeamentos,
documentacao e melhoria continua de
processos e na otimizacao na politica

de aplicacao de seus recursos humanos

e financeiros, uma vez que é necessario
absorver de forma segura o crescimento
das demandas e (ii) ataques cibernéticos e
de seguranca da informacao;

Busca pelo continuo aperfeicoamento
organizacional como forma de mitigar

a inseguranca juridica e possibilidade

de entendimentos diversos por érgaos
de controle, possiveis inobservancias

de boas praticas corporativas em prol

da diversidade, equidade e incluséo,

de comunicagdo institucional de uma
maneira geral, indispensdveis a promogao
da eficiéncia e da eficacia dos resultados
e impactos esperados pelas atividades de
fomento a CT&l operacionalizadas; e

Disponibilidade de recursos em
condicdes propicias ao estabelecimento
de programas, produtos e servigos
necessarios ao atendimento dos desafios
impostos pela sociedade, que assegure a
consecucdo de sua missdo institucional,
bem como sua sustentabilidade financeira
(via adequado balanceamento entre
receitas e despesas).
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Em contraponto aos riscos
mapeados, no processo de
atualizacdo da estratégia de longo
prazo - dado o ambiente externo a
Finep e os referenciais de governo -

foram identificadas como principais

oportunidades para a atuacdo da
Financiadora:

« O aumento da disponibilidade de recursos
orgamentarios do FNDCT;

« As diretrizes estratégicas para as
politicas publicas nacionais que trazem
temas alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
como prioridade, tais como: reducédo de
assimetrias, tecnologias sociais assistivas,
seguranca alimentar, garantia de salde,
biodiversidade, sustentabilidade ambiental,
entre outros;

« O aumento da adocao de tecnologias
digitais e inteligéncia artificial visando
a potencial aplicacdo no modelo de
negdcios da Financiadora, bem como sua
modernizagdo como empresa;

« A desburocratizacao e simplificacao de
processos e sistemas no ambiente de
CT&I conforme as possibilidades trazidas
pelo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao e recentes referenciais de
governo; e

« A imagem externa positiva que propicia
a articulagdo no Sistema de CT&l e os

esforcos no ambiente de CT&I, o incremento

de parcerias, empreendedorismo etc.

2102055

74

10,2




NOSSA ESTRATEGIA
» EOS RESULTADOS
ALCANCADOS

Nossos objetivos estratégicos para o exercicio de 2024 foram organizados em
quatro grandes perspectivas: Resultados Institucionais, Processos Internos,
Recursos e Competéncias e Perspectiva Financeira. Dentro delas, foram
distribuidos 8 objetivos estratégicos, que se articularam com foco na geragédo
de valor publico para a sociedade.

A responsabilidade pela definigéo, na execucao do Plano de Negdcios e da
execuc¢do e pelo acompanhamento do Estratégia de Longo Prazo, em http://www.
alcance desses objetivos é da Diretoria finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/
Executiva da Finep. Nosso Conselho conselho-de-administracao-ca/conselho-
de Administracdo atua na discussao de-administracao.

e deliberagdo sobre a estratégia,
acompanhando trimestralmente seus
resultados e publicando anualmente no
site da Finep um Relatdrio de Andlise
de Atendimento das Metas e Resultados

O resumo da ELPPN, contendo objetivos
estratégicos, indicadores, metas e
iniciativas priorizadas para 2024 pode ser
encontrado no documento ELPPN_2024.
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http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/conselho-de-administracao-ca/conselho-de-administracao
http://finep.gov.br/images/acesso-a-informacao/Tranparencia_P_Contas/2024/09_09_2024_ELPPN_2024.pdf
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Promover a¢oes de
fomento em C,T&I
para um Brasil
justo, sustentavel e
desenvolvido

Mapa Estratégico

Visao

Transformar o Brasil por meio da inovacao.
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Indicadores estratégicos e resultados — 2024

Dimensao
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Objetivo Indicador Meta 2024 Resultado
indice de equidade regional/ Numero de Projetos -
1- Promover o 100% f 111,65%
. IERN
desenvolvimento
sustentavel do pais
através de acoes de indice de equidade regional/ Valor - IERV 100% T 82,74%
fomento em C,T&l
Execucao dos recursos nao reembolsédveis do FNDCT 85 .
_EFNDCT 99,87% f 100,00%
2- Induzir os Liberagao de recursos reembolséveis - LIRR R$ 6,8 bi f R$ 10,61 bi
|r.1vest|mentF>s no Contratacao reembolsdvel - CONTR Rs$ 10,40 bi f Rs$ 14,65 bi
sistema nacional de
CT&l Compromisso de investimento em FIPS - CFIP R$ 120 mi 1 R$ 8o mi
indice de aporte de contrapartida - IAC o A 7900
Reembolsével ho4% t 473%
Taxa de contratacdo de micro, pequenas e médias
2,00% 86,29%
empresas - TMPME ? ‘ t 9%
3-. P(;omo'vT.r d B Contratagdo de Projetos nos temas Estratégicos no 66.000 .
reln. ustrializacao crédito direto = CBR ,00% f 97,04%
nacional e o
desenvolvimento de
inovacoes Contratacao de projetos nos temas estratégicos no
Nao Reembolsavel a ICTs e Subvencao Econdmica 60,00% f 70,16%
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com recursos FNDCT - CPNR




Indicadores estratégicos e resultados — 2024

Dimensao Objetivo

4- Aperfeicoar instrumentos e
mecanismos de fomento a CTI

5- Aprimorar a eficiéncia
organizacional com foco na
sociedade

Processos Internos

6- Fortalecer a imagem da
Finep e da C,T&l perante a
sociedade

7- Implantar préticas de
gestdo de pessoas baseadas na
diversidade e equidade

8- Assegurar a
sustentabilidade do
negocio

Financeiros

Nota: 1 - quanto maior, melhor e - quanto menor, melhor.

Indicador

Taxa de a¢des lancadas em parceria - TCPP

Acodes de fomento de C,T&l com légica de intervengao incorporadas — AFLI

Contratagdes de Projeto Per Capita - CPC

Tempo de Contratagao de Projetos de Crédito - TCC

Produtividade per Capita - PPC

Taxa de Encerramento de Instrumentos Contratuais Ndo Reembolsaveis — EINR
Tempo médio de processamento ndo reembolsavel - TMNR

Fluxo continuo de subvengao - FCS

Taxa de execucdo do portfélio de iniciativas estratégicas — TEIE

indice de Maturidade Digital - IMD

indice de Cumprimento de Iniciativas que envolvem os conceitos de sustentabilidade -
iSUS

indice de Satisfacio dos Clientes com os Servicos da ALOG - iALOG
Indicador de Conformidade Sest — IC-SEST
Engajamento em midias sociais — EMS

Indicador de Exposicao em Midia Online - IMO

indice de Diversidade - IDV

Cobertura de Despesas Administrativas — CDA
indice de qualidade da carteira de crédito - IQC

Margem do Faturamento Operacional Liquido - MFOL

indice de Concentragio de Agentes Financeiros — ICAF

* O resultado deste indicador é apurado diretamente pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest).
Ele afere a dimensdo de governanca, conformidade e transparéncia do Programa de Remuneracao Varidvel Anual (RVA) dos dirigentes.

Meta 2024

40,00%

1,36
190
R$1.693,20
80,00%
150
170
90,00%

2,60
90,00%

70,00%
900,00
1,195 mi

23.258

100,00%

298,05%

80,33%

89,75%

25,00%

Mais informacdes sobre os nossos resultados podem ser encontrados em
http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/objetivos-metas-e-resultados

-

- = = = = = = = = = = - =

Resultado

78,79%

(e}

3,38
173
R$ 2.349,18

55,75%
138
255

83,53%

2,50
100,00%

98,98%

947,00
4,613 mi

132.67

85,13%

353,78%

90,43%

90,45%

13,77%
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Andlise da Execucdo da Estratégia e Plano de Negécios 2024

O Plano de Negdcios da Finep é um instrumento
institucional de elaboragdo anual, que tem como
objetivo principal nortear a atuacdo da empresa
ao longo do exercicio, proporcionando clareza

no processo decisério interno e promovendo a
integracdo entre as diversas dreas da organizagao.
Mais do que um documento operacional, o Plano
consolida o alinhamento da empresa com seus
compromissos estratégicos, funcionando como
um elo entre a formulacado da Estratégia de Longo
Prazo e a execucdo tdtica e operacional das suas
acdes no curto prazo.

Ao estabelecer metas, indicadores de desempenho
e prioridades organizacionais, o Plano de
Negdcios cumpre também uma funcgédo essencial
de prestacao de contas a sociedade. Ele é uma
ferramenta de transparéncia ativa, possibilitando
que todas as partes interessadas, desde érgdos
de controle até a sociedade civil, possam
acompanhar os objetivos tragados pela empresa,
assim como os avancos e os desafios enfrentados
no cumprimento de sua missao institucional

de promover o desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e de inovagao no pais.

Em 2024, a Finep manteve o foco em transformar
o Brasil por meio da inovacgao, atuando de forma
integrada com o ecossistema nacional de ciéncia
e tecnologia, com agentes publicos e privados,

e com os demais instrumentos de fomento a
inovacgao existentes no pais. A estrutura do
Plano de Negdcios contempla metas ambiciosas,
mas factiveis, baseadas em indicadores de
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desempenho que sdao acompanhados e avaliados
sistematicamente ao longo do ano.

O ano consolidou um cendrio orgcamentario
favoravel para o financiamento a CT&l. Pelo
segundo exercicio consecutivo, o orcamento

do FNDCT foi integralmente disponibilizado,

sem a imposicao de contingenciamentos. Com
uma dotacao de R$ 12,7 bilhdes, equivalente a
arrecadacao projetada, a execucao orcamentdria
plena representa uma conquista significativa para
o setor e impos a Finep a responsabilidade de
gerir um volume expressivo de recursos de forma
eficiente, transparente e com impacto direto sobre
o desenvolvimento nacional.

Esse desafio foi superado com resultados
expressivos. Do total de indicadores estratégicos,
68% tiveram suas metas superadas. O percentual
médio de atendimento de metas como um todo
foi de aproximadamente 129%.

O aumento dos recursos para a¢des nao
reembolsaveis, que em 2023 j& havia sido da
ordem de 80% e em 2024 foi da ordem de

28%, totalizou R$ 6,36 bilhdes. O indicador de
Execucdo dos Recursos Nao Reembolsdveis do
FNDCT alcancou o indice de 100%, ou seja, a
empresa executou todos os recursos disponiveis,
evidenciando o compromisso e a capacidade
técnica da Finep em transformar recursos publicos
em projetos estruturantes para o pafs.

Da mesma forma, o indicador de Contratagdo
Reembolsavel alcancou R$ 14,65 bilhoes,

superando em 41% a meta estabelecida para o ano,
de R$ 10,40 bilhdes. Ja o indicador de Liberagao de
Recursos Reembolsdveis atingiu R$ 10,61 bilhdes,
resultado 56% acima da meta de R$ 6,8 bilhdes.
Esses nimeros evidenciam ndo apenas o aumento
significativo da demanda por financiamento a
inovacao, mas também a eficdcia da Finep na
analise, aprovacgao e contratacao de projetos.

Vale destacar que as liberacdes apresentaram

um crescimento expressivo de R$ 5,18 bilhdes em
relacdo ao ano anterior — praticamente o dobro
do volume anteriormente executado.

Mesmo diante de um cendrio marcado por
elevado volume de recursos, a Finep manteve

o foco na meta estabelecida para o indice de
Equidade Regional (IER). O indicador alcangou
111,65% quando considerado o nimero de projetos
contratados, e 82,74% com base no valor dos
recursos desembolsados — o primeiro superando
e o segundo chegando préximo as metas definidas
para o periodo.

O desempenho do IER foi influenciado,
principalmente, pelas a¢des de subvencao
econOmica descentralizada, enquanto a presenca
dos produtos de crédito da Finep nas regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste é impactada pela atuacao
dos fundos constitucionais de financiamento
(Centro-Oeste — FCO; Nordeste - FNE; e Norte

- FNO) e pelos agentes financeiros responsdveis
pela sua operagdo. Em 2024, observou-se um
crescimento relevante na utilizacdo do crédito
nessas regides, impulsionado pela atracao das
linhas remuneradas pela Taxa Referencial (TR).



No que tange ao objetivo estratégico

de estimular o empreendedorismo

e o desenvolvimento de inovacgdes,
especialmente em Micro, Pequenas e
Médias Empresas (MPMEs), a Finep
intensificou sua atuacao descentralizada
por meio de agentes e parceiros, tanto no
crédito quanto na subvencao econémica.
Entre 2023 e 2024, as contratac¢des de
crédito descentralizado cresceram 140%,

e quase 1.000 projetos foram apoiados no
ano, com mais de Rs 3,4 bilhdes destinados
a MPMEs em todo o Brasil. Essas empresas
representaram 86,29% da carteira de
empresas apoiadas pela Finep no ano.

A performance institucional em 2024
também se refletiu nos indicadores de
produtividade da empresa. O indicador

de Contratacdo de Projetos Per Capita
registrou 3,38 projetos por colaborador, ou
seja, 148,53% acima da meta estipulada, valor
similar ao do ano anterior. J4 o indicador

de Produtividade Per Capita, que considera
o volume de contratacées em termos
monetarios por colaborador, alcancou o
valor de R$ 2.349,18, superando em quase
40% a meta fixada de R$ 1.693,20. Tais
numeros revelam ndo apenas o engajamento
da equipe técnica da Finep, mas também

a eficacia dos processos de gestédo e de
trabalho implementados pela organizagao.

Outro avanc¢o importante diz respeito

a eficiéncia dos processos internos da
empresa, especialmente no que tange a
tramitacao e liberagdo dos financiamentos.
Em 2024, o tempo médio de contratagdo
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de projetos de crédito foi de 173 dias, um
desempenho superior a meta de 190 dias
estabelecida no Plano. No caso dos projetos
com recursos ndo reembolsdveis, o tempo
médio de processamento foi reduzido

para 138 dias, abaixo da meta de 150. Esses
resultados demonstram avangos concretos
na simplificacdo de fluxos internos, na
digitalizagao de processos e na celeridade
das andlises técnicas e juridicas.

A valorizacdo da diversidade e equidade
tem sido ponto colocado como prioritério
dentro das praticas de gestao de pessoas
dentro da Finep, fato reforcado com

a inclusao do tema como parte dos
objetivos estratégicos da Estratégia de
Longo Prazo orientados ao fortalecimento
institucional da empresa. Trata-se de

uma meta recente inserida no plano de
negdcios, que precisa de amadurecimento
para chegar préxima de seu cumprimento
(atingiu aprox. 85% de 100%). Ciente desta
necessidade, desde 2023 a empresa vem
incorporando a cultura organizacional
principios e compromissos institucionais
alinhados com esta diretriz de busca do
continuo aperfeicoamento organizacional
como forma de mitigar a inseguranca
juridica e possibilidade de entendimentos
diversos por 6rgaos de controle, as
possiveis inobservancias de boas préticas
corporativas em prol da diversidade,
equidade e inclusdo, e a comunicagdo
institucional de uma maneira geral,
indispensdveis a promocao da eficiéncia e
da eficécia dos resultados e impactos.

Nesse contexto, foi lancado em 2024 o
IDEIA, Programa de Diversidade, Equidade
e Inclusao que tem como finalidade
organizar estas iniciativas, e o INTEGRA,
promovendo a sensibilizacdo, ambientacao
e capacitacado de forma acolhedora

e inclusiva aos novos empregados.
Destacamos ainda a assinatura do Pacto
pela Diversidade, Equidade e Inclusdo
(DEI) das Empresas Estatais Federais em
setembro/24 e o FINEP DELAS, iniciativa
com ac¢des que objetivam a construcdo

de uma cultura corporativa com equidade
nas oportunidades sob a perspectiva

de género. Em 2024, alcancou-se o
percentual de 39% de mulheres em cargos
gerenciais na empresa, considerando
superintendéncia, assessoria e geréncia.
Para 2025, com a realizacao de novo
Programa de Desligamento Assistido - PDA
no primeiro semestre, a Finep pretende
dar mais um passo na recomposicao

de seu quadro de pessoal, promovendo
simultaneamente sua renovagao e aumento
da diversidade por meio da contratacdo

de pessoal aprovado no Concurso Publico
Finep atualmente em vigor. O concurso
publico teve destinagdo de vagas para
pessoas negras e ao publico PcD superior
ao minimo legal obrigatdrio e as provas
foram realizadas nas cinco regides
brasileiras, reforcando internamente a sua
representatividade regional.

A dimensao financeira também teve um
desempenho de destaque, com percentual
médio de atingimento de metas de
indicadores financeiros de 128% para

cumprimento do objetivo estratégico
de ‘assegurar o equilibrio entre fontes e
uso de recursos financeiros em prol da
sustentabilidade financeira da empresa’.
Em 2024, o indicador de Cobertura de
Despesas Administrativas atingiu 353,78%,
ultrapassando com folga a meta de
298,05%. Jd a Margem do Faturamento
Operacional Liquido foi de 90,45%,
também acima da meta estabelecida

de 89,75%.

Esses dados evidenciam a robustez

da Finep como empresa publica, sua
capacidade de gerar receitas compativeis
com suas despesas e de manter uma
estrutura financeira sélida. O lucro
liquido da instituicdo também seguiu em
trajetdria ascendente, atingindo R$ 815,7
milhdes em 2024, resultado que contribui
para ampliar a autonomia e a capacidade
de reinvestimento da empresa em suas
atividades-fim.

O ano de 2024 foi marcado por
importantes conquistas para a Finep,

nao apenas em termos quantitativos,

mas também qualitativos. Os avancos na
execugdo orcamentdria, no alcance de metas,
na produtividade institucional e na solidez
financeira demonstram que a empresa

estd preparada para enfrentar os desafios
do presente e do futuro. Mais do que isso,
mostram que a Finep segue cumprindo

com exceléncia sua missao de promover o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovagdo como caminho para o crescimento
sustentdvel e inclusivo do Brasil.



@) DESEMPENHO POR MODALIDADES

Os esforcos empreendidos pela Finep para a consecucdo dos objetivos estratégicos
1, 2 € 3, com foco na promocdo de demandas prioritdrias de CTI e no estimulo
do empreendedorismo e do desenvolvimento de inovacdes, serdo apresentados

de forma agregada por modalidade de apoio — Reembolsdvel (crédito), Ndo

reembolsdvel, Investimento e A¢bes de Capacitacdo e Premiacado.

Financiamento Reembolsavel

Por meio do financiamento reembolsavel,
projetos e planos estratégicos de inovagao
de empresas, sdo apoiados através de
crédito direto, ou descentralizado (ou
crédito indireto), operado por agentes
financeiros regionais credenciados,
localizados mais préximos da realidade

e dos desafios das empresas em seus
sistemas locais de inovacao.

Essas duas formas de operagéo sao
complementares e visam ampliar a
acessibilidade ao crédito para as empresas
que desejam inovar em temas e setores
abrangidos pelas politicas publicas
vigentes, especialmente vinculados a
Nova Industria Brasil, a politica industrial
atual, contribuindo para o aumento da
competitividade da economia brasileira.
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O financiamento reembolsavel é
destinado a empresas de todos os

portes e setores, reservando, no caso

do crédito descentralizado, o recorte
prioritario para Micro, Pequenas e

Médias Empresas (MPMEs), e projetos de
menor ticket médio. De uma forma geral,
esta modalidade é concedida de forma
permanente (em fluxo continuo), com
prazos e taxas de juros varidveis conforme
o enquadramento de acordo com o grau de
inovacdo e relevancia dos projetos.

Os recursos utilizados na modalidade
de financiamento reembolsédvel sdo
oriundos do FNDCT e do Fundo de
Desenvolvimento Tecnoldgico das
Telecomunicagdes (Funttel), além de
recursos proprios da Finep.

Desde que foi sancionada a Lei
14.554/2023, em 20 de abril de 2023, a Taxa
Referencial (TR) ficou estabelecida como
indexador nos financiamentos concedidos
pela Finep com recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (FNDCT), esse ja era o
indexador utilizado para o Funttel, que
se manteve com as mesmas condic¢des.
Dessa forma, a TR € o Unico indexador
utilizado nas linhas de financiamento
reembolsdvel que compdem a Politica
Operacional da Finep.

Os projetos submetidos diretamente para
a Finep, regra geral projetos acima de R$15
milhoes, sao avaliados pelas frentes de
crédito e mérito, onde sédo verificadas a
capacidade de pagamento do

financiamento, no caso do crédito e
aspectos relativos ao grau e relevancia da
inovacdo entre outros, no caso da andlise
de mérito. A légica consiste em conceder
financiamento com taxas mais atrativas
para projetos com alto grau de inovagao
e relevancia bem como aderéncia as
politicas publicas.

As linhas de acao, prazos, taxas e outras
informacgdes aplicdveis ao financiamento
reembolsavel estdo disponiveis no
documento Condi¢des Operacionais.

Mais informagoes sobre a operagao do crédito
descentralizado podem ser obtidas em:
Finep Inovacred



http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/condicoes-operacionais
http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/programas-e-linhas/inovacred-empresa-e-ict-s
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Contratacées de Projetos e Liberacoes de Recursos em 2024

As contratacdes de novas operacoes

via financiamento reembolsdvel
realizadas pela Finep, para

apoio a projetos empresariais de
inovacgdo, apresentaram aumento
significativo de 93%, de 2023 para
2024, passando para um total
de mais de R$ 14 bilhoes em
contratos firmados.

O crescimento expressivo é decorrente da
demanda elevadissima por financiamento,
tanto em decorréncia da alteragao do
indexador para TR, o que tornou a taxa
extremamente atrativa, quanto do
sucesso da Nova Industria Brasil, que tem
impulsionado o apetite do setor industrial
por investimentos, especialmente em
inovagdo. O conjunto de politicas publicas
adotadas estimularam o setor produtivo e

impulsionaram a operacao de crédito na Finep.

As liberagdes de recursos, por sua vez,
praticamente dobraram em um ano, foram
R$ 5,2 bilh6es a mais com relagdo ao
executado no ano anterior.

Os dados apresentados evidenciam,
portanto, uma significativa retomada da
demanda por recursos reembolsaveis por
parte das empresas.
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Evolucao das contratagdes — Financiamento reembolsavel Periodo 2024-2023

Financiamento

Reembolsavel

Contratacgoes realizadas
Operagdes diretas

Operagdes indiretas — Beneficiarios finais

Fonte: APLA/PRES - Finep

2024
Quantidade L= Quantidade e
de Projetos R de Projetos Relmllies
1.115 14.652 694 7-589 7.066 93,1%
131 11.217 92 6.125 5.092 83,1%
984 3.435 602 1.461 1.974 135,1%

Evolucgdo das liberacdes - Financiamento reembolsédvel Periodo 2024-2023

Financiamento

Reembolsavel

Contratacoes realizadas
Operagdes diretas

Operagdes indiretas — Beneficiarios finais

Fonte: APLA/PRES - Finep

2024
Quantidade L= Quantidade e
. R lh .
de Projetos > milhoes de Projetos Rlmifioes
1.239 10.613 792 5.430 5.183 95,5%
220 7.763 169 4.251 3.512 82,6%
1.019 2.850 623 1.180 1.670 141,5%

&
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Agentes Financeiros (Crédito Descentralizado)

A operacgao de descentralizacdo conta

com o credenciamento de agentes
financeiros regionais, que recebem limites
financeiros mdximos a serem utilizados
para a contratacdo de projetos de empresas
inovadoras. Com a efetivacao dos contratos
junto as empresas, a Finep repassa recursos
aos agentes que os disponibilizam para as
empresas contratadas.

O crédito descentralizado é o principal
instrumento de apoio a Micro, Pequenas e
Médias empresas.

Os agentes executam os processos de
andlise, contrata¢do, acompanhamento
e prestacdo de contas e assumem
integralmente o risco da operacgao.

O principal objetivo do crédito

descentralizado é a ampliacdo da
competitividade das empresas no ambito
regional ou nacional, potencializado pela
maior capilaridade de atuacao dos agentes.

Informacdes sobre as instituicdes

que atuam como agentes regionais
credenciados podem ser encontradas em
Agentes_Financeiros.pdf.

Contratacdes de Projetos e Liberacbes de Recursos em 2024

Com relagdo ao crédito descentralizado

na ponta, ou seja, as operacdes realizadas
pelos agentes financeiros nas empresas,
houve um crescimento expressivo conforme
apresentado anteriormente.

De 2023 para 2024 houve um aumento
de 140% nas contratac¢des de projetos no

crédito descentralizados, foram mais de
R$3,4 bilhoes de apoio para MPMFE’s de
todo o Brasil e, somente em 2024, quase
1000 projetos foram apoiados.

O aumento expressivo ocorre tanto
pelos motivos do crescimento do crédito
direto, da alteragdo do indexador para

TR e do sucesso da Nova Industria

Brasil, quanto pela conclusdo de um

longo ciclo de capacitagdo e aumento

do potencial operacional dos agentes
financeiros. Foram realizados mais de 60
treinamentos de agentes abordando temas
como o enquadramento de projetos e
acompanhamento do mesmo.

Investimento e A¢6es de Capacitacao e Premiagao

As acdes de Investimento, Capacitacao
e Premiacao consistem no aporte de
recursos financeiros e conhecimento com
o objetivo de estimular a consolidagdo
de empreendimentos de forma a superar
os estdgios iniciais de crescimento e/

ou adaptar suas estratégias de inovagao

para se manterem competitivas nos
segmentos em que atuam, gerando novas
oportunidades de negdcios, emprego

e renda.

E importante ressaltar que, além dos
recursos financeiros disponibilizados,

as empresas investidas ou capacitadas
contam com o apoio estratégico da Finep

e, no caso dos fundos, dos gestores
contratados, para fortalecer suas estruturas
de governancga corporativa, com foco em
crescimento e lucratividade, bem como na
sustentabilidade futura do negdcio.



http://download.finep.gov.br/Agentes_Financeiros.pdf
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Aquisicao de Opcao de Compra de A¢des — Finep Startup

O Programa Finep Startup possui foco em
um estagio especifico do desenvolvimento
das pequenas empresas de base tecnoldgica,
em que existe expressiva lacuna de apoio e
financiamento entre os aportes ofertados por
diversos programas, tais como o Centelha

e o Tecnova, os programas de aceleracao,

as ferramentas de financiamento coletivo
(crowdfunding) e aqueles investimentos
disponibilizados por Fundos de Capital
Semente e de Venture Capital.

O Finep Startup objetiva disponibilizar
recursos financeiros para que startups possam
enfrentar com sucesso os principais desafios
de seus estdgios iniciais de desenvolvimento.
Ao superar esse periodo critico, as startups
tém a chance de ampliar a oferta de empregos
qualificados e de desenvolver produtos e
servicos inovadores voltados a realidade

brasileira. Desde 2022, a selecdo de startups
passou para um processo de fluxo continuo,
ou seja, as propostas podem ser recebidas
pela Finep a qualquer momento do ano e,
caso selecionadas, recebem o investimento
conforme disponibilidade orcamentaria.

A aprovacao da atualizagdo do regulamento
do Programa em 2023, por sua vez, trouxe
alteracdes de pontos importantes, como

a reducdo do faturamento minimo das
empresas apoiadas, o aumento do valor
maximo de aporte, as condi¢des para a
converséo e o prazo de vencimento da opgéo.
Esses ajustes tiveram por objetivo dinamizar
a agao de fomento (ou prospecc¢éo),
conferindo flexibilizacdo aos critérios
originalmente estabelecidos, como reflexo
dos aprendizados adquiridos na execugdo do
programa Finep Startup.

Em 2024, ndo houve alteragdes no
regulamento do Programa, mantendo-se a
versdo aprovada em 2023. Neste ano, foram
recebidas 106 propostas, sendo que 95 foram
avaliadas e 11 estdo em avaliacdo. Dentre

as avaliadas, 10 avangaram para a segunda
etapa do processo de avaliagdo, estando 2
recomendadas para aprovacao e aguardando
decisdo final para contratacéao, e 2 que estao
em avaliagdo técnica. Nao foram contratadas
novas operagdes ao longo do ano.

Como sera detalhado a seguir, os contratos
de opgdo de compra oriundos desse
programa estao sendo integralizados no
FIP Finep Startup 1. Como unica excecao,
por motivos de vencimento de prazo de
opg¢ao, um desses contratos estd sendo
integralizado em outro FIP proprietdrio, o
Inova Empresa.

Investimento Direto - Fundos de Investimento em Participa¢des (Fips) Exclusivos Fip Inova Empresa

A Finep também investe em empresas
inovadoras por meio de um fundo exclusivo,

o FIP Inova Empresa, constituido em

2013, sendo a Finep o seu Unico cotista.
Historicamente, do total de R$ 380 milhdes
comprometidos, a Finep aportou até o final de
2024 0 montante de R$ 166,6 milhdes, tendo
investido em cinco empresas. Uma dessas
companhias é do segmento de bioinsumos

e foi investida recentemente em 2024 com
um aporte de R$ 20 milhdes. No momento,
dentre as empresas investidas, trés empresas
permanecem no portfélio, uma propiciou o
retorno de R$ 58,2 milhdes a Finep a partir
de sua venda (ocorrida em 2022), e outra nao
obteve éxito devido a condi¢des adversas do
mercado, portanto ndo gerando retorno para
o Fundo.

A gestora do Fundo, Angra Partners, vem
trabalhando ativamente na prospeccao de
empresas para a montagem de um portfélio
com cerca de seis novos investimentos ao
longo dos préoximos trés anos.

Este fundo tem sido investido com recursos
préprios da Finep e do Funttel.
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FIP Finep Startup 1

Em dezembro de 2023, a Finep constituiu

o FIP Finep Startup 1 com o objetivo de
receber e gerenciar os ativos decorrentes
do Programa Finep Startup. Por

Chamada Publica, foi selecionada a KPTL
Investimentos como gestora do Fundo. O
capital comprometido pela Finep no FIP é
de R$ 45,0 milhdese até 25 empresas podem
ser acompanhadas pelo veiculo. Até o fim
de 2024, houve integralizacdes de contratos
de opgdo de compra relativos a 22 empresas
e um investimento complementar (“follow-
on”) de R$ 1 milhdo em uma delas.

Compromissos Assumidos e
Integralizacbes de Recursos para
Investimentos em Empresas em 2024

Apresentamos a seguir informagdes acerca dos compromissos
assumidos (contratacgdes) e integralizagdes realizadas (ou
liberacdes) vinculadas a investimentos em empresas. Neste
caso, nao estao sendo computados os gastos com as despesas
operacionais dos fundos.

No ano de 2024, o Programa Finep Startup nao fez novas
contratacdes, mas realizou duas liberagcdes relacionadas a
contratagdes anteriores. Por sua vez, os FIPs proprietarios
realizaram um novo investimento e um follow-on. Quanto aos
fundos nao-exclusivos com a participacdo da Finep, todos eles
se encontravam em fase de desinvestimentos. De qualquer modo,
o FIP Primatec aportou cerca de R$ 1 milhdo em duas empresas a

titulo de parcelas de investimentos aprovados em anos anteriores.

Investimento Indireto — Fundos de Investimento em
Participagoes (Fips) Nao Exclusivos

Esta forma de investimento € realizada
mediante a aquisicdo de cotas de Fundos

de Investimento em Participac¢oes

(FIPs) nao exclusivos, que admitem a

participagdo de outros cotistas além

da Finep, alavancando o investimento
em inovagao com recursos de parceiros
publicos e privados. Essa estratégia de
fomento ajudou a impulsionar a industria

de venture capital no Brasil durante
0S anos 2000 por meio da atracdo de

investidores, capacitacdo de gestores e
investimento em empresas inovadoras.

Em 2024, a partir da venda de empresas dos
portfélios dos FIPs, a Finep retornou R$ 37,7
milhdes de recursos ndo reembolsdveis ao
FNDCT. Ademais, a Finep terminou o ano de 2024
com 18 fundos ativos e 76 empresas nas carteiras
desses fundos, sendo que em 2023 a carteira era
formada pelo mesmo nimero de fundos, mas com
90 empresas investidas.

Contratagdes de recursos — Programa Finep Startup Periodo 2024-2023

Investimento

Compromissos assumidos

Investimento direto (Programa Finep Startup)

Fonte: AIMC/DRCT - Finep

Liberacdes de recursos para Investimentos em Empresas — Programa Finep Startup e

2024
Quantidade 0= Quantidade s
de Projetos RGUllees de Projetos 55 e
o o 1 2 (-2)
o o 1 2 (-2)

Investimento via FIPs Exclusivos e Nao Exclusivos Periodo 2024-2023

Investimento

Integralizacdes / Aporte de recursos total
Investimento direto (Programa Finep Startup)
Investimento via FIPs (subtotal)

FIPs Proprietdrios

FIPs Nao exclusivos

Fonte: AIMC/DRCT - Finep

2024
e potr 4 m0% Glgcs | Romibes
6 23,3 10 5.4 17,9
5 13 4 2 (0,7)
4 22 6 314 LHE
5 - o o 18,6
5 1 6 3.4 34

(100%)

(100%)

331,5%
(35,0%)
547,1%

(70,6%)

®



capacitagdao empresarial.

O Programa Mulheres Inovadoras
€ uma iniciativa que visa
aumentar a representatividade
feminina no empreendedorismo
inovador nacional. Cada edicédo
do programa é realizada através
de chamada publica, em que sao
selecionadas empresas de todas
as regides do pais para participar
de capacitagdo empresarial, com
enfoque nos principais desafios
para a participa¢ao feminina no
empreendedorismo.

Prémios e Capacitacoes

As iniciativas neste segmento visam a prover suporte

ao empreendedorismo inovador. A principal delas é o
Programa Mulheres Inovadoras, cujo objetivo é incentivar
o empreendedorismo feminino no pais através de

Mulheres Inovadoras

Em 2024, a Finep langou e executou

a 52 edicao do Mulheres Inovadoras,
incorporando novidades como a
concessao de pontuacao extra para
pessoas pretas, pardas ou indigenas,

além de énfase em temas ligados a nova
industria e negdcios de impacto. Ao fim,
foram aceleradas e premiadas 30 startups,
seis de cada uma das regides do Brasil.

Maiores informacdes sobre a 52 edicdo
do Mulheres Inovadoras encontram-se
disponiveis em Programa Mulheres
Inovadoras - 52 edicao.
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http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/737
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Financiamento Nao Reembolsavel

O financiamento ndo reembolsdvel
apresenta duas vertentes em razdo
do publico e do objeto a que se
destina, a saber:

« Apoio as Instituicdes Cientificas,
Tecnolégicas e de Inovagao (ICTs),
publicas ou privadas, sem fins lucrativos,
com foco na manutencao e ampliagcdo da
infraestrutura cientifica, apoio a realizacdo
de pesquisas cientificas, tecnoldgicas,
basicas ou aplicadas e o desenvolvimento
de novos produtos, servicos ou processos,
operacionalizado por meio de chamadas
publicas (concorrenciais) ou de encomendas
encaminhadas as ICTs de competéncia
especifica, €;

« Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagdo, destinado a projetos de empresas
inovadoras em temas ou setores alvo de
politicas publicas, de todos os portes,
mediante selecao publica concorrencial, no
caso das subvencdes, ou fluxo continuo no
caso do Finep 2030 Empresarial.

Enquanto esta ultima visa o
compartilhamento dos riscos inerentes ao
desenvolvimento de produtos, processos e
servicos inovadores e o estimulo a geracao de
novos empreendimentos em todas as regides
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do Brasil, a primeira destina-se a realizagcao
de pesquisas cientificas, tecnoldgicas, basicas
ou aplicadas necessdrias ao desenvolvimento
pretendido.

Em especial, no caso das subvencdes, estas
sdo operacionalizadas diretamente pela
Finep ou de forma descentralizada, por meio
do credenciamento de parceiros estaduais,
nos Programas Centelha e Tecnova. As
Instituicdes parceiras, em sua maioria, sao

as Fundagoes de Amparo a Pesquisa (FAPs)
dos estados, responsdveis pela execugao das
selecdes publicas nos Estados, priorizando
temas alinhados a realidade local, e pela
contratacdo das empresas, acompanhamento
dos projetos de inovacao e pela liberagdo dos
recursos da subvencao econdmica para as
empresas selecionadas.

Uma especificidade, agora comum a ambas
as vertentes, diz respeito ao fato de que

ndo existe expectativa de reembolso dos
recursos financeiros aportados nos projetos.
O retorno esperado no caso do apoio as

ICTs vem dos resultados alcangados, tais
como conhecimentos gerados, formacéo de
pessoal especializado, avancos cientificos,
tecnoldgicos, cooperagdo com as atividades
inovativas das empresas e o fortalecimento
do SNCTI. J4 no caso das empresas, o retorno
do apoio publico recebido se da na forma dos

produtos e servicos desenvolvidos que geram
competitividade para as empresas e trazem
avangos para a sociedade brasileira.

Os recursos utilizados para esta
modalidade sao provenientes, sobretudo,
do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), sendo
complementada por recursos do Fundo
para o Desenvolvimento Tecnoldégico

das Telecomunicag¢des (Funttel); do
Fundo Nacional de Satde (FNS); do
Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA); do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI);
do Programa Rota 2030 e da Agéncia
Nacional de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP).

Em especial, os recursos do Programa

Rota 2030 / Programa Mover e da ANP sao
operacionalizados no ambito de acordos
de cooperagao técnica e financeira nos
quais a Finep desempenha funcédo de
gestora técnica e financeira de recursos
de terceiros. No primeiro caso, os recursos
provém do setor automotivo, e no segundo
caso, do setor de Petréleo, Gés Natural

e Biocombustivel, sendo estes ultimos
destinados ao Programa de Formacao de
Recursos Humanos (PRH) e oriundos de
incentivos setoriais.



http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/governanca-e-planejamento
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Contratacoes de Projetos e Liberagcdes de Recursos em 2024

Em relacdo ao financiamento
ndo reembolsdvel, em 2024
foram 750 contratagébes
realizadas, sendo 42%
através de apoio a ICTs e 58%
em instrumentos voltados

a empresas. Essa relacdo

se inverte, no entanto, em
relacdo aos valores: dos

Rs 4,9 bilhées contratados,
73,9% foram direcionados a
ICTs de todo o pars.

O apoio a ICTs também responde pela
maior parte do aumento dos valores
contratados em relagdo ao ano anterior,
com um crescimento de R$ 2,3 bilhdo
em relagcdo a 2023.

O valor de recursos ndo reembolsaveis
liberados em 2024 foi de cerca de R$
3,2 bilhdes, um aumento de 57,7% em
relacdo a 2023. Desse total, 72% (R$ 2,3
bilhdes) foram direcionados a ICTs e
28% (R$ 892 milhdes) a empresas (via
subvencao). Houve crescimento do
valor liberado tanto para ICTs como
para empresas (via subvencao).
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Contratacgdes de recursos — Financiamento nao reembolsavel a ICTs e Empresas Periodo 2024-2023 - Em R$ milhdes

2024
Financiamento nio reembolsavel o o Quantidade - A (R$)
\ R$ milhoes . R$ milhoes
de Projetos de Projetos

Contratacoes realizadas 750 4.874 1.072 2.072 2.075 74,1%
Financiamento ndo reembolsavel as ICTs 315 3.601 370 1.288 2.313 179,6%
Subvencao econdmica 434 1.270 688 1.476 (206) (14,0%)

Subvencdo economica - Operacao direta 142 1.221 189 1.457 (236) (16,2%)

Subvencdo economica - Operacao indireta (*)
Beneficiarios finais (Programas Centelha, 292 49 499 19 30 157,9%
Tencona e PAPPE Integracdo)

Financiamento nao reembolsavel as empresas

. . 1 3 14 35 (32) (91,4%)
(Finep 2030 Empresarial)

* Informacdes apuradas, em janeiro de 2025, junto as Instituicoes parceiras da Finep, responsaveis pela operacionalizacao descentralizada da subvencao
econdmica, estando sujeitas a alteracoes, por conterem em alguns casos fechamentos parciais.

Fonte: APLA/PRES - Finep

Liberacdes de recursos - Financiamento ndo reembolsdvel a ICTs e Empresas Periodo 2024-2023 - Em R$ milhdes

2024 2023
Financiamento nao reembolsavel Quantidade — Quantidade - A (R$)
de Projetos de Projetos
Liberac¢oes realizadas 1.374 3.207 1.747 2.034 1.173 57,7%
Financiamento ndo reembolsavel as ICTs 476 2.302 622 1.513 789 52,1%
Subvencao econdmica 875 892 1.086 491 401 81,7%
Subvencgdo economica - Operacao direta 318 851 270 463 388 (16,2%)

Subvencdo economica - Operacgao indireta (*)

Beneficidrios finais (Programas Centelha, 557 41 816 28 13 46,4%
Tencona e PAPPE Integragdo)
Financiamento nao reembolsavel as empresas

: . 23 13 39 30 (17) (56,7%)
(Finep 2030 Empresarial)

* Informacgdes apuradas, em janeiro de 2025, junto as Instituicoes parceiras da Finep, responsaveis pela operacionalizacao descentralizada da subvencao
econdmica, estando sujeitas a alteracoes, por conterem em alguns casos fechamentos parciais.

Fonte: APLA/PRES - Finep
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Sistema de Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Reconhecemos a importdncia

de avaliar a eficdcia de nossas
acoées e garantir transparéncia
na aplicagdo dos recursos
publicos, especialmente aqueles
provenientes do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnoldgico (FNDCT). Para

isso, a Finep tem avancado
continuamente na implementacdo
da coleta de dados em seus sistemas
operacionais e no fortalecimento
do Monitoramento e Avaliacao de
Resultados (MQA).

No entanto, o processo de M&A é complexo
e exige tempo para amadurecimento, pois
demanda mudancas culturais e institucionais
na forma como lidamos com o ciclo de
formulagdo e implementacao de politicas
publicas. Além disso, grande parte desse
ciclo ocorre antes da atuacao da Finep, o que
impde desafios adicionais para a mensuracao
dos impactos das politicas apoiadas.

A criagdo de normativos internos e a
publicacdo do Plano Trienal de Avaliagao

em dezembro de 2022 trouxeram avangos
importantes para a priorizagdo e aplicacao
dos recursos do FNDCT, consolidando
mudancas iniciadas no Plano de Investimento
do Fundo em 2023.
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Em mar¢o de 2023, o Conselho Diretor do

FNDCT aprovou a Resolucdo 845/23, atualizando

as normas de organizacao e funcionamento

do Fundo. Além disso, a alteracado da Portaria

MCTI 7.252/2019, por meio das Portarias MCTI
7.1/76/2023 (de 27/06/2023) e 7.353/2023 (de
18/08/2023), modificou o processo de apresentacao
de propostas de financiamento e de elaboragao

dos planos anuais de investimento para recursos
reembolsdveis e ndo reembolsaveis do FNDCT.

Entre as mudangas mais relevantes, destaca-se
a obrigatoriedade da criagdo de Programas de
Investimentos, visando evitar a dispersao de

Em 2024, foi implementada a coleta de dados para
os indicadores do MAG nos formularios de prestagao
de contas dos projetos financiados com recursos
reembolsdveis e ndo reembolsdveis. Essa iniciativa
permitird comparar a situacdo das empresas

antes e depois do financiamento, possibilitando

uma avaliagdo mais precisa do impacto do apoio
concedido.

Além disso, foi iniciada a coleta de dados dos
projetos financiados de forma descentralizada, por

recursos e garantir o alinhamento com temas
prioritdrios de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l).

Estamos nos adaptando a esse novo modelo

de financiamento, participando ativamente da
construcdo de sua regulagao, em colabora¢do com o
MCTI. Ao mesmo tempo, seguimos coletando dados
para os indicadores do Modelo de Avaliagao Global
(MAG) do FNDCT e aprimorando nossos sistemas
operacionais, com melhorias nos formuldrios de
submissdo de propostas e de analise de resultados
dos projetos apoiados. Esse aprimoramento
fortalece a captacao de informacgdes estratégicas das
instituicoes e acdes beneficiadas.

meio da integracdo com os sistemas dos agentes
credenciados. Com essa evolugéo, os formularios de
prestacao de contas contemplam, a partir de 2025,
a coleta de dados sobre os resultados dos projetos
finalizados.

A Finep e o MCTI seguem trabalhando no
aprimoramento dos painéis de gestdo orcamentdria
e financeira do FNDCT, com foco na transparéncia e
na melhoria da divulgacdo das informagdes sobre os
projetos financiados.



https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/fndct/paginas/planejamento/programas-estruturantes-e-mobilizadores
http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/paineis-e-downloads/central-de-paineis
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/fndct/paginas/governanca

¢

Desempenho Econdmico-Financeiro

No exercicio de 2024, a Finep registrou
Lucro Liquido de R$ 815,7 milhdées,
superando em Rs 103,4 milhdes o
resultado alcancado no ano anterior.

Contribuiu para tal resultado o aumento de sua
Margem Financeira Liquida, a qual reflete em si o
resultado decorrente da atividade de intermediacao e
de aplicagbes financeiras, aspectos a serem
aprofundados a seguir.

De forma complementar, é importante analisar a
evolucdo da Receita de Intermediacao Financeira, por
esta apresentar um recorte mais amplo, incluindo,
além daquelas receitas apresentadas na tabela
anterior - Operacdes de Crédito e Repasse e
Aplicagdes Financeiras -, a receita auferida pela
Finep decorrente de Outros Resultados de
Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios, esta
dltima varidvel resultante da aplicacao de recursos
em Acdes, Fundos de Investimentos e Startups
(Opgao de Compra).

Em 2024, a Receita de Intermediacao Financeira
apresentou uma variagcao de 12,0%, ou R$194,6
milhdes, como reflexo dos fatos geradores
apresentados na sequéncia.

A Receita com Operacdes de Crédito e Repasses
apresentou variacao de 22,6%, ou R$ 232,6 milhdes,
comparativamente com o ano anterior, resultante do
significativo crescimento da Carteira de Crédito Bruta
de 71,6%, ou R$ 9,2 bilhdes, que superou o crescimento
do exercicio anterior, de 38,9%. Destaque ainda para a
aumento da Receita com Recuperacao de Crédito para
R$ 59,2 milhdes (R$ 26,2 milhdes, em 2023).

Apresentamos a evolucao da Carteira de Crédito da
Finep, para o periodo de 2013-2024, a seguir:

Margem Financeira 2024-2023 — Em R$ milhdes

Margem Financeira

(+) Receitas de Intermediacao Financeira + Aplica¢6es Financeiras 1.829 1.687 142 8,4%
Receita com Operacdes de Crédito e Repasses 1.263 1.030 233 22,6%
Subvencgao econdmica 566 657 (91) (13,9%)

(-) Despesa de Intermediacao Financeira (159) (182) 23 (12,6%)
= Margem Financeira Bruta 1.670 1.505 165 11,0%

(-) Provisao para Perdas (3) (62) 59 (95,2%)

= Margem Financeira Liquida 1.667 1.443 224 15,5%

Fonte: DCNT1/AGEF - Finep

Evolucao da Carteira de Crédito Bruta da Finep 2013-2024 — Em R$ milhdes
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-@- Carteira de Crédito Bruta - Valor Nominal

(*) A Carteira de Crédito Bruta Anual nominal corresponde ao estoque de valores apropriados até o tltimo dia do ano de referéncia, sem correcao mo-
netdria. O valor real corresponde aquele atualizado pelo indice de correcao, calculado entre o ano mediatamente subsequente (inclusive) e ano de
2024 (inclusive), adotando-se a hipdtese simplificadora de que a apropriacdo de valores se concentrou no tltimo dia do ano de referéncia. O indice
de correcdo adotado corresponde ao IPCA disponivel no Sistema de Séries Temporais do BACEN.

Fonte: DCNTi/AGEF - Finep

Relatério Anual Integrado Finep 24 | 38

L))



Merece registro que o aumento das Libera¢des de
Recursos para Operacdes de Crédito e Repasses
em 2,0 vezes, ou R 5,3 bilhdes, contribuiu,
sobremaneira, para a ampliacdo do nimero de
operagdes apoiadas.

O aumento das liberagdes verificado em 2023
acentuou-se em 2024, reflexo do aumento da demanda
a partir da reducéo das Taxas Referenciais de Juros
incidentes sobre os novos empréstimos concedidos por
esta Financiadora, decorrente da substituicao da TJLP
pela TR sobre os empréstimos contraidos por Finep
junto ao Fundo, conforme assegurado respectivamente
pela Lei n°14.577 de 10 de maio de 2023 e pela Lei n®
14.554 de 20 de abril de 2023.

Na Receita de Aplicagado Financeira, observou-se
reducao de 13,9%, ou R$ 91,0 milhdes, decorrentes
da elevacao da rentabilidade média anual
acumulada das aplicagdes financeiras para 10,3%
(11,7%, em 2023), associada a reducao do saldo
médio mensal do Caixa e Equivalente de Caixa para
Rs 5,6 bilhdes (Rs 6,3 bilhdes, em 2023).

Em relacdo as Despesas com Intermediacao
Financeira, houve reducao de 12,6% (ou R$ 23,0
milhdes) na comparagao com o ano anterior, no

que pese o aumento da Divida Onerosa da Finep

em 33,0%, ou R$ 6,0 bilhdes, com pleno efeito da
reindexagao pela TR no caso do FNDCT, o que por

sua vez contribuiu para a significativa redugao da
Despesas com Intermediacao Financeira para R$ 159,4
milhdes (RS 392,0 milhdes em 2023, que acrescida da
Reversao do Provisionamento do Diferencial de Taxas
incidentes sobre o Empréstimo do FNDCT de R$ 210,0
milhdes apds aprovacgao da Lei 14.554/23, resultou
numa despesa liquida de R$182,0 milhdes).

Liberacdes Anuais para Operagdes de Crédito e Repasses da Finep 2013-2024 - Em R$ milhdes

10.698
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-®- Libera¢bes Acumuladas no Ano - Valor Nominal @ Libera¢des Acumuladas no Ano - Valor

(*) O valor anual de liberacdo nominal corresponde ao valor de liberacdes acumuladas no ano, sem incidéncia de correcdo monetdria. O valor real
corresponde aquele atualizado pelo indice de correcao, calculado entre o ano mediatamente subsequente (inclusive) e ano de 2024 (inclusive),
adotando-se a hipdtese simplificadora de que todas as liberacoes anuais foram realizadas no ultimo dia do ano de referéncia. O indice de correcdo
adotado corresponde ao IPCA disponivel no Sistema de Séries Temporais do BACEN.

Fonte: DGOR/AGEF - Finep

Evolucdo das Taxas Referenciais da Finep, comparativamente a SELIC (% a. a.) - 2019-2024

16,0 ~o-TJLP —e-TR —-o—SELIC (*) O valor anual de liberacao nominal corres-
ponde ao valor de liberacoes acumuladas

14,0 no ano, sem incidéncia de correcdo mone-
12,0 taria. O valor real corresponde aquele atu-
10,0 alizado pelo indice de correcao, calculado
8,0 entre o ano mediatamente subsequente
6 (inclusive) e ano de 2024 (inclusive), ado-
- tando-se a hipdtese simplificadora de que
140 todas as liberacoes anuais foram realizadas
2,0 no ultimo dia do ano de referéncia. O in-
0,0 dice de correcao adotado corresponde ao

IPCA disponivel no Sistema de Séries Tem-
porais do BACEN.
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A despesa com Provisdo para Perdas
associadas ao Risco de Crédito, por sua vez,
teve uma significativa reducao para R$ 3,4
milhdes (R$ 61,6 milhdes, em 2023).

A seguir, sdo apresentados os principais
indicadores econémico-financeiros da Finep
relativos ao periodo de 2024-2023, 0s quais
balizam as observacdes apresentadas, a saber:

Principais indicadores econdmico-financeiros da Finep 2024-2023

Resultado (R$ milhoes) 2024 2023 A(R$) A (%)
Lucro Liquido 816 712 104 14,5%
Receita com Operacdes de Crédito e Repasse
Interfinanceiro 24 1030 233 A%
Receita com Recuperacao de Crédito 59 26 33 125,7%
Receita de Aplicacio Financeira 566 657 (91) (13,8%)
Receita de Servicos 210 156 54 34,7%
Despesa com Intermediagao Financeira (159) (182) 23 (12,4%)
Despesa com Provisdo para Perdas (3) (62) 59 (94,5%)
Despesas com Pessoal e Encargos’ (362) (329) (33) 10,2%
Despesas Administrativas (85) (72) (13) 17,5%
Despesas Tributarias” (603) (388) (215) 55,5%

Dados Patrimoniais (R$ milhoes)

Ativo Total 28.120 21.905 6.215 28,4%
24,5%Carteira de Crédito’ 22.127 12.888 9.239 71,%
Curto Prazo 1.814 1.457 357 24,5%
Longo Prazo 20.312 11.430 8.882 77,7
Caixa e Equivalente de Caixa® 5.313 8.491 (3.178) (37,4%)
Provisdo para Perdas (206) (230) 24 10,6%)
Investimentos 259 276 (17) (6,3%)
Divida Onerosa’ 24.2M 18.203 6.008 33,0%
Curto Prazo 782 576 206 35,7%
Longo Prazo 23.429 17.627 5.802 32,9%
Patriménio Liquido (PL) 3.229 2.612 617 23,6%

Fonte: DCNT1/AGEF - Finep

Além dos aumentos mencionados no Lucro
Liquido e na Receita com Operacdes de
Crédito e Repasses, houve também aumento
de 34,7%, ou R$ 54,1 milhdes, da Receita de
Servicos, oriunda de renda auferida com a
Administracdo de Recursos de Terceiros e
com Tarifas Bancdrias.

Houve aumento das Despesas Administrativas
de 17,5%, ou R$ 12,6 milhdes, aspecto a ser
aprofundado na secéo 5.2.3 adiante.

O significativo aumento das Despesas
Tributdrias de 55,5 % ou R$ 215,2 milhdes é
justificado pelo crescimento do Resultado
Bruto da Intermediacdo Financeira que
alcancou o patamar de R$ 1,7 bilhdo em 2024
(R$ 1,4 bilhdo em 2023) e pelo alto faturamento
da companhia. Este tema também é
aprofundado na se¢éo 5.2.3 adiante.

1 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos
inclui os dispéndios incorridos com a distribui-
cao de Participagao nos Resultados.

2 Inclui PIS, COFINS, IRPJ e CSLL correntes e
outros.

3 Corresponde ao principal das Operagoes de
Crédito e Repasses Interfinanceiros, incluindo
Cobranga e Recuperacao Judiciais.

4 Conforme conceito da Nota Explicativa 3.3
(que acompanha as Demonstracdes Conta-
beis de dezembro de 2024 da Finep) e De-
monstracao de Fluxo de Caixa.

5 Corresponde ao Principal e Juros das Dividas
contraidas junto as Fontes Credoras.
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Nas Operagdes de Investimentos, registradas
no seu Ativo, houve reducao de 6,3%, ou R$
17,4 milhdes. Dentre os eventos que justificam
tal variagdo, citamos alguns de forma néo
exaustiva, tais como o ajuste negativo a valor
de mercado dos Fundos de Investimento em
Participacdes (FIPs), de R$ 18,1 milhdes, ante
valorizacao das A¢oes de Companhias Abertas
- Telebras (TELB), Banco do Nordeste do Brasil
(BNB) e Estapar - de R$ 31,1 milhdes.

As participacdes nas empresas Telebras
(TELB) e Banco do Nordeste do Brasil (BNB)
foram adquiridas mediante aporte de capital
do Tesouro, conforme Portaria do Ministério
da Fazenda n° 603, de 24/12/2013, através

da transferéncia a Finep de 32.316.006 ac¢des
da TELEBRAS, ao valor de R$ 158,3 milhoes, e
1.449.254 a¢des do BNB, ao valor de R$ 41,7
milhdes, totalizando o aporte de R$ 200,0
milhdes. Ademais a Finep recebeu ac¢des
ordindrias da Allpark (ALPK3), administradora
de estacionamentos, proprietaria da rede
Estapar, esta ultima apoiada pelo Fundo
Brasil Governanca Corporativa - FBGC, fundo
ja encerrado, cujas cotas foram adquiridas
através da atividade de investimento.

O Patrimonio Liquido, por sua vez,
apresentou acréscimo de 23,6%, ou R$

616,8 milhdes, movimento decorrente
principalmente da apropriacado do resultado
apurado no exercicio de 2024. Apesar de nao
alterar o Patriménio Liquido, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria realizada
em abril de 2024, ressalta-se o aumento do
capital social oriundo da capitalizagdo das
Reservas de Margem Operacional.




¢

Com relagdo aos Limites Operacionais

Limites Operacionais da Finep

Patrimonio Liquido, reflexo do crescimento
da Finep regidos pela Portaria MCT] das Operacdes de Crédito liquidas de Provisao
N° 452/2013, foram registrados em

2024 aumentos nos indices globais de

Concentragdes de Operagdes de Crédito

na ordem de 72,7%, ou R$ 9,3 bilhdes, e
das Obrigacdes por Repasses e Fundos
Financeiros na ordem de 33,0%, ou

e de Alavancagem como propor¢ao do R$ 6,0 bilhdes.

Limites operacionais da Finep — Rubricas de referéncia 2024-2023 - Em R$ milhdes

Descricao 2024 2023 A(R$) A (%)
Operacoes de Crédito liquidas de Provisao 21.984 12.727 9.257 72,7%
Ativo de Crédito Total’ 22.190 12.957 9.233 71,3%
Provisdo para Operacoes de Crédito (206) (230) 25 (10,6%)
Obrigac6es por Repasse e Fundos Financeiros” 24.21 18.203 6.008 33,0%
Imobilizado 84 85 (1) (0,3%)
Fundos (FINEP) Integralizado3 57 44 23 52,0%
Patrimdnio Liquido (PL) 3.229 2.612 617 23,6%

1 Corresponde a Carteira de Crédito acrescida dos “Juros a Receber”.
2 Corresponde a Divida Onerosa.

3 Corresponde ao valor nominal das operacdes de investimento realizadas via Fundo de Investimento em
Participacao FIP Inova Empresa e FIPs Nao Exclusivos, mediante aplicagao de recursos préprios.

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Limites operacionais: Concentracdo e Alavancagem - 2024-2023

Ativo de Crédito / PL Exigivel / PL

9 El 9|
7,0
2024 2024 2023

Fonte: DCNT1/AGEF - Finep
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No caso de ambos os indicadores, através da sua geracdo de lucros ou
demonstra-se que, com o forte

crescimento da Finep nos ultimos dois

por aporte da Unido, para manter o
crescimento da sua operagao e continuar
anos, diminuiu o espac¢o para a ampliacado
das operag¢des desta Financiadora,

em termos de aplicacdo de recursos

e captacao de recursos de terceiros,
mantida a ordem de grandeza de seu

cumprindo sua missdo de promover o
desenvolvimento econdémico e social do
Brasil por meio do fomento publico a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Ainda com relagcdo a Concentragao das
Operagdes de Crédito, apresentamos

Patrimdnio Liquido (que atingiu valor

médio de R$ 3,0 bilhdes no periodo de
2024-2023). Sendo assim, é importante
que a Finep continue a ser capitalizada

analise complementar a partir de recortes
especificos de setor e rating, a seguir:

Limites operacionais: Concentragdo da Carteira de Crédito,
por Setor e Rating 2024-2023

Descricao Limites 2024 2023
1- Exposicao ao Setor Publico 45% do PL 1,4% 3,7%
2 - Limites de exposi¢ao por cliente (grupo econémico) 25% do PL 13,9% 14,6%

Para a empresas classificadas com risco de crédito “AA” 4,7% 11,9%

Para a empresas pertencentes ao setor elétrico 4,0% n.a

40% do PL

Para a empresas pertencentes ao setor petrolifero 3,8% 0,5%

Para a empresas pertencentes ao setor de mineragao 6,5% n.a

Para a empresas classificadas com risco de crédito “A” 35% do PL 8,9% 12,9%

Para a empresas classificadas com risco de crédito “B” 30% do PL 11,9% 11,0%
AA-B (min 60%) 90,4% 85,0%

3 - Carteira de Crédito (Perfil Classificacao de Risco)
C-D (max 40%) 7,8% 12,1%

Fonte: ACRD/DRFC - Finep
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No periodo de 2024-2023, observa-se que Limites operacionais: Imobilizagdo - 2024-2023 Por fim, temos que os indices relacionados
o cliente (ou grupo econémico) de maior a imobilizagdo vém se mantendo
exposicao da Carteira de Operacées de Crédito relativamente estdveis nos ultimos anos,
apresentou participacio média de 13,g% do Imobilizagdo / PL (Imobilizagao + Fundos Finep) / PL em razdo da Finep ser intensiva em capital
Patrimonio Liquido da Finep, estando abaixo _ humano, bem como apresentar aplicagbes
do limite maximo estabelecido. Da mesma de recursos sob a forma de investimento
forma, os demais indicadores apresentaram - - . . com participag¢do pouco representativa
adequado enquadramento nos limites minimo 2024 2023 2024 2023 comparativamente as demais aplicagcoes

e maximo estabelecidos. realizadas historicamente.

Fonte: DCNT1/AGEF - Finep

Posicao Financeira

A sequir, conferiremos AtiVO

destaque a grupos de

contas especificos, Caixa e Caixa Equivalente

como suporte d Em 2024, houve reducéo do caixa e equivalente de
andlise dos indicadores caixa em 37,4%, ou R$ 3,2 bilhoes. Esta variacao se deve
patrimoniais e de principalmente ao volume de liberacdes do ano, R$

10,7 bilhdes, ante R$ 6,6 bilhdes de captacdes (FNDCT,

resultados previamente
P Funttel e Mover) e R$ 1,6 bilhdo em amortizacdes.

apresentados.
A rubrica “Caixa e equivalente de caixa” contempla

(i) as disponibilidades caraterizadas como saldos de
caixa e depdsitos bancarios remunerados com liquidez
imediata, ou seja, prontamente conversiveis em valor
conhecido e com risco insignificante de mudanca de
valor e (ii) as cotas de fundos de investimento do Banco
do Brasil e Caixa Econdmica Federal, classificadas como
titulos e valores mobiliarios.
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Operacées de Crédito e Repasse

A estratificacdo das operagoes de crédito por
perfil de risco, deduzidos os valores apropriados
como cobranga e recuperagdo judiciais,
incluindo operagdes de repasses realizadas
através dos agentes regionais credenciados,
evidencia concentragdo mais significativa da
ordem de aproximadamente 95,5% entre os
niveis de menor risco (AA-C), conforme a seguir:

Operacdes de crédito por perfil de
risco — 2024 - 2023 - Em R$ milhdes

9.298
AA
5.055
p-G 5
564
H 2024 M 2023

Concentragdo das operacdes de crédito
nivel AA-C - 2024 - 2023

2,6 4,5
2024 | 2023
HAA-C 1 Demais

Fonte: ACRD/DRFC - Finep

Na estratificacdo por vencimento,
observa-se que 46,2% (ou R$

10,1 bilhdes) do seu total possui
previsao para serem realizados
nos proximos4 anos.

Operagdes de crédito por vencimento - Posicao 2024

41,2%

% 13,6%
n,2% 134% 13,0% 12,6%

8,0%

Vencidos 2025 2026 2027 2028 2029 Apo6s 2029

Fonte: ACRD/DRFC - Finep

Ja com relagao a estratificagao por
perfil setorial, observa-se que ndo
houve variacao significativa no periodo,
mantendo-se participacao mais
representativa (superior a 62%) nos
setores de servico (setor publico3s) e

industrial (setor privado).

A partir de 2022, a Finep realocou o saldo
devedor dos Agentes Financeiros do
agrupamento “Servicos Publicos” para “Servicos
Privados” por se tratar de recursos repassados
indiretamente a empresas privadas. O objeto do
apoio do repasse €, na esséncia, as empresas na
ponta, e nao o Agente Financeiro.

Operacdes de crédito por perfil setorial - 2024-2023

5,1% 2,1%

M Inddastria
B Servico
B Comércio
Publico Privado Puablico Privado
2024 2023

Fonte: ACRD/DRFC - Finep

Relatério Anual Integrado Finep 24 | 43

&



)

indices de Cobertura e de Inadimpléncia

O indice de cobertura da carteira de crédito
inadimplente consiste na proporcao entre o
total das provisdes registradas no balango

(numerador) e o total da carteira vencida
acima de 9o dias (denominador), sendo
apresentado a seguir:

indice de Inadimpléncia - 2024-2023

0,93%
0,27%

e

dez/23 mar/24

Fonte: ACRD/DRFC - Finep

0,83%

01310/0 0’11%

jun/ 24 dez /24 dez/24

Operacgoes de Investimento, Via FIPs

Do total de recursos investidos em Fundos
de Investimento em Participacoes (FIPs),
que em 2024 montam a R$ 337,3 milhdes em
termos nominais, a parte relativa aos recursos
oriundos do FNDCT é de R$ 196,4 milhdes,
sendo, portanto, efetivamente investidos
com recursos préprios da Finep o total de R$
140,9 milhdes (sendo R$ 108,4 milhdes do
FIP Inova Empresa, R$ 20,2 milhdes do FIP
Finep Startup 1 e R$ 12,3 milhdes de FIPs ndo
exclusivos).

Os valores nominais ndo incluem o ajuste de
valor a mercado incidente sobre as cotas do
FIP investido com recursos préprios. Registra-
se que no balanco da Finep, as cotas dos

FIPs investidos com recursos do FNDCT, por
outro lado, ndo apresentam diferenca entre o
valor atualizado e o valor de mercado, sendo
avaliadas pelos valores das cotas divulgadas
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pelo respectivo administrador (instituicdes
financeiras privadas) na data base do balanco.
Ou seja, no caso dos FIPs apoiados com
recursos do FNDCT nao ha distin¢ao entre
seu valor nominal e seu valor real. Ademais,
por ser repassadora desses recursos, a Finep
ndo tem seu resultado impactado pelos
eventuais ganhos e perdas nestes fundos,
havendo o tratamento simples de ativos

e passivos. Enquanto o FIP Inova Empresa
(integralizado com recursos préprios) sera
classificado no balango ao valor justo por
meio do resultado.

A seguir, serao apresentadas as aplicagdes
referenciadas comparativamente aquelas
realizadas no ano anterior, contemplando
ainda segregacdo conforme a natureza (FIPs
ndo exclusivos e exclusivos) e a fonte (FNDCT
€ recursos proprios):

Em 2024, 0 aumento expressivo do indice Na sequéncia, apresenta-se o indice de
de cobertura para 866,2% se deu por uma
reducdo significativa de 80% (ou R$ 95

milhdes) no valor da carteira de crédito

inadimpléncia, que consiste na proporc¢ao
entre o total da carteira vencida acima de
9o dias e o total da carteira crédito, para o
inadimplente (vencidos > 9o dias), no que mesmo periodo de analise:

pese a reducdo de 12% (ou R$ 24 milhdes)

na Provisao para Perdas. O principal A carteira de crédito tem se mostrado
fator da reducao da carteira de crédito
inadimplente foram as homologacdes

dos Planos de Recuperacgao Judicial de

resiliente, refletindo os esforcos inerentes

a atividade de gestdo da carteira, com foco
na originacdo de operagdes sauddveis,
estruturacao de garantias, acompanhamento

4 empresas e execu¢ao de garantia de 1
e renegociagao de operagdes com atrasos.

empresa.

Saldo das Operacdes de Investimento via FIPs - 2024-2023 - Em R$ milhdes

2023 87 13 213

FIP Inova Empresa e Finep Startup (ou FIPs Exclusivos),
Recursos Préprios

[ FIPs Exclusivos, Recursos Proprios

[l F1PsExclusivos, Recursos FNDCT

Fonte: DCNT1/AGEF - Finep

No periodo 2024-2023 houve aumento de aproximadamente

7,7 % (ou R$ 24,1 milhdes) no saldo do valor total aplicado dos
fundos, decorrente de integralizagdes de R$ 42,0 milhdes dos FIPs
Exclusivos (ou Proprietdrios), ante reducao do saldo de R$ 5,0
milhoes dos FIPs Nao Exclusivos.




)

Passivo

Houve acréscimo de 33,0% (ou R$ 6,0
bilhdes) da Divida Onerosa da Finep
decorrente da captacdo de recursos de
terceiros realizada juntos as fontes - R$
6,4 bilhdes do FNDCT e R$ 163,9 milhdes
do FUNTTEL -, acrescida de correcédo
monetdria e deduzidas as amortizagdes
realizadas no periodo.

Como estratégia de diversificacdo de
novas fontes de captacao, a Finep firmou
no passado dois Acordos voltados para a

operacionalizacado de recursos de terceiros,
0s quais se caracterizam como uma Divida

nao Onerosa, ndo sendo, portanto, base
para a incidéncia de juros e amortizacao;
sao eles:
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« Acordo de Cooperagao Técnica e

Financeira N° 01/2018/PRH-ANP com

a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP),
para implementacdo do Programa de
Formagao de Recursos Humanos da ANP
para o Setor de Petrdleo, Gas Natural

e Biocombustiveis (PRH-ANP), visando
estimular as institui¢cdes de ensino a
proverem especializagdes em dreas
estratégicas. Na qualidade de Gestora
técnica e financeira do PRH-ANP, a Finep
é responsavel pelo recebimento dos
recursos aportados pelas petroliferas,
pelo repasse as instituicdes de ensino
selecionadas através de chamada publica
e pela gestao das bolsas concedidas.

O acordo possuia prazo de vigéncia

até 30 de junho de 2024, nado tendo

sido renovado. A Finep procedeu a
transferéncia dos recursos a FAPESP

- Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo, qualificada como
nova gestora dos recursos, a partir de o1
de julho de 2024.

Acordo de Cooperagao Técnica N°
03/2019 com o Ministério da Economia
(ME), com vistas a atuar como Agente
Financeira do Programa Rota 2030 -
Mobilidade e Logistica, instituido pela Lei
13.755/2018381, posteriormente revogado
pela Lei n®14.902 de 27 de junho de 2024,
que instituiu o Programa Mobilidade
Verde e Inovagdo (Programa Mover),
expandindo o objeto de apoio do antigo

Divida Onerosa e ndo Onerosa por fonte 2024-2023 - Em R$ milhdes

Descricao
Total Divida Onerosa
FNDCT
FUNTTEL
Total Divida nao Onerosa
ANP
ROTA 2030

Total Geral

Fonte: DCNT1/AGEF - Finep

2024 2023 A R$) | A (%)
24.21 18.203 6.008 33,0%
22.319 16.422 5.897 35,9%
1.891 1.781 110 6,2%
133 293 (160)  (54,6%)
197 (197) -100%
133 96 37 38,4%
24.344 18.496 5.848 31,6%

Rota 2030. No ambito do Programa, a
Finep permanece qualificada como uma
das coordenadoras técnica e financeira
dos recursos a serem alocados em
projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao para o setor automotivo e sua
cadeia de producgao.

A Divida Nao Onerosa da Finep
apresentou diminuicao de R$ 160,0
milhdes, decorrente principalmente da
transferéncia dos recursos da ANP para a
FAPESP.




)

Resultado da Operacao

Em 2024, houve aumento das despesas da operacao de 18,4% (ou R$ 188,0 milhdes), cabendo
destaque para as Despesas Tributdrias que apresentaram a maior variacao absoluta.

Despesas da operagdo 2024-2023 - Em R$ milhdes

Descricao

Despesas com Intermediac¢ao Financeira
Despesas com Pessoal e Encargos1
Despesas Administrativas

Publicidade e comunicagdes

Servicos de tecnologia da informagao

Viagens e transporte

Depreciagao e amortizacao

Honordrios advocaticios e custas judiciais

Condominios de imdveis préprios

Aluguéis bens imdveis

Consultorias

Outras despesas administrativas
Despesas Tributarias”

Total de Despesas

2024 2023 A R$) | A (%)
(159) (182) 23 (12,4%)
(362 (329) (33) 10,0%
(85) (72) (13) 17,5%
(24) (14) (10) 73.7%
(12) (1) (1) 9,8%
(m) (9) () 14,9%
(6) ) 1 (22,6%)
(5) (4) (1) 28,2%
(4) (4) - 6,8%
(4) (4) . 4,3%
(2) (4) 2 (52,1%)
(18) (17) (1) 10,7%
(606) (447) (165) 37,4%
(1.212) (1.024) (188) 18,4%

1 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicao de participacao

nos resultados.

2 Contempla a rubrica de Despesas Tributérias da Tabela 08, incluindo também Imposto de Renda e CSLL Diferidos.

Fonte: ACRD/DRFC - Finep

As Despesas com Intermediagao Financeira
apresentaram reducao de 12,4% (ou R$
23,0 milhdes) na comparagdo com o ano
anterior, no que pese o aumento da Divida
Onerosa da Finep em 33,0% (ou R$ 6,0
bilhdes), com pleno efeito da reindexacao
pela TR no caso do FNDCT, o que por sua
vez contribuiu para a significativa reducao
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da Despesa com Intermediacado Financeira
para R$ 158,5 milhdes (R$ 392,0 milhdes
em 2023, que acrescida da Reversao do
Provisionamento do Diferencial de Taxas
incidentes sobre o Empréstimo do FNDCT
de R$ 210,0 milhdes apds aprovacao da Lei
14.554/23, resultou numa despesa liquida
de R$ 182,0 milhoes).

Houve aumento das Despesas de Pessoal

e Encargos (incluindo dispéndios com a
distribuicdo de participacao no resultado) em
10,0% (ou R$ 33,0 milhdes) e das Despesas
Administrativas em 17,5% (ou R$ 12,6 milhdes),
com destaque para as despesas incorridas
com publicidade e comunicagdes, que
marcam a retomada do espaco de relevancia
desta Financiadora em seu campo de atuacao,
servicos de tecnologia da informacéo e
viagens e transportes, estas duas ultimas
motivadas pelo aumento de operagdes e
esforcos empreendidos na melhoria dos
processos internos que subsidiam a analise

e 0 acompanhamento técnico-financeiro dos
projetos apoiados.

As Despesas Tributdrias, por sua vez,
aumentaram em 37,4% (ou Rs$ 165,0 milhdes),
reflexo do crescimento do faturamento, que
ultrapassou o montante de R$ 2,0 bilhdes pela
primeira vez na histéria da companhia, bem
como pelo aumento do resultado bruto da
intermediacado financeira em R$ 275,5 milhoes.

A seguir, apresentamos o resultado da operagao
(ou lucro liquido) auferido no exercicio de 2024,
no valor de R$ 815,7 milhdes, dada as receitas e
despesas da operagao no periodo.

Resultado da operacao — Despesas x Receitas 2024 - Em R$ milhdes

210 7

551
[—

(606)
B3] (59)
(85) €)
Receitas de Receitas Receitas Outras Despesascom Despesasde  Despesas de Despesas de Previsdo Resultado
Op. Créditoe comTVM com Servigos Receitas/ Tributos Pessoal Intermediagdo Administrativas  para Perdas Liquido

Repasses Despesas

Financeira

1 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicao de participacao nos

resultados.

2 Contempla a rubrica de Despesas Tributdrias da Tabela 08, incluindo também Imposto de Renda e CSLL Diferidos.

Fonte: ACRD/DRFC - Finep

(816)




¢

Resultado Recorrente e Ndo Recorrente

Apresentamos apurac¢ao do Resultado
Recorrente liquido do Efeito
Tributdrio para o periodo de 2024-
2023, considerando como eventos nao
recorrentes aqueles que nao estejam
relacionados ou estejam relacionados
incidentalmente com as atividades
tipicas da instituicdo, e ndo estejam
previstos para ocorrer com frequéncia
nos exercicios futuros, tais como os

provisionamentos destinados a prover
adequada cobertura de risco face (i) ao

diferencial de taxas incidentes sobre o DA 2024
Empréstimo do FNDCT, como efeito da MP Lucro Liquido 816
n.° 1.136/22; (ii) as contingéncias civeis, Itens nao recorrentes (02)
fiscais e trabalhistas; (iii) ao Programa de Reversdo de Provisio MP 1.136/2022 5
reperfilamento de divida para empresas do Contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas 16
Rio Grande do Sul 2024 e (iv) ao Programa Reperfilamento RS (16)
de Desligamento Assistido (PDA),
conforme detalhamento a seguir. Programas de desligamento - PDA G
Efeito tributdrio sobre eventos nao recorrentes 1
Resultado recorrente 814

Fonte: DCNTi/AGEF - Finep

Fluxo de Caixa das Fontes de Recursos (Origens)

No periodo de 2024-2023, o fluxo de caixa

da Finep apresenta as entradas decorrentes
das operagoes de crédito (recebimento de
principal e juros), comparativamente as demais
categorias de originacao de recursos, reforcando
a relevancia da atividade de intermediacao
financeira para provimento da sustentabilidade
desta Financiadora no tocante ao atendimento
dos compromissos assumidos (dispéndios,
aplicagdes e investimentos) no ambito do seu
plano de aplicagdes.
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Participagdo (%) das Origens ou fontes de recursos — 2024-2023

Captacdes de Recursos de Terceiros (*)

Entradas das Operagdes de Crédito

Resultado das Aplicacdes Financeiras Liquidas de IR

Rendas da Prestacao de Servico
Entradas das Operacdes de Investimento
2024 W 2023

Outros

(*) Corresponde a captacéo de recursos, sendo caracterizada como divida onerosa. Ndo inclui os recursos ANP
e Rota2zo30/Mover, entdo considerados como dividas nao onerosas.
Fonte: AGEF/DRFC - Finep

2023

712
(19)
(210)

(4)

(3)
98
593

A (R$)

104
17
210

20

(16)

(97)

221

Resultado recorrente e ndo recorrente Periodo 2024-2023 - Em R$ milhdes

A (%)

14,0%
(98,7%)
(100,0%)

(500,0%)

(99,9%)
37,3%

L))
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Geracao e Distribuicao de Valor (DVA)

A demonstragao do valor adicionado (DVA),
conforme previsto no item 3 da Norma Brasileira
de Contabilidade - Norma Técnica Geral -

NBC TG o9, aprovada pela Resolugao CFC
n°1.138/08 e alterada pela Resolugdo CFC n®
1.162/09, destina-se a evidenciar as informagdes
do valor de riqueza gerada pela entidade em
determinado periodo e sua distribuicdo entre os
agentes - colaboradores, governo e outros — que
contribuiram para sua geracao, adotando-se por
base as demonstracdes contabeis da entidade.

Em 2024, o valor da riqueza total gerada pela
Finep atingiu R$ 1,8 bilhdo (R$ 1,5 bilhao, em
2023), reflexo do resultado da companhia. Dentre
o total de recursos distribuidos, destaca-se que
aqueles destinados ao Governo responderam
por 82,1%, ou R$ 1,5 bilhdo (em 2023 foram
80,5%, ou R$ 1,2 bilhdo), na forma de tributos
federais e remuneracao sobre o capital proprio.
A distribuicao desse valor entre governo,
colaboradores e terceiros sera apresentado no
grafico a seguir:

Distribuicao do valor adicionado (DVA) - 2024-2023

2024

2023

B Colaboradores

0,3%

0,4%

Governo (tributos e remuneracdo de capitais préprios)
B Remuneracao de capitais de terceiros

Fonte: DCNT1/AGEF - Finep

As Demonstracdes Contabeis 2024 da Finep,
acompanhadas do Relatério do Auditor
Independente, dos Pareceres do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal,

da Manifestacao e Relatério do Comité de
Auditoria podem ser encontradas em:
http://www.finep.gov.br/acesso-
informacao/16-transparencia/balanco-
finep/6793-balanco-finep-2024.
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As demonstra¢des contdbeis do FNDCT
podem ser encontradas em: http://www.finep.
gov.br/a-finep-externo/fndct/demosntracoes-
financeiras.

O Relatério da Administracao 2024 esta
publicado em http://www.finep.gov.br/
transparencia-finep/relatorios-do-fndct/
relatorio-da-administracao.

Custos

A Finep é uma empresa publica federal

ndo integrante do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social. Portanto, apenas os
seus investimentos constam do Orcamento
Geral da Uniao, inseridos no Orcamento de
Investimento (Ol) das Empresas Estatais.
Portanto, a Finep ndo esta diretamente
associada ao Sistema de Informacao de
Custos do Setor Publico - SICSP (que possui
interface com o SIAF| - Sistema Integrado de
Administracdo Financeira).

Considerando que a Finep ndo esta obrigada
a utilizar o SICSP para registro dos custos
despendidos com a operacionalizagcdo de
atividades desempenhadas com recursos
proprios, optou-se pelo desenvolvimento

de um sistema proéprio de informagdes que
refletisse sua especificidade de atuacado, bem
como seu modelo juridico institucional, que
contempla o desempenho de macro funcoes
complementares regidas por marcos legais
especificos, a saber: a Finep Instituicdo
Financeira, a Secretaria-Executiva do FNDCT
e a Gestora de Recursos de Terceiros.

Através do trabalho de apuragdo e anélise de
custos incorridos na operacionalizacdo dos
instrumentos da Finep, no ambito de cada
Unidade Operacional, almeja-se contribuir
no atingimento do objetivo estratégico de
assegurar o equilibrio entre fontes e uso

de recursos em prol da sustentabilidade
financeira da empresa.

A gestao de custos desenvolvida também
procura demonstrar os pontos de melhoria



http://www.finep.gov.br/acesso-informacao/116-transparencia/balanco-finep/6793-balanco-finep-2024
http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/relatorios-do-fndct/relatorio-da-administracao
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/demosntracoes-financeiras

na racionalizacdo de custos de forma

a viabilizar um aprimoramento de sua
produtividade e eficiéncia, conforme

outro objetivo estratégico. Desta forma,
pretende-se contribuir para que a Finep
cumpra sua missdo institucional no fomento
de atividades de CT&I que apoiem o
desenvolvimento do pafs.

Unidade

Operacional

Finep

Secretaria Executiva
do FNDCT

Gestora de Recursos
de Terceiros
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Nossa apuragao de custos apoia-se na
metodologia ABC — Custeio Baseado em

é possivel a apuracgdo e andlise de custos
pelas Unidades Operacionais: Finep,

instrumentos de apoio a CT&l.

Instrumentos Financeiros

Unidade responsavel pela operacionalizacdo do Instrumento Reembolsavel (Crédito) e

de Investimento, este tltimo quando executado com Recursos Préprios (caso do Fundo

de Investimento em Participacdes “FIP Inova Empresa”).

Pela operacionalizagdo dos instrumentos referenciados, a Finep recebe receita de
juros decorrente da atividade de intermediacédo financeira (ou concessao de crédito),
e participacdo no capital de sucesso das operacdes que tenham sido objeto de
investimento.

Através da unidade orcamentdria 24901 do SIAFI, opera o Instrumento N&o
Reembolsdvel (Convénio, Subvencao e Termos de Execucdo Descentralizada) e o
Investimento, todos eles apoiados com Recursos Nao Reembolsdveis do FNDCT (aqui
estd incluida a acdo de Participacdo no Capital do FNDCT).

No ambito da operacionalizacdo das atividades da Secretaria Executiva do FNDCT, a
Finep recebe taxa de administracdo e ressarcimento de suas despesas operacionais
conforme Lei do FNDCT 11.540/2007.

Nesta Unidade Operacional estao contempladas:

(1) as descentralizacdes de recursos para o FNDCT, voltadas para a operacionalizacao

de recursos do Fundo Nacional de Saude (FNS), Ministério da Agricultura, Pecudria e

Abastecimento (MAPA) e outras unidades orcamentdrias que nao a 24901 do FNDCT;

(2) o instrumento nao reembolsével apoiado pela Finep como agente financeiro do
FUNTTEL;

(3) o PRH-ANP, operado pela Finep como gestora dos recursos;

(4) o Programa Finep 2030 operado pela Finep como uma das coordenadoras do
Programa Rota 2030 - Mobilidade e Logistica do Governo Federal / Programa Mover;

(5) o instrumento reembolsavel apoiado com a fonte ANCINE.

Para a operacionalizacdo dos referidos instrumentos, a Finep recebe (regra geral) taxa
de administracao especifica.

Atividades (Activity Based Cost). Atualmente

Secretaria-Executiva do FNDCT e Gestao de
Recursos de Terceiros, que utilizam diferentes

A opcao pela ado¢do de uma gestao de
custos gerencial é resultado da dificuldade de
implementacdo de um sistema de informacao
associado a estrutura organizacional, o que
permitiria mensurar os custos de produtos
e/ou servicos de forma unitaria ou mesmo
segregada por modalidade (reembolsavel, nao
reembolsavel e investimento).

No entanto, a realizacao efetiva da missdo da
Finep implica a realizagdo de atividades nao
divisiveis, ou mensuraveis, como fomento,
articulacao institucional, planejamento,
andlise prévia a concessao de financiamento,
concessao do financiamento propriamente
dito, estruturagao de instancias decisérias,
acompanhamento, avaliagao técnico-
financeira, entre outras. Tampouco haveria
condicdo de proceder a mensuragdo da
variagao do custo unitdrio em relagdo a cada
financiamento concedido por periodo.

Para lidar com tais caracteristicas, a principal
premissa da metodologia de apuracao

de custos é de que as diversas atividades
desenvolvidas pela empresa geram custos que
podem ser alocados direta ou indiretamente
as unidades organizacionais (departamentos)
que trabalham com os instrumentos de apoio
a CT&l. De forma resumida, a apuragdo dos
custos por Unidade Operacional é realizada
por meio do cadlculo do percentual de
alocacgdo das equipes dedicadas direta ou
indiretamente aos diferentes instrumentos,
levando em consideragdo o organograma
institucional e a folha salarial correspondente
a dedicacao das equipes.




@) GOVERNANCA

Nossa estrutura de governancga apresenta orgaos e
instdncias de direcdo e administracdo, bem como
de fiscalizacdo e acompanhamento, conforme
organograma a sequir:

A atuacgdo do Conselho de Administracdo, do
Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, no seu
conjunto, visa estimular a permanente articulagdo
entre os resultados da empresa, o cumprimento

da sua missdo e o alcance dos seus objetivos
estratégicos, através do monitoramento do alcance
das metas Estratégicas de Longo Prazo e do Plano
de Negdcios da Finep (ELPPN), dos indicadores de
execucdo orcamentdria e dos demais indicadores de
desempenho, incluindo sua revisdo para os proximos
exercicios, observadas a andlise dos relatdrios da
auditoria interna e as prdticas de conformidade,
integridade e de gestdo de riscos.

Relatério Anual Integrado Finep24 | 5o




. )

Organograma simplificado Finep - Dezembro/2024

CONSELHO
CONSULTIVO
(CCON)

COMITE DE
AUDITORIA
(COAUD)

AUDITORIA
(AUDI)

DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICOE
TECNOLOGICO

(DRCT)

O Conselho de Administracado atua ainda

na revisao e aprovacao de politicas e
documentos institucionais que perpassam nao
apenas o ambiente corporativo interno, como
também o modelo de negdécios das operagdes
implementadas, sob o ponto de vista do seu
impacto sobre a sociedade.
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DIRETORIA DE
INOVACAO

(DRIN)

ASSEMBLEIA
GERAL COMISSAO
(AG) DE ETICA
CONSELHO DE
ADMINSTRACAO
(2
OUVIDORIA
(ouvl)

Presidéncia (PRES)

DIRETORIA
FINANCEIRA, DE

(DRFC)

O Comité de Auditoria, instancia

de assessoramento do Conselho de
Administragcdo, tem como objetivo resguardar
a confiabilidade e a integridade das
informacdes da Finep, mitigando riscos para a
empresa e suas partes interessadas.

CREDITO E CAPTACAO

contdbeis e das atividades de conformidade,
integridade e risco; (ii) na avaliagao dos
indicadores dos programas de Participacao
nos Lucros e Resultados dos empregados
CONSELHO (PLR); (iii) e no acompanhamento da ELPPN

FISCAL 24-28.
(CF)

A Finep conta ainda com um Conselho
Consultivo, 6rgao colegiado de
assessoramento do Conselho de
Administracado, nos assuntos de carater
estratégico para a execugdo do objeto social
da missao institucional da empresa.

A composicao, as competéncias e as

formas de funcionamento das instancias

de governanca estao descritas na ultima
versao do Estatuto, aprovada na Finep na

182 Assembleia Geral Extraordinaria de
30/04/2024, sendo complementadas pelos
respectivos Regimentos Internos. Os planos
de trabalho anuais e calendérios de reunides,

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

(DADM)

além de rol de responsaveis, estao disponiveis
no site institucional da Finep.

Ao longo do ano, o Conselho Fiscal fiscalizou
a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administragdo (i) na analise de questdes

de natureza administrativa e financeira,
provendo suporte ao acompanhamento dos
contratos administrativos, das demonstragdes

O Estatuto Social e os Regimento Internos da Finep e demais Instancias do Governo encontram-se disponiveis em:
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/governanca

L )



’> ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Finep
subdivide-se em unidades de direcéo

e administracdo formadas pela
Assembleia Geral, pelo Conselho

de Administracdo e pela Diretoria
Executiva; estruturas de fiscalizagdo

e acompanhamento e instdncias de
assessoramento, conforme previamente
apresentado no item Governancga.

A Diretoria Executiva é composta

por 1 (um) diretor-presidente e 4
(quatro) diretores estatutarios, além
de 18 (dezoito) superintendéncias
subordinadas, desdobradas em
departamentos e coordenacdes
voltados para a operagdo e para a
gestdo administrativa e financeira.
Incluem-se neste conjunto a Area de
Correicdo e o Gabinete da Presidéncia.
A Area de Auditoria Interna é vinculada
ao Conselho de Administracao (vide
item 2.2, Estrutura de Governanca).

As unidades que compdem a estrutura
organizacional estdo concentradas na
cidade do Rio de Janeiro - R], onde
ficam a presidéncia e as diretorias.
Em especial, a Diretoria de Inovacgao
conta com 1 (um) Departamento
Regional do Sudeste (DRSE), em

Sdo Paulo - SP, além de outros 4

Secretaria Executiva
de Comissdo de Etica

Organograma Finep — Dezembro/2024

Presidéncia (PRES)

(SECE)

Gabinete da
Presidéncia
(GAPR)

Area de
Correicao

(ACOR)

DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICOE
TECNOLOGICO

(DRCT)

DIRETORIA DE
INOVACAO

(DRIN)

DIRETORIA
FINANCEIRA, DE
CREDITO E CAPTACAO

(DRFC)

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

(DADM)

Area de Pesquisa Aplicada
e Desenvolvimento
Tecnolagico (APDT)

Area de Infraestrutura e
Pesquisa Basica (AIPB)

Area de Operacées Area Juridica (AJUR)

Descentralizadas e Regionais

Area de Planejamento
(APLA)

Area de Transicao
Energética e Infraestrutura

Area de Conformidade,
(ATE1)

Integridade e Gestdo de
Riscos (ACIR)

Areade Salide e
Transformacdo Digital
(ASTD)

Area de Cadeias

Area de Gestdo Financeira
da Finep (AGEF)
(AODR)

Area de Crédito

Area da de Controle
Orgcamentdrio e Financeiro
do FNDCT (ASEF)

Area de Investimento
e Mercado de Capitais
(AEIN)

Area de Gestdo de
Pessoas (AGEP)

Area de Tecnologias da
Informacao (ATI)

(ACRD)

Area de Logistica (ALOG)

Agroindustriais e Defesa

(ACAD)

(quatro) departamentos regionais em
outras unidades da Federacao, que

O organograma completo incluindo
as unidades com contato dos gestores
responsdveis, bem como informacdes sobre

» Departamento Regional do Norte (DRNO),
em Belém - PA;

« Departamento Regional do Sul (DSUL), em
Florianépolis - SC;

desenvolvem atividades de fomento,

representacado institucional e apoio

operacional, a saber:

 Departamento Regional do Nordeste
(DRNE), em Fortaleza - CE;

 Departamento Regional do Centro-Oeste
(DRCO), em Brasilia - DF.

as competéncias e atribuicdes de todas as
unidades organizacionais, estao disponiveis
no nosso site institucional.
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http://www.finep.gov.br/images/organograma.pdf

.> GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A alta administracao da Finep implementa e
supervisiona de forma sistematica o processo
de gestdo de riscos e controles internos

com o objetivo de prevenir e mitigar os
principais riscos que a instituicdo enfrenta.
Essa abordagem busca consolidar uma visao
integrada de riscos.

Como principal referéncia para o fortalecimento
da sua estrutura de governanca de controles
internos e gestao de riscos, € utilizado o

modelo das Trés Linhas do lIA (The Institute

of Internal Auditors). Este modelo organiza as
responsabilidades em trés niveis distintos e
complementares.

A primeira linha, composta por todas as
unidades organizacionais, é responsavel pela
execucao dos procedimentos de controle
interno. O objetivo é assegurar a conformidade
das atividades, identificar deficiéncias e
implementar acdes corretivas e preventivas. A
segunda linha, formada pela drea corporativa
responsdavel pela gestdo de riscos e pelo Comité
de Gestao de Riscos, tem como fung¢ao apoiar
e assessorar a Diretoria Executiva em temas
relacionados a Gestdo Integrada de Riscos. Por
fim, a terceira linha, composta pela auditoria
interna, atua aferindo a adequagao dos
controles internos e avaliando a efetividade do
gerenciamento de riscos implementado.

Para fortalecer a governanca sobre o tema, a
Finep possui o Comité de Gestdo de Riscos
(CGR), coordenado pela drea responsavel
pela gestdo de riscos. O CGR tem a fungao
de assessorar e subsidiar a diretoria
executiva em assuntos relacionados a
Gestao Integrada de Riscos.
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ORGAO DE GOVERNANCA

prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do orgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

| 1

Gestao

Acodes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Legenda T Prestacdo de contas, \l,

reporte

As atividades do CGR sao orientadas por uma
estrutura normativa que inclui politicas, normas
e metodologias padronizadas para identificar,
monitorar e gerenciar riscos significativos, tanto
nas atividades de negécio quanto nas fungdes
de suporte.

Adicionalmente, o risco financeiro de liquidez
e mercado € avaliado de forma estratégica
em parceria com dreas técnicas da Diretoria
Financeira e através do Comité de Caixa da
Finep, uma instancia executiva essencial

no suporte a gestdo do Fluxo de Caixa e
Captagodes. Este comité desempenha um
papel central na adog¢ao de medidas que

Delegar, orientar
recursos, supervisao

| 1
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minimizam os riscos associados a gestdo de
disponibilidades financeiras e a garantia da
liquidez da organizacdo. Além disso, acompanha
ativamente a gestao de ativos e passivos,
prevenindo descasamentos financeiros e
garantindo maior estabilidade para os negdcios.

Ja as normas estabelecem procedimentos
para as etapas de identificacao, avaliacao,
mensuragdo, mitigacao e monitoramento

de riscos. O Conselho de Administragdo e a
Diretoria Executiva desempenham um papel
critico, sendo responsdveis pela aprovagao
das Politicas Corporativas de Gestao de
Riscos, que estabelecem principios, diretrizes

e responsabilidades claras. Entre os principais
instrumentos regulatdrios estao a Politica de
Gestao Integrada de Riscos e a Politica de Apetite
por Riscos, que definem os principios, diretrizes e
responsabilidades para a gestao de riscos na Finep.

Entre os avancos recentes, destaca-se o inicio da
utilizacdo do novo Sistema de Gestao de Riscos pelos
gestores da Finep, ampliando a abrangéncia das a¢des
de gerenciamento. Além da consolidagao do processo
de gestdo integrada de riscos através da aprovacao
dos niveis de apetite por riscos da Finep, acdo
pioneira na empresa, e da revisao da matriz de riscos
estratégicos, tem-se avaliagdes periddicas sobre o
risco de liquidez.

A Finep também promove iniciativas para disseminar
a cultura de gest@o de riscos entre os colaboradores,
pois 0 sucesso no gerenciamento de riscos exige

o envolvimento continuo de todas as funcoes
organizacionais, conforme o Modelo das Trés Linhas.
Em 2024, foi ampliado o foco na interacdo com os
gestores responsaveis pelos processos da cadeia de
valor para garantir o conhecimento no tema e na nova
ferramenta de gest&o de riscos.

Por fim, para garantir uma gestdo de riscos abrangente,
a Finep possui um processo continuo de comunicacao,
reportando os resultados do gerenciamento

integrado de riscos a todos os niveis da organizagao.
Esse processo inclui a elaboragao de planos anuais,
relatdrios trimestrais de atividades e a divulgacao do
Relatério Anual de Gerenciamento de Riscos e de
Boletins Informativos. Ndo obstante, deu-se inicio a
criacao do Dashboard de visualizagdo sobre o assunto,
no Power BI. Essas a¢des reforcam o compromisso

da Finep com uma gestdo de riscos abrangente e
integrada, fortalecendo a confianga dos stakeholders e
promovendo a sustentabilidade organizacional.




.> SEGURANCA DA INFORMACAO

As acdes de Seguranca da Informacao
encontram amparo legal na Politica Nacional
de Seguranca da Informacao (PNSI),

Decreto n® 9.637, na Instrucao Normativa

n® 01/2020 emitida pelo Gabinete da
Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica (GSI/PR) e nos demais normativos
vigentes do GSI/PR, estando relacionadas
internamente com as atribuicdes dos
componentes da estrutura de Gestao de
Seguranca da Informacao da Finep, a saber:

» Comité de Seguranca da Informacao (CSI)
« Gestor de Seguranca da Informacao (GSIn)

« Equipe de Prevencao, Tratamento e

Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR)
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No ambito interno, mantendo-se

o alinhamento com as disposi¢coes
regulatdrias externas, a Finep dispde de
uma Politica de Seguranca da Informacgédo
(POSIN)2, que contém principios,
diretrizes, competéncias e subsidios para
a gestao da seguranca da informacao na
empresa, e orienta a construgdo de outras
politicas, normativos, metodologias,
processos e procedimentos internos.

Em cumprimento a POSIN, em 2024,
destacamos a revisao do normativo de
gerenciamento de credenciais de acesso;
a elaboracao do normativo de gestao

de riscos de seguranca da informacao; a
disseminacao de cartilhas que abordam
protecdo de dados pessoais, vazamento
de dados, internet segura para filhos

de colaboradores e uso seguro de
inteligéncia artificial.

Em 2024, ocorreu a aprovagao de
proposta de estrutura para elaboracgao

e acompanhamento da licitagdo para
contratacao de consultoria de seguranca
da informacao e da execucao do
contrato, estrutura essa que produziu
parcialmente um dos documentos
necessarios para a licitagao.

Concomitantemente com essas
atividades, a estrutura de Seguranca

da Informacéao deu continuidade

ao acompanhamento dos trabalhos
conduzidos por consultorias contratadas
para o processo de adequacgdo da Finep a
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

Acées de supervisao e controle

A Auditoria Interna realiza avaliacao e
consultoria com o objetivo de melhorar a
eficacia dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles
internos da empresa.

No exercicio de 2024, foram emitidos onze
Relatdérios com os resultados de servicos de
auditoria sobre a adequacao dos controles
internos das Demonstra¢des Contabeis;
selecdo de convénios; apuragao dos
indicadores utilizados para pagamento de
Participagdo nos Lucros e Resultados dos
empregados (PLR) e Remuneragdo Variavel
Anual dos dirigentes (RVA); a implementagao
do sistema Core Banking e o processo de
governanca de dados. Ainda, foram elaborados
17 (dezessete) pareceres de auditoria relativos
a verificacdo da conformidade dos processos
de Tomada de Contas Especial e quatro

Notas Técnicas abordando a revisao do

Relato Integrado, a conformidade da Finep as
Resolu¢des da CPGAR e a revisdo dos célculos
e condicionantes referentes a Remuneragao
Varidvel Anual (RVA) e Participacao nos Lucros
ou Resultados (PLR).

Esses trabalhos resultaram em 37
recomendagdes para aprimoramento dos
controles internos relativos as respectivas areas.

No tocante ao aprimoramento da gestdo das
atividades da unidade de auditoria interna, foi
iniciada a extracdo dos dados do e-CGU em
Phyton e criagao do Painel de Monitoramento
da AUDI no Power BI.

Acdes de Correicao

As a¢oes e iniciativas da Correicao
encontram-se representadas no planejamento
estratégico da Finep (Mapa Estratégico,
objetivo 7) e no diagrama que expde seus
macroprocessos prioritarios (Cadeia de
Valor). Estas insercdes das agdes correcionais
nas principais ferramentas de planejamento
e gestao da empresa demonstram o nivel de
alinhamento dessas ac¢des as diretrizes da
empresa, propiciando ainda transparéncia

e monitoramento dos procedimentos
executados.

Em sequéncia as acdes estruturantes
adotadas desde a sua implantacdo, em 2024
o foco foi a apuracao das denuncias e a
conclusao dos procedimentos.

O aperfeicoamento da gestao foi
consolidado através da manutencao do nivel
2 do Modelo de Maturidade Correcional da
CGU, inclusive com o reconhecimento de 7
atividades como boas praticas adotadas pela
Corregedoria da Finep.

O foco 2025 serd o plano de evolugédo

da maturidade correcional para 2026,
objetivando o atingimento do Nivel 3,
parametro este considerado como ideal para
a estrutura da Area de Correicéo da Finep.

Mais informagdes podem ser encontradas em:
http://www.finep.gov.br/acoes-correicao
e http://www.finep.gov.br/auditoria



.> CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

Em 19 de dezembro de 2023, a Finep
iniciou uma série de semindrios
sobre o tema “Neoindustrializa¢do
em novas bases e apoio a
inovacgdo nas empresas”. A série
de eventos foi finalizada em 27 de
marco de 2024, e o resultado das
discussoes foi sistematizado em um
Relatorio Sumadrio.

Em 2024, foi publicado o livro a Finep e a
Neoindustrializagdo - Uma contribuicdo a
52 CNCTI. O livro reflete a participacao de
centenas de integrantes da comunidade
técnico-cientifica, empresarial,
governamental e de trabalhadores, em
discutir o tema da neoindustrializagao
tendo em vista formular diagnésticos e
propostas para 52 Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - 52 CNCTI.

O canal da Finep no YouTube traz a
compilacdo de 30 horas de debates dos
semindrios de Neoindustrializacdo e
muitos outros videos relacionados a
empresa como forma de comunicagao e
relacionamento com a sociedade e demais
partes interessadas.
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Comunicagao

Ao longo de 2024, a Finep intensificou sua
atuacao nas redes sociais, promovendo maior
aproximacgdo com a sociedade e ampliando
a divulgacao de suas a¢des e programas.
No total, foram realizadas 680 postagens
ao longo do ano nas principais plataformas
digitais. As impressées — numero de vezes
que os conteudos foram visualizados —
totalizaram 4.625.292, distribuidas da
seguinte forma: 2.460.989 no Instagram,
1.387.464 no LinkedIn, 396.903 no YouTube,
190.642 no Facebooks, 140.368 no X (antigo
Twitter)4 e 48.926 no TikTok.

Em relacdo a base de seguidores, a Finep
apresentou crescimento em todas as
plataformas, encerrando o ano com 185.978
seguidores, frente aos 153.256 registrados em
2023 — um aumento de 21,35%. Os nimeros
em 2024 foram: Instagram (37.089), LinkedIn
(51.760), X (45.451)5, Facebook (35.087),
YouTube (8.235), TikTok (312), Threads (7.354) e
canal no WhatsApp (690).

O site institucional da Finep registrou 1.811.316
acessos em 2024, com destaque para as
seguintes pdginas mais visitadas: Chamadas
Publicas (833 mil acessos), pagina inicial (264
mil), "O que apoiamos" (34 mil), Concurso
Publico (14 mil) e "Sobre a Finep" (14 mil). As
trés noticias mais acessadas no portal foram:

« Com a presenca de Lula, sdo langados 11
editais de Subvencao Econdmica do Finep
Mais Inovagdo, com valor total de R$ 2,18
bilhdes - 24.462 acessos;

« Finep e MCTI lancam chamadas Pré-infra
no valor de R$ 1,2 bilhao para fortalecer
infraestrutura de pesquisa do pais - 9.381
acessos.

« Finep aprova linha de crédito de R$ 1,6
bilhdo para apoiar empresas inovadoras

680 postagens em redes sociais

Noticias mais acessadas:

o “Coma presenca de Lula, sdo lan¢ados 1 editais
1 ~ de Subvencao Econdmica do Finep Mais Inovacao,
com valor total de R$ 2,18 bilhdes”

20 “Finep e MCTI langam chamadas Pré-infra
~ novalor de R¢ 1,2 bilhdo para fortalecer
infraestrutura de pesquisa do pais”

30 “Finep aprova linha de crédito de R$ 1,6 bilhdo para

apoiar empresas inovadoras do Rio Grande do Sul
afetadas pelas inundagées”

ACESSOS AO SITE (NO ANO)
4.625.292
DISPOSITIVOS MAIS ACESSADOS

El [ @

COMPUTADOR CELULAR TABLET
72,9% 26.7% 0,4%

14,4 mil

@

X (TWITTER)

SEGUIDORES (EM DEZEMBRO DE 2024)
Total de seguidores: 185978

Crescimento de 21,3% comparado a 2023

24.462 cesssos

9.381 acesssos

19,6 mil

FACEBOOK

do Rio Grande do Sul afetadas
pelas inundagdes - 9.283 acessos.

Em relacdo aos dispositivos utilizados pelos
visitantes, o acesso via desktop representou
a maioria (72,9%), seguido por dispositivos
moéveis (26,7%) e tablets (0,4%).

9- 283 dCesssos

REDES SOCIAIS (EM DEZEMBRO DE 2024)

1.4mil 2.4 mil

48,9 mil

39,9 mil

00000

LINKEDIN INSTAGRAM  YOUTUBE TIKTOC

PAGINA MAIS VISITADA

CHAMADAS PUBLICAS
www.finep.gov.br/chamadas-publicas

833.000 acessos



http://www.finep.gov.br/images/noticias/2024/23_03_2024_Relatorio_FInal_Neoindustrializacao.pdf
https://www.youtube.com/user/FINEPcomunica
http://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6730-com-a-presenca-de-lula-sao-lancadas-11-chamadas-de-subvencao-economica-do-finep-mais-inovacao-com-valor-total-de-r-2-18-bilhoes
http://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6893-finep-e-mcti-lancam-chamadas-pro-infra-no-valor-de-r-1-2-bilhoes-em-reuniao-do-conselho-de-desenvolvimento-economico-na-presenca-do-vice-presidente-geraldo-alckmin
http://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6802-finep-aprova-linha-de-credito-de-r-1-6-bilhao-para-apoiar-empresas-inovadoras-do-rio-grande-do-sul-afetadas-pelas-inundacoes
http://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6802-finep-aprova-linha-de-credito-de-r-1-6-bilhao-para-apoiar-empresas-inovadoras-do-rio-grande-do-sul-afetadas-pelas-inundacoes

Manifestacdes registradas na Ouvidoria (2024)

Tipo de manifestacao Quantidade

Ouvidoria e Transparéncia

A Ouvidoria tem como responsabilidade
representar todo cidadao, seja do publico
externo ou interno, garantindo que as
manifestacdes sobre as atividades e os
servicos que prestamos sejam apreciadas
com independéncia e imparcialidade.

A Ouvidoria também é responsavel pela
gestdo do canal de atendimento aos

pedidos de informacéo realizados com base

Solicitacdo de providéncias 45
Dentncia e Comunicagao de irregularidade 33
Reclamacéo 21
Sugestao 7
Elogio 3
Solicitacao de simplificacao o)
Total 109

Fonte: Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao - Fala.BR (2024).
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na Lei de Acesso a Informacao - LAI (Lei n°
12.527/11).

O acesso a Ouvidoria é assegurado pela
plataforma digital Fala.BR da Controladoria-
Geral da Uniao (CGU) no endereco: https://
falabr.cgu.gov.br/, podendo ser feito também
por e-mail, telefone ou presencialmente.
Nesse canal, foram registradas 109
manifestacdes em 2024.

Distribuicao das manifestacdes por assuntos (2024)

Destacaram-se assuntos envolvendo gestao
de pessoas, chamadas publicas, convénios e
contratos, bem como outros atendimentos
a cidadaos que desejavam conhecer melhor
o papel e as fun¢des da Finep. A maior parte
das manifestacdes recebidas foi respondida
diretamente pela Ouvidoria, apds triagem
de informagdes internas. O restante foi
direcionado e tratado pelas unidades
responsaveis.

Contratos Administrativos m 1

41,28% Informacdes sobre Edital m 1
30,28% Atendimento ao Publico m 1
19,27% Melhoria do Sistema mm 2
6,42% Como obter Financiamento mmmmm 6
2,75% Operacdes Descentralizadas S 9

5 ©

Convénios e Contratos IEEEEEE——— 13
0,00%
Chamadas Publicas . 2 /

100%

Gestdo de Pessoas

o 5 10 15 20 25 30

Fonte: Ouvidoria Finep (2024).
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Em 2024, foram registrados 217 pedidos
de informacao e o prazo médio de
atendimento foi de 12,36 dias. De acordo
com o grafico de tipos de respostas
fornecidas, extraido do Painel Lei de
Acesso a Informacao, 189 pedidos de

informacdes foram deferidos pela

Finep e dezenove pedidos tiveram
acesso as informagdes negado, em
razao, principalmente, de se tratar de
informagdes com restricao de acesso ou
de pedido desproporcional.

Distribuicdo das manifestacdes por assuntos (2024)
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Fonte: Ouvidoria Finep (2024).

Em relagdo a transparéncia ativa, seguindo
as orientagdes da Politica de Divulgacdo de
Informagdes da Finep, nosso sitio eletrénico
disponibiliza importante conjunto de
informacdes, que permitem a sociedade
acompanhar nossas a¢des. Destacamos as
secoes:

« Governanga
« Acesso a Informacao

« Transparéncia e Prestacao de Contas
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acesso concedido

acesso negado

acesso parcialmente concedido

Orgdo nao tem competéncia para responder sobre o assunto
Informac3o inexistente

Pergunta duplicada/repetida

N3o se trata de solicitacdo de informacao

Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD

Em atencdo as denominagdes previstas
na Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais - Lei n®13.709/2018 - a Finep,
que atua como Controladora e pode
atuar ou dispor de Operadores, confere
transparéncia a informagdes Uteis para
0s usudrios de seus servicos e para os
titulares de dados pessoais.

Nesse sentido, divulga em seu site, Avisos

de Privacidade, tanto relativos as atividades

de aquisicdes como para as suas atividades
finalisticas, permitindo que os titulares de dados
pessoais compreendam como a Finep realiza

o tratamento dos seus dados. Os Avisos estao
refletidos em seus instrumentos contratuais que
foram atualizados em conformidade com a LGPD.

http://www.finep.gov.br/aviso-de-privacidade-lei-geral-de-protecao-de-dados-Igpd

http://www.finep.gov.br/images/contratos-Adm/2021/13_12_2021_Aviso_de_Privacidade_vo1.pdf

A func¢do de encarregado, responsavel
pela comunicac¢do entre o controlador,

os titulares dos dados e a Autoridade
Nacional de Protecao de Dados é
exercida, temporariamente, pelo titular da
Ouvidoria da Finep.

As informacdes de contato do encarregado
foram disponibilizadas no sitio eletrénico

da Finep, juntamente com orientacdes
expedidas pela empresa.

No ano de 2024, seguimos no
acompanhamento dos trabalhos
conduzidos por consultorias contratadas
para o processo de adequacao da Finep a
Lei Geral de Protecao de Dados.
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http://finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/governanca
http://www.finep.gov.br/institucional
http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/apresentacao-transparencia-e-prestacao-de-contas

.> CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

Fortalecimento da Forca de Trabalho

Em 2024, como uma das medidas adotadas
para administrar o aumento significativo

no volume de operagdes da empresa,
sobretudo nas modalidades reembolsavel

e nao reembolsdvel, a Finep promoveu a
recomposicdo de seu quadro de pessoal, por
meio de contratac¢des via concurso publico.

Ao longo de um pouco mais de uma década,

o numero de empregados da empresa sofreu
uma diminuicdo consideravel, passando de 788
em 2013 para 541 em 2023, 0 que representou
uma queda de aproximadamente 31%. Apesar
do aumento significativo no volume de
operacdes da empresa e a redugao no nimero
de empregados, a qualidade dos servicos
prestados permaneceu em niveis elevados,
reflexo dos esforcos empreendidos na revisao
de processos e na digitalizacdo e automacao de
atividades, além da competéncia e dedicagao
do corpo funcional da empresa.

Assim, neste momento de
robustecimento institucional, foi
realizado, apds 11 anos, um novo
concurso para o preenchimento das vagas
existentes, havendo, ainda, a formagao de
cadastro reserva.

Considerou-se fundamental fortalecer e
ampliar a forca de trabalho da empresa, a
fim de garantir o alcance dos resultados
institucionais definidos no ambito da
estratégia de longo prazo e plano de
negocios. Em agosto de 2024, foram
contratados 48 analistas oriundos do
concurso publico para as seguintes dreas
de conhecimento: Anadlise Estratégica em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao; Crédito,
Financas e Orcamento; Juridica; Gestao
Corporativa; Tecnologia da Informacéo

- Infraestrutura e Tecnologia da
Informacéo - Software.

Evolucao do Quadro de Pessoal
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@~ Pessoal em exercicio

Além de contribuirem para tornar o quadro
de pessoal mais diverso e inclusivo, essas
novas contratacdes permitiram que a Finep
reforcasse sua capacidade de execucao

de processos finalisticos e de suporte ao
negdcio. No fim de 2024, a empresa contava
com 576 empregados em seu quadro de
pessoal.

Para 2025, a Finep pretende dar continuidade
ao processo de recomposicao de seu quadro
de pessoal, promovendo simultaneamente

sua renovacao e aumento da diversidade.
Nesse contexto, estd programada para o
primeiro semestre de 2025, a realizacdo de
novo Programa de Desligamento Assistido

- PDA, que permitird a reposicdo integral
dos empregados desligados por meio

da contratagdo de pessoal aprovado no
Concurso Publico Fine atualmente em vigor.

A seguir, apresentamos um breve relato do
perfil do quadro de pessoal da Finep com
recortes especificos.

Perfil dos Colaboradores por Tipo de Vinculo e Carreira

Do total de empregados da Finep, 553 (96%)
fazem parte do quadro efetivo da empresa,
enquanto 23 (4%) sao extraquadros.

Entre os profissionais efetivos, 113 (20%)
ocupam cargos da carreira de nivel médio

- assistentes, e 440 (80%) pertencem a
carreira de nivel superior - analistas.

Analista

= 440
Quadro Efetivo \\
— 553 1
Empregados AN Assistente
576 T 13
Extraquadro
23

A relacao dos empregados publicos lotados ou em exercicio na Finep e informagao sobre sua
remuneracdo podem ser encontradas em: http://www.finep.gov.br/servidores.

Por Escolaridade

Doutorado . 42

Mestrado 153

Especializacdo 179

174

Graduacao

.28

Ensino Médio

Em relacdo ao grau de escolaridade, 95%
do corpo funcional possui curso superior,
dos quais 68% tém pés-graduacao. Do total
de p6s-graduados, 52% detém titulacao de
mestrado, doutorado ou pdés-doutorado. Do
total de funcionarios da carreira de nivel
médio, 75% concluiram curso superior.
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Por Género

Diretoria [rdelr3 80%
Superintendéncia 26% 74%
283
Geréncia 40% 60%
244 1 Assessoria
(60%)
67 " Secretariado da Diretoria 100%
4
232
(4% | T coordenacio [IETRD 73%
Analista Assistenite Encarregado Operacional 73% 27%

Analista ou Assistente

® Feminino @® Masculino
Por Raca
Diretoria 20% 20%
283
anci 0%
79 Assessoria 69% 23%
(14%)
o6 Secretariado da Diretoria 70% 30%
469 62
(85%) 5 - 7 Coordenagio 73% 27%
Analista Assistente Encarregado Operacional 80‘?/0 20%
Analista ou Assistente 84"/0 15%
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Por Faixa Etdria e Tempo de Empresa

Faixa etaria Tempo de empresa
400 450 3
2
350 34 s 389
300 350
250 300
250
200
200
150 134
100 150 109
100 100 78
: : i
o (o]
Até 40 anos 41260 anos Acima de 61 anos Até 10 anos 11230 anos Acima de 31anos

Do ponto de vista de género, 40% dos
funciondrios sdao mulheres e 60% sao
homens. Os homens sdo maioria entre os
profissionais analistas, cargo da carreira
de nivel superior, e sdo minoria entre

os profissionais assistentes, cargo da
carreira de nivel médio.

Na perspectiva de raca, observa-se

que mais de 80% dos empregados se
autodeclaram brancos, proporcao que se
repete ao considerarmos a maior parte
das posicoes de lideranca exercidas na
empresa.

A maior concentracao de empregados esta
na faixa etdria de 41 a 60 anos (59%) e com
tempo de servico entre 11 e 30 anos (67%).
A idade média dos empregados é de 49
anos, e o tempo médio de vinculo com a
Finep é de 17 anos.
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Diversidade, Equidade e Inclusao

O concurso publico realizado incorporou
diversas inovag¢des, como a destinacdo de
vagas para pessoas negras (20%), além do
aumento do percentual daquelas reservadas
ao publico PcD - de 5% em 2013 para 20%

em 2024, ou seja, superior ao minimo legal
obrigatério. Além disso, as provas foram
realizadas pela primeira vez nas cinco regides
brasileiras, reforcando internamente a sua
representatividade regional. Logo, o concurso
compds o conjunto de iniciativas que
evidenciaram o compromisso da Finep em
relacdo a diversidade, equidade e incluséo,

a fim de que a empresa espelhe de forma
fidedigna a sociedade brasileira.

No quadro atual de empregados efetivos,
hd 22 - pessoas com deficiéncias, que
correspondem a cerca de 4% do total de
empregados.

Desde 2023, com a aprovacgao pelo Conselho
de Administracao da Politica de Promocgao de
Equidade, a Finep vem incorporando a cultura
organizacional principios e compromissos
institucionais alinhados com a diretriz de
valorizacado da diversidade de identidades de
seus colaboradores e a promogdo da equidade
e da inclusdao em suas agoes.

Nesse contexto, foi lancado em 2024 o
IDEIA, Programa de Diversidade, Equidade
e Inclusdo, que tem como finalidade
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organizar as iniciativas para implementagao
dos objetivos, principios e compromissos
assumidos e inducdo da promocéao de
profundas mudangas culturais institucionais.

Complementarmente, a fim de promover

a rapida adaptagdo dos novos empregados
oriundos do concurso a cultura, valores

e dindmicas corporativas existentes e
desenvolver um ambiente interno acolhedor,
considerando o novo perfil do quadro
funcional, foi criado o PROGRAMA INTEGRA.
A iniciativa foi estruturada em trés etapas: a
primeira, de Sensibilizacao, voltada aos atuais
colaboradores da Finep, abordando temas
como “Diversidades, Desigualdades e Direitos
Humanos”; “Raca é Prioridade: Dialogando
sobre questdes étnico-raciais”; “Prevencao

e enfrentamento a Violéncia no Trabalho:
Discriminagdo”; e “Capacitismo e Inclusao

de Pessoas com Deficiéncia”; a segunda,

de Ambientagdo, exclusiva para os novos
empregados e empregadas, compreendendo
acdes voltadas ao acolhimento e adaptagao

a empresa; e a terceira, de Capacitacao,
também destinada aos novos empregados e
empregadas, envolvendo curso especifico em
Inovagdo (a evolugdo e perspectivas na teoria
da inovacgao, suas principais dimensdes, o
Sistema Nacional de Inovacao, entre outros
temas) e capacitagdo pratica nos postos de
trabalho.

Ainda sobre o tema, a Finep assinou, em
setembro de 2024, o Pacto pela Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DEI) das Empresas
Estatais Federais, por meio do Ministério da
Gestdo e da Inovagao em Servigos Publicos
(MGI), evidenciando a retomada do papel da
Finep como empresa publica, comprometida
com o combate ao racismo e as desigualdades
e com a construcao de um pais mais diverso,
justo e inclusivo.

Cabe ressaltar, dentre os eventos
relacionados ao tema em 2024, o FINEP
DELAS, iniciativa composta por um conjunto
de acdes intencionais de construcao de uma
cultura corporativa que ofereca equidade

de oportunidades sob a perspectiva de
género. Promovido em comemoracao ao

Dia Internacional da Mulher, na ocasiao
discutiu-se o papel feminino no mercado de
trabalho e os desafios da equidade de género
na sociedade. Ademais, nessa ocasiao foi
assinada pela Finep a carta de compromisso
do movimento “ELAS LIDERAM”, uma
iniciativa do Pacto Global da ONU que
objetiva a busca da paridade de género na
alta lideranca, estabelecendo a meta de, até
2025, 30% dos cargos serem ocupados por
mulheres e, até 2030, 50%. Em 2024, alcangou-
se o percentual de 39% de mulheres em
cargos gerenciais na empresa, considerando
superintendéncia, assessoria e geréncia.




&

Educacao Corporativa

A Educacao Corporativa busca fomentar

o desenvolvimento e a instalacao das
competéncias empresariais e humanas
consideradas criticas para a viabilizacdo

das estratégias de negdcios de uma forma
sistematica, estratégica e continua. Assim,
para o cumprimento de sua missao e de
seus objetivos estratégicos é fundamental
que a Finep desenvolva uma cultura de
aprendizagem por meio da qual haja o
desenvolvimento continuo das competéncias
necessdrias ao negdécio e consequentemente
o aprimoramento de seus processos e
resultados.

A estrutura de carreira da Finep se caracteriza
pela adogdo do conceito de competéncia
como elemento estruturante, exigindo

o investimento continuo na capacitagao

e atualizacao de seus empregados e
empregadas, bem como na renovagao

das equipes. Assim, com o propésito de
promover iniciativas educacionais na Finep
conectadas com a estratégia, entendeu-se ser
necessdria a adocao de medidas voltadas ao
reposicionamento da educagao corporativa na
empresa.

Para tanto, foi implementada uma nova
estrutura de governanga com a criagdo do
Comité Gestor de Educacao Corporativa,

que visa atuar na proposicao de estratégias,
objetivos, politicas, diretrizes e planos de acao
relativos a Educacao Corporativa bem como
contribuir com o planejamento, execucao e

Relatério Anual Integrado Finep24 | 6

monitoramento de iniciativas, promovendo
o devido alinhamento a Estratégia de Longo
Prazo e Plano de Negécios da empresa.

Além disso, consolidando a retomada de
acdes de educacao alinhadas a estratégia
organizacional, apds 5 anos, houve a
retomada do Programa de Incentivo a
Pés-Graduagao (PIPG). O PIPG tem como
premissas dotar a empresa das competéncias
necessarias para o efetivo cumprimento

de sua missao institucional e valorizar seu
corpo funcional, oferecendo oportunidades
de crescimento pessoal e desenvolvimento
profissional.

Destacam-se ainda as ja mencionadas ac¢des
educacionais do Programa Integra — Curso de
Inovacdo, realizado por consultores externos,
que abrange teorias, conceitos e aplicacdes,
além da realizacao de palestras e semindrios
sobre o tema - e aquelas realizadas no
ambito do Programa de Prevencao e
Combate ao Assédio Moral e Sexual, que
marcaram um passo significativo para o
fortalecimento das politicas institucionais

de combate a violéncia no ambiente de
trabalho, reforcando o compromisso da Finep
com a promoc¢ao de um ambiente inclusivo

e seguro. A iniciativa, realizada pela Area de
Gestdo de Pessoas da Finep em parceria com
a Comissao de Etica, a CIPA e a Ouvidoria, foi
essencial para a construcdo de uma cultura
organizacional mais ética, transparente e
produtiva.

Saude, Qualidade de Vida e Clima Organizacional

A crescente importancia das pessoas

no atual contexto organizacional e

os novos desafios relativos ao papel

das organizag¢des publicas brasileiras
demandam a valorizagdo das pessoas e

o estimulo ao cumprimento das metas
institucionais estabelecidas, para que ndo
haja descompasso entre a evolugao dos
modelos de gestdo e as politicas de gestao
de pessoas.

Nesse contexto, a Finep, alinhada a
diretriz de valorizar, cuidar e reconhecer a
importancia do seu corpo funcional, vem
ampliando as acdes voltadas a salide e a
qualidade de vida, estimulando a mudanca
do estilo de vida, a adogdo de habitos
sauddveis, a valorizacao da prevencdo de
doencas, a promogao da saude mental e a
integracao social das pessoas.

Para sustentar essas agdes, o Programa
de Qualidade de Vida da Finep é

um projeto estratégico com foco no
desenvolvimento de iniciativas voltadas
a promocao de saude e bem-estar no
ambiente de trabalho. Em 2024, a salude
da forca de trabalho recebeu atencao
especial com iniciativas orientadas a
promocao do bem-estar fisico e mental
dos colaboradores. Foram implementadas
acdes de conscientizacao, prevencao

e acompanhamento visando garantir
condi¢des de trabalho seguras e
sauddveis, atuando de forma preventiva
e reduzindo fatores de risco. O

fortalecimento de programas voltados a
saude ocupacional reforca o compromisso
da empresa com a integridade fisica e com
a satide mental, promovendo um equilibrio
entre produtividade e cuidado com os
colaboradores.

Dentre as diversas a¢des realizadas
destacam-se a campanha de vacinagdo contra
a gripe, pneumonia, herpes zoster e dengue;
as Semanas da Saude - com orientacdo
postural, medicao de glicose, atendimento
odontolégico, atendimento nutricional,
palestra sobre gerenciamento do estresse as
campanhas de sensibilizacdo em datas-chave
sobre o cuidado individual - Janeiro Branco
(Saude Mental), Outubro Rosa (saude da
mulher) e Novembro Azul (satide do homem)
e a campanha de doagdo de sangue.

Nesse cenario, cabe salientar que o
monitoramento do clima organizacional

€ um importante aliado, permitindo
mensurar a satisfacdo e o comprometimento
dos empregados e empregadas com a
organizacdo e identificar possiveis pontos
de melhoria nesses aspectos, subsidiando

a revisdo das politicas da organizagcdo com
foco em sua missao institucional. Desta
forma, ap6s aproximadamente 3 anos, em
2024 foi realizada nova pesquisa de clima
organizacional, com expressiva participa¢do
dos empregados (341 respondentes - 60%
do quadro).



.> INVESTIMENTOS INTERNOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Solugdes para Instrumentos de Financiamento

A Finep vem atuando na modernizagdo
das solucgdes digitais que suportam

seus principais instrumentos de
financiamento. O objetivo é tornar a
operacionalizacdo de seus produtos mais
simples, agil e eficiente, promovendo
maior transparéncia na concessao de
recursos.

Destacam-se as seguintes entregas realizadas
ao longo do ano que modernizaram e
aperfeicoaram solugdes digitais providas pela
Finep a seus clientes:

i) Sistema de Gerenciamento de Operagdes
nao Reembolsaveis (SISGON)

a. Com relagado ao instrumento de
apoio ndo reembolsével a ICTs,
foram agregadas funcionalidades de
acompanhamento de projetos alinhadas
aos principios estabelecidos no Marco
Legal de CT&l. A simplificacao dos
formularios de envio de propostas e a
implementacdo do médulo de prestagao
de contas, com integracao a ferramenta
do Banco do Brasil para conciliacao
bancdria e a revisdo dos formularios
de resultados e impactos sdo algumas
das evolugdes realizadas. Cabe também
destacar que em 2024 foram lancadas 10
(dez) chamadas e 12 (doze) encomendas
na referida plataforma.

Tecnologias e Ferramentas de Suporte

i) Assina 2.0

O Assina Finep permite a assinatura

de documentos de forma rapida e facil,
eliminando a necessidade de impresséo,
envio e armazenamento fisico. A nova versdo
da ferramenta de assinatura digital da Finep
promoveu melhorias no acesso e experiéncia
dos usudrios internos e externos, além de
estender o uso também a smartphones.
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ii) Agiliza Finep

A nova plataforma para atendimento de
demandas corporativas foi projetada com
foco no cliente, tendo as filas de atendimento
segregadas por tipo de servico, tais como
arquivo, protocolo, servicos administrativos,
comunicacao e tecnologia da informag&o. Sua
implantagdo trouxe melhorias

b. No que se refere ao instrumento
de Subvencao Econémica, foram
desenvolvidos os processos de
configuracgdes de edital, envio,
analise e selecdo de propostas.
Com isso, o SISGON esta apto para
operacionalizacdo de demandas a partir
do inicio de 202s.

ii) Sistema de Gestao Financeira (Core
Banking)

Foram incorporadas as funcionalidades
relacionadas as areas financeira e de crédito,
conferindo automacao e ampliando a seguranca
das transacoes realizadas entre a Finep e as
empresas e agentes descentralizados.

significativas na qualidade do atendimento
prestado, resultando em maior colaboracao
entre as equipes, agilidade e eficiéncia na
gestao de processos da empresa.

iii) Central de Painéis

Outra iniciativa implementada em 2024 foi
a Central de Painéis, um espaco institucional
que oferece aos colaboradores acesso

a dashboards e relatérios interativos.

iii) Sistema de gestdo de operacdes de
Crédito Descentralizado

Adocdo de nova solucdo que permite
que os Agentes Descentralizados enviem
suas operagdes por meio de Interface

de Programacdo de Aplicagdes - API,

o que simplifica e agiliza o processo.

O sistema Crédito Descentralizado

foi disponibilizado para utilizagdo no
formato de operacdo assistida em 2024.

A iniciativa visa facilitar a obtencao de
informacdes a partir de dados consolidados
para a tomada de decisdes baseada em
evidéncias. Para reforcar a transparéncia
ativa com a sociedade e atender as demandas
de 6rgaos de controle, a Finep também
disponibilizou uma versao simplificada da
Central de Painéis em seu site oficial.
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.> ETICA E INTEGRIDADE

A Finep executa de forma permanente
acoes de fortalecimento e disseminacao da
cultura institucional centradas na ética, na
integridade e na transparéncia. Para tanto,
a empresa dispde de arcabouco normativo,
do qual se destacam o Programa de
Integridade, o Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade, a Norma de Prevencéo de
Conflito de Interesses e Informagédo
Privilegiada, a Norma de Prevencdo ao
Nepotismo, a Politica de Conformidade e a
Politica de Integridade, que estabelecem
medidas visando evitar a ocorréncia de
irregularidades, em especial atos de fraude,
corrupgao, nepotismo e conflito de
interesses.

Adicionalmente, a Finep conta com
ferramentas internas para divulgacao

de informacgdes (matérias, estudos e
reportagens) e capacitacao de seus
colaboradores, além de instancias de apoio
com recortes especificos, tais como o Canal
de Denuncias e a Area de Correicdo, além
da prépria Comissao de Etica.

O ano de 2024 foi marcado pelas seguintes

agoes:

 Desenvolvimento de metodologia para Due
Diligence de integridade de fornecedores,
considerando o perfil da Finep;
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« Revisdo da Instrugdo de Trabalho
de monitoramento do Programa de
Integridade (ITGESo10/22)6, decorrente
da percepcao de melhoria por parte
do Departamento de Conformidade e
Integridade e das unidades envolvidas
no monitoramento;

« Atualizagdo da Cartilha de Conflito de
Interesses em funcao de nova forma
de execucao das consultas pela Alta
Administragao.

Além disso, na dimensao de comunicacao
e capacitagao, o ano foi marcado por:

« Execucdo, pela Comisséo de Etica,
em parceria com o Departamento
de Conformidade e Integridade,
da capacitacao presencial de 132
prestadores de servico e encarregados
da Finep sobre o Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade, com o objetivo
de garantir acesso aos temas alvo de
atuacio da Comissio de Etica e do
Departamento de Conformidade e
Integridade para colaboradores que nao
tém acesso ao computador no seu dia a
dia laboral. Essa prética foi encaminhada
pela Comisséo de Etica e ganhou o
prémio do X Concurso de Boas Praticas
da CEP (Comissao de Etica Publica da
Presidéncia da Republica).

Execucio, pela Comissdo de Etica,

em parceria com o Departamento de
Conformidade e Integridade da edicédo
anual da capacitagao, em formato
virtual, sobre o Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade. Em 2024, o foco
do Ensino a Distancia (EAD) girou em
torno dos temas Brindes, Presentes

e Hospitalidades, com destaque
especifico para o assunto de agenda
de autoridades. Esses temas também
foram alvos de campanhas prévias ao
lancamento do EAD.

Execucdo, pela Comissao de Etica, do

XX Seminario do Férum Nacional de
Gestdo da Etica e da Integridade na
Administracao Publica, com tema “Etica,
respeito e comunicagao: Conflitos

e paradoxos nas organizagdes”. O
Semindrio, que contou com mais de 500
participantes ao vivo via Youtube e 200
presencialmente no local do evento,
tratou de forma tedrica e pratica questoes
relacionadas a comunicagao ndo violenta,
as repercussdes da comunicagao sobre a
salde e as condutas em midias, além de
técnicas de mediagdo de conflitos.

Finalizacdo, pela Comissao de Etica, no
ambito do Grupo de Trabalho de Combate
ao assédio e violéncias no trabalho do

Férum Nacional de Gestao da Etica e da
Integridade na Administragdo Publica, dos
primeiros materiais de sensibilizacdo a
serem usados nas empresas parceiras do
Férum, incluindo a Finep.

Execucdo, pela Comissdo de Etica, das
primeiras acdes no ambito da campanha
de Etica, Respeito e Cordialidade.

Adicionalmente, foram realizadas
diversas agcdes de disseminagao sobre
os temas Etica e Integridade, como
encontros de ambientacdo com novos
colaboradores convocados no concurso
publico realizado pela Finep, com novos
estagidrios, bem como, em parceria
com a Comissao de Etica, encontros

de sensibilizacao para gestores recém-
nomeados para seus cargos.

Outras a¢oes de disseminacdo que
merecem destaque sao as publicagdes
especificas, tais quais o Boletim
Integridade em Pauta, pilulas de Etica
e Integridade e matérias divulgadas na
intranet da Finep e do Minuto da Etica,
todas destacando a importancia dos
temas Etica, Integridade, Gestao de
Riscos e Seguranca da Informacao, Lei
Geral de Protecdo de Dados, Ouvidoria
e Correigao.

L )


http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/programa-de-integridade/o-programa-de-integridade
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/codigo-de-etica-e-de-conduta-da-finep

.> CAPITAL MANUFATURADO

Escritério da Finep no Rio de Janeiro: Sede

Endereco: Praia do Flamengo, 200 - CEP:
22210-065 - Rio de Janeiro - R].

A Finep conta com 0s 1°, 2°, 3°, 8%, 9°,13° e 24°
andares do Edificio Praia do Flamengo, bens
imoveis proprios, bem como os 4° e 7° andares
do mesmo edificio, bens imdveis locados, onde
funciona seu escritério principal. Cada andar
possui area bruta de cerca de 1.000 m2.

A Finep possui ainda representacgdes regionais
em todas as regides do Brasil, nas cidades de Sao
Paulo, Brasilia, Fortaleza, Florianépolis e Belém,
onde estdo lotados os demais funcionarios.

Escritério da Finep em Sao Paulo: DRSE -
Departamento Regional do Sudeste

Endereco: Rua Joaquim Floriano, 466 - 12° andar -
Itaim Bibi, CEP: 04535-002, Sdo Paulo/SP.

Escritério da Finep em Brasilia: DRCO -
Departamento Regional do Centro-Oeste

Endereco: Setor de Autarquias Sul (SAUS),
Quadra o1, Lote 06, Bloco H, Edificio Telemundi
I, 7° andar, bairro Asa Sul, CEP: 70070-010,
Brasilia - DF.

Escritério da Finep em Fortaleza: DRNE -
Departamento Regional do Nordeste

Endereco: Av. Santos Dumont, 1510,

Salas 901 e 902, Aldeota, CEP: 60115-170,
Fortaleza - CE. Locado de CRI Participacdes
e Empreendimentos S/A (CNPJ n°
07.904.112/0001-16).
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O Conselho de Administracao decidiu em
2024 pela mudanca do escritério regional da
Finep no Nordeste para Recife, processo que
ainda se encontra em andamento. Depois de
oito anos de sucesso no fomento regional da
representacao instalada no Ceard, optou-se
pela maior centralidade e facilidade logistica
do Recife, cidade que também relne
instituicdes parceiras de extrema relevancia.
A opgéo feita também se justifica do ponto
de vista da economicidade, uma vez que as
novas instala¢des da Finep serdo integradas
a outros 6rgaos do MCTIl em atuagao na
cidade.

Escritério da Finep em Florianépolis:
DSUL - Departamento Regional do Sul

Endereco: Rodovia José Carlos Daux, 6997,
Sala 5, Santo Antonio de Lisboa, CEP:
88050-000, Florianépolis — SC. Locado

de Anthea Participa¢des Ltda (CNPJ n°
06.352.185/0001-80).

Escritério da Finep em Belém: DRNO -
Departamento Regional do Norte

Endereco: Avenida Perimetral da Ciéncia,
Km o1 - Guama, Unidade 305, Espaco
Empreendedor do PCT, CEP: 66055-110,
Belém - PA. Locado de Fundacgao de
Ciéncia e Tecnologia Guama (CNPJ/MF
n°11.024.200/0001-09). Cessdo de Uso
nao Oneroso, com rateio de despesas
administrativas.

Licitagdes e contratos

Todas as contratagdes sao realizadas

com base no Regulamento de Licitagoes,
Contratacdes e Contratos da Finep, que esta
disponivel no site da empresa em:
http://www.finep.gov.br/menulicitcontr.

Patrocinios

A promoc¢ao da comunicagao institucional e a
divulgacdo das a¢des da Finep no ecossistema
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao (CT&l) sdo
fundamentais para o fortalecimento da sua
atuacdo e o cumprimento da nossa missao.
Tornar mais visivel o papel da empresa nesse
sistema contribui ndo apenas para ampliar o
reconhecimento da Finep, mas também para
valorizar o investimento publico em inovacao
como vetor de desenvolvimento social e
econémico.

Nesse contexto, a participacdo da Finep no
patrocinio de diversos eventos ao longo de
2024 reflete uma diretriz estratégica da atual
gestdo. Essa iniciativa visa a consolidar a
imagem da empresa como agente central de
fomento a CT&l, aproximando-a da sociedade
e dos diversos publicos com os quais se
relaciona. Ao apoiar espacos de debate, troca
de conhecimento e articulacao institucional,
a Finep reafirma seu compromisso com o
avanco da inovagao no pais.



Eventos Patrocinados em 2024

Eventos Patrocinados Em 2024 UF Valor (R$ Mil) Publico participante

Prémio CONFAP DF 150 150
Agrishow SP 277 195.000
INAC 2024 RJ 80 804
Inova Amazonia AM 200 3.507
Eventos 100 Open Startups 2024 SP/R] 300 557
[1I SC EXPO DEFENSE - Edicao Especial Inovagao e Tecnologia SC 180 1.444
Energy Summit RJ 150 10.000
Science20 2024 RJ 640 180
76° Reunido Anual da SBPC SP 640 60.000
29° Congresso Nacional de Pés-Graduandos - CNPG MG 350 1.000
52 Conferéncia Nacional de C,T&l DF 1.000 30.300
SEMINARIO NACIONAL CIDADES SUSTENTAVEIS RJ 70 1.200
Programa Inova Sindipecas e Conexao Sindipecas SP/PR 50 200
De olho na Cop Brasil RJ 100 10.000
Rio Innovation Week RJ 1.500 185.000
Startup Summit 2024 SC 120 27.302
Encontro Latino-americano de Bioimagem 2024 RJ 8o 474
Conferéncia ANPEI SP 800 3.000
Festival RME 2024 SP 300 8.000
INOVATIC SP 40 473
Mercopar RS 250 42.000
ENCONTRO INTERNACIONAL DE COOPERACAO TECNICO-CIENTIFICA RJ 40 307
X1V Congresso Brasileiro de Planejamento Energético AM 50 200
B20 Brasil 2024 SP 500 1.784
ABES SUMMIT 2024 - #142 edicao SP 100 350
Congresso Internacional da ABIT 2024 BA 60 450

CONTINUA NA PROXIMA PAGINA
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Eventos Patrocinados em 2024

Eventos Patrocinados Em 2024 UF Valor (R$ Mil) Publico participante

Green Rio / Green Latin America 2024 R) 8o 4.000
Brazilian Circular Hotspot PE 100 200
Reunido Nacional Anual FORTEC SP 100 300
Evento Internacional de Sensoriamento Remoto PA 50 800
ExpoAmazonia Bio&TIC 2024 AM 70 10.000
212 SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA DF 580 100.000
REC’N’PLAY 2024 PE 200 60.000
Deep Tech Summit 2024 SP 200 1.000
Encontro da Cupula dos Povos RJ 250 1.000
Festival de Inovacao Jardim Digital PE 100 3.500
Biénio da Matematica SP 150 10.000
Maratona Tech PR 150 1.500.000

7° Congresso Nacional do Conselho Nacional das Fundagdes de Apoio as Institui¢des

de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica (CONFIES) bF 100 300
Conferéncia Anprotec 2024 SP 350 1.200
82 Mostra BID Brasil DF 209 5.000
EXPO FAVELA INNOVATION SAO PAULO SP 1.200 40.000
SOMA 11.916 2.310.982
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A Estratégia de Longo Prazo e Plano de
Negdcios (ELPPN) 2025-2029, aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Finep, em

29 de novembro de 2024, constitui-se como
base atual para a formulagado da estratégia
corporativa da empresa consubstanciada
pela atualizagdo dos objetivos estratégicos
e proposicao de iniciativas para o ano

de 2025, com definicao de indicadores e
desdobramentos em metas. Essa estratégia
€ composta a partir da compreensao do
cendrio atual de CT&I, macroecondmico,
politico e social, e identificacdo dos possiveis
riscos, ameacas e oportunidades trazidas do
contexto nacional e internacional.

Para 2025 estdo colocados desafios e
transformacdes acelerados pés-pandemia
de Covid-19, incertezas geopoliticas
resultantes de conflitos entre paises,
preocupagdes crescentes com as
mudancas climdticas e iniciativas urgentes
voltadas ao alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU).
Esses objetivos abrangem desde a adogao
de tecnologias sustentdveis até a reducao
das disparidades socioeconémicas.

No contexto internacional, o ambiente
global atual esta dominado por incertezas
significativas.
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NOSSO FUTURO

As principais economias do mundo
continuam a navegar em um cenario
desafiador, caracterizado por uma
combinacao de pressdes inflaciondrias,
flutuacdes nas politicas monetdrias e ajustes
nos padrdes de crescimento. Ja no contexto
interno, o Brasil enfrenta seus préprios
desafios e oportunidades a medida que
avanca para o periodo 2025-2029.

No campo da CT&l, destaca-se o Indice
Global de Inovacao (Gll), classificacao

global que avalia o desempenho de inovacao
e tecnologia dos paises na qual o Brasil,
atualmente, encontra-se como o segundo
melhor colocado na América Latina
alcangando o 54° lugar no ranking mundial.
No entanto, é necessdrio empreender
esforcos significativos para fomentar a
inovagdo no pais, atrair investimentos que
aprimorem a eficiéncia do sistema produtivo,
a produtividade do trabalho e a inovagao nos
setores industriais.

Cabe lembrar, que a Finep atualiza a sua
Estratégia de Longo Prazo e seu Plano de
Negdcios a cada ano, alinhando-se aos
referenciais governamentais vigentes,
especialmente aqueles relacionados ao
cumprimento de sua missao institucional e
ao seu modelo de negdcios, em conformidade
com o artigo 23 da Lei n°®13.303/2016.

Dentre os diversos referenciais, a
Portaria MCTI n° 6.998 de 10 de maio
de 2023 determinou as diretrizes para a
formulacdo da ENCTI até 2030, visando
orientar a atuagao institucional dos
integrantes da estrutura do MCTI, tendo
como eixos estruturantes:




I. Recuperacao, expansao e consolidacdo do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao;

Il. Reindustrializacdo em novas bases e apoio
a inovagao nas empresas;

I11.Ciéncia, tecnologia e inovagdo para
programas e projetos estratégicos
nacionais; e

IV.Ciéncia, tecnologia e inovagdo para o
desenvolvimento social.

Essas diretrizes orientaram o didlogo com

a comunidade cientifica e outros atores
durante a 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, realizada em julho

de 2024, com o tema “Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo para um Brasil Justo, Sustentdvel e
Desenvolvido”.

Vale destacar que, apds a aprovagdo da
ELPPN 2025-2029, aguarda-se a publicacao
da nova Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (ENCTI), o que

pode levar, ao longo do exercicio de 2025,

a uma possivel revisao da estratégia de
longo prazo, no contexto das atividades de
monitoramento do ambiente estratégico de
atuagao da Finep.

Além disso, ressaltam-se os Planos

Anuais de Investimento dos Recursos

nao Reembolsaveis do Fundo Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT) - de 2023 e 2024 - que
estabeleceram o rumo para o planejamento,
compromissos e necessidades de recursos
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das carteiras (contratada e a contratar)

e das novas iniciativas em todo o escopo
de acdes do Fundo, com énfase em dez
programas estruturantes e mobilizadores
que guiaram os Editais/Chamadas Publicas
lancados pela Finep.

Outro ponto relevante diz respeito as
diretrizes do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial (CNDI),
através da Resolugdao CNDI/MDIC n°

1 de 6 de julho de 2023, traduzindo-se
na nova politica industrial brasileira,
denominada Nova Industria Brasil
(NIB), que estabeleceram as seguintes
missdes:

I. Cadeias agroindustriais sustentaveis
e digitais para a seguranca alimentar,
nutricional e energética;

Il. Complexo econdmico industrial da saude
resiliente para reduzir as vulnerabilidades
do Sistema Unico de Satde (SUS) e ampliar
0 acesso a saude;

Ill.Infraestrutura, saneamento, moradia e
mobilidade sustentdveis para a integracao
produtiva e o bem-estar nas cidades;

IV.Transformacéo digital da industria para
aumentar a produtividade;

V. Bioeconomia, descarbonizacao e transicao
e seguranca energeéticas para garantir os
recursos para as geragoes futuras; e

Vl.Tecnologias de interesse para a soberania
e defesa nacionais.

Por dltimo, o Plano Plurianual (PPA) 2024

- 2027 definiu as diretrizes, objetivos e
metas da administracdo publica federal,
apresentando os seguintes eixos tematicos:

I. Desenvolvimento social e garantia de
direitos — fundamentado na equidade
como base de uma sociedade justa;

Il. Desenvolvimento econémico e
sustentabilidade socioambiental e
climdtica - baseado em uma economia
inclusiva visando a uma sociedade
ambientalmente sustentavel; e

I1l.Defesa da democracia e reconstrucao
do Estado e da soberania - visando o
fortalecimento da democracia, do Estado e
de suas instituicoes.

Em alinhamento as diretrizes de politicas publicas,
ainda que as agendas sejam desafiadoras, a

Finep atua sempre atenta as necessidades do

pais de modo a fortalecer o Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e contribuir para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental.
Nesse contexto, seguimos buscando ampliar
Nossos recursos e capital de forma a impulsionar
ainda nossas operagoes e gerar mais impactos
positivos para a sociedade.

Em paralelo, sob a perspectiva interna, a Finep
estd empenhada na melhoria continua de seus
processos, reducao de custos e promogao de
diversidade, equidade e inclusao. Nos ultimos
anos, a instituicdo tem ampliado sua capacidade
de se adaptar a mudancas para, cada vez mais,
consolidar seu papel na construcao de uma
economia mais sustentavel, digital e inovadora.
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