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1. APRESENTACAO

Este documento objetiva apresentar a relacao de estudos de avaliagao das
iniciativas de politicas publicas operacionalizadas pela Finep a serem realizados
no periodo de 2025 e 2027.

Os estudos estao alinhados com a implementagao do Processo de
Monitoramento e Avaliacao (M&A) da Finep.

2. ESTUDOS A SEREM REALIZADOS NO PERIODO

Neste triénio sera priorizada a realizagdo de avaliagcdes executivas e formativas dos
produtos e programas implementados pela Finep.

® Avaliacao executiva: avaliacao ex post de interven¢des em andamento ou ja
concluidas. Tem carater sintético, de rdpida execucao e baixo custo, oferecendo
um retrato geral dos projetos ou projetos avaliados.

® Avaliacao formativa: realizada durante a implementacao da politica ou
programa, com foco em melhorias continuas e ajustes no processo.

3. JUSTIFICATIVA

A escolha por avaliagdes executivas e formativas estd alinhada ao atual estagio de
maturidade do Processo de M&A da Finep. A maioria dos programas e produtos da
instituicdo ainda nao dispde de estruturas légicas ou referéncias suficientes para
orientar avaliagcdes de impacto. Nesse contexto, torna-se prioritario realizar
analises objetivas e imediatas sobre o desenho, indicadores e os resultados dos
principais produtos, bem como identificar necessidades de ajustes.



4. DIRETRIZES

A realizacao dos estudos seguira as seguintes diretrizes:

— Utilizar de Modelos Légicos e Teoria do Programa;
— Internalizar o conhecimento sobre elaboracao de avalia¢des Finep;

— Garantir padrdes de qualidade que permitam divulgacao imediata dos relatérios,
preferencialmente no site da Finep;

— Promover, sempre que possivel, o uso de indicadores do Modelo Integrado de
Avaliacdo Global do FNDCT (MAG-FNDCT), prevendo sua integracao;

— Priorizar avaliagdes sobre aplicagdes de recursos do FNDCT

5. CONTEUDO MINIMO DAS AVALIACOES EXECUTIVAS

A avaliacao executiva devera cumprir o seguinte roteiro:

1. Descricao geral — finalidade, marcos temporais e normativos;
2. Diagnéstico do problema — identificacdo dos problemas originais da politica;

3. Desenho da politica — andlise ex ante com base na légica de intervencao
(Teoria do Mudanga, objetivos e caracterizacao da politica);

4. Implementacao — analise da entrega dos produtos e da gestao de riscos;

5. Governanga — exame da estrutura de governanca;

6. Resultados — andlise de indicadores qualitativos e observacionais quantitativos;
7- Impactos — evidéncias do cumprimento dos objetivos;

8. Execucdo financeira/subsidios — analise orcamentaria e financeira,
incluindo subsidios;

9. Eficiéncia e economicidade — comparacao com politicas similares;

10. Recomendac¢6es — conclusdes sobre o desempenho global e propostas
de aprimoramento.



6. FORMATO DE APRESENTACAO

Os relatérios deverao ter entre 10 e 15 paginas, em versao eletronica aberta e
editdvel. Quando necessario, poderdo ser produzidos documentos mais robustos,
acompanhados de anexos.

7 CRITERIOS PARA SELECAO DOS PRODUTOS E
" PROGRAMAS A SEREM AVALIADOS

— Publico beneficiario prioritario;
— Volume de recursos aportados;
— Contribuicao para objetivos institucionais;

— Grau de intensidade tecnolégica dos produtos.



8 CRONOGRAMA DE AVALIACOES A SEREM REALIZADAS POR TIPO,
* INSTRUMENTO/PROGRAMA, FORMA DE APOIO E RESPONSAVEIS

INICIO EM 2025

TIPO DE AVALIACAO

INSTRUMENTO
DE APOIO

JUSTIFICATIVA

RESPONSAVEL
PELA ANALISE

EXECUTIVA

Financiamento
reembolsavel

Em setembro de 2025,
representa 62% da
carteira da Finep

CGEE

EXECUTIVA

Financiamento nao
reembolsdvel - Infraestrutura
de pesquisa em C&T

Instrumento voltado ao
desenvolvimento e
consolidagado da capacidade
das ICTs publicas nacionais

CGEE

FORMATIVA

Programa
Mulheres Inovadoras

Alinhado ao Objetivo
Estratégico 1- Promover
acoes de fomento em C,T&l
para um Brasil justo,
sustentavel e desenvolvido

UNESCO/UFPR

FORMATIVA

Apoio a startups
tradicionais e deep techs

Alinhado ao Objetivo
Estratégico 2 - Induzir
investimentos publicos e
privados para reposicionamento
do Brasil no cendrio de C,T&I

INICIO EM 2026

uspP

TIPO DE AVALIACAO

INSTRUMENTO
DE APOIO

JUSTIFICATIVA

RESPONSAVEL
PELA ANALISE

EXECUTIVA

Selecdo Publica MCTI/FINEP/

FNDCT - Subvencdo Econémica

a Inovacgao (Edital 04/2020 -
Tecnologias 4.0)

Apoia projetos em agro 4.0;
cidades inteligentes;
industria 4.0 e salide 4.0

CGEE

EXECUTIVA

Financiamento
reembolsavel
descentralizado

Atende ao critério de publico
prioritdrio, visando que
MPMEs represente 90%

das contratagdes de crédito

da Finep em 2025

CGEE

Além dessas avaliacdes, a Diretoria Executiva da Finep aprovou, em 20/10/2025,
por meio da RES/DIR/0225/2025, um Acordo de Cooperagao Técnica com o Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea). O ACT prevé, entre outras atividades, a
realizacao de quatro avaliagdes de resultados, cujas conclusdes estao previstas para:
outubro de 2026; novembro de 2027; novembro de 2029; e novembro de 2030.

Os referidos estudos serdo detalhados nas préximas revisdes deste Plano Trienal.
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