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INTRODUCAO

Este relatdrio apresenta os atos de gestdo praticados pela Financiadora de Estudos e Projetos
— Finep durante o exercicio 2014. O relatorio agrega informacdes sobre as seis Unidades Gestoras
(UGs) operadas pela empresa, conforme descrito no quadro de identificacdo. A gestdo do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FNDCT, cuja Secretaria Executiva é
exercida pela Finep, serd apresentado em relatorio individualizado, de acordo com o estabelecido no
Art. 6° da DN 143 de 18 de marco de 2015.

Em relagdo ao conteudo, o relatério foi elaborado de acordo com os itens especificados no
Quadro Al — Anexo Il da Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n° 134 de 04
de dezembro de 2013 — Natureza Juridica Empresa Publica, sendo assim obrigatoria a apresentacao
dos seguintes itens:

1.1- Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

1.2 — Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade;

1.3 — Organograma Funcional

1.4 — Macroprocessos Finalisticos

2.1 — Estrutura de Governanga

2.2 — Atuacédo da Unidade de Auditoria Interna

2.3 — Sistema de Correicéo

2.4 — Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos

2.5 — Remuneracdo Paga a Administradores

3.1 — Canais de Acesso do cidadao

3.2 — Carta de Servicos ao Cidaddo

3.3 — Mecanismos para Medir a Satisfacdo dos Produtos e Servigos
3.4 — Acesso as Informacg6es da Unidade Jurisdicionada

3.5 — Avaliagéo de Desempenho da Unidade Jurisdicionada

3.6 — Medidas Relativas a Acessibilidade

4.1 — Informag6es do Ambiente de Atuagéo da Unidade Jurisdicionada
5.1 — Planejamento da Unidade

5.2 — Programacéo Orgamentaria e Financeira e Resultados Alcangados
5.3 — Informag0es Sobre Outros Resultados da Gestdo

5.4 — Informac6es sobre Indicadores de Desempenho Operacional
5.5 — Informag0es sobre Custos de Produtos e Servigos

6.1 — Programacao e Execucédo das Despesas

6.2 — Despesas com Acdes de Publicidade e Propaganda

6.5 — Transferéncias de Recursos

7.1 — Estrutura de Pessoal da Unidade
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7.2 — Contratacdo de Mo de Obra de Apoio e de Estagiarios
8.2 — Gestéo do Patriménio Imobiliario

8.3 — Bens Imdveis Locados de Terceiros

9.1 — Gestdo da Tecnologia da Informacéo

11.1 — Tratamento de deliberaces Exaradas em Acérddo do Tribunal de Contas da Unido
(TCL)

11.2 — Tratamento de Recomendagdes do Orgao de Controle Interno (OCI)
11.3 — Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecidas na Lei n° 8.730/93

11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

11.5 — Alimentacédo SIASG e SICONV

12.1 — Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

12.2 — Apuragéo dos Custos dos Programas e das Unidades Administrativas

12.6 — Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976
12.7 — Composicao Acionaria das Empresas Estatais

12.8 — Relatdrio de Auditoria Independente

13.1 — Qutras Informag6es Consideradas Relevantes pela UJ

Além desses itens, foi obrigatdria a apresentacdo dos contetidos dos itens 58 e 63 referentes
a Parte B do anexo Il da Decisdo Normativa (DN) n°® 132/2013: contratacdo de consultores na
modalidade “Produto” e informagfes sobre as entidades fechadas de previdéncia complementar
patrocinadas.

Os conteudos do relatério serdo apresentados em 14 itens conforme exposto a seguir:

No Item 1 é apresentada a identificacdo da unidade, na forma individual, contendo
informacdes tecnicas e cadastrais, como: 6rgdo de vinculacdo; denominagdo da unidade, codigo da
Finep na Lei Orcamentaria Anual (LOA); natureza juridica; principal atividade econbmica;
telefones de contato e enderego postal; normas relacionadas a criacdo, gestdo e estrutura da
empresa; manuais e publicacGes relacionadas as atividades da Finep; cddigos e nomes das Unidades
Gestoras e gestdes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).
Neste item sdo apresentadas também as informacOes sobre a finalidade e competéncias
institucionais da Finep, formas de operagdo, organograma funcional e atribuicbes das areas
estratégicas da estrutura organizacional vigente em 31/12/14, e macroprocessos finalisticos.

O Item 2 contém informacbes sobre a estrutura de governanga, com a descricdo das
principais unidades e instancias relacionadas com a direcdo, administragdo, assessoramento,
fiscalizacdo e acompanhamento da gestdo da Finep; as acdes desempenhadas pela auditoria interna
no exercicio; a execucdo das atividades de correicdo; a avaliagdo dos controles internos; além da
remuneracao paga aos administradores — diretoria executiva, conselho fiscal e de administragéo.
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No Item 3 sdo apresentados os esclarecimentos sobre o relacionamento da Finep com a
sociedade: canais de acesso ao cidaddo, tais como, Servico de Atendimento ao Cliente, Ouvidoria, e
Servigo de Atendimento ao Cidadao.

O Item 4 aborda a caracterizacdo do ambiente de atuacdo da Finep, enquanto instituicdo
publica de fomento a C,T&l, com o detalhamento de seus produtos e servigos, concorrentes e
parceiros, principais clientes, bem como descreve as ameacas e oportunidades encontradas em seu
ambiente de negdcios e a estratégia para mensuragdo dos riscos de mercados.

No Item 5, que trata do planejamento e dos resultados alcancados, € apresentada uma
descricdo dos documentos que norteiam o planejamento das a¢6es da Finep, bem como os objetivos
estratégicos estabelecidos para 2014. Neste item também sdo enunciadas as seguintes informacdes:
1) programagdo orgamentaria e financeira; ii) Plano de Dispéndios Globais (PDG), incluindo a
origem e aplicacdo de recursos para a execuc¢do das atividades da empresa, com o detalhamento das
aplicacdes em operacgdes de crédito; iii) outros resultados da gestdo, com destaque ao Plano Inova
Empresa, ao Programa de Investimento Direto em Empresas Inovadoras e as atividades de
cooperacgéo internacional; iv) indicadores de desempenho e os principais resultados alcangados no
periodo.

No Item 6 sdo expostas as informacgdes sobre as despesas com acOes de publicidade,
propaganda e patrocinio; transferéncias de recursos realizadas pela Finep, engquanto parceira ou
agente financeiro de outros Ministérios ou Orgdos do Governo; e prestagdo de contas.

No Item 7 é abordado o conteddo referente aos recursos humanos: estrutura de pessoal,
incluindo qualificagdo do corpo funcional, custos, riscos, e indicadores relacionados com a gestéo
de pessoas; além de informac6es sobre terceirizacdo de méo de obra e contratacdo de estagiarios.

O Item 8 refere-se a gestdo do patrimdnio imobiliario, prdprio e locado terceiros, com
destaque as mudancas dos escritdrios da Finep no Rio de Janeiro e Sao Paulo.

O Item 9 trata da gestdo da tecnologia da informagdo, com a descricdo dos principais
avancgos observados na area, sobretudo no que tange ao projeto de modernizacdo de processos e de
sistemas de informacéo da Finep (Projeto Modernize).

O Item 10 enuncia o contetdo referente ao atendimento de demandas dos Orgaos de
controle: tratamento de deliberagbes do Tribunal de Contas da Unido (TCU); tratamento de
recomendacdes do orgao de Controle Interno (OCI); informacdes sobre a entrega das declaracdes de
bens e rendas, conforme estabelecido na lei n° 8.730/93; e medidas adotadas para apurar
responsabilidade por ocorréncia de dano ao Erario.

No Item 11, em substituicdo a apresentagdo das demonstracGes contabeis das Unidades
Gestoras Programa de AcOes Especiais MCT/Finep (240131) e FUNTTEL — Operag0es nao
reembolsaveis (410049) e Contratos e Convénios (360001), sdo apresentadas as declaragcdes do
contador responsavel, atestando a adequacdo destes demonstrativos constantes do SIAFI. Além
disso, sdo apresentadas informacOes sobre a metodologia de apuragdo de custos da Finep;
demonstragfes contabeis previstas na Lei n® 6.404/76 referentes as Unidades Gestoras Finep
(365001, 365002, 365004); composicdo aciondaria do capital social da Finep; parecer da auditoria
independente sobre as demonstracdes contdbeis da Finep.

No Item 12, que abre espaco para a apresentacdo de outras informac6es sobre a gestdo, sdo
abordados os seguintes itens: Projeto Novo Modelo de Gestéo, baseado em novas metodologias de
avaliacdo de operacdes reembolsaveis, ndo reembolsaveis e investimento, com destaque dado ao
Finep 30 Dias Pesquisa; transformacgdo da Finep em instituicdo financeira; e Prémio Finep de
Inovacéo.
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O Item 13 aborda conteudos especificos da Unidade. Nele sdo apresentadas as informacdes
sobre acordos de cooperacdo internacional com a contratacdo de consultores na modalidade
produto; e previdéncia complementar patrocinada pela Finep.

No Item 14 constam os principais resultados e conclusfes sobre a gestdo e atuacdo da Finep
no exercicio de2014.

Os itens listados abaixo, embora previstos na Portaria para apresentacédo pela Finep (empresa
Publica de Direito Privado), ndo constam neste Relatério em funcdo de ndo serem apliciveis a
Finep ou por ndo terem ocorrido em 2014,

= Carta de Servicos ao Cidadao — A Finep ainda ndo dispde deste documento, uma vez que seus
produtos ndo se destinam diretamente a pessoas fisicas.

» Programacdo Orcamentaria e Financeira — N&o se aplica a natureza juridica da Finep. Como
empresa nao dependente do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, a Finep ndo é responsavel
por programas de governo tematicos, nem por iniciativas e acfes vinculadas a estes programas,
portanto, ndo recebe nem executa créditos orcamentarios. A Finep integra apenas o or¢camento de
investimentos das empresas estatais. As informacdes foram apresentadas no item 5.3 - PDG deste
relatorio

» Programacédo Execucao das Despesas — Este item ndo se aplica a natureza juridica da Finep, pois
a Finep € uma empresa publica de direito privado, ndo dependente e ndo integrante do or¢camento
fiscal e da seguridade social, portanto, ndo recebe nem executa créditos orcamentarios. A FINEP
integra apenas o0 orcamento de investimentos das empresas estatais. As informagdes foram
apresentadas no item 5.3 - PDG.

= Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis e de Uso Especial — N&o ocorreu no periodo. N&o ha na
Finep bens classificados como “Bens de uso Especial” de propriedade da Unido, locados de
terceiros ou de responsabilidade da Finep.

= Discriminacdo dos Bens Iméveis Sob a Responsabilidade da UJ — N&o ocorreu no periodo. A
Finep ndo possui bens de propriedade da Uni&o sob sua responsabilidade.

= Alimentacdo SIASG e SICONV - a Finep, como empresa publica ndo dependente do Or¢amento
Fiscal e da Seguridade Social, ndo estd obrigada a utilizacdo do Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais (SIASG), divulgando as informacgdes no sitio eletrdnico da
empresa. Em relagdo ao Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (SICONV), a
Finep esta excepcionalizada da obrigatoriedade de utilizacdo do sistema, conforme Art.2° 1V da
Portaria Interministerial CGU/MF/MP N° 507, de 24 de Novembro de 2011 e Nota Técnica 66 da
DeGST/SLTI — MP de 26 de marco de 2012.

= Composicdo Acionaria das Empresas Estatais — Ndo houve mudancgas na composicéo do capital
social da empresa no exercicio.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA FINEP
1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO I - Identificacdo da Finep — Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo
Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Ciéncia e Tecnologia -MCTI Cdédigo SIORG: 001988

Denominagdo Completa: Financiadora de Estudos e Projetos
Denominagao Abreviada: Finep

Codigo SIORG: 00001 ICédigo LOA: 24202 ICédigo SIAFI: 20502
Natureza Juridica: Empresa Publica CNPJ: 33.749.086/0001-09

Principal Atividade: Outras Atividades e Servigos Financeiro Cadigo CNAE: 64.99-9-99
Telefones/Fax de contato: |(061) 3035-7150 (061) 3033-7408

Endereco Eletronico: sac@finep.gov.br

Pagina na Internet: http://www.finep.gov.br

Endereco Postal: SCN — Quadra 2 - Bloco D - Torre A - SL 1102 - Centro Empresarial Liberty Mall, CEP 70712-903 -
Brasilia — DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criagéo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada
Decreto-Lein® 61.056, de 24 de julho de 1967
Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Estatuto Decreto 1.808, de 7 de fevereiro de 1996, alterado pelos Decretos n° 2.209, de 18 de abril de 1997 e Decreto n°
2.471, de 26 de janeiro de 1998, Decreto n° 3.987, de 29 de outubro de 2001, Decreto n° 7.322, de 30 de setembro de 2010 e

Decreto n°7.954 de 12 de margco de 2013. Lei 11.540 de 12 de novembro de 2007; Decreto 6.938, de 13 de agosto de 2009.
O Estatuto da Finep foi publicado no DOU em 08/12/1996 e encontra-se publicado no site www.finep.gov.br.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Politica Operacional 2013-2014
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cbdigo SIAFI Nome

365001 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — Finep/RJ

365002 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — Finep/BSB

365004 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — Finep/SP

360001 |Finep/CONTRATOS E CONVENIOS

410049 FUNDO PARA O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA S TELECOMUNICA GCOES — FUNTTEL

240131 PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS DO MCT/Finep
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cbdigo SIAFI Nome

36801 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — Finep

00001 Tesouro Nacional

Cbdigo SIAFI da Unidade Gestora Cbdigo SIAFI da Gestédo
365001 — 365002 — 365004 — 360001 36801
410049 — 24013 00001
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1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

A Financiadora de Estudos e Projetos — Finep é uma empresa publica do Governo Federal,
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). Sua missao é promover o
desenvolvimento econémico e social do Brasil por meio do fomento pablico a ciéncia, tecnologia e
inovacédo (C,T&I) em empresas, universidades, institutos tecnologicos e outras instituicdes pablicas
ou privadas.

A constituicdo da Finep deu-se em 24 de julho de 1967 pelo Decreto n° 61.056, que
regulamentou as autorizagdes dispostas no art. 191 do Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de
1967, e no Decreto-lei n° 298, de 28 de fevereiro de 1967.

De acordo com o instrumento legal de sua criagdo, a empresa Finep assumiu os direitos e
obrigacBes do fundo Finep, criado em 1965 e operado pelo BNDE, e manteve-se vinculada ao
Ministério do Planejamento, com objetivo inicial de financiar a elaboracdo de estudos, projetos de
desenvolvimento, estabelecidos nos planos de acdo do Governo Federal, bem como apoiar o
aperfeicoamento da tecnologia nacional, sobretudo na area de engenharia de projetos e assisténcia
técnica.

Em 18 de outubro de 1967, logo apds sua criacdo, a Finep obteve autorizacdo do Banco
Central do Brasil (BACEN) para proceder a concesséo de crédito, qualificando-a como instituicéo
financeira publica federal, mediante expedicdo de Carta-Patente n°® A-67/3247. Posteriormente, com
0 Decreto n° 68.748, de 15 de Junho de 1971, a Finep assumiu a Secretaria Executiva do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), responsavel pelo financiamento
da expansdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI). Em 5 de marco de
1985, mediante o Decreto n® 91.146, a Finep passou a ser vinculada ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia.

Atuacdo da Finep, inicialmente orientada no sentido de suprir a caréncia de projetos de
modernizacdo industrial e de infraestrutura com o financiamento de estudos e projetos na fase de
pré-investimento, evoluiu de modo a compreender o apoio a toda cadeia de inovacdo, em diversos
setores da economia, por meio da combinacdo de recursos reembolsaveis, ndo reembolsaveis e de
investimento, provenientes de diferentes fontes — recursos préoprios, de terceiros e do or¢camento
fiscal.

Atualmente, a Finep é reconhecida como o principal agente publico de fomento a C,T&I. Os
projetos apoiados pela Financiadora tem possibilitado que empresas, universidades e institutos
cientificos e tecnoldgicos dinamizem o desenvolvimento econémico e social do pais.

Para atingir a finalidade estabelecida por seu Estatuto (Decreto n°® 1808, de 07 de fevereiro
de 1996), “apoiar estudos, projetos e programas de interesse para 0 desenvolvimento econémico,
social, cientificos e tecnologicos do Pais, tendo em vista as metas e prioridade setoriais
estabelecidas nos planos do Governo Federal”, a Finep esta autorizada a:

1. conceder a pessoas juridicas brasileiras, de direito publico ou privado, financiamento sob a
forma de muatuo, de abertura de crédito, ou, ainda, de participagdo no capital social
respectivo, observadas as disposic¢des legais vigentes;

2. financiar estudos, projetos e programas de interesse para o desenvolvimento econémico,
social, cientifico e tecnologico do Pais, promovidos por sociedades nacionais no exterior;

3. conceder aval ou fianga;
4. contratar servicos de consultoria;

5. celebrar convénios e contratos com entidades nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas
e internacionais;
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6. realizar as operacOes financeiras autorizadas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN)
7. captar recursos no pais e no exterior;

8. conceder subvencOes; realizar outras operagdes financeiras sob qualquer modalidade,
atendida a legislacéo em vigor;

9. conceder a pessoas juridicas brasileiras, de direito pablico ou privado, e a pessoas fisicas,
premiacdo em dinheiro por concursos que vise ao reconhecimento e ao estimulo das
atividades de inovacéo;

10. realizar outras operacdes financeiras;

11. assumir a responsabilidade de elaborar, direta ou indiretamente, estudos e projetos que
considere prioritéarios e, posteriormente, se for o caso, negociar com entidades ou grupos
interessados o aproveitamento dos resultados obtidos, inclusive mediante participacdo nos
empreendimentos que forem organizados para esse fim.

Os recursos financeiros utilizados pela Finep para a realizagdo do fomento séo
movimentados através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI). No SIAFI, a Finep opera sete Unidades Gestoras (UGSs):

= UG 240901: Unidade Gestora do FNDCT;

= UG 360001: Unidade Gestora Contratos e Convénios;

= UG 365001: Escritério da Empresa Finep, no Rio de Janeiro;
= UG 365002: Escritorio da Empresa Finep, em Séo Paulo;

= UG 365004: Escritério da Empresa Finep, em Brasilia;

= UG 410049: FUNTTEL — Operacdes ndo reembolsaveis;

= UG 240131: Programa de AcOes Especiais do MCT/Finep.

Através da UG 240901, a Finep, na funcdo de Secretaria Executiva do FNDCT, executa 0s
recursos do FNDCT previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA). As informacdes referentes as
movimentacOes ocorridas no exercicio 2014 nesta UG ndo serdo abordadas nesse relatorio, tendo
em vista que as mesmas sdo apresentadas detalhadamente no Relatério de Gestdo do FNDCT de
2014.

Até 2008, a UG Contratos e Convénios - 360001 era utilizada pela Finep para administrar e
repassar recursos de outros 0Orgdos governamentais para financiamento ndo reembolsavel de
projetos. As atividades executadas em 2015 referentes a estes recursos encontram-se detalhadas no
Item 6.3 — Transferéncias de Recursos. O Anexo Il apresenta a relacdo dos principais convénios
firmados com estes 6rgaos até 2014 e que, ainda, encontravam-se vigentes em 2014.

Atualmente, a transferéncia de recursos de terceiros a Finep para financiamento nao
reembolsavel é realizada na Unidade Gestora 240901 — FNDCT. As informagdes referentes a essas
transferéncias em 2014 encontram-se detalhadas no Relatdrio de Gestdo do FNDCT.

Nas UGs que se referem aos trés escritorios da Finep sdo movimentados o0s recursos da
propria empresa e aqueles captados de terceiros para serem utilizados em operagdes de
financiamento reembolsavel, como os do FNDCT (Operacbes Oficiais de Crédito — Recursos sob
supervisdo do FNDCT), do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), e do Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico
das Telecomunicacdes (FUNTTEL). Nessas operacOes a Finep arca com o risco de crédito e €
remunerada com o diferencial entre os encargos pagos (custo de captagéo) e os encargos cobrados
das instituicGes financiadas.
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Na UG 410049, a Finep movimenta, como Agente Financeiro, 0s recursos do FUNTTEL
para concessdo de recursos na modalidade ndo reembolsavel, conforme detalhado no Item 6.3 deste
relatorio.

No tocante a UG 240131 - Programa de AcOes Especiais do MCT/Finep, sdo movimentados
os recursos referentes a programas antigos, tais como Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia
(PRONEX), Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (PADCT) e
recuperacdo de recursos do Ministério da Cultura (MinC). Essa UG devera ser extinta, tdo logo
sejam finalizadas as prestacdes de contas dos convénios contratados com esses recursos, conforme
citado no Item 6.4.

1.3 FORMAS DE OPERACAO

A Finep atua em todas as etapas e dimensdes do ciclo de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico: pesquisa bésica, pesquisa aplicada, infraestrutura, melhoria e desenvolvimento de
produtos, servi¢os e processos. A Financiadora apoia, ainda, a incubacdo de empresas de base
tecnoldgica, a implantacdo de parques tecnoldgicos, a estruturacéo e consolidacdo dos processos de
pesquisa e o desenvolvimento de mercados.

Para apoio as atividades de inovacdo e pesquisa, a Finep utiliza trés modalidades de
financiamento: reembolsavel, ndo reembolsavel e investimento com o objetivo de promover o
desenvolvimento econémico e social do Brasil. Esse apoio é estruturado de acordo com as
diretrizes, instrumentos, linhas de acdo e programas estabelecidos pela Politica Operacional 2012-
2015 da Finep. O QUADRO II apresenta as modalidades de financiamento previstos no Estatuto da
Finep e na Lei n° 11.540/2007 (Lei do FNDCT).

QUADRO Il — Modalidades de Financiamento

Financiamento Reembolsavel Crédito para Inovacao nas Empresas
Financiamento a Instituicdes Cientificas e
Tecnolégicas (ICTs)

Financiamento Ndo-Reembolsavel Subvencdo Econdmica para Empresas

Equalizacdo de Encargos Financeiros nas
Operagdes de Crédito

Investimento em Fundos

Investimento

Investimento Direto em Empresas

Fonte: Politica Operacional 2012-2015

O Crédito para inovacdo nas empresas € oferecido de forma continua ou atraves de
chamadas publicas direcionadas a empresas, utilizando para isso recursos captados ou da prépria
empresa Finep.

No caso do Financiamento a ICTs, as demandas sdo apresentadas a Finep em resposta a
cartas-convite, chamadas publicas ou encomendas autorizadas pelo MCTI através da estrutura de
governanca do FNDCT na forma de Termo de Referéncia (TR) ou ainda das parcerias com outros
ministérios.

A Subvengdo Econbmica consiste na aplicagdo de recursos publicos ndo reembolsaveis
diretamente em empresas, para compartilhar com elas os custos e riscos inerentes a tais atividades.
Os recursos da subvencdo sdo oferecidos atraves de chamadas publicas orientadas a areas
consideradas estratégicas nas politicas publicas federais. Ja a Equalizacdo de Encargos Financeiros
é um instrumento destinado a compor um perfil diferenciado de encargos financeiros das operacdes
de crédito, facilitando o apoio a projetos de maior risco financeiro e tecnologico.
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A modalidade de Investimento realiza aportes de capital em empresas inovadoras de forma

indireta, através de contribuicdes a Fundos de Investimento (Venture Capital) ou de forma direta,
através do Fundo de Investimento em ParticipacGes (FIP), que iniciou suas opera¢Ges em 2014,

1.4 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A representacao grafica da estrutura organizacional da Finep vigente em 31/12/14 encontra-
se no Anexo |. Abaixo segue o Quadro Ill, com as informacbes sobre as unidades consideradas
estratégicas para o0 desenvolvimento das atividades finalisticas da organizacéo.
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QUADRO I - Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas
Pl Supup|dades Competéncias Sugestdo Rel. Gestao Titular Cargo Penodcz i
Estratégicas atuacéo
Dentre as atribuicBes da Presidéncia, destaca-se: aprovar a orientacdo geral das
atividades; executar e mandar executar o programa de acdo e as demais decisdes da
Diretoria Executiva, conduzindo e supervisionando as atividades da Empresa;
representar a Finep em juizo ou fora dele, podendo delegar esta atribuicdo em casos
especificos e, em nome da Empresa, constituir mandatarios ou procuradores; convocar 27/01/2011
Presidéncia e presidir as reunides da Diretoria Executiva e do Conselho Consultivo; propor a ) ) -
(PRES) distribuicdo de competéncias e de atribuicbes entre os membros da Diretoria Glauco Arbix Presidente Em exercicio na
Executiva; convocar e presidir as reunifes da Diretoria Executiva e do Conselho posicdo de
Consultivo; propor a distribuico de competéncias e de atribuicdes entre os membros 31/12/2014
da Diretoria Executiva; dar conhecimento ao Conselho de Administracéo,
mensalmente, das atividades da Finep, entre outras atribui¢des previstas no Regimento
Interno e no Estatuto da Finep.
Dar apoio técnico e administrativo a Presidéncia e a Diretoria Executiva, bem como 23/01/2013
) _ . |coordenar e supervisionar as atividades dos 6rgdos vinculados; promover a cultura de L -
Gabinete da Presidéncia | seguranca da Informagso e Comunicagéo na Finep. Fernando Simdes Superintendente | Em exercicio na
(GAPR) Paes L
posicéo de
31/12/2014
Coordenar o processo de formulacdo e consolidacdo de estudos, planos de acdo e
programas da Finep; coordenar, acompanhar e avaliar as acbes relacionadas as 13/05/2014
) atividades operacionais; coordenar e apoiar as areas operacionais na implementacéo )
Area de Planejamento | das diretrizes estratégicas e dos programas da Finep; coordenar a relagdo com o0 MCTI André de Castro . .
. ~ - ) L : Superintendente Em exercicio na
(APLA) para a implementacéo das atividades do FNDCT; coordenar o processo de defini¢do de Pereira Nunes osicio de
objetivos e metas organizacionais e sua implementagéo; promover a gestdo estratégica posIg
; x 2 S . b . AN 31/12/2014
da informacédo das a¢Ges operacionais; avaliar a priorizacdo dos projetos submetidos a
Finep.
Manifestar-se previamente a celebragdo de contratos, convénios ou acordos de 09/05/2013
< - qualquer natureza; promover a defesa judicial dos interesses da Empresa; prestar .
Area Juridica Lo P . L s Luiz Fernando . ..
assessoria juridica a Diretoria Executiva; acompanhar a tramitacdo de processos e - . Superintendente Em exercicio na
(AJUR) . L . . : Villares e Silva -
procedimentos judiciais terceirizados e opinar sobre as normas internas elaboradas posicédo de
pela Diretoria Executiva. 31/12/2014
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QUADRO II1 - Informac®es sobre areas ou subunidades estratégicas (cont.)
Pl Supup|dades Competéncias Sugestdo Rel. Gestao Titular Cargo Penodcz i
Estratégicas atuacéo
< . . . . ~ . G 15/08/2011
Coordenacéo de Assessorar a Diretoria Executiva da Finep nas ac¢Ges relacionadas a identificagdo, )
Cooperacdo negociacdo e acompanhamento de iniciativas de cooperacdo com parceiros Alice Pessoa de . .
: - SN ) o x Superintendente Em exercicio na
Internacional internacionais em temas e &reas prioritarios, bem como na promocéo de eventos que Abreu posicio de
(CINT) envolvam a participacdo de entidades de outros paises. 31/12/2014
. - L . . S 01/07/2014
) Planejar estratégias de comunicagdo integrada para aprimorar a imagem institucional )
Area de Comunicacdo |da Finep e divulgar suas a¢Bes e programas por meio de noticias, publicidade e Fabio Torres de . .
. . L . - Superintendente Em exercicio na
(ACOM) propaganda, videos, impressos, eventos, patrocinios e canais diversos de Bastos posicio de
relacionamento com seus publicos de interesse e o Prémio Finep de Inovagéo. 31/12/2014
) 25/08/2014
Area de Gestdo Integrada | Avaliar e quantificar o universo de riscos da Finep; alinhar o universo de riscos ao -
de Risco planejamento estratégico da Finep; executar e monitorar o controle e agbes para| lgor Rocha Ferreira Superintendente Em exercicio na
(AGIR) mitigagao de riscos. posigdo de
31/12/2014
Representar a Finep perante o Congresso Nacional; monitorar a agenda legislativa 16/12/2013
o - relativa a ciéncia, tecnologia e inovacdo, bem como outras proposicGes legislativas de . -
Escritorio de Brasilia | . } . P Monica S. Kruel ..
interesse da Empresa; zelar pelos interessas da Empresa perante 6rgdos do Poder ; Gerente Em exercicio na
(ESB) B . : - . L o Rodrigues -
Plblico, entidades privadas, organismos internacionais e demais instituicdes posicédo de
localizados em Brasilia. 31/12/2014
08/04/2013
Diretoria Financeira e Claudio Guimaries -
Controladoria Realizar a gestdo dos recursos materiais e financeiros da Empresa g Diretor Em exercicio na
Janior -
(DRFC) posicédo de
31/12/2014
. - Realizar a defesa judicial da Finep; opinar nos procedimentos de renegociagdo de 17/10/2013
Assessoria Juridica da g, P S N
; - : dividas (judicial e extrajudicial); acompanhar a tramitacdo de processos e . . -
Diretoria Financeira e . S .. ) L Luis Guilherme M. de .
- procedimentos judiciais eventualmente terceirizados; prestar consultoria juridica e . Gerente Em exercicio na
Controladoria i di 5 d q das dos 6rados d le d q Sa e Melo ic30 d
(AJFC) auxiliar no atf:n imento as demandas emanadas dos 6rgéos de controle, dentro de sua posi¢do de
area de atuacao. 31/12/2014
. . . . L 01/07/2014
< . . Planejar, executar, acompanhar, controlar e registrar as atividades inerentes a origem e
Area Financeiraede |, o ' ‘o . - 2" ) . -
9 a aplicacdo dos recursos orgamentarios e financeiros da FINEP, bem como participar | José Carlos Xavier . -
Captagéo q ividad lacionadas 2 %0 d N . Superintendente Em exercicio na
(AFC) as a}tl\_/l ades relacionadas a captagdo de _recursos, em consonancia com  as Ferreira posicio de
estratégicas e diretrizes estabelecidas pela Dire¢cdo da Empresa 31/12/2014
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QUADRO 11 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas (cont.)
Pl Supup|dades Competéncias Sugestdo Rel. Gestao Titular Cargo Penodcz ce
Estratégicas atuacéo
) Identificar, formular e propor politicas e diretrizes de crédito, de avaliagcdo e 23/01_/2014
Area de Crédito acompanhamento de garantias, de liberacdo e acompanhamento de contratos e Patricia Moura . .
A . x - . S . Superintendente Em exercicio na
(ACRD) convénios, e ainda de recuperacdo de creditos, visando preservar a seletividade e a Ferreira -
qualidade do crédito posigdo de
31/12/2014
) Gerenciar a compatibilidade de prazos entre os ativos e passivos da FINEP e suas 24/02_/2014
Area de Controladoria | diversas fontes de financiamento; estruturar e elaborar o fluxo de caixa de longo prazo Fabricio Soares . .
P ~ RN o o . Superintendente Em exercicio na
(ACOT) da FINEP; gerir informacdes relativas a apropriacdo de custos pela Finep; e gerenciar Azevedo posicio de
0s retornos de amortizagéo e juros dos financiamentos concedidos. 31/12/2014
Prospectar novos clientes para a carteira da FINEP através do fomento direto e
) elaborar engenharia financeira, em conformidade com as diretrizes e politicas desta 24/06/2013
Area de Fomento e Empresa; Fortalecer o relacionamento com os clientes através do acesso a informagéo , . -
. . ~ | Paulo José Pereira de . ..
Novos Negdcios estruturada sobre produtos e programas da FINEP e construcdo de redes de contatos; Superintendente Em exercicio na
. N . N ; . A ' Resende -
(ANN) Disponibilizar informacdo setorial sobre mercados promissores ao publico interno; posigdo de
Identificar e propor politicas e diretrizes de acompanhamento de prestaces de contas 31/12/2014
de contratos e convénios.
Diretoria de 09/04_/2014
Desenvolvimento Apoiar universidades e institutos de pesquisa, bem como fomentar aces de ciéncia, | Rodrigo Rodrigues da . -
Lo g . = - . Diretor Em exercicio na
Cientifico e Tecnologico | tecnologia e inovagédo voltadas ao desenvolvimento social. Fonseca -
(DRCT) posicéo de
31/12/2014
Assessoria Juridica da A x . . . 26/02/2008
Diretoria de Elabor_ar convénios, acordos de cooperagdo e outros mstrumepto_s congéneres; e_Iz_aborar _ )
. e analisar editais de chamadas publicas; prestar consultoria juridica e auxiliar no| Teresa Robichez de ..
Desenvolvimento . R P . . Gerente Em exercicio na
Lo P atendimento as demandas emanadas dos drgdos de controle interno dentro de sua area Carvalho -
Cientifico e Tecnologico de atuacio posicéo de
(AJCT) 640 31/12/2014
Fomentar e apoiar as a¢bes de C,T&l relacionadas ao desenvolvimento social, nas
areas de salde, educacdo, cultura, seguranca alimentar e nutricional, seguranca
< . P - DN A o A 19/10/2011
Avrea de Tecnologia para | publica, defesa, economia solidaria, inclusdo digital, habitacdo, recursos hidricos, )
o Desenvolvimento saneamento ambiental e outros, com foco em programas e projetos voltados para a| Mauricio B. Franca . -
- P . o o L Superintendente Em exercicio na
Social identificacdo de oportunidades e para a resolucdo de problemas prioritarios, do ponto Teixeira osicio de
(ATDS) de vista social e do territério (ao nivel local, regional ou nacional), definidos em 51/15/2014

politicas publicas; identificar, propor e formular politicas, diretrizes e programas junto
as instancias deliberativas da FINEP.
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QUADRO II1 - Informac®es sobre areas ou subunidades estratégicas (cont.)
Pl Supup|dades Competéncias Sugestdo Rel. Gestao Titular Cargo Penodcz i
Estratégicas atuacdo
Fomentar e apoiar as acbes de C,T&l relacionadas com a difusdo e extensdo 14/05/2014

Area de Tecnologias
Estratégicas

tecnoldgica, especialmente em acgdes cooperativas com 0s institutos de pesquisa
tecnolégica, visando o aumento da competitividade e a reducdo das diferencas

Eduardo Lopes de
Oliveira e Silva

Superintendente

Em exercicio na

(ATEC) regionais; identificar, propor e formular politicas, diretrizes e programas (agdes posigdo de
estruturadas) junto as instancias deliberativas da Finep. 31/12/2014
26/07/2005

Diretoria de Inovagéo

Fomentar as a¢des de pesquisa e desenvolvimento executadas pelo Setor Empresarial

Fernando de

Diretor

Em exercicio na

(DRIN) Nielander Ribeiro -
posicéo de
31/12/2014
Prestar consultoria juridica nas questdes contratuais relacionadas as operacdes voltadas 26/04/2013
Assessoria Juridicada |para entidades com finalidade lucrativa; participar de grupos de analise de tais -
. . x ~ . ; L - Magda Toledo L
Diretoria de Inovacdo | operacles, elaborando instrumentos contratuais e convocatorios; auxiliar no Gerente Em exercicio na
; . P . Barreto Cx
(AJIN) atendimento as demandas emanadas dos 6rgdos de controle, dentro de sua area de posicédo de
atuacao. 31/12/2014
Financiar os planos e projetos de P&D e Inovagdo nas empresas, que resultem na 15/04/2014

Area de Financiamento

criacdo e manutencdo de vantagem competitiva e contribuam para o desenvolvimento
econémico e social do Pais, em consonancia com as politicas governamentais, por

Mauricio Alves Syrio

Superintendente

Em exercicio na

(AFI) meio de instrumentos de concessdo de crédito, subvencdo econdmica e apoio a -
x o ST - posicédo de
cooperacgdo com instituicOes cientificas e tecnologicas; identificar, propor e formular
e L . NP ; - 31/12/2014
politicas, diretrizes e programas junto as instancias deliberativas da FINEP.
Fomentar e apoiar a¢des de C,T&I das universidades e instituicdes de pesquisa, com o
objetivo de promover o fortalecimento institucional tanto das instituicdes emergentes 01/10/2012

Area de Apoio a Ciéncia,

Inovacéo, Infraestrutura

como das consolidadas, reforcando sua vocacgdo regional, sua infraestrutura e seus
grupos de pesquisa cuja tematica esteja orientada para a consolidacdo e a ampliagdo do

André Cabral de

Superintendente

Em exercicio na

e Tecnologia . . < O e o N Souza -
(ACIT) conhemmento_ nas rgsp_ectlyas_ Areas: |den'_uf|car, propor e formular poll_tlcas, diretrizes posicéo de
e programas junto as instancias deliberativas da FINEP; estruturar e implementar os 31/12/2014
programas de descentralizag8o de crédito reembolsavel e subvencéo.
. . . 11/07/2013 -
Diretoria de Gestéo ~ x - . . o
) Integrar as funcbes de gestdo de pessoas, modelagem organizacional, tecnologia da Maria Salete . Em exercicio na
Corporativa inf 50 6 louisti lcanti Diretora .
(DGES) informacédo e logistica Cavalcanti posigdo de
31/12/2014
Assessoria Juridica da | Prestar consultoria juridica nas questdes administrativas; elaborar e chancelar contratos 17/10/2013 —
Diretoria de Gestdo administrativos; auxiliar as areas administrativas na elaboracdo de editais para| Mariana Lessa R. de Em exercicio na
A o - SR - . X : Gerente -
Corporativa realizacdo de procedimentos licitatorios; auxiliar no atendimento as demandas Almeida posicédo de
(AJGE) emanadas dos 6rgdos de controle, dentro de sua area de atuagao. 31/12/2014
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QUADRO Il - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas (cont.)
S Supupldades Competéncias Sugestdo Rel. Gestao Titular Cargo Perlodci e
Estratégicas atuacdo
Area de Gestdo de Michel do Carmo Eﬁggrzc?clii;a
Pessoas Gerenciar as atividades de gestdo e desenvolvimento do quadro de pessoal da FINEP. db Superintendente ic30 d
(AGEP) Zandberg posicao de
31/12/2014
" 02/09/2013 —
Area de Modelagem . . . . ~ o
: Apoiar a melhoria permanente dos resultados corporativos por meio de acdes , . Em exercicio na
Corporativa - . « « - André Luz de Godoy | Superintendente -
integradas voltadas para a inovacéo e a gestdo dos processos e sistemas de trabalho. posicédo de
(AMOC)
31/12/2014
; . . . . . . o 15/07/2013 -
Area de Tecnologias da | Gerenciar recursos associados a infraestrutura e sistemas e projetos de modernizagéo o
~ - ~ . R . L . Em exercicio na
Informag&o de Tecnologia da Informagdo da FINEP, de forma a garantir o suporte adequado as | Ricardo de Oliveira Superintendente posicio de
(ATI) diretrizes estratégicas da Empresa 31/12/2014
A - Planejar e executar a gestdo de compras e aquisicdo de servicos, bem como prestar . 11/03/291.3 B
Area de Logistica . PR . - Vanessa Zoghaib . Em exercicio na
apoio logistico as atividades desenvolvidas pela Empresa, responsabilizando-se pelos Superintendente -
(ALOG) servicos de protocolo e arquivo de documentos Tanure posicao de
gosdep g : 31/12/2014
Diretoria de Inovacio e 02/09/2014 -
; ¢ Atuar no fomento a pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e atividades de Jodo Alberto De . Em exercicio na
Investimento . . - Diretor -
(DINV) investimento Negri posic¢do de
31/12/2014
Prestar consultoria a Diretoria de Inovagdo e Investimento (DINV) e suas areas
operacionais, observando, com relagdo a Area de Investimento, a assessoria em
Assessoria Juridica da conjunto com a Arga _Jurldlca da Presidéncia; r’rJanlfestar-se _prewamente a ceIeAbragac? 26/09/2014 —
. . x de contratos, convénios, acordos de cooperagdo e outros instrumentos congéneres; "
Diretoria de Inovacéo e . . . : ~ . . Em exercicio na
: elaborar e opinar sobre normas internas elaboradas pela Diretoria de Inovacdo e Vitor Monteiro Gerente -
Investimento . AN A . . N . posi¢do de
Investimentos; apoiar a assessoria juridica da Diretoria de Gestdo Corporativa nas suas
(AJIV) - : \ . P x 31/12/2014
atividades relacionadas a superintendéncia de S&o Paulo, com destaque para 0S
procedimentos licitatorios e a gestdo de pessoas e bens e apoiar a assessoria juridica da
Diretoria Financeira e Controladoria nas suas atividades no municipio de Séo Paulo.
Area de Apoio a Projetos | Apoiar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em empresas por meio da 13/03/2(,)1.4_
x ~ . . . ~ - | Alexandre Velloso P. . Em exercicio na
Inovadores concessdo de recursos de subvencdo econbmica, crédito reembolsavel em consonancia . Superintendente -
o o . Rodrigues posicédo de
(API) com as politicas e diretrizes governamentais. 31/12/2014
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QUADRO |11 - Informac®es sobre areas ou subunidades estratégicas (cont.)

Pl Supup|dades Competéncias Sugestdo Rel. Gestao Titular Cargo Penodcz i
Estratégicas atuacéo
Apoiar a Diretoria Executiva em todas as agdes de investimento, sendo responsavel
< o : PP, o 14/08/2012 —
< . pela elaboracdo das Politicas de Investimento e de Diversificagdo de Risco; coordenar . o
Avrea de Investimento . x . Renata Guinther . Em exercicio na
tecnicamente a cooperagdo da FINEP com o BID/FUMIN para desenvolvimento da Superintendente -
(AINV) S . . . ~ Carvalho Netto posicéo de
indlstria de seed venture e private equity no Brasil, em todas as suas ac¢les de
. . . - 31/12/2014
investimento e empreendedorismo inovador.
Apoiar projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo nas empresas e instituicGes
cientificas e tecnologicas brasileiras através do fomento, analise e acompanhamento de
Superintendéncia projetos e concessdo de recursos de crédito, subvencdo e demais instrumentos nao 06/02/2014 —
Regional de Sdo Paulo — | reembolsaveis, em consonancia com as politicas governamentais vigentes, e com o . . Em exercicio na
L - L o : P Igor Ferreira Bueno Superintendente -
SP intuito de gerar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do pais. A SRSP posicédo de
(SRSP) atuard predominantemente nos segmentos setoriais de seus departamentos e também 31/12/2014
nos demais setores nas empresas abrangidas na regido geogréfica do Estado de S&o
Paulo.
Fonte: AMOC.
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1.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos finalisticos executados pela Finep para o cumprimento de sua missdo
institucional, apresentados no Quadro IV a seguir, estdo relacionados a operacionalizacdo das
modalidades de financiamento reembolsavel, ndo reembolsavel e investimento. De modo geral, as
operacdes de financiamento estdo baseadas no conceito de projeto, podendo ser representadas pela
Figura 1 abaixo.

Figura 1 — Processo Geral para Financiamento a Projetos

PLANEJAR E ) COMTRATAR LIBERAR ACOMPANHAR ENCERRAR
FOMENTAR ANALGAREHOIEION PROJETOS RECURSOS PROJETOS PROJETOS

A execucao dos macroprocessos finalisticos se baseia na utilizacdo de méo de obra interna e
de recursos financeiros proprios ou de terceiros, que cumprem o papel de “insumos”. As receitas
proprias geradas pelos macroprocessos sdo descritas no item 5.2.2 — Origens de Recursos.

Para aumentar a eficiéncia e o impacto de suas agdes, a Finep tem atuado conjuntamente
com outros 6rgdos e entidades governamentais, interagindo de forma coordenada no fomento,
captacdo de recursos para as diferentes modalidades de apoio, descentralizacdo da utilizacdo de
recursos e integracdo dos diferentes instrumentos de apoio a C, T&l.

Dentre as parcerias firmadas, destacam-se as cooperagcdes em nivel estadual com fundacdes
de amparo a pesquisa para a implementacdo do Programa Tecnova e com agéncias de fomento
estaduais e regionais para a operacionalizacdo do Programa Inovacred.

No financiamento reembolsavel e nas operacdes com integracdo de instrumentos, a Finep
conta com parceiros como o Ministério das Comunicacdes, Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), Petrobrés, Ministério da Defesa, Agéncia Espacial Brasileira (AEB),
Ministério do Meio Ambiente, Ministério da Sadde, entre outros.

J& na modalidade de apoio ndo reembolséavel - convénios e termos de cooperagéo, a Finep
atua em parceria com MCTI na implementacdo de acdes de apoio as Organizacdes Sociais, e com
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) no apoio conjunto a
eventos cientificos e tecnologicos e de inovagdo, na operacionalizacdo das bolsas concedidas no
ambito dos projetos contratados pela Finep e na implementacao de acdes deliberadas pelo Conselho
Diretor do FNDCT. Ainda nesta modalidade, a Finep opera recursos da Empresa Brasileira de
Agropecuaria (EMBRAPA) e dos ministérios das Comunicagdes, Saude, Turismo, Trabalho, entre
outros.

Na modalidade investimento, a parceria € realizada com o FNDCT, por meio do aporte de
recursos do Fundo (investimento em empresas inovadoras e implementagcdo de instrumentos de
garantia de liquidez), e com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

No decorrer de 2014, a Finep constituiu parceiras com a Agéncia de Promocdo de
Exportacdes (APEX), Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
para reforgar suas cooperagdes nos campos da inovagdo, empreendedorismo e competitividade das
industrias no pais.

No ambito internacional, a Financiadora estabeleceu acordos de cooperagéo com o0 objetivo

de promover o intercambio de atividades e de experiéncias, incluindo em alguns casos, o

financiamento de projetos de atividades de interesse mituo. Entre estas parcerias destacam-se as
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firmadas com o Conselho de Pesquisa da Noruega, Technology Strategy Board (Innovate UK),
Innovation Norway, Banque Publique Dinvestissement, Agéncia Finlandesa de Financiamento para
a Tecnologia e Inovagdo (TEKES), European Network of Innovation Agencies (TAFTIE), MIT
Technology Review (MIT — Massachusetts Institute of Technology).
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QUADRO IV- Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Descricdo

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Unidades
Responsaveis

O Finep 30 Dias Inovagéo € o macroprocesso referente a concessao de crédito
a empresas. O processo se inicia com cadastramento da empresa no sistema
Finep 30 Dias. E realizada a anélise cadastral e, a partir de sua aprovagéo, a
empresa fica apta a apresentar uma proposta de financiamento. A proposta é
devidamente avaliada em relagdo ao mérito e a capacidade financeira da

Credito (Finep 30 Dias | empresa proponente. Durante os processos de analise sdo gerados ratings de Financiamento Empresas DRIN
Inovagéo) inovacdo da empresa e do projeto e o rating financeiro. Em 2014, o reembolsavel DINV
macroprocesso Finep 30 Dias foi complementado com as etapas de analise
juridica e de garantia, contratacdo e acompanhamento de operag6es, via
sistema. Os clientes enviam toda a documentacdo necessaria a estas etapas
eletronicamente.
. . . . ~ . . . ~ DRCT
x - Processo que tem por finalidade selecionar projetos de inovagao para apoio Financiamento néo
Subvengéo Econdmica . . Empresas DRIN
€om recursos subvencionados. reembolsavel. DINV
Orgaos ou entidades da
Administracdo Publica direta
Convénios/Termos de Mgcroprocesso_referente_ ao apoio a_prOJetos de instituicGes publicas e Financiamento nio ou indireta de qqalquNer esfera DRCT
x privadas, sem fins lucrativos. E realizado com recursos do FNDCT e de outras . de governo, InstituicBes de
Cooperacdo i . reembolsavel. - L DRIN
fontes oriundas de parcerias. Pesquisa Cientifica e
Tecnoldgica e entidades
privadas sem fins lucrativos
Processo de fomentar, identificar e analisar proposta de investimento direto Investlmgn_to para
. ~ . fomento & inovagéo,
. . em empresas que possuem foco em inovagdo ou de grande valor tecnoldgico .
Investimento Direto . pesquisa e Empresas DINV
para o pais. .
desenvolvimento
tecnoldgico
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QUADRO IV - Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos | Principais Clientes Unldade§ .
Responsaveis
Investimento para
Fundos de Processo relacionado a incubacéo de fundos de investimento, nos quais a fomen_to a Inovagao,
Investimento Finep investe e fomenta a captacéo de outros investidores. pesquisa e Empresas DINV
desenvolvimento
tecnologico
Refere-se a0 macroprocesso para operacionalizacdo do Programa Inovacred,
que tem por finalidade descentralizar recursos reembolsaveis através de Financiamento Empresas com faturamento até
Inovacred ~ R L e . . . DRFC
operacdes de crédito via agentes regionais, objetivando o apoio a projetos de reembolsavel R$ 90 MM.
inovacdo de empresas com faturamento até R$ 90 MM.
Processo relacionado ao Programa Tecnova, cuja finalidade é descentralizar
Tecnova recursos péo reer_nbol_sévei; por meio de o_peragﬁe_s de subyengéoNeconémica Financiamento néo Empresas com faturamento até DREC
via parceiros regionais, objetivando o apoio a projetos de inovacdo de reembolsavel R$ 3,6 MM.
empresas com faturamento até R$ 3,6 MM.
Financiamento
reembolsavel
Programas com Macroprocesso referente ao apoio financeiro a empresas brasileiras para a DRCT
integracdo de execucdo de planos de inovagdo, a partir da combinacao de diversos Financiamento néo Empresas DRIN
instrumentos (Inova instrumentos, reembolsaveis e ndo reembolsaveis, aplicados de acordo como | reembolséavel DINV

Empresa)

nivel de risco tecnolégico envolvido em cada etapa do plano

Instrumentos de
renda variavel

Fonte: AMOC.
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Em relacdo ao principal instrumento da Finep, o crédito a inovacdo nas empresas, 0 ano
de 2014 se caracterizou pela consolidagdo do macroprocesso responsavel por sua
operacionalizacdo, o Finep 30 Dias. No exercicio, foram analisadas 572 propostas de
financiamento, tendo sido contratadas 159 operacdes no valor de R$ 8,7 bilhfes. Quanto ao
esforco de desembolso, ainda no crédito as empresas, foram realizados 239 processos de
liberagdo de recursos totalizando R$ 4,4 bilhdes.

Em relacdo aos macroprocessos relacionados as operacbes ndo reembolsaveis,
registramos a anélise de 181 propostas de ICTs e 66 propostas de subvencdo econémica, e a
contratacdo de 150 operacdes com ICTs no valor de R$ 2,0 bilhGes e de 78 contratos de
subven¢do com empresas no valor de R$ 252,8 milhdes.

Quanto ao esfor¢o de liberacdo de recursos ndo reembolsaveis, foram registradas as
andlises e autorizacBes de desembolso de 521 operacbes com ICTs e de 201 contratos de
subvencdo econémica a empresas, totalizando pagamentos de R$ 2,9 bilhGes.

Nos programas descentralizados, de crédito e subvencéo, registramos que, ao final do
exercicio, através do Inovacred, foram contratados 69 projetos no valor de R$ 148 milhdes.
Além disso, no ambito deste programa, houve a contratacdo de mais quatro agentes
descentralizados no valor de R$ 33,4 milhdes e a realizacdo de nove operagdes de repasse
totalizando R$ 58,4 milhGes. J& 0 Tecnova possibilitou a contratacdo de 382 empresas no valor
de R$ 133 milhdes.

Foi ainda aprovada em 2014 a primeira operacdo da Finep na linha de investimento
direto.
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2.

INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O sistema de governanca da Finep é constituido por Unidades e Conselhos que possuem

atribuicdes de direcdo e administracdo, e de fiscalizagcdo e acompanhamento. As atribuicdes, o
funcionamento e a organizacdo dessas instancias estdo estabelecidas no Estatuto e no
Regimento Interno. A seguir serdo discriminados os 6rgdos que compdem a estrutura de
governanca e de autocontrole da Finep, suas principais atribui¢fes e base normativa:

1)

2)

Orgéos de Direcdo e Administracao:

Conselho de Administracdo — 6rgdo de orientacdo superior da Finep que possui entre
suas atribuicbes dar a orientacdo geral das acbes e atividades desenvolvidas pela
Empresa, deliberar sobre os balangos patrimoniais e as demonstraces financeiras,
deliberar sobre a proposta de alteracdo do Estatuto Social feita pela Diretoria Executiva,
decidir sobre assuntos que lhe forem submetidos pelo Conselho Consultivo ou pela
Diretoria Executiva, estabelecer as diretrizes para elaboracdo do plano de auditoria
interna, aprova-lo e modifica-lo a qualquer tempo.

Base Normativa: Estatuto

Diretoria Executiva — 0Orgdo de direcdo geral da empresa e € composta por um
Presidente e cinco Diretores, nomeados na forma do Estatuto Social da empresa que tem
entre suas atribuicdes: estabelecer e fazer executar o plano de acdo da empresa, aprovar
normas de operacdo, deliberar sobre as operacdes e atividades de financiamento e
concessao de subvencdo econdmica, celebrar acordos, convénios, contratos ou outros
instrumentos congéneres, aprovar estrutura basica da empresa.

Base Normativa: Estatuto

Orgaos de Fiscalizacdo e Acompanhamento

Conselho Fiscal — é o 6rgdo de supervisdo e acompanhamento da Finep que tem como
principais atribui¢des: supervisionar a atividade da Auditoria Interna, acompanhar e
verificar a execugdo financeira e orgamentaria, pronunciar-se sobre prestagdo de contas
e aumento de capital social da Finep.

Base Normativa: Estatuto

Conselho Consultivo — é o 6rgdo de assessoramento estratégico do Conselho de
Administracdo da Empresa. Entre suas atribuicbes destacam-se: analisar e estimular as
propostas da Empresa que busquem consolidar a imagem que retrate seu escopo, sua
finalidade bésica e seus objetivos perante a sociedade e institui¢des; sugerir ao Conselho
de Administracdo, diretrizes, estratégicas, areas prioritarias de atuacdo e projetos
especificos.

Base Normativa: Estatuto
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e Auditoria Interna — é a Unidade subordinada ao Conselho de Administracéo e vinculada
administrativamente a Presidéncia da Finep. Possui como principais atribuicoes:
verificar a conformidade as normas vigentes dos atos de gestdo orcamentaria, financeira,
contabil, de pessoal e patrimonial, acompanhar a execucdo fisica e financeira e 0s
resultados obtidos na aplicacdo de recursos, planejar e executar auditorias preventivas e
corretivas; prestar informacdes; e acompanhar as solicitagdes e recomendacdes oriundas
dos 6rgéos de controle internos e externos.

Base Normativa: Estatuto

e Ouvidoria — é o0 6rgdo responsavel por garantir um canal permanente de comunicacao
entre cidaddos, empregados e a Empresa. Entre as atribui¢fes basicas da ouvidoria tem-
se: recebimento de solicitacbes, informacdes, reclamagdes, sugestdes e dendncias;
analise e tratamento adequado, encaminhamento as areas competentes, quando
necessario, para adocdo de providencias; oferecer canais diretos &geis e imparciais para
sugestdes, elogios, criticas e dendncias.

Base Normativa: Regimento Interno

e Comissdo de Etica — é o 6rgdo de orientacio e aconselhamento sobre assuntos atinentes
a ética profissional da Empresa. Além das atribuicBes estabelecidas em regulamento
préprio, destacam-se as seguintes atribuicGes: atuar como instancia consultiva dos
dirigentes e empregados da Empresa no que diz respeito ao tratamento com as pessoas e
0 patriménio publico, apurar, de oficio ou mediante dendncia, condutas que possam
violar as normas éticas.

Base Normativa: Regimento Interno

Complementando a estrutura de governanca, a empresa dispde de comités técnicos e
comissBes permanentes que atuam em segmentos especificos do interesse de areas fins e areas
meio da empresa.

e Comités Técnicos:

o Comité de Enquadramento e Priorizacdo (CEP) — responsavel por avaliar o
enquadramento e a priorizacdo de operacOes reembolsaveis; operacOes de
participacdo em Fundos de Investimentos; operagOes de investimento em
participacdo e operacOes descentralizadas e outros instrumentos de apoio da
FINEP.

o Comité de Acompanhamento de Operac6es de Investimento (CAOI) — tem como
atribuicGes apreciar as recomendagdes dos votos da FINEP nas instancias de
governanga dos Fundos de Investimento e das empresas investidas; apreciar o
Relatorio de Enquadramento e Mérito de operagdes no &mbito do Programa de
Investimento Direto; apreciar o Relatorio de Analise Econdmico-financeira e
Conclusiva de operagdes no ambito do Programa de Investimento Direto em
empresas. Faz parte do escopo de analise do CAOI a revisdo das premissas
operacionais, mercadoldgicas e financeiras apresentadas no Relatorio e, ainda,
avaliar as oportunidades de reinvestimento e desinvestimento no ambito do
Programa de Investimento Direto.
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o

Comité Diretor de Tecnologia da Informacdo (CDTI) — féorum de natureza
consultiva e deliberativa sobre assuntos relacionados a tecnologia da
informacdo, tem como atribuicdo bésica deliberar sobre politicas, diretrizes,
investimentos e acdes relativas a tecnologia da informacéo, tendo como objetivo
principal o alinhamento com as estratégias de negdcio vigentes na FINEP

Comité de Recuperacdo de Crédito (CRC) — tem como principais atribuicdes
analisar todos os casos de inadimpléncia financeira dos beneficiarios de
operacdes reembolsaveis da FINEP; orientar e avaliar os procedimentos
recomendaveis para solugdo das inadimpléncias; estabelecer as ac0Oes
estratégicas a serem adotadas pela Area de Crédito e pela Area Juridica no
ambito de quaisquer renegociacdes; encaminhar a Diretoria Executiva, se for o
caso, as recomendacbes cabiveis e deliberar sobre alteracdes de prazos
contratuais, bem como sobre a dispensa da cobranca de encargos moratdrios,
conforme algada decisoria.

Comité de Planejamento (CPLAN) — tem como principais atribuicdes
recomendar a Diretoria Executiva estratégias, politicas, diretrizes, ac0es,
indicadores e metas para a FINEP e o FNDCT que envolvam atividades de
planejamento, fomento, andlise, acompanhamento, avaliacdo, or¢camento,
crédito, descentralizacdo, cooperagdo internacional, estudos, gestdo de recursos
humanos, processos e tecnologia da informacdo e demais assuntos considerados
de interesse geral da empresa; coordenar o processo de implantacdo, revisdo e
acompanhamento do plano estratégico e operacional da FINEP, subsidiando a
Diretoria Executiva e os Conselhos de Administracdo e Consultivo naquilo que
for solicitado; analisar outras questbes de carater institucional que,
eventualmente, lhe sejam submetidas por qualquer um de seus integrantes; e
analisar assuntos estratégicos, como politicas operacionais e gerenciais,
acompanhamento de resultados gerenciais técnicos e financeiros e orientar
grandes acdes estratégicas da FINEP.

o Comissdes Permanentes:

o

Comissdo Permanente de Licitacdo (CPL) — responsavel por receber e examinar
0s processos administrativos referentes a pretensdo de contratagdo de bens,
servigos, materiais e obras, nas modalidades tomada de precos e concorréncia,
para a devida realizacdo do processo licitatorio; prestar assessoria, quando
solicitado, na elaboracdo de editais, podendo inclusive fazer parte da equipe de
apoio ao certame.

Comissdo Permanente de Tomada de Contas Especial (CPTCE) — tem como
atribuicdes principais: receber, verificar conformidade de documentagdo e
analisar solicitacdes; solicitar pareceres das areas envolvidas, quando necessario;
declarar a improcedéncia da solicitacdo de abertura e dispensa de instauracao de
TCE, em conformidade com o normativo do TCU; sugerir ao Presidente da
FINEP a instauracdo e o arquivamento de TCE; encaminhar carta ao
convenente/beneficiario comunicando a instauracdo da TCE e abrindo prazo
para recolhimento do valor; preparar os processos de TCE e emitir o relatério do
tomador de contas; encaminhar o processo de TCE a Auditoria para revisdo, com
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vistas a CGU; responder aos questionamentos dos Orgdos de Controle,
encaminhados pela, por meio de notificagdes de providéncias e acompanhar o
andamento dos processos de TCE enviados aos Orgdos de Controle, até a
emissao de acordéo pelo TCU

o Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) — tem como principais
atribuicdes identificar os riscos do processo de trabalho, e elaborar 0 mapa de
riscos, com a participagdo do maior nimero de trabalhadores; elaborar plano de
trabalho que possibilite a acdo preventiva na solugdo de problemas de seguranca
e saude no trabalho; participar da implementacdo e do controle da qualidade das
medidas de prevencdo, bem como avaliacdo das prioridades de acdo nos locais
de trabalho; realizar, periodicamente, verificagdes nos ambientes e condi¢cOes de
trabalho visando a identificacdo de situacdes que venham a trazer riscos para a
seguranga e salde dos trabalhadores; realizar avaliagdo do cumprimento das
metas fixadas em seu plano de trabalho e discutir as situacdes de risco que foram
identificadas; divulgar aos trabalhadores informacdes relativas a seguranca e
saude no trabalho e requisitar a FINEP e analisar as informacdes sobre questdes
que tenham interferido na seguranca e saude dos trabalhadores

2.2. ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Finep possui em sua estrutura organizacional uma unidade de Auditoria Interna -
AUDI, vinculada ao Conselho de Administracdo, conforme disposto no Decreto n° 3.591/2000,
assegurando que o exercicio de sua atividade estara livre de interferéncias de qualquer ordem
que possam limitar o seu escopo.

As atividades da AUDI estdo estruturadas de acordo com o Regulamento da Auditoria
Interna, com o disposto no Decreto n® 3.591/2000, citado acima, e com as Instrucbes
Normativas da Secretaria Federal de Controle aplicaveis as unidades de Auditoria Interna.

Os trabalhos sdo executados com base no Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna- PAINT, submetido anualmente ao 6rgéo de controle interno — Controladoria-Geral da
Uniédo (CGU).

De acordo com o estabelecido no PAINT de 2014, foram destinadas 13.556 horas as
atividades da Auditoria Interna. Contudo, ocorreram mudangas no quadro de analistas da
AUDI, apos a elaboragdo do Plano, que reduziram as horas disponiveis em aproximadamente
3.000 horas.

As acdes executadas no exercicio de 2014 resultaram na emissdo de 10 relatorios de
auditoria, 24 pareceres de Tomada de Contas Especial, seis Notas Técnicas e um Nota Técnica
Conjunta, conforme relacionado no QUADRO V a seguir.

O acompanhamento das recomendacfes é inserido em novos trabalhos que tratem do
mesmo tema, visando identificar reincidéncias e/ou melhorias.
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QUADRO V - Ac0es executadas em 2014

Acéo de Auditoria Documento emitido Quantidade de
trabalhos
Exame de Tomada de contas Especial | Pareceres de TCE 24
Celebracéo de Convénios Relatdrio de Auditoria n° 001/2014 1
Plano Inova empresa Relatdrio de Auditoria n° 007/2014 1
Recursos Humanos Relatdrio de Auditoria n° 005/2014 1
Acéo concluida — Relatério de Auditoria n°
FAT 006/2014 !
Acompanhamento do Projeto de Lei
Orgamentéaria Anual — PLOA, e Acéo concluida — Relatério de Auditoria n° 1
Programa de Dispéndios Globais — 008/2014
PDG
p —— ——
Anédlise das Demonstracfes Contabeis Agao conclu_|da_ Relatorio n° 009/2014, que 1
avaliou o primeiro semestre.
Analise dos Processos Licitatorios e Acéo concluida - Relatério de Auditoria n°
Acompanhamento  de Contratos 1
T 010/2014
Administrativos
Programa de Participacso nos Lucros Acéo concluida — Relatdrio de Auditoria n°
ou Resultados dos Dirigentes, 1
. 026/2014
referente ao exercicio de 2013
Processo de Mudanca da Sede da|Acéo concluida — Relatério de Auditoria n® 1
FINEP no Rio de Janeiro 027/2014
Acompanhamento de Planos de Acdo | Relatério de Auditoria n® 011/2014 em fase de 1
e Acordados do TCU revisao.
Prestacdo de Contas Anuais Parecer Anual -
Apoio as Auditorias Externas e Orgaos | Foram emitidas 292 Notificagdes de Providéncias, i
de Controle além das intermediag6es das auditorias in loco.
Elahoracéo e AcAom_panhamento do Foram emitidas duas atualiza¢Ges do PPP, uma
Plano de Providéncias Permanente da . 2
CGU em abril de 2014 e outra em novembro de 2014.
Elaboracdo de PAINT e RAINT Emitidos RAINT 2013 e PAINT 2015. 1
A AUDI participou das 12 reunifes ordindrias,
Apoio ao Conselho Fiscal entretanto a organizagao das reunides se deu até o 5
final do més de abril de 2014.
Outras Atividades Atuallza(_;a()j alimentacdo do sistema CGU-PAD 1
(sem emissdo de documentos)
- Nota Técnica Conjunta n° 01/2014
- Nota Técnica AUDI 01/2014;
- Nota Técnica AUDI 02/2014;
Ac0Oes ndo programadas 6

- Nota Técnica AUDI 04/2014;

- Nota Técnica AUDI 05/2014;

- Nota Técnica AUDI 07/2014.

Fonte: AUDI.
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2.3. SISTEMA DE CORREICAO

Em maio de 2011 foi emitida a N-RHM-014/11 que regulamentou o Sistema de Controle
das Infragbes Disciplinares e os procedimentos a serem adotados na instauracdo, instrugcdo e
julgamento de sindicéancias e processos administrativos disciplinares relacionados aos empregados
da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP.

De acordo com o0 Regimento Interno, a autoridade instauradora e julgadora em primeiro grau
administrativo é o Presidente da Finep. O julgamento de eventuais recursos interpostos contra as
decisdes presidenciais compete a Diretoria Executiva.

A Finep ndo possui Area ou Departamento especifico de correigdo, as sindicancias e o0s
processos administrativos disciplinares sao instaurados de oficio ou em atendimento a representacéo
ou reclamacdo formulada por qualquer pessoa, mediante portaria da Presidéncia da Finep. Da
sindicancia podera resultar arquivamento, processo administrativo disciplinar (PAD) ou termo de
ajustamento de conduta.

Em atendimento ao estabelecido na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007 e a
Portaria MCT n° 111 de 07/03/2008, no decorrer do exercicio de 2014 foi atribuida a Auditoria
Interna a responsabilidade pelo cadastramento obrigatorio dos processos disciplinares no Sistema de
Gestdo de Processos Disciplinares — CGU-PAD.

Atualmente, todos o0s processos encontram-se cadastrados e atualizados no sistema,
conforme os prazos previstos na Portaria supracitada.

Relaciona-se no QUADRO VI a seguir os processos instaurados no decorrer do exercicio de

2014
QUADRO VI - Processos instaurados em 2014
PROCEDI- N°DO DATA DE SITUAGCAO OBJETO RESULTADO PRgoclljzcs)so
MENTO PROCESSO | INSTAURACAO
- CGU-PAD
PAD POR/PRES/N 13/01/2014 Encerrado Abandono de Procedgnte, demissdo 0052014
005/2014 emprego por justa causa
Condutas
inadequadas,
. . R -
PAD POR/PRES/N 12/02/2014 Encerrado |nsub0rglnagao, Procede;nte, demissao 0512014
051/2014 e lesdo ao por justa causa
sistema de ponto
eletronico
Incidéncia de
POR/PRES/N° impontualidades Anulagéo, por vicio
PAD 109/2014 13/03/2014 Anulado ndo refletidas no insanavel 1092014
espelho de ponto
Incidéncia de
. . . -
PAD POR/PRES/N 18/06/2014 Encerrado |r11pontua!|dades Procedente, dgmlssao e 2062014
206/2014 ndo refletidas no suspensdes
espelho de ponto
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Falhas incorridas
POR/PRES/N® no convénio Improcedente,
PAD 207/2014 24/06/2014 Encerrado | 3 5 0440.00, arquivado

firmado FUJB

2072014

Manipulacéo de

dados no sistema
0
PAD POR/PRES/N 18/09/2014 Encerrado | de marcaces de
282/2014 i
jornada de

trabalho

Procedente, demisséao

por justa causa 2822014

Apuracéo de
responsabilidade
por pagamento
18/09/2014 Em curso extracontratual:
Agéncia 3
Comunicacao
Integrada Ltda.

POR/PRES/N®
283/2014

Fase de instrucéo

SINDICANCIA
processual

2832014

Apuracéo de
responsabilidade
POR/PRES/N° de ex-gestores na Fase de instrucdo
PAD 316/2014 02/12/2014 Em curso emissdo de processual

declaragdes
oficiais

3162014

Fonte: AUDI.

2.4. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

Em 20/08/2014 a Diretoria Executiva da Finep aprovou a criacdo da Area de Gestdo
Integrada de Riscos — AGIR, vinculada a Presidéncia da Finep e também aprovou o Plano de Agéo
para a implantacdo e desenvolvimento da area (RES/DIR/0191).

As competéncias atribuidas a AGIR conferem natureza de supervisdo e ndo de gestdo
operacional. Suas atividades, no que diz respeito a riscos e controles internos, serdo de assessoria as
areas operacionais e administrativas na identificacdo, avaliacdo e estabelecimento de rotinas de
monitoramento e resposta.

Com o desenvolvimento das a¢Bes contidas no plano de acdo, serdo agregados recursos
tecnoldgicos, de processos e de pessoal no sentido do desenvolvimento amplo de sua governancga e
transparéncia. A Area de Gestdo de Riscos (AGIR), quando integralmente implantada, permitira a
promocdo de processos de gestdo integrada de riscos (identificacdo, avaliagdo, monitoramento e
resposta aos riscos) deixando de ser realizada de forma empirica pelas unidades da empresa.

A formalizacdo dos instrumentos para avaliacdo de risco, seguindo métodos e metodologias
reconhecidas, contribuird para a criagdo de um ambiente de controles internos eficaz.

A Finep experimentou no ano de 2014 o maior crescimento de sua historia, considerando as
operacdes, de crédito, ndo reembolsavel e investimentos. Importantes iniciativas foram
empreendidas no decorrer dos anos de 2013 e 2014 visando a melhoria da: governanca corporativa,
0 modelo de gestdo das operagdes, a racionalizagdo de processos, a modernizac¢ao de sistemas, bem
como a geréncia de riscos e controles internos.

A consolidacdo das operacdes da Diretoria de Gestdo Corporativa, criada em 2013 para
segregacdo dos assuntos administrativos e financeiros, contribui para as melhorias na governanca
corporativa da Finep. A Diretoria de Gestdo desenvolveu um sistema de indicadores de desempenho
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corporativos relativos a temas como: resultado operacional, gestdo financeira e desenvolvimento de
novos negoécios. Estes indicadores possibilitam o monitoramento dos resultados alcancados, uma
melhor gestdo para o alcance das metas e um incremento para construcdo de um ambiente de
controles internos eficaz.

Citamos também as iniciativas empreendidas para adequacdo organizacional da Area
Financeira, entre as quais mencionamos a criacio da Area de Acompanhamento de Crédito, a partir
da qual serdo aperfeicoados os instrumentos de gerenciamento financeiro (rating de crédito,
estabelecimento de carteiras especificas, limites de operacdo, entre outros).

A reestruturacdo e modernizacdo dos processos e sistemas informatizados da empresa, estdo
concebidas e vém sendo administradas no ambito do projeto Modernize. A implantacdo da primeira
etapa da Solucéo Integrada de Gestdo Empresarial, iniciada em 2014, esta atualmente em estagio de
operacdo assistida. Os processos transacionais de negécio, que passam por uma reformulacéo
devido a implantacdo do Sistema de Gestdo Empresarial (ERP), também serdo submetidos a
normatizagéo e padronizagdo no ambito institucional.

A implantacdo de um sistema de gestdo ira contribuir para o estabelecimento de um
ambiente de controles internos padronizado e eficaz. As solugGes integradas trazem para a empresa,
no nivel de seus processos, controles importantes como segregacao de funges, limites de alcada,
controle de acesso e rastreamento das atividades executadas, além de ampliar a disponibilidade, a
qualidade, a seguranca e a tempestividade das informacoes.

Além dos procedimentos de controle ja citados, foram aprovados e/ou revisados em 2014
normativos acerca de: competéncias, responsabilidades e procedimentos para contratacdo de bens,
servicos, materiais e obras para a Finep; alcadas decisorias para a gestdo de Convénios, Termos e
Acordos de Cooperacdo; regulacdo para a contratacdo de Convénios, Termos e Acordos de
Cooperacdo; procedimentos de analise de prestacfes de contas financeiras de convénios;
procedimentos para analise de propostas de Subvencdo Econémica (com e sem integracdo com
operacOes de crédito).

Sobre o monitoramento dos controles internos, a Finep possui em sua estrutura
organizacional unidade de Auditoria Interna que constantemente realiza a avaliacdo destes. Suas
atividades sdo planejadas anualmente, através do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, no
qual sdo distribuidas entre Finep-empresa publica e Finep-Secretaria-Executiva do FNDCT.

Os relatérios e pareceres emitidos pela Controladoria Geral da Unido e pela Auditoria
Interna, que abrangem a avaliacdo dos controles internos, apresentam recomendacdes que visam
melhorias, mas ndo ha incidéncia de ressalvas nos mesmos. Desta forma, afirma-se que os controles
internos, em sua maioria, tém sido considerados adequados e efetivos pelas avaliagdes sofridas,
mesmo com o consideravel aumento do volume de recursos operados.

Segue abaixo o quadro de avaliacdo do sistema de controles internos considerando os
elementos: ambiente de controle, avaliacdo de risco, procedimentos de controle, informacdo e
comunicagdo e monitoramento.
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QUADRO VII - Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A VALORES
SEREM AVALIADOS
Ambiente de Controle 1 2 3|4

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu X
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por

todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da X
unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢@es operacionais sdo padronizados e estdo X
postos em documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na X
elaboracdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo de
ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de X
definic@es claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacgédo de funcdes nos processos e atividades da X
competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos X
resultados planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco 12| 3] 4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos X

objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente
adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos X
niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagfes nos X
ambientes interno e externo.
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15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informac@es Gteis a
tomada de decisdo.

16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccéo, para
diminuir os riscos e alcancgar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis
e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24. As informagBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos
da UJ, em todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a
sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliacdes sofridas.
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30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de
seu desempenho.

Escala de valores da Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: AGIR.
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2.5. REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES

2.5.1. POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA
ESTATUTARIA E DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGCAO E FISCAL

Seguindo as orientagfes do Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas
Estatais (DEST), e com objetivo de evitar conflito de interesses, a Finep passou a adotar um modelo
de remuneracdo para os Dirigentes desvinculado dos critérios de remuneragdo dos empregados.

Desta forma, para 2014, assim como ja instituido em 2013, foi aprovada a aplicacdo do
IPCA na correcdo da remuneragdo dos Dirigentes, desatrelado do ACT — Acordo Coletivo de
Trabalho dos empregados. O periodo considerado para 2014 refere-se ao IPCA acumulado relativo
ao periodo ABR/2013 a MAR/2014, aplicado sobre a parcela fixa da remuneracdo praticada em
MAR/2014. O critério adotado foi aprovado tanto pelo Conselho de Administracdo como pelo
DEST.

Acrescentamos que o Diretor-Presidente possui remuneragdo 5% superior a remuneragao
dos demais Diretores frente aos niveis diferenciados de responsabilidades entre o Diretor-Presidente
e os demais Diretores.

Os Dirigentes tambeém recebem Remuneracdo Variavel Anual (RVA), conforme orientacdes
do DEST, em formato diferente dos empregados. A Finep efetua o pagamento da RVA ap0s a
aprovacdo pelo Conselho de Administracdo e do DEST. O pagamento da RVA dos dirigentes
relativo ao exercicio de 2014 atenderd ao cronograma de pagamento apresentado no Quadro seguir:

QUADRO VIII - Cronograma de Pagamento da RVA aos Dirigentes da Finep

Ano de Pagamento % da RVA a ser pago
2015 60%
2016 20%
2017 10%
2018 10%
Fonte: AGEP.

O efetivo pagamento de cada parcela da RVA, a ser realizado apds a distribuicdo dos
dividendos, fica condicionado a disponibilidade financeira da empresa e as regras estabelecidas,
sendo vedada a contratacdo de empréstimo para seu pagamento. Além disso, a primeira parcela de
60% é paga a vista e depende apenas do cumprimento das metas. Por outro lado, as parcelas
diferidas para os proximos anos estardo sujeitas a reversdo em caso de reducdo do resultado da
empresa em 20% ou mais.

Em relacdo a remuneragdo dos Conselheiros de Administracdo e Fiscal, informamos que o
Estatuto da Finep em seu Artigo 11 § 6° e Artigo 25 § 11, aprovado pelo Decreto 7.954, de 12 de
Marcgo de 2013, estabelece que os Conselheiros receberdo remuneracdo a ser fixada pelo Ministro
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, até o limite estabelecido por lei.
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A Finep pratica atualmente o que esté previsto nas Leis 9.292/96 e 6.404/76, Art. 162, § 3°,
que estabelece o limite de 10% (dez por cento) da média anual dos salarios dos Dirigentes, também
aprovado pelo DEST.

2.5.2.DEMONSTRATIVO DA REMUNERACAO MENSAL DE MEMBROS DE
CONSELHOS

As informacdes referentes & Remuneragdo dos Conselhos de Administragdo e Fiscal se encontram
no ANEXO Il

2.5.3.DEMONSTRATIVO SINTETICO DA REMUNERACAO DE MEMBROS DE
DIRETORIA E DE CONSELHOS

QUADRO IX - Sintese da Remuneracao dos Administradores — Conselho de Administracao
(Valores em R$ 1,00)

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Conselho de Administrago

EXERCICIO

Remuneracdo dos Membros 2014 2013 2012
NUmero de membros: 5 5 5
I- Remuneracio Fixa (a+b+c+d) 0,00 0,00 0,00
a) salario ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

) remuneragdo por participacdo em comités

d) outros
II- Remuneracio variavel (e+f+g-+h+i)) 192.870,08 207.677,53 194.862,17
e) bénus

f) participacdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunides 192.870,08 207.677,53 194.862,17

h) comissbes

i) outros
III- Total da Remuneracio ( 1+ 1I) 192.870,08 207.677,53 194.862,17

IV — Beneficios pos-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo

VI- Remuneracio baseada em acoes

Fonte: AGEP
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QUADRO X - Sintese da Remuneracdo dos Administradores — Conselho Fiscal

(Valores em R$ 1,00)

Identificagdo do Orgéo

Orgéo: Conselho Fiscal

EXERCICIO

Remuneracdo dos Membros 2014 2013 2012
NUmero de membros: 3 3 3
I- Remuneragio Fixa (a+b+c+d) 0,00 0,00 0,00
a) salario ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneracao por participagdo em comités
d) outros

II- Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)) 121.767,46 115.057,08 121.572,34
e) bonus

f) participacdo nos resultados
g) remuneracao por participagdo em reunides 121.767,46 115.057,08 121.572,34

h) comissbes

i) outros
III - Total da Remuneracéo ( 1+ 1I) 121.767,46 115.057,08 121.572,34

IV — Beneficios pos-emprego

V — Beneficios motivados pela cessaciio do exercicio do cargo

VI- Remuneracio baseada em ac¢oes

Fonte: AGEP

QUADRO XI - Sintese da Remunerac¢do dos Administradores — Diretoria Executiva
(Valores em R$ 1,00)

Identificagéo do Orgéo
Orgao: Diretoria Executiva
EXERCICIO
Remuneracdo dos Membros 2014 2013 2012
NUmero de membros: 6 5 5
I- Remuneracio Fixa (a+b+c+d) 1.999.360,24| 1.749.530,22| 1.725.427,36)
a) salario ou pro-labore 1.973.957,95| 1.655.354,61] 1.632.793,73
b) beneficios diretos e indiretos 5.800,69 94.175,61, 92.633,63
) remuneracgéo por participacdo em comités
d) outros (diarios, férias, 13° salario) 19.601,60
II- Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)) 127.780,58 31.297,03 23.840,62
e) bénus
f) participacéo nos resultados 127.780,58 31.297,03 23.840,62,
g) remuneracgao por participagdo em reunides
h) comissdes
i) outros
IIT - Total da Remuneragio (1+ 1) 2.127.140,82| 1.780.827,25| 1.749.267,98
IV — Beneficios pés-emprego
V — Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo 3.5637,32 0,00 0,00
VI- Remuneracao baseada em a¢des

Fonte: AGEP
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2.5.4.DEMONSTRATIVO DA REMUNERACAO VARIAVEL DOS ADMINISTRADORES

QUADRO XII - Detalhamento de itens da Remuneracao Variavel dos Administradores

(Valores em R$ 1,00

Identificago do Orgéo

Orgéo:

EXERCICIO
Reconhecimento de Bonus e Participacao de Resultados 2014 2013 2012

I- Bonus (atb+c+d) 0,00 0,00 0,00

a) valor minimo previsto no plano de remuneragao

b) valor méximo previsto no plano de remuneracéo

c) valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

11— Participaciio no Resultado (e+f+g+h) 112.954,14 31.297,93 23.840,62
e) valor minimo previsto no plano de remuneragdo

f) valor maximo previsto no plano de remuneracao

g) valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

I - Total (I+1I) 112.954,14 31.297,93 23.840,62

Fonte: AGEP
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

A Finep possui como canais de acesso do cidaddo para fins de solicitacdes, reclamacoes,
dendncias, sugestdes e esclarecimentos: a Ouvidoria, o Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC) e 0
Servigco de Atendimento ao Cliente (SEAC). Como a Finep ndo presta servicos diretamente ao
cidadao, a empresa ndo dispde de Carta de Servicos ao Cidadao.

3.1.1.OUVIDORIA

A Ouvidoria Publica deve ser compreendida como uma instituicdo que auxilia o cidaddo em
suas relagdes com o Estado, atuando no processo de interlocucdo entre o cidadao e a administragao
publica, de modo que as manifestacGes decorrentes do exercicio da cidadania provoguem continua
melhoria dos servicos publicos prestados. Sua existéncia permite que o cidaddo participe da gestao
publica e realize um controle social sobre as politicas, os servicos e, indiretamente, sobre 0s
servidores publicos.

A Ouvidoria da Finep recebeu 83 manifestacdes no ano de 2014, um decréscimo de cerca de
68% em relacdo ao ano de 2013. A melhoria da comunicacao no site da Finep e a reestruturacéo do
Servico de Atendimento ao Cliente (SAC) explicam a queda significativa das manifestacdes
classificadas como informagdes e solicitagdes.

As Reclamagdes, por sua vez, representaram 46% das manifestacGes, sendo que 15
reclamacdes das 38 registradas dizem respeito a auséncia de resposta por parte das areas técnicas as
solicitacOes relacionadas com os processos de selecdo de projetos ou com 0S processos operacionais
inerentes a execucao dos projetos financiados.

QUADRO XIII — Manifestac@es por tipo 2012 a 2014

Tipo de Manifestacio | 2012 2013 2014 &?{gafoa/s
'Srgﬁgﬁ‘:gc‘)’:: e 113 123 26 (79%)
ReclamacGes 30 114 38 (67%)
Denuncias 16 10 6 (40%)
Sugestdes 8 11 12 9%
Outros 12 - 1 -
Elogios 2 3 - -
Total Geral 181 261 83 (68%0)

Fonte: OUVI

Entre as sugestdes registradas, destacam-se propostas relacionadas com o processo de
mudanca para o Edificio Ventura e com a Area de Gestdo de Pessoas.

3.1.2.SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO

A Lei no 12.527, também conhecida como Lei de Acesso a Informacdo (LAI), regulamenta
o dispositivo constitucional que estabelece que “todos tém direito a receber dos Orgdos publicos
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informacdes de seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou geral, que serdo prestadas no
prazo da lei, sob pena de responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a
seguranca da sociedade e do Estado”. Essa lei foi sancionada pela Presidente da Republica, em 18
de novembro de 2011, e efetiva o direito previsto na Constituicdo do acesso as informacgoes. Seus
dispositivos séo aplicaveis aos 6rgaos e entidades publicas dos trés Poderes (Executivo, Legislativo
e Judiciario), de todos os niveis de governo (federal, estadual, distrital e municipal), aos Tribunais
de Contas, ao Ministério Publico, bem como as autarquias, as fundacGes publicas, as empresas
publicas, as sociedades de economia mista e as demais entidades controladas direta ou
indiretamente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

Para garantir o acesso a informacdo, a lei, além de estipular procedimentos, normas e prazos,
prevé a criacdo, em todos os 6rgaos e entidades do poder publico, do Servi¢o de InformacGes ao
Cidadéo - SIC.

O Sistema Eletronico do Servigo de Informacdes ao Cidaddo (e-SIC), que é administrado
pela CGU, permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso as
informacBes para Orgaos e entidades do Poder Executivo Federal. Para isso, € necessario que o
cidaddo faca um simples cadastro em formulario especifico.

Na Finep, o servico para atendimento presencial estd sediado no 3° andar, no protocolo. A
Ouvidoria é a gestora do SIC, sendo responsavel pela operacionalizacdo do e-SIC/CGU, sistema
eletronico web, que centraliza os pedidos amparados pela lei e funciona como porta de entrada e
saida Unica de atendimento.

O SIC Finep recebe os pedidos de informac0es, relativos a Finep, do sistema e-SIC, e 0s
encaminha as unidades responsaveis por suas respostas, indicando tratar-se de demanda da Lei de
Acesso a Informacdo, monitorando o processamento de cada pedido. Uma vez respondido pelos
gestores, a resposta ao pedido é entdo repassada ao sistema e-SIC. Este deve ser acessado no site da
Finep, por meio do “selo amarelo de Acesso a Informagao™.

O atendimento realizado pelo e-SIC Finep também decresceu em 2014. Por seu carater
inovador, a LAI tem exigido um enorme esfor¢o das instituiches para se adaptarem a esse novo
paradigma da gestdo publica. A Finep tem uma extensa pauta de trabalho para sua implementacao,
que exigira o envolvimento dos gestores e de todo o corpo funcional na elaboracéo e na custddia de
informacdes de terceiros.

QUADRO XIV - Atendimento por Canal 2012 2014

Canal 2012 2013 2014

Ouvidoria 181 261 83

e-SIC 99 173 141

Total 280 434 224
Fonte: OUVI

48



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatdrio de Gestédo 2014

3.1.3.SERVICO DE ATENDIMENTO AO CLIENTE

O Servico de Atendimento ao Cliente (SEAC) foi o primeiro canal de comunicacdo da Finep
com o cliente, o que o torna uma importante fonte de informac6es para subsidiar decisdes gerenciais
da empresa. A ele sdo direcionados questionamentos sobre linhas de financiamento, editais, formas
de encaminhamento de proposta, andamento dos projetos, além de sugestdes e criticas sobre 0s
servigos prestados pela Finep.

A partir de setembro de 2014, quando foi incorporado a Area de Fomento e Novos Negocios
(ANN), o SEAC passou a qualificar e quantificar seus atendimentos e apresentar esses resultados
em relatorios mensais. O SEAC também gera materiais customizados para outros departamentos,
conforme demandas especificas de monitoramento de duvidas, por exemplo.

A meta da unidade € retornar uma resposta final as demandas em até 2 dias Uteis, mas sua
média tem ficado abaixo de 2 dias corridos.

Entre setembro e dezembro de 2014 foram realizados 1.124 atendimentos, com a
distribuicdo por assunto apresentada na Figura 2:

Figura 2 — Atendimentos aos clientes realizados

®F30 Inovacdo
mInovaaed
mLinhas Gerais
. o = TECNOVA (Subvenc&o)
Atendimento por Assuntos - 2014 e 2 Pesson fisica
@ ®Inovar Fundos

B Fomento Empresas

®F30 Pesquisa

® Institudonal

#Prémio Finep

u Chamadas Piblicas

®Prestacdo de Contas
Outros

m Convénios

® Portal do diente

m Prob formuldrio (F30 Pesq)
m Outros

m Telefone de funciondrios
= Outros

Fonte: ANN
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3.2. MECANISMOS PARA MEDIR A SATISFACAO DOS PRODUTOS E SERVICOS

O sistema de informacdo para tratar as demandas da Ouvidoria da Finep foi adquirido em
2014, mas sua implantacdo devera ocorrer em 2015. Por esse motivo, ainda nao foi possivel
mensurar a satisfacdo do cidaddo. No entanto, em termos de resolubilidade, os resultados foram
inferiores aos de 2013, mas ainda se encontram dentro da meta estimada para o ano.

QUADRO XV - Status das manifestacdes 2012 a 2014

Status da manifestagéo 2012 2013 2014
Procedente solucionada 160 249 66
Improcedente 14 7 14
Procedente néo solucionada 7 5 3
Total Geral 181 261 83

Fonte: OUVI

QUADRO XVI - Indicador de Resolubilidade 2012 a 2014

Indicador! 2012 2013 2014
Resolubilidade 96% 98% 96%
Fonte: OUVI

O numero de denuncias registradas em 2014 é inferior ao de 2013 - seis e dez
respectivamente. Das trés denlncias classificadas como ndo solucionadas no final de 2013, uma
continua aguardando posicionamento da area técnica.

QUADRO XVII - Status das manifesta¢des classificadas como denuncias 2012 a 2014

Status da Denuncia 2012 2013 2014
Procedente solucionada 6 5 1
Procedente ndo solucionada 5 3 -
Improcedente 5 2
Total Geral 16 10

Fonte: OUVI

As manifestacgOes internas foram minoria, representando apenas 7% do total. O ano de 2014
foi marcado pela mudanca para o Edificio Ventura, razdo pela qual a campanha especifica para
divulgacdo do papel da Ouvidoria entre os funcionérios foi postergada para 2015.

! 0 indice é calculado considerando apenas as manifestacdes procedentes (solucionadas e ndo solucionadas)
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3.3. ACESSO AS INFORMACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA

O sitio eletronico da Finep na Internet € o canal mais acessado pela sociedade. Para 2015
estd previsto o langamento de um novo portal da Finep, totalmente reformulado. As informacdes
referentes a atuacdo da Finep estdo sendo atualizadas e ampliadas de forma a dar mais transparéncia
as acdes da empresa.

No sitio eletrénico da Finep (www.finep.gov.br), a secdo Acesso a Informacéo, disponibiliza
informacgdes sobre: Relatorios de Gestdo, de Atividades, Balanco da Finep, Informacgoes
Financeiras, Processos de Contas Anuais, Contas Publicas, Gastos com Publicidade, Relatorio de
Viagens e Projetos Contratados pela Finep.

Outras informagdes institucionais, como AcOes e Programas, Auditoria, Projetos
Contratados, despesas, licitacbes e contratos, também podem ser obtidas no sitio eletrdnico, na
Sec¢do Acesso a Informacéo:

http://www.finep.gov.br/acesso-a-informacao-externo/institucional .

3.4. MEDIDAS RELATIVAS A ACESSIBILIDADE

A mudanca para a nova sede no final de 2014 da Finep no Rio de Janeiro, localizada nos
andares 10, 11, 12, 15, 16 e 17 do edificio Ventura na Av. Republica do Chile, 330, Torre Oeste,
proporcionou diversas facilidades de acesso a pessoas com necessidades especiais, como rampas,
catracas especiais, vagas de estacionamento e banheiros exclusivos para cadeirantes.

Ainda em relacdo a acessibilidade o projeto de construgdo do novo portal da Finep na
Internet, em desenvolvimento, considera a viabilidade de manutencdo e evolucdo futura, seguindo
critérios de usabilidade e acessibilidade do consércio World Wide Web Consortium (W3C), que
desenvolve tecnologias interoperaveis (especificacbes, manuais, softwares e ferramentas) para levar
a utilizacdo da internet ao seu potencial pleno.

O portal esta sendo desenvolvido observando a padronizacdo web exigida pelo Governo
Eletronico, respeitando os padrdes e-MAG, WCAG e W3C, que podem ser encontrados no Modelo
de Acessibilidade do Governo Eletrénico, disponivel no link:

http://www.governoeletronico.gov.br/acoes-e-projetos/e-MAG.

Além dos padrdes e recomendagfes citadas acima, estdo também sendo desenvolvidas as
funcionalidades de variacao de fonte, alto contraste e ajuda.
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4. AMBIENTE DE ATUACAO

4.1. INFORMACAO SOBRE O AMBIENTE DA UNIDADE JURISDICIONADA

Na atualidade, é amplo o consenso quanto & importancia do conhecimento para 0 aumento
da produtividade, competitividade, geracdo de empregos e qualidade de vida. A capacidade de
produzir novos conhecimentos e de incorpora-los no setor produtivo esta diretamente associada ao
desenvolvimento econémico e social dos paises, 0 que se reflete na centralidade adquirida pelo
trindmio C,T&I no &mbito das politicas de Estado.

Esses trés dominios se retroalimentam a partir de relacbes complexas, de modo que quanto
mais densas sdo as interacOes entre eles, melhor é o desempenho dos processos inovativos,
proporcionando ganhos de produtividade para as empresas e, consequentemente, para a economia.
Nesse contexto, por propiciar vantagens competitivas que alteram os padrdes de concorréncia nos
mercados internacionais, a inovacdo é vista como um elemento estratégico na dindmica de
desenvolvimento dos paises.

Contudo, o processo de inovacdo estd cercado por grande incerteza em relacdo a seus
resultados futuros. Nao é possivel saber se um desenvolvimento tecnolégico sera bem-sucedido, ou
se 0s produtos e processos novos ou aperfeicoados serdo validados pelo mercado. Os prazos de
desenvolvimento e implantacdo dos projetos inovadores costumam ser longos. Além disso, as
empresas obrigatoriamente devem investir boa parte de seus recursos nos chamados ativos
intangiveis, que tém enorme dificuldade de mensuracdo pelo mercado. Desse modo, 0
financiamento da inovagao contém riscos adicionais em comparagao a outros investimentos.

Assim, em funcdo da importancia e das especificidades do processo de inovacdo, a
intervencdo publica torna-se essencial e se insere em um contexto mais amplo de desenvolvimento
econbmico sustentdvel de longo prazo. Nenhum pais conseguiu se aproximar da fronteira
tecnoldgica sem estreita cooperacdo entre o setor publico e privado, e nenhum pais avangado
mantém-se na fronteira tecnoldgica sem uma intensa cooperacdo e co-financiamento das atividades
de risco envolvidas com a geracdo de conhecimento novo.

A atuacdo dos governos visa a reducdo do custo e do risco associados principalmente as
atividades de P&D, por meio de financiamento reembolsavel com condi¢gdes competitivas e ndo
reembolsavel, concessdo de beneficios fiscais e uso do poder de compra do Estado. Além disso, é
importante destacar o apoio dado a universidades e ICTs para o fortalecimento da pesquisa e
modernizacdo da infraestrutura cientifica e tecnoldgica.

No caso brasileiro, essa intervencdo é ainda mais relevante. O dinamismo tecnoldgico do
pais ainda é limitado, tendo por base industrias de média ou baixa intensidade tecnoldgica. H4 uma
grande proporgdo de empresas que nao participa dos processos de inovacdo e de difusdo de novas
tecnologias. Entre aquelas que inovam, predominam os esforcos de modernizacdo através da
compra de méquinas e equipamentos. E relativamente reduzido o universo das empresas inovadoras
no pais que investe na sua capacidade de aprendizado tecnolégico de forma continuada. Ademais,
as conexdes entre as competéncias das instituicbes de pesquisa e a capacidade produtiva das
empresas nacionais sdo frageis, limitando o desempenho inovativo da economia como um todo.

A superagdo desses fatores, que influenciam diretamente a produtividade e a
competitividade da economia nacional, exige esfor¢os no sentido de aumentar a coordenacéo entre
0 setor privado e o governo; ampliar os investimentos em CT&I no Brasil; elevar a ambicdo
tecnologica e a cooperacdo entre empresas, universidades e centros de pesquisa; diminuir a
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pulverizacdo do investimento em CT&lI; estruturar novos programas de fomento a inovacéo, que € a
forca propulsora para elevar os padroes da industria brasileira.

Nesse contexto, a Finep emerge como instituicdo capaz de financiar todo Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, por meio da combinacdo de recursos reembolsaveis, ndo
reembolsaveis e outros instrumentos, a fim de tornd-lo mais completo e diversificado. Os projetos
apoiados por meio dos recursos geridos pela Financiadora tem possibilitado que empresas,
universidades e institutos cientificos e tecnoldgicos dinamizem o desenvolvimento econémico e
social do pais. No ambito nacional, a FINEP é o Unico agente que possui foco exclusivo em
inovacédo e atua tanto no segmento empresarial como no académico, e em todo o ciclo: pesquisa e
desenvolvimento; projeto industrial e preparacdo técnica; méaquinas, equipamentos e software,
treinamentos, introducdo no mercado.

Entre as instituicdes que atuam no fomento a C,T&I, concorrem em segmentos especificos
de atuacdo da Finep:

» 0 BNDES e as Agéncias de Fomento Estaduais, no fomento a empresas;
« as FAPs, a CAPES e o CNPq, no financiamento de projetos de pesquisa e de bolsas;

Contudo, cada uma dessas instituicBes possui caracteristicas, especificidades e um
posicionamento estratégico proprio no que tange ao apoio a C,T&l, o que favorece o
estabelecimento de parcerias, em detrimento da competicdo. Além disso, os desafios de elevar a
competitividade e a produtividade da economia brasileira e de garantir a autonomia tecnoldgica
nacional podem ser melhor enfrentados a partir da conjugacéo de esforcos entre a Finep e esses
atores.

Em relagdo as outras instituicbes, a Finep se destaca, sobretudo, pela capacidade de articular
diferentes atores e de integrar instrumentos. O conjunto amplo de instrumentos financeiros operados
pela Financiadora concede versatilidade aos programas de fomento, como se pode observar no
quadro seguinte que relaciona instrumentos e o publico-alvo.

QUADRO XVIII - Instrumentos Finep

Instrumentos Finep / Publico- . . Subvencao Néo-
P Crédito Investimento N ¢ .
Alvo econbmica reembolsavel

ICTs publicas e privadas

Empresas nascentes

MPE

MGE

Fonte: Elaboracdo APLA.

Levando em consideracdo as particularidades de seu ambiente de atuacdo, a Finep
disponibiliza produtos diferenciados, desenhados para atender diversos perfis de clientes em suas
diferentes necessidades de apoio, conforme demonstra o quadro a seguir. Informacgdes sobre o
relacionamento da Finep com os principais clientes de seus produtos encontram-se no Capitulo 3 —
Relacionamento com a sociedade.
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QUADRO XIX — Produtos Finep

Produto

Descricéo

Perfil de Cliente

Financiamento
Reembolsavel (Crédito)

Empréstimo de recursos emcondi¢des de prazos e taxas compativeis
comas caracteristicas das atividades inovativas. O apoio é dado a
projetos e planos de negécios empresariais que possuamaderéncia
as seguintes linhas de acdo: inovacdo pioneira; inovagdo continua;
inovacdo e competitividade; inovacdo emtecnologias criticas; e pré-
investimento.

Média, Média Grande e
Grande Empresa

Descentralizagdo do
Crédito

Financiamento concedido de forma descentralizada, por meio de
agentes financeiros, que atuardo emseus respectivos estados ou
regides, assumindo o risco das operac¢des, para aplicagéo no
desenvolvimento de novos produtos, processos e servi¢os, ou no
aprimoramento dos ja existentes, ou ainda em inovacdo de marketing
ou inovagdo organizacional visando ampliar a competitividade das
empresas no &mbito regional ou nacional.

Empresa de Pequeno
Porte, Pequena e Média
Empresa

Financiamento Nao-
Reembolsavel a ICTs

Apoio financeiro concedido a institui¢cées publicas ou organizacbes
privadas semfins lucrativos para: realizagdo de projeto de pesquisa
cientifica, tecnoldgica ou de inovagdo; realizagdo de projetos
cooperativos comempresas; expansao e modernizagdo da
infraestrutura de pesquisa; e realizacéo de estudos, eventos e
semindrios voltados ao intercambio de conhecimento entre
pesquisadores.

Universidades e outras
instituicGes de ensino e
pesquisa, pablicas ou
privadas, desde que sem
fins lucrativos

Instituicdes e centros de
pesquisa tecnoldgica,
publicas ou privadas,

desde que semfins
lucrativos

Outras instituicbes
publicas e organizacdes
ndo-governamentais sem

fins lucrativos

Subvengdo Econdmica a
Empresas

Aplicacdo de recursos publicos ndo reembolsaveis diretamente em
empresas para compartilhar comelas os custos e riscos inerentes as
atividades de inovagdo como objetivo de promover umsignificativo
aumento dessas atividades e o incremento da competitividade das
empresas, emareas consideradas estratégicas pelo Governo Federal.
A concesséo de subvencgdo econ6mica para a inovagdo nas
empresas é realizada por meio de chamadas publicas.

Empresas brasileiras de
todos os portes

Descentralizagcédo da
Subvencéo

Apoio a inovagdo emempresas de menor porte, por meio de recursos
de subvengdo econdmica operados por parceiros estaduais. Alémde
estimular o crescimento rapido de um conjunto significativo de
empresas de micro e pequeno porte, esta modalidade de
descentralizagdo também busca fortalecer as estruturas estaduais e
regionais para a execucao de Politicas de Desenvolvimento Nacional.

Micro e Pequena Empresa

Investimento em Fundos

Investimento em fundos para o apoio indireto a empresas inovadoras
comalto potencial de crescimento.

Fundos de capital
semente, Venture Capital
(\VC) e de Private Equity

(PE)

Investimento Direto em
Empresas

Operagdes de aquisicdo de participacdo societaria, visando a
capitalizacdo e o desenvolvimento de empresas inovadoras comalto
potencial de crescimento e retorno financeiro.

Médias e Grandes
Empresas

Fonte: APLA.
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A analise do ambiente externo realizada em setembro de 2009 no ambito do Plano de Gestéo

Estratégica da Finep, revista em junho de 2013 para subsidiar o processo de branding e
reformulacdo da marca da Empresa, apontou oportunidades e ameagas que permanecem atuais em

2014:

Oportunidades:

O reconhecimento como Instituicdo Financeira Oficial dard & FINEP condicGes de ampliar
seu acesso ao Sistema Financeiro Nacional (criagdo de novos produtos, captagdo de novas
fontes, etc.) e assegurar a articulagdo de novas parcerias com novos agentes financeiros.

Novos atores e novos arranjos de parcerias fortalecem a posi¢cdo da FINEP em determinados
nichos.

Sociedade brasileira tem melhor percepc¢éo do papel da inovacdo aumentando a visibilidade
da FINEP.

O acirramento da competicdo exige que as empresas encontrem modelos estratégicos e
praticas gerenciais que tornem seu negocio cada vez mais sustentavel em longo prazo, o que
pode gerar novas oportunidades de negdcios para a FINEP.

Iniciativas concretas de insercdo na economia do conhecimento, privilegiando a educacao e
a inovacao.

Avancos experimentados pelo SNCTI que o tornam comparavel ao quadro internacional:
expansdo dos recursos alocados para PD&I e introducdo de importantes regulamentacoes
para promocao da inovacao.

Existe crescente envolvimento do setor produtivo nas definices das estratégias de CT&lI.

Transformac@es na sociedade demandam solugdes inovativas.

Ameacas:

Desaceleracdo do crescimento econémico e restricbes orcamentarias e financeiras.

Os recursos privados para CT&I ndo deverdo crescer no curto e médio prazo, nem poderiam
compensar uma eventual perda ou queda substantiva dos recursos publicos.

A fragilidade do financiamento do Sistema como um todo, que se tornou muito dependente
dos recursos do FNDCT.

A falta de instrumento de capitalizacdo constante para a FINEP.
Caréncia de fontes de captacdo de recursos.

A indefinicédo relativa ao reconhecimento da FINEP como institui¢do financeira fragiliza a
sua relacdo com a &rea econdmica, dificulta o seu processo de captacdo de recursos juntos as
fontes que contam com a participacdo dos Ministérios da Fazenda e do Planejamento, como
FND, FAT, BID, entre outros, e dificulta a capitalizacdo da empresa.

Impacto dos ciclos politicos na operacionalizacdo de instituicdes publicas.
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e Ambiente empresarial e participacdo atual das empresas no SNCTI: (i) poucas grandes
empresas nacionais investindo em P&D e inovacao; (ii) baixa percepc¢do da importancia da
inovacdo, pela grande maioria das empresas brasileiras; (iii) grandes empresas
internacionais, extremamente interessadas em inovacgao, com restrito conhecimento do pais e
P&D realizada fora do Brasil; (iv) empresas nascentes, com limitacdes de recursos
financeiros; e (v) investidores, com desconhecimento do potencial das &reas portadores de
futuro, como por exemplo a biotecnologia e a nanotecnologia.

e O paradoxo no quadro atual do SNCTI: (i) os cientistas e engenheiros capazes de gerar
inovacdo estdo nas universidades e nos centros de pesquisa; (ii) as industrias do parque
nacional ndo inovam, com raras excecOes; (iii) o desenvolvimento tecnolégico nao é
recompensado pelos mecanismos de avaliacdo do pesquisador ; (iv) recompensa-se a
publicacdo de resultados tecnoldgicos em temas totalmente divorciados das iniciativas
internas de desenvolvimento real nos mercados.

e Mecanismos de investimento para empresas nascentes de base tecnoldgica ainda incipientes:
(i) fundos de venture capital investem pouco nesta fase; (ii) fundos de capital semente ainda
em constituicdo; e (iii) iniciativas de fundadores angels s&o muito restritas.

Na interacdo com seu ambiente de negocios, a Finep sujeita-se a riscos de mercado, que
estdo associados a perdas potenciais advindas de variagdes em pregos de ativos financeiros, taxas de
juros, moedas e indices. As ferramentas de monitoramento e controle desses riscos sdo a analise de
sensibilidade, valor em risco e testes de estresse através de cenarios. Contudo, avaliacdo e controle
dos riscos de mercado dependem de capacidade computacional e modelos quantitativos para
dimensionamento das variacdes através das simulacbes de cendrios, por esta razdo sua implantacdo
esta prevista ap6s capacitacdo de equipe, adequacdo dos processos internos de captura e tratamento
dos dados e aquisicido de ferramentas adequadas capazes de permitirem a utilizacdo de modelos
guantitativos sob as bases de dados. Todas essas etapas estdo dentro do plano de desenvolvimento
da AGIR.
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5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1. PLANEJAMENTO DA UNIDADE

O planejamento das a¢des da Finep esta baseado nas orientacdes estratégicas do Governo
Federal e tem relacdo com os seguintes documentos:

1.Estatuto da Finep: em consonancia com o artigo 3° do seu estatuto, aprovado por meio do
Decreto no 1.808, de 7 de fevereiro de 1996 e alteragdes posteriores, a Finep se dedica a apoiar
estudos, projetos e programas de interesse para o desenvolvimento econdmico, social, cientifico e
tecnoldgico do Pais, tendo em vista as metas e prioridades setoriais estabelecidas nos planos do
Governo Federal.

2.Planos do Governo Federal:

« O Governo Federal tem envidado esforcos significativos para a promocdo do
desenvolvimento nacional, com atribuicdo de papel fundamental a inovacdo. Nesse sentido, a
Mensagem Presidencial do PPA 2012-15 destaca como um dos 11 macrodesafios para o periodo,
“consolidar a ciéncia, tecnologia e inovacdo como eixo estruturante do desenvolvimento econdomico
brasileiro”;

« A inovacdo é um dos temas transversais que permeia o Plano Brasil Maior (PBM), por
meio do qual o Governo Federal estabelece a sua politica industrial, tecnoldgica, de servigos e de
comeércio exterior para o periodo de 2011 a 2014. Em relacdo aos objetivos do PBM no que tange a
inovacdo, destaca-se a orientacdo de que as politicas em curso sejam aprofundadas, buscando maior
insercdo em areas tecnoldgicas emergentes, o que envolve movimentos de diversificacdo de grandes
empresas domésticas e criacdo de novas empresas para explorar oportunidades tecnoldgicas
latentes. A articulacdo entre politicas de ciéncia e tecnologia e politicas industriais, de modo a
construir novas empresas ou fomentar a diversificacdo de atividades de empresas existentes em
setores ainda relativamente frageis (saude, tecnologia da informacdo e comunicacdo-TIC e
tecnologias emergentes, como nanotecnologia e biotecnologia), deve ser uma referéncia para o
fortalecimento do sistema publico de financiamento e estimulo a inovacdo;

« A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI), definida pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo (MCTI) para o periodo de 2012 a 2015, destaca que
é preciso fortalecer os instrumentos destinados a ampliar o esforgo de inovacgao no setor produtivo
brasileiro, pois evidéncias recentes mostram que as politicas de apoio a inovacdo tém impactos
positivos na ampliacdo dos esforgos tecnoldgicos das empresas apoiadas.

Uma vez estabelecido que C,T&I sdo eixos estruturantes do desenvolvimento sustentavel
brasileiro e definidos os desafios a serem enfrentados pela ENCTI, foi necessario apontar os
objetivos e os caminhos para alcanca-los. Nesse sentido, a ENCTI estabeleceu quatro eixos de
sustentacdo (QUADRO XX) e os programas prioritarios listados a seguir, que envolvem as cadeias
mais importantes para impulsionar a economia brasileira.
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QUADRO XX - Eixos de Sustentagdo da ENCTI 2012-2015

Eixo de Sustentagdo ENCTI Objetivo

Ampliar a participacdo empresarial nos esforcos
Promocéo da inovacdo nas empresas tecnologicos do pais, comvistas ao aumento da
competitividade nos mercados nacional e internacional.
Novo padrdo de financiamento do desenvolvimento cientifico |Ampliar os recursos destinados ao desenvolvimento da

e tecnolégico base cientifica nacional e a inovagdo tecnologica
Fortalecer a pesquisa e a infraestrutura cientifica e

Fortalecimento da pesquisa e da infraestrutura cientifica e tecnoldgica, de modo a proporcionar solugdes criativas as

tecnoldgica demandas da sociedade brasileira e uma base robusta de

esforco a inovagéo.

Ampliar o capital humano capacitado para atender as
demandas de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo em
areas estratégicas para o desenvolvimento sustentavel do
pais.

Formacdo e capacitacdo de recursos humanos

Fonte: APLA.

Com base nas prioridades estabelecidas a Finep definiu, para execugdo da sua Politica
Operacional 2012-2014, as seguintes Areas Prioritarias:

Tecnologias da Informacédo e Comunicacéo;
Defesa e Aeroespacial,

Petroleo & Gas;

« Energias Renovaveis;

Complexo da Saude;

Desenvolvimento Social e Tecnologia Assistiva.

Além destas areas, a Finep prioriza 0 apoio as microempresas, pequenas empresas e
empresas de pequeno porte, por meio de operacdes descentralizadas, e as tecnologias voltadas ao
desenvolvimento de produtos e processos sustentaveis.

A gestdo da Finep orienta-se também pelo Plano de Gestdo Estratégica da Finep (PGE), que
abrange o periodo de 2010 a 2025. Sua Visdo de Futuro para 2025 ¢ “Transformar o Brasil por
Meio da Inovagao”.

Em 2012, foi aprovado o Plano de Acdo 2012-2014, organizado em diretrizes e agdes
estratégicas do PGE a serem priorizadas no periodo da referéncia do Plano. Até o final 2013, o
Plano de Acdo consistia no principal instrumento do planejamento tatico-operacional da Finep no
qual eram identificadas e validadas as atividades a serem realizadas anualmente pelas unidades da
empresa para 0 alcance dos objetivos estratégicos da gestdo, medidos pelos indicadores e metas
institucionais anuais.

Contudo, em novembro de 2013, com o intuito de aprimorar o sistema de monitoramento de
desempenho institucional, sobretudo no sentido de expandir a completude da visao de resultados da
Finep, foi iniciado o projeto Gest@o por Resultados, que busca promover o alinhamento de todas as
unidades da empresa as orientacGes prioritarias da gestdo e estabelecer critérios objetivos para aferir
e recompensar o alcance dos resultados esperados em cada periodo.
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No ambito do projeto, em 2014, foi definido um conjunto de 15 objetivos estratégicos que
suportam os resultados corporativos esperados para 0s proximos anos, além de capturar a sinergia
entre as iniciativas prioritarias e as unidades envolvidas. Os objetivos foram o resultado de
dindmicas de alinhamento estratégico, que contaram como insumo a sistematizacao e consolidacao
dos diversos documentos institucionais que compunham o ambiente estratégico da empresa e
haviam sido produzidos nos ultimos anos.

A principal fonte de consulta para esta etapa foi o PGE, do qual foram apropriadas as
principais Diretrizes Estratégicas, bem como adotados e revalidados seus grandes marcos, tais como
Misséo, Visdo e Valores. O resultado da releitura do PGE e das dindmicas de alinhamento
estratégico foi expresso no Mapa Estratégico Finep (Figura a seguir) que condensou 0s objetivos
estratéegicos em dimensGes (subconjuntos): Resultados, Reposicionamento Externo e

Reposicionamento Interno.
Figura 3 — Mapa Estratégico Finep

.
Fi nep i Objetivos Estratégicos 2014 - 2016 _‘

Gestdo por
Resultados

INOVAGAO £ PESQUISA

Elevar o aporte de Aprimorar a qualidade
Resultados recursos para da carteira de projetos
projetos de Ciéncia, de Ciéncia, Tecnologia

Tecnologia e Inovagao e Inovacdo

Elevar a capilaridade do Fortalecer programas
Integrar os aporte de recursos por setoriais
instrumentos meio da descentralizacdo alinhados as politicas

. das operagdes de Governo
Reposmlonamento

Externo

Implantar modelo de
governanca corporativa, Ampliar a base de Fortalecer e ampliar
gestao de riscos e empresas na carteira parcerias estratégicas
gestao financeira
Intensificar a
Comunicacao
Institucional

Simplificar, agilizar e Desenvolver uma Garantir
padronizar 0s cultura voltada para disponibilidade
Processos operacionais resultados e financeira para as
e administrativos meritocracia operagoes

Reposicionamento
Interno Garantir a
infraestrutura fisica e 0

; s : Garantir o equilibrio
ambiente tecnologico Valorizar pessoas !

financeiro da empresa

adequados as
atividades

Fonte: AMOC
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5.2. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA FINANCEIRA

A Finep é uma empresa publica federal ndo integrante do Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social. Portanto, apenas 0s seus investimentos constam do Orcamento Geral da Unido, estando
inseridos no Orcamento de Investimento das Empresas Estatais no Programa de Gestdo e
Manutencdo, distribuido em trés acdes, conforme QUADRO XXI abaixo:

QUADRO XXI — Acdes de Investimento da Finep Previstas na LOA 20142

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2014
Orgao 24000 - Ministério da Ciéncia , Tecnologia e Inovagéo
DESCRIGAO DO ITEM DE DESPESA DE CAPITAL

Descritor da Agéo . - Valor
Cod. Agdo Unidade Orcamentaria
¢ Bens e servicos ¢ (em R$ 1.000,00)
4101 [Manutencédo e Adequacao de Bens Imoweis 24202 - Financiadora de 17.979,33

Estudos e Projetos - FINEP

24202 - Financiadora de

4102 [Manutencéo e Adequagdo de Bens Moweis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos Estudos e Projetos - FINEP

2.906,22

~ = . - = 24202 - Financiadora de
4103 [Manutencao e Adequacao de Ativos de Informatica, Informacéo e Teleprocessamento Estudos  Projetos - FINEP 21.599,05

TOTAL 42.484,60

Fonte: LOA - Lei n°® 12.952 de 20/01/ 2014 - Anexo IV - Item 11

Dados acerca da previsdo e da execucdo desses dispéndios, bem como sobre os demais
dispéndios da Finep e as origens de recursos necessarios a execucdo da sua atividade, encontram-se
detalhados no Programa de Dispéndios Globais (PDG) da Finep.

5.3. PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG

O Programa de Dispéndios Globais — PDG é um instrumento aprovado por Decreto, que
estabelece as estimativas de recursos e os limites para os dispéndios e/ou aplicagbes das Empresas
Estatais.

O PDG 2014 da Finep foi aprovado pelo Decreto n° 8.159, de 18/12/2013%), e alterado pelo
Decreto n® 8.382, de 29/12/2014®, ap6s deliberacio da Diretoria e do seu Conselho de
Administracéo.

A Finep segue a estrutura do PDG definida para os bancos estatais, conforme determinacao
do Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (DEST/MPOG), que
consiste no detalhamento dos seguintes grupos de informagdes:

= Discriminagdo das Origens de Recursos dos Bancos (DICORB): inclui todos os
recursos, independente de sua origem ou natureza, com 0s quais a instituicdo planeja cobrir
suas aplicacOes dentro do periodo de referéncia;

2 Disponivel em:_http://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/ Ato2011-2014/2014/Lei/anexos/ANL12952.pdf
3 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/CCIVIL 03/ Ato2011-2014/2013/Decreto/D8159.htm
* Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2011-2014/2014/Decreto/D8382.htm
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= Discriminagéo das Aplicagdes de Recursos dos Bancos (DICARB): abrange todas as
aplicacbes em investimentos, despesas e pagamentos de amortizacbes de dividas
programados para o exercicio de referéncia;

= Fechamento do Fluxo de Caixa (FEFCXx): reflete o saldo liquido disponivel final,
considerando as disponibilidades do ano anterior e a variacdo do disponivel no periodo de
referéncia.

5.3.1. ORIGEM DE RECURSOS

As Origens de Recursos séo divididas em dois grupos: Recursos, que demonstra o esforco de
captacdo da Finep; e Receitas, que reflete o resultado das operacdes da Empresa.

Em 2014, os recursos captados pela Finep foram oriundos de empréstimos do Tesouro, via
BNDES, destinados a operacdo do Programa de Sustentacdo do Investimento (PSI), empréstimos do
FNDCT e do FUNTTEL. Note que apesar de ter havido previsdo de captacdo de recursos junto ao
FAT a expectativa ndo se concretizou. De uma maneira geral, cada fonte de captacdo possui
regulamentacéo e procedimentos distintos.

O GRAFICO | demonstra a execucdo do ingresso de recursos captados em 2014, em relacéo
ao previsto no PDG, bem como sua evolugéo em relagdo a 2013.

GRAFICO | - Captagio em 2014
R$ Milhdes

3.409,3
TOTAL 3.167,2

6.273,9
BNDES
FNDCT

FUNTELL

FAT

TESOURO | 0,0

T T T 1
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
Realizado 2013 ® Realizado 2014 = Programado PDG 2014

Fonte: FINEP — ACOT

O ingresso de recursos captados em 2014 foi 7,1% abaixo do executado em 2013, e 49,5%
abaixo do valor programado para o ano.

A baixa captacao realizada até o fim de dezembro se deve, principalmente, aos atrasos nas
liberacOes das parcelas dos empréstimos contraidos com o0 BNDES. A previsdo do Departamento de
Captacdo - DCAP era que o BNDES liberasse para a Finep, até o fim de dezembro, o valor de R$
3,7 bilhdes, porém a assinatura do contrato de empréstimo relativo ao PSI 4 ndo se concretizou em
2014, frustrando assim a previsdo de captacdo que existia na época da elaboracdo da
Reprogramacéo do PDG 2014.
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O recebimento de recursos do PSI 4 no valor de R$ 2 bilhdes depende de aval do Tesouro
Nacional para garantia da operacdo. Ha expectativa de que essa situacdo se concretize o mais rapido
em 2015.

Encerrando a analise do grupo Recursos, a expectativa de aporte de capital adicional em
2014, no valor de R$ 1,0 bilhdo, ndo se concretizou. A Ultima operacdo de aporte do Tesouro na
Finep, realizada conforme Portaria do Ministério da Fazenda n°® 603 de 24/12/2013, deu-se atraves
da transferéncia de 32.316.006 agbes da TELEBRAS, ao valor de R$ 158,3 milhdes, e 1.449.254
acOes do BNB, ao valor de R$ 41,7 milhdes, totalizando o montante de R$ 200,0 milhdes.

O grupo Receitas, por sua vez, reflete o resultado das operacdes da Finep, compreendendo
recursos oriundos das rendas de operac@es de crédito, do rendimento das aplica¢cbes no Fundo Extra
Mercado do Banco do Brasil (BB), do rendimento das aplicacdes diretas no TESOURO, do
recebimento de taxa de administracdo de recursos administrados pela Finep (FUNTTEL e FNDCT),
do ressarcimento pelo FNDCT das despesas operacionais do Fundo pagas pela Finep, da
recuperacdo de créditos e alienacdo de moveis e imdveis. O total das receitas em 2014 foi de R$
1.220,3 milhdes, representando um crescimento de 34,7% em relacdo aos R$ 906,1 milhdes de
2013. Esse valor representa 95,6% do valor programado para ano.

Conferiremos destaque aos rendimentos oriundos das operacdes de crédito pelo fato de se
caracterizarem como o item de maior representatividade no grupo de receitas, sendo 0 mesmo
composto pelos juros de empréstimos, multas, juros contratuais, cobrancas de servigos de inspecao
e fiscalizacdo de cada um dos contratos de crédito contratadas pela Finep e pela recuperacdo de
créditos inadimplidos. O GRAFICO Il demonstra que a composicdo das rendas de operacdo de
crédito totalizou R$ 744,4 milhdes em 2014. Os juros correspondem a valores brutos de receita de
juros, sem descontar 0s juros pagos pelos recursos captados, e incluem também os valores de
equalizacéo recebidos do FNDCT e do TESOURO, este ultimo destinado a execucdo do Programa
de Sustentacao do Investimento (PSI).

GRAFICO Il — Composicéo das Rendas de Operacdes de Crédito
R$ Milhdes

® Juros de Empréstimos
= Servicos de Inspecdo e Fiscalizagdo

Multas e Juros Previstos em Contratos

m Recuperagdo de Créditos e Alienagdo de Moveis e Imoveis

Fonte: FINEP — ACOT

No que tange a composi¢ao da receita de juros de empréstimos (GRAFICO I11), deduzindo-se o
valor pago de juros pelos recursos captados de R$ 501,9 milhdes, resultou no valor de receita
liquida de juros de R$ 161,1 milhGes, correspondente a aproximadamente 24,3% do seu valor
originario.
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GRAFICO 111 — Receita Liquida de Juros
R$ Milhdes

EPagamento de Juros

mReceita Liquida de Juros

Fonte: FINEP — ACOT

O GRAFICO IV demonstra os valores das receitas de 2013 e os valores programados e
realizados em 2014,

GRAFICO IV — Receitas em 2014
R$ Milhdes
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Fonte: FINEP — ACOT

5.3.2. APLICACOES DE RECURSOS

As aplicagdes de recursos subdividem-se em trés grupos:

» Dispéndios de Capital: é constituido pelas despesas com amortizacdo, pagas as respectivas
fontes de recursos utilizadas pela Finep, investimentos no ativo imobilizado, pagamento de
dividendos ao Tesouro e inversBes financeiras. Estas Ultimas se referem as aplicagBes nas
atividades referentes ao instrumento operacional de Investimento em Fundos, através do qual a
Finep faz investimento em fundos de empresas emergentes de base tecnolégica, com recursos
do FNDCT e Recursos Proprios.

= Dispéndios Correntes: inclui as despesas com pessoal proprio, prestacdo de servicos de
terceiros, propaganda, pagamento de juros as fontes, tributos e outros dispéndios correntes
(aluguel, material de consumo e multas).
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» Aplicagdes em OperacOes de Crédito: representa a variacdo do saldo de recursos aplicados
em empréstimos e financiamentos aos diversos setores da economia (variacGes dos ativos de
créditos).

O Quadro XXII compara os valores programados e executados dos dispéndios em 2014, e
sua evolucdo em relacdo a 2013, agregando-os nos grupos Dispéndios de Capital e Dispéndios
Correntes.

QUADRO XXII — Dispéndios Executados em 2013 e 2014 e Projetados para 2014

R$ Milhdes
L Executado Projetado % Execugéo % Executado
D Ex 201
Iscriminacao 2014 2014 Total ecutado2013 1 412013
Dispéndios 1.450,04 | 1.836,23 | 78,97% 1.201,63 120,67%
Dispéndios de Capital 505,30 697,82 72,41% 559,86 90,25%
Investimentos 22,29 42,48 52,47% 0,54 4096,62%
Inversdes de Capital 47,33 181,78 26,03% 45,76 103,43%
Dividendos - 38,23 0,00% 4331 0,00%
Demais Dispéndios de Capital (*) - - 0,00% 200,00 0,00%
Dispéndios Correntes 94474 | 1.138,41 82,99% 641,74 147,21%
Pessoal e Encargos Sociais 211,32 253,34 83,42% 179,57 117,68%
Locacédo de Equipamentos de Tl 0,07 0,21 31,29% - -
Servicos de terceiros 43,12 75,64 57,02% 39,50 109,19%
Utilidades e Servigos 1,93 3,04 63,47% 1,99 97,17%
Tributos e Encargos Parafiscais 113,32 130,61 86,76% 89,03 127,29%
Pagamento de Juros 501,90 534,91 93,83% 296,23 169,43%
Outros Dispéndios Correntes 73,07 140,66 51,95% 3544 206,18%

* O valor registrado nesta rubrica corresponde a contrapartida para aumento do Capital conforme Portaria do Ministério da
Fazenda n°® 603 de 24/12/2013.
Fonte: FINEP — ACOT

A seguir serd detalhada a evolucdo das principais rubricas das aplicacdes de recursos em
2014:

= Amortizacdo: em 2014, as amortizagdes por fonte apresentaram a seguinte distribuicdo 43,4%
FAT, 41,5 % BNDES Automatico e BNDES Empréstimo e 15,1% FNDCT;

»= Investimentos: a execucdo desta rubrica apresentou a seguinte distribuicdo, 36,6% destinou-se
a realizacdo de benfeitorias nas sedes da Finep-Rio e Finep-SP, 57,8% destinou-se a
implantacdo do Projeto Modernize, mediante aquisi¢do de licengas de software e 5,6% aos
dispéndios com demais investimentos;

» InversBes de Capital: a execucdo dessa rubrica ficou aquéem do esperado pelo fato de que o
investimento em empresas inovadoras previsto para ser realizado através do Fundo de
Investimento em Participacdo — FIP INOVA Empresa ndo ocorreu conforme o cronograma
originalmente desenhado, devendo 0 mesmo ser deslocado para o ano de 2015.

= Pessoal e Encargos Sociais: as despesas com pessoal ficaram em torno de 16,6% abaixo do
previsto. A maior influéncia para que a execucdo desta rubrica ndo atingisse os valores
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previstos foi o fato de que a execucdo do Programa de Desligamento Assistido (PDA)
representou 61,2% do valor previsto para 2014;

Servicos de Terceiros: o ano de 2014 foi marcado pela expansdo das atividades da Finep e
pelo seu reposicionamento estratégico na operacionalizacdo da Politica Nacional de C,T&l,
mediante esforco para divulgacdo dos seus servicos de apoio a inovacao, associada ao esforco
de atracdo de mais clientes, e revisdo do processo e metodologia de andlise de projetos de
inovacédo . A execucao dos valores referente a rubrica Servicos de Terceiros, porém, ndo atingiu
os limites previstos no PDG, uma vez que o total gasto com esta rubrica foi cerca de 40%
abaixo do projetado;

Pagamento de Juros: a execucdo desta rubrica esta diretamente relacionada a ampliacédo de
captacdo de recursos de terceiros para fazer frente a crescente demanda por recursos de
financiamento a inovacdo. O pagamento de juros em 2014 superou em 70% o ano de 2013.

Outros Dispéndios Correntes: no geral, esta rubrica apresentou 52% do projetado,
conferindo-se destaque para as seguintes agdes: (i) a estruturacdo do Programa de Acordo do
Passivo Trabalhista com o objetivo de equacionar as reclamacdes judiciais referentes as horas-
extras anteriores a Lei 10.556/02, culminando num valor dispendido em 2014 de R$ 36,9
milhdes; (ii) o Acordo de Cooperacdo Internacional firmado entre a UNESCO e a Finep, no
valor de R$ 2,0 milhdes e (iii) o acréscimo do valor da provisdo para PLR (Participacdo de
Lucros e Resultados) em relacdo aos valores previstos anteriormente, em razdo do aumento
significativo do Lucro da Finep no ano de 2014, comparativamente ao ano de 2013.

5.3.3.APLICACOES EM OPERACOES DE CREDITOS

As Aplicacbes em OperacOes de Crédito refletem a variacdo de saldo total aplicado, ou seja,

é a diferenca entre 0 montante de liberacdes dos financiamentos concedidos e as amortizacbes
resultantes destes financiamentos. O Quadro XXIIlI demonstra a projecdo e a execucdo das
Aplicacdes em Operacdes de Crédito realizada em 2014.

QUADRO XXI1I - AplicagBes em Operacoes de Crédito em 2014

R$ Milhdes
Discriminagéao Executado 2014 Pr;é?jdo Eerjgéo
Financiamentos concedidos (A) 4.463,83  4.400,00 | 101,45%
Recebimento de Amortizagdes (B) 1.004,31] 1.01750| 98,70%
Qutros® (B) 36,62 0,00 -
Aplicacdes em Operacdes de Crédito (A-B) 3.42290 | 3.382,50 [ 101,19%

Fonte: FINEP — ACOT

No que tange a execucdo, em 2014, o valor de R$ 4,5 bilhdes representou um crescimento

de 77% em relacdo ao ano de 2013, ficando 1,4% acima do valor previsto no PDG. Para o alcance
desse resultado, cabe destacar o desenvolvimento e adocdo da nova metodologia de analise de
crédito, denominada Finep 30 dias Inovacdo, que revisou e otimizou os procedimentos existentes.
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5.3.4. EVOLUCAO DAS C ONTRATACOES NAS OPERACOES DE CREDITO

Em 2014, houve a contratacdo de 159 novas operacdes na modalidade financiamento
reembolsavel, sendo 155 operacOes diretas e 4 operagdes indiretas referentes a parceria com 0s
estados para descentralizacdo do crédito para pequenas empresas de menor porte (micro, pequenas e
médias) — Programa INOVACRED, totalizando o montante de R$ 8.615,6 milhdes. Do valor total
contratado, 99,6% (ou R$ 8.582,2 milhdes) correspondem as operagdes diretas.

Em relagdo ao nimero de operacdes e valores contratados em 2014, houve aumento de 47%
no nimero de operacdes contratadas, e o valor destas operacdes cresceu 37%, comparativamente ao
exercicio de 2013, por sua vez, é possivel observar no GRAFICO V que no periodo de 2004 a 2014
0 nimero de operacOes contratadas cresceu 9,4 vezes, enquanto o valor de contratacdo cresceu 73,6
Vezes.

GRAFICO V - Evolugéo das Contratagées 2003 a 2014 (valores correntes)
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Fonte: FINEP - ACOT
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GRAFICO VI ilustra a distribuicdo regional das operagcdes contratadas em 2014, segundo o
volume de recursos.

A concentracdo dos recursos das operagdes contratadas nas regides Sul e Sudeste pode ser
atribuida ao fato dos financiamentos da Finep serem acessados em sua maior parte por médias e
grandes empresas, que estdo localizadas predominantemente nessas regides. A concentragdo da
carteira nesses segmentos de empresas reflete as caracteristicas do préprio instrumento de
financiamento.

GRAFICO VI - Valor das Contratagdes por Regifo
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5.3.5.EVOLUCAO DAS LIBERACOES DAS OPERACOES DE CREDITOS

O aumento no valor total das contratacbes foi acompanhado pelo aumento no valor total
desembolsado para as operagdes reembolsaveis. Comparando-se o valor liberado em 2014 com o
valor liberado em 2013, observa-se um aumento de 77% e, em relacdo a 2007, o aumento
correspondeu a mais de onze vezes, conforme GRAFICO VII.

GRAFICO VII - Evolugio dos Desembolsos nas Operagdes de Crédito 2003 — 2014
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Fonte: FINEP — ACOT

Do total de recursos liberados em 2014 (R$ 4,5 bilhGes), 99,6% foram destinados a
empresas contratadas diretamente pela Finep e 0,4% para as empresas contratadas pelos parceiros
estaduais no ambito do Programa INOVACRED. Desses recursos, 0,1% foram provenientes do
FAT, 34,5% do empréstimo do FNDCT a Finep, 32,7% de recursos préprios, 1,2% do FUNTTEL,
0,5% com recursos do PSI Agente e 28,1% do PSI Empréstimo, conforme GRAFICO VIII.

GRAFICO VIII - Liberagdes Efetuadas em 2014 por Fonte
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Em relacdo a distribuicdo regional das liberagdes, a exemplo das contratacGes, existe uma
concentracdo de operacOes nas regides Sul e Sudeste, que acompanha a distribuicdo regional da
economia brasileira, conforme GRAFICO IX. Em relagdo aos setores mais atendidos pelas
liberagbes em 2014 foram o industrial e o de servicos (GRAFICO X).

GRAFICO IX - Liberacdes Efetuadas em 2014 GRAFICO X - Liberagdes Efetuadas em 2014
por Regido por Setor
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5.4. INFORMACOES SOBRE OUTROS RESULTADOS DA GESTAO

5.4.1.PLANO INOVA EMPRESA

Plano Inova Empresa, lancado em marco de 2013 pela Presidéncia da Republica,
consolidou-se como o maior e mais articulado programa de inovacdo da historia do pais. Com
recursos iniciais de R$ 32,9 bilhdes, o Plano teve uma demanda de R$ 98,7 bilhGes através de
projetos de 2.715 empresas e 223 institutos de pesquisa. Essa relevante demanda pelos recursos do
Plano incentivou suas agéncias executoras a elevar os investimento inicialmente previstos em sua
execucao, o que permitiu, até o final de 2014, a contratacdo de R$ 35,4 bilhdes pela Finep e pelo
BNDES, sendo que outros R$ 15,91 bilhdes estdo em processo de contratacao.

O Inova Empresa reforcou as estratégias de: estimular setores estratégicos, tais como
energia, petroleo e gas, agronegocio, telecomunicac@es, farmacos, aeronautico e defesa; integrar
instrumentos, combinando crédito, subvencédo, ndo-reembolsavel, renda variavel e poder de compra
do Estado; fomentar projetos de melhor qualidade e mais ambiciosos em termos tecnol6gicos;
descentralizar acdes para melhor atender pequenas e médias empresas; além de incentivar a
formagé&o de parcerias entre empresas e institui¢cdes de pesquisa.

O Plano foi responsavel também por reorganizar a atuacdo do setor publico no fomento a
inovacdo. Os programas Inova, ao unificar a estratégia de apoio e os recursos disponibilizados por
diferentes instrumentos e instituicbes publicas — como Ministérios, agéncias de fomento e
reguladoras — em editais convocatérios setoriais, atribuiram maior eficiéncia e transparéncia ao
processo de selecdo, além de potencializar um maior impacto da politica publica na economia.

Até o final de 2014, haviam sido lancados os seguintes programas setoriais: Inova Petro,
Inova Energia, Inova Agro, Inova Aerodefesa, Inova Telecom, Inova Sustentabilidade, PAISS:
Etanol 22 geracdo, PAISS Agricola, Infraestrutura e Inova Saude (Farmacos e Equipamentos
Médicos). Nesta ultima linha, além da integracdo de instrumentos financeiros, foi incorporada a
utilizacdo do poder de compra do Estado por meio do SUS.

No ambito no Plano Inova Empresa, estdo também os programas de descentralizacdo
Inovacred e o Tecnova, que sdo voltados ao atendimento das micro, pequenas e médias empresas,
buscando ampliar a capilaridade deste perfil de cliente e propiciar a elevacdo do numero de
empresas que acessam o0s recursos federais de fomento a inovacdo. Somados, 0s programas
envolvem recursos da ordem de R$ 1 bilhdo.

O Inovacred oferece financiamento reembolsavel por meio de agentes financeiros locais a
empresas com receita anual de até R$ 90 milhdes para o desenvolvimento de novos produtos,
processos e servigos, aprimoramento dos existentes, ou inovagdo em marketing e organizacional
visando ampliar sua competitividade. O programa ja atende 21 estados, por meio de 15 agentes,
sendo que em mais dois Estados os agentes estdo em processo de credenciamento. 69 projetos ja
foram aprovados no ambito do programa

Ja o Tecnova tem como objetivo apoiar a inovacdo em empresas de micro e pequeno porte
por meio de recursos de subvencdo econdmica. A Finep realizou a sele¢do dos parceiros por meio
de chamada publica de ambito nacional, na qual as institui¢des candidatas foram indicadas pelos
respectivos governos estaduais. Em 20 unidades da federacdo foram selecionados parceiros
regionais do programa e 382 projetos ja foram aprovados no ambito do programa.

O quadros abaixo sintetizam os resultados financeiros do Plano Inova Empresa e o
desempenho por instrumento até 0 momento, respectivamente;
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QUADRO XXIV - Resultados do Plano Inova Empresa, Finep e BNDES

EM RS bilhdes
Area Aces Carteira Total Contratado A contratar
Total BNDES*|Finep**| Total BNDES*|Finep**| Total BNDES*|Finep**
PAISS 4,28 2,58 1,70| 4,28 2,58 1,70 -
Energia Inova Energia 2,70 2,30 0,40 0,27 0,04 0,23 243 2,26 0,17
Demais Acles 3,59 1,00 2,601 3,09 0,72 2,38] 0,50 0,28 0,22
Inova Petro (1o edital) 0,14 0,03 0,111 0,10 0,03 0,07 0,04 0,04
Petréleo e Gas |Inova Petro (20 edital) - - - -
Demais Acbes 2,51 0,60 1,91 2,13 0,59 1,54 0,38 0,01 0,37
Inova Saude - FArmacos 1,27 - 1,271 1,20 1,20 0,08 0,08
Complexo da - -
Sadade Inova $aude - Equipamentos 0,37 0,16 0,22] 0,13 0,04 0,09 0,25 0,12 0,13
Demais A¢oes 4,13 2,51 1,63] 3,52 1,97 1,55 0,62 0,53 0,08
Complexo Inova Aerodefesa 1,90 1,23 067 017 0,01 016] 1,74 1,22 0,52
Aeroespacial e . -
Defesa Demais Acbes 348| 266 o082 335| 266| 069 013 0,13
TICs Inova Telecom 1,05 0,75 0,30] 0,12 0,12 0,93 0,75 0,18
Demais Acles 5,60 3,69 1,90| 4,34 3,37 0,96 1,26 0,32 0,94
Sustentabilidade |Inova Sustentabilidade 1,38 0,79 0,58| 0,26 0,24 0,02] 1,11 0,55 0,56
Socioambiental |Demais A¢des 3,21 0,56 2,64 1,89 0,53 1,36 1,32 0,04 1,28
Cadeia Inova Agro 1,08 0,59 0,49] 0,35 0,24 0,11] 0,73 0,35 0,38
Agropecuéria PAIS$ Agricola 1,09 0,80 0,29] 0,40 0,40 0,69 0,40 0,29
Demais Agdes 1,74 0,15 159] 1,33 0,08 1,26 0,41 0,07 0,34
Acdes Inovagéo e_Engenharia 9,56 5,38 4,19| 6,35 3,55 2,81 3,21 1,83 1,38
Transversais Descentralizagcao para MPEs 1,48 0,31 1,17 1,47 0,30 1,171 0,01 0,01
Infraestrutura para Inovacao 0,73 0,54 0,19] 0,64 0,47 0,17 0,09 0,07 0,02
Total 51,31 | 26,62 | 24,69| 3540 17,80 | 17,60| 15,91 8,82 7,10
Subtotal editais conjuntos 17,48 10,08 7,411 9,39 4,34 5,05 8,09 5,73 2,36
Obs: Data base das informagdes: 30/12/14 (BNDES) e 12/12/14 (Finep).
*Trata-se de valor total do projeto desses na média 35% correspondem a contrapartida das empresas/ICTs
**Trata-se de valor total do projeto desses na média 32% correspondem a contrapartida das empresas/ICTs
Fonte: GAPR.
QUADRO XXV — Desempenho por Instrumento, Finep e BNDES
Em RS bilhdes
Contratado A Contratar
Instrumento - -
Total BNDES* Finep** Total BNDES* Finep**
Crédito 30,47 14,47 16 13,42 7,8 5,62
Renda Variavel 2,67 2,59 0,08 1 0,5 0,5
N&do Reembolsavel 1,23 0,74 0,49 0,62 0,51 0,11
Subvencdo 1,03 1,03 0,87 0,87
TOTAL 35,40 17,80 17,60 15,91 8,81 7,10

Obs.: Data base das Informag&es: 30/12/14 (BNDES) e 12/12/14 (Finep).

* Trata-se de valor total dos projetos desses na média 31% correspondem a contrapartida das empresas/ICTs

** Trata-se de valor total dos projetos desses na média 32% correspondem a contrapartida das empresas/ICTs

Fonte: GAPR.

5.4.2.INVESTIMENTO DIRETO EM EMPRESAS INOVADORAS

O Programa de Investimento Direto em Empresas Inovadoras (FIP INOVA Empresa)
consiste em promover operagdes de aquisicao de participagdo societéria, visando a capitaliza¢éo e o
desenvolvimento de empresas inovadoras com alto potencial de crescimento e retorno financeiro,
em conformidade com a Politica Operacional da Finep e com as Politicas Industriais do Governo

Federal.

O programa tem como objetivos o estimulo as atividades de inovacdo das empresas
brasileiras (incluindo o desenvolvimento de novos produtos e processos), a ampliacdo e criacdo de
novas competéncias tecnoldgicas e de negdcios (capacidade de geragcdo enddgena de conhecimentos
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e tecnologias proprias), o desenvolvimento e adensamento das cadeias produtivas apoiadas, a
adocdo das melhores praticas de governanca corporativa, o fortalecimento da estrutura de capital e a
ampliacdo do acesso ao mercado de capitais por parte de empresas inovadoras, a sustentabilidade
econémico-financeira da Finep e a consequente expansdo de sua capacidade de oferecer um apoio
diversificado, abrangente e integrado de instrumentos.

Para o cumprimento do objetivo do programa, foi constituido o FIP INOVA Empresa,
instrumento pelo qual a Finep realiza aquisi¢cGes de participacGes societarias. O capital disponivel
para a acdo é de R$ 500 milhdes, sendo R$ 200 milhdes de capital proprio da Finep, e R$ 300
milhdes de empréstimo junto ao FUNTTEL. O capital proprio é constituido por agdes da
TELEBRAS e BNB, recebidas em dezembro de 2013, ap6s intensas rodadas de negociacéo junto ao
Tesouro Nacional, que proporcionaram o aumento de seu capital social e, consequentemente, de sua
capacidade para financiar empresas face aos limites prudenciais definidos pelo MCTI (Portaria
MCTI n° 452, de 22/05/2013). Os recursos do FUNTTEL serdo destinados exclusivamente a
operacdes em empresas do setor de telecomunicagdes.

As decisbes de gestdo do FIP INOVA Empresa sdo tomadas por um Comité de
Investimentos, composto majoritariamente pela Finep.

Para os servicos de administracdo do fundo (custdédia, controladoria, distribuicdo e
liquidacdo) foi selecionada a BTG Pactual Servicos Financeiros DTVM, atraves de chamada
publica a exemplo do que é feito com os demais fundos e investimento em que a Finep investe,
como Secretaria-Executiva do FNDCT.

O efetivo investimento pelo FIP nas empresas se da apds a realizacdo de due diligence
(legal, contabil e trabalhista) e posterior assinatura de Acordo de Acionista.

Neste contexto, a primeira operacdo a ser realizada no ambito do Programa de Investimento
Direto através do FIP Inova Empresa foi aprovada pela Diretoria Executiva da Finep em agosto de
2014. Trata-se de investimento nas holdings PARIT S.A. e HCHT S.A., controladoras das empresas
Altus Automacdo S.A. e HT Micron Semicondutores Ltda., no valor de até R$ 50 milhdes a serem
integralizados apds a conclusdo da fase de due diligence.

5.4.3.COOPERACAO INTERNACIONAL

No mundo atual, é cada vez mais dificil para uma empresa ou nacdo, de forma isolada,
manter o dominio tecnoldgico sobre um determinado setor econdémico ou area do conhecimento.
Este fendmeno se explica, principalmente, pelo cardter multidisciplinar do conhecimento
tecnoldgico de ponta e por sua dispersdo através de diferentes organizacdes ao redor do mundo, que
se especializam e dominam tecnologias especificas ou subéareas do conhecimento.

Dessa forma, o desenvolvimento e a comercializagdo de produtos, processos e Servicos
inovadores cada vez mais se apoiam na construcao de redes de relacionamento internacionais, que
envolvem Empresas e Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) nacionais e estrangeiras, nas
quais o conhecimento cientifico e tecnologico é transferido entre organizacfes e incorporado ao
processo de inovacao.

Neste contexto a cooperacgdo internacional se revela uma atividade de valor para a Finep e
para 0 Brasil, uma vez que promove a criagdo das redes de relacionamento e a absorcdo de
conhecimentos essenciais para o desenvolvimento nacional. Durante 0 ano de 2014, podemos
destacar as seguintes acOes da Finep:
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e Acordos de Cooperacdo e Memorandos de Entendimentos (MoU) Assinados:

No ambito internacional, acordos de cooperacdo sdo ajustes genéricos estabelecidos entre
organizacOes de paises distintos ou organizagdes supranacionais. Por meio destes instrumentos,
definem-se os objetivos da cooperacao, areas de trabalho, formas de implementagdo, prazos e
interlocutores.

Em 2014, foram firmados 4 (quatro) acordos de cooperacdo com agéncias de inovagéo
europeias, a saber:

- BPI France, Franca;

- Innovation Norway, Noruega;

- Resarch Council of Norway, Noruega;
- Innovate UK, Reino Unido.

Como resultado da aproximacdo com congéneres europeias, a Finep passou a ser percebida
por agéncias da regido como interlocutora brasileira privilegiada para o tema e como parceira
importante na discussdo do apoio a inovacdo. Essa avaliacdo concretizou-se na integracdo da Finep,
como parceira internacional, a Rede Europeia de Agéncias de Inovacdo — TAFTIE, em novembro
de 2014, quando foi firmado Memorando de Entendimentos com aquela Rede e, pela primeira vez,
agéncias ndo europeias passaram a integrar aquele férum.

Foram ainda firmados Acordos de Cooperacdo e Memorandos de Entendimentos com as
seguintes instituigdes:

- Agéncia de Promocdo de Exportacdes do Brasil — Apex-Brasil , com o objetivo de
estabelecer uma parceria para o desenvolvimento de ac¢bes conjuntas voltadas a promoc¢do da
inovacdo, a ampliacdo da competitividade, a internacionalizacdo das empresas brasileiras e o
aumento do comércio exterior brasileiro.

- MIT Technology Review, tendo por objetivos compartilhar conhecimentos, ampliar redes
de relacionamentos e apoiar a realizagdo da Conferéncia Emerging Technologies EmTech Brazil
2015, cuja primeira edicao esta programada para novembro de 2015, no Rio de Janeiro.

- Instituto de Estudos Brasil-China — IBRACH, que tem por finalidade o desenvolvimento
de estudos, a realizacdo de cursos de capacitacdo no Brasil e na China e a promocéo de didlogos de
inovacado que terdo como interlocutora chinesa a Universidade de Tsinghua.

e Programas Executivos e Lancamento de Chamadas Publicas Conjuntas

Os Programas executivos sdo 0s documentos acordados entre a Finep e suas parceiras
internacionais, pelo quais sdo estabelecidas atividades e projetos a serem desenvolvidos em um
determinado espaco de tempo.

O Programa Executivo com a Tekes, firmado em 2014 no ambito do Acordo de Cooperacgao,
resultou no langcamento da chamada publica para o desenvolvimento de projetos em conjunto com a
Tekes, Agéncia Finlandesa da Inovacdo, em novembro de 2014, que pode ser encontrada no
endereco eletronico:

http://download.finep.gov.br/chamadas/cooperacao _internacional/editais/20141114Finep-Tekes-
ChamadaConjuntaport.pdf
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e Recepcdo de Missdes e Representacdes Estrangeiras

Os Acordos de Cooperacgdo celebrados com agéncias estrangeiras tiveram em sua maioria
origem em conversagoes iniciadas e mantidas por missdes ou representantes dos paises envolvidos.
Além disso, foram estabelecidas conversacdes com potenciais parceiros de outros paises europeu
(Austria, Dinamarca, Holanda, Republica Tcheca, Russia, Suica), além da propria Uni&o Europeia e
da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), e com diversas
instituicdes da América Latina (Argentina, Chile, Colémbia, Equador, Peru, Uruguai), da Africa
(Africa do Sul, Angola, Eti6pia) e Asia (Coreia do Sul, Japdo, Singapura).

e Realizacdo de Semindrios e Encontros

A FINEP mobilizou instituicGes parceiras e especialistas para promover debates acerca do
cenario internacional de apoio a C,T&I, contemplando instrumentos, metodologias e temas
prioritarios. Assim, buscou-se contribuir para o acompanhamento das principais tendéncias
relacionadas ao assunto e para a capacita¢do do corpo técnico para o debate.

» Workshop Financiamento da Inovagéo no Brasil e na Finlandia, realizado na FIRJAN, em
31.03.2014. Visou informar empresarios, universidades e centros de pesquisa do Brasil a respeito
do langamento do Acordo de Cooperacdo entre a Finep e a Tekes, destacando seu potencial para
apoio de projetos cooperativos entre empresas brasileiras e finlandesas. Teve a participacao
Ministro do Meio Ambiente da Finlandia e do Presidente da Finep.

« Treinamento dos agentes do Projeto de Extensdo Industrial Exportadora da Apex Brasil
dos estados da Bahia, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Nos dias 12, 13 e 14.03.2014, cerca de
trinta pessoas da Apex receberam informacdes sobre a atuacdo da Finep, seus principais programas,
instrumentos e procedimentos, tanto para as operagdes realizadas diretamente, como por meio de
parceiros nesses estados. Para as operacdes indiretas, representantes do Desenbahia, BDMG,
BRDE, BADESUL e das FAPs desses estados apresentaram seus programas e formas de atuacao.

* Primeira edicdo do prémio Inovadores com Menos de 35 Anos Brasil. Promovido pela
MIT Technology Review em parceria com a Finep, foi realizado na FIRJAN, em 13.05.2014. Teve
por objetivo reconhecer jovens brasileiros que trabalham para encontrar solucdes inovadoras para
problemas reais da sociedade por meio da tecnologia. O prémio originou-se nos Estados Unidos e ja
teve edicBes em 10 paises, como Coldémbia, Espanha, Franca, india, Italia e México. Contou com a
presenca do presidente da Finep.

e Projetos com Agéncias do Sistema ONU

Junto as agéncias da ONU, a Finep mantém duas parcerias. A primeira com o Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, com o objetivo de apoiar suas iniciativas em prol
do desenvolvimento sustentavel, através do projeto BRA12/001. A segunda, com a Organizacao das
Nacdes Unidas para a Educagédo, Ciéncia e Cultura — UNESCO, com a qual executa 0 projeto
914BRZ2021, que tem por objetivo seu fortalecimento institucional mediante o aperfeicoamento de
seus sistemas gerenciais e de planejamento, a melhoria da capacidade de seus recursos humanos e 0
aprimoramento de suas metodologias de atuacao.
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A execugdo de ambos os projetos contribui com o fortalecimento institucional da Finep,
quer na incorporacdo de reflexdes sobre inovacédo e sustentabilidade, quer na sua capacitagdo como
agente indutor da inovagao.

5.4.3.1. ANALISE CRITICA

Em 2014, a FINEP realizou avancos efetivos na aproximagao e concretizacdo de parcerias
com principais agéncias europeias de inovacdo. Nesse sentido, negociou com estes novos parceiros
procedimentos conjuntos para apoio a projetos que envolvam a colaboracdo tecnoldgica entre
empresas brasileiras e estrangeiras. O apoio da Finep a esses projetos, ndo apenas visa acessar
conhecimentos e novos mercados, mas também alavancar recursos de agencias parceiras. Como
primeiro resultado desse trabalho, foi lancada a Chamada FINEP — Tekes (Agéncia Finlandesa de
Inovagéo).

A Finep participou da avaliacdo da chamada publica realizada pela VINNOVA para apoio a
projetos de organizagdes suecas que envolvam colaboragcdo com empresas e instituicdes brasileiras
no campo da inovacdo para a sustentabilidade. Esse convite propiciou a Finep conhecer em
profundidade as melhores préticas de uma agéncia de inovacdo de um dos paises mais inovadores
do mundo.

Em funcdo dos vérios acordos firmados, a Finep foi convidada a ser parceira da TAFTIE,
que é a rede de agéncias europeias de inovacdo. Além de ser um importante reconhecimento da sua
atuacdo no contexto das politicas publicas de inovacdo, a Finep passa a ter acesso aos temas cujo
desenvolvimento é considerado estratégico, bem como as discussdes e treinamentos de ponta
voltados as necessidades especificas das agéncias de inovacao.

Esses acordos trazem a expectativa por parte dos parceiros de efetivo apoio a projetos
cooperativos entre empresas e instituicdes brasileiras e europeias. Obter resultados concretos é um
importante desafio e condicdo necessaria para atuacdo da Finep no cenario internacional. Nesse
sentido, 0 acordo com a Apex é um instrumento valioso no apoio a internacionalizagdo das
atividades inovadoras das empresas brasileiras.

Finalmente, em 2014 foi criada a Universidade Corporativa Finep, cuja estruturagdo conta
com apoio decisivo da UNESCO, por meio do Projeto Fortalecimento Institucional da Finep como
Agente Indutor da Inovagéo.
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5.5. INFORMACOES SOBRE INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL

Com base no Mapa Estratégico Finep (exposto no item 5.1) elaborado no &mbito do projeto
Gestdo por Resultados, foram definidos indicadores com metas internas especificas que
possibilitaram o monitoramento dos resultados e dos desempenhos parciais e final. Foram
acompanhados 28 indicadores, sendo que 13 desses passaram a compor o Programa de Participacéo
nos Lucros e Resultados (PLR) dos empregados e o Programa de Remuneracdo Variavel Anual
(RVA) dos Dirigentes.

Complementarmente, o desdobramento do referencial estratégico alcancou o nivel
individual, por meio da implantacdo de Planos de Trabalho para técnicos, analistas e gestores. Estes
planos possibilitaram a orientacdo as prioridades corporativas e a expressao objetiva das acdes
executadas por cada funcionario.

Ainda no ano de 2014, foram desenvolvidas duas iniciativas essenciais para que a gestdo por
resultados pudesse ser implantada de forma permanente na cultura da empresa. A primeira delas
teve como objetivo desenvolver um novo processo de avaliacdo de desempenho, incorporando a
andlise das competéncias e dos resultados individuais, utilizando os Planos de Trabalho.

A segunda iniciativa foi o desenvolvimento de um ambiente de informacdo que
possibilitasse 0 monitoramento dos indicadores corporativos por todos os gestores. Para este fim foi
utilizado um software de Business Intelligence (BI), em que se disponibilizou o Painel Executivo de
Indicadores. Este aplicativo tornou-se uma peca fundamental para a permeabilidade da gestdo por
resultados nos diferentes niveis hierarquicos da empresa, possibilitando o acompanhamento de seus
principais indicadores, tanto no nivel corporativo, como na avaliacéo do resultado em cada unidade
responsavel pelos indicadores organizacionais.
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QUADRO XXVI - Indicadores de Desempenho

Denominacéo

Indice Previsto

Indice Observado

Periodicidade

Férmula de Célculo

Valor de Contratacdo de

Crédito R$ 5,0 bilhdes R$ 8,62 bilhGes Mensal Valor da contratacdo de crédito no periodo
Liberacdo de Crédito R$ 2,4 bilhdes R$ 4,46 bilhdes Mensal Valor de liberacdo de crédito no periodo
Somatoério dos valores desembolsado para as opera¢fes ndo-
reembolsaveis) / (valor do saldo em caixa no inicio do
. x exercicio + valor dos recursos transferidos do MCT] para o
0, 0,
Nivel de execugao do FNDCT 98% 99,9% Mensal caixa da FINEP + valores arrecadados pela FINEP em nome do
FNDCT - valores recebidos ou em caixa que ndo possuem
correspondéncia orcamentaria para sua utilizagdo em 2014)
o . .
. - 80% Fia (_:artelra de prOJetoos (Quantidade de projetos aprovados na 2° fase no periodo com
Rating Tecnoldgico dos reembolsaveis aprovados na 2° fase . L ) .
. Lo . 92,0% Mensal rating tecnol6gico A,B/Quantidade total de projetos aprovados
Projetos Aprovados (garantia e juridica) com rating na 2° fase no periodo) X 100
tecnoldgico A+, A, B+e B P
. ~ 70% da carteira de projetos (Quantidade de empresas com rating inovacgdo A,B que tiveram
Rating de Inovac&o das P, o . o . .
. reembolsaveis aprovados na 2° fase projetos aprovados na 2° fase no periodo/Quantidade total de
Empresas com Projetos L 95,1% Mensal . . o
Aprovados (garan_tla e jurldlga) de empresas empresas que tiveram p,rOJetos aprovados na 2° fase no
com rating inovacdo A+, A, B+eB periodo) x 100
Rating de Crédito da Carteira 0 0 . (Valor da carteira de projetos contratados com rating financeiro
de Projetos Contratados 62% 69,2% Trimestral A,B/Valor da carteira de projetos contratados)*100
Volume de recursos para investimentos direto em participaces
Investimentos Direto e Indireto R$ 210 milhdes R$ 245 milhdes Trimestral e indireto em fundos submetidos a Diretoria Executiva para
aprovacao.
Investimento Direto R$ 120 milhdes R$ 80 milhdes Trimestral Valor do investimento dlre_to rea_hzado pelfa Finep. Valor
aprovado pela Diretoria no periodo
Investimento Indireto R$ 190 milhdes R$ 80 milhdes Trimestral Valor do investimento |nd|re_to rea}llzado p?la Finep. Valor
aprovado pela Diretoria no periodo
Nivel de Execucdo da Carteira 70% 52.2% Mensal (Volume de recursos liberados/VVolume de recursos

de Operac0es (clean-up)

comprometidos para liberagéo no periodo) x 100
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QUADRO XXVI - Indicadores de Desempenho (cont.)

Denominacéo

Indice Previsto

Indice Observado

Periodicidade

Férmula de Célculo

Aumento no nimero de clientes

Aumento percentual na quantidade de clientes novos na

0, 0,
na carteira de crédito 5% 16,3% Mensal carteira de crédito
Contratacio de Clientes-alvo 20 contratos _assmados com novos 81 Mensal Quantidade Qe contratos assma,ldo_S com cll_entes-alvo (_enlpresas
clientes-alvo com Receita Operacional Liquida superior a 300 milhdes)
Numero de novos cadastros finalizados com clientes-alvo
Base de Clientes-alvo 100 Cadastros finalizados 176 Mensal (empresas com Receita Operacional Liquida superior a 300
milhdes)

Ampliacdo da Capilaridade dos 34 agentes cadastrados 36 Mensal Numero de agentes financeiros cadastrados e contratados pela
Programas Descentralizados FINEP
Nivel de Disponibilidade (Comprometimento com liberagdes contratadas e em

. > DISp 100% 106,8% Mensal contratacdo/limite de recursos disponiveis para operagdes) X
Financeira 100
Nivel de Capitalizaco S=1 15 Mensal Valor do patriménio I|qU|dq qtual /Valor do patriménio liquido

exigido atual
Desempenho Financeiro >1,2 1,3 Mensal Receitas totais/Despesas operacionais
indice de Rentabilidade sobre o 0 0 - Coa
Patrimonio Liquido (IRPL) 10,9% 16,4% Mensal Lucro Liquido / Patrimdnio Liquido
Ina(_jl_mplenma por Cobranca > 98.5% 98,8% Mensal (Recebimento de cobrancas/Cobrancas emitidas no periodo)
Emitida 100
Inadimpléncia por Saldo <1% 1.6% Mensal (Valor da carteira com prazo de*cobranga vencido/Total da
Devedor carteira) * 100
. (N° de projetos apreciados no exercicio cujo tempo de resposta
TerT‘PO de Ciclo do Processo de 31,1% 93,7% Mensal ao cliente ndo excedeu 60 dias/Total de projetos apreciados no
Andlise i) *
exercicio)*100
60 dias reembolsavel 80 dias reembolsavel
Tempo de Ciclo do Processo de . x 99 dias subvencéo Tempo médio de contratacéo dos projetos reembolsaveis, ndo-
90 dias subvencéo Mensal

Contratacéo

120 dias nao-reembolsavel

147 dias ndo-
reembolsavel

reembolsaveis e subvengdo
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QUADRO XXVI - Indicadores de Desempenho (cont.)

Denominacéo

Indice Previsto

Indice Observado

Periodicidade

Férmula de Célculo

Nao-reembosavel: 792,

Nao-reembosavel: 1.368,

Eliminag&o do Passivo Subvencao: 121 Subvencao: 109 Mensal Quantidade de prestacdo de contas finalizadas
Fluxo de Analise de Prestacdes 100% 532.9% Mensal (Prestacdes de contas anallsadf:\s/Pristagoes de contas recebidas
de Contas no periodo)*100

(N° de gestores e seus substitutos inscritos no programa de
Capacitacdo Gerencial 30% 67,3% Anual capacitacao gerencial / total de gestores e substitutos da

Finep)*100
In,se_rgo_eS institucionais na 200 insercdes 2.494 inserces Mensal Quantldade_ de inserces na mlgila através dg entrevistas,
midia (imprensa) artigos e citacBes da Finep em matérias
Participacfes em eventos 100 participages 113 participagdes Mensal Quantlda(je de participagoes em eventos como realizador,
patrocinador, apoiador, representante ou palestrante
Campanhas de comunicacio Quantidade de campanhas publicitarias institucionais e de
P ¢ 40 campanhas 45 campanhas Mensal produtos realizadas, e acGes de comunicago interna e

(externa e interna)

endomarketing

Fonte: AMOC
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5.5.1. AVALIACAO DA DIMENSAO RESULTADOS

A dimensdo de resultados da Finep é evidenciada em dois objetivos estratégicos: elevar o
aporte de recursos para projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (C,T&lI) e aprimorar a qualidade
da carteira de projetos de C, T&l.

Em relacdo ao primeiro, os nimeros de 2014 demonstram o crescimento da empresa em suas
acOes de financiamento:

A contratacdo de operagdes de crédito foi de R$ 8,616 bilhGes, superior em 37% na
relacdo com o ano de 2013, em que o valor foi R$ 6,286 bilhdes e 72% superior & meta
para o Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), estabelecida em R$ 5
bilhdes.

« As liberaces para operacdes de crédito também cresceram, chegando ao valor de R$
4,463 bilhdes, um aumento de 77% em relacdo ao ano de 2013, em que 0 montante total
liberado foi de R$ 2,521 bilhGes, 0 mesmo valor da meta estabelecida para o Programa de
PLR de 2014.

+ A execucdo financeira dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FNDCT) alcangou o valor de 99,9%, o que mostra o comprometimento da
organizacdo em executar o fundo quase que integralmente para os projetos inovadores em
territorio nacional.

« O volume de recursos destinados a investimentos diretos - participacfes societarias - e
indiretos - fundos de fomento - submetidos a deliberacdo da Diretoria Executiva da
empresa foi de R$ 245 milhdes, 17% maior que a meta prevista no Programa de
Remuneracdo Variavel dos Dirigentes (RVA) que era de R$ 210 milhdes.

« O percentual de execucdo de recursos liberados para convénios e contratos de subvengéo

econbmica (clean-up) foi de 52,2%, face uma meta interna de 70%.

Em relacdo ao aprimoramento da qualidade da carteira de projetos de C,T&I verificou-se
que:

* 92% das operacOes de crédito aprovadas possuiam rating tecnologico A ou B, face uma
meta de 80%.

* 95,1% das empresas que tiveram projetos aprovados possuem rating de inovacdo da
empresa (institucional) A ou B, face a meta de 70%.

* 69,2% das empresas da carteira possuem rating financeiro de crédito A ou B, face a meta
de 60%.

5.5.2. AVALIACAO DA DIMENSAO DE REPOSICIONAMENTO EXTERNO

A dimenséo de reposicionamento externo € composta por objetivos estratégicos relacionados
ao esforco operacional para atingir os resultados esperados.

Nesta dimensdo, foram elencados seis objetivos estratégicos: ampliar a base de empresas na
carteira; elevar a capilaridade do aporte de recursos por meio da descentralizacdo das operagdes;
fortalecer programas setoriais alinhados as politicas de Governo; implantar modelo de governanga
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corporativa, gestdo de riscos e gestdo financeira; integrar os instrumentos; e fortalecer e ampliar
parcerias estratégicas. Para cada objetivo foram estabelecidos indicadores e/ou projetos estratégicos.

Em relacdo ao objetivo de integracdo de instrumentos verificou-se:

« Andlise para a reorganizacdo e integragdo dos instrumentos praticados pela Finep,
envolvendo crédito para empresas, convénios para Institutos de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs), além da subvencao para empresas.

Em relacéo ao objetivo de elevacgdo da capilaridade verificou-se:

» Contratagdo de 36 agentes financeiros para realizacdo de operagdes descentralizadas de
crédito e subvencdo econdmica no ambito dos Programas INOVACRED e Tecnova, face
uma meta de 34 agentes contratados.

Em relagdo ao objetivo de fortalecimento de programas setoriais alinhados as politicas de
Governo foi observado:

« Lancamento dos 2 programas INOVA previstos para 0 ano de 2014 (Petro e PAISS).

Sobre o objetivo de implantacdo do modelo de governanca corporativa, gestdo de riscos e
gestdo financeira houve:

» Modernizacdo da gestao financeira da empresa, por meio da reorganizagao administrativa
desta diretoria dentro da empresa e da automatizacdo de processos da area por meio da
implantacdo de software Enterprise Resource Planning (ERP), intitulado na Finep de
Projeto Modernize.

« Implantacdo da Area de Gestdo Integrada de Riscos (AGIR) na estrutura funcional da
Finep.

Em referéncia ao objetivo de ampliacdo de base de clientes verificou-se:

 Incluséo de 176 novos potenciais clientes no cadastro da Finep, frente uma meta de 100
cadastros; e

« Aumento de 16,3% na carteira de clientes de operacdes de crédito, o que equivale a 104
novos clientes na carteira de crédito da Finep, frente a meta de 5% de aumento.

Sobre o objetivo de fortalecimento e ampliagdo das parcerias estratégicas houve:

« Aumento do vinculo com outras agéncias e 6rgaos como parceiros estratégicos no
fomento de projetos de inovacéo.
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5.5.3.AVALIACAO DA DIMENSAO DE REPOSICIONAMENTO INTERNO

A dimenséo de reposicionamento interno é composta por objetivos relacionados ao esfor¢o
de gestdo necessario para garantir processos, pessoas, tecnologia, infraestrutura e recursos
financeiros adequados a sua operacao.

Nesta dimensdo foram definidos sete objetivos: simplificar, agilizar e padronizar os
processos operacionais e administrativos; desenvolver uma cultura voltada para resultados e
meritocracia; garantir disponibilidade financeira para as operacdes; garantir a infraestrutura fisica e
0 ambiente tecnoldgico adequado as atividades; valorizar pessoas; garantir o equilibrio financeiro
da empresa e; intensificar a comunicagdo organizacional (este ultimo relacionado tanto a dimensao
de reposicionamento interno quanto externo).

Em referéncia ao objetivo de simplificacdo de processos foram estabelecidos quatro
indicadores: tempo de ciclo do processo de analise de projetos; tempo de ciclo do processo de
contratacdo de operacdes; eliminacdo do passivo de prestacbes de contas de convénios nao
analisadas; fluxo de analise de prestacdes de contas submetidas a analise.

Os indicadores de ciclos processuais foram fundamentais para avaliar o tempo decorrido
para analisar e contratar projetos, isso demonstra que com tal mensuracdo, o foco organizacional
estara no constante trabalho de reduzir o tempo processual. Nesse caso, houve a consolidagdo do
programa Finep 30 dias Inovacdo, que permitiu uma reducdo significativa do tempo de analise de
projetos de crédito. Verificou-se que:

* 93,7% dos projetos submetidos pelas empresas para solicitacdo de financiamento
(crédito) foram analisados em até 60 dias, valor acima da meta pactuada para o Programa
de PLR, que era de 31,1%, constituindo uma média corporativa de 39 dias;

« A média do tempo de ciclo de contratacdo de operacbes de crédito foi de 80 dias, face
uma meta de 60 dias; para convénios, o tempo ficou em 147 dias em relacdo a meta de
120dias; ja para subvencGes econdmicas a média ficou em 99 dias, face a meta de 90
dias.

Outro ponto importante a ser destacado pelos indicadores foi em relacdo as prestacdes de
contas, para isso um indicador foi estabelecido no sentido de se mensurar a capacidade da empresa
de finalizar prestacGes de contas de projetos que ja foram apresentadas pelas instituicdes, mas ainda
ndo haviam sido analisadas pela Finep. Neste caso, verificou-se que:

» 1.368 prestacbes de contas na modalidade ndo reembolsavel e 109 na modalidade
subvencdo foram analisadas e encerradas, totalizando 1.477 prestagdes de contas, um
valor 61,7% maior do que a meta que era de 913 prestacGes de contas;

» A relacdo entre as prestacGes de contas analisadas e as prestacdes de contas recebidas no
periodo foi de 532,9%, face uma meta de 100%. Isto significa que o numero de prestacédo
de contas finalizadas foi mais de cinco vezes maior que o nimero de prestagdo de contas
recebidas em 2014.

Além desses indicadores, vale frisar que este objetivo possuia tambem trés projetos
corporativos vinculados:

« Automacdo do processo decisorio possibilitando a tramitacdo e aprovacgdo eletronica de
documentos da empresa — Sistema Documenta;
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« Implantacdo do Finep 30 dias Inovacdo, que deu celeridade e seguranca ao processo de
anélise e acompanhamento de opera¢Oes de crédito;
« Desenvolvimento do Finep 30 dias Pesquisa, voltado para operagdes nao reembolsaveis.

Os indicadores financeiros desdobraram-se em dois objetivos estratégicos, sendo o primeiro
0 de “Garantir disponibilidade financeira para as operagdes”. Para esse, verificou-se que:

« O nivel de disponibilidade financeira que mensura percentualmente a relagcdo entre o
comprometimento com liberagbes contratadas e em contratacdo e o limite de recursos
disponiveis para operagdes, foi de 106,8% em 2014, insuficiente para atingimento da
meta que era de 100%, indicando a necessidade de um maior esforco de captacdo de
recursos;

« O nivel de capitaliza¢do, mensurado pela razdo entre o valor do patrimdnio liquido atual e
o valor do patriménio liquido exigido atual, foi de 1,5 superior a meta de 1, o que da
margem a possibilidade de aumento da carteira da Finep, sem a necessidade de aumento
do patriménio liquido.

Quanto ao segundo objetivo - “Garantir o equilibrio financeiro da empresa” — constatou-se

que:

» O desempenho financeiro, indicador mensurado pela razdo entre as receitas totais e as
despesas operacionais, atingiu o valor de 1,3 superior a meta de 1,2, o que confirma a
salde financeira da Finep, pois suas receitas totais sdo 34% maiores que suas despesas
operacionais;

« O indice de rentabilidade sobre o patriménio liquido, mensurado pela razdo entre Lucro
Liquido e Patrimdnio Liquido Médio, atingiu o valor de 16,4%, em face de uma meta de
10,88%, 0 que comprova a lucratividade da empresa;

* A inadimpléncia por saldo devedor, mensurado pelo valor da carteira com prazo de
cobranca vencido e o total da carteira, ficou em 1,6%, ndo atingindo a meta de 1%;

» A inadimpléncia por cobranca emitida que calcula a raz&o entre o valor do recebimento
de cobrancas e das cobrancas emitidas no periodo ficou em 98,8%, superior a meta de
98,5%, respaldando a satde financeira da empresa.

No contexto do objetivo de valorizacdo de pessoas ha um indicador, intitulado Capacitacédo
Gerencial que mensura 0 nimero de gestores que foram inscritos no programa de capacitacéo
gerencial em relagdo ao numero total deles. Verificou-se neste indicador que:

* 67,3%, dos gestores foram inscritos no Programa de Capacitacdo Gerencial, face uma
meta de 30%, mais do que o dobro da meta programada;

Além deste indicador para o objetivo, é importante frisar a implantacdo da UNIFINEP, a
Universidade Corporativa que possui a missdo de estruturar e de estabelecer as politicas de
treinamento da organizacao.

Sobre 0 objetivo de desenvolvimento de uma cultura voltada para resultados e meritocracia
observou-se a implantacédo do projeto Gestdo por Resultados, envolvendo:

e Sistema de planejamento, indicadores e metas, contendo: Mapa Estratégico, indicadores
corporativos, desdobramentos das metas para Diretorias, Areas e Departamentos.

e Modelo de Avaliagdo de Desempenho atrelado a competéncias e a resultados.
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e Painéis eletrbnicos (dashboards) para acompanhamento dos indicadores, utilizando
software de Business Intelligence (BI).

Para o indicador de garantia de uma infraestrutura fisica e de um ambiente tecnoldgico
adequados as atividades da empresa, observou-se:

» A implantagdo da primeira fase do Projeto Modernize, uma ferramenta de Enterprise
Resource Planning (ERP), envolveu, principalmente, os processos administrativos da
Finep (Contabilidade, Financeiro, Compras, Estoques, Manutencdo e Recursos
Humanos); aliando a modelagem dos processos de negocios a reestruturacdo de
arquiteturas de sistemas e de tecnologia.

« A mudanca fisica da empresa nos escritorios do Rio de Janeiro e de Séo Paulo para novas
sedes, em consonancia com a estratégia de reposicionamento da empresa no cenario de C,
T & I; buscou oferecer, aos empregados e clientes, instalacfes mais seguras, confortaveis,
funcionais, modernas e condizentes com o trabalho e a misséo da Finep.

Por fim, concernente a comunicacao institucional:

« O ndmero de insercdes institucionais na midia (imprensa) foi 2.494 insercdes
institucionais, face uma meta de 200, ou seja, mais de 12 vezes o esperado.

« O numero de participacBes em eventos ficou em 113, 13% superior & meta de 100
participacoes.

« Foram realizadas em 2014, 45 campanhas publicitarias institucionais e comerciais,
namero 12,5% superior a meta de 40 campanhas.

5.6. INFORMACOES SOBRE CUSTOS DE PRODUTOS E SERVICOS

Conforme exposto no Quadro XIX — Produtos Finep, a Finep tem como principais produtos
o financiamento reembolsavel, o financiamento ndo reembolsavel, a subvencdo econdmica (ndo
reembolsavel), o investimento (participacdo no capital) e a descentralizacdo do crédito e da
subvencao.

As despesas incorridas na elaboracdo e concessao de tais produtos permeiam dispéndios de
diversas naturezas, a saber:

» Intermediagéo Financeira;

«  Pessoal (Proventos, Beneficios e Encargos Sociais);

e Tributéria;

« Contingéncia Trabalhista; e

« Administrativa (Aluguel, Servigos de Telefonia e Energia, Transporte, Manutencéo,
Conservacao e Depreciacao de Bens, Material de Consumo e Outros).

Tais dispéndios séo devidamente apropriados no Demonstrativo de Resultados do Exercicio
(DRE). Confere-se maior representatividade, sobretudo, as duas primeiras tipologias de dispéndios
— Intermediacdo Financeira e Pessoal -, em consonancia com os seus principais fatores de producéo:
Recursos Humanos (bem intangivel, que remete a dedicagdo homem/hora) e Financeiros.
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Ocorre, porém, que a Finep ainda nao dispde de sistema de informacdo (associado a
estrutura organizacional) que lhe permita mensurar os custos de produtos e/ou servigos de forma
unitaria ou mesmo segregada por modalidade, seja pelo fato de os mesmos ndo serem claramente
dissociados, seja pelo fato de que a elaboragéo de tais produtos perpassa diversas fases muitas vezes
ndo claramente mensuraveis e/ou divisiveis - fomento, articulacdo institucional, planejamento,
analise prévia a concessdo de financiamento, concessdo do financiamento propriamente dito,
estruturacdo de instancias decisorias, acompanhamento, avaliacédo técnico-financeira etc. Tampouco
teria condigdes de proceder & mensuracdo da variacdo do custo unitario por cada financiamento
concedido por periodo.

E importante destacar, porém, que mesmo com as dificuldades mencionadas, a Finep esta
adotando uma metodologia prépria de apuracdo de custos apoiada no Custeio Baseado em
Atividades (Activity Based Cost ou metodologia ABC), que permitira trabalhar em dois niveis de
segregacdo: instrumento operado ou modalidade (ndo reembolsavel, reembolsavel e investimento) e
centro de custo.

A principal premissa da referida metodologia é que as diversas atividades desenvolvidas
pela empresa geram custos (alocados diretamente e/ou indiretamente as unidades que trabalham
com 0s instrumentos operacionais e financeiros), e seus diversos produtos e servicos consomem e
utilizam essas atividades.

No periodo de 2011-2014, o desenvolvimento do Projeto Novo Modelo de Gest&o,
mediante Contrato 20.12.0164.00 firmado entre a FIPECAFI® e a Finep, apresentou contribuicdes
relevantes ao desenvolvimento da metodologia de custeio da Finep, atraves da realizacdo de dois
estudos de base, intitulados:

(@) PRPREL-B27 — Modelo Baseado na Anélise de Resultado por Instrumento, elaborado
em novembro de 2013, que contém o modelo tedrico constante dos estudos elaborados
pela Consultoria FIPECAFI, €;

(b) PA3 - Modelo de Custeio, elaborado em agosto de 2014, que apresenta Estudo de Caso
adaptado a realidade da Finep, adotando-se por base o Custeio Baseado em Atividades
(Activity Based Cost) ou metodologia ABC.

Ainda no mesmo periodo, merece registro que a Finep realizou alteragdes de sua estrutura
organizacional para incluir funcionalidades/atribui¢cbes novas, a exemplo da apuracdo de custos
(dentre outras). Novos padrdes internacionais de contabilidade publica e privada e de gestdo de
risco, bem como de avaliagdo de operagdes de financiamento a pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo se impuseram nos Ultimos anos, associada a expectativa de supervisao bancaria por parte
do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central (BACEN).

Nesse contexto, estudos iniciais de base para apuracdo dos custos da Finep por instrumento
comecaram a ser desenvolvidos, especialmente observando a segregacéo das funcionalidades da
Secretaria-Executiva do FNDCT e da Finep Instituicdo Financeira. Posteriormente, isto se refletiu
na estrutura organizacional com a criagdo de duas unidades denominadas Departamento de Controle
dos Recursos Financeiros e Orcamentarios da FNDCT (DCRF) e Departamento de Planejamento
Financeiro, Orcamentério e Custos da Finep (DPFC), cabendo a elas, o planejamento e a gestdo

> Ver item 13.1- Projeto Novo Modelo de Gestéo.
® Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras, instituigdo criada por professores da Faculdade de Economia, Administragdo e
Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo - FEA/USP que presta servicos de Assessoria e Consultoria e ministra cursos de curta e longa duracéo.
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orcamentario-financeira da Secretaria-Executiva do FNDCT e da Finep Instituicdo Financeira,
respectivamente, concretizando, portanto, a segregacao de fungoes.

Outras informagdes sobre apuracdo de custos da Finep estdo apresentadas no item 12.2 —
Apuracéo dos custos dos programas e das unidades administrativas.
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6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1. DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

A FINEP concentrou suas acdes de publicidade e propaganda na categoria Publicidade
Institucional. Seguindo a orientacdo da Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da
Republica (SECOM), a FINEP ndo realiza Publicidade Mercadoldgica, por ndo promover a

comercializagéo direta de produtos.

Para o desenvolvimento de acGes de publicidade e propaganda, a FINEP contou com
recursos proprios e recursos do FNDCT, conforme Quadro XXVI.

QUADRO XXVII - Valores Executados com Publicidade Institucional por Fonte

EmR$ 1,00
Categoria FINEP FNDCT * Total
Publicidade Institucional 4.070.297 3.678.615 7.748.911

Nota: Os recursos utilizados do FNDCT referem-se a Despesas Operacionais

Fonte: ACOM

Os recursos relativos a despesas com publicidade referem-se aos contratos formalizados com
a Agéncia 3 Comunicacao Integrada Ltda., desde 2009, conforme Quadro XXVII.

QUADRO XXVIII - Especifica¢des dos Contratos de Publicidade

EmR$ 1,00
Agéncla/Beneficirio CNPJ N° Contrato Data de Assinatura Data de Vigéncia Valor do
Contrato Contrato Contrato
20.09.0088.00/04 11/09/2013 10/09/2013 8.000.000
Agéncia 3 20.09.0088.00/03 01/10/2012 30/09/2013 8.000.000
Comunicagéo 04.180.208/0001-09 20.09.0088.00/02 30/09/2011 30/09/2012 7.000.000
Integrada Ltda 20.09.0088.00/01 01/10/2010 30/09/2011 7.840.000
20.09.0088.00 02/10/2009 01/10/2010 7.000.000

Fonte: ACOM

Em 2014 foram utilizados R$ 7,74 milhdes na veiculacdo das seis campanhas realizadas:

FNDCT

Prémio Finep de Inovacéo (resultado 2013)

Prémio Finep de Inovagéo (langamento 2014)
Finep 30 Dias (segunda campanha)
Lancamento da nova marca (Finep Inovacgéo e Pesquisa)

Popularizagéo da marca Finep (projeto Coquetel)

O objetivo das campanhas foi tornar a FINEP e seus instrumentos e programas mais

conhecidos por seu publico-alvo.
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A campanha para divulgar o resultado do Prémio FINEP de Inovacao 2013 foi veiculada em
janeiro de 2014 nas revistas América Economia, Epoca Negocios, Harvard Business Review,
revistas de bordo TAM nas Nuvens e Gol; e nas publicacdes de interesse geral Brasileiros, Piaui e
Caros Amigos.

A campanha de lancamento do Prémio Finep 2014 foi veiculada em abril de 2014 nos
monitores dos aeroportos das seguintes cidades: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Porto Alegre, Belém,
Recife, Belo Horizonte e Curitiba. No meio de comunicacdo impressa (revistas), as escolhidas
foram: América Economia, Exame PME, Epoca Negdcios, Harvard Business Review, PIB, Valor
Especial Inovacdo; além das publicacdes de bordo da Azul, Gol, e revistas Piaui e Caros Amigos.

Para promover a inovadora metodologia de avaliagdo de projetos - Finep 30 Dias, a Finep
demandou a ACOM a continuacdo da exitosa campanha veiculada em 2013, e trouxe 0 personagem
“Almeida” de volta aos meios de comunicagdo. Para atingir os empresarios de grandes corporagdes,
universo com potencial para captacdo de financiamento de novos projetos, o investimento priorizou
a utilizacdo de meios com alta penetracdo e afinidade com o publico-alvo.

Os meios escolhidos foram: Internet (Uol, G1, R7 e Yahoo); monitores em aeroportos
(cidades: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia, Recife e Curitiba); rddio (Band News e CBN); TV
paga (GloboNews e BandNews), revistas de negocios, interesse geral e de bordo (Info Exame,
Epoca Negocios, Brasileiros, Caros Amigos, Gol e Azul) e jornais de economia e negdcios (Valor e
Brasil Econdémico). A campanha foi veiculada em marco de 2014.

As campanhas tiveram bastante sucesso, como evidenciam o0s registros da campanha
apresentados no Quadro a seguir.

QUADRO XXIX — Registros da Campanha Finep 30 Dias

Periodo de Referéncia Evento Registrado
Setembro / 2013 Lancamento Finep 30 Dias
Novembro e Dezembro / 2013 Primeira campanha publicitaria
Margo de 2014 Segunda campanha publicitaria
Agosto de 2014 929 cadastros concluidos e 2.481 emandamento
Fonte: ACOM

Em 2014 a Finep ganhou uma nova marca e um novo descritivo “Finep Inovagdo e
Pesquisa”, resultado de um projeto de branding que durou mais de um ano e envolveu funcionérios
de todas as areas da empresa. Com 0 objetivo de agregar visibilidade para a nova marca e reforcar
sua imagem como financiadora de inovacdo e pesquisa para além do publico ja conhecedor da
marca, realizamos uma grande campanha em meios de alto desempenho e com afinidade ao
publico-alvo.

Os meios escolhidos para divulgar a nova marca e o novo posicionamento da empresa
foram: Internet (Facebook, Uol, MSN, G1, R7 e Yahoo); TV paga (Fox, SporTV, TNT,
GloboNews, BandNews, FX, Universal Channel, Warner Channel, Discovery Channel e Telecine
Premium); Revistas Veja, Carta Capital, Epoca, Isto E, Brasileiros e Rumos; monitores em
aeroportos nas seguintes cidades: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia, Recife, Curitiba e Belo
Horizonte.
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Outro projeto especial de divulgacéo foi realizado com a revista Ciéncia Hoje. O objetivo do
projeto foi divulgar o FNDCT — Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, do
qual a Finep é Secretaria Executiva, bem como alguns projetos e programas que séo apoiados com
recursos deste fundo. A campanha permitiu mostrar que a Finep estd presente nos mais diversos
setores ligados ao desenvolvimento tecnolégico de cadeias produtivas, e se constitui peca
fundamental de fomento para o desenvolvimento do Pais, especialmente na integracdo entre as
instituicOes de ensino e pesquisa e as empresa.

Considerando se tratar de publico muito especifico (cientistas, pesquisadores, professores,
mestres e doutores universitarios, estudantes de graduacéo e pos-graduacéo, dirigentes e gestores de
instituicdes publicas e privadas), as revistas Ciéncia Hoje e Pesquisa Fapesp foram as Unicas
revistas relevantes para o nosso publico-alvo.

A campanha foi capaz de contribuir para a disseminacdo dos avangos que a Finep, através
do FNDCT, realiza em prol do desenvolvimento do pais estabelecendo um dialogo direto com o
publico académico de instituicGes de ensino e pesquisa, promovendo a difusdo do conhecimento
cientifico, tecnoldgico e de inovacdo e ainda estimulando o intercambio de informacgdes entre
diferentes areas.

Com o objetivo de disseminar em larga escala o conceito de inovacéo e a forma de atuacédo
da Finep, de forma ludica, para jovens interessados no tema, produzimos uma edi¢do na revista de
entretenimento Coquetel. A publicacdo apresentou caca-palavras, palavras cruzadas, dominox e
criptogramas, todos tendo em seu contetdo assuntos ligados ao tema inovacdo e Finep.

O uso do componente ludico como estratégia educativa, em linguagem clara e objetiva,
torna a comunicacdao um processo agradavel, divertido, dindmico e interativo, o que facilita tanto a
apreensdo quanto a retencdo dos conhecimentos adquiridos.

QUADRO XXX - Valores Executados com Publicidade Institucional por Campanha (2014)

Em R$ 1,00
Objeto de Divulgacédo Perlo?lo o.le Valor do Contrato
Referéncia

Prémio FINEP de Inovagéo (2013) Janeiro / 2014 401.848
Lancamento da nova marca Jan e Fev / 2014 8.000.000
Finep 30 Dias (22 campanha) Margo 2014 7.000.000
Prémio FINEP de Inovagéo (2014) Abril / 2014 466.196
Popl.JIarlzagao da marca Finep Abril / 2014 81295
(projeto Coquetel)
Campanha FNDCT Maio / 2014 95.070
Fonte: ACOM

6.2. DESPESAS COM ACOES DE PATROCINIOS

Desde o0 ano de 2012, a Finep tem patrocinado eventos que estimulam o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e econdmico, assim como a troca de experiéncias e a interacdo entre
empresas, instituicdes de ciéncia e tecnologia e outros agentes, e exposi¢cdes e publicacdes, em
suporte tradicional (papel) e/ou digital, sobre temas relevantes para o Sistema Nacional de CT&lI. Ja
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no ano de 2013 agregamos ainda nesta modalidade patrocinios culturais e de esportes através das
leis de incentivo.

No ano de 2014, a Finep aprovou um total de 11 propostas de patrocinio, sendo sete para
eventos de C,T&I no valor de R$ 1.320.000,00 e quatro para eventos e publicagdes culturais no
valor de R$ 500.000,00. Através destes eventos e publicacdes divulgamos a nossa marca
diretamente a um puablico de mais de 400.000 pessoas, isso sem contar o publico que foi atingido
através da midia relacionada a estes eventos. Nas contrapartidas foram negociadas diversas
inscri¢Oes gratuitas para a capacitacdo e enriquecimento cultural do corpo funcional da Finep. Além
destes resultados concretos, 0 patrocinio a eventos geram beneficios que sdo intangiveis, tais como,
midia espontanea, fomento de empresas para linhas de financiamento, geracdo de negocios indiretos

e demais atividades da Finep.

QUADRO XXXI Relagéo de Patrocinios 2014

EmR$ 1,00
DATA DESCRICAO FAVORECIDO CNPJ INCENTIVO VALOR
01a 02 de Abril de 2014 | Forum HSM Gestdo e Lideranca HSM do Brasil Ltda 01.619.385/0001-32 Nao 100.000
142 15 de Abril 2014 Congresso ABVCAP 2014 ABVCAP - Associagao Brasileira de | 3 o4 63610001.16 Nao 100.000
Private Equity & Venture Capital
N .
28a30de Abrilde 2014 | ¥ Conferéncia ANPEI de ANPEI 53,585.212/0001-44 Néio 50,000
Inovagdo Tecnoldgica
06 a 07 de Maio de 2014 Congresso ABIPTI 2014 ABIPTI 00.631.739/0001-00 Néao 50.000
04 de junho de 2014 Forum Inovacéo e Infraestrutura O Estado de S&o Paulo S/A 61.533.949/0001-41 Nao 555.000
slde Agostoa7de Olimpfada do Conhecimento SENAI 33.564.543/0001-90 Nso 100.000
Setembro de 2014

Data a ser definida em . . . Infinity Conference & Exibitions Events x

F del Brasil 2014 12.816.731/0001-99 \ 365.000
2015 orum de Inovagdo Brast Brasil Ltda / Harvard Business Review v 0
01 de maio de 2014 a 27 0 Grande Circo Mistico Primeira Pagina Jomalismo e 01.886.526/0001-83 | Lei Rouanet 100.000
de julho de 2014 Comunicagdo Ltda
28 de maio de 2014 2 26 Cassia Eller - O Musical Turbilndo de Ideias Cultura e 09.535.973/0001-08 | Lei Rouanet 200,000
de janeiro de 2015 Entretenimento Ltda
23 de maio de 2014 a 30 La Béte M&G Ricca Produgdes Artisticas Ltda 02.536.379/0001-84 | Lei Rouanet 100.000
de novembro de 2014 Epp
Lancamento 18/12/2014 | L1Vr dé Arte Portinari - Coleco Roberto F. Padilla ME 31.550.693/0001-80 | Lei Rouanet 100.000
Museu Nacional de Belas Artes

Valor Total Investido 1.820.000

Fonte: ACOM.

6.3. TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

A Finep atua com parceira/agente financeiro de outros Ministérios, Orgdos de Governo e do
FNDCT na execucdo de acgOes e programas de abrangéncia nacional, movimentando recursos nas
seguintes Unidades Gestoras (UGS):

1. UG 360001 — Contratos e Convénios
2. UG 410049 — FUNTTEL - Agente Financeiro - Operacdes ndo reembolsaveis
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No ambito dessas parcerias, a Finep financia projetos selecionados através de chamadas
publicas ou encomendas. Esses projetos sdo acompanhados pelas areas competentes da Finep por
meio de visitas “in loco”, analise de relatorios técnicos e financeiros, reunides e seminarios de
avaliacdo de resultados parciais ou finais, utilizando consultoria ad-hoc quando necessario.

A parceria antes realizada na UG 360001 passou a partir de 2008 a ser feita na UG 240901
com a transferéncia de orcamento e recursos financeiros dos parceiros para 0 FNDCT. Na UG
410049 sdo movimentados os recursos transferidos pelo Ministério das Comunicacdes para apoio a
projetos com recursos do FUNTTEL. Nos quadros a seguir sdo apresentadas as informacdes sobre
0s conveénios formalizados e montantes repassados nas duas UGs acima mencionadas (360001 e
410049).

QUADRO XXXII — Resumo dos instrumentos celebrados na UG Contratos e Convénios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Financiadora de estudos e Projetos - Finep
CNPJ: 33.749.086/001-09
UG/GESTAQ: |360001 / 36801 - Contratos e Convénios
Quantidade de Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Celebrados em Cada Bxercicio Independentemente do ano de Celebracéo do
Instrumento (em R$ 1.000,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio 0 1 14 1,44 6,82 12,64
Totais 0 1 14 144 6,82 12,64

Fonte: APLA

QUADRO XXXIII — Resumo dos instrumentos celebrados na UG FUNTTEL

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Financiadora de estudos e Projetos - Finep
CNPJ: 33.749.086/001-09
UG/GESTAO: 410049/ 36801 - FUNTTEL
Quantidack de Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Celebrados em Cada Bxercicio Independentemente do ano de Celebragéo do
Instrumento (em R$ 1.000,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Conwénio 1 0 0 34,90 4313 59,45
Totais 1 0 0 34,90 43,13 59,45
Fonte: APLA

Os ANEXOS I1lI e 1V relacionam as opera¢es das UGs Contratos e Convénios (360001) e
FUNTTEL (410049) vigentes em 2014.

6.4. PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS MCT/Finep

A UG 240131 - Programa de AcOes Especiais MCTI/Finep foi criada com a finalidade de
operacionalizar a nova sistematica implantada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para
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execucdo do orcamento a partir de 1993, para quitacdo de divida externa de responsabilidade da
Unido.

A partir de 2009, toda a divida foi transferida para a STN, encerrando qualquer tipo de
atividade financeira e orcamentaria nesta UG. Esta Unidade Gestora esta em processo de extingéo e
permanecera ativa enquanto existirem saldos nas contas de compensagdo referente a créditos a
serem recebidos de operacdes reembolsaveis efetuadas com recursos do convénio com a Secretaria
de Desenvolvimento Audiovisual (SDAv) do Ministério da Cultura (MINC) e encerramento das
prestacOes de contas de convénios referentes a programas antigos, tais como o Programa de Apoio a
Ndcleos de Exceléncia (PRONEX) e Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (PADCT).

Pelo exposto, apresentamos 0s principais registros contabeis patrimoniais em 2014:

e Registro de adiantamento das transferéncias por convénio, contrato ou termo de cooperacao das
operacdes com controle pelo SIAFI tendo como base os saldos das contas de controle de
convénios/contratos nas situagbes A COMPROVAR/ A APROVAR/ INADIMPLENCIA
EFETIVA E SUSPENSA. = R$ 2.197.994,72

e Registro de responsaveis por prestacfes de contas ndo aprovadas e enviadas para Tomada de
Contas Especiais — TCE = R$ 170.823,34

e Registro de devedor com financiamento de longo prazo em cobranca judicial: SAGRES-
PRODUCAO E DISTRIBUICAO CNPJ: 97395750000141 = R$ 134.140,53.

6.5. PRESTACAO DE CONTAS

Por um periodo bastante longo, que remonta a 1993, a Finep se viu desprovida de meios
para resolver o problema da permanéncia de elevado nimero de convénios a encerrar apds seu
prazo regular de execucéo, acarretando a geragao do que se convencionou chamar de “passivo de
convénios”.

Simplificar e tornar mais eficiente a gestdo da concessdo de recursos publicos, garantindo a
qualidade e a probidade na sua utilizacdo, é tdo fundamental quanto complexo. A despeito dessa
complexidade, a Finep vem buscando enfrentar o desafio da racionalizacdo e eficiéncia
administrativa, tornando mais célere a avaliacdo das prestacdes de contas dos convénios celebrados
com universidades e centros de pesquisa.

Entre 2012 e 2014, aproximadamente 3.000 convénios foram encerrados. Se comparados
com o periodo anterior, entre 2009 e 2011, no qual foram encerrados apenas 788 projetos, 0
encerramento foi quase 4 vezes superior, demonstrando ndo apenas 0 comprometimento da empresa
na solucdo desse problema, mas principalmente a efetividade das agOes adotadas para a sua
resolucéo.

Desde o final de 2013, passou a ser obrigatério o uso da solucdo tecnoldgica Portal do
Cliente, que utiliza formularios eletronicos via internet para varias acGes que eram realizadas
através de documentos fisicos, como alteracdo de dados cadastrais, da relacdo de itens e da equipe
do projeto, e remanejamento financeiro, entre outras. Também houve forte investimento na
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capacitacdo dos convenentes e dos analistas de prestacdo de contas da Finep atraves de seminarios e
cursos presenciais e a distancia.

Em 2014, mais uma medida de forte impacto foi registrada. A divisdo dos projetos em
estratos representativos das diversas categorias de convénios e a adog¢ao de um processo aprimorado
de visitacdo aos convenentes, com a defini¢do de um padrdo de andlise para cada estrato.

A elaboracdo de uma nova norma de acompanhamento financeiro complementa este leque
de medidas, simplificando a analise das prestacdes enviadas pelos convenentes, racionalizando o
trabalho e permitindo a segregacéo de atividades de acompanhamento e fiscalizacéo.

A partir da melhoria do processo de analise de prestacbes de contas e da rediscussdo da
divisdo de trabalho, a velocidade de analise das informacBes encaminhadas pelos convenentes
aumentou substancialmente, preservando a qualidade técnica das atividades pertinentes. Os
resultados foram bastante positivos: se em 2010 foram encerrados apenas 39 projetos, este nimero
saltou para 675 em 2011, 883 em 2012, 661 em 2013 e 1.427 em 2014.

O conjunto de acdes implementadas tem como efeito direto a melhor gestdo dos recursos
concedidos. Mais do que isso, permitiu a tomada de providéncias de encerramentos e de instrucao
de dossiés para Tomadas de Contas Especiais de forma mais célere e preservando a confiabilidade
dos procedimentos.
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

7.1. ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

7.1.1. DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA FINEP

A Finep é uma empresa publica federal e, por isso, é regida pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), ndo operando, portanto, sob o regime geral da Lei 8.112/90. Assim, em func¢éo das
especificidades da Finep, nos quadros a seguir o termo “Servidor” foi substituido por “Empregado”,
e o termo “Grupo Direcdo e Assessoramento Superior” foi substituido por “Cargo em Comissao”.

Os empregados da Finep, incluindo o pessoal requisitado, estdo concentrados no Rio de
janeiro, representando 94% do total, na posicdo de 31/12/2014. A empresa possui ainda escritorio
em Sdo Paulo, que representa 5% dos empregados, e sede em Brasilia com representatividade de
1% ao final de 2014.

No segundo semestre de 2013, a Finep implementou novos planos de carreira: o Plano de
Cargos Efetivos — PCE e o Plano de Cargos em Comissdo e Func¢des Gratificadas — PCG. Esses
planos integram o Novo Modelo de Gestdo de Pessoas da Finep e adotam o conceito de
competéncia como elemento fundamental, estruturante e organizador. Os planos foram construidos
com base em uma metodologia participativa que contou com a contribuicdo de diferentes grupos
internos.

Além do PCE, a Finep ainda possui dois planos em extin¢do: o PCS- Plano de Cargos e
Salarios com 31 empregados e 0 PCR-Plano de Carreiras e Remuneracdo com 88 empregados
remanescentes ao final de 2014.

Os cargos em comissdo sdo de livre nomeacdo e exoneracdo, ou seja, ndo ha a necessidade
de serem ocupados exclusivamente por empregados efetivos da empresa desde que obedecam aos
critérios estabelecidos no PCG.

O PCG estipula que os cargos em comissdo de Gerente e Superintendente serdo ocupados
por profissionais do quadro efetivo. Excepcionalmente, poderdo ser nomeados para estes cargos
profissionais externos cuja experiéncia profissional e competéncias, claramente identificadas,
agreguem valor a Finep no exercicio da funcao, respeitados os seguintes limites:

» Gerente — N0 maximo 5% do numero total de gerentes existentes na Finep, limitado as
areas de gestdo corporativa;

* Superintendente — no maximo 30% do numero total de superintendentes existentes na
Finep.

No exercicio 2014, foram estes 0s cargos em comissdo existentes: Presidente, Diretor,
Superintendente, Gerente de Departamento, Gerente Adjunto da Auditoria, Superintendente de
Gabinete da Presidéncia, Assessor, Secretaria da Diretoria e Secretaria da Presidéncia.

Diferentemente dos cargos em comissdo, de acordo com o PCG e com o artigo 37, inciso V
da Constituicdo Federal, as fung¢des gratificadas sdo “exercidas exclusivamente por servidores
ocupantes de cargo efetivo”. Estd prevista para 2015 a revisdo das Fungdes Gratificadas em
substituicdo as CoordenagOes vigentes, que levard em consideracdo as discussfes relativas ao
dimensionamento de pessoal e a modernizagéo tecnoldgica.
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As Coordenacdes vigentes sdo: Coordenador do FNDCT, Coordenador de Organizagdo
Arquivistica, Responsavel pela Conformidade de Gestdo, Coordenador de Prestacdo de Contas,
Coordenador de Tomada de Contas Especial, Preposto Trabalhista, Presidente da CPL- Comissao
Permanente de Licitacdo, Coordenador de Seguranga da Informagéo e Comunicacdo e Coordenacgao
de Apoio Administrativo da Assessoria Juridica da Diretoria de Inovacéo.

QUADRO XXXIV - Forca de Trabalho da Finep

. . Lotacao Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos - - .- .
Autorizadal Efetiva Exercicio Exercicio?

1. Empregados em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 0 744 44 75

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Empregados de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 744 44 75

1.2.1. Empregados de carreira vinculada ao 6rgao 740 44 74

1.2.2. Empregados de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Empregados de carreira emexercicio provisorio

1.2.4. Empregados requisitados de outros 6rgéos e esferas 4 1
2. Empregados com Contratos Temporarios
3. Empregados sem Vinculo com a Administracéo Publica 14 2 2
4. Total de Empregados (1+2+3) 794 758 46 77

Fonte: DEAP

(1) O Departamento de Controle e Coordenagdo das empresas Estatais (DEST) do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo (MPOG) néo especifica a distribui¢do do total de vagas autorizadas por tipologia de cargos;

(2) Dos egressos do exercicio: 57 sdo oriundos da 1% e 2% etapas do PDA-2013, 2 de falecimentos e 2 ocorridos em
decorréncia de PADs (Processo Administrativo Disciplinar)

QUADRO XXXV - Distribuicéo da Lotagédo Efetiva

) ) Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos - - - -
Area Meio! Area Finv?
1. Empregados de Carreira (1.1) 369 375
1.1. Empregados de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 369 375

1.1.2. Empregados de carreira vinculada ao 6rg&o 366 374

1.1.3. Empregados de carreira emexercicio descentralizado

1.1.4. Empregados de carreira emexercicio provisorio

1.1.5. Empregados requisitados de outros 6rgéos e esferas 3 1
2. Empregados com Contratos Temporarios
3. Empregados sem Vinculo com a Administrag&o Publica 13 1
4. Total de Empregados (1+2+3) 382 376

Fonte: DEAP

(1) Dos 366 empregados considerados na area meio, foram incluidos 26 empregados que estdo afastados
(cedidos, em licengca médica e licenga sem vencimentos)

(2) Considerados na area fim todos os empregados pertencentes as seguintes Diretorias: DRCT-Diretoria de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, DRIN- Diretoria de Inovagdo e DINV- Diretoria de Inovagdo e
Investimentos e 4 unidades da DRFC (Diretoria Financeira e Controladoria):DCRE, DAOC, DAAGe ANN
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QUADRO XXXVI — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fun¢des gratificadas da Finep

Tipologias dos Cargos em Comissé&o e das FungOes Gratificadas ) i ) Ing ressS) S no Egrrﬁzsos
Autorizada Efetiva sl ]
1. Cargos em Comisséo 106) 107 5 9
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Cargo em Comissdo 106 107 5 9
1.2.1. Empregados de Carreira Vinculada ao Orgéo 89
1.2.2. Empregados de Carreira em Exercicio Descentralizado
1.2.3. Empregados de Outros Orgdos e Esferas 4 1
1.2.4. Sem Vinculo 14 4 3
1.25. Aposentados 5
2. Funcgdes Gratificadas 10 9 0 0
2.1.Empregados de Carreira Vinculada ao Orgéo 10 9
2.2.Empregados de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3.Empregados de Outros 6rgdos e Esferas
3. Total de Empregados em Cargo e em Fungéo (1+2) 116 116 5 9

Fonte: DEAP

(1) As fungdes gratificadas sdo ocupadas exclusivamente por empregados de carreira da FINEP.

(2) Item 1.2.1 - Foram incluidas nesta categoria as seguintes fun¢@es: Superintendentes, Gerentes de Auditoria,
Assessor , Assistente dos Colegiados, Secretaria da Diretoria e Secretaria da Presidéncia.Departamento, Chefe
Adjunto da Auditoria, Assessor , Assistente dos Colegiados, Secretaria da Diretoria e Secretaria da Presidéncia.

(3) Item 1.2.3 - Diretores, Superintendentes e Assessores requisitados de outras instituicdes.
(4) Item 1.2.4 - Diretores, Chefe de Gabinete, Superintendentes, Gerentes, Secretarias Executivas e Assessores

sem vinculo com outras instituicdes.

(5) Item 1.2.5 - Superintendentes, Gerentes e Secretéria Executiva.
(6) Item 2.1 - Foram incluidas nesta categoria as funcdes sdo remuneradas com gratificacao por servigos

especiais. Trata-se de funcdes exclusivas para ocupantes de cargo efetivo (quadro de carreiras).

Conforme demonstrado no Quadro XXXV, observamos que ha um equilibrio na distribui¢do
da forga de trabalho entre as areas meio e as areas fim. Esta distribuicho vem atendendo as
necessidades da empresa e eventualmente poderd ser alterada objetivando adequar-se ao
planejamento estrategico da Finep.

Acrescentamos que em 2013 foi lancado o Programa de Desligamento Assistido (PDA),
dividido em 3 etapas, sendo que a ultima sera finalizada neste primeiro semestre de 2015. Apesar da
saida de 65 empregados, totalizado nas trés etapas, ndo incorremos em eventuais riscos de
descontinuidade das atividades desempenhadas.

7.1.2.QUALIFICACAO E CAPACITACAO DA FORCA DE TRABALHO

A FINEP dentro da politica de fortalecimento da capacitacdo do corpo funcional tem
ampliado, tanto de forma quantitativa, quanto de forma qualitativa, as atividades de treinamento e
desenvolvimento profissional. O Quadro XXXV abaixo demostra um incremento da quantidade de
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empregados treinados, bem como das horas de treinamento alcancadas em 2014, quando
comparadas aos anos anteriores.

QUADRO XXXVII- QUALIFICACAO E CAPACITACAO EM 2014

Treinamento e

. 2014 2013 2012
Investimento / ano

Empregados Treinados

Total de Empregados 759 789 727
Qu_antldade de empregados 684 507 379
treinados

Percentual de Empregados 90% 64% 590

Treinados

Horas de Treinamento

M édia de horas de T&D por
empregado

M édia de horas de T&D por
empregado treinado

58,13 30,72 21,59

64,36 47,46 41,36

Investimento (em R$ 1,00)

Investimento médio por

L 2.770 1.891 1.282
funcionario

Investimento médio por

L . 3.073 2.944 2.460
funcionério treinado

Fonte: DUNI — UniFinep.

Ao longo de 2014 foram concluidas duas acdes de treinamento que tinham como finalidade
desenvolver as competéncias e habilidades do corpo funcional. As atividades foram direcionadas
aos gerentes, com o Curso de Desenvolvimento de Executivos, e aos analistas, técnicos e
assistentes, com o Programa de Desenvolvimento de Competéncias (PDC). O primeiro consolidou a
evolugéo das agdes de capacitagéo gerencial, com a contratacdo de curso para o desenvolvimento de
gestores, realizado em parceria com a HSM Educacédo. O segundo representou uma inovagao no que
tange as atividades de educacdo corporativa da Finep, com a realizacdo de capacitacdo a distancia
para todo o corpo funcional. Este programa foi realizado ate 2014 em parceria com a empresa
MindQuest.

O Curso de Desenvolvimento de Executivos, desenvolvido pela empresa HSM Educacéo,
foi criado para atender a demanda de formagdo e desenvolvimento de gestores e potenciais gestores
da FINEP. Seu foco foi trabalhar competéncias gerenciais e aspectos comportamentais, aliando
aulas presenciais com avaliacdo de perfil (assessment) e tutoria gerencial (coaching) auxiliando os
participantes em seu desenvolvimento profissional e no seu desempenho como executivos.

No caso do Programa de Desenvolvimento de Competéncias (PDC), trata-se de uma
iniciativa pioneira que visa desenvolver todos os empregados da financiadora em competéncias
alinhadas a estratégia da organizacdo. O programa relne contetdos de especialistas, executivos e
instituicbes de renome mundial, disponibilizados por meio de uma metodologia de aprendizagem
completa e integrada.
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Destacamos que desde 2012 a Finep vem desenvolvendo atividades de educacgéo corporativa
voltadas para o negocio da empresa, visando atingir os objetivos estratégicos, especialmente nos
ultimos dois anos por meio de capacitaces como: Finep 30 Dias, Modernize, Finep Instituicdo
Financeira, capacitacdes setoriais e estratégicas para a empresa, curso de inovacgéo, etc.

A partir de setembro/2014 foi oficialmente criada a UniFinep — Universidade Corporativa da
Finep que passou a assumir as atividades de educagdo corporativa, vistas como prioritérias pela alta
administracdo. O objetivo da UniFinep é de alinhar a educacdo corporativa com a estratégia da
empresa, focando em programas que possam fortalecer o papel da Finep como a principal agéncia
de inovacdo do pais.
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7.1.3.CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO XXXVIII — Custos de Pessoal

Tipologias/

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Beneficios

Demais

Despesas de

Decisdes

= Vantagens N L L L . o Exercicios L Total
Exercicios ; Retribuicbes | Gratificagdes Adicionais Indenizagbes | Assistenciais e Despesas ; Judiciais
Fixas ; o o= Anteriores
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
.. |2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empregados de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
2014 | 118.563.764,22 ( 17.159.096,65| 11.219.226,20 4.781.998,03| 18.741.799,28| 19.901.135,29 339.841,16 0,00 0,00 | 190.706.860,83
Exercicios
2013| 99 435308,44| 7.381.961,78| 10.256.029,37| 10550.70027|  536.69950| 18.044.951,83| 548.653,11 0,00 0,00] 146.754.394,30
Empregados de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2014 610.508,01 94.071,33 13.417,04 0,00 85.654,04 60.741,27 9.413,60 0,00 0,00 873.805,29
2013 603.599,91 15.081,31 14.979,04 0,00 0,00 69.258,59 28.765,20 0,00 0,00 731.684,05
Empregados SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios)
Exercicios 2014 1.282.636,71 262.045,06 2.567.151,66 0,00 56.715,75 418.675,44 13.703,60 0,00 0,00 4.600.928,22
2013 1.190.082,57 74.147,48 1.342.938,21 0,00 99.793,86 251.712,57 19.131,25 0,00 0,00 2.977.805,94
Empregados cedidos com 6nus
.. |2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empregados com contrato temporéario
.. |2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: DEAP
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7.1.4.IRREGULARIDADES NA AREA DE PESSOAL

7.1.4.1. ACUMULAQAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E
EMPREGOS PUBLICOS

A FINEP, na qualidade de empresa publica federal, realiza, desde a Constituicdo de 1988,
concursos publicos para formacao e recomposicdo de seu corpo funcional. Desde a vigéncia desse
novo ordenamento juridico, a empresa realizou seis concursos publicos (2000, 2001, 2006, 2009,
2011 e 2013).

Como empresa publica, a FINEP realiza a insercdo tempestiva das informacgdes de admissdo
e demissdo no Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdo — SISAC.

A FINEP, também, por ser uma empresa publica ndo tem acesso ao Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE. Este sistema é uma ferramenta, de abrangéncia
nacional, para a gestdo do pessoal civil do Governo Federal, dos servidores ativos, aposentados e
pensionistas em orgdos da administracdo publica federal direta, instituicdes federais de ensino, ex-
territorios federais, autarquias e fundacoes.

Apesar de tentativas da empresa, ndo houve sucesso na obtencédo de excepcionalidade para o
acesso ao SIAPE. Este fato impede que a FINEP realize a¢Oes preventivas relacionadas a consultas
prévias no sistema para casos de acumulo de cargos publicos. Como a empresa insere as
informagdes no SISAC (destinado a empresas publicas) e acompanha periodicamente, as a¢des sao
reativas apos analise final da Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

No ano de 2013 e 2014 néo foi identificado nenhum caso de acumulo indevido de proventos.

7.1.4.2. TERCEIRIZACAO IRREGULAR DE CARGOS

QUADRO XXXIX — Cargos e Atividades Inerentes a Categorias Funcionais do Plano de Cargos da Finep

Descrigéo dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos do | Quantidade no Final do Exercicio | Ingressos | Egressos
Orgéo em que ha Ocorréncia de Empregados no no
Terceirizados 2014 2013 2012 Exercicio | Exercicio

Andlise Critica da Situago da Terceirizag&o no Orgéo

Restam apenas 4 arquivistas que ndo fazem parte dos cargos do plano de cargos da Finep. Néo foi realizado concurso
para esse cargo emfuncdo de existir a intencdo de extingdo dessa atividade coma modernizacdo da empresa

Fonte: DEAP

7.1.5.RISCOS IDENTIFICADOS NA GESTAO DE PESSOAS

Atualmente muitos dos registros realizados na Area de Gestdo de Pessoas ainda sdo
manuais, elevando os riscos de eventuais erros no processamento das atividades.

Para mitigar esses riscos a Finep esta engajada na implantagio do ERP, o qual dotara a Area
de Gestdo de Pessoas de um sistema automatico, moderno e de facil manuseio. Para isso, foi
necessaria a realizacdo de um arduo trabalho de revisdo dos processos e das regras de negocio
relativa a recursos e condi¢des que compde a folha de pagamento da Finep e demais processos
afetos & Area, com o auxilio de empresas contratadas, a saber, TOTVS e Walar.
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7.1.6.INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANQOS

7.16.1. ROTATIVIDADE

QUADRO XL - Rotatividade dos Empregados

2014 2013
A | N° de empregados desligados 16 12
B | N° de empregados no 1° dia do ano 788 729
C | N° de empregados no ultimo dia do ano 758 788
D | Efetivo médio de empregados = (B+C)/2 773 759
E | Taxa de rotatividade em 2014= A/D 2% 2%

A taxa de rotatividade em 2014 permaneceu no mesmo patamar que a de 2013. E importante
destacar que ndo computados nos 16 desligamentos ocorridos em 2014 os 57 ocorridos na 12 e 22
etapas do PDA-2013, os 2 ocorridos por falecimentos e os 2 ocorridos em decorréncia de PAD
(Processo Administrativo Disciplinar).

7.1.6.2. ABSENTEISMO
QUADRO XLI — Absenteismo
N° de ocorréncias de
afastamento
Categoria 2014 2013
Licenca Maternidade 23 13
Auxilio-doenca (1) 30 30
Acidentes de trabalho 4 13
7.1.6.3. LUCRO LI'QUIDO/EMPREGADO

QUADRO XLII - Lucro Liquido/Empregado

2013 2014
Lucro Liquido 162.475.869,13 261.323.464,64
Numerq d_e empregados 759 773
(média do ano)
Lucro Liguido por 214.065,70 338.063,99
empregado
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7.2. CONTRATACAO DE MAO DE OBRA DE APOIO E DE ESTAGIARIOS

7.2.1. CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E VIGILANCIA

QUADRO XLIII - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

UG/Gestéo: 3650001/36801 | CNPJ: 33.749.086/0001-09
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Natureza Identificagdo Clcz)nmt?;f;ga S M rebnhadores Contratades Sit
Contrato Sit.do Contrato (CNPJ) Contratadas F M S :
Inicio Fim [P C P C P
2014 L E 20.13.0228.00 03.062.394/0001-09 | 06/01/2014 05/07/2014 28 28 E
2014 L (0] 20.14.0080.00 08.928.115/0001-52 | 01/08/2014 31/07/2015 28 28 A

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: ALOG
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7.2.2.LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO ABRANGIDAS PELO

PLANO DE CARGOS DO ORGAO

QUADRO XLIV - Contratos de prestacéo de servicos com locacio de mé&o de obra

Unidade Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

UG/Gestéo: 3650001/36801

| CNPJ: 33.749.086/0001-09

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do 5 Identificagdo do | Empresa Contratada Execuco das Atividades Contratados .
Contrato | AArea | Natureza Contrato (CNPJ) Contratadas F M S Sl
Inicio Fim P C P C P C

2013 1 o} 20.11.0054.03 | 08.471.527/0001-06 15/08/2013 14/08/2014 33 33 E
2014 1 o} 20.11.0054.04 | 08.471.527/0001-06 15/08/2014 14/08/2015 33 33 A
2013 2 0 20.13.0078.00 | 08.330.354/0001-06 | 03/06/2013 02/06/2014 1 1 E
2014 2 E 20.14.0168.00 | 03.601.549/0001-20 10/10/2014 09/04/2015 1 1 A
2014 2 E 20.14.0001.00 | 00.568.594/0001-31 06/01/2014 05/07/2014 4 4 E
2014 2 o} 20.14.0077.00 | 00.929.581/0001-40 | 04/08/2014 03/08/2015 9 9 A
2014 2 E 20.14.0002.00 | 00.568.594/0001-31 06/01/2014 05/07/2014 1 1 E
2014 2 E 20.14.0139.00 | 02.803.851/0001-06 | 03/10/2014 02/04/2015 1 1 A
2013 4 E 20.13.0228.00 | 03.062.394/0001-09 | 06/01/2014 31/07/2014 12 12 E
2014 4 0 20.14.0080.00 | 08.928.115/0001-52 01/08/2014 31/07/2015 12 12 A
2013 5 0 20.13.0074.00 | 73.509.440/0001-42 28/05/2013 27/05/2014 27 27 E
2014 5 o} 20.14.0052.00 | 42.890.558/0001-30 | 28/05/2014 03/11/2014 27 27 E
2014 5 E 20.14.0179.00 | 04.737.058/0001-73 | 03/11/2014 02/05/2015 27 27 A
2013 6 0 20.10.0155.04 | 01.644.731/0001-32 20/12/2013 19/12/2014 3 3 E
2013 7 o} 20.12.0107.00 | 04.238.297/0001-89 | 30/09/2013 29/09/2014 2 2 E
2014 7 o} 20.12.0107.01 | 04.238.297/0001-89 | 30/09/2014 29/09/2015 2 2 A
2014 8e9 0 20.13.0191.00 | 00.482.840/0001-38 | 29/10/2013 28/10/2014 14 14 3 3 E
2014 8e9 o} 20.13.0191.01 | 00.482.840/0001-38 | 29/10/2014 28/10/2015 14 14 3 3 A
2013 12 o} 20.12.0090.02 | 33.749.089/0001-09 | 21/08/2013 20/08/2014 18 18 4 E
2014 12 o} 20.12.0090.03 | 33.749.089/0001-09 | 21/08/2014 20/08/2015 18 18 4 A

LEGENDA

Area:

1. Seguranga; Natureza: (O) Ordinaria; (E)

2. Transportes; Emergencial.

3. Informética; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino

4. Copeiragem; Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)

5. Recepcéo; Ensino Superior.

6. Reprografia; Situagdo do Contrato: (A) Ativo

7. Telecomunicagdes; Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)

8. Manutencéo de bens méveis Encerrado.

9. Manutencéo de bens imoveis Quantidade de trabalhadores: (P)

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Prevista no contrato; (C) Efetivamente
contratada.

Fonte: ALOG
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7.2.3.ANALISE CRITICA SOBRE MAO DE OBRA TERCEIRIZADOS (ITENS 7.2.1 E
7.2.2)

No exercicio de 2014, em funcéo da rescisdo de trés contratos relativos a servigos essenciais
e indispensaveis ao bom funcionamento desta Financiadora, foi necessario formalizar contratacGes
emergenciais até que um novo processo licitatorio fosse realizado. O Quadro XLIV a seguir detalha
estas contratacdes:

QUADRO XLV - Contrata¢des Emergenciais no exercicio de 2014

Vencedora da

Contrato Objeto Motivo da Resciséo Contratacdo Contrato .
. Emergencial
Emergencial
Prestacdo de Servigcos Impossibilidade da contratada
20.13.0107.00 de lepezzzl e de cumprir as clausulas Milénio Assessorla 20.13.0228.00
Conservacéo contratuais por problemas de Empresarial
contingéncias
Prestacdo de Servigcos Impossibilidade da contratada Pontual Auto Locad
20.13.0077.00 | 8¢ Veiculos com de cumprir as clausulas ontual Auto Locadora |, 4 1 5001.00
Motorista contratuais por problemas de Ltda.

contingéncias

Prestacdo dos servigos ]
20.14.0052.00 | de Recepcionista, Falhas na prestacdo do servi¢co | Metta-Up 20.14.0179.00

Continuo e Telefonista

Fonte: ALOG

No tocante a mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos da Finep,
foram gerenciados 20 contratos ao longo do exercicio de 2014. Desse total, 9 permaneceram
vigentes até dezembro de 2014 e estdo relacionados a servigos de segurancga, transporte,
copeiragem, recepcao, reprografia, telecomunicagdes, manutencdo de bens moveis e imdveis e
outros. Vale ressaltar que alguns destes contratos vigentes em 31/12/2014 referem-se a aditivos de
contratos que venceram durante o exercicio e foram prorrogados.

Em relacdo a desoneracdo da folha de pagamento em contratos de prestacdo de servicos,
informamos que a Finep ndo possui nenhum contrato passivel de revisdo pela reducdo de carga
tributaria conforme disposto no art. 7° da Lei 12.546/2011 e no art. 2° do Decreto 7.828/2012.
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7.2.4.CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS

QUADRO XLVI- Composicédo do Quadro de Estagiarios de Nivel Superior e Jovens Aprendizes

) Quantitativo de Contratos Vigentes Despesa no Exercicio
Tipo de Contrato - - - -
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (emR$ 1,00)

1. Estagio de Nivel Superior 112 118 116 116 2.042.047,30
1.1 Area Fim 73 78 78 83 1.366.308,75
1.2 Area Meio 39 40 38 33 675.738,55

2. Jovem Aprendiz 27 30 30 30 494.894,13
2.1 Area Fim 13 14 14 14 231.140,06
2.2 Area Meio 14 16 16, 16 263.754,07

3. Total (1+2) 139 148 146 146 2.536.941,43

Analise Critica: A operacionalizagdo da concessdo de estagio na Finep é realizada com apoio do agente de integracdo CIEE-
Centro de Integragdo Empresa Escola. S3o aceitos para estagio os estudantes que estejam matriculados e tenham frequéncia
regular em qualquer curso de ensino superior que guarde correlagdo com as atividades desenvolvidas no estagio. Quanto ao
Programa de Aprendizagem (Jovem Aprendiz), o CIEE presta servicos de instituicdo empregadora e capacitadora, podendo
participar jovens entre 14 e 24 anos incompletos, que estejam matriculados e frequentando a escola, caso ndo tenham concluido o
ensino médio.

Fonte: DEAP

8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

A Finep nao é proprietaria nem locataria de Bens Imdveis de Uso Especial.

8.1. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

A Finep ndo € proprietaria nem locataria de Bens Imoveis de Uso Especial.
No ano de 2014, estiveram sob a gestdo desta Financiadora os seguintes bens imoveis

préprios:

Imovel: 1° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritorio da FINEP no Rio de Janeiro.
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ.

Imovel: 2° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escrit6rio da FINEP no Rio de Janeiro.
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ.

Imovel: 3° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritorio da FINEP no Rio de Janeiro.
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ.

Imovel: 8° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da FINEP no Rio de Janeiro.
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ.
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Imovel: 9° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritorio da FINEP no Rio de Janeiro.
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ.

Imdvel: 13° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritorio da FINEP no Rio de Janeiro.
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ.

Imovel: 24° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da FINEP no Rio de Janeiro.
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ.

Imdével: Matricula n® 17.227 da Comarca de Campos do Jorddo. Gleba com area de 25.000 m2,

no local denominado “Ermitage do Vale Feliz”, no bairro dos Correntinos — Campos do
Jordéo/SP.

Imével: Quatro lotes de terrenos continuos, de nimeros 06, 07, 08 e 09, da Quadra 23, do
loteamento Estancia Climatica Atalaia, em Jaguaribe — Campos do Jord&o/SP.

Imavel: Av. Morumbi, s/n, Lote n® 127, Jardim Leonor — Sdo Paulo/SP.

Imovel: Rua Silveira Sampaio, s/n, lote n® 1, Quadra n° 35, Jardim Morumbi — Sdo Paulo/SP.

Imovel: Rua Silveira Sampaio, s/n, lote n® 10, Quadra n° 35, Jardim Morumbi — Séo Paulo/SP.

Imovel: Rua Silveira Sampaio, s/n, lote n® 11, quadra n° 35, Jardim Morumbi — Séo Paulo/SP.

Imével: Rua Tenente Jodo Batista do Prado, s/n, lote n® 12, quadra n° 35, Jardim Morumbi —
Séo Paulo/SP.

8.2. BENS IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

Como parte da estratégia empresarial, em 2014 ocorreram as mudangas dos escritorios da
Finep em S&o Paulo, que saiu da Av. Nac¢des Unidas, na Vila Olimpia, para a Av. Juscelino
Kubitschek, 510, no Itaim Bibi, e no Rio de Janeiro, que transferiu-se da Praia do Flamengo 200
para o Edificio Ventura Corporate Towers, localizado na Avenida Chile, 330.

Oferecer aos empregados e clientes instalages mais seguras, confortaveis, funcionais,
modernas e condizentes com o trabalho e missdo da Finep foram os principais motivos para as
mudangas. Nas novas instalagfes, os espacos de trabalho abertos fortalecem o relacionamento, a
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integracdo das pessoas, 0 senso de pertencimento e a construcéo da identidade institucional, fatores
que contribuem para o incremento de produtividade.

Os beneficios da nova sede incluem:

1) Localizagdo: a localizacdo do Edificio Ventura é fundamental na estratégia da empresa
devido a proximidade com os escritorios de outros bancos publicos federais, como o BNDES, a
Caixa e 0 Banco do Brasil, aléem da Petrobras.

2) Integracdo: as Diretorias tem em seus andares todas as &reas e departamentos
subordinados, gerando ganhos de comunicacéo e sinergia.

3) Interacdo: 0 modelo open space favorece o relacionamento das equipes, além de otimizar
os sistemas de iluminacédo e condicionamento de ar.

4) Padronizacdo: a identidade visual permeia todos os andares, com padronizacdo do
mobiliario e igual distribuicdo de espaco entre as diversas unidades.

5) Disposigéo interna e conforto: a planta da nova sede tem um excelente aproveitamento de
area, tendo sido possivel disponibilizar para o corpo funcional novos espagos gue visam aumentar
seu bem-estar, como vestiarios, refeitorio, auditorio, area de descontragéo.

Apenas uma pequena parcela das atividades ainda continua funcionando na sede do
Flamengo, sendo que 0s imoveis proprios ndo utilizados serdo locados a terceiros em 2015.

Os cinco imdveis alugados na antiga sede da Praia do Flamengo serdo gradativamente
devolvidos aos proprietéarios durante o ano de 2015.

No ano de 2014, estiveram sob a gestdo desta Financiadora os seguintes bens imoveis
locados:

Imovel: 4° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da FINEP no Rio de Janeiro

Endereco: Praia do Flamengo, 200, 4° andar — Flamengo — CEP: 22.210-065 — Rio de
Janeiro — RJ

Locador: Federagdo Nacional de Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares (CNPJ:
33.792.235/0001-12)

Gastos incorridos na locacdo: R$ 1.519.569,78

Imovel: 5° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritorio da FINEP no Rio de Janeiro

Endereco: Praia do Flamengo, 200, 5° andar — Flamengo — CEP: 22.210-065 — Rio de
Janeiro — RJ

Locadora: Rosa Maria Ida Moses Boscoli (CPF: 002.985.657-49)
Gastos incorridos na locacdo: R$ 1.631.429,40

Imovel: 6° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritorio da FINEP no Rio de Janeiro

Endereco: Praia do Flamengo, 200, 6° andar — Flamengo — CEP: 22.210-065 — Rio de
Janeiro — RJ

Locador: BigBurger Ltda. (CNPJ: 45.737.905/0001-87)
Gastos incorridos na locacdo: R$ 1.501.860,00
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Imdvel: 7° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritdrio da FINEP no Rio de Janeiro

Endereco: Praia do Flamengo, 200, 7° andar — Flamengo — CEP: 22.210-065 — Rio de
Janeiro — RJ

Locador: Ndcleos — Instituto de Seguridade Social (CNPJ: 30.022.727/0001-30)
Gastos incorridos na locagdo: R$ 1.380.000,00

Imovel: 22° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritdério da FINEP no Rio de Janeiro

Endereco: Praia do Flamengo, 200, 22° andar — Flamengo — CEP: 22.210-065 — Rio de
Janeiro — RJ

Locador: Tarumd Empreendimentos e Participacdes Ltda. (CNPJ: 01.437.229/0001-50)
Gastos incorridos na locacdo: R$ 1.920.323,43

Imdveis: 10°, 11°, 12°, 15°, 16° e 17° andares do Edificio Ventura Corporate Towers — Torre
Oeste — Escritorio da FINEP no Rio de Janeiro (nova sede)

Endereco: Av. Republica do Chile, 330, Torre Oeste — CEP: 20.031-170 — Rio de Janeiro —
RJ

Locador: Ventura II-A Fundo de Investimento Imobiliario FII (CNPJ: 12.093.377/0001-11)
Gastos incorridos na locacdo: R$ 11.232.904,39

Imovel: Escritorio da FINEP em Sdo Paulo - Superintendéncia Regional de Sdo Paulo
(SRSP)

Endereco: Av. das Nagdes Unidas, 10.989 / 15° andar / conj. 152 — CEP: 04578-000 — Séo
Paulo — SP

Locadores: Panorama Adm. e Participacdo Ltda (CNPJ: 62.209.663/0001-78) - 50% do
imével e Espolio de Alice Ulhoa Mendes Caldeira (CPF: 033.872.598-91) - 50% do imovel.

Gastos incorridos na locagdo: R$ 204.840,04

Imovel: Escritorio da FINEP em Sdo Paulo - Superintendéncia Regional de Séo Paulo
(SRSP — NOVA SEDE)

Endereco: Avenida Juscelino Kubitscheck, 510 / 9° andar / conj. 91 e 92 — CEP: 04530-001
— S&o Paulo — SP

Locador: Aquarius Empreendimentos e Participagdes Ltda. (CNPJ: 03.417.087/0001-95)
Gastos incorridos na locacdo: R$ 1.496.090,86

Imovel: Escritério da FINEP em Brasilia — Locacdo de Sala

Endereco: SCN, Quadra 2, Bloco D, Sala 1102 - Edificio Liberty Mall
Locador: Unidas Consultoria e Participacfes Ltda. (CNPJ: 37.985.538/0001-02)
Gastos incorridos na locagdo: R$ 198.776,54
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9. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Os avangos observados em 2014 pela area de gestdo da tecnologia da informacdo da Finep
foram pautados pelos objetivos estratégicos 2014-2016, em particular aqueles relacionados a
dimensdo “Reposicionamento Interno” - “Simplificar, Agilizar e Padronizar Processos Operacionais
e Administrativos” e “Garantir a Infraestrutura Fisica e 0 Ambiente Tecnologico Adequado as
Atividades”. Portanto, estes serviram de direcionadores para o planejamento das ag¢des e projetos de
tecnologia de informacao.

Neste contexto, a Finep, através da Area de Tecnologia da Informacdo (ATI) elaborou
durante 2013, e aprovou e publicou em fevereiro de 2014, o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo (PDTI).

A estruturacdo do PDTI se configurou como uma oportunidade de realizacdo de um
planejamento para gerenciamento dos recursos de Tl em consonancia com as prioridades e
estratégias do negdcio. Em linhas gerais, o PDTI é resultado de um esfor¢co de diagndstico e
planejamento, e ainda, um instrumento de gestdo de recursos e processos de tecnologia da
informacdo que visa atender as necessidades de informacdo de um 6rgdo ou entidade para um
determinado periodo.

Este planejamento serviu de direcionador para uma série de atividades que foram
enderecadas e tiveram sua decomposi¢cdo em projetos e outras acoes.

Algumas acdes constantes deste plano, que foram concretizadas em 2014, foram:

« Aquisicdo e implantagdo do sistema integrado de gestdo para processos backoffice (ERP);

« Contratacdo e implantacdo de infraestrutura em nuvem (laaS) para hospedagem do ERP;

« Contratagdo de fabrica de software para atender as demandas dos sistemas legados e de
novos sistemas especificos da Finep;

« Contratacdo de fornecedor para locacdo de equipamentos de informatica (desktops);

« Aquisicdo e instalacdo de equipamentos necessarios para criagdo de redundancia com o
link da internet;

 Contratagdo e implantacéo de servico de correio eletrénico corporativo em nuvem;

« Contratagdo de bens e servigos para ampliacdo dos servidores e equipamentos de suporte
(armazenamento, backup, virtualizacdo de maquinas) para a infraestrutura que suporta os
sistemas legados;

 Elaboracédo do portfélio de servigos de TI;

» Determinagéo e formalizagcdo dos Acordos de Nivel de Servico (Service Level Agreement
- SLA) para os servicos de TI.

Adicionalmente, ainda em 2014, alguns projetos importantes foram executados, dentre 0s
principais estao:

« Sistema Finep 30 Dias Pesquisa — Modulos de Cadastro e de Formulario de
Apresentacdo de Proposta (FAP) para projetos ndo reembolsdveis de Instituices de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs);

 Sistema de Avaliacdo de Desempenho.
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Em relacdo aos sistemas atualmente em producdo podemos destacar os sistemas legados e
aqueles a serem implantados no ambito do Projeto Modernize.

« Anadlise e Acompanhamento de Projetos (Intranet) - plataforma que permite aos
analistas da Finep executar os processos de andlise, acompanhamento e consultas
histdricas dos convénios (até 2014) e contratos (até 2013) antigos;

« Finep 30 dias Pesquisa - nova plataforma para o langamento de chamadas publicas,
apresentacdo de propostas, analise, contratacdo e acompanhamento de convénios,
encontra-se em construcdo o modulo de andlise, tendo ainda os mddulos de
acompanhamento e avaliacdo de resultados, previstos para serem desenvolvidos em 2015;

« Inovacred - sistema de gestdo da linha de descentralizacdo de crédito da Finep.
Encontra-se em evolucdo para integragédo com o ERP;

 Portal do Cliente - permite ao cliente demandar processos pertinentes ao
acompanhamento de convénios contratados até 2014, inicialmente permite alteracdo de
equipe executora e remanejamento financeiro.

Dada a importancia da Finep no ambito do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SNCTI) na condicdo de agéncia de fomento e Secretaria Executiva do FNDCT, e a
necessidade de dota-la com as melhores praticas de gestdo, bem como de processos e sistemas mais
ageis e robustos, foi criado em 2008 o Grupo de Trabalho dos Novos Sistemas (GTNS), o qual
desenvolve o Projeto de Modernizagéo de Processos e de Sistemas da Informagéo da Finep. A partir
da RES/DIR/0292/11, de 19/09/2011, o empreendimento passou a ser denominado Projeto
MODERNIZE.

O objetivo do projeto é prover uma solucdo integrada a Finep, aliando a modelagem dos
processos de negdcios a reestruturacdo de suas arquiteturas de sistemas e de tecnologia. O projeto
pretende, ainda, contribuir para o alcance de um estagio mais avancado de maturidade gerencial e
organizacional da Finep, condizente com o0 seu papel no desenvolvimento nacional, e para o
atendimento dos requisitos que ora se colocam para 0 Sseu reconhecimento como instituicdo
financeira pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), classificacdo que exigira um grande esforco
corporativo de adequacdo. Cabe ressaltar que o projeto abrange todos os processos da Finep,
inclusive aqueles executados na fungéo de Secretaria Executiva do FNDCT.

Atualmente, o Projeto MODERNIZE encontra-se na Fase 6 — Implementagdo da Solugéo
Integrada. Foi realizado em janeiro de 2014, o lancamento do Edital de Pregdo Eletronico da
Solugdo Integrada. Este contemplava os macroprocessos relativos as areas de suporte da FINEP,
especialmente relacionadas as Diretorias de Gestdo Corporativa (DGES) e Diretoria Financeira e
Controladoria (DRFC). A solucdo integrada &€ composta por moédulos da empresa Oracle
(PeopleSoft ERP, PeopleSoft HCM e Hyperion) e modulos complementares Mastersaf e Nexo CS.
A contratagdo da empresa vencedora do certame ocorreu em marco de 2014 e o inicio da
implantacdo ocorreu em abril do mesmo ano. Como estratégia de implantacdo optou-se por dividir
nas chamadas ondas de implantagéo.

O escopo da primeira onda (1.0) considerou atividades relacionadas ao backoffice da Finep,
por estas serem consideradas operagdes amplamente padronizadas no mercado. Os macroprocessos
contemplados foram: gerir pessoas, realizar gestdo orcamentaria, gerir suprimentos, realizar gestao
contabil e fiscal, realizar gestdo administrativa, gerir cadastro e realizar gestdo financeira.
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A segunda onda de implantacdo (1.1) serd iniciada em 2015 e contemplara os
macroprocessos que sdo especificos da FINEP e também aqueles que tém uma maior necessidade
de adaptacdo das ferramentas de software (avaliar critérios de rating e garantias, realizar gestdo do
conhecimento, gerir riscos, gerir Secretaria Executiva do FNDCT e gerir recursos de terceiros, bem
como da implantagdo dos mddulos de avaliacdo de desempenho e sistema de ponto e cobranca
financeira.

O processo de implantagdo da onda 1.0, iniciado em abril teve duracdo de nove meses e foi
composto pelas macroetapas de: Processo, Construcdo, Testes e Treinamento, além das atividades
do controle geral do projeto e gestdo da mudanca. Por parte da FINEP contamos com 3 lideres de
frente (Financeiro, Recursos Humanos e Suprimentos) que foram os representantes das Diretorias
no projeto. Eles tiverem atribuicdo de conduzir e orientar a implantacdo dos mddulos sob sua
responsabilidade. Ao longo do projeto, notadamente na etapa de testes, houve uma grande
participagdo dos funcionarios das respectivas areas. Para dar o suporte necessario, contamos com 0
apoio da TOTVS Consulting, no que se refere as etapas de desenho, construcao e testes da Solucéo,
as questdes relativas a Gestdo de Mudanca e principalmente com o controle geral do Projeto, a
cargo da equipe de Escritorio de Projetos.

A equipe da Walar Desenvolvimento de Sistemas IT LTDA, que é a responsavel pela
solucdo proposta, ficou com a missdo de realizar a implantacdo das ferramentas de software para a
FINEP. Esta foi realizada com o paradigma da adequacdo dos nossos processos de trabalho a
melhor maneira que as solu¢des adquiridas atendessem a estas necessidades, o que possibilitou uma
implantacdo mais enxuta e com um tempo de implantacdo menor. Isto foi possivel pela baixa
informatizacdo destes processos na realidade anterior a solucdo integrada.

Ao longo de 2015 seréo realizadas as atividades de operagéo assistida que sdo fundamentais
para a estabilizacdo da Solucdo Integrada em producdo. Os macroprocessos relativos as areas
finalisticas da FINEP serdo tratadas em nova contratagdo, no qual o processo licitatorio esta
previsto para o primeiro semestre de 2015.

Os contratos de prestacdo de servicos de tecnologia da informagdo que vigeram no exercicio
de 2014 estdo relacionados no ANEXO V.

111



Finep — Financiadora de Estudos e Projetos
Relatdrio de Gestédo 2014

10. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

10.1. TRATAMENTOS DE DELIBERACOES EXARADAS ACORDAO DO TCU

No exercicio de 2014 foram recebidos quatro Acdrddos com determinagdes ou
recomendacdes relacionados a empresa FINEP. Dos acorddos recebidos, trés permanecem com
acoes em atendimento, conforme ANEXO VI referido no item 10.1.2.

Em relacdo ao Acdrddo n° 821/2014 — Plenario, que tratou das unidades de controle interno
e auditoria interna de Orgdos federais localizados no Rio de Janeiro, o mesmo continha
recomendacdes para fortalecimento da gestdo e racionalizacdo das acdes de controle, sendo uma
direcionada a estruturacdo de um sistema de controle interno/riscos (9.32) e trés recomendacGes
direcionadas a Auditoria Interna da Finep (AUDI) envolvendo questdes de qualificacdo de pessoal,
procedimentos de trabalhos e avaliagdo do desempenho (9.33).

Em atendimento & recomendacéo 9.32 supracitada, foi criada a Area de Gestéo Integrada de
Risco (AGIR), com a finalidade de avaliar e quantificar o universo de riscos da FINEP, alinhar o
universo de riscos ao planejamento estratégico da FINEP, executar e monitorar o controle e as acfes
para mitigacao de riscos.

Quanto as recomendaces para a AUDI, foi apresentado um Plano de Acdo contemplando
horas de treinamento em Tecnologia da Informacdo (T1), anélise de banco de dados e andlise e
construcdo de indicadores no Plano Anual das Atividades da Auditoria Interna — PAINT do
exercicio de 2015.

N&o foram incluidas informacdes sobre o Acordao n° 7.312/2010 (Plenério), uma vez que o
mesmo foi considerado atendido no Relatorio de Gestdo do exercicio de 2011, em decorréncia da
entrega ao TCU do Plano de Acdo para atendimento as suas determinag6es e recomendacfes. Até o
término do exercicio de 2014 a Finep ndo havia recebido o resultado do monitoramento do TCU em
relacdo ao citado Acérdao.

10.1.1. DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Vide ANEXO VI

10.1.2. DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO

Vide ANEXO VI

102. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO (OCI)

Por determinagdo contida em normativos da Controladoria-Geral da Unido (CGU), as
recomendacdes expedidas pelo Orgdo de Controle Interno (OCI) sdo incorporadas ao Plano de
Providéncias Permanente, documento constantemente atualizado pela Finep e encaminhado, em
periodicidade definida pela CGU, para avalia¢do daquele 6rgéo.

Portanto, as informacdes constantes no item 10.2.2 deste Relatorio de Gestédo, referem-se as
recomendac0es tratadas no Plano de Providéncias Permanente da Finep (excluindo as pertinentes as
atividades como Secretaria Executiva do FNDCT), encaminhado a CGU em dezembro de 2014.
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As informagdes constantes no item 10.2.1, as quais relatam as recomendacdes consideradas
atendidas no exercicio, referem-se ao posicionamento conclusivo da Controladoria-Geral da Uniéo ,
emitido através da Nota Técnica 1.066/2014 e do Oficio 6.939/2015.

Ressalta-se que a classificagdo “pendentes de atendimento ao final do exercicio”,
apresentada no item 10.2.2, ndo significa a auséncia de adogdo de providéncias pelos gestores da
empresa para 0 saneamento dos apontamentos.

10.2.1. REQOMENDA(;@ES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO ATENDIDAS NO
EXERCICIO

Vide ANEXO VIII.

10.2.2. REQOMENDAQOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Vide ANEXO IX.

10.3. DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93

A demonstracdo das medidas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, NBC T 16.9 e NBC T 16.10,
publicadas pelas Resolugdes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, utilizadas para
tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao de itens do patriménio e avaliacdo
e mensuragdo de ativos e passivos da unidade jurisdicionada, ndo se aplicam a empresa publica
FINEP.

10.3.1. SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI
8.730/93

QUADRO XLVII — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e empregados da UJ, da obrigacéo de
entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacio de Entregar a DBR
Detentores de Cargos e . = S Posse ou Inicio do
~ . Situagio em Relagdo as it Final do Exercicio . .
Fungdes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n° 8.730/93 Exercicio de Cargo, de Cargo, Emprego Final do Exercicio
a DBR Emprego ou > Financeiro
. ou Funcio
Fungao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei |Entregaram a DBR
n® 8.730/93) Nao cumpriram a obrigagao
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Néo cumpriram a obrigagao
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR - - 107
(Cargo, Emprego, Fungdo de ] Entregaram a DBR - - 107
Confianga ou em comissdo)  [njze cumpriram a obrigagio

Fonte: AGEP
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10.3.2. SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES

Todos os empregados da FINEP foram informados sobre a obrigatoriedade de apresentar
declaracdo de bens e valores que compdem o seu patriménio privado conforme determinam a Lei
8.429/92 e o Decreto 5.483/2005. Referindo-se ao Decreto 5.483/2005, os empregados ficaram
cientes de que, em caso de recusa do cumprimento desta determinacdo, o funcionario estara sujeito
as penalidades previstas na Lei 8.429/92.

Para cumprir a obrigacéo legal os empregados podem optar pelas seguintes alternativas:

= entregar anualmente, dentro do prazo estabelecido, copia da Declaragdo de Bens
apresentada a Delegacia da Receita Federal. O referido documento é recebido na
unidade de Recursos Humanos responsavel pelo gerenciamento dessas informacdes, em
envelope lacrado, com o nome, matricula e o ano a que se refere a declaragdo.

= entregar a unidade de Recursos Humanos responsével, uma Unica vez, o formulério de
Autorizacdo de Acesso a Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa
Fisica apresentada a Secretaria da Receita.

Todos estes documentos ficam arquivados no DEAP-Departamento de Administracdo de
Pessoas, que € o responsavel pelo controle de recebimento das declaracdes, entrando em contato por
e-mail com os empregados que ndo as enviam no prazo estipulado. As declaragdes sdo armazenadas
em local apropriado, lacradas e com acesso restrito.

O formulério de autorizacdo e os instrumentos legais sobre a questdo estdo disponiveis na
intranet da empresa.

Em relacdo a entrega das declaracdes de bens e rendas (DBR) dos ocupantes de funcbes de
confianca, para fins de cumprimento da Lei n® 8.730/1993, a Finep utiliza a mesma metodologia
adotada para todos os empregados.

10.4. MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO

Em 2009, a Finep aprovou a criagdo de uma Comissédo Permanente de Tomada de Contas
Especial (CPTCE) para atuar na formalizagcdo, acompanhamento e validacdo de processos de
Tomada de Contas Especial (TCE) relativos a convénios e termos de cooperagdo formalizados pela
Finep. Os trabalhos da CPTCE seguem as orientacdes contidas na Instru¢do de Trabalho (IT) IT-
OPE-001/09 aprovada naquele exercicio.

Em 2014 foram finalizados vinte e quatro processos de TCE, destes dezenove foram
instaurados e concluidos no exercicio de 2014 e cinco foram concluidos no exercicio de 2014, tendo
sido as TCE’s instauradas em 2011. Além disso, foram arquivados quatros processos de TCE’s,
sendo: um por regularizacdo das impropriedades; dois por devolucao dos recursos tidos como dano
ao erario; e um por devolugdo da CGU. Nao foram instauradas trés TCE’s, pois o valor do dano ao
erario estava abaixo dos R$ 75.000,00, conforme inciso I, do art. 6° da IN 71/12 do TCU.

O Quadro XLVII demonstra as medidas adotadas em casos de dano ao Erario no exercicio.
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QUADRO XLVIII - Medidas adotadas em caso de dano ao erario em 2014

Casos de dano
objeto de
medidas

administrativa

Tomadas de Contas Especiais

N&o instauradas

Instauradas

Dispensadas

N&o remetidas ao TCU

Débito Arguivamento Nao enviadas | o n
i . emetida
sinternas | <R$ | Prazo | OutrosCasos* . ) o >180diasdo | o5 oy
75.000 | > 10 anos Recebimento Nao Débito < R$ exercicio
Débito Comprovacéo 75.000 n s
instauracao
31 03 00 00 03 00 01 00 24

Fonte: CPTCE

QUADRO XLIX - Listagem dos casos objeto de medidas administrativas internas — ndo instauradas

Né&o instauradas
Convénio Organizacdo Situacao Motivo
01.05.0618.00 Q?ggs%égégNgA _N:,\CI:EI’(%NAL DE Dispensada Débito <R$ 75 mil
22.01.0039.00 E%'}'g@gﬁ? [F)/'ifgg 10 ATECNOLOGIA | 1y cncada Débito <R$ 75 mil
01.06.0084.00 E%'}'g@gﬁ? DR £OI0 ATECNOLOGIA | pyicvensada Débito <R$ 75 mil

Fonte: CPTCE.

QUADRO L - Listagem dos casos objeto de medidas administrativas internas — instauradas

Instauradas
Convenio Organizac¢ao Situacdo Motivo
22.03.0052.00 | AQUABIO Arquivada angfgg:zef‘j‘;‘;‘j‘zs das
64.99.0352.00 | FUNDACAO LUIZ ENGLERT Arquivada ﬁg?ger}‘:nqgomo de
88.98.0595.00 | FUNDACAO LUIZ ENGLERT Arquivada pagamento de
54.95.0882.00 | FUNDACAO DOM CABRAL Arquivada Débito <R$ 75 mil
01.02.0167.00 | ONG TERRA VERDE Remetida CGU
01.04.0504.00 | PREF. MUNICIPAL DE GROAIRAS Remetida CGU
01.07.0587.00 | INSTITUTO GENIUS Remetida CGU
01.07.0760.00 | INSTITUTO GENIUS Remetida CGU
01.06.1132.00 | INSTITUTO GENIUS Remetida CGU
01.05.0776.00 | INSTITUTO GENIUS Remetida CGU
01.06.0221.00 | FUNDAGCAO JOSE PELUCIO FERREIRA | Remetida CGU

115




Finep — Financiadora de Estudos e Projetos
Relatdrio de Gestédo 2014

01.04.0678.00 | FUNDAGCAO JOSE PELUCIO FERREIRA | Remetida CGU
01.04.0227.00 | FUNDACAO JOSE PELUCIO FERREIRA | Remetida CGU
01.07.0532.00 | INSTITUTO GENIUS Remetida CGU
01.07.0533.00 | INSTITUTO GENIUS Remetida CGU
01.07.0547.00 | INSTITUTO GENIUS Remetida CGU
01.07.0166.00 | INSTITUTO GENIUS Remetida CGU
65.00.0392.00 | FUNDAGCAO JOSE PELUCIO FERREIRA | Remetida CGU
21.01.0342.00 | FUNDACAO JOSE PELUCIO FERREIRA | Remetida CGU
01.07.0056.00 | GRADIENTE ELETRONICA S.A Remetida CGU
01.03.0380.00 | FUNDAGAO JOSE PELUCIO FERREIRA | Remetida CGU
01.09.0061.00 Eﬁ%¥§gﬁgffﬁg§§” EI)EII\é-II—'(I?,iIS LTDA. | Remetida CGU
01.08.0250.00 | TECBIO Remetida CGU
01.09.0263.00 | MULTITRONICS DO BRASIL LTDA Remetida CGU
22.02.468.00 INSTITUTO HERBERT LEVY Remetida CGU
01.08.0157.00 | INSTITUTO GENIUS Remetida CGU
01.08.0236.00 | INSTITUTO GENIUS Remetida CGU
01.06.1112.00 | FUNDACAO PADRE LEONEL FRANCA | Remetida CGU

Fonte: CPTCE.
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1. MEDIDAS ADOTADAS PARA ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO

A demonstracdo das medidas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, NBC T 16.9 e NBC T 16.10,
publicadas pelas Resolugbes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, utilizadas para
tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patriménio e avaliacdo
e mensuragdo de ativos e passivos da unidade jurisdicionada, ndo se aplicam a empresa publica
FINEP.

11.2.  APURACAO DOS CUSTOS DOS PROGRAMAS E DAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS

Conforme ja mencionado no item 5.5 — Informacdes sobre custos de produtos e servicos, o
estagio de desenvolvimento da sistematica de apuragdo dos custos da Finep ainda se encontra em
desenvolvimento.

Neste momento, a Finep encontra-se dedicada a mensuracdo dos custos numa dimensao
anterior a de programas, que seria a dimensdo dos instrumentos operados (reembolsavel, nédo
reembolsavel e investimento). A expectativa é de que, a partir da adog¢do da dimensdo do ERP que
contemple a gestdo orcamentaria associada a gestdo do Plano Contéabil, a discriminacdo da
gestdo/execucdo orgamentéria por centro de custo permitird evoluir a mensuracdo ao nivel de
programas estratégicos.

Adicionalmente, merece registro que a Finep € uma empresa publica federal ndo integrante
do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social. Portanto, apenas os seus investimentos constam do
orcamento geral da unido, estando inseridos no orcamento de investimento das empresas estatais,
ndo estando assim diretamente associada ao Sistema de Informacdo de Custos do Setor Publico
(SICSP).

Considerando que a Finep ndo esta obrigada a se utilizar do SICSP para registro dos custos
despendidos com a operacionalizacdo de atividades desempenhadas com recursos proprios, a
empresa decidiu pelo desenvolvimento de um sistema préprio de informagdes que reflita sua
especificidade de atuagéo direcionada ao financiamento a inovacao.

A partir da criagio da Area de Controladoria (ACOT) em setembro de 2013, o planejamento
e a gestdo orcamentaria da Finep Instituicdo Financeira, ficou a cargo do DPFC que dara suporte e
controle as atividades do processo decisorio e de avaliacdo de resultados por instrumento.

A seguir apresentaremos uma mensuracdo estimada, realizada para o Exercicio de 2014
(posicao de Dez/2014), a qual se encontra em estagio de validacéo e aperfeicoamento:
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QUADRO LI Apuracao de Resultado / Custo por Produtos — Dez/2014

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ERiablzs AJUSTADA
2014 "
e

DRE

C (A+B)

Valores em RS milhdes

INSTRUMENTOS P/RATEIO RESULTADO

NAO
REEMBOLSAVEL

INVESTIMENTOS | REEMBOLSAVEL

RECEITAS DA INTERMEDIACﬂO FINANCEIRA E 836.70 39 836.664
Operacdes de crédito 807.009 807.009 807.009
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios 29.695 29.695 39 29.655

DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 6 68 5 68 (635.268)
Operagdes de Empréstimos e Repasses (561.705) [ (561.705) (561.705)
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (73.563) - (73.563) - (73.563)

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA : 39 201.395

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 164.484 (34.123) 130.362 (52.683) (5.925) 188.970
Taxa de administragdo - (FNDCT e FUNTTEL) 74.330 74.330 73.045 - 1.285
Taxa de retencao 46.299 46.299 - - 46.299
Despesas com pessoal e encargos (266.266) (110)| (266.376) (96.693) (4.173) (165.510)
Despesas administrativas (58.393) (34.009) (92.403) (37.893) (1.748) (52.761)
Despesas tributarias (34.868) (3) (34.872) (3.516) (3) (31.353)
Qutras receitas operacionais 416.003 416.003 12.373 - 403.630
Outras despesas operacionais (12.620) (12.620) - - (12.620)

RESULTADO OPERACIONAL 365.919 (34.123) 331.796 (52.683) (5.885]| 390.365
Outras receitas e despesas (2.003) - (2.003 (65) (3) (1.935)

RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL 363.916 (34.123) 329.794 (52.748) (5.888]| 388.430
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes (78.362) [ (78.362) 0 N (78.362)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos (8.051) - (8.051) - - (8.051)

PLR _@ears)) [ ] [ (16179
Ajuste Competéncia 940 (940)
Reversdo de Ressarcimentos (RRF) 34.123 34.123 34.123 -

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (17.685) (5.888)| 284.896

* Ressarcimento de Recursos Proprio Finep - Despesas pagas diretamente pelo FNDCT ndo apropriadas no balanco da Finep

** Base para o rateio

Fonte: ACOT

Apds a segregacdo das despesas e receitas, 0s resultados demonstram que, no ambito da
operacionalizacdo do instrumento reembolsavel (crédito), a Finep obteve lucro liquido de R$ 284,9

milhoes.

Revelam, por outro lado, que em relacdo a operacionalizacdo dos instrumentos nédo

reembolsavel e de investimento, o desequilibrio entre receitas e despesas acarreta para a Finep um
resultado negativo da ordem de R$ 17,7 milhdes e R$ 5,9 milhdes, respectivamente.

Para apuracdo do resultado por instrumento, adotamos por base estudo realizado pela
FIPECAFI que prop0e a observancia das seguintes etapas:

a) apuracdo do percentual de alocacdo por atividades em funcdo do tempo dedicado a
operacionalizacdo pela Finep dos instrumentos reembolsavel (crédito), néo
reembolsavel (FNDCT), investimentos e de outras tipologias de produtos/servicos;

b) aplicacdo dos percentuais encontrados no periodo de andlise na DRE, para fins de
rateio;

C) segregacdo das receitas atraves de critérios objetivos e segregacdo das despesas através

de critérios especificos, no que couber.

Para apuracdo do percentual de alocacdo por atividades das equipes dedicadas, direta ou
indiretamente, aos instrumentos, foram levados em consideracdo o organograma (desenho de
estrutura) e a massa salarial correspondente a dedicacdo das equipes. Os percentuais médios
encontrados do tempo dedicado pelas equipes aos instrumentos, no periodo de janeiro a dezembro
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de 2014, foram de 51%, 47% e 2% para os instrumentos reembolsavel, ndo reembolsavel e
investimento, respectivamente.

Importante destacar que a metodologia adotada para o exercicio de 2014 ainda estd em fase
de aperfeicoamento, principalmente no que diz respeito a sistematizacdo das informacoes.

Por fim, em razdo das restricbes enumeradas, merece registro que ndo procedemos a
mensuracdo do resultado por instrumento em exercicios anteriores ao de 2014.

11.3. DECLARA(;NAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIROS

Segue no ANEXO X as Declaragbes do Contador atestando a conformidade das
demonstracfes contabeis das seguintes Unidades Gestoras:

e Unidade Gestora Programa de Agdes Especiais do MCT/Finep (UG 240131)
e Unidade Gestora FUNTTEL — Operac¢des Nao reembolsaveis (UG 410049)
e Unidade Gestora - Contratos e Convénios (UG 360001)

11.4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS EXPLICATIVAS EXIGIDAS
PELA LEI N°6.404/1976

As demonstracdes financeiras previstas na Lei 6.404/76, e suas alteragdes, incluindo as notas
explicativas, encontram-se no anexo XI conforme abaixo:

= Anexo XI — DemonstracGes Financeiras Finep (UGs: 365001, 365002 e 365004)

11.5. RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE

Vide ANEXO XIlI
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12. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

12.1. PROJETO NOVO MODELO DE GESTAO

O Projeto Novo Modelo de Gestdo foi originado pela necessidade percebida apds a
finalizacdo do estudo realizado pela Consultoria E&Y, que norteou importantes medidas
administrativas subsequentes, dentre as quais cabe destacar o desenvolvimento de novas
metodologias de avaliacdo de operacdes reembolsaveis, ndo reembolsaveis e de participacdo no
capital (investimento).

Em outubro de 2013 a Finep criou o Departamento de Gestdo de Operacdes de Crédito-
DGOC, que assumiu as funcbes operacionais do modelo de gestdo do core business crédito
reembolsavel, o Finep 30 Dias Inovacdo. A gestdo do contrato junto a consultoria continuou sendo
exercida dentro do Projeto Novo Modelo de Gestdo pela unidade CPMG. As duas unidades ficaram
vinculadas & Area de Planejamento (APLA).

Os métodos em desenvolvimento no Finep 30 Dias Inovacgdo se concentram na avaliacdo de
estratégias de investimentos em empresas inovadoras com a aplicacdo do rating de inovacao
associado ao risco de crédito da empresa, o qual pode ser aplicado, em grande medida, aos demais
instrumentos de financiamento do sistema de C, T&l.

Em dezembro de 2014 foi encerrado o contrato junto a Fundacdo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI), cuja finalidade foi oferecer servicos técnicos
especializados de apoio ao desenvolvimento do Projeto Novo Modelo de Gestdo da Finep composto
por 5 (cinco) blocos metodoldgicos, a saber:

= Bloco 1 - Modelo Contéabil da Finep

= Bloco 2 — Modelo Baseado no Asset and Liability Management (ALM)
= Bloco 3 — Produtividade do Core Business

» Bloco 4 — Melhor Uso do Recurso Publico (MURP)

= Bloco 5 - Diretrizes para Operacdo como Instituicdo Financeira

A totalidade dos produtos contratados com a FIPECAFI foi entregue, sendo a ultima
validag&o ocorrida em 07 de janeiro de 2015.

Destaca-se que: (a) o sistema desenvolvido tornou-se a Unica porta de entrada para as
solicitacbes de financiamento reembolsavel — Finep 30 dias Inovacgéo; (b) sua migracdo para 0
Projeto Modernize ainda demandara tempo, considerando que a conclusdo da implementacdo da
primeira onda do ERP ocorreu em janeiro de 2015 e a migracdo do core business estd prevista na
segunda onda; (c) cerca de 2.500 (duas mil e quinhentas) empresas acessaram 0 cadastro no
aplicativo, sendo que mil empresas o finalizaram — no periodo de setembro de 2013 a setembro de
2014, foram recebidas cerca de 500 (quinhentas) propostas, nimero equivalente aos 36 (trinta e
seis) meses anteriores.

Esses fatores exigiram que fosse proposto um novo contrato de manutencdo corretiva,
adaptativa e de otimizacdo para fazer frente as demandas de sistema até que toda a metodologia
possa finalmente integrar o Projeto Modernize.
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Esse novo contrato, foi negociado durante o quarto trimestre de 2014 e serd gerido no
ambito do Projeto Novo Modelo de Gestao.

12.2. PROJETO FINEP 30 DIAS PESQUISA

A FINEP, seguindo sua estratégia de aprimorar continuamente suas metodologias, processos
e sistemas de anélise de projetos, iniciou no final do quarto trimestre de 2013, o desenvolvimento da
nova metodologia de analise de projetos de pesquisa em ciéncia, tecnologia e inovacgéo, o sistema
Finep 30 Dias Pesquisa.

O objetivo da metodologia de avaliacdo de financiamento ndo reembolsavel é tornar o
processo de avaliacdo de chamadas publicas e/ou encomendas mais agil, seguro e transparente,
dotando os 6rgaos de controle e a sociedade brasileira de instrumentos que garantam o cumprimento
dos marcos legais e a melhor alocagdo dos recursos publicos ndo reembolsaveis aos projetos que
apresentem a melhor condicao de retorno a sociedade.

O projeto de implantacdo da metodologia embarcada no sistema FINEP 30 Dias Pesquisa €
uma continuidade do Bloco 3 do Projeto Novo Modelo de Gestdo. Trata-se do desenvolvimento do
Modelo Conceitual e Modelo Ldgico/Fisico para fundamentar a Nova Metodologia de Anélise,
Avaliacdo, Contratacdo, Acompanhamento e Prestacdo de Contas dos convénios e termos de
cooperacéo celebrados no &mbito dos recursos geridos pela Finep, especialmente o FNDCT.

Para tanto, com o apoio de consultoria especializada, a Finep iniciou o desenvolvimento de
uma nova metodologia para avaliagdo de projetos de pesquisa, ciéncia, tecnologia e inovagédo a
serem financiados, através de recursos publicos ndo reembolsaveis, em instituicdes de ciéncia e
tecnologia ou universidades publicas ou privadas.

Em agosto de 2014, a Finep lancou o primeiro mddulo da nova metodologia, 0 cadastro do
sistema Finep 30 Dias Pesquisa. O primeiro edital a utilizar a nova metodologia sera a Chamada
Publica MCTI/FINEP/CT-INFRA-PROINFRA-02/2014 — Equipamentos Multiusuarios, cujo
lancamento se deu em 18 de novembro de 2014.

O segundo modulo da metodologia, Formulario de Submisséo de Projetos, esta previsto para
finalizagdo no segundo semestre de 2015.

12.3. PROJETO TRANSFORMAGCAO DA FINEP EM INSTITUICAO FINANCEIRA
TIPIFICADA

No ano de 2012, foi instituido o “Projeto do Novo Modelo de Gestao”, estruturado em cinco
partes, contemplando modelos conceituais e experimentais para contabilidade de instituicdes
financeiras, Asset and Liability Management (ALM), Core Business e Diretrizes do Banco Central,
objetivando estruturar os requisitos basicos para a Finep atuar como institui¢do financeira.

O Modelo Contabil da Finep teve por finalidade a modelagem dos fatos econdmicos
(eventos) resultantes da sua atividade fim para o Plano de Contas das Instituicbes do Sistema
Financeiro Nacional (COSIF). Os trabalhos foram desenvolvidos com o apoio da Fundagéo Instituto
de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) e demonstraram o melhor caminho
para a migracdo da contabilidade de acordo com as diretrizes impostas aos membros do Sistema
Financeiro Nacional.

O modelo de Asset and Liability Management (ALM) consistiu no desenvolvimento de
técnicas de controle e estrutura de processos (governanga) que permite as areas de tesouraria, de
risco e de planejamento projetarem as informacdes financeiras, como instrumento de gestdo para a
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tomada de decisdo antecipada sobre exposi¢éo a riscos, estruturacdo de captagéo, alocacao de ativos
e passivos, e capital, dentre outras funcionalidades. O ALM teve trés objetivos principais sendo: a
estabilizagéo dos resultados financeiros, a maximizacao dos retornos sobre o capital e a reducdo dos
riscos de descasamento entre ativos e passivos e o de liquidez.

O modelo Finep 30 Dias Inovacao, voltado para concesséo de financiamento reembolsavel,
representou um ponto de inflexao relevante nos processos de anélises de projetos e de crédito. Em
2010, foi estimado que um projeto submetido a avaliagdo na Finep levava, em média, 270 dias para
sua deliberacdo. Apds dois anos, esse prazo ja fora reduzido para 123 dias. Hoje, dentro da nova
metodologia de analise, o prazo para a ocorréncia da primeira deliberacdo é de 30 dias. O novo
modelo impactou de forma substancial o formato de formalizacdo dos procedimentos das areas
envolvidas.

A Finep introduziu uma metodologia inédita e Unica no mercado, que inclui, além da
reducdo do tempo de anélise, 0 aumento da capacidade da avaliacdo de projetos inovadores, com
maior seguranca e transparéncia no processo, além da criacdo dos ratings de inovacgdo, que
permitem caracterizar, na dimensao inovacao, a empresa e 0 projeto submetido em relacdo a média
em seus respectivos setores, dotando a Finep de capacidade Unica para avaliacdo qualitativa de
projetos inovadores nos mais diversos setores da economia.

Seguindo o mesmo modelo conceitual, e reproduzindo a mesma filosofia de celeridade, com
seguranca e transparéncia, a Finep estd desenvolvendo o modelo Finep 30 Dias Pesquisa, voltado
para a concessdo de recursos ndao reembolsaveis, especialmente na macrofuncdo de Secretaria
Executiva do FNDCT.

Foram desenvolvidos modelos voltados para o atendimento das Diretrizes do Banco Central,
cujo objeto foi modelar os eventos oriundos das atividades da Finep, de acordo com a formatacao,
objetivos e prazos requeridos pelas resolugcbes aplicaveis as instituicGes financeiras, com a correta
emissao dos documentos contabeis (CADOC’s) exigidos pelo Banco Central.

Visando adequar sua estrutura de governanca aos moldes de uma instituicdo financeira, a
Finep promoveu mudancas consideriveis em sua estrutura. A criacdo da Diretoria de Gestdo
possibilitou a segregacao das atividades administrativas das financeiras.

Adicionalmente, no &mbito de sua Diretoria Financeira e de Controladoria, a Finep segregou
as funcbes da gestora de fundos publicos e da Finep instituicdo financeira, criando estruturas
distintas, em atendimento ao regramento ditado pelo Banco Central através da Resolucdo 2.451, de
27/11/97. O efeito pratico dessa segregacdo Sse consuma na transparéncia dos processos que
envolvem as areas financeira, contabil e de controladoria, com resultante melhoria da gestdo
financeira da Finep.

Visando atender as melhores praticas de governanca, a Finep possui um Comité de
Enquadramento e Priorizagdo — CEP, que é o 6rgdo colegiado responsavel pelo cumprimento da
Politica Operacional, bem como pela melhor alocacéo dos recursos disponiveis para financiamento
a inovagdo.

Em agosto de 2011, foi criada a Ouvidoria da Finep. Outros requisitos importantes estdo em
implementacdo na Finep, tais como a criacio da Area de Gestdo de Risco, a criacio da Area de
Controles Internos, a criacdo de Comités (Credito, Auditoria, Risco).

12.4.  PREMIO FINEP INOVACAO
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O Prémio Finep, instituido em 1998, possui atualmente oito categorias: Micro e Pequena
Empresa, Média Empresa, Grande Empresa, Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia, Tecnologia Social,
Inventor Inovador, Tecnologia Assistiva e Inovacao Sustentavel.

Segundo o regulamento do Prémio podem concorrer: empresas ou Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia, publicas ou privadas, Organizagdes Sociais de Interesse Publico (OSCIPs) e
OrganizacGes Ndo Governamentais (ONGs), com sede no Pais, e que tenham a inovacdo como
elemento relevante em suas estratégias de atuacdo. Na categoria Inventor Inovador, podem
concorrer pessoas fisicas que tenham patentes concedidas pelo 6rgéo responsavel (INPI) e cujo
objeto esteja comercializado.

A edicdo de 2014 do Prémio Finep manteve a mesma metodologia do ano anterior, com as
premiagdes regionais sendo realizadas em um evento conjunto realizado no dia 5 de novembro de
2014 no Theatro Municipal do Rio de Janeiro.

Algumas mudancas que ocorreram em relagéo ao ano de 2013. Antes regional, a categoria
Tecnologia Assistiva foi disputada diretamente na etapa nacional. A outra mudanca é que os trés
finalistas das categorias exclusivamente nacionais (Grande Empresa e Tecnologia Assistiva)
receberdo prémios em dinheiro. Anteriormente, sé o primeiro colocado era contemplado com a
recursos. Quanto a categoria Inovar Fundos, que possui as subcategorias Equipe, Governanca e
Operacdo, a Finep entendeu ser mais adequado que a decisdo coubesse a Associacdo Brasileira de
Venture Capital e Private Equity (ABVCAP) principal entidade representativa da industria de
capital empreendedor no Brasil. Com isso, a Finep buscou ndo somente uma parceria maior com
esta instituicdo mas uma maior exposi¢do do Prémio a um publico particularmente seleto.

Além da ceriménia regional de premiacdo, foi realizado no inicio do ano, um workshop na
sede da Finep a fim de aproximar federagdes de industria, secretarias de C,T&I, SEBRAE, IEL’s
regionais, dentre outras instituicdes, para divulgacdo do Prémio em todas as regides do pais.

A cerimbnia de premia¢do nacional programada para o Pal&cio do Planalto em dezembro de
2014 ndo pbde ocorrer devido a falta de disponibilidade da agenda da presidéncia. O evento esta
reprogramado para ocorrer em 2015.

Em 2014 o Prémio FINEP constou de duas etapas, Regional e Nacional, com as seguintes
categorias:

= Etapa Regional

— Micro/Pequena Empresa

— Meédia Empresa

- Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica — ICT
— Tecnologia Social

- Inventor Inovador

- Inovagdo Sustentével

= Etapa Nacional
— Grande Empresa
— Tecnologia Assistiva
— Demais Categorias — Cada vencedor regional concorre automaticamente, em uma
segunda etapa, ao prémio nacional dentro de sua categoria

Os Quadros LI e LII abaixo apresentam as premiacdes referentes a cada categoria:
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QUADRO LII - Valores referentes as Premiagdes Regionais

Em R$ 1,00

Categoria Premiacéo
Inventor Inovador 100.000
Inovacédo Sustentavel 150.000
Micro/Pequena Empresa 200.000
Instituicdo de C.lenma e 200.000

Tecnologia
Tecnologia Social 200.000
Média Empresa 250.000
Fonte: ACOM

QUADRO LI - Valores referentes as Premiac6es Nacionais

EmR$ 1,00
Categoria Premiacgao
1° Lugar 500.000
Grande Empresa 2° Lugar 250.000
3° Lugar 100.000
1° Lugar 200.000
Tecnologia Assistiva 2° Lugar 150.000
3° Lugar 100.000

Nota: Para as demais categorias o valor da premiacdo para o vencedor
nacional é a mesma da respectiva categoria regional.
Fonte: ACOM
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13. CONTEUDO ESPECIFICO

13.1. ORGAOS E ENTIDADES QUE EXECUTAM ACORDOS DE COOPERACAO
INTERNACIONAL, COM A CONTRATACAO DE CONSULTORES NA
MODALIDADE "PRODUTO"

A Coordenacdo de Cooperacdo Internacional (CINT) é a unidade responsavel pela
realizacdo das atividades de cooperacdo internacional, interlocucdo com as organizagdes
internacionais e gestdo dos projetos de cooperacao.

Durante o ano de 2014, a contratacdo de consultores (pessoas fisicas) na modalidade
“Produto” foi utilizada no acordo de cooperagdo com a Organizagdo das Nacdes Unidas para a
Educacao, Ciéncia e Cultura — Unesco, no ambito do projeto que tem por objetivo o fortalecimento
institucional da Finep mediante o aperfeicoamento de seus sistemas gerenciais e de planejamento, a
melhoria da capacidade de seus recursos humanos e o aprimoramento de suas metodologias de
atuacdo (914BRZ2021). Os quadros com informacdes detalhadas sobre a contratagéo de consultores
na modalidade produto encontram-se no Anexo XIII.

Os produtos recebidos dos consultores contratados pela Unesco, no ambito do Acordo de
Cooperacdo Técnica, permitiram a Finep avancar no estruturacdo e no desenvolvimento de sua
Universidade Corporativa (UniFinep) e na prospeccao tecnoldgica na area de biotecnologia.

Ao auxilia-la em atividades técnicas especificas que ndo estdo incluidas nas suas acoes
corriqueiras, o Acordo com a Unesco contribui para o avanco institucional da Finep, que € seu
objetivo.

13.2. UNIDADES JURISDICIONADAS PATROCINADORAS DE ENTIDADE
FECHADA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A Fundacdo de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da Finep, do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e do
Instituto Nacional de Pesquisas na Amazoénia (INPA) — FIPECq (CNPJ: 00.529.958/0001-74) ¢ a
administradora do plano de beneficios dos empregados da Finep — Plano de Previdéncia
Complementar — PPC.

O PPC ¢ o Plano de Previdéncia Complementar na modalidade Beneficio Definido (BD),
que como o proprio nome indica, complementa os beneficios da Previdéncia Social (INSS) aos
participantes vinculados ao Regime Celetista das Patrocinadoras. E registrado no Cadastro Nacional
de Plano de Beneficios — CNPB por meio do nimero 19.790.016-18. A contribuicdo para o Plano ¢
paritaria, ou seja, a empresa Patrocinadora aporta o correspondente & contribuicéo realizada pelo
participante.

Os beneficios oferecidos para os participantes sdo Aposentadoria por Tempo de
Contribuicdo, Aposentadoria por Idade, Aposentadoria Especial, Aposentadoria por Invalidez,
Auxilio-Doenca e Abono Anual. J& para os beneficiarios, sdo oferecidos: Pensdo por Morte, Auxilio
Reclusdo, Abono Anual e Peculio por Morte.

= Foram concedidos, em 2014, os seguintes beneficios pelo PPC:
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QUADRO LIV - Beneficios concedidos pelo Plano de Previdéncia complementar

Quantidade
Aposentadorias por tempo de contribuigio 46
Aposentadoria por idade 3
Aposentadoria por invalidez 1
Pensdes por morte 4
Peculios por morte 7
Auxilios-doenca 14
Total 75

Fonte: FIPECq

= Foram extintos, em 2014, os seguintes beneficios pelo PPC:

QUADRO LV - Beneficios extintos pelo Plano de Previdéncia complementar

Quantidade
Aposentadorias por Tempo de Contribuigéo 4
Aposentadorias por Invalidez 2
Pensoes 4
Auxilios Doenga 17
Total 27

Fonte: FIPECq

= Portabilidade:
— 1 -Plano Enviando para Congénere (PPC Plano Originario).
= Autopatrocinio:

— 5 novas solicitacbes de manutencdo de inscricéo.
— b5 saidas da condigédo de autopatrocinio.

= BPD - Beneficio Proporcional Diferido:
— 1— Nova solicitacéo.
» Resgate de Reserva Individual:

— 8 — Dos quais 5 com resgate por término de vinculo com a Patrocinadora e 3 reserva
retida.

= Adesdes ao Plano: 42 novas adesdes.
= Desligamento do Plano: 13 desligamentos.

— 1 desligamento com portabilidade.
— 5 com rescisdo de trabalho com a Patrocinadora com Resgate.
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— 4 com desligamento a pedido — Resgate Pendente.
— 3 falta de pagamento.

Em 31 de dezembro de 2014, os recursos garantidores do Plano de Previdéncia
Complementar - PPC, administrado pela FIPECq, apresentavam o montante de R$ 927.920.513,56,
advindos das contribuicdes dos participantes, dos patrocinadores e das rentabilidades auferidas nos
investimentos.

Os recursos encontravam-se alocados nos seguintes investimentos: Titulos Publicos
R$502.940.188,11, participacdo de 54,20%, Créditos Privados e Depdsitos R$ 167.397.504,35,
percentual de 18,04%, Acbes — Mercado a Vista R$ 98.446.955,19, correspondendo a 10,61%,
Fundos de Investimentos R$132.095.666,90, participacdo de 14,23%, Derivativos - Opcles
(R$4.285.266,00), com participacdo de menos 0,46%, Imével R$ 8.918.719,30, percentual de
0,96%, Empréstimos R$ 21.793.478,05, participacao 2,35%, Disponivel R$ 367.722,05, com 0,04%
e Outros R$ 245.545,61, correspondendo a 0,03%, do total dos recursos investidos. Segue abaixo o
Demonstrativo Anual 2014 do Plano PPC-FIPECQ:

QUADRO LVI - Demonstrativo Anual 2014

CNPJ: 00.529.958/0001-74
DEMONSTRATIVO ANUAL -2014
PLANO PPC - CNPB N° 1979001618

1)Valor total da Folha de pagamento dos empregados Participantes (FINEP) 98.060.461,02
1.1) Salario de Participagéo 98.060.461,02
2) Valor total das contribui¢des pagas pelos empregados Participantes (FINEP) 7.840.456,43
2.1) Contribuig&o Participante 7.410.157,92
2.2) Jéia 417.527,03
2.3) FIPECQPREV 12.771,48
3) Valor total das contribuigdes pagas pela Patrocinadora (FINEP) 7.546.024 12
3.1) Contribuigdo Patronal 7.410.611,65
3.2) Contribuigéo Relativa ao PAA 102.569,34
3.3) Rateio/FIPECq 32.84313
4) Valor total de outros recursos repassados pela Patrocinadora (FINEP) 4.697.069,35
4.1) Empreéstimos de Participantes (*) 4.697.069,35
5) Valor total por tipo de aplicag&o e respectiva fundamentagéo legal 927.920.513,56
5.1) Disponivel 367.722,05
5.2) Titulos Publicos 502.940.188,11
5.3) Créditos Privados e Depdsitos 167.397.504,35
5.4) Agdes 98.446.955,19
5.5) Fundos de Investimento 132.095.666,90
5.6) Derivativos (4.285.266,00)
5.7) Investimentos Imobilidrios 8.918.719,30
5.8) Empréstimos e Financiamentos 21.793.478,05
5.9) Outros Realizaveis 245.545,61
Fundamentacéao Legal

Aplicagdes do Plano de Previdéncia Complementar-PPC efetuadas em conformidade ao estabelecido na

Resolugdo n°. 3.792 de 24/09/2009 do Conselho Monetario Nacional — CMN.

(*) O item 4 refere-se a recursos repassados que nao se configuram como contribuigdes, mas sim em empréstimos de
participantes da FIPECq, contraidos junto a Fundacao, descontados em Folha de Pagamentos pela Patrocinadora.

No ano de 2014, os investimentos obtiveram rendimentos liquidos de R$ 50.735.845,13. A
rentabilidade nominal foi de 5,75% a.a. perante uma meta atuarial de 11,54% no mesmo periodo.
Apesar de ndo cumprir a meta atuarial, a Fundagdo estd implantando vérias medidas para que o
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resultado de 2015 seja melhor. Dentre elas se destacam: Novo Regulamento do Comité de
Investimentos; Reformulacdo da Politica de Investimentos 2015-2019; Acompanhamento mensal
dos riscos da carteira de investimentos; Novo modelo de Relatério de Acompanhamento das
carteiras; Criacdo do Manual de Analise de Ativos; e a continua capacitacdo da equipe e membros
do Comité de Investimentos. Também em 2014, a Fundacéo iniciou trabalhos para a mudanca de
sua sede, em Brasilia. O imdvel pertence ao Plano PPC e foi adquirido por meio de leildo publico
judicial, em novembro de 2013, com recursos do PPC. A mudanca trar reducdo de custos, uma vez
que a FIPECq ocupara um espaco menor e alugara a area restante, sendo toda a renda do aluguel
revertida ao PPC.

O segmento de renda fixa apresentou rentabilidade de 10,75 % a.a., com participacdo de
69,04% do segmento e 54,20% da carteira do plano. Os principais ativos que constitui 0 segmento
sdo titulos pablicos: notas do tesouro nacional, indexadas ao IPCA e perfil de longo prazo.

A rentabilidade do segmento de renda varidvel - mercado de acdes e derivativos foi de
menos 14,46% a.a., ocasionada pelas cotagdes das acdes na bolsa de valores que apresentaram forte
queda, o que impactou a rentabilidade do Plano.

No que se refere ao segmento de investimentos estruturados, que se caracterizam por ativos
de menor liquidez e que envolvem um grau maior de risco e de retorno, a rentabilidade foi de
12,08% a.a.

Quanto ao segmento de operagdes com participantes, 0s empréstimos encerraram 0 ano com
uma rentabilidade de 15,03%. Ja o segmento de imdveis, representado pela sala n°. 404, localizada
no Centro Empresarial Varig - Brasilia/DF, rentabilidade foi de menos 3,59% no exercicio, tendo
em vista despesas com a reforma e depreciacdo da construcéo.

Acrescentamos que o Conselho Deliberativo na Ata da 243? realizada no dia 04 de
dezembro de 2013, aprovou a Politica de Investimentos para o exercicio de 2014, avaliando a
conformidade com a Resolucdo CMN n° 3.792/2009. Além disso, ressaltamos que a PREVIC-
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar ndo se manifesta em relacdo as
Demonstragdes Contabeis.

Ressalta-se que a Demonstracdo Atuarial, preparada anualmente pelo atuario, inclui o
“Parecer Atuarial” (ver item VI das Demonstragdes Atuariais de 2014). Tal parecer ¢ feito com base
nas hipdteses atuariais, também preparadas pelo atuario e aprovadas pelo Conselho Deliberativo a
cada ano. Os itens V1.2 e V1.5 do Parecer Atuarial destacam as hipoteses que afetam o equilibrio
técnico do plano, com as devidas justificativas, influenciando no resultado do plano (superavit ou
déficit). Para os anos de 2013 e 2012, a andlise e justificativas do resultado atuarial também se
encontram no Demonstrativo Atuarial, no item “Parecer Atuarial” que foram apresentados nos
Relatorios anteriores da Finep.

Destacamos que em 11/09/2014 a Finep assinou contrato com a Deloitte Touche
Tohmatsu com o objetivo de prestacdo de servigos de auditoria integral na FIPECq. O escopo do
trabalho prevé a reavaliacdo atuarial e de investimentos, avaliacdo de gestdo previdenciaria, de
investimentos e ALM (modelo de gestdo de ativo/passivo), de gestdo administrativa e de
governanca.

Além da fiscal do contrato, que esta lotada na Finep de Brasilia, foi formada, para apoia-
la, uma Comissdo Multidisciplinar de Fiscalizagdo composta por 3 empregados da Finep. As
atividades iniciaram-se em 13/10/2014.

No que se refere a programas realizados pela Area de Gestdo de pessoas da Finep, a
FIPECq, a convite da patrocinadora, participou do Programa de Desligamento Assistido- PDA,
Perspectivas para a Aposentadoria e Ambientacdo dos novos empregados .
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O Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracfes Contabeis da
FIPECq, as DemonstracGes Atuariais 2014 — Plano PPC-FIPECq e o Resumo da Politica de
Investimento do Plano PPC 2014- FIPECq encontram-se nos Anexos XIV, XV e XVI,
respectivamente.

129



Finep — Financiadora de Estudos e Projetos
Relatdrio de Gestédo 2014

14. RESULTADOS E CONCLUSOES

O presente Relatorio de Gestdo mostra os resultados alcancados pela Finep como principal
agéncia promotora do fomento publico ao Sistema Nacional Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo
(SNCTI). O destaque € dado as informacOes relacionadas ao apoio as empresas brasileiras
inovadoras.

Conforme salientado neste relatério, o exercicio de 2014 foi marcado por avangos
significativos rumo ao posicionamento da empresa como relevante e imprescindivel ao SNCTI, e
capaz de estimular a elevacdo do padrdo de competitividade da economia brasileira por meio da
inovacao.

Do ponto de vista operacional, o ano de 2014 foi marcado pela continuidade das acGes de
implementacdo do Programa Inova Empresa, lancado pela Presidéncia da Republica em maio de
2013. O programa permitiu o lancamento de diversos editais tematicos de integracdo de
instrumentos, em parceria com BNDES, ministérios, agéncias e outras instituicdes, sempre
buscando a sinergia das organizacdes.

No plano institucional, a Finep promoveu uma revolugdo no ambiente de oferta de recursos
publicos de crédito a inovacdo, com a consolidacdo do sistema Finep 30 Dias Inovacdo. Esta
metodologia, desenvolvida pela Finep com apoio de consultoria especializada, permitiu avancos de
eficiéncia, padronizacao, transparéncia e comparabilidade nas analises de mérito tecnolégico e de
crédito das operagdes, aperfeicoando a tomada de deciséo e assumindo o compromisso de resposta
ao cliente empresarial em até 30 dias. Lancado em setembro de 2013, o sistema atualmente recebe
todas as demandas por crédito a inovacdo das empresas e permitiu um significativo aumento de
produtividade da Finep.

As acOes da gestdo permitiram o alcance de novos patamares dos principais indicadores
relacionados as operacdes de crédito: contratacdo de R$ 8,6 bilhGes, que representa um crescimento
de 136% em relacdo a 2013, e liberacdo de R$ 4,5 bilhdes, que representa um crescimento de 177%
em relacdo a 2013. Além disso, foram consolidados os programas de descentraliza¢do para atingir
empresas de menor porte em todo o territorio nacional: crédito — programa INOVACRED, voltado
para micro, pequenas e medias empresas, envolvendo o credenciamento de 15 agentes regionais e a
contratacdo de 69 projetos no valor de R$ 148 milhdes; e subvencdo econdmica & inovagdo —
programa Tecnova, Vvoltado, exclusivamente, para micro e pequenas empresas, com O
estabelecimento de 20 parcerias nas unidades da federagdo e a contratacdo de 382 empresas no
valor de R$ 133 milhdes. Em relacdo a linha de investimento, a Finep langou o Programa de
Investimento Direto em Empresas Inovadoras (FIP Inova Empresa), no valor de até R$ 500
milhdes, com o objetivo de atuar na capitalizagdo de empresas inovadoras, com alto potencial de
crescimento e retorno financeiro, utilizando as melhores préaticas de governanga corporativa e
sustentabilidade empresarial.

Em relacdo aos atos de gestdo interna, destacam-se: as mudancas fisicas dos escritérios da
Finep para novas sedes no Rio de Janeiro e em S&o Paulo; a divulgacdo da nova marca da Finep e a
criagdo da Universidade Finep (UniFinep). Também continua em curso o esfor¢co de modernizacao
dos processos e sistemas corporativos, através do desenvolvimento de um Sistema Integrado de
Gestdo (ERP), implementado através do Projeto de Modernizacdo de Processos e de Sistemas de
Informagéo — Projeto MODERNIZE, iniciativa fundamental para a promogdo da integracdo de
informacdes e maior eficiéncia gerencial.

Cabe ainda destacar que, no papel de Secretaria Executiva do FNDCT, a Finep
comprometeu R$ 2,8 bilhdes e executou financeiramente R$ 2,9 bilhdes, o que representa a
execucao integral dos limites orcamentarios e financeiros disponibilizados no exercicio.

130



Finep — Financiadora de Estudos e Projetos
Relatdrio de Gestédo 2014

No atendimento as empresas, as metas estardo focadas na oferta crescente de recursos para
inovacdo, tanto na forma de crédito como investimentos, e na consolidacdo do modelo de atuacdo
descentralizada.

No ambito do aperfeicoamento empresarial da Finep, relacionado a sua consolida¢do como
instituicdo financeira da inovacdo brasileira, estdo os desafios de criacdo de competéncias e
estrutura para avaliacao de risco, implantacéo de sistemas e indicadores de avaliacdo e desempenho
e resultados, e a continua modernizacéo de sistemas e processos.

No entanto, vale a pena salientar que, como os resultados de investimentos em C, T&I séo,
tradicionalmente, de médio e longo prazo, e o crescimento do volume de recursos reembolsaveis
tem sido lastreado pelo Programa de Sustentacdo do Investimento — PSI, de carater transitorio,
permanece o desafio de estabelecer formas sustentaveis de captacdo de recursos que garantam a
manutencdo das taxas de crescimento, bem como, de capitalizacdo compativel com as normas
prudenciais do BACEN.

Para fazer frente aos desafios elencados, relacionamos abaixo algumas das principais
realizacdes do exercicio de 2014:

1. Incorporagdo de adaptagdes necessarias ao Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP e ao Plano
Contabil das InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF);

2. Criacdo da Area de Gestdo Integrada de Riscos (AGIR), para identificacdo, controle e mitigacdo dos riscos
mais significativos aos objetivos da empresa;

3. Criacdo da Area de Controladoria (ACOT) e promocio da segregacdo de atividades de gestdo orcamentario-
financeira entre as Unidades Operacionais: Finep Instituicdo Financeira e Secretaria Executiva do FNDCT;

4. Desenvolvimento dos mddulos orgamentério, financeiro e contabil da Solucdo Integrada ERP — Enterprise
Resource Planning;

5. Contratacdo de Operacdes de Crédito: 159 operagdes no valor de R$ 8,6 bilhdes;

6. LiberacGes de operacBes de crédito: R$ 4,5 bilhdes;

7. Entrada em operacdo do Programa de Investimento Direto em Empresas Inovadoras (FIP Inova Empresa) com
uma oferta de R$ 500 milhdes;

8. Plano Inova Empresa (Finep + BNDES): R$ 35,4 bi contratados e R$ 15,97 bi em contratacéo;

9. Descentralizagdo do crédito para empresas de menor porte (até 90 milhdes de faturamento) através do
Programa INOVACRED atingiu 21 UF, 15 agentes financeiros, e contratou 69 operagdes no valor de R$ 147,5
milhdes;

10. Descentralizagdo da Subvencdo Econdmica para MEEPPs através do Programa TECNOVA atingiu 20 UF e
contratou 382 operagdes no valor de R$ 133,3 milhdes;

11. Execugdo de 99,9% de recursos do FNDCT;

12. Ampliacéo da base de clientes de crédito: cadastros e contratagdes;

13. Eliminacdo de passivos de prestacdo de contas de convénios e contratos de subvencdo e de crédito: 1.368
convénios e 109 contratos de subvencdo;

14. Finep 30 Dias Inovacao implantado como sistema Gnico de entrada para solicitacdes de crédito por empresas;

15. Finep 30 Dias Pesquisa implantado cadastro de ICTs e em desenvolvimento as demais funcionalidades
(PROINFRA 2014);

16. Desenvolvimento do Projeto Gestdo por Resultados: mapa estratégico e indicadores corporativos, modelo de
avaliacdo de desempenho de pessoal (competéncias e resultados) e implantagdo de painéis eletronicos para
acompanhamento de desempenho;

17. Criacdo da Universidade Finep (UniFinep) para educacdo corporativa.

Para que a inovacgdo se transforme em um dos vetores decisivos para o crescimento da
economia brasileira, atingindo as metas definidas nas politicas publicas, € necessaria uma ampliacao
continua, equilibrada e decisiva dos recursos, o aperfeicoamento e a seguranca do marco legal
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regulatorio e a articulacdo entre agentes publicos e privados de modo a criar e estabilizar um
ambiente favoravel a inovacgéo no pais.

Esse conjunto de atividades desenvolvidas pela empresa amplia sua capacidade de atuagao
na cadeia da inovacdo, com foco em acdes estratégicas, estruturantes e de impacto para o
desenvolvimento sustentdvel do Brasil, bem como, orientam para o reconhecimento como
instituicdo financeira, de acordo com seu planejamento estratégico.

Luis Manuel Rebelo Fernandes
Presidente da Finep
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ANEXO Il -ITEM 2.5.2 -

Remuneracao dos Membros
dos Conselhos de
Administracao e Fiscal
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Quadro A.25.2 - Remuneracio dos Conselhos de Administracéo e Fiscal

Valores em RS 1,00

Conselho de Administracio

Periodo de Exercicio Remuneracio
Nome do Conselheiro Inicio Fim jan Fev mar abr mai jun Jul ago set out nov dez Total

Andre Minella - 02014 348474 348474 348474 348474 13.938.596
JMarco Antonio Raupp - 14/03/2014 348474 348474 1.974.69 294417
[cietio Campolina Diniz 31032014 - 116,16] 348474 | 348474] 348474] 348474] a51050] 366536 33,258, 0]
[uatheus de Carvalho Leme Cavallari 28/07/2014 - - - - - - - - 406129 ] 3.66536 18.784.62
Jrauto Bemardo silva - - 3.48474 348474 ) 348474| 348474 348474 348474) 348474] 451050] 366536 43.627.01
I[‘cdrﬂ de Carvalho Pontual - - 348474 348474 348474 348474 348474 348474 348474 4.510,50 3.605.30 3.685.99 3.685,99 43.677,01
I.-‘t]cxundrc Kiyoshi Ramos Tanaka - 072004 348474 348474 348474 248474 348474 348474 348474 24.393,18
JRenato Veras Brito! V112014 - - - - - - - - - - - 2.580,19 3.685,99 6.266,15

Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro Periodo de Exercicio Remuneracio
(T/S) Inicio Fim jan Fev mar abr mai jun Jul agn set out nov dez Total

JRoberto do Nascimento Rodrigues 1470572014 - 406553 348474 413540] 366536 368599] 368599 368599 26.409,00)
I[.ui.f. Antonio de Mello Rebello - 2R022014] 348474 3458474 6.969,48
[varcos Toscano Siebra Brito 3032014 | 140572014 116,16] 348474 ] 1.62621 3.227.11
I[-_'ndc Machado Bueno Bomiempo - IT/042004) 348474 348474 348474 1.974.69 12.428,91
IM.lru\ Antdnio de Oliveira - 28022014 348474 348474 6,969 45
I[_int'nln Wolf de Almeida Neves 24/02/2014 - 696,95 | 348474 348474 348474 348474) 3.48474| 451050) 366336 368599 368599 ] 3.68599 37.354.48
I\-"i\ iane Aparecida da Silva Vargas 26/05/2014 - 406533 348474 413540 166536 3.685,99 - 31.685,99 22.723,01

Soraya Freitas Caxeta? 17/04/2014] - 3.685,99 - 3.685,99

Fonte: AGEP

(1} Membro titular - representante dos empre gados da Finep

(2} Membro supknte
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Instrumentos da UG Contratos e Convénios vigentes em 2014

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT

CNP]: 08.804.832-0001/72

Informacoes sobre as Transferéncias

UG/GESTAO: 360001/001

CONVENIOS / TERMOS DE COOPERACAO / CONTRATOS DE SUBVENCAO

Acumulado até o

Modalidade |N° do instrumento|  Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio Exercicio Inicio [ Fim | Situacao
1 01.04.0551.11 72060999000175 3.176.400,00 18.867.273,88 - 3.175.816,02 | 2004| 2015 1
1 01.07.0219.05 08469280000193 506.159,20 1.480.536,80 - 506.159,20 | 2007| 2014 1
1 01.08.0425.03 | 37116704000134 966.000,00 - - 657.300,00 | 2008| 2014 1
1 01.08.0452.08 04014732000191 341.178,54 181.980,00 - 534.224,17 | 2008| 2014 1
1 01.08.0458.07 08961997000158 327.627,00 107.000,00 249.375,00 527.627,00 | 2008| 2015 1
1 01.08.0521.08 12449880000167 507.233,15 65.700,00 - 475.840,13 | 2008| 2015 1
1 01.08.0584.08 | 92741990000137 377.132,80 56.000,00 - 374.204,13 | 2008| 2014 1
1 01.08.0642.08 | 01440615000100 315.288,20 9.750,00 - 309.442,93 | 2008| 2015 1
1 01.08.0643.08 14645162000191 445.787,19 14.991,00 - 445.787,19 | 2008| 2015 1
1 01.08.0652.07 75045104000111 241.758,00 82.800,00 - 241.758,00 | 2008| 2014 1
1 01.09.0020.09 91693531000162 364.033,50 56.126,08 - 348.363,34 | 2009( 2015 1
1 01.09.0108.02 | 02641663000110 | 25.541.000,00 5.950.000,00 - 25.541.000,00 | 2009| 2014 1
1 01.09.0281.03 02641663000110 2.619.656,05 1.128.400,00 - 2.612.350,39 | 2009| 2014 1
1 01.09.0376.05 14485841000140 140.000,00 10.700,00 - 140.000,00 | 2009| 2014 1
1 01.09.0391.05 14485841000140 296.570,96 89.699,52 - 296.570,96 | 2009| 2014 1
1 01.09.0499.03 72060999000175 2.200.888,04 1.171.764.48 - 1.796.100,48 | 2009| 2014 1
1 01.09.0621.03 88630413000109 3.954.549,13 1.525.084,16 - 3.863.372,56 | 2009| 2014 1
1 01.10.0452.03 | 42429480000150 | 10.410.149,00 6.000.000,00 - 10.410.149,00 | 2010| 2015 1
1 01.10.0538.03 49607336000106 6.900.000,00 1.281.896,00 1.190.883,74 6.900.000,00 | 2010| 2015 1
1 01.10.0653.02 01318855000128 485.000,00 235.000,00 - 485.000,00 | 2010 2014 1
1 01.12.0415.01 78350188000195 434.868,80 194.184,00 - 434.868,80 | 2012| 2015 1
1 01.13.0206.01 14645162000191 1.564.000,00 05.148,00 - 1.564.000,00 | 2013| 2015 1

LEGENDA:

Modalidade Situaciio da Transferéncia

1 - Convénio 1 - Adimplente

3 - Termo de Cooperacgio 2 - Inadimplente

5 - Contrato de Subvencido Econdmica 4 - Concluido

5 - Excluido
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Instrumentos da UG FUNTTEL vigentes em 2014

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - FNDCT

CNPJ: 08.804.832-0001/72 UG/GESTAO: 410049/001
Informacoes sobre as Transferéncias
CONVENIOS / TERMOS DE COOPERACAO / CONTRATOS DE SUBVENCAO

Modalidade N° do instrumento Beneficidrio Global Contrapartida No Exercicio AcuEn:; l::::::gi::te | Inicio | Fim Situacio
1 01.09.0629.02 02641663000110 90.171.198,93 7.410.000,00 12.820.433.48 67.515.788,41 | 2009| 2015 1
1 01.09.0631.03 02641663000110 55.092.057,09 4.500.000,00 3.935.647.,89 45.125.719,05 | 2009| 2015 1
1 01.10.0210.02 02641663000110 39.864.799,99 3.240.000,00 - 16.569.412,76 | 2010| 2015 1
1 01.10.0272.02 02641663000110 5.255.004,83 430.000,00 - 5.245.52325 | 2010( 2014 1
1 01.11.0028.03 02641663000110 17.922.210,58 - 572.224,09 5.321.538,35 | 2011 2016 1
1 01.12.0481.00 02641663000110 36.124.580,00 - 7.110.556,96 23.343.890,02 | 2012| 2015 1
1 01.12.0487.00 02641663000110 59.221.857,00 - 8.638.710,79 17.365.710,79 | 2012| 2015 1
1 01.12.0490.00 02641663000110 15.758.749,78 - 1.834.848.,69 6.435.897,15 | 2012| 2015 1
1 01.14.0231.00 24492886000104 20.107.882,17 | 10.020.840,42 - - 2014| 2017 1

LEGENDA:

Modalidade Situacdo da Transferéncia

1 - Convénio 1 - Adimplente

3 - Termo de Cooperagio
5 - Contrato de Subven¢io Econdmica

2 - Inadimplente
4 - Concluido
5 - Excluido
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Quadro A.9.1 - Contratos na A rea de Tecnologia da Informaciio vigentes em 2014

como a Ata de Registro de Pregos n” 07/2013

Fornecedores Valores
N do Contrato Ohjeto Vigé neia Custo Desembolsados
CNPJ Denominacio 2014

20.13.0196.00 Il‘rcsluqﬂi\ de Servigos de T1 de Metrificagdo das demandas executadas pela Fabrica de Software na modalidade de Fabrica de Métrica. 25000 pontos | 30.10.13/29.10. 144 00,928, 375/0001-16 Abrantes Solugoes Lida. Me R% 275.000,0¢ RE 12.579.6(
20,13.0195.00 II‘_J'Lqu,_ds\ de ."nrklr.m_dg_ TI }rtJJ;tq\s._Su. tentagio, Servigo e Documentagiio de Sistemas de Informagdo, na modalidade de Fabrica de Software o1 11133110.140 03,143, 181/0001-01 Cast Informética YA RS 6375 000.0¢ RS 035.004.19

dimensionados pela métrica de ponto de fungdo. 10.000 pontos

Contratagdo de empresa especializada no provimento de uma solugio de gestdo de impressdo monocromética e em cores, de documentos oriundos def
20.10.0155.04  Jsistemas de informagdo e software de awtomagio de escritdrio, compreendendo a disponibilizagio de equipamentos, todos os suprimentos §20.12.13/19.12. 144 01.644.731/0001-32 CTIS Tecnologia S/A RS 1.418 582,55 RS 1.108 482,73

manutengies, software de gerenciamento, bilhetagem e postos de apoio aos servigos.

Aquisi¢io dos produtos especificados no item 1.2 deste contrato. Fazem parte integrante deste contrato, independente de sua transcrigdo, o Edital do

20.14.0010.00  IPregio Eletrdnico n” 003/2013 da Marinha do Brasil - Diretoria de Comunicagdo e Tecnologia da Informagio, a Proposta de Pregos da Contratada, bem| 24.01.1423.01. 158 61.797.924/0007-401 HP - Hewlett Pachard Brasil Lida. | RS 1.289.24583 R$ 970.230,04

20.14.0107.00

Aquisigio dos produtos especificados no item 1.2 deste contrato. Fazem parte integrante deste contrato, independente de sua transcriggo. o Edital do
Pregéio Eletronico n® 0032013 da Marinha do Brasil - Diretona de Comunicagiio e Tecnologia da Informagiio, a Proposta de Pregos da
CONTRATADA, bem como a Ala de Registro de Pregos n® 07/2013,

14.08.14/13.08.15

61.797.924/0007-40

HP - Hewlett Pachard Brasil Lida.

R$ 760.717.77

RS 0,01

20.14.0059.00

Contratagio do servigo de suporte técnico para ammazenamento (Storage Marca HP Modelo EV A 4400 e componentes) e suporte técnico para sistema
computacional (Enclosure Marca HP Modelo BladeCT000 & componentes). no regime 24 horas por dia, 7 dias por semana, incluindo feriados,
especificados no processo de Dispensa de Licitagio (NCR n® 1,338, fls 63)

31.07.14/30.07.15

61.797.924/0016-31

HP - Hewlett Pachard Brasil Lida.

R$93.846,12

R$ 31.282.04

20, 14.0085,00

Locagido de microcomputadores do tipo "All-in-One" ¢ notebooks do tipo "Ultrabook” para a FINEP, incluindo istalag#io ¢ assisténcia técnica.

08.08. 14/07/08/18)

1 1.885.422/0001-08

Ipsystems Creative Network
Solutions Eireli

RS 9.945 835.2(

RS 0,00

20.10.0062.03

1 - Acrescer o objeto em mais 60 (sessenta) computadores, bem como a prorrogagio da vigéncia do contrato por mais 12 (doze) meses. 2 - Com o
acrescimo acima indicado, o quantitativo total de computadores serd de 955 (novecentos e cinguenta e cinco) unidades, das quais 850 (oitocentas e
cinguenta) unidades foram as contratadas inicialmente, 635 (sessenta e cinco) unidades foram decorrentes de acréscimo realizado através do primeiro
termo aditivo e 60 (sessenta) unidades decorrente do presente aditamento contratual.

21.04.13/20.04.14

#1.243 735/0001-48

Positivo Informética S/A

RS 1.003.896,00

R$ 920.238,0¢

20.11.0024.00

Prestagiio de Servigo de Consultona €cnica especializada, conforme detalhado no Edital. De finir uma solugiio integrada para a Modernizagio de
Processos e de Sistemas da FINEP, denominada Solugiio Integrada, ete.

02.06.11/01.06.16

53.1137910001-22

TOTVES S/A

RS 13.540.0035,0¢

RS 4.690.325 45

20.14.0025.00

Aquisi¢io de uma Solugdio Integrada de Gestdo Empresaral, denominada Solugdo Integrada, compreendendo o licenciamento de uso definitivo ¢ a
prestagiio de servigos técnicos especializados de implantagiio {(considerando os produtos contidos nas fases de planejamento da implantagio, desenho,
construgdo, testes, treinamento e transigdo), suporte da implantago (operagdo assistida) e manutengdo.

24.03.14/23.03.19

05.550.662/0001-59

Walar Desenvolvimento de Sistemas
Lida.

RS 24.7T80.6%0,00)

RS 13.161.866,98)

20.14.0169.00

(Conttratagio de empresas para prestagio de servigos continuados de Data Center. infraestrutura de hardware e sofiware, através de Cloud Computing,
na modalidade de distribuicio nuvem privada, incluindo os servigos de hospedagem, armazenamento, processamento e comunicagio de dados, ponto-a-
ponto, com os sistemas e aplicativos da FINEP, nos termos e condigies constantes no Edital e anexos.

16.10.14/15.10/15

59.335.976/0001-68

Primesys Solucbes Empresariais S/A

RS 749.998,22

Rs 0,00

20.14.0187.00

Contratagio de servigos de fornecimento de 20 (vinte) licengas de uso definitivo do Processador Oracle Database Enterprise Edition para FINEP,

251L1424.11.15

acrescidas do direito & atalizagdo de verstes e suporte por 12 (doze) meses, etc.

01.644 73 1/0001-32

CTIS Tecnologia S/A

RS 2.600.000,00)

R$ 2.600.000,00

Fonte: ATI
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
9.1.1,9.1.2,
01 TC 004.992/2010-5 | 910/2011 - Plenario 9.1.3,9.1.5, DE | Oficio 861/2011-TCU/SEDEX-RJ-D1
9.1.6
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendaco Cdédigo SIORG

FINEP — Secretaria Executiva do FNDCT

Descricdo da Deliberacéo:

9.1. determinar a Finep que:

9.1.1. promova, conforme principio da publicidade, constitucionalmente garantido (art. 37, caput, da Constituicdo Federal),
por ocasido da necessidade de prorrogacdo de prazos de vigéncia dos contratos celebrados em decorréncia de subvencéo
econdmica, a emissdo de termo aditivo, com a respectiva publicacdo no DOU, com o aval do departamento juridico da
empresa, observado o prazo maximo para aplicacdo, de até 36 meses, estabelecido nos Editais das Chamadas Publicas
MCT/Finep/Subvencdo Econdmica a Inovacéo;

9.1.2. seja dada celeridade, haja vista o principio da motivagdo, que atua no ordenamento juridico como meio garantidor de
controle dos atos administrativos, caso ainda ndo apreciados, ao andamento dos procedimentos para conclusdo e aprovagéo do
Manual de Subven¢do Econdmica & Inovagdo Nacional e da Norma de Acompanhamento Financeiro de Subvencdo, uma vez
que passados 4 (quatro) anos da primeira chamada publica a Empresa ainda nao dispunha desses normativos;

9.1.3. inclua no Manual de Procedimentos, com fundamento no art. 6°, inciso VI do Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de
1967, e no principio da eficiéncia da gestdo, a obrigatoriedade de visita técnica as empresas cujos projetos tenham sido
aprovados como condigdo prévia a contratacdo (avaliacdo ex-ante), bem como a aprovagdo final do projeto;

9.1.5. padronize os prazos para apresentagdo do relatorio técnico final e do demonstrativo de despesas realizadas com recursos
desembolsados pela Finep, os quais deverdo ser apresentados ap6s o término do prazo de utilizacdo dos recursos e execugao
do projeto;

9.1.6. preveja nos editais de SELECAO PUBLICA MCT/FINEP/FNDCT - Subvencio Econdmica & Inovagéo, no topico 8-
RESULTADOS, segundo os principios constitucionais da moralidade e publicidade, que, por ocasido da divulgacdo do
resultado preliminar, sejam disponibilizadas, no sitio da Finep, as avaliagfes, por ordem de classificacdo, de todos os técnicos,
sem identificacdo nominal, que tenham contribuido para aprovagdo dos projetos em cada area (topico 4.3 da instrucéo);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

ACRD, ACIT

Sintese da providéncia adotada:

Item 9.1.1: No que se refere a determinacdo supracitada, a Finep aprovou a RES/DIR/0105/13, que estabelece prazo de
vigéncia para contratos de subvencgdo econbmica e determina que a formalizagdo de prorrogacdo de prazo de vigéncia seja
feita através de Termo Aditivo. Adicionalmente, também foi apresentada ao TCU cdpia de dez termos aditivos com
publicacdes ho DOU, comprovando a aplicag8o da referida norma interna.

Item 9.1.2: O Manual do Programa de Subveng¢do Econdmica a Inovacéo Nacional — Rev. 01 e a Norma de
Acompanhamento Financeiro da Subvencdo Econdmica — Rev. 00 foram aprovados.

Item 9.1.3: Foram aprovados normativos que tratam das visitas técnicas como condicionantes das contratacées.

Item 9.1.5: A Norma de Acompanhamento Financeiro de Subvencdo Econémica (N-OPE-004/10) foi atualizada,
padronizando os prazos para apresentacdo dos demonstrativos de gastos de Prestacdo de Contas Final em consonancia com a
determinacgdo em tela.

Item 9.1.6: O processo de avaliacdo passou a ser realizado por Comité de Avaliacdo que apresenta uma Unica nota,
verificando-se nao haver mais a necessidade de divulgacao das avaliagdes de todos os técnicos.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Deliberag6es do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
9.2.1,9.2.2,
02 TC 004.992/2010-5 | 910/2011 - Plenario ggg ggg RE Oficio 861/2011-TCU/SEDEX-RJ-D1
9.3
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacao Cddigo SIORG

FINEP — Secretaria Executiva do FNDCT

Descricdo da Deliberaco:

9.2. recomendar a Finep que:

9.2.1. promova ajustes no sistema informatizado das operagdes decorrentes de contratos ndo reembolsaveis de forma que:
9.2.1.1. a prorrogagdo dos prazos dos contratos gere automaticamente alteracdo nas datas para apresentacdo dos relatorios
técnico e fisico-financeiro e, consequentemente, no status do contrato;

9.2.1.2. as consultas identifiquem os contratos que se enquadrem nas condicfes de: cancelados; rescindidos com indicacdo dos
motivos; concluidos; a serem apreciados e apreciados sob o ponto de vista técnico e fisico-financeiro;

9.2.1.3. vencidos os prazos para apresentacdo das diversas documentacfes requeridas (ex.: relatérios técnicos, prestacdes de
contas, etc.) pela Empresa, o sistema promova automaticamente comunicago de cobranga ao contratante;

9.2.2. adote todos os procedimentos administrativos necessarios, embasados normativamente, objetivando a melhoria da sua
capacidade gerencial com vistas a responder as demandas da area de inovacao;

9.2.5. priorize o exame final dos projetos oriundos de subvengdo econémica, cujo financiamento seja ndo reembolsavel, das
primeiras chamadas publicas, de 2006 e 2007, com o objetivo de propiciar a avaliacdo da efetividade, por area temética, dos
projetos e do programa concedido as empresas, necessaria a corre¢do e ajustes a serem promovidos nas futuras chamadas
publicas, haja vista o carater inovador do programa;

9.2.6. insira nos editais de SELECAO PUBLICA MCT/FINEP/FNDCT - Subvengdo Econdmica & Inovagio e respectivos
contratos, expressamente, a obrigatoriedade de apresentacdo do demonstrativo de utilizacdo dos recursos de contrapartida ao
longo da execucédo do projeto;

9.2.8. priorize, por ocasido da aprovacdo dos projetos a serem beneficiados com recursos da subvencdo econémica, 0s que
envolvam elevado risco tecnoldgico, conforme previsdo desenhada na Exposicdo de Motivos Interministerial n°
00039/MCT/MP, 27/9/2002, que embasou a aprovacdo da Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004; apelo mercadoldgico e
inovacdo, ndo devendo ser utilizada a subvencdo para baratear processos operacionais das empresas, ja que existem outros
mecanismos de incentivo nesse sentido;

9.2.9. crie mecanismos de selecdo, nos Editais das Chamadas Publicas MCT/Finep/Subven¢do Econdmica a Inovacdo, que
ensejem o equilibrio entre os pressupostos legais relativos a inovagéo e risco tecnolégico do projeto e ao porte da empresa, de
forma a evitar que a politica publica se transforme em simples substituicdo de outras fontes de financiamento publicas ou
privadas;

9.3. alertar a FINEP que um projeto somente podera ser beneficiado com recursos da subvencdo econdmica se cumprir 0s
requisitos de inovacao e risco tecnolégico, inclusive quando apresentado por empresa de pequeno porte, microempresa ou por
empresa situada em regides menos desenvolvidas do Pais e na Amazdnia, para as quais ha previsdo legal de priorizacdo na
alocacdo dos recursos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

ACRD, ACIT

Sintese da providéncia adotada:

Item 9.2.1.1: A Finep padronizou o prazo para apresentacdo dos relatérios técnico e fisico-financeiro e apresentou copias de
telas do sistema demonstrando o status de dois contratos.

Item 9.2.1.2: A Finep argumentou que os termos utilizados nos status sdo conexos aos recomendados, demonstrando na forma
de copias de telas do sistema.
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Item 9.2.1.3: A Finep apresentou ao TCU fluxograma demonstrando que, uma vez vencido o prazo de envio da prestacdo de
contas final por mais de 10 dias, o sistema alerta ao analista financeiro sobre a necessidade de solicitacdo de prestacdo de
contas.

Item 9.2.2: Desde 0 monitoramento que deu origem ao Acorddo 910/2011-TCU-Plenario, a Finep elaborou e aprovou um rol
de normativos com vistas a delegar, instruir, conduzir e orientar processos associados a subvencdo econémica, 0 TCU declarou
a recomendacéo implementada.

Item 9.2.5: O exame final dos projetos oriundos das primeiras chamadas publicas foi priorizado, tendo em vista que na maior
parte dos projetos esse exame ja foi realizado.

Item 9.2.6: A atual minuta padrdo dos contratos de subvengao “prevé em sua clausula quinta — condi¢fes de desembolso dos
recursos, item 2, letra b e clausula sexta — prazos, item 2, letra ¢ a previsdo dos aportes minimos de contrapartida que as
empresas deverdo apresentar para a liberacdo das parcelas subsequentes a primeira e no encerramento do projeto”.

Item 9.2.8: A Finep passou a prever em seus editais critérios objetivos classificatorios que demonstram o atendimento a
recomendacdo em tela.

Item 9.2.9: O Edital de Selecdo Publica Conjunta BNDES/FINEP de apoio a Inovagdo Tecnoldgica Agricola no Setor
Sucroenergético — PAISS Agricola — 02/2014 prevé escalonamento no valor da contrapartida conforme o porte da empresa
proponente.

Item 9.3: As empresas de pequeno porte e as microempresas, inclusive aquelas situadas na Amazdnia e regiGes menos
desenvolvidas do pais tem sido tratadas através do programa TECNOVA, operado de forma descentralizada por meio de redes
de agentes operacionais estaduais e com o apoio do Sebrae.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
05 TC 019.197/2007-6 16962014 TCU - 1 DE | Of. 1558/2014-TCU/SECEX-RJ
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG

FINEP — Secretaria Executiva do FNDCT

Descricdo da Deliberacdo

Encaminha cépia do Acorddo acima referido e determina que a FINEP proceda & instauracdo da tomada de contas especial, em
relacdo ao débito oriundo de recursos financeiros utilizados pela Fundagéo Zerbini para pagamentos de multas aduaneiras nas
importacGes de equipamentos no convénio 3842/2004 - Siafi 515529, providenciando a glosa dos valores indevidos, questio
esta tratada no Acérddo 3372/2012-Plenério.

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

COMISSAO PERMANENTE DE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL - CP-TCE

Sintese da Providéncia Adotada

A CP-TCE atualizou monetariamente e com juros legais, o valor original do débito. De posse deste valor, foi realizado contado
com a Institui¢do, informando o total do débito a ser quitado, que foi usado para abertura da TCE. Diante disto, a Convenente

efetuou o recolhimento do valor, através de GRU, em 12/08/2014, razéo pela qual a CP-TCE deliberou pela desnecessidade de
abertura de Tomada de Contas Especial para o débito em questdo, uma vez que foi feita a quitacdo pelo Convenente.

Sintese dos Resultados Obtidos

Retorno aos cofres da Unido do montante apurado de Dano ao Erério.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
- _Da
09 TC 019.377/2013-4 3485/2(élai:>na'r|;CU 2 1 DE Of. 1063/2014 TCU/SECEX-RJ
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

FINEP — Secretaria Executiva do FNDCT

Descricao da Deliberagéo

Com vistas ao saneamento do processo de TCE acima referido, que trata de possivel existéncia de débito por pagamento de
horas extras sem a devida contraprestacdo de servigos, TCU solicita, no prazo de 45 dias, a quantificagdo do dano associado a
percepcdo de pagamento por servigo extraordindrio sem comprovacao de horério trabalhado, entre outras irregularidades, e
demais documentos de 20 empregados da FINEP.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CP-TCE

Sintese da Providéncia Adotada

Envio de correspondéncia FINEP n. 008757 de 08/08/2014, ao TCU, onde apresenta a resposta da Comissdo Permanente de
tomada de Contas Especial CP - TCE, a diligéncia com vistas ao saneamento do processo de Tomada de Contas Especial acima
referido. Foram anexados 0 Memorando CP - TCE e nove volumes de anexos, sendo o anexo IV um CD.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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ANEXO VII - ITEM 10.1.2 -

Deliberacoes do OCI
pendentes de atendimento ao
final do exercicio
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéao Item Tipo Comunicacao Expedida
01 TC 018.270/2013-1 | 821/2014 - Plenario 9.32e9.33 RE Oficio n® 0824/2014-TCU/SECEX-RJ
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

FINEP — Secretaria Executiva do FNDCT

Descricéo da Deliberagdo:

9.32. Recomendar a Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo que promova estudos
com vistas a estruturar um sistema de controle interno que enseje a identificac@o dos riscos mais significativos para os objetivos
da organizagdo e o desenvolvimento de controles internos voltados & mitigagdo ou eliminacao desses riscos (itens 152 - 163);
9.33. Recomendar a Unidade de Auditoria Interna da Financiadora de Estudos e Projetos que:

9.33.1. Promova a qualificacdo de pessoal nas areas de fiscalizagdo de obras, fiscalizagdo de tecnologia da informagdo e analise
e construcédo de indicadores (itens 81-91);

9.33.2. Fomente a prética de realizar entrevista de abertura de auditoria, para apresentar os objetivos a serem alcancados pela
fiscalizacdo, e entrevista de fechamento de auditoria, com o propdsito de informar os achados de auditoria identificados (itens
188-191);

9.33.3. Avalie o desempenho das suas atividades de fiscalizacdo adotando as seguintes praticas, dentre outras: avaliar a rela¢do
custo/beneficio dos seus trabalhos, monitorar a qualidade das suas auditorias e avaliar a economicidade e eficiéncia dos
procedimentos de fiscaliza¢do adotados (itens 223-227);

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Area de Gestdo Integrada de Risco — AGIR e Auditoria Interna — AUDI.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Item 9.32: O plano de acdo proposto e encaminhado ao TCU por meio da Nota Técnica AGIR n° 02/2014 ainda se encontra em
andamento.

Item 9.33.1: O plano de acdo para atendimento ainda se encontra em andamento. Com relagdo a qualificacdo do pessoal nas
areas de fiscalizacdo de obras, ndo foram incluidas a a¢BGes, uma vez que a Auditoria Interna da Finep ndo realiza esta
modalidade de fiscalizacdo, e por entender que a realizagdo deste curso sem uma previséo de aplicagdo seria injustificada.

Item 9.33.2: Aguardando monitoramento do Tribunal.

Item 9.33.3: O plano de acdo para atendimento ainda se encontra em curso.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Item 9.32: Foi criada a Area de Gestdo Integrada de Risco (AGIR), com a finalidade de avaliar e quantificar o universo de
riscos da Finep, alinhar o universo de riscos ao planejamento estratégico da Finep, executar e monitorar o controle e as acdes
para mitigacao de riscos.
Item 9.33.1: Em esfor¢o para atender a recomendacao, as seguintes a¢gdes foram implementadas pela AUDI:
e  Uma profissional da &rea de Tl foi incorporada a equipe da AUDI;
e Em dezembro de 2014, a Auditoria Interna enviou 2 analistas para realizar o curso “Como obter e implementar KPIs
para Auditoria Interna”, sobre a aplicagdo de indicadores de desempenho;
e Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em dezembro de 2014, o PAINT do exercicio 2015, contendo agdes de
capacitacdo nas areas citadas na recomendagao.
Item 9.33.2: Em atendimento a citada recomendacéo, foi adotada a pratica de realizar entrevistas e/ou reunides de abertura dos
trabalhos de auditoria, para apresentacdo dos objetivos a serem alcancados. A pratica de realizar entrevistas e/ou reunies de
fechamento dos trabalhos de auditoria, com o proposito de informar os achados de auditoria e buscar, em conjunto, as solucGes
para as recomendagdes emitidas, ja era pratica na AUDI antes mesmo da emissdo do acdrdao.
Item 9.33.3: O Plano de Acdo apresentado ao TCU engloba a criagdo de um grupo de trabalho dentre os analistas da Auditoria
Interna para pesquisar o assunto e propor metodologia de avaliacdo do desempenho das atividades da Auditoria Interna. A
conclusédo para o trabalho do referido grupo esta prevista para 30/04/2015.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
02 TC 004.992/2010-5 | 910/2011 - Plenério 9.14 DE Oficio 861/2011-TCU/SEDEX-RJ-D1
Orgaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG

FINEP — Secretaria Executiva do FNDCT

Descricdo da Deliberaco:

9.1. determinar a Finep que:

9.1.4. em atencéo aos principios da eficiéncia, da supremacia do interesse publico e da economicidade, nos termos do caput
do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, bem como aos principios fundamentais da Administracdo Federal prescritos
no art. 6° do Decreto-lei n® 200, de 1967, adote medidas com o objetivo de manter controle sistemético e tempestivo de todas
as fases do processo, incluindo andlise e aprovacdo, execucao, prestacdo de contas e avaliacdo de impacto envolvendo cada
projeto, usando, no minimo, técnicas de amostragem para a realizagéo de fiscalizagdo in loco, de forma a manter a expectativa
de controle por parte das entidades beneficiadas;

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

DRCT/DRIN

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Item 9.1.4: O TCU considerou que a avaliacdo de impacto envolvendo cada projeto ainda se encontra em evolucdo, com a
Finep buscando desenvolver medologias aplicaveis para este fim.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
03 TC 004.992/2010-5 | 910/2011 - Plenario |9.2.3,9.2.4,9.2.7| RE Oficio 861/2011-TCU/SEDEX-RJ-D1
Orgaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG

FINEP — Secretaria Executiva do FNDCT

Descricdo da Deliberaco:

9.2. recomendar a Finep que:

9.2.3. articule o desenvolvimento de um cadastro compartilhado com 0 BNDES para propiciar a troca de dados/informacdes
sobre as suas carteiras de financiamento e o histérico de adimpléncia das empresas que ja se utilizaram de financiamentos,
bem como para evitar duplicidade de esforgcos por parte das empresas em atender 0s mesmos requisitos para obtencdo de um
financiamento a inovacgéo tecnologica;

9.2.4. avalie a pertinéncia da criacdo de um sistema de pré-cadastramento das empresas, de forma a reduzir o tempo de
contratagdo do projeto;

9.2.7. insira salvaguardas tanto nos editais das chamadas publicas quanto nos contratos delas decorrentes:

9.2.7.1. no sentido de que os produtos exitosos custeados por recursos publicos sejam patenteados no Brasil, no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial - INPI;

9.2.7.2. da definicdo da Politica para Propriedade Intelectual, na qual serdo estabelecidas expressamente, em cada caso, as
normas acordadas para a titularidade e divisdo dos royalties ou quaisquer haveres, se for o caso, em razdo da utilizacdo dos
direitos da propriedade decorrentes do projeto;

9.2.7.3. da manutencdo da exigéncia de que a principal atividade de pesquisa e desenvolvimento do grupo econémico da
empresa proponente, na area especifica do projeto, deva estar localizada no Brasil, item j& incluido na selecdo publica relativa
a 2009;

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

DRCT/DRIN

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Item 9.2.3: O TCU considerou que a Finep ndo demonstrou a inviabilidade de implantacdo de um cadastro compartilhado com
0 BNDES.

Item 9.2.4:.0 plano de acdo da Finep remetia ao lancamento dos novos sistemas Finep 30 dias Inovacdo, Finep 30 dias
Pesquisa e Finep 30 dias Subvencéo, que uma vez implantados, teriam a caracteristica de pré-cadastramento das empresas. No
entanto, estes sistemas ainda se encontram em desenvolvimento.

Item 9.2.7: A questdo da propriedade intelectual nas agéncias de fomento ainda se encontra em debate e é objeto de um Grupo
de Trabalho composto por representantes da Finep, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
CNPq, e de 6rgaos do MCTI.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Deliberagtes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
04 TC 2726/2,0.14 i 1.7.2 DE Oficio 2965/2014-TCU/SECEX-RJ
Plenario
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG

FINEP — Secretaria Executiva do FNDCT

Descricdo da Deliberaco:

1.7. Determinar:

1.7.2. a Financiadora de Estudos e Projetos - Finep que encaminhe ao TCU o resultado final do Plano de Trabalho destinado a
estabelecer o entendimento institucional acerca dos temas sensiveis relacionados com os Acérddos 393/2010, 910/2011 e
2334/2012 (todos do Plenéario), a cargo do Grupo de Trabalho criado por Ato da Diretoria Executiva da Finep, tdo logo suas
concluses estejam prontas;

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

DRCT/DRIN

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Item 1.7.2: No decorrer do trabalho de monitoramento realizado pelo TCU em 2014, a Finep informou ser necessaria a
criacdo de um grupo de trabalho com o intuito de:

e Estabelecer o entendimento institucional, baseado em critérios técnicos, operacionais, juridicos e financeiros, quando
necessarios, e nas praticas internacionais, a partir dos apontamentos identificados nos Acérddos que tratam do tema
Subvencdo Econdmica;

e Sugerir solugdes e alternativas que permitam o reexame, repactuacdo ou extingdo de apontamentos emitidos até o
momento acerca dos processos associados a concessdo de subvencdo econdmica a inovagao pela Finep.

e Assumir o compromisso da implantacdo das transformacfes estruturantes associadas aos processos que envolvem a
Subvencdo Econdmica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéao Item Tipo Comunicacao Expedida
3440/213- 9.1,9.2,9.3, Oficio 0547/2013-TCU/SecexDesen
05 | TCO15.998/2012-7 | “pjenarig 96,0798 | DOF Oficio 0549/2013-TCU/SecexDesen
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
FINEP — Secretaria Executiva do FNDCT 36554

Descricdo da Deliberaco:

9.1. determinar a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) que, até 30 de junho de 2014, elabore o relatério de resultados do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) relativo ao exercicio de 2013, cujo conteldo devera
abranger todas as modalidades de aplicagdo dos recursos do fundo, tendo por base, neste primeiro relatério, no minimo, as
informagdes atualmente disponiveis nos sistemas informatizados do Poder Executivo Federal, a exemplo dos dados contidos nos
sitios na internet do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (MCTI), da Plataforma Aquarius e da prépria Finep, devendo,
em seguida, manter relatérios anuais de avaliagdo nos exercicios subsequentes, nos termos do art. 9°, 1X, da Lei 11.540/2007;

9.2. determinar ao Conselho Diretor do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (FNDCT) que, no prazo de
360 (trezentos e sessenta) dias, publique as politicas e diretrizes para a aplicacdo dos recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), nos termos do art. 52, 111, da Lei 11.540/2007;

9.3. determinar ao Conselho Diretor do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) que, no prazo de 360 (trezentos e
sessenta) dias, desenvolvam e divulguem o modelo de avaliagdo global do FNDCT, que contemple os métodos, os indicadores e
as informagdes para avaliar os resultados de cada modalidade de investimento dos recursos do fundo, considerando ser medida
imprescindivel ao pleno cumprimento do art. 9, 1X, da Lei 11.540/2007;

9.6. determinar ao Conselho Diretor do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) que, no prazo de
360 (trezentos e sessenta) dias, defina as prioridades e as metas a serem alcancadas com os investimentos do FNDCT, a fim de dar
maior objetividade as politicas e diretrizes a serem elaboradas com base na determinacdo objeto do item Il acima, contribuir para
a focalizacdo de investimentos com recursos e facilitar a realizacdo de avalia¢des de resultados do FNDCT;

9.7. determinar ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) que, no
prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias, agrupem e organizem, em um de seus endere¢os na internet ou em portal especifico para
o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), todas as informacGes disponiveis sobre o fundo, a
exemplo de gastos com administracdo e despesas operacionais, arrecadacdo dos fundos setoriais, execugdo orgamentaria e
financeira, totais investidos por modalidades (reembolsavel, ndo reembolsavel e aporte de capital), bolsas e auxilios apoiados,
quantidades de projetos contratados por fundo setorial (a¢8es verticais e transversais), por meio de subvencdo econémica e por
eixos das politicas nacionais de Industria e de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, relatérios de avaliagGes ja realizadas, entre outras
existentes nos sistemas informatizados de 6rgdos e entidades do sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao, e

9.8. determinar ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) que, no
prazo de 30 (trinta) dias, contado da ciéncia deste acordao, apresentem, individualmente, plano de a¢do, contendo o cronograma
detalhado de providéncias a serem adotadas para o cumprimento das determinagdes e recomendagdes acima, identificando prazos
para etapas intermediarias e respectivos responsaveis.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

DAGI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Finep e 0 MCTI solicitaram ao TCU a prorroga¢do do prazo para cumprimento integral do referido Acérdéo.

Itens 9.2, 9.3 e 9.6: Na 10% Reunido do Conselho Diretor do FNDCT, realizada em 07/10/2014, ficou decidido que essas acGes
deveriam ser objeto de um processo amplo de discussdo. O produto devera ser concluido até o inicio de 2015 para posterior
submisséo ao Conselho Diretor do Fundo para aprovagéo.
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Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Item 9.1: O Relatério de Resultados do FNDCT relativo ao exercicio de 2013 foi elaborado e enviado aoc TCU em 27/06/2014,
por meio do Oficio GAPR/FINEP n° 7.171. O referido Relatério foi aprovado pelo Conselho Diretor do FNDCT na 10? Reuniéo,
realizada em 07/10/2014.

Item 9.3: Foi contratada uma consultoria junto ao CGEE para elaboragdo de um modelo de avaliagéo global para o FNDCT.

Item 9.7: Em 15/12/2014, o conjunto de informagdes sobre o FNDCT (execugdo orcamentaria e financeira, modalidades de
apoio, informagdes gerais, base de projetos apoiados, relatorios de gestao, legislacdo, etc.) foi disponibilizado nos portais da Finep
http://www.finep.gov.br/pagina.asp?pag=fndct_principal) e do MCTI (http://fndct.mcti.gov.br/).
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Recomendacoes do OCI
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
. .. Recomendacéo
01 0OS: 201203622 - Constatacéao: 18 48677
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Promover a segregacdo das funcdes no ambito do setor responsavel pela gestao de pessoas e
estabelecer um sistema de rodizio de empregados responsaveis pelo processamento da folha de
pagamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DEAP/AGEP

Sintese da providéncia adotada:

A implementacdo da solu¢do integrada do Modernize ja estd em pleno andamento, com participacao de
toda a equipe da AGEP, além do destaque do Gerente do departamento responsavel pela folha de
pagamento (DEAP) para atuar como lider de frente da implantacdo do ERP, além de duas analistas em
regime de dedicacdo exclusiva.

Entretanto, ainda que o ERP venha suprir uma importante lacuna de déficit de sistemas integrados,
ressaltamos que a rotina de folha de pagamento é bastante complexa, e envolvem vérias outras
atividades (frequéncia, beneficios, férias, admissdes e demissdes, etc) e empregados.

Assim, ainda que o processamento da folha de pagamento encontre-se sob a coordenacdo de um
analista, a atividade é executada por uma equipe composta de outros analistas, assistentes e técnicos de
nivel médio. Portanto, entendemos que ha sim a segregacdo das fungdes necessarias ao processamento
da folha, ndo cabendo a recomendacdo. Na eventual auséncia do analista responsavel, pelo menos,
outros dois empregados estdo aptos a dar continuidade ao processamento da folha de pagamento.

Adicionalmente, informa-se que o atual responsavel pelo processamento da folha € o tnico Analista
Master da Area de Gestdo de Pessoas — AGEP. Segundo o Plano de Cargos Efetivos (PCE), as
atividades que o analista desempenha estdo de acordo com a complexidade que o seu cargo efetivo
impde.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
02 0S 201203622 — Constatagédo 21 48679
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Agilizar a implementacdo das medidas previstas no Plano de Solucdo Integrada para a Gestao de
Projetos (SIGP), sobretudo quanto aos sistemas, normatizacdo interna e reestruturacdo das areas
envolvidas nas analises técnica e financeira das prestacdes de contas de convénios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ANN e

Sintese da providéncia adotada:

Vigora na Finep um novo modelo de gestdo de convénios, no qual se verifica o aprimoramento de
todos os procedimentos relativos ao acompanhamento e analise, técnica e financeira, das prestacfes de
conta atinentes aos convénios.

As acdes concretizadas sdo abrangentes e suficientes para sanar as irregularidades anteriormente
verificadas por essa Controladoria e 0 expressivo volume de convénios encerrados no ano comprovam
a efetividade das medidas adotadas.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendagbes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
03 0OS 201205114 — Constatagéo 3 55997
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Implementar mecanismos que proporcionem maior controle das despesas realizadas por ocasido da
execucédo do Prémio FINEP Inovagdo, com o intuito de permitir o acompanhamento financeiro da agao
e prestacdo de contas dos recursos utilizados, inclusive do FNDCT.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ACOT e

Sintese da providéncia adotada:

Foi construido um relatério detalhado e completo que abrange todas as a¢des referentes ao Prémio a
partir de 2012, incluindo ac¢des de divulgacao, processo de inscri¢do, pré-qualificacdo, julgamento,
premiacao e despesas, demonstrando que a premiacao conta hoje com sistema de prestacdo de contas
eficaz.

Quanto a implantacdo de mecanismos que proporcionem maior controle das despesas realizadas por
ocasido da execugédo do Prémio FINEP, em 24 de novembro de 2014 foi implantado na Finep o sistema
Hyperion, que auxiliara a Area de Controladoria (ACOT) no mapeamento e alocaco de todos 0s
custos incorridos pela Finep. Com a implantacéo do sistema, a Prémio passou a ser um centro de custo,
0 que permitira o adequado acompanhamento financeiro da acdo, também prestacdo de contas dos
recursos utilizados.

Ressalta-se que, ndo obstante a ferramenta de gerenciamento estar concluida, a gestdo orcamentéaria do
Prémio foi bastante aperfeicoada em 2013. Diferengas relevantes entre as rubricas devem-se a
mudancas de estratégia de comunicacao durante a realizagdo do Prémio, inerentes a natureza da
atividade, em funcdo da criacdo, ampliacdo ou extincdo de parcerias com institui¢ces do sistema de
C,T&lI por todo o Brasil, e que impactam na quantidade de viagens, eventos e no material de
divulgacéo produzido.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
04 0OS 201306101 — Constatagédo 20 64216
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Estabelecer procedimentos internos que definam tempestivamente critérios de acompanhamento dos
indicadores de desempenho do Programa de Participagcdo nos Lucros ou Resultados da FINEP.

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

AGEP L e

Sintese da providéncia adotada:

O resultado dos indicadores de desempenho do Programa de PLR foi apreciado pela Diretoria
Executiva e o material foi disponibilizado na intranet da Empresa para conhecimento dos funcionarios.
Desta forma, ficou evidenciado o acompanhamento do resultado dos indicadores ao longo do exercicio
pela Diretoria Executiva da FINEP.
Além disso, foi apresentado o Relatério elaborado pela Area Financeira e de Captacdo da FINEP, a
respeito do acompanhamento da carteira de operac@es de crédito, que alcanca dois dos trés indicadores
de desempenho do Programa PLR.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
05 0S 201306101 Constatagéo 20 64217
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Condicionar o pagamento da PLR a emissdo de pareceres prévios que atestem o cumprimento de todas
as condicionantes previstas nos instrumentos correlatos, quais sejam, Acordo Coletivo de Trabalho,
Programa de PLR da FINEP e documentos autorizativos das autoridades competentes, com vistas a
subsidiar o processo decisério do Conselho de Administracdo da FINEP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

A Controladoria verificou os documentos apresentados pelo gestor em manifestacdo de abril de 2014,
dentre os quais destacou 0 MEMO DEAP n.° 034/2014, de 14/03/2014, que apresenta informagdes
consolidadas sobre os resultados do Programa de PLR e atesta o cumprimento dos condicionantes.

Anexos: OFICIO 13601 2014 / CGU-RJ-GAB
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
06 0S 201117764 — Constatacédo 24 70313
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricio da Recomendacéo

Realizar contratacGes fundamentadas no art. 24, inciso XIlII, da Lei n.° 8.666/93 quando,
comprovadamente, houver nexo entre esse dispositivo, a natureza da instituicdo contratada e o objeto
contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ALOG L e

Sintese da providéncia adotada:

O "Formulério Justificativa de Compra - Dispensa" possui campo especifico para que a area
demandante justifique tecnicamente o enquadramento da despesa em determinado inciso.
Posteriormente, 0 processo passa por analise juridica que verifica o correto enquadramento licitatorio.
Consideramos a acdo implementada.

Adicionalmente, apds a informacdo dada em 05/2014, houve uma contratacdo, em 18/08/2014, com
base no artigo 24, inciso XIII, abaixo relacionada:

Contrato: 20.14.0108.00

Contratado: FUJB - Fundacdo Universitaria José Bonifacio

Objeto: Realizacdo de curso de inovagdo, com foco nos principais conceitos sobre o tema
Valor: R$ 361.500,00
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
07 OS 224918 — Constatacéo 2 79849
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricio da Recomendacéo

Agilizar os tramites para a cobranca das produtoras inadimplentes, principalmente no que se refere aos
contratos de financiamento sob a modalidade de recurso variavel, visando obter as informagdes
necessarias a aferir o montante das obrigac@es inadimplidas, de forma que seja possivel realizar sua
cobranca.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

ACRED L e

Sintese da providéncia adotada:

A Diretoria da Finep, através da RES/DIR/0016/2014 (ANEXO 1), de 21/04/2014, aprovou a baixa
contébil dos contratos assinados no &mbito do Convénio FINEP/MinC no. 001/93, bem como a criagao
e manutencdo de um cadastro de inadimpléncia para evitar que tais empresas tomem novos
financiamentos nesta Financiadora.

Foi efetivada a baixa do saldo contabil de 34 contratos no valor total de R$ 5.911.006,00.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
08 0S 224918 — Constatagdo 5 79852
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Na construcdo de indicadores de desempenho, avaliar a utilizacdo de variaveis homogéneas, que
independam de fatores externos, conceitualmente estaveis e de facil acesso as informacdes primarias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

ACRED L e

Sintese da providéncia adotada:

O Relatdrio de Gestdo da FINEP de 2013 apresentou o conjunto de sete indicadores de desempenho
institucional, sendo trés novos e quatro ja utilizados no exercicio de 2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
x Recomendacédo
09 0S 201303930 — Constatagéo 2 81827
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cdédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricio da Recomendacéo

Quando da analise da prestacdo de contas final do contrato de subvenc¢do econdmica a inovacao n.°
01.09.0230.00, manifestar-se sobre a adequacédo dos precos dos produtos e servigos contratados aos pregos
de mercado nas contratacOes e aquisicdes realizadas pela empresa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

ANN

Sintese da providéncia adotada:

Atendendo a solicitacao residual apresentada na NT 1066/2014, apresentada pela CGU em 27/05/2014,
encaminhou-se a CGU o parecer financeiro conclusivo do projeto, que informou a aprovacao do Relatério
Técnico Final, e opinou que “a execugado financeira do projeto se deu de modo satisfatdrio e a prestagao de
contas final estd em condicao de ser aprovada”.

Encaminhou-se também Relatdrio de Visita, no qual se conclui pela adequagéo dos precos dos produtos e
servicgos contratados aos precos de mercado nas contratacfes e aquisicdes realizadas pela empresa.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | s

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de
Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
10 OS 244143 — Constatacdo 25 86882
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricio da Recomendacéo

Augilizar as providéncias quanto a elaboracdo de manuais, implementacao de rotinas e procedimentos
relacionados a concessdo de transferéncias voluntarias, que contribuam para aprimorar os controles
internos e, dessa forma, mitigar as falhas verificadas na execucgéo destas atividades.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

ANN

Sintese da providéncia adotada:

Vigora na Finep um novo modelo de gestéo dos convénios, no qual se verifica o aprimoramento de todos o0s
procedimentos relativos ao acompanhamento e anélise das prestacfes de conta atinentes aos convénios.
Destacam-se as publicagdes de novas normas que disciplinam as atividades de analise de prestacfes de contas
parciais e finais, o estabelecimento de prioridade no atendimento a demandas de 6rgéos de controle e a
diminuicéo expressiva no saldo de convénios a encerrar.

As adequacdes implementadas ja resultaram em ampliacdo da eficiéncia, eficacia, qualidade, padréo e controle
interno da atividade e podem ser demonstradas por meio do resultado expressivo alcangado em 2014, no que se
refere a aprovagdo conclusiva e encaminhamento para encerramento, de um total de mais de 1.200 convénios,
com expectativa de alcancarmos a marca de 1.500 até dezembro.

Considerando que até o momento foram celebrados no ano pouco mais de 100 instrumentos contratuais, 0
estoque de convénios serd reduzido em pelo menos 1.100 operagfes, sem contar aquelas que venham a ser
encerradas até o final do ano.No que se refere ao projeto Solugdes Integradas para a Gestdo de Projetos —
SIGP, das acdes previstas em seu ambito, 83,3% foram implantadas, contudo, o cenario de 2013 demonstra
que o projeto ndo atingiu na integra o resultado esperado.

Tal situacdo reflete o esgotamento do modelo atual utilizado para analise das prestacdes de contas. O gargalo
ocorre principalmente, pelo longo prazo decorrido para Prestacdo de Contas de alguns convénios e pela falta de
documentacéo de alguns convenentes que ndo conseguem obter junto aos pesquisadores as informagoes
solicitadas para a regularizacdo dos processos. Muitos convenentes ndo dispdem das informagdes necessarias
para completar sua prestacao de contas. S&0 muitos os casos onde os coordenadores dos projetos ja sairam da
instituicdo, estdo no exterior ou até mesmo vieram a falecer. Ao mesmo tempo, na maioria destes casos ndo é
possivel determinar se houve dano ao erario, o que impossibilita a abertura de uma Tomada de Contas Especial
e leva a concluséo do convénio a um impasse.

Tendo em vista esse cenario de esgotamento do modelo atual, em dezembro de 2013, foi iniciado processo de
proposicdo de iniciativas mais arrojadas, centrado na discussdo de um novo marco regulatério para o
acompanhamento de convénios, termos de cooperacdo e acordos de cooperacdo. Entre outras medidas, ocorreu
a revogacdo do SIGP, com a incorporagdo das solugdes j& implementadas de forma bem-sucedida no novo
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marco regulatério interno. No que se refere ao Plano Anual de Visitas, tendo em vista as deficiéncias
diagnosticadas, 0 mesmo encontra-se em revisdo. A publicacdo do novo normativo para fiscalizacao técnica
dos convénios € prevista para ser realizada ainda esse ano.

Quanto a fiscalizacdo financeira dos projetos, a mesma ja foi revisada e previsdo na nova norma de
acompanhamento financeiro.Os resultados apresentados sinalizam que as medidas implementadas foram
capazes de reduzir ndo apenas o tempo medio de analise de prestacdo de contas, mas principalmente serem
efetivas para reduzir drasticamente a possibilidade de formagéo de novos passivos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
11 | 0S 201306101 — Constataco 6 Recomendagdo
9001
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Promover campanhas e/ou cursos de instrucdo e conscientizacao dos profissionais sobre critérios de
sustentabilidade ambiental.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

DUNI e

Sintese da providéncia adotada:

Entre 2013-2014 a Finep promoveu diversas campanhas e treinamentos relacionados a critérios de
sustentabilidade ambiental, conforme comprovam as atividades abaixo:

a. Lancamento do Inova Sustentabilidade, com a finalidade de apoiar investimentos em meio ambiente;
b. Campanha de descarte de material e reciclagem de documentos ndo confidenciais;

c. Em comemoracdo ao Dia Mundial do Meio Ambiente (5/06/2014), a Finep promoveu uma semana
de reflex&o sobre o tema com uma programacéo especial, com as seguintes atividades:

« 23/05: campanha de engajamento dos filhos dos funcionarios da empresa, solicitando envio de seus
desenhos com o tema da importancia de preservar o planeta, a vida e o futuro da humanidade;

« 28/5: divulgacdo de matéria sobre mudanca para nova sede, sensiblizando para o lancamento futuro
de uma campanha de conscientizagdo com base no programa 5S;

« 2/6: divulgacédo do Projeto Renova Energia na pagina de facebook da Finep;

« 3/6: lancamento do movimento Caneque-se, para estimular a troca do copo descartavel por canecas;

« 4/6: publicacdo de matéria sobre os edificios JK e 0 Ventura, ambientalmente sustentaveis;

« 5/6: dia da Impresséo Consciente. Campanha com distribui¢do de materiais sobre a sua importancia e
divulgacdo de dicas para evitar o desperdicio de papel e tinta;

* 6/6: passeio ciclistico até o centro do Rio para 30 funcionarios, divulgando o uso da bicicleta como
meio de transporte alternativo, sustentavel.

d. Promocéo do Seminério e Oficina Técnica ABDE-BID “POLITICAS DE RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL EM IFDs”, que tratou da temética de responsabilidade ambiental para
instituicdes financeiras de desenvolvimento;

e. Promocéo do Congresso Nacional de Exceléncia em Gestdo & Xl Internacional Conference on
Corporate Social Responsibility, realizado em 2013 teve o0 propoésito de compartilhar estudos e
iniciativas que tem vindo a ser realizadas no ambito de sistemas de gestdo sustentavel, duradouros e de
responsabilidade socioambiental;

f. Promocéo do evento "Bairro Chic Forum de Inovacdo para Moradia e Desenvolvimento Sustentavel™
provoca e promove o didlogo de representantes de grandes empresas e governos encarando o desafio de
pensar criativamente e com inovagdo como promover um salto de desenvolvimento na questao da
habitac@o popular e de desenvolvimento comunitario.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
12 | 0S 201306101 — Constatacio 8 Recomendagao
9002
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Formalizar controles internos que assegurem o gerenciamento e 0 acompanhamento de todos 0s
imdveis proprios e locados de terceiros sob responsabilidade da FINEP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

ALOG L e

Sintese da providéncia adotada:

Com a entrada em operac¢do do ERP, o gerenciamento dos bens imobiliarios deixou de ser realizado
através de planilhas em Excel, possibilitando maior controle da atividade.

A avaliacdo dos riscos inerentes a gestdo patrimonial esta sendo tratada pela Area de Gestéo Integrada
de Riscos — AGIR, superintendéncia criada em setembro de 2014, com as seguintes atribuicdes:
Identificar, avaliar, quantificar e priorizar o universo de riscos da FINEP; Alinhar o universo de riscos
ao planejamento estratégico da FINEP; e Assessorar as unidades organizacionais na elaboracéo de
acOes para mitigacédo dos riscos.

Foi informado a CGU que o custo-beneficio de segregar contabilmente 0s gastos com manutengdo em
préprios e locados de terceiros ndo compensa o controle. Ainda assim, em 2015, quando a Finep estiver
ocupando somente imdveis proprios na Praia do Flamengo 200 e alugados no Edificio Ventura, esta
questdo estara resolvida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendagbes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
13 | 0S 201306101 — Constatacdo 27 Recomendagao
9006
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

001 - Designar o fiscal do contrato no inicio da vigéncia contratual a fim de que possa realizar um
efetivo acompanhamento durante toda a vigéncia contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

ALOG L e

Sintese da providéncia adotada:

O Departamento de Contratacdes e Compras Administrativas - DCAD/ALOG adota a rotina de
solicitar a indicacdo do fiscal do contrato ao responsavel pela unidade demandante do servico
imediatamente apds a assinatura do contrato. De forma complementar, foi aprovada em novembro de
2013 a revisdo da Norma de Compras e Contratos Administrativos da FINEP e incluida instrucdo de
trabalho especifica sobre fiscalizacdo de contratos, que formaliza tal procedimento.

Acrescenta-se que em todos os contratos vigentes os fiscais foram designados pelas areas demandantes
de forma tempestiva.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
14 0S 201314652 — Constatagédo 004 90525
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Apresentar fundamentacdo da necessidade de ampliacdo do volume de recursos no Programa de
Melhoramento Genético de Variedades (Biotecnologia).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

APD L e

Sintese da providéncia adotada:

As solicitacdes encaminhas pelo CTC foram indeferidas. O CTC encaminhou novas solicitacdes dentro
do prazo estipulado, incluindo respostas aos questionamentos levantados.

O processo para alteragdo do projeto foi fundamentado tecnicamente e encaminhado para as instancias
deliberativas.

Foi elaborado parecer juridico sobre o tema e submetido ao CEP e a Diretoria Executiva.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
16 0S 201407810 — Constatagéo 2 129557
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Acompanhar a adimpléncia do parcelamento dos valores devidos referentes aos Convénios SIAFI n.°
382445e 367111, relativos ao Programa PADCT, e adotar as providéncias devidas, de acordo com o
caso.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ANN L e

Sintese da providéncia adotada:

O convénio 382445 esta encerrado no SIAFI desde 21/07/2014. O convénio 367111 foi encaminhado
para TCE e ja iniciou o0 pagamento dos valores determinados. O convénio 367111 foi concluido em
22/10/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

173



Financiadora de Estudos e Projetos — Finep
Relatorio de Gestao 2014

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
17 0OS 201407809 — Constatacdo 10 129599
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Cadastrar no Sistema CGU-PAD todos os processos administrativos disciplinares e sindicancias em
curso, bem como todos os processos administrativos disciplinares e sindicancias encerrados a partir de
2006.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

AUDI e

Sintese da providéncia adotada:

A previsdo de procedimento para cadastramento obrigatério dos processos disciplinares no Sistema
CGU-PAD ja foi inserida na norma N-RHM-014/11, através da Resolucdo de Diretoria n® 237/2014, de
25 de setembro de 2014. A atribuicdo de cadastramento no sistema CGU PAD foi designada a
Auditoria Interna.

Atualmente, todos os processos administrativos disciplinares e sindicancias em curso, bem como todos
0s processos administrativos disciplinares e sindicancias encerrados a partir de 2006, estdo
devidamente cadastrados no CGU-PAD. Adicionalmente, a AUDI vem atualizando tempestivamente o
sistema.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
19 0OS 201407809 — Constatacédo 14 129632
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Elaborar um plano de acéo, a ser atualizado periodicamente, alinhado com o ciclo de revisdes
empreendidas pela CGU, contendo defini¢do de prioridades, cronograma e responsaveis pela
implementacao das recomendacdes emitidas pela CGU.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

GAPR e

Sintese da providéncia adotada:

Em 14/10/14, por meio da RES/DIR 252/14 (ANEXO), foi aprovado Plano de A¢éo para atendimento
das recomendacdes da CGU, registradas no PPP da FINEP.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
20 0OS 201407809 — Constatacdo 15 129633
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Definir metodologia e prazos para tratamento do elevado saldo de convénios a aprovar.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ANN

Sintese da providéncia adotada:

Verificou-se a adogdo de providéncias diversas visando ao aprimoramento da gestdo dos convénios,
notadamente sob o aspecto normativo. Além disso, estdo sendo utilizadas ferramentas tecnoldgicas
para a gestdo dos convénios, quais sejam, o FINEP 30 dias Convénio e o Portal do Cliente, ainda que o
maodulo de acompanhamento dos convénios ainda ndo esteja em operacao.

Mediante consulta realizada no SIAFI Gerencial em janeiro/2015, evidenciou-se uma efetiva reducédo
de convénios com saldo a aprovar ap6s 0s prazos regulares.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
21 0S 201407809 — Constatacdo 16 129635
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Fazer constar do Relatorio de execucdo do Plano Anual de Visitas de Acompanhamento de Convénios
as justificativas para a incluséo e exclusdo de projetos, de acordo com a N-OPE-019/12.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

DRCT e

Sintese da providéncia adotada:

As justificativas foram incluidas no Relatorio de execucdo do Plano Anual de Visitas de
Acompanhamento de Conveénios.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
22 0S 201407809 — Constatacédo 20 129639
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Condicionar a assinatura dos contratos de financiamento reembolsavel a emissao de parecer da area
competente da FINEP atestando o cumprimento das condicionantes prévias a contratacédo e das
condicdes contratuais constantes da respectiva Decisao de Diretoria que aprova a solicitacao de
financiamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

AJUR L e

Sintese da providéncia adotada:

Acdo foi internalizada nos procedimentos das areas juridicas. A norma N-OPE-040/14 (ANEXO)
regulou o procedimento de analise juridica da operacéo e contratagdo, por meio das previsdes abaixo
elencadas:

“2.7. Contratagéo

2.7.1. Em caso de aprovacao pela Diretoria, cabe ao analista juridico alocado elaborar a minuta do
contrato e, apds a aprovacdo da mesma pelo gerente juridico responsavel, informar as condicionantes a
celebracdo do contrato, caso existam.

2.7.2. Cabe ao gerente da assessoria juridica revisar e enviar, atraves do sistema, a versao final da
minuta do contrato.

2.7.2.1. Apos o analista informar a existéncia ou ndo de condicionantes a celebracéo do contrato, o
sistema enviara automaticamente mensagem eletrénica ao cliente informando-a sobre a contratacao.
2.7.3. Cabe a ALOG recepcionar e protocolar a documentacdo recebida e o contrato assinado.

2.7.4. Apds o recebimento do contrato assinado em meio fisico pela Finep, a atualizacdo da
documentacdo solicitada (item 2.7.1) e informe dos dados bancarios pelo cliente, o analista juridico
responsavel devera:

i. Analisar o atendimento as condicionantes para assinatura do contrato;

ii. Atestar que o contrato esta apto a ser assinado pelos representantes legais da Finep;

iii. ApOs a assinatura dos representantes legais, codificar o contrato, e reconhecer firmas;

iv. Realizar o célculo das datas de amortizacao;

v. Enviar o contrato para registro e demais providéncias para 12 liberagdo dos recursos.

2.7.5. Cabe ao analista juridico informar o cliente sobre o ndo atendimento das condicionantes para
celebragao do contrato.”

Vale destacar ainda que o item 2.7.4 menciona expressamente a atribui¢do do analista juridico de
verificar o atendimento das condicionantes para assinatura do contrato e atestar que o contrato esta apto
para assinatura dos representantes da Finep.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
23 0S201407750 — Constatacdo 003 135202
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Disponibilizar tempestivamente a Controladoria-Geral da Unido os processos, documentos e
informagdes solicitados no &mbito das atividades de auditoria e fiscalizagdo, nos termos do art. 26 da
Lei n.° 10.180/2001, independentemente da assinatura de Termo de Confidencialidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

GAPR e

Sintese da providéncia adotada:

O gestor encaminhou A CGU a Resolugéo de Diretoria 0302/2014, de 19/11/2014, por meio da qual
resolve autorizar o acesso dos auditores da CGU aos documentos necessarios a realizacdo da acdo de
controle.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
25 0OS 201205114 — Constatacéo 001 Recomendacdo 001

Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricéo da Recomendacéo

Elaborar registro de andlise dos relatdrios de controle de qualidade entregues pela empresa Path Itts
Ltda, referentes ao Projeto Modernize, considerando as recomendacfes eventualmente apresentadas e
0s riscos da ndo implementacdo, bem como apresentar a motivacdo da Comissdo de Solicitacdo e
Recebimento Definitivo dos Produtos para a aceitacdo dos produtos, principalmente quando foram
objeto de parecer desfavoravel, antes da emissdo dos Termos de Recebimento Definitivo dos
Produtos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

GAPR

Sintese da providéncia adotada:

Os produtos P24, P25, P29, P30, P31 e P32, referentes ao contrato da TOTVS no dmbito do Projeto Modernize,
foram aceitos através dos respectivos Termo de Recebimento Definitivo de cada produto. Adicionalmente
informo que os relatérios de avaliacdo final — R3 dos respectivos produtos realizados pela empresa Path Itts
Ltda. tiveram como parecer final como Favoravel para cada uma dos produtos em tela.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor
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Recomendacoes do OCI
pendentes de atendimento ao
final do exercicio
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
01 0S 201117764 — Constatacdo 23 70312
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Revisar os atuais procedimentos para a constituicdo da provisao de férias e adequa-los a legislacéo
atinente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

AGEP L e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Com a implantacdo do novo Sistema, as regras de negocio inerente as rotinas de folha de pagamento
serdo revisitadas e revisadas pelas areas envolvidas (RH, Financeiro e Contabilidade), visando a correta
parametrizacdo. A previsdo de operacionalizacdo do novo Sistema, conforme cronograma do
Modernize € abril de 2015.

Diante do exposto, a CGU considerou que a recomendacdo foi parcialmente atendida, e manteve a
recomendacdo para acompanhamento de sua implementacéo plena.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
02 0OS 224918 — Constatacéo 31 799332
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Dotar a Auditoria Interna de ferramentas informatizadas que permitam o monitoramento das
determinacOes e recomendacOes dos 6rgdos de controle, inclusive na propria Auditoria Interna.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

AT

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O sistema de acompanhamento de demandas de 6rgdos de controles e da propria Auditoria interna esta
em desenvolvimento pela fabrica de software, e ja foi disponibilizado para testes preliminares da
AUDI.

Diante do exposto, a CGU manteve a recomendacdo para acompanhamento de sua implementagédo
plena.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
03 0OS 201303902 — Constatagéo 2 81566
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Considerar os requisitos previstos no Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados aos
empregados da FINEP, a legislacdo aplicavel ao Poder Executivo Federal e as condi¢Oes apresentadas
pelo DEST/MPOG quando da assinatura de novos Acordos Coletivos de Trabalho para a Distribuicao
da Participacdo nos Lucros ou Resultados pela FINEP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

AGEP L e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi informado a CGU que em atendimento a recomendacdo supra, que as determinacdes legais sdo
observadas quando da assinatura dos ACTs. Prova disso é a participacdo da Finep em reuniGes no
DEST/MPOG, junto com os demais bancos estatais, para definir os parametros das propostas a serem
apresentadas durante as negociacfes do ACT. Isso significa dizer que nenhuma proposta é
apresentada, em mesa de negociacdo, sem a aquiescéncia prévia do DEST, que também é o 6rgéo
competente para aprovar o Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados aos empregados da
FINEP. Para corroborar a transparéncia no processo, foram encaminhados a CGU os e-mails enviados
para 0 DEST com a minuta do ACT/2013 (previamente a assinatura) e com o ACT/2013 (ja
formalizado).

Para avaliagdo do cumprimento, a CGU solicitou documentos adicionais ao gestor para verificar o
atendimento da recomendacdo, quais sejam, o Programa de PLR do exercicio de 2013; a RES/DIR
0368/12, de 03/12/2012, que aprovou o Programa de PLR 2013; o ACT assinado em 21/11/2013; o
Oficio DEST n.° 754/2013, de 15/05/2013; e os encaminhamentos mencionados no preambulo da
RES/DIR/0055/2014, que aprovou o resultado final do Programa de PLR dos Empregados da FINEP
de 2013. Apds andlise da documentagdo, a CGU constatou reincidéncia da impropriedade, uma vez que
0 ACT formalizado em 2013 apresentou as seguintes inconsisténcias:

a) Néo vinculacdo do pagamento da PLR ao desempenho dos indicadores previstos no Programa de
PLR da FINEP;

b) Estipulagdo do teto de 12,8% do lucro liquido apurado no primeiro semestre de 2013, para a
antecipacdo da PLR, ndo levando em consideracdo a limitacdo do montante global da PLR a 25% dos
dividendos distribuidos aos acionistas ou a 7,65% do lucro liquido do exercicio, conforme estabelecido
no Oficio n.° 754/2013/DEST-MP, de 13/05/2013, que aprova a formalizacdo do Programa de PLR da
FINEP;

c) Previsdo de pagamento da PLR em duas parcelas, contrariando o Art. 5° da Resolucdo CCE n.° 10,
de 30/05/1995, bem como as disposi¢des do Programa de PLR 2013.

Por este motivo a recomendacdo foi reiterada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
04 0S 201303930 — Constatacéo 01 81825
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Implantar mecanismo de controle que garanta que em todos 0s processos de selecdo publica de projetos
se tenha o registro da andlise de todas as etapas previstas no edital.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

DRIN

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi informado a CGU que estaria em fase final de elaboracdo normativo que estabelece 0s
procedimentos a serem adotados no &mbito das chamadas publicas. Além disso, a ferramenta Finep 30
dias — Pesquisa informatizara todo o processo de selecdo publica de projetos, garantindo o adequado
registro de todas as fases do processo no sistema. Destacou-se ainda que a primeira chamada do Finep
30 dias — Pesquisa ja se encontra em operacao.

Entretanto, no &mbito da Ordem de Servico de Fiscalizacdo n°® 201409568, foi verificado pela CGU que
0 Contrato de Concessédo de Subvencdo Econémica n° 03.10.0260.00, celebrado entre a FINEP e a
empresa Biomm S/A, no valor total de R$ 3.924.202,48 (trés milhdes, novecentos e vinte e quatro mil,
duzentos e dois reais e quarenta e oito centavos), foi celebrado sem o atendimento das condic¢des
prévias a contratacdo definidas no edital de chamamento publico.

Da analise dos autos do referido processo, verificou-se que as Certiddes de Débito Tributario Estadual
e Municipal, condicdo prévia a contratacdo, foram emitidas com data de validade até 28/04/2010 e
09/01/2010, respectivamente. Assim, na data da assinatura do contrato, em 15/06/2010, ambos 0s
documentos juntados nos autos ja estavam sem validade.

Ademais, o Contrato em referéncia foi firmado em desacordo com o disposto no item 6 do Edital da
Selegdo Puablica MCT/FINEP/FNDCT n° 01/2009, uma vez que a empresa ndo apresentou regularidade
econémico-financeira, considerada condi¢éo para classificacdo das propostas.

No que concerne ao Finep 30 dias — Pesquisa, que informatizara todo o processo de selecéo publica de
projetos, foi reconhecido avancos da Entidade no sentido de registrar todas as fases do processo,
facilitando o mecanismo de controle e anélise da adequagdo dos contratos em relagdo aos editais.
Porém, esta nova ferramenta sera objeto de futura auditoria, para verificacdo da efetiva implementacao
das providéncias solicitadas. Por estes motivos a recomendacéo foi reiterada.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
05 OS 235158 — Constatagéo 001 84854
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Definir metodologia e indicadores para avaliacdo dos resultados atingidos com a concessao de
subvenc¢do econdmica, bem como 0s impactos nas areas prioritérias, em carater experimental, tomando
por base os projetos selecionados por meio do Edital n.° 01/2006 cujos prazos de vigéncia ja se
encerraram ou estdo préximos do término.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

APLA

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Acorddo TCU 3440 — Plenério, de 12.12.2013, determina em seu item 9.3 o desenvolvimento de uma
metodologia de avaliagdo global do FNDCT, que contemple “os métodos, os indicadores € as
informagdes para avaliar os resultados de cada modalidade de investimento dos recursos do fundo™. De
modo a atender a determinacao, foi instituido um Grupo de Trabalho com representantes do MCTI e da
FINEP para realizacdo coordenada das atividades necessarias.

Tendo em vista congruéncia entre a solicitacdo do Tribunal e a presente recomendacdo, as atividades
foram ent&o transferidas para o ambito daquele projeto. Esclarecemos que o desenvolvimento da
metodologia para avaliacdo do Fundo esta sendo realizado por meio do Projeto BRA 12/001, executado
em parceria pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD e a Unicamp.

De acordo com o cronograma estabelecido na parceria, 0 prazo para entrega final das metodologias é
JUNHO de 2015. A previsdo é de que a presente recomendacao esteja atendida até o final de 2015.

Considerando as informagdes apresentadas, a CGU manteve a recomendacao para acompanhamento de
sua implementacéo plena.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
06 OS 235158 — Constatacdo 3 84857
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Estabelecer critérios para 0 acompanhamento dos contratos de subvengdo econdmica, com base na
materialidade e na criticidade, com emissdo de relatdrios técnicos e financeiros sistematicos e
periddicos e ndo apenas quando a contratada solicitar nova liberagédo de recursos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

APLA L e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A previsdo é que até o primeiro semestre de 2015 um novo arcabou¢o normativo, que aperfeicoe o
acompanhamento técnico e financeiro dos projetos de subvencdo, venha a ser promulgado, sanando as
irregularidades visualizadas na constatagao.

Desta forma, considerando as informacOes apresentadas, a CGU manteve a recomendagdo para
acompanhamento de sua implementacéo plena.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
07 0S 201306101 — Constatagéo 6 90000
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Estabelecer procedimentos internos que definam critérios de sustentabilidade ambiental nas aquisi¢des
de bens e nas contracOes de servigos e obras.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ALOG e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Diretoria de Gestdo Corporativa editou Portaria, POR/DGES/N°010/2014 (ANEXO) com a defini¢édo
de critérios de sustentabilidade ambiental que devem ser observados nas aquisi¢cdes de bens e servicos e
que os normativos de compras foram revisados pelo Departamento de Compras e Contratacbes/DCAD
e estd em fase de aprovacdo pela Diretoria.

Da analise da Portaria, a CGU verificou que os critérios de sustentabilidade ambiental foram
estabelecidos para a aquisicdo de bens, bem como para contratacdo de servigos, ndo incluindo as
licitagcOes para contratacdo de obras. Ponderou que a FINEP informou que a revisdo dos normativos
relativos a compras, conforme determinado pelo art. 2° do referido normativo interno, ainda estd em
fase de aprovacao pela diretoria.

Diante do exposto, a CGU considerou que a recomendacdo foi parcialmente atendida, e manteve a
recomendacdo para acompanhamento de sua implementacéo plena.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
08 0OS 201306101 — Constatacdo 27 90007
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Realizar segregacdo de fungdes concernentes a requisicdo e autorizacao de contratacao de bens e
Servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ALOG L e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi informado a CGU que tal préatica se encontra em vigor na FINEP, a autorizacdo para a contratacdo
de bens e servicos de qualquer espécie deve seguir as alcadas decisérias estipuladas na Norma de
Compras e Contratos Administrativos. Para o caso de bens e servigos de Tecnologia da Informagéo foi
elaborada instrucdo de trabalho especifica, a qual também contempla a segregacdo de funcgdes.

Entretanto no ambito da Ordem de Servico n°® 201407931, a CGU avaliou por amostragem a
segregacao de funcbes concernentes a requisicao e autorizacdo da contratacdo de bens e servicos em
trés contratos administrativos e constatamos que o procedimento ainda carece de melhorias, uma vez
que, conforme consta dos formularios de solicitacdo dos servigos (FEBS), o requisitante e o autorizador
do servico se confundem. Muito embora o inicio do procedimento licitatério seja autorizado pelo
Diretor de Gestdo Corporativa, no procedimento de solicitacdo de servigos (FEBS) ndo ha segregacéo
de funcbes. No momento em que o Diretor de Gestdo Corporativa autoriza o inicio do procedimento
licitatorio, varios atos administrativos j& foram praticados, tais como pesquisa de preco, elaboracéo de
minuta de edital de licitacdo, analise juridica da minuta do edital, dentre outros, de forma que
consideramos tardia a analise da necessidade de contratacdo. Desta forma, a CGU reiteraou a
recomendacéo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
09 0S 201306101 — Constatacédo 29 90008
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Avaliar o conjunto de indicadores de desempenho institucional, de forma a refletir as atividades
finalisticas da empresa e permitir a avaliacdo de areas de gestao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

AMOC e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Durante a auditoria de Avaliacdo da Gestdo 2013, foi realizada pela CGU analise amostral dos
indicadores de desempenho da FINEP. A metodologia da equipe de auditoria consistiu na selecdo nédo
probabilistica e analise descritiva dos trés novos indicadores. Conforme registrado no Relatorio
CGU/Regional-RJ n.° 201407809, considerou-se que os trés novos indicadores apresentados refletem o
esforco da FINEP em ampliar a completude de seus indicadores e monitorar areas criticas da Empresa.
Contudo, o conjunto de indicadores ainda apresenta deficiéncias quanto a possibilidade de inferéncias
sobre a adequada amplitude do desempenho institucional da FINEP. Desta forma, a recomendacao foi
reiterada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

190



Financiadora de Estudos e Projetos — Finep
Relatorio de Gestao 2014

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
10 0S 201306101 — Constatacéo 29 90009
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Definir procedimentos internos para mensuracao e acompanhamento dos indicadores, 0s responsaveis e
a forma de divulgacdo dos resultados alcancados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

AMOC e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Durante a Auditoria de Avaliacdo da Gestdo 2013, foi realizada pela CGU andlise amostral dos
indicadores de desempenho da FINEP. Conforme registrado no Relatério CGU/Regional-RJ n.°
201407809, relativo a estrutura dos controles internos, a CGU ponderou que empresa ainda permanece
deficiente quanto ao ambiente de controle em quesitos como rotinas ou normativos internos e analise
dos riscos (fluxogramas, mapas de processos, gargalos, pontos criticos), considerados relevantes para o
alcance dos resultados esperados.

No entanto, também foi informado a CGU a realizacdo de monitoramento trimestral dos indicadores
existentes, mediante relatorios apresentados nas reunides de Diretoria Executiva. A divulgacdo dos
resultados para toda a empresa é feita por meio da intranet.

Diante do exposto, a CGU considerou que a recomendacao foi parcialmente atendida, e manteve a
recomendagdo para acompanhamento de sua implementacéo plena.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
11 OS 253727 — Constatacéo 7 93440
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Realizar planejamento da contratacdo dos servicos de webdesign, diagramacdo e revisao grafica da
Revista da FINEP "Inovagdo em Pauta™ e servi¢cos contabeis ou de despachantes, e, em se mantendo a
necessidade da contratacéo, realizar procedimento licitatorio, na hipotese de seu valor anual extrapolar
o limite legal de dispensa de licitacdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

ALOG e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Para os servicos de despachante, as areas envolvidas definiram que as atividades serdo desempenhadas
por funcionarios da prépria empresa. Os mesmos receberdo treinamento especifico sobre o tema e
iniciardo suas atividades tdo logo obtenham seus certificados de concluséo do curso.

A CGU se manifestou de comum acordo com as providéncias previstas pela FINEP, no sentido de
capacitar funcionarios pertencentes ao seu quadro de pessoal para realizacdo dos servigos contabeis ou
de despachantes.

No entanto, reiterou a recomendacdo até que as providéncias sejam totalmente implementadas no que
tange aos servicos de webdesign, diagramacao e revisao grafica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
12 0OS 224957 — Constatagédo 500 108039
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Formalizar os pareceres técnicos quanto a aprovacdo dos relatorios parciais, assim como registrar em
relatério apenso ao processo os resultados das fiscalizagBes técnicas realizadas pela FINEP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DRIN

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A despeito de haver previsdo normativa para a realizacao das atividades apresentadas pela
recomendacéo, a indisponibilidade de ferramenta informatizada para sua gestao torna restrita a efetiva
exequibilidade do controle de seu cumprimento até que esteja totalmente implantado o Finep 30 dias —
Inovacgdo. A operacdo do sistema esta prevista ainda para este ano, quando poderemos atestar o pleno
atendimento da recomendacéo.

Desta forma, considerando a manifestacdo do gestor, a CGU reiterou a recomendacéo, que ainda ndo
foi implementada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
13 0OS 244143 — Constatacdo 18 114679
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Monitorar o encerramento dos 18 instrumentos de descentralizacdo de crédito relacionados pelo gestor.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ANN L e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Restam dois instrumentos, n° 30.07.0075.00 e n® 22.01.0316.00, pendentes de encerramento. A
previsdo € que até o final do primeiro bimestre a recomendacéo esteja atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

- Recomendacéo
14 Oficio 13601 2014/CGU-RJ-GAB 129550
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Realizar acompanhamento técnico e financeiro durante a execuc¢do dos contratos de financiamento
reembolsavel, sobretudo os beneficiados pela equalizagdo de taxas de juros, de modo que sejam
identificadas tempestivamente eventuais situacdes de inadimpléncia técnica que resultem na perda do
beneficio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

ANN

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Conforme registrado no Relatério CGU/Regional-RJ n.° 201314652, foi realizada pela CGU nova acao
de controle em uma amostra de cinco contratos de financiamento reembolsavel, com vistas a verificar a
manutencdo das condi¢des de adimpléncia técnica e financeira das financiadas, bem como a adocdo de
providéncias cabiveis no caso de identificacdo de eventuais situa¢Ges de inadimpléncia. Foi constatado
que o presente Contrato, além de outro da amostra, incorreu em situacdo de inadimpléncia técnica.
Mais uma vez nao foi verificada comprovacéo de que a FINEP tivesse adotado as providéncias cabiveis
de forma tempestiva. Assim, a CGU verificou que houve reincidéncia da falha e, portanto, reiterou a
recomendacéao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
15 0S 201407810 — Constatagéo 2 129556
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Concluir a analise das prestacGes de contas dos Convénios SIAFI n.° 316114, 316141, 339106 e
316082, referentes ao Programa PRONEX, sob os aspectos técnico e financeiro, e proceder ao
encerramento dos mesmos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ANN L e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Atualizagdo quanto ao andamento das providéncias:
339106 76.97.1040  Aprovado Financeiramente mas sem RTF aprovado
316082 41.96.0943 Enviado MEMO solicitando posicionamento sobre RTF

Os convénios 316114 e 0 316141 ja se encontram encerrados.

Diante das informacdes apresentadas, a CGU considerou a recomendacdo foi parcialmente atendida, de
forma que serd mantida para acompanhamento de sua implementacéo plena.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
16 OS 201405559 — Constatacéo 15 129627
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Adequar os documentos normativos do Programa Inovacred aos preceitos da Portaria MCTI n.° 1273,
de 13/12/2013.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

ANN L e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A FINEP encaminhou a CGU a nova versdo do Regulamento do Programa INOVACRED, no intuito de
demonstrar que o normativo foi adequado aos preceitos da Portaria MCTI n°® 1273, de 13/12/2013.

Foi verificado pelo érgdo de controle interno que a nova versdao do Regulamento ainda apresenta duas
situacdes de inadimpléncia além daquelas previstas na Portaria MCTI, quais sejam, aplicacdo dos recursos
do financiamento em desacordo com o cronograma de desembolso (art. 29, C, 1, a, parte final) e outras
circunstancias que, a juizo do agente financeiro, tornem inseguro ou impossivel o cumprimento pela
empresa financiada das obriga¢fes assumidas no presente contrato ou a realizagcdo dos objetivos para 0s
quais foi concedido o financiamento (art. 29, C, 1, e). A Portaria MCTI ndo concede ao agente financeiro a
discricionariedade de considerar outras circunstancias passiveis de acarretar a perda do beneficio da
equalizacdo além daquelas explicitadas na Portaria. Ademais, ndo considera que a aplicagdo dos recursos do
financiamento em desacordo com o cronograma de desembolso seja causa para o inadimplemento.

No que tange aos procedimentos para reconhecimento da situagdo de inadimpléncia, destacamos que o
Regulamento faculta ao agente financeiro a suspensdo dos recursos no caso da caracterizagao das situagdes
de inadimpléncia (art. 29, C, 2 e art. 29, D). A Portaria MCTI é mandatdria quanto a suspensao da liberacdo
dos recursos nestes casos. Consoante o art. 12 do Regulamento em anélise, 0 Agente Financeiro depositara
em favor da FINEP mensalmente o valor que tiver recebido das empresas, mesmo nos casos de
inadimplemento, de forma que a FINEP ndo sera impactada pela inadimpléncia financeira da empresa.
Neste ponto, a FINEP acrescentou que as clausulas de multa e correcdo sdo da responsabilidade do Agente
para com a empresa. Segundo o art. 2° da Portaria MCTI n°® 1273 explicita que é obrigatoria, por parte do
Agente Credenciado, a fixacdo de hipdtese de multa e correcdo monetéria, observada a legislagdo em vigor.
Desta forma, a CGU entendeu que o Regulamento deve estipular expressamente tal obrigatoriedade por
parte dos agentes. Consoante o art. 13 do novo Regulamento do programa, a FINEP se obriga a orientar o
Agente no que se refere ao acompanhamento e apoio nas atividades do Programa, demonstrando que o
normativo estd adequado quanto a participacdo da FINEP na avaliacdo das justificativas apresentadas pela
empresa.

Por fim, quanto aos efeitos da perda do beneficio da equalizacdo, a FINEP adequou o art. 24 do
Regulamento a Portaria Ministerial, contemplando a perda da equalizagéo para as prestacdes pagas e
vincendas. Desta forma, a CGU considerou a recomendacéo parcialmente atendida, raz&o pela qual foi
reiterada até que seja verificado o pleno atendimento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | s

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de
Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
17 | 0S201407809 — Constatacdo 15 129634
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Apresentar solucdo técnica para a ndo formacao de novos estoques de contas de convénios a aprovar.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ANN e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A CGU reconheceu os avancos obtidos na gestdo dos convénios, destacando-se 0 aspecto normativo
e tecnoldgico, que contribuiram para a efetiva reducao de convénios com saldo a aprovar apés 0s
prazos regulares.

Entretanto, informou que seria realizada nova agéo de controle com vistas a avaliar o novo modelo
de gestdo de convénios, com foco na qualidade e tempestividade da analise das prestac6es de contas,
objetivando atestar o cumprimento da referida recomendacao.

Além disso, sera acompanhada a posicao do estoque de convénios com saldo a aprovar no exercicio
de 2015 a fim de verificar a sustentabilidade da solucédo adotada. Por este motivo, a recomendacao
foi reiterada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
18 0S 201407809 — Constatacdo 16 129636
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Observar os prazos e condicdes previstos na N-OPE-019/12 para elaboracéo e aprovacéo do Plano
Anual de Visitas de Convénios e Termos de Cooperacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DRCT

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Serdo adotadas providéncias para o cumprimento do prazo estabelecido na N-OPE-019/12.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
19 0S 201407809 — Constatacdo 16 129637
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Revisar os critérios para a elaboracdo do Plano Anual de Visitas de Acompanhamento de Convénios e
Termos de Cooperacdo, de forma que o plano tenha uma representatividade adequada do universo de
instrumentos geridos pela FINEP, e submeter a revisdo a aprovacdo da diretoria DRAF e DRCT.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DRCT e e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os critérios de sele¢do da amostra ja foram revistos e estardo explicitados na revisao da Norma N-
OPE-019/12, em fase final de elaboracdo para submissao a Diretoria Executiva.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
20 0OS 201407809 — Constatacdo 17 129638
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Apurar responsabilidade pelas falhas no acompanhamento dos contratos de financiamento de obras
audiovisuais decorrentes do Convénio n.° 01/93, firmado entre a FINEP e o Ministério da Cultura, que
acarretaram a ocorréncia da prescricao e impossibilidade de cobranca dos valores devidos, gerando um
prejuizo no valor contébil de R$ 5.911.006,31.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

GAPR e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Finep informou a CGU seu entendimento de que qualquer medida que buscasse responsabilizar
empregados dessa Financiadora pelas falhas no acompanhamento dos contratos seria estéril, pois,
estaria prescrita a pretensao punitiva disciplinar até mesmo da penalidade mais gravosa, 0 que tornaria
inefetivo qualquer procedimento administrativo que viesse a ser instaurado e comprometeria a
satisfacdo dos principios da eficiéncia e razoabilidade, como afirma o parecer juridico de 23 de
setembro de 2014.

Ademais, as deficiéncias visualizadas nos instrumentos contratuais do referido Convénio, que ndo
previam a forma de cobranca ou asseguravam a Finep poderes para executar o débito; a extensa relacdo
de gestores que estiveram a frente da execucdo do Convénio; e a existéncia de inUmeras analises e
pareceres que concluiram pela pertinéncia das acOes adotadas, configuram um cenario no qual néo é
possivel imputar a responsabilidade pelas falhas verificadas a atuacéo especifica de alguns individuos,
posto que as deficiéncias enumeradas seriam oriundas de imperfei¢Oes estruturais que permeavam a
parceria e ndo das acOes realizadas por individuos especificos.

Informou ainda que a Assessoria Juridica, reconhecendo a imprescritibilidade desses créditos,
recomendou recentemente o ajuizamento de acdes de cobranca por parte da Finep, medida esta que ja
se encontra em desenvolvimento e saneara o dano financeiro decorrente das falhas identificadas.
Concluiu-se entdo pela ndo abertura de processo investigativo para apurar as responsabilidades
enumeradas na Recomendacao, visto que tal medida careceria de eficacia e implicaria o dispéndio de
recursos sem trazer beneficios correspondentes, e solicita-se o cancelamento da Recomendagéo.
Contudo, a CGU ponderou que ndo foi encaminhado qualquer documento comprobatorio da data da
ciéncia das falhas no acompanhamento dos contratos de financiamento de obras audiovisuais
decorrentes do Convénio n.° 01/93, por parte da autoridade instauradora. Por este motivo, reiterou a
recomendacdo para analise futura de seu atendimento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendagbes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
21 OS 201407809 — Constatacdo 24 129640
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

No ato da contratacdo, exigir das empresas proponentes dos Planos de Negdcios selecionados nos
editais de selecdo publica conjunta BNDES/FINEP/MCTI/MS de Apoio a Inovacéo Tecnoldgica no
Setor de Equipamentos Médicos e Tecnologias para a Saude - Inova Saude (Equipamentos Médicos)
02/2013 e FINEP/BNDES/MD/AEB de Apoio a Inovagdo Tecnoldgica nos Setores Aeroespacial,
Defesa e Seguranca - Inova Aerodefesa - 04/2013 a apresentacdo da documentacdo comprobatoria da
formalizacdo de parcerias, conforme estipulado nos respectivos editais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

ATDS e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Inova Aerodefesa: Em relagdo a Subvencdo Econdmica, dos 28 projetos aprovados e aptos a serem
contratados (dos 33 originais, dois foram arquivados, 1 indeferido, e mais dois estdo em analise devido a
pendéncia documental da proponente), 17 ndo possuiam qualquer pendéncia com relacdo aos termos de
parceria. Ja& foi dada solugdo para dez dos 11 casos pendentes (via solicitacdo formal da Finep e
recebimento da documentacgdo faltante). Neste Unico caso, ja houve comunicacdo da Finep com relacdo a
pendéncia e a documentacdo pertinente ja foi entrega pela proponente. Destacamos ainda que os 13
contratos ja assinados estdo regularizados do ponto de vista de pendéncias quanto ao termo de parceria.
No que se refere ao Cooperativo ICT-Empresa, dos 11 projetos aprovados e aptos a serem contratados (dos
13 recebidos, dois foram arquivados), em 3 casos ndo havia qualquer pendéncia quanto aos termos de
parceria. Nos outros oito projetos em que havia pendéncias, todas as situagdes ja foram regularizadas (via
solicitacdo formal da Finep e recebimento da documentagéo faltante).

Inova Salde — Equipamentos Médicos: No caso da Selegdo Publica Conjunta BNDES/FINEP/MCTI/MS de
Apoio a Inovagdo Tecnoldgica no Setor de Equipamentos Médicos e Tecnologias para a Saude - Inova
Saude (Equipamentos Médicos) - 02/2013, houve a alocacdo de recursos ndo reembolsaveis exclusivamente
para a modalidade de Subvencdo Econdmica a Inovacdo, dirigidos diretamente as 10 empresas lideres
selecionadas nesta modalidade, sem a efetivacdo de parcerias com outras empresas ou com instituices de
pesquisa cientifica e tecnologica. Pelo exposto, ndo existem pendéncias relacionadas ao item 9.4.2 do edital,
que trata da apresentacdo de termos de parcerias. Em relacdo as empresas lideres selecionadas na
modalidade de crédito, informamos que nenhuma das 14 empresas aprovadas no ambito do sistema
operacional “Finep 30 Dias — Inovagdo” apresentou parceria com outras empresas, motivo pelo qual
consideramos que ndo existem pendéncias relacionadas ao item 9.4.2 do edital, que trata da apresentacao de
termos de parcerias. Entretanto, a CGU se manifestou no sentido de que a FINEP deve exigir a
apresentacdo da documentacdo comprobatéria da formalizacdo de parcerias, conforme estipulado nos
respectivos editais, tanto para a alocagdo de recursos reembolsaveis quanto para ndo reembolsaveis.
Foi observado que ndo foi apresentada a mesma restricdo em relacdo aos contratos reembolsaveis —
modalidade crédito, no ambito do edital Inova Salde. Em relagdo a Subvencdo Econbmica e ao
Cooperativo ICT-Empresa, as providéncias solicitadas serdo avaliadas em auditoria futura.
Diante do exposto a recomendacéo foi reiterada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

x Recomendacéo
22 0S 201407809 — Constatacédo 26 129641
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Formalizar termo aditivo ao convénio n.° 01.13.0158.00 com a finalidade de adequar o valor da A¢éo
Transversal ao limite de 10% dos recursos destinados a subvencao econémica, em conformidade com o
estabelecido na secédo 1.2.4 do Manual do TECNOVA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ACIT L e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi solicitada alteragdo do plano de trabalho do referido projeto onde seriam reduzidos os valores
excedentes, adequando as rubricas indicadas pelo proponente ao novo orcamento do projeto.
Atualmente se encontra em fase final de elaboracdo do termo aditivo que sera encaminhado para
assinatura pelo parceiro estadual.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
23 0OS 201407809 — Constatacédo 28 129642
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Realizar acompanhamento gerencial do plano de trabalho de todos os agentes financeiros credenciados
no Programa, envolvendo a avaliacdo dos entraves a execucdo do programa e 0s possiveis impactos
para o atingimento dos resultados esperados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ACIT L e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em setembro de 2014 foi apresentado pelo DPDE o primeiro Relatério Gerencial do INOVACRED,
avaliacdo que consolidada as atividades realizadas em 12 meses.

Adicionalmente, foi realizada nas dependéncias da FINEP, nos dias 24 e 25 de julho de 2014, uma
capacitacdo de agentes em parceria com a ABDE - Associacdo Brasileira de Desenvolvimento, que
congrega todos os agentes credenciados. Durante a capacitacdo, os agentes foram orientados a
apresentar todos os relatdrios previstos para 0 monitoramento do Programa, cumprindo a periodicidade
estabelecida em conformidade com o MANUAL OPERACIONAL E DE ORIENTACAO AOS
AGENTES FINANCEIROS.

Foi estruturado programa de visita de acompanhamento aos agentes do Programa INOVACRED, onde
serdo avaliadas as atividades do agente, bem como, de forma amostral, as das empresas contratadas
pelo Programa.

Ainda que as acdes acima descritas tenham sido adotadas pela Finep, a CGU informou que o Programa
INOVACRED sera objeto de auditoria futura pela CGU, oportunidade em que serdo avaliadas as
providéncias tomadas pela FINEP. Por este motivo, a recomendacdo foi reiterada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
24 0OS 201407809 — Constatacédo 28 129043
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Notificar os agentes financeiros e implementar medidas saneadoras para 0s casos de auséncia de
movimentacao de recursos na conta bancéria exclusiva do Programa e auséncia de identificacdo das
empresas a que foram destinados os recursos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ANN L e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi estabelecida uma nova rotina operacional para a liberagéo dos recursos, mediante apresentacao dos
extratos com 0S repasses para as empresas respeitando o0s seguintes procedimentos:

. Recebimento mensal do extrato pela Area Operacional;

: Encaminhamento ao DCAP dos extratos consolidados;

. Verificacdo pelo DCAP do atendimento da previsdo de transferéncia dos recursos do agente
ara a empresa financiada um dia apés o recebimento dos recursos do Programa;

. DCAP informa ao DCOB e ao Operacional sobre eventuais descumprimentos de prazos;
: DCOB emite boleto especifico para cobranca ao agente que ndo cumpriu 0 prazo de
transferéncia dos recursos a empresa financiada;

f. Area Operacional encaminha notificagdes aos agentes para correcdo das nio-conformidades
diagnosticadas.

a
b
c
P
d
e

Diante das informagdes apresentadas pela Finep, a CGU manteve a recomendagdo para
acompanhamento futuro de sua implementacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP | e

Recomendacg6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
x Recomendacéo
25 0OS 201407809 — Constatacédo 28 129644
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descrigéo da Recomendagéo

Aprimorar a analise mensal da execucdo do Programa Inovacred, a partir de relatorios gerenciais
apresentados pelos agentes financeiros e relatdrios de visitas realizadas pela FINEP, mantendo registro
destas analises.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

ACIT L e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

No ambito do Programa foram definidas as seguintes atividades de monitoramento:

a. Mensalmente os agentes financeiros apresentam o RELATORIO MENSAL DE
ACOMPANHAMENTO DA CARTEIRA contendo informacgBes sobre: projetos em analise, em
contratacdo, contratados, liberacdes realizadas e saldos;

b. O DPDE emite Relatorios Gerenciais mensais contendo: resumos executivos quantitativos e
qualitativos, quadro geral de abrangéncia do Programa e de agentes credenciados, graficos analiticos e
expositivos da evolugédo da carteira;

C. S&o mantidos registros por meio dos formularios, relatorios e resumos de viagens na intranet;
d. Sdo realizadas visitas de apoio aos agentes nas acdes de fomento, inclusive para a elaboragédo

dos Planos de Fomento mobilizando os diversos agentes locais.

Entretanto a CGU informou que o Programa INOVACRED sera objeto de auditoria futura pela CGU,
oportunidade em que serdo avaliadas as providéncias tomadas pela FINEP. Por este motivo, a
recomendacéo foi reiterada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UJ) Cédigo da UG

FINEP/CONTRATOS E CONVENIOS 360001

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentdrio, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.2 4.320/1964, relativos ao
exercicio de 2014, refletem adequada e integralmente a situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Rio de Janeiro - R} Data 27/03/2015

Contador Responsavel /5//41{/ /ng /Z/ﬁ ! CRC n® 079218/0-4

Rodrigo Molinari Mello

DECLARAGAO DO CONTADOR
Denominag¢do completa (UJ) Cédigo da UG
FINEP/PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS DO MCT/FINEP 240131

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.2 4.320/1964, relativos ao
exercicio de 2014, refletem adequada e integralmente a situacdo orgamentadria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Rio de Janeiro - RJ Data 27/03/2015
Contador Responsavel ngfw // oz /%/%/" . CRC n2 079218/0-4
P
Rodrigo Molinari Mello
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DECLARACAO DO CONTADOR

Denominag¢do completa (UJ)

Cédigo da UG

FUNTTEL/FINEP - AGENTE FINANCEIRO DO FUNTTEL

410049

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagbes Patrimoniais), regidos pela Lei n.2 4.320/1964, relativos ao
exercicio de 2014, refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentadria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestao.

Local

Rio de Janeiro - R}

Data

27/03/2015

Contador Responsavel ﬁZn/ l«f;p / M W /‘% /é ;

Rodrigo Molinari Mello

CRC n®

079218/0-4
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ANEXO X1 -ITEM 114 -
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Finep"

Em milhares de Reals
ATIVO Motas 31/12/2014 31/12/2013 01/01/2013
ATIVO CIRCULANTE 4,934,796 4.940.983 3.651.980
Disponibilidades 4 3.129.639 3.735.201 2.025.768
Titulos & Valores Mobiliarios e Instrumentes Financeiros 51 349.610 179.455,51 747.505
Operacies de Crédito [ 1.414.685 996.093 842.926
Qutros Créditos 7 40.707 28.344 34.961
Impostas & Contribuicfes a Recuperar 18.3 17.439 0.272 23,190
Pessoal 11,196 9039 6.668
Qutros 12.072 10.033 5103
Outros Valores e Bens 155 1.889 B21
Almoxarifade 147 152 109
Cespasas Antecipadas 7 L7337 712
ATIVO NAO CIRCULANTE 9.570.580 6.459.552 4.762.359
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 9.321.258 6.228.986 4.686.135
Titulos & Valores Mobilirios e Instrumentos Financeiros 5.2 51.868 51.868 216
Cotas de Fundos em Empresas Emergentes 10.216 10,216 216
Aghies 41,652 41.652 -
Operagies de Crédito b 9.059.452 5.983.197 4.481.610
OperacBes de Crédita 9,190,297 6,042,360 4.588.007
Provisdo para Créditos de Liquadacho Duvidosa (130.845) {50.164) [106.397)
Outros Créditos 7 209.939 193.921 204.308
Depdsitos Judiciais M.743 19.269 16,780
Depadsitos Especiais 4,758 = =
Créditos com o Tesoura Nacianal 35471 25471 15.471
Crédito FND 71,805 67,662,135 63.885
Imposto de Renda e Contribuecdo Social Diferidas 18.2 73,163 B81.520 98.172
PERMANENTE 249,322 230,566 76.224
Investimentos B 160.152 160,152 4.243
Aciies 158,398 150,348 -
Outres Investimentos 1.804 1,804 4,243
Imobilizado de Uso 9 78.964 T0.274 71.836
Imidais de Uso 95,160 87.265 g7.039
Outras Imohilizagles de Uso 12.846 0.865 0.601
Depreciacies Acumuladas (29.043) (36.860) (24.804)
Intangivel 10 10.206 140 146
Ttl-}@L DO ATIVO 14.505.376 11.400.535 8.414.339

As I'r:lta‘f explicativas inbegram o canjunba das demanstragies financeiras.

./ CPF 079.110:917-81
el 10:917-81

/ :b—‘-ﬂ .E:fj"«'.- ¥la %’« - / A7 /

Rodﬁgu_ﬂfoﬁriguas da Fonseca Fernando de Nistander Ribein p Jedio AlbEro De Neg'r'i'—
a ./ Direlor Diretar y Diretor
CPF 205.793.304-00 CPF 826.001.591-72 CPF 627,437,597-04 CPF 620.169,57%-15
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Finebﬁ/

Py Sy Peatiy ey

Em mithares de Reais
PASSIVO Notas 31/12/2014 31/12/2013 01/01/2013
PASSIVO CIRCULANTE 831.009 595.733 402.433
Obrigacdes por Repasses do Pais - Instituicdes Oficiais 13 383.856 152.665 26.956
BNDES 383.856 152.665 26.956
Obrigagbes por Repasses do Exterior 14 5 17 15
Outras Obrigagdes 447.149 443.050 375.462
Fundos financeiros e de deserwolvimento 15.1 210.243 180.783 153.826
Fiscals e Previdenciarias 3.222 11.370 14,843
Partiopagdes sobre o Lucro a Pagar 16.430 10.85% 7.504
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 16 115.725 164.688 145,877
Dividendos a Pagar 64.718 43.306 29.938
Diversas 36.810 32.044 23.475
PASSIVO NAO CIRCULANTE 11.979.248 9.311.573 6.837.846
Obrigagdes por Repasses do Pais - Instituigbes Oficlals 13 5.610.743 4.018.629 2.199.923
BNDES 5.610.743 4.018.629 2.199.923
Obrigagbes por Repasses do Exterior 14 296 255 234
Outras Obrigacdes 6.368.209 5.292.689 4.637.689
Fundos financeiros e de desenvohimento 15.2 5.997.656 5.083,329 4,055.789
Imposto de Renda e Contribuigio Social Difaridos 18.2 21.523 21.829 22,134
Depésitos e Caugies 1.392 1.009 1.626
Recursos para Equalizacio FNDCT 17 269.058 124,801 408.369
Obrigagbes sobre Recursos do FNDCT 17 78579 61.722 149.771
PATRIMONIO LIQUIDO 19 1.695.119 1.493.230 1.174.060
Capital Social 1,101.552 1.101.552 901.552
Reserva de Capital 1 1 1
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 32.285 32.743 33.201
Reservas de Lucros 561.280 358.933 239.305
TOTAL DO PASSIVO 14.505.376 11.400.535 8.414.339

As Bo\tas explicativas integram o conjunto das demanstraces financeiras.

CED)

Clindtid Gui
CPF 663,948 647-49

[LOR A Lo 24 717 Lo /7 /7 T
Rodrigo Rodrigues da Fenseca Fernando de Nielander Ribeiro / J?( Albefio De Negfi  ~
' Diretor Diretor : Diretor
CPF 829.001.591-72 CPF 627.437.567-04 CPF 620.169.879-15
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Em milhares de Reais

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO Notas 31/12/2014 31/12/2013
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 836.703 623.095
Operagbes de crédito 20 807.009 579.771
Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobilidrios 21 29.695 43.324
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (635.268) (425.064)
Operagdes de Empréstimos e Repasses 29 (561.705) (383.654)
Provisdo para Créditos de Liquidagio Duvidosa 25 (73.563) (41.410)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 201.435 198.032
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 164.484 56.249
Taxa de administracao 2 74.330 77.918
Inspegao e Acompanhamento 23 46.299 23.878
Despesas com pessoal e encargos 26 (266.266) (200.455)
Despesas administrativas 27 (58.393) (47.462)
Despesas tributarias 28 (34.868) (26.745)
Outras receitas operacionais 29 416.003 248.602
Outras despesas operacionais (12.620) (19.488)
RESULTADO OPERACIONAL 365.919 254,281
Outras receitas e despesas (2.003) (2.440)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL 363.916 251.841
Imposto de Renda e Contribuig@o Social Correntes 18.1 (78.362) (62.192)
Impesto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 18.1 (8.051) (16.347)
PARTICIPACAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NO LUCRO (16.179) (10.826)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 261.323 162.476
LUCRO POR ACAO (lote de mil agdes) 0,87 0,54

“\As notas explicativas integram o conjunto das demonstragies financeiras.
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Maria|Salete Cavalcan®, | Rodrigo Rodrigues da Fonseca Femando de Nielander Ribeiro ﬂoﬁﬁeﬁé De Negri”
Diretora Diretor Diretor Diretor
CPF 205.793.304-00 CPF 829.001 59172 CPF 627 437.597-04 CPF 620,160.979-15
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Em milhares de Reais
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA 31112/12014 31122013
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 261323 162476
Despesas e (Receitas) que ndo afetam as disponibilidades
Depreciagdes e amortizagbes 3536 2120
Imposto de Renda e Contribuig8o Social diferdos 8051 16.347
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 71682 (49.391)
Juros equalizados PS| (130.005) (62.132)
Juros capitalizados sobre financiamentos a receber (2.576) 48216
Juros capitalizados sobre financiamentos a pagar 32669 36.634
Juros sobre impostos e contribuicbes a recuperar (993) (5687)
Atualizag8o de obrigagbes sobre recursos do FNDCT 23272 22640
Atualizago do FND (4.143) (3.776)
Doagdes de Obras de Arte - 2439
Participagdo de empregados sobre o lucro (PLR) 16179 10.826
Provisdo / Reversdo de contingéncias trabalhistas (48.964) 18.812
Impostes e Contribuigées liquidados por compensagio 15524 23734
Variagao liquida de outras receitas e despesas 1431 937
Caixa e equivalentes gerados pelo resultado do exercicio 246 986 229.315
Financiamentos concedidos (4.463 834) (2.521.629)
Retorno de Financiamentos concedidos 1.004 250 887.087
Aumento / Redugdo dos |uros a receber 25574 41101
Financiamento tomados 3.167.240 3.208.105
Pagamento de Financiamento tomados (462.181) (269.934)
Aumento / Redugdo em juros a pagar 29.360 24095
Variagao liquida de Recursos de Equalizagéo 126.706 (300.002)
Recursos recebidos para aplicagdo em Fundos de Emergentes 40635 31170
Recursos devolvidos ao Tesouro (para aplicagdo em fundes) - (70.635)
Recursos retornados de fundes 1115 9456
Recursos devolvidos ao Tesouro (retorno de fundos) - (54.365)
Aplicago em quotas de Fundos de Empresas Emergentes (47.327) (45.757)
Resgate de aplicagbes em Fundos de Empresas Emergentes 16.714 25875
Dividendos pagos (44 627) (30.785)
Imposto de Renda pago por antecipacdo (11.497) (5.786)
Contribuic8io Social paga por antecipagio (5.918) (3.463)
Pagamento do saldo de PLR do exercicio anferior (10 608) (7.471)
Aumenioc em outres créditos de longo prazo (20232) (2.489)
Variag8o liquida de outros Ativos e Passivos (5.469) (1.951)
Recursos gerados (utilizados) nas atividades operacionais (413.113) 1.141.937
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigdo de Imobilizado (11.021) (542)
Aquisigdo de Intangivel (11.273) (12)
Recursos utilizados nas atividades de Investimento (22.294) (554)
(REDUGAQ) AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES (435 407) 1.141.383
MODIFICAGAC NA POSICAO FINANCEIRA
Caixa e equivalentes no Inicio do exercicio 3914 656 2773273
Caixa e equivalentes no final do exercicio 3479249 3914656

(REDUCAO) AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES (435.407) 1.141.383

Claudio quyiarﬁ‘a Jgnior
Y oo 2 sl Diretor

/ CPF079.110917- 51/ CPF 663.948 647-49
\ o R, N .
Uedp S0, T ¥, L
Maria canti Roedrigo ﬁodnoues da Fonuca Fernando de Nielander Ribeiro )ﬁ) Alberto De Negri
Diretor /" Diretor Diretor Diretor
CPF 205.793. CPF 829.001 58172 CPF 627.437 507-04 CPF 620 169 979-15
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FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — FINEP
NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2014

(Valores expressos em Milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP € uma empresa publica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI e regida pelo estatuto aprovado pelo Decreto n® 1.808
de 07 de fevereiro de 1996, alterado pelo Decreto n® 2.209 de 18 de abril de 1997 e pelo Decreto n? 2.471
de 26 de janeiro de 1998.

Sua finalidade & apoiar estudos, projetos e programas para o desenvolvimento econdmico, sodial, centffico e
tecnoldgico do pais, tendo em vista as metas e prioridades setoriais estabelecidas nos planos do Governo
Federal.

Exerce também a funcdo de Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FNDCT.

Pode ainda exercer a administragdo de outros fundos instituidos pelo Governo, nas condigies que forem
estabelecidas, mediante ato do Poder Executivo, além de outras atribuiches conexas as suas finalidades.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Os registros contabeis s3o efetuados de acordo com o Plano de Contas da Unido, por intermédio do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI. As demonstracbes contabeis foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com observandia as
disposicies contidas nas Leis n®= 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09, incluindo os Pronunciamentos, as
Orientacbes e as Interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Em virtude da verificacdo de adequacfes necessarias para fins da adocdo das melhores praticas de
contabilidade, os dados demonstrados para o ano de 2014 apresentam novas classificagfes. Portanto, para
garantir a comparabilidade, fez-se necessario apresentar, conforme orientacio do Pronunciamento Técnico
CPC 26 — Apresentacdo das Demonstracies Contabeis, trés balancos patrimoniais (término do periodo
corrente, término do periodo anterior e inicio do mais antigo periodo comparativo) com a adocdo das
mesmas praticas observadas no exercicio de 2014, As reclassificacies realizadas sdo explicadas em suas
respectivas notas.
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3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Regime Contabil
0 regime contabil adotado pela entidade € o da competéncia.
b) Direitos e Obrigages em Moeda Esirangeira

0s direitos e as obrigacbes em moeda estrangeira sdo ajustados as taxas cambiais em vigor na data do
encerramento do exercicio.

) Correcdo Monetaria

As contas passiveis de correcdo monetaria foram atualizadas até 31 de dezembro de 1995, ja que a Lei
noe 9,249 de 26 de dezembro de 1995 extinguiu a correcdo monetaria de balanco a partir de 1996, para
fins societarios e fiscais.

d) Créditos e Obrigaces por Empréstimos e Financiamentos

Estdo acrescidos dos respectivos rendimentos e encargos financeiros acumulados, assim como variagtes
monetarias e cambiais a que estdo sujeitos, em conformidade com indices, taxas cambiais e condicbes
contratuais.

e) Ativo Fiscal Diferido

Até 31 de dezembro de 2014, a FINEP reconheceu em seu ativo, parte do imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos, no montante de R$ 33.098 mil sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
exercicios anteriores (R$ 2.913 mil em 31 de dezembro de 2013). Tal montante refere-se 3 expectativa
de realizacio futura deste crédito fiscal com lucros tributiveis dentro dos prdximos dez exercicios sociais.
Durante o exercicio de 2014 foram realizados R$ 34.825 mil dos créditos fiscais reconhecidos em
exercicios anteriores (R$ 27.090 mil no exercicio de 2013) e foram revertidos R$ 19.624 mil das

diferencas temporarias relativas as provisdes para contingéncias trabalhistas decorrente dos pagamentos
do acordo firmado para o passivo trabalhista.

A Resolucdo de Diretoria n® 0001/14 autorizou, com base em estudo técnico de acordo com as
Instruces Normativas CVM n? 273/98 e n 371/02, a constituicdo de ativo fiscal diferido sobre prejuizos
fiscais e bases negativas de exercicios anteriores.

) Provisbes
f.1) Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa
A constituicdo da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa sobre os financiamentos concedidos
guanto & dedutibilidade das perdas no recebimento dos referidos créditos estd fundamentada na
Lei n® 9.430/96, em seus artigos 99 e 120. A referida provisdo, em 31 de dezembro de 2014, é de
R$ 98.361 mil (R$ 59.164 mil no mesmo perodo de 2013).
A constituicdo da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa sobre os finandamentos concedidos,

observados os critérios definidos pela propria instituicdo, considerados indedutiveis pela legislacdo fiscal,
foi de R$ 32.485 mil, sendo este o saldo de 31 de dezembro de 2014.
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f.2) Provisdo para Férias

Foi constituida com base nos direitos adquiridos pelos funcionarios até a data do balanco, acrescida dos
respectivos encargos sociais. Em 31 de dezembro de 2014, apresentou saldo final de R$ 21.166 mil
(R$ 22.981 mil para o mesmo periodo em 2013).

f.3) Provisdo para 130 salario

Em funcdo do pagamento da 22 e Ultima parcela do 13° salario ser em dezembro de cada ano, a referida
provisdo sempre apresentara saldo zero no final do exercicio. Durante o ano de 2014 sua constituicio e
referida utilizacdo foi de R$ 11.757 mil (R$ 12.876 mil durante 2013).

f.4) Provisao para Contingéncias Trabalhistas

Em funcdo da edicdo da RES/DIR/0619/13 que aprovou a proposta de acordo para o passivo trabalhista
proposto pela Superintendéncia da Area Juridica, no intuito de fornecer proposta a cada reclamante
individualmente de forma isonémica, Unica e inegociavel de oferta para acordo nas seguintes
reclamagbes trabalhistas: RT - 0084500-89.1992.1.05.0013, RT-0081900-56.1992.5.01.0026, RT-02140-
1993-007-01-00-0, RT-0006200-20.1992.5.01.0044, RT-001010-02.1992.5.01.0047, RT-0006400-
59.1992.5.01.0001, a Superintendéncia da Area Financeira e de Captacdo, respaldada pela Area Juridica,
optou por complementar a referida provisdo no ano de 2013, em R$ 18.812 mil referente aos juros legais
de tais reclamacbes, totalizando em 31 de dezembro de 2013, o montante de R$ 164.688 mil.

0 saldo de 31 de dezembro de 2014 € R$ 115.725 mil apds a reversdo da provisdo em R$ 36.883 mil
pelos pagamentos efetuados aos reclamantes; a reversao para o montante de R$ 101.883 mil (base de
dezembro de 2013) e a atualizacdo pelos juros legais no valor de R$ 13.891 mil no exercicio de 2014. H3
o posicionamento formal da entidade, por intermédio de sua Area Juridica, de que durante o exercicio de
2014 ndo houve ingresso de acbes consideradas de perda provavel.

g) Investimentos

Estdo demonstrados ao custo de aquisicdo, acrescido de comrecdo monetaria até 31 de dezembro de
1995.

h) Imobilizado

Esta demonstrado ao custo de aquisicdo, acrescido de correcdo monetaria até 31 de dezembro de 1995 e
de reavaliacdo espontdnea e de custo atribuido (deemed cost); ajustado por depreciagbes acumuladas,
gue sdo calculadas pelo método linear a taxas estabelecidas em funcdo do tempo de vida (til, fixado por
espécie de bens, como segue:

- Imdveis (AAP) 2% a.a.

- Mdveis e utensilios 10% a.a.

- Equipamentos de escritdrio 10% a.a.

- Veiculos 20% a.a.

- Equipamentos de processamento de dados 20% a.a.
i) Intangivel

Esta demonstrado ao custo de aquisicdo, acrescido de correcdo monetaria até 31 de dezembro de 1995,
ajustado pela amortizacio acumulada, quando aplicivel, calculada pelo método linear, a taxas
estabelecidas em funcdo do tempo de vida Util correspondente a 20% a.a. e de recuperacdo econdmica,
fixada por espécie de bens.
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i) Imposto de Renda e Contribuicao Social

Esses tributos sdo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de
elaboracdo das demonstracies contdbeis. Os tributos diferidos sdo reconhecidos em funcio das
diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicio social, quando aplicavel.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio, correntes e diferidos, sdo calculados com base
na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para
imposto de renda e de 15% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicio social, limitada a 30% do
lucro tributavel.

Os tributos correntes e diferidos s&o reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido.

k) Titulos e Valores Mobilidrios

De acordo com o estabelecido pela Lei n® 11.638/07, os titulos e valores mobilidrios sdo classificados em
trés categorias distintas, conforme a intencdo da Administracdo, quais sejam:

a) ttulos para negociacio
b) titulos disponiveis para venda
c) titulos mantidos até o vencimento

0s titulos classificados como para negociacio e os registrados como disponiveis para venda sdo
avaliados, na data do balanco, pelo seu valor de mercado e os classificados como titulos mantidos até o
vencimento sdo avaliados pelo seu custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
do balanco.

0s ajustes a valor de mercado dos titulos classificados como para negociacio sdo contabilizados em
contrapartida a correspondente conta de receita ou despesa, no resultado do periodo.

0s ajustes a valor de mercado dos titulos classificados como disponiveis para venda sdo contabilizados
em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios.

As aplicagfies em fundos de investimentos sdo registradas ao custo de aquisicdo ajustado, diariamente,

pela variacdo do valor das cotas informado pelos administradores dos respectivos fundos, sendo as
contrapartidas registradas no resultado.

4. DISPONIBILIDADES

DESCRICAO DEZ/2014 DEZ/2013

Banco em moeda nacional 2.846 2
Recursos da Conta Unica aplicados 3.126.550 3.528.863
Limite de saque com vinculacao de pagamento 242 206.336
TOTAL 3.399.006 3.735.201
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As disponibilidades apresentam saldos de caixa e equivalentes de caixa - aplicages financeiras com liquidez
imediata, ou seja, prontamente conversiveis em valor conhecido e com risco insignificante de mudanca de
valor.

A FINEP mantém suas aplicacbes financeiras de curto prazo de liquidez imediata aplicados na Conta Unica
do Tesouro Macional, conforme autorizacdo expressa na Lei n® 12.833 de 2013.

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

5.1 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE CURTO PRAZO

A Financiadora de Estudos e Projetos detém uma aplicacdo em Fundo Extramercado de Investimento em
Renda Fixa, junto ao Banco do Brasil Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., com composicio da
carteira em titulos piblicos, estando classificados como titulos para negociacdo no montante de
R$ 349.610 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 179.456 mil em 31 de dezembro de 2013).

Este item, evidenciado no demonstrativo de 2014, representa uma das reclassificagies necessarias para a
melhor utilizacdo das boas praticas contabeis: em 2013 fazia parte do grupo de disponibilidades.

5.2 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE LONGO PRAZO

5.2.1 COTAS DE FUNDOS EM EMPRESAS EMERGENTES
A FINEP operacionaliza esta acdo através do Programa Inovar, que € constituido do Inovar Fundos.
As cotas destes fundos sdo avaliadas pelos valores das cotas divulgadas pelo respectivo administrador

(instituigbes financeiras privadas) na data base do balanco, néo havendo diferenca entre o valor atualizado e
o valor de mercado.

220



Financiadora de Estudos e Projetos — Finep
Relatério de Gestao 2014

INVESTIDO
CNP3 FUNDO EM R$ mil
05.016.895/0001-76 SPTEC 864
06.214.664/0001-30 NOVARUM 1.337
06.905.602/0001-74 RIO BRAVO INVESTECH II 4.374
08.083.268/0001-46 STRATUS VC IIT 12.000
08.571.117/0001-37 FIPAC 60
08.605.371/0001-09 FUNDOTEC II 8.179
08.593.474/0001-78 RIO BRAVO NORDESTE I 12.200
08.796.172/0001-25 JARDIM BOTANICO VC I 5.496
08.909.578/0001-77 GOVERNANCA 9.496
08.988.307/0001-54 FIP TERRA VIVA 18.886
09.238.849/0001-72 CAPITAL TECH 6.454
10.407.298/0001-02 HORIZONTI 9.368
10.720.618/0001-80 NEO CAPITAL MEZANINO 11.328
11.160.957/0001-11 BRASIL AGRONEGOCIO 21.588
11.337.965/0001-90 FUNDO SC 5.240
11.411.095/0001-52 CRPVII 25.303
12.272.110/0001-91 NASCENTI 5.817
12.907.124/0001-34 BURRILL BRASIL 3.926
13.107.005/0001-60 PERFORMA 7.138
13.528.558/0001-96 DGF INOVA 13.640
14.435.236/0001-65 VOX IMPACT INVESTING I 5.594
15.505.288/0001-23 DLM BRASIL TI 15.908
17.078.063/0001-63 CVENTURES PRIMUS 3.760
18.093.847/0001-23 CAPITAL TECH II 1.080
18.754.577/0001-54 INOVA EMPRESA 10.000
18.860.703/0001-44 INOVACAD PAULISTA 1.438
19.230.524/0001-05 DGF FIPAC 2 FIP 700
20.100.181/0001-35 FIP AEROESPACIAL 1.200
TOTAL 222.374

A FINEP tem o objetivo de investir em empresas inovadoras com alto potencial de retorno financeiro através
de Fundos de Participages, bem como o de atrair investimentos privades (nacionais e estrangeiros) para a
inddstria de veniure capital no Brasil e construir um ambiente favoravel ao desenvolvimento do venture
capital no pais.

Alguns dos resultados alcancados através do programa s3o: o alto grau de alavancagem de recursos
privados e do potencial inovador das empresas investidas; a profissionalizacdo da gestdo das pequenas e
medias empresas inovadoras que recebem, além do aporte financeiro, contribuicdo dos gestores dos Fundos
em todas as areas; a implementagdo das melhores praticas de governanca nas empresas investidas e o
fortalecimento da estrutura de capital das empresas nacionais.

A Administracdo da FINEP entende que a participagac em todos os fundos devera obedecer todo o
crenograma de integralizag3o (investimenteo) e de retorno (desinvestimento) estando, portanto, estes titulos
classificados como mantidos até o vencimento sendo avaliados pelo seu custo de aquisicdo, considerando os
rendimentos auferidos até a data do balango.
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Do total dos recursos investidos em fundos que montam R$ 222.374 mil, a parte relativa aos recursos
oriundos do FNDCT para tal atividade € de R$ 212.158 mil, sendo, portanto, efetivamente investidos com
recursos proprios da FINEP o total de R$ 10.216 mil, compostos pela totzlidade do Fundo Inova Empresa
(R$ 10.000 mil) e 25% do Fundo SPTEC (R$ 216 mil).

No exercicio de 2013, os recursos aplicades em fundos com recursos do FNDCT foram apresentades como
um passivo {Obrigacdes sobre recursos do FNDCT), porém, para melhor adequag3o as normas contabeis tais
recursos devem retificar o ativo de investimento em fundos, retratando a realidade do montante efetivo
aplicado pela FINEP nesta modalidade.

5.2.2 ACOES

Conforme portaria n? 603 de 24 de dezembro de 2014, o Ministérioc da Fazenda definiu como ordinaria a
espécie de agbes da Telecomunicaces Brasileiras 5.A. — Telebras e do Banco do Nordeste do Brasil 5.A. —
BNB para fins de capitalizacdo da FINEP. Ainda segundo a portaria, coube 3 Secretaria do Tesouro Nacional
definir a quantidade de acbes a serem transferidas garantinde que na operacdo ndo houvesse perda do
controle acionario da Unido na Telebrds e no BNB.

As acbes da Telebrds apresentam natureza de investimento sendo detalhadas na nota explicativa n® 8. As

acoes do BNB sdo consideradas como Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros e possuem
valor de R§ 41.652 mil em 31 de dezembro de 2014 (mesmo valor em 31 de dezembro de 2013).

6. OPERAGOES DE CREDITO

DESER]QED DEZ/2014 DEZ/2013
Financiamentos concedidos 1.250.255 036.094
Encargos s/ empréstimos e financiamentos 133.078 38.477
Juros pro-rata s/ financiamentos 31.352 21.522

Provisdo para Perdas Estimadas -

TOTAL CTRCULANTE 1.414.685 996.093

Financiamentos concedidos 9.067.873 5.940.588
Cobranca judicial 122.425 101.773
Provisdo para Créditos de Liquidag3o Duvidosa (Dedutivel) (98.361) (59.164)
Provisdo para Créditos de Liquidag3o Duvidosa (Indedutivel) (32.485) -
TOTAL NAO CIRCULANTE 9.059.452 5.983.197

222



Financiadora de Estudos e Projetos — Finep
Relatorio de Gestao 2014

6.1. PROVISAD PARA CREDITO DE LIQUIDAGAD DUVIDOSA

A parcela relativa 3 provisao para crédito de liquidacdo duvidosa dedutivel para fins fiscais esta
fundamentada na Lei n® 9.430/96, em seus artigos 99 e 129, ou seja, créditos com garantia vencidos a mais
de 2 anos, desde que mantidos os procedimentos legais (cobranga judicial) para seu recebimento.

O valor constituido a titulo da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa indedutivel para fins fiscais foi

determinada, no exercicio de 2014, como sendo os créditos vencidos de 90 a 720 dias, independentemente
de haver processos judiciais para seu recebimento.

7. OUTROS CREDITOS

DESCRIgﬁU DEZ/2014 DEZ/2013
IMPOSTOS E CUNTRIBUIgﬁES A RECUPERAR 17.439 9.272
. IRPJ a recuperar — (Nota 18.3) 11.497 5.785

. ContribuicGes a recuperar — (Nota 18.3) 5.918 3.463
. Créditos por Infragbes Legais e Contratuais 24 24
CREDITOS POR CESSAO DE PESSOAL 11.196 9.039
. Créditos a receber — folha de pagamento 10.885 8.081
. Créditos a receber por cessdo de pessoal 311 958
OUTROS 12.072 10.033
. Recursos de Aplicacdo no Tesouro 7.092 5.609
. Taxa de administracdo FUNTTEL 4.920 4.365
. Desfalques ou desvios 59 59
. Despesas de terceiros 1 -
TOTAL CIRCULANTE 40.707 28.344

DEPOSITOS JUDICIAIS E ESPECIAIS 39.500 19.269
. Depdsitos judiciais (agbes trabalhistas) 34.742 19.269
. Depdsitos especiais (caugao nova sede) 4,758 -
CREDITOS ESPECIFICOS 97.276 03.133
. Risco cambial 25.471 25.471
. Participacfes em Fundos [ Cotas do FND 71.805 67.662
. Créditos a receber do Tesoure Nacional 206.285 -
. Provis3o para outros créditos (206.285) -
CREDITOS TRIBUTARIOS 73.163 81.519
. IRP] diferido — (Notz 18.2) 45.727 50.955
. CSLL diferido — (MNota 18.2) 27.436 30.564
TOTAL NAO CIRCULANTE 209.939 193.921
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Com base na Resolugdo do Conselho Monetario Nacional — CMN n® 066/68, esta sendo computada a quantia
de R$ 25.471 mil a débito do Tesouro Nacional, correspondente a recuperac3o do risco cambial. A FINEP ha
anos tenta se ressarcir e continua mantendo negociactes nesse sentido.

No corrente exercicio de 2014, a FINEP registrou os créditos a receber do Tesouro Macional oriundos da
negociacio realizada entre as partes que trata da devolugdo de tais recursos em conformidade com o Oficio
n? 16/2013/COFIN/STN/MF/DF e respaldado pela RES/DIR/0463/2013. A provisdo de mesmo valor é para
anular qualquer efeito no resultado desta Financiadora, pois trata-se de um ato contabil sem seu respectivo
fato gerador.

No exercicio de 2011, foi reconhecida perda de R$ 33.652 mil com autorizacdo através da Resolucdo de
Diretoria n? 0357/11, em func3o da Lei n® 12.431/11 que em seu art? 23 extingue o Fundo Nacicnal de
Desenvolvimente e determina que a Unido sucedera o FND nos seus direitos e cbrigaces. Nos demais
exercicios, apenas as correcdes de valor do recebivel pelo IPCA foram computadas no exercicio.

8. INVESTIMENTOS

DESERIQED DEZ/2014 DEZ/2013

Actes — (Telebras) 158.348 158.348
Propriedade para Investimento 1.804 1.804
TOTAL 160.152 160.152

As acOes recebidas para aumento de capital em dezembro de 2013 foram classificadas como Titulos e
Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros de Longo Prazo. Entretanto, as acbes da Telebras, para
melher adequacdo as praticas contabeis, devem ser classificadas como investimentos, peis a3 FINEP possui,
conforme informacdo da BM&FBovespa em 27 de agosto de 2014, 33,17% de agdes ordinarias, totalizando o
percentual (entre acbes ordindrias e preferendais) 27,28%.

A rubrica de Propriedade para Investimento representa os 7 (sete) terrenos recebides em dacdo de
pagamento.

O Pronunciamento Técnico CPC 28 — Propriedade para Investimento define propriedade para investimento
como sendo a propriedade (terreno ou edificio — ou parte de edificio — ou ambos) mantida (pelo proprietario
ou pelo arrendatarioc em arrendamento financeiro) para auferir aluguel ou para valorizagdo do capital ou
para ambas, e ndo para: uso na producio ou fornecimento de bens ou servicos ou para finalidades
administrativas; ou venda no curso ordinario do negocio.
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9. IMOBILIZADO

Em observdncia a Resolucdo CFC n? 1.177/09 (NBC T 19.1 [/ CPC 27), o quadro abaixo demonstra a
conciliago de valer contabil no inicic e no final do exercicio de 2014 apresentande as adigoes, depreciactes
e outras alteragdes do periodo.

Movimentacdo do Ativo Imobilizado — 31/12/2013 3 31/12/2014

Codigo Descricao 3”5132?2%13 Adigdes Baixas Transferéncias 31}?2?’10:] 14
142110300  Terrenos 20.200 - - - 20,200
142110600  Salas e Escritrios 54,5687 - - - 54.687
142118800  CM Compl. Lei 8200/51 11.162 - - - 11.162
142119100  Obras em Andamento 231 5.779 - (231) 5.779
142119200  Instelacdes 0 - - 231 231
142119300  Benfeftorias em Prop. Terceiros 990 2.322 - (210} 3.102

IMOVEIS DE USO 87.270 8.101 - (z10) 95.161

142120600  Aparelhos Comunicacio 650 933 18 - 1.575
142122600  Instrumentos Musicais 14 - - - 14
142123400  Méquinas e Equipamentos 1.016 58 11 82 1.145
142123500  Equip. Proc. Dados 4.406 1.615 20 73 6.074
142123600  Instal. Utens. Escritdrio 39 1 - - 40
142124200  Mobilidrio em Geral 3.644 313 59 55 3.513
142128800  CM Compl. Lei 820091 85 - - - 85
OUTRAS IMOBILIZACOES 9.864 2.672 149 458 12.846

142700000  Depreciacio Bens Imdveis i (144) - (21.271) (21.415)
142900000  Depreciacio Bens Mdveis (26.860) (2.184) 146 21.271 (7.627)
SOMA 70.274 78.964

As contas de terrenos e de salas e escritorios (edificacbes) sdo apresentadas pelo custo de aquisicdo
acrescido dos efeitos da mais-valia, resultado do custo atribuido {deemed cost), em conformidade com o
Pronunciamento Técnico 37 — Adogdo Inicial das MNormas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 -
Interpretacdo sobre a Aplicacdo Inicial ac Ative Imebilizade emitidos pelo CPC.

Na analise da aplicacdo do Pronunciamento Técnico 01 — Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos" e
Pronunciamento Técnico 27 — Imobilizado, foi entendido que devido as caracteristicas dos bens utilizados
nas operagdes da FINEP, exceto os terrenos e salas e escritdrios (edificagdes) para os quais foi aplicado o
custo atribuido, conforme citado anteriormente, a pratica contabil deveria ser mantida em relacdo as taxas
de depreciacdo, inexistindo sinais de gue seus custos registrados sejam superiores aos seus valores de
recuperacdo. Portanto entende-se que ndo havera valor residual ao final do tempo de vida Util dos ativos e
que n3o ha necessidade de provisdo para reducdo do saldo contabil ao seu valor de realizag3o.
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10. INTANGIVEL
Composte em quase sua totalidade por software registrado pele custo de aquisicae, com vida util definida
em 60 meses e respectiva amortizagdo de 20% ao ano.

Em observancia & Resolucdo CFC n® 1.139/08, o quadro abaixo demonstra a conciliac3o do valor contabil no
inicic e no final do periodo apresentando as adictes, amortizagdes e outras alteragdes no periodo.

Movimentacdo do Ativo Intangivel — 31/12/2013 a 31/12/2014

- - Saldo - . . Saldo
Cadigo Descricdo 31/12/2013 Adicties Baivas Transferéncias 31/12/2014
144100000 Softwares 1.190 11.273 - - 12,463
144200000 Marcas e Patentes 0 - - - 0
144400000  Conc. Uso Comunicacao 112 - - - 112
144900000  Amortizagbes (1.161) (1.208) - - (2.369)

SOMA 140 10.206

A evolugdo da rubrica de software € devido ao investimente de modernizagdo dos sistemas operacionais da
FINEP no ambito do Projeto Modernize com a compra de um sistema integrado — ERP.

11. RECEITAS

As receitas sao mensuradas pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber. Quanto a conciliaczo
entre a receita divulgada na demonstragdo do resultado e a registrada para fins tributaveis do Imposto de
Renda, as Unicas diferencas, evidenciadas no LALUR — Livro de ApuracSo do Lucro Real — s3o: a receita com
créditos tributarios da Contribuicio Social Diferida sobre o Lucro Liquido que totalizam, em 31 de dezembro
de 2014, o montante de R$ 17.404 mil {R$ 4.021 mil no mesmo periodo de 2013), a reversao da provisao
para indenizacdes trabalhistas de R% 48.964 mil (R$ 2.158 mil em 31 de dezembro de 2013) e os dividendes
recebidos no total de R$ 2.337 mil, em 31 de dezembro de 2014.

12. REALIZACAO DO CUSTO ATRIBUIDO

0O efeito no resultado do exercicio, oriundo de depreciagfes do custo atribuido ( deemed cost), foi da ordem
de R$ 764 mil no exercicio de 2014,

A reglizacdo e consequente tributacdo do saldo da referida conta, pelo imposto de renda e contribuicdo
social, ddo-se 3 medida que ocorrem os fatos previstos pela legislacdo pertinente. Portanto, os valores
mantides nessa conta estdo sujeitos a tributacae futura.
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13. DBRIGAQ&ES POR REPASSES DO PAIS — INS'I'.[TUI[;ﬁES OFICIAIS

As obrigagbes por repasses do pais sdo em sua totalidade de operacbes realizadas com o BNDES,
demonstradas como segue (empréstimos + juros pré-rata):

DESCRICAD DEZ/2014 DEZ/2013
BNDES — Curto Prazo 383.856 152.665
BNDES — Longo Prazo 3.610.743 4.018.629
TOTAL 5.994.599 4.171.294

As obrigacBes por repasses do pais contratadas junto ac BNDES, apresentam a modalidade do BNDES
Automatico e BNDES Empréstimo, conforme:

= TAXA DE

DESCRICAD MOEDA VCTO. JURDS DEZ/2014 DEZ /2013
BNDES AUTOMATICO Real dezf19 TILP + 1% 122.263 135.771
ENDES EMPRESTIMO Real (a) TILP + 1% 3.872.336 4,035.523
TOTAL 5.994.599 4.171.294
(a) As amortizacbes dos empréstimos do BNDES s3o:

Inicio Término

Empréstimo 1 08/2014  07/2021

Empréstimo 2 Subcrédito A 02/2015 01/2022

Empréstimo 2 Subcrédito B 02/2014 012020

Empréstimo 2 Subcrédito AL~ 02/2016  01/2022
Empréstimo 2 Subcrédito B1  02/2016  01/2022
Empréstimo 3 Subcrédito A 02/2018  01/2024
Empréstimo 3 Subcrédito B 02/2018  01/2024

14. OBRIGACOES POR REPASSES DO EXTERIOR

As obrigagdes por repasses do Exterior se referem ao Clube de Paris, em Euro, sendo representado por
R% 5 mil no Circulante em 31 de dezembro de 2014 (R$ 17 mil no ano de 2013) e R$ 296 mil no No

Circulante (R$ 255 mil em 2013). O vencimento serd em dezembro de 2024 e a taxa de juros &€ de 8,25%
a.a.
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15. FUNDOS FINANCEIROS E DE DESENVOLVIMENTO

15.1. FUNDOS FINANMCEIROS E DE DESENVOLVIMENTO DE CURTO PRAZOD

As caracteristicas das obrigagfes com fundos financeiros e de desenvolvimento s3o demonstradas como:

DESCRICAO MOEDA VCTO. % DEZ/2014 DEZ/2013
FNDCT Real @) TILP 155.218 103.273
FAT — nota 15.3 Real - SELIC/TILP 55.025 77.510

TOTAL 210.243 180.783

(a) Ver nota explicativa n® 15.2
As obrigactes com o FAT eram registradas integralmente no curto prazo. A partir do exercicio de 2014, esse

exigivel foi, sequndo as melhores priticas de contabilidade, classificado no curto prazo somente as parcelas
vincendas no pericdo de até 12 meses.

15.2. FUNDOS FINANCEIROS E DE DESENVOLVIMENTO DE LONGO PRAZO

DESCRICAD MOEDA VCTO. Ifﬁ%%E DEZ/2014  DEZ/2013
FNDCT Real @) TILP 4.911.851 4.013.326
FAT — nota 15.3 Real - SELIC/TILP 403.516 568.408
FUNTTEL Real (b) ™ 682.289 501.595

TOTAL 5.007.656 5.083.329

(a) Amortizactes dos empréstimos do FNDCT s3o:

Inicio Término Inicio Término
Empréstimo 1 12/2011 12/2021 | Empréstimo 8 05/2016  05/2031
Empréstimo 2 08/2012  08/2022 |Empréstimo 9 12/2016 122031
Empréstimo 3 06/2013 06/2023 | Empréstimo 10 12/2016  12{2031
Empréstimo 4 03/2014  03/2024 |Empréstmo 11 09/2017  09/2032
Empréstimo 5 12/2014 12/2029 | Empréstimo 12 09/2018 09/2033
Empréstimo 6 03/2015  03/2030 |Empréstimo 13 04/2019  04/2034
Empréstimo 7 09/2015  09/2030

(b) As amortizactes dos empréstimos do FUNTTEL s30:

Inicio Término
Empréstimo 1 04/2016 04/2035
Empréstimo 2 04/2017  04/2036
Empréstimo 3 04/2018  04/2037
Empréstimo 4 04/2018 04/2037
Empréstimo 5 04/2019  04/2038
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15.3. FAT — DEPOSITOS ESPECIAIS

A FINEP mantém um programa ativo denominado Pré-Inovacdo com o Ministério do Trabalho e Emprego
que visa ao apoio financeiro do Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT ao financiamento de estudos e
projetos previamente selecionados pela FINEP e aprovados pela Comissdo de Awvaliacdo de Projetos —
CAP/CODEFAT. Os financiamentos sdo direcionados para segmentos especificos da economia capazes de
promover agdes modernizantes e estruturais, destacando-se os aspectos indutores de inovagges,
transformacdes e reestruturactes produtivas, sem perder o foco voltado a geracdo de emprego e renda.

Os Depdsitos Especiais sdo aplicados sob condigbes especiais, apresentando regras diferenciadas de
remuneragdo, amortizagdo e pagamento de juros ao FAT. Sdo remunerados pela TILP a partir da liberagdo
dos empréstimos aos mutuarios, sendo os recursos ainda ndo utilizados, cdassificados como disponiveis,
remunerados pelos mesmos critérios aplicados as disponibilidades de caixa do Tesouro Nacional, atualmente
a taxa SELIC.

0O saldo devedor junto ao MTE/FAT no exercicio de 2014 totaliza R$ 458.541 mil.

A movimentac3o do saldo de FAT — Depdsitos Especiais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 foi a seguinte:

FAT - Depdsitos Especiais
(Pré-inovacdo)

Saldo em 31/12/2013 645.918

- Ingressos de Recursos -

- Juros s{ Depdsitos (remuneragdo TILP) 25.979
- Juros s/ Depdsitos (remuneragdo SELIC) 2.305
- Amertizacdes de principal (1%-TILP) (41.501)
- Amortizacbes de principal (excedente) (145.107)
- Recclhimento de TILP (26.747)
- Recolhimento de SELIC (2.308)

Saldoem 31/12/2014 458.541

16. CONTINGENCIAS TRABALHISTAS

Segundo o item 14 do Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes e Passivos e Ativos Contingentes, uma
provisdo deve ser reconhecida quando (a) a entidade tem uma obrigacdo presente (legal ou n3do
formalizada) come resultado de evento passado; (b) seja provavel que serd necessaria uma saida de
recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigacdo; () possa ser feita uma estimativa
confidgvel do valor da obrigacdo. Se essas condigdes ndo forem satisfeitas, nenhuma provisdo deve ser
reconhecida.

Utilizar estimativas para elaborar demonstracées contabeis n3o torna, de maneira alguma, tais
demonstragbes menos confidveis. Considerando que uma provis3o € mais incerta do que a maioria dos
elementos do balango, estimativas tornam-se ainda mais essenciais. Vale ressaltar que o valor reconhecido
como provisao foi o melhor desembolso estimado capaz de liguidar a obrigagdo presente na data do
balango.

Adicionalmente, as estimativas foram julgadas pela administracdo da FINEP e complementadas pela
experiéncia de transagfes semelhantes e por relatdrio elaborado por escritério de consultoria juridica
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trabalhista, sendo provisionado, a titulo de atualizacdo dos juros legais, o valor de R$ 13.891 mil no
exercicio de 2014 (R$ 18.812 mil em 2013),

Cabe ressaltar que a RES/DIR/0619/13 aprovou a proposta de acordo para o passivo trabalhista proposto
pela Superintendéncia da Area Juridica, no intuito de fornecer proposta a cada reclamante individualmente
de forma isondmica, unica e inegociavel de oferta para acordo nas seguintes reclamacdes trabalhistas: RT -
0084500-89.1992.1.05.0013, RT-0081900-56.1992.5.01.0026, RT-02140-1993-007-01-00-0, RT-0006200-
20.1992,5.01.0044, RT-001010-02.1992.5.01.0047, RT-0006400-59.1992.5.01.0001.

Os efeitos dessa negociagdo foram observados durante o exercicio de 2014, sendo a provisdo revertida em
R$ 36.883 mil pelos pagamentos efetuados aos reclamantes. Por sua vez a RES/DIR/0292/14, apoiada pela
nota técnica da AJUR de 10 de outubro de 2014, autorizaram a reversdo do saldo da provis3o para o
montante de R$ 101.883 mil (base de dezembro de 2013), sendo este valor atualizado pelos juros legais no
valer de R$ 13.891 mil no exercicio de 2014 (R4$ 18.812 mil em 2013).

Apds essas movimentages, a referida provisdo fechou o exercicio de 2014 no valor de R$ 115.725 mil
(R$ 164.688 mil no mesmo periodo de 2013).

17. RECURSOS PARA EQU.HLIZM;ED E I‘.]BRIGM}ﬁES SOBRE RECURSOS DO FNDCT

DESERIEED DEZ/2014 DEZ/2013
Recursos para Equalizagao 269.058 124.801
Garantia de Liquidez 31.809 29.138
Recursos Retornados de Fundos 28.020 B.762
Recursos para Investimentos em Empresas Emergentes 18.750 23.822
TOTAL 347.637 186.523

A equalizag3o de taxa de juros & um instrumento que permite a FINEP conceder as empresas crédito
subsidiado. A garantia de liquidez € uma ferramenta de mitigacio parcial do risco inerente as aplicages nos
fundos de investimento, atualmente utilizade no 3mbito do Programa Inovar Semente, garantindo aos
investidores privados retorno do principal investido.

Os recursos aplicados em fundos com recursos do FNDCT (R$ 212.158 mil em 31 de dezembro de 2014 e
R$ 181.545 mil no mesmo periodo de 2013) eram demonstrados como passivo nos demonstrativos
contabeis anteriores. Conforme demenstrado na nota 5.2.1, para melhor adequacdo as normas contabeis,
este montante retifica o total dos recursos investidos em fundos no ativo ndo circulante, permitindo a
evidenciacdo da esséncia do investimento com recurso da FINEP em fundos.
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17.1 DESTINACAO DO RESULTADO

Demonstrative da Destinacdo do Resultado do Exercicio Social

DEZ/2014 DEZ/2013

{ = ) Lucro Liquido do Exercicio 261.323 162.476
{ + ) AAP realizado 764 764
( - ) IRP] sobre AAP Realizado 191 191
(- ) CSLL sobre AAP Realizado 115 115
( = ) Base para Destinacoes 261.781 162.934
(- ) Reserva Legal 13.089 8.147

Base para Dividendos e

. P 248.692 154.787
Juros sobre o capital préprio

(=)

Em substituic3e aos Dividendos scbre o lucre, visando o beneficio fiscal (econemia tributaria) regulamentado
pela Receita Federal do Brasil, a FINEP optou pelos Juros sobre o capital préprio, uma vez que segundo o
art. 92 da Lei n? 9.249/95, poderdo ser deduzidos do lucro real os juros pagos ou creditados a titulo de
remuneracdo do capital préprio, calculados sobre as contas do patriménio liquido e limitados & variac3o prd
rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo — TILP.

O limite de dedutibilidade, amparade pele RIR/1999 e Lei n? 9.249/95, deve ser o maior entre:

50% do lucro liquido do periodo de apuragdo a que corresponder o pagamento ou crédito dos jures, apds a
deducdo da contribuicdo social sobre o lucro liquido e antes da provisdo para o imposto de renda e da
deducao dos referidos juros; ou

50% dos saldos de lucros acumulados e reservas de lucros de periodos anteriores.

Aplicando-se as aliquotas dos tributos incidentes sobre lucro diretamente no valor dos Juros sobre capital
proprio, totalmente dedutivel conforme verificagdo dos limites, o beneficio fiscal (economia tributaria)

gerado no exercicio de 2014 foi de R$ 25.887 mil (R$ 17.322 mil em 2013).

O calculo dos Juros sobre o capital proprio, bem como do saldo remanescente destinado a consfituicao da
Reserva para Margem Operacional, sdo demonstrados a seguir:

1 — Calculo de 2013 (em R$ mil)

Base para Dividendos e Juros sobre o capital proprio 154.787
(-) Juros sobre o capital préprio - JCP 43.306
Saldo remanescente destinado a constituicdo da Reserva para Retenc3o de Lucros 111.481
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2 — Calculo de 2014 (em R$ mil)

Base para Dividendos e Juros sobre o capital prdprio 248.092
(-) Juros sobre o capital proprio - JCP 64.717
Saldo remanescente destinado a constituicdo da Reserva para Retencz3o de Lucros 183.975

O valor dos Juros sobre capital proprio apurado (R$ 64.717 mil) corresponde a 26,02% da base para sua
respectiva destinacdo, superior, portanto, ao minimo estabelecido no estatuto de 25%.

Os Juros sobre o capital préprio a pagar correspondem a R$ 215,73 (R$ 144,35 em 2013) por lote de mil
acbes do capital social final.

A Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros ou Resultados de 2014 também esta de acordo com o limite
estabelecido na Resolugao CCE n? 10/95, que diz que o valor da PLR ndo podera ser superior 3 25% dos
Dividendos ou Juros sobre o capital proprio a serem pagos ou creditados a Unido.

17.2 DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDD

Em fungio do pagamento indevido de Imposto de Renda Retido ma Fonte no valor de R$ 5.283 mil
incidentes nos Juros sobre Capital Proprio de 2012, tal montante foi apropriade no exercicio de 2014 em
IRRF a recuperar em contrapartida & Reserva de Retencdo de Lucro, uma vez que os Juros sobre Capital

Propric configuram uma destinacdo do resultado.
Por esta acdo, fez-se necessana a inclusio de linha especifica na DMPL para demonstracio da
reincorporagdo do montante no Patriménio Liquido.

18. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES — CORRENTES E DIFERIDOS

18.1 TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Os principais componentes das despesas e receitas tributarias s3o assim demonstrados:

DEZ/2014 DEZ/2013

IRP] 53.867 48.722
Corrente 48.829 38.505
Diferido - despesa 34.031 16.919
Diferido - (receita) (28.993) (6.702)
CSLL 32.547 29.817
Corrente 29.533 23.687
Diferida - despesa 20.418 10.151
Diferida - (receita) (17.404) (4.021)
TOTAL 86.414 78.539
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos apresentaram em 31 de dezembro de 2014,
respectivamente, a realizacdo de R$ 34.031 mil (R$ 16.919 mil em 2013) e R$ 20.418 mil (R$ 10.151 mil em
2013) sobre prejuizos fiscais e base negativa.

Foram constituidos, no exercicio de 2014, a titulo de ativo fiscal diferido R$ 28.802 mil (R$ 6.511 mil no ano
de 2013) para o imposto de renda e R$ 17.290 mil (R$ 3.907 mil no ano de 2013) para a contribuicdo social.

A realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial decorrente da mais valia dos imdveis foi de R$ 191 mil (IRPJ)
e R$ 115 mil (CSLL), valores estes historicamente constantes, devido 3 base regular da depreciacdo em
funcdo da vida il estipulada em laudo tcnico.

As aliquotas apliciveis de cada tributo (25% IRP] e 15% CSLL) incidem sobre a base do Lucro Real Ajustado
(lucro antes dos impostos ajustado pelas adictes e exclustes segundo a legislacdo fiscal). O quadro a seguir
evidencia a condiliacdo das aliquotas efetivas e aplicaveis aos tributos.

DEZ/2014 DEZ/2013
AV AV AV AV
R$ Mil LAIR L.REAL R$ Mil LAIR L.REAL
LAIR 347.737 - - 200.338 - -
Lucro Real 106.886 - - 141.686 - -
Despesa com IRPJ (corrente) 48.829 14,04% 24,80% (1) 35.352 17,65% 24,95% (1)
Despesa com CSLL (comente) 29,533 8,49% 15,00% 21.253 10,61% 15,00%

(1) o aliquota aplicavel ndo corresponde a exatos 25%, uma vez que a FINEP utiliza-se dos beneficios
fiscais do Programa de Alimentac3o do Trabalhador, da Lei Rouanet e da Lei do Incentivo ao Esporte.

18.2 IMPOSTO E CONTRIBUIGAO DIFERIDOS — ATIVD E PASSIVO

Em funcdo da existéncia de prejuizos fiscais passados, a empresa revisa o valor do ativo fiscal diferido
(autorizada pela Resolucdo de Diretoria n® 0001/14) atualizando seus valores na rubrica de Prejuizos Fiscais
(IRP]) e Base Megativa (CSLL). Os valores relacionados como Diferencas Temporarias s3o oriundos do
registro inicial da Provis3o para Contingéncias Trabalhistas e suas atualizaces.

ATIVO DE7/2014 DEZ/2013

IRP] 45.727 50.955
Prejuizos Fiscais 15.066 16.150
Diferencas Temporarias 30.661 34.805
CSLL 27.430 30.565

Base Negativa 9.040 9.682
Diferengas Temporarias 18.396 20.883
TOTAL 73.163 81.520
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O passivo fiscal diferido apresenta o saldo do efeito tributario em funcdc da constituicio da Reserva de
Reavaliac3o e do Ajuste de Avaliacdo Patrimonial efetuados com suas respectivas realizag@es anuais.

PASSIVO DEZ/2014 DEZ/2013
IRP] 13.452 13.643
CsLL 8.071 8.186

TOTAL 21.523 21.829

18.3 IMPOSTO E CDNTRIBUIII;ED A RECUPERAR

Em decorréncia das antecipacbes mensais em bases estimadas (obrigatdrias pela legislacdo fiscal para
empresas com tributacdo pelo Lucro Real Anual) e da retencdo de IRRF sobre aplicacdes financeiras de
renda fixa — Extramercado superarem o IRP] devide e a CSLL devida, a FINEF apresenta saldo de imposte e

contribuicdo a recuperar, descritos abaixo:

DEZ/2014 DEZ/2013
IRP] 11.497 5.785
CSLL 5.018 3.463
Outros 24 24
TOTAL 17.439 9.272
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18.4 CONTROLE DO PREJUIZO FISCAL (IRPJ) E DA BASE NEGATIVA (CSLL)

IRP] CSLL
. PREJ. FISCAL BASE NEGATIVA
ANO CALENDARIO
(-) Prej. [ (+) Comp. (-) Prej. / (+) Comp.
2002 (469.726) (469.543)
2003 (5.062) (4.775)
2004 5.486 5.570
2005 (1.703) (1.412)
2006 8.333 8.420
2007 12.760 12.952
2008 1.959 2.071
2009 3.336 3.448
2010 23.257 23.313
2011 40.522 40.521
2012 49.051 49.051
2013 67.725 67.725
2014 84.379 84.379
SALDO (179.683) (178.280)

19. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Sodial
Apds a autorizacdo do aumento de capital dado pela portaria n® 603 de 24 de dezembro de 2014 do
Ministério da Fazenda, o estatuto da FINEP necessita de alteracdo por Decreto da Presidéncia da
Republica. Apds a recepcao das agbes ordindrias da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras e do
Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB, o capital social integralizado da FINEP & de R$ 1.101.552 mil,
representado por 300.000.000 de acdes ordindrias nominativas sem valor nominal.

b) Reserva de Capital
Reserva constituida em exercicios anteriores a 2008 representando o saldo de doacdo recebida.

c) Reserva de Reavaliagao

Reserva constituida em exercicios anteriores cuja realizacdo foi concluida em 2010, com a excecdo da
parte relativa aos terrenos.

d) ajuste de Avaliag3o Patrimonial

Representa o valor liquido de imposto e de realizagdo do custo atribuido { deemed cosf) aplicado sobre as
contas de terrenos e salas e escritdrios (edificactes), em conformidade com o Pronunciamento
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Técnico CPC 37 — Adocao Inicial das Mormas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 — Interpretacdo
sobre a Aplicagdo Inicial ac Ative Imobilizade emitidos pele CPC.

e) Reserva de Lucros
e.1) Reserva Legal

E constituida mediante a apropriac3o de 5% do lucro liquido ajustado, n3o excedendo a 20% do capital
social, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por AcGes.

e.2) Reserva para Retencdo de Lucros

A reserva para retencdo de lucros € constituida no percentual de 100% do saldo remanescente do lucro
liquido, apds a distribuic3o dos juros sobre capital préprio, tendo por base a justificativa apresentada pela
administracdo sobre a necessidade de recursos para lastrear percentual do crédito previsto na politica de
aplicagbes compativel com o desenvolvimento das operagdes desta Financiadora.

f) Dividendos/Juros sobre o capital préprio e Participacdo nos Lucros e Resultados

A FINEP apresentou um lucro liquide no exercicio de 2014 no montante de R$ 261.323 mil
(R$ 162.476 mil em 2013) elevando o seu Patrimdnio Liquido para R$ 1.695.119 mil.

Foi destinado o montante de R$ 64.717 mil a titulo de Juros sobre o capital préprio a pagar ao Tesouro
Macional, conforme o inciso II do artigo 30 do seu Estatuto Social (R$ 43.306 mil em 2013).

A Participacdo nos Lucros e Resultados de 2014 foi de R 15.798 mil 2 empregados e R$ 381 mil a
diretores. Em 2013, estes montantes foram de R$ 10.675 mil e R$ 151 mil, respectivamente.

20. RECEITA DE DPER}lgﬁES DE CREDITO

DESCRICAQ DEZ/2014 DEZ/2013
Financiamentos 546.608 379.721
Equalizacdo 229.415 173.612
Recuperagdo de Creédito 30.986 26.438
TOTAL 8207.009 579.771

21. RESULTADO DE OPERACOES COM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

DESERIQED DEZ/2014 DEZ/2013
Remuneracdo Aplicacdo Extramercado 27.319 42.848
Dividendos 2.337 -
Retorno de Fundos — parte FINEP 39 476
TOTAL 29.695 43.324
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22. TAXA DE ADMINISTRACAQ

Durante os anos anteriores a 2014, a FINEP classificava como rendas com administracio de fundos os
recursos recebidos a titulo de taxa de administracdo do FNDCT e do FUNTTEL. Para melhor adequacdo as
normas contabeis, estes recurses passaram a compor a rubrica de Taxa de Administragdo dentro de grupo
préprio nas receitas operacionais.

DESERIQEB DEZ/2014 DEZ/2013
Taxa de Administrac3o — FNDCT 73.045 74.707
Taxa de Administrac3o — FUNTTEL 1.285 3.211
TOTAL 74.230 77.918

23. INSPECAD E ACOMPANHAMENTO

Durante os anos anteriores a 2014, a FINEP classificava como rendas de operacdo de crédito a taxa de
retencdo para liberagao de projetos. Para melhor adequacdo as normas contabeis, estes recursos passaram
a compor a rubrica de Inspegdo e Acompanhamento em grupo proprio nas receitas operacionais. Durante o
exercicio de 2014, estes recursos montaram R$ 46.291 mil (R$ 23.878 mil para o mesmo periodo de 2013).

Adicionalmente nesta rubrica, houve pela primeira vez a cobranca por Avaliacdo de Garantia que representa
o total de R$ 7 mil, em 31 de dezembro de 2014.

24. OPERACOES DE EMPRESTIMOS E REPASSES

As despesas da intermediacdo financeira s3o compostas pelos juros, encargos e variagbes cambiais dos
empréstimos tomados sendo R$ 561.671 mil do mercade intemo durante o exercicio de 2014
(R%$ 383.620 mil durante o0 mesmo periodo de 2013) e, devido variacdo desfavordvel, teve-se uma variagdo
cambial negativa de R$ 35 mil durante o exercicio de 2014 (R$ 34 mil negativa durante o mesmo periodo de
2013).

25. PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDDSA

Até 31 de dezembro de 2014, foi dada a baixa contdbil de contratos firmados no ambito do convénio
FINEP/MINC/001/93 conforme autorizacdo expressa pela Resolucdo de Diretoria n® 0006/ 14.

A constituicdo da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa sobre os financdamentos concedidos quanto 3
dedutibilidade das perdas no recebimento dos referidos créditos esta fundamentada na Lei n® 9.430/96, em
seus artigos 92 e 129 e seu montante registrado foi de R$ 39.197 mil.

A constituicdo da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa sobre os financiamentos concedidos,

observados os critérios definidos pela prépria instituico, considerados indedutiveis pela legislac3o fiscal, foi
de R$ 32.485 mil, sendo este o saldo de 31 de dezembro de 2014.
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26. DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS

DESCRI( AQ DEZ/2014 DEZ/2013
Proventos 188.296 132.002
Encargos sociais 47.587 41.764
Beneficios sociais 24.355 21.633
Investimento em treinamento 2.243 1.695
Honorarios de diretores e conselheiros 2.178 1.656
Remuneragdo de Estagidrios 1.607 1.705
TOTAL 266.266 200.455
27. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESCRIQED DEZ/2014 DEZ/2013
Aluguel 18.468 11.792
Servigos Técnicos Profissionais e Consultoria 9.437 7.111
Premiacdes e Patrocinios 8.420 10.151
Publicidade & Propaganda 4,993 4.837
Diarias e Passagens 3.464 3.922
Depreciacdo/Amortizac3o 3.536 2.120
Servigos de Processamento de Dados 2.214 424
Vigilancia 1.946 1.798
Telefonia e Energia 1.452 1.401
Outros Servigos 4.463 3.906
TOTAL 58.393 47.462
28. DESPESAS TRIBUTARIAS
DESCRICAO DEZ/2014 DEZ/2013
Cofins 29.104 22.511
PIS/Pasep 4.729 3.658
QOutras 1.035 576
TOTAL 34.868 26.745
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29. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

DESCRIQED DEZ/2014 DEZ/2013

Remuneracdo Aplicacdo Tesouro 349.095 236.653
Reversdo de Provisao Trabalhista 48.963 -
Ressarcimento FNDCT 12.373 F.530
Valorizagdo de Cotas do FND 4.143 3.776
Juros sobre Créditos Tributdrios 993 567
Outras 436 76

TOTAL 416.003 248.602

A conta de Taxa de Administracdo do FUNTTEL foi reclassificada para o grupo Receita de Taxa de
Administracdo em Outras Receitas/Despesas Operacionais (nota explicativa n? 22) para melhor adequacao
as normas contabeis.

30. REMUNERACOES PAGAS A EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

Para atender a Resolucdo n? 03/10 da Comissdo Interministerial de Gowvernanca Corporativa e de
Administrac3o de Participactes Societdrias da Unido — CGPAR, seguem maior & menor remuneracies pagas
aos empregados e administradores da FINEP (nelas computadas as vantagens e beneficios efetivamente
percebidos) bem como o salaric médic dos empregados e dirigentes:

* Empregados
Maior remuneragdo: R$ 34.400,43
Menor remuneracao: R$ 2.897,19
Remuneracdo media: R$ 13.924,56
= Dirigentes

Presidente: R$ 38.333,03
Diretores: R$ 36.555,26
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31. COBERTURA DE SEGUROS

A FINEP possui seguro empresarial na Maritima Seguros S/A, com coberturas contra incéndio, queda de raio,
explosdo (de qualquer natureza), fumaca, danos elétricos, responsabilidade civil em estabelecimento
comercial, entre outras, para o conteddo dos imdveis no Rio de Janeiro, Sao Paulo e Brasilia.

32. FUNDACAO DE PREVIDENCIA PRIVADA — FIPECq

A FINEP & co-patrocinadora da Fundacdo de Previdéncia dos Empregados da FIMEF, do IPEA, do CNPg, do
IMPE e do INPA (FIPECq). Entidade fechada de previdéncia complementar, com patriménio proprio, a FIPECq
gera para os empregados e ex-empregados da FINEP um Plano de Beneficio Definido que complementa o
valor do beneficio da Previdéncia Socdial até atingir o salario real medio dos dltimos anos de atividade e paga
Pecilio por morte do participante do plano.

As patrocinadoras devem assegurar a FIPECg, quando necessario, recursos destinados & cobertura de
eventuais insuficiéncias técnicas reveladas pelo plano de custeio, conforme estabelecido no estatuto da
Fundac3o, consoante legislac3o vigente.

O método de avaliacio atuarial adotado € o Crédito Unitdrio Projetado. O procedimento adotado para
reconhecimento das perdas e ganhos atuariais € o do reconhecimento pleno e imediato da totalidade dos
ganhos e perdas apurados a cada ano.

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC n® 33 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovada
pela Deliberacdo CVM n® 600/09, a FINEP contratou a Jessé Montello Servicos Técnicos em Atuaria e
Economia Ltda., que emitiu laudo atuarial n® 0539 datado de 13 de marge de 2015. Segundo o laude, n3o
ha Passivo Atuarial a ser reconhecido pela FINEPF, em 31 de dezembro de 2014, em relagdo ao Plano
Previdenciario de Beneficio Definido, sendo que a totalidade do Ativo Liquido (Potencial) de
R$ 230.654 mil estd comprometida com desvios desfavoraveis que possam vir a ocorrer em relacdo as
hipoteses atuariais adotadas, especialmente as relativas a mortalidade e ao retorno dos investimentos.

Valor Presente das Obrigagtes

(em R$ Mil)
Em 31/12/2013 473.459
Custo do servico corrente 13.748
Juros sobre o Valor Presente das Obrigacdes 50.944
Perdas (Ganhos) atuariais 59.490
Benefidios pagos (19.841)
Redugbes/Liquidagdes: perdas/{ganhos) 0
Em 31/12/2014 577.800
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Valor Justo dos Ativos do Plano

(em R$ Mil)

Em 31/12/2013 754.739
Contribuictes do empregador 6.299
ContribuicGes do empregado &) 6.665
Retorno obtido pelos Ativos do Plano e 60.592
Parcela do Fundo Previdencial do PPC incorporadas de forma 0
proporcional as provisdes matematicas no exercicio
Beneficios pagos (19.841)
Reducbes/Liquidactes: perdas/(ganhos) 1]

Em 31/12/2014 808.454

) como a Contribuicdo Esperada do Empregado era de R$ 6.408 mil, o fato da Contribuicdo Efetiva do
Empregado ter sido de R$ 6.665 mil, gerou um ganho de R$ 257 mil e como o Retorno Esperado dos
Ativos do Plano era de R$ 81.210 mil, o fato do Retorno Efetivo dos Ativos do Plano ter sido de
R$ 60.592 mil, gerou uma perda de (R$ 20.618 mil).
No Valor Justo dos Ativos do Plano, em 31 de dezembro de 2014, foi incluida a parcela de R$ 222.834 mil,
cormespondente a 90,1633% do saldo, na mesma data, do Fundo Previdencial desse Plano de Beneficios,
onde o referido percentual corresponde a proporgdo das Provisbes Matematicas dos Participantes Ativos /|
Assistidos da FINEP em relacdo ao total das ProvisGes Matematicas do Plano em questSo.
As premissas atuariais utilizadas foram:

* Taxa de juros (desconto) para avaliac3o do custo do servico corrente e da obrigagdo atuarial total: 11,48%
ao ano (6,17% ao ano acima da Inflacdo Projetada);

» Taxa de rendimento esperada sobre os ativos do Plano: 11,48% ao ano (6,17% ao ano acima da Inflacio
Projetada);

» Taxa de crescimento salarial: 7,394% ao ano (2,28% ao ano acima da Inflac3o Projetada);
= indice de reajuste de beneficios concedidos de prestac3o continuada: 5% ao ano;
» Inflagdo Projetada: 5% ao ano;

» Fator de capacidade do beneficiofsalario preservar seu poder aquisitivo ao longo de cada ano: 0,9724
(97%);

* Taxa de rotatividade: considerada nula para refletir, de forma conservadora, o reflexo da entrada em vigor
do Instituto do Beneficio Proporcional Diferido (BPD);

» Hipdteses de Entrada em Beneficio de Aposentadoria Programada: o empregado participante do Plano
entra em gozo do Beneficio de Aposentadoria Programada 2 anos apds preencher os requisitos para
entrada em gozo de aposentadoria plena;

» Tabua Geral de Mortalidade: g, da AT-2000 (masculina) — suavizada em 10%;

= Tabua de entrada em invalidez: iy da LIGHT-FRACA;
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* Tabua de mortalidade de invalidos: qL: qx da AT-83 (masculina);
* Tabua de mortalidade de ativos: obtida pelo método de Hamza a partir dos valores adotados para g,/ i/ g L

» Composicdo de familia: experiéncia observada na FIPECqQ para os Beneficios a Conceder aos Participantes
Ndo Assistidos, e familia efetiva para os Beneficios de Aposentadorias e Penstes por Morte ja Concedidos.
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ANEXO XII - ITEM 11.5 -

Composicao Acionaria do
Capital Social
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Relatorio da auditoria
Independente
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4 MACIEL

Audltoria, Consultoria, Pericia & Asscssoria

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
Financiadora de Estudos E Projetos - FINEP
Rio de Janeiro/RJ

Examinamos as demonstracdes financeiras da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEF da
Estado do Rio de Janeiro, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e
as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liguido e dos fluxos de
caixa para o exerciclo findo naguela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas, ;

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Administrag8o da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP é responisavel pela elaboragéo e
adequada apresentagao dessas demonstracdes. financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelas controles intemos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financelras livres de’ distorgiio relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. ;

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

‘Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragbes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasiieiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgao relevante,

Uma auditonia envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencac de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagées apresentados nas demonstracbes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos
de distorgfio relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles intemos relevantes para a
elaboragdo e adequada apresentacao das demonstrages financeiras da entidade para planejar os
procedimentos de auditoria que sio apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Cempanhia. Uma auditoria
inclul, também, a avaliagao da adequagao das praticas contabels utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdc, bem como a avaliagio da apresentagdo das
demonstragtes financeiras tomadas em conjunto. :

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. >

Al

OPINIAO

Em nossa opinido as demonstrages financeiras acima referidas, apresentam adequadamente, em
seus aspeclos relevantes, a posigio patrimonial e financeira da Financiadora de Estudos e
Projetos — FINEP em 31 de dezembro de 2014, o desempenho dé suas operagbes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio finda naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

ENFASE

A Financladora de Estudos e Projetos —~ FINEP descreve em nota expiicativa item n°16 que a \ '
Assessoria Juridica interna entende que o montante de R$ 115.725 mil contabilizado na conta

Avmkla Bastian, 366 - Menino Deus - Porto Alegre - RS - CEP. S0I30-020
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Auditoria, Consultoria, Pericia ¢ Assessoria

Contingéncias Trabalhistas é suficiente para atender as demandas judiciais. Cabe registrar que o
parecer da Assessoria Juridica Externa da FINEP, classificou com possibilidade de perda provavel
o.montante de R$ 182.985 mil.,

A FINEP divulga também na nota explicativa 3, f4, que a RES/DIR/0619/13 aprovou a proposta de
acordo para o passivo trabalhista proposto pela Superintendéncia da Area Juridica, no intuito de
fornecer proposta a cada reclamante individualmente de forma isondmica, dnica e inegociavel de
oferta para acordo nas seguintes reclamacdes trabalhistas: RT - 0084500-89.1992.1.05.0013, RT-
0081900-56.1992.5.01.0026, RT-02140-1993-007-01-00-0, RT-0006200-20.1992.5.01.0044, RT-
001010-02,1992.5.01.0047, RT-0006400-59.1952.5.01.0001. Em 2014 houve a reversiio de R$
36,882 mil referente ao pagamento acs reclamantes e atualizacio de R$ 13.891 mil.

Rio de Janeiro, 04 de margo de.2015.
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Contratacio de Consultores na modalidade produto

Valores em ES 1,00

Identificaciio da Organizacio Internacional Cooperante

Nome da Organizagio Sigla

Organizagdo das Nagoes Unidas para a Educagio, a Cénciae a Culiura UNESCO
Identificaciio dois) Projeto(s) de Cooperacio Técnica

Titule do Projeto Cidigo

“Fortalecimento Institucional da FINEP como A gente Indutor da Inovacio™ S14BRF 2021

Informagies sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: Edital 01/2014

aperfeicoaments ¢ capacitagiio de especialistas em atividades de gestiio pihlica neste tema,

Ohjetivo da Consultoria: Contratacio de um consultor que subsidie a formulacéio de politicas ¢ de inovaciio em sanide ¢
Jbiotecnologia, com vistas a apoiar a implementagio dos Programas lancados pela FINEP ¢ contribuir para o

oporunidades e desafios na utilizagdo de instrumentos de apoio 4 inovagdo.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Inicio Término Total Previsto no Tatal ]’m-:istc- no Total ]Ju?;:c- i Total pago ute; o Final
Contrato Exercicio Exercicio do Exercicio
260620014 | 26/06/2015 180.000,00 67, 300,004 &7.500,00 67. 500,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
NDescricio Lo Valor
entrega
PTEN0 d¢ TaDalno COM & QesCTipNe 0 eXecucu0 02 WM CONJUnID g auvidaoes,
producio de informacio sobre biokecnologia no Brasil: coleta de informagio
com emprasinios, investidores, gestores publicos @ pesquisadores sobre
politicas de inovagdo para saude ¢ biotecnologia no pais; andlise sobre o sefor 1607/2014 9,000, 00
de sade humana e biokecnologia no Brasil; ¢ suxilio na capacitacio de
lespecialistas setoniais da FINEP;
|Banco de dados sobre o setor privado de biotecnologia em satde humana no
Brasil para ser otilizado em atividades de prospecglio de investimentos e IOVOR2014 22 500,00
andlises do setor.
Relatdrio com andlise sobre o setor privado de biotecnologia em saidde
humana, contendo mapeamento de empresas e atividades para informar 08/11/2014 36.000,0
prospecedo de investimentos e apoio 4 inovagio;
Metodologia @ banco de dados para mapeameanto de produgdo cizntifica e
oportunidades para interagio universidade-empresa nas areas de conhecimento
relacionadas i bickecnologia em sadde humana no Brasil para ser utilizado em 12/01/2015 F2. 40000
atividades de prospeccio de tecnologia e andlisas do sator;
Rﬂlalf:-ﬁu com aneiJi;e mbr_e.in:.mgau uni.\'eraida-d.e-empmaa nas ;irees_.d_;e SRIOY015 36, 000,00
conhecimento relacionadas i biotecnologia em sande homana no Brasil:
Material para capacitagio de especialistas setoniais da FINEP em formato de
relatdrio sobre definigtes conceituas de biotecnologia, atividades 120512015 23 500,06
biotecnologicas, aplicaghes em diferentas dreas, apresentacio do sator privado - e
no Brasil e panorama da produgio cientifica no pais; ¢
Andlise sobme o setor de biotecnologia em saude humana no Brasil e 6062015 31 600

Consultor Coniratado

Nome do Consultor: Carlos Eduardoe Torres Freire

CPF: 282.601.298-33

Ohservacoes sobre a Execucdio FisicoWFinanceira do Contrato: Andamento do contrato ocorrendo

conofrme planejado.
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Contratacio de Consultores na modalidade produto

Valores cm R$ 1,00

Identificacio da Organizacio Internaclonal Cooperante

Nome da Organlzacio Slgla

Organizacio das Nagtes Unidas para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identificaciio do(s) Projetois) de Cooperaciio Técnica

Titulo do Projeto Cadlgn

“Fortalecimento Instituclonal da FINEP como A gente Indutor da Inovacio®™ I4BRZ2021

Informacies sobre os Contratos de Consultoria na Modalldade “Produto™

Cadigo do Contrato: Edital 02/2014

Ohjetivo da Consultoria: Contratacio de um consultor gue realize a estruturagio iniclal do programa de cursos da
Universidade Corporativa da FINEP.

Periodo de Vigéncia

Remuneracio

Inicio

Término

Total Previsto no
Contrato

Total Previsto no
Exercicio

Total pago no
Exerciclo

Total pago até o Final do

Exerciclo

20/05/2014

20/08/2014

35.000,0:0

35.{]{]{]_(}{1

35.{]{11_[}{]'

35.00:0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

) Data prevista de -
Descricio p Valor
entreca
Documento €cnico contendo a caracterizacio das necessidades e prioridades
institucionais para elevar as competéncias de suas equipes técnicas, necessarias P -
. - i . ; 20/06/2014 12.250,00
para aprimorar © desempenho da FINEP em sua relagio com os usudrios atuais
e potenciais.
Documento t€cnico contendo as linhas bdsicas de proposta de um Programa de PR o
i . . L . N o 200072014 10,5040, 000
Formacio Continuada, com identificagio de dreas e agdes prioritirias.
Diocumento tecnico contendo a proposta para desenvolvimento de um curso
bdsico proveniente das linhas de capacitagio prioritdrias, 2010872014 12,250, 00
Consultor Contratado
Nome do Consultor: Paule Seares Edler CPF: (02821, 540-14)

Observacies sobre a Execucito FislewFinancelra do Contrato: Contrato transcorreu conforme previsto,
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Contratacioe de Consultores na modalidade produto Valores em RS 1,00

Identificacio da Organizacio Internacional Cooperante

MNome da Organizacio Sizla

Organizagio das Nagdes Unidas para a Educagio, a Cinciae a Cultura UNESCO

Identificacio do(s) Projetois) de Cooperaciao Técnica
Titulo do Projeto Codign
“Fortalecimento Institucional da FINEP como Agente Indutor da Inovacio™ Y4BRA2021

Informacies sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto™
Cadigo do Contrato: Edital 032014

Objetive da Consultoria: Contratacio de um consultor para estruturar o sistema de educacio corporativa da FINEP

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Total Total . X
. e Previsto | Previsto | Total pago no K "l'll,,m”'" ate o
Inicio Término ) . Final do
no no Exercicio Exerci
Contrato | Exercicio B
12082014 12022015 90.000.00 | 76.500.000 76, 500,00 76, 500,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista

Yalor
de entrega

Descrician

Relatorio Técnico contendo uma andlise do estigio atual de Educagio Corporativa da FINEP:
Compreensio de qual € o estdgio atual da organizagio no que se refere as agdes de capacitagioe | 26/09/2014 22,500,
desenvolvimento de pessoas.

Relatorio Técnico contendo a estruturagio do sistema de educagio corporativa da FINEP:
Conjunto de direcionadores e de organizagio interna que visa traduzir competéncias da 1071172014 22,5000
organizagio para o mbito das pessoas

Relatorio Técnico contendo o modelo de governanga da Universidade Corporativa da FINEP:
Conjunto de papéis, responsabilidades, atividades e agtes determinadas pelo qual o sistema de 10/1272014 3
educagio corporativa passard a funcionar,

300,00

Relatorio Técnico contendo o Plano Diretor da Universidade Corporativa da FINEP:

Consolidagio do trabalho realizado pela consultoria em um relatrio final e definigio dos passos 12/02/2015 13, 500,00
pe p

que kevario o sistema a sua maturidade e 3 entrega de valor & organizagio.

Consultor Contratado

CPF: 012217 518

MNome do Consultor: Marisa Pereira Ebaoli 24

Observacoes sobre a FExecucio Fisico/Financeira do Contrato: Contrato tem transcorrido conforme previsto,
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Contratacio de Consultores na modalidade produto

Valores em RS 1,00

Identificacio da Organizacdio Internacional Cooperante

Nome da Organizacio Sigla

Organizagdo das Naghes Unidas para a Educagio, a Ciénciae a Cultura UMNESCO
Identificacio dois) Projetois) de Cooperacio Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

[ Fortalecimento Institucional da FINEP como A gente Indutor da Inovacio™ P14BRZ2021

Informacies sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto™

Cidigo do Contrato: Edital 04/2014

(hjetivo da Consultoria: Contratacio de um consultor para desenvolvimento da identidade visual e desenvolvimento de estratégias de
comunicaciio da universidade corporativa da FINEP e diretrizes de aplicacio de seus elementos, como parte da politica de comunicaciol

site (wrapper—frame ); e Chat Online. Tecnologia Utilizada: para ter um melhor desempenho,
compatibilidade, conectividade e facilidade de acesso, serdo as seguintes: Pdginas dindmicas HTML,
PHP, Ajax & IQuery; Banco de dados MyS0QL; Imagens nos formatos (“ jpeg”, “.gif" e “.png™):
Framework utilizado: CMS Joomla (gerenciador de conteddo do site).

institucional.
Periodo de Vigéncia Remuneracio
.. . Total Previsto no | Total Previsto | Total pago no | Total pago até o Final
Inicio Término - L e S
Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
02122014 02/03/2015 38,000,000 7600, 00 0,00 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
. Diata prevista i
Descricio P Valor
de entreEa
Criagdo da Logomarca e briefing do site eletronico 1771272014 7.600,00
Elaboragio do manual da identidade visual da logomarca, contendo estudo de cores e seus
percentuais no padrdo CM YK, tipo de fonte utilizada na lopomarca, aplicagio da lopo em positivo, )
. ) ; - - - o 11/01/2015 9. 500,00
negativo e em tons de cinza, de acordo com o manual da marca FINEP e layout do site eletrnico,
seguindo o guia de estilo do site FINEP;
Elaboragio de Banners digital com 20dpi: guantidade 03 (cinco), nos respectivos formatos (Largura 012015 9,500.00
{ ]
X Altura): 12x]16cm; 28x5cm; 5x22cm; 6x6cm; e 10x8cm, e desenvolvimento do site eletrinico S R
Planejamento, concepgdo, arquitetura, identidade visual e desenvolvimento do site eletronico
(estruturagio grifica do site), acoplado ao sistema de gerenciamento de conteddos e midias,
contendo: Webmail personalizado; Indexagdo do site no Google com os principais buscadores da
internet, cadastro no Google Maps e Google Analytics (que emile relatorios didrios de visitias ao
site); Integragdo com as principais midias socias; Possibilidade de integragdo de outros sistemas ao OX032015 1 1. 4060 04

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Helcio Rosa Corréa

CPF: 188.144.281-15

pagamento no exercicio de 2014,

Ohservacbes sobre a Execuciio Fisico/Financeira do Contrato: Solicitacies de ajustes no primeiro produto inviabilizaram seu
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Demonstracoes Atuariais
2014 PPC
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o 1 ao JM/0525/2015 de 11/03/2015

DEM ATUARIAIS (D.A.

PLAN IDENCIA COMPLE AR - PPC DA C

I- INFORMACOES CADASTRAIS:

CNPB: 19790016-18
CPF do atuario: 405.910.507-49
CNPJ da empresa de atuaria: 30.020.036/0001-06

II - INFORMACOES SOBRE A AVALIACAO ATUARIAL:

Motivo da Avaliagdo: Avaliagdo Atuarial Anual de encerramento do exercicio de 2014

Data do Cadastro: 30/11/2014

Data da Avaliagfo: 31/12/2014

Observagdes: Base setembro de 2014, ja com reajuste de 8,50% na Tabela Salarial da FINEP
(conforme ACT-2014/2015), bem como a provisio de 0,53% correspondente ao INPC do
IBGE de novembro de 2014, ja que no célculo do Saldrio Real de Beneficio, o Salario Real de
Contribuigdo ja vem sendo atualizado, para colocar a pregos de dezembro de 2014.

Base janeiro de 2014, ja com reajuste de 6,00% na Tabela Salarial da FIPECq, do CNPgq, do
INPE e do INPA (conforme o ACT - 2014/2015), bem como a provisio de 0,53%
correspondente ao INPC do IBGE de novembro de 2014, jé que no calculo do Salirio Real de
Beneficio, o Saldrio Real de Contribuigdo ja vem sendo atualizado, para colocar a precos de
dezembro de 2014.

III - INFORMA A DURATION DO PASSIVO DO PLANO DE EFICIOS:

Duration do passivo (em meses): 18,10 anos ou 217,30 meses
Observagdes: Calculado com base no resultado do fluxo probabilistico de receitas e despesas
previdencidrias do Plano.

IV - DEMONSTRATIVO DA AVALIACAO ATUARIAL:

Grupo de Custeio: 1

Patrocinadores e Instituidores: CNPJ da FINEP: 33.749.086/0001-00
CNPJ do IPEA: 33.892.175/0001-00
CNPJ do CNPq: 33.654.831/0001-36
CNPJ do INPE: 01.263.896/0005-98
CNPJ do INPA: 01.263.896/0015-60
CNPIJ da FIPECq: 00.529.958/0001-74

Participantes Ativos: 675 (640 ativos + 22 autopatrocinados + 3 beneficios proporcionais
diferidos + 10 auxilios-doenga).

NOTA: Por estar sendo contabilizada apenas a Reserva de Poupanga, ndo estdo incluidos,
como Participantes Ativos, os 2 ativos do Sub-Plano de Beneficio Saldado, cuja '

Centro Empresarial Rio E.L:a(ﬁ”}u 28830000 (K3) PAX (21) 26010648
Botafogo, 228 ~ Setor B - Sala 1002 _mail: jessemonte] Pracsdpants
P 32250.900 - Rl de Janeiro  RJ ~ BRASIL C.N.P.J. 30.020.098/0001.06
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situacfio estd sendo analisada levando-se em consideragdo as questdes apresentadas
pela PREVIC.

Folha de Saldrio de Participa¢@io *1: 13 x R$ 7.786.589,20 = RS 101.225.659,60.
*1: Corresponde & Folha de Salério de Participagiio dos Participantes Nao Assistidos, a pregos
de 31/12/2014.

Tempo médio de Contribuigio para o Plano (N#o Assistido): 12,81 anos ou 153,72 meses

Tempo médio para a Aposentadoria (Programada): 14,84 anos ou 178,08 meses

a) Seciio das hipiteses atuariais:
a.1) Hipétese: Taxa Real Anual de Juros

Valor: 5% ao ano

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5% ao ano

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -0,45% ao ano

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A rentabilidade real liquida de menos
0,45% ao ano, atingida em 2014, ficou bem abaixo da meta atuarial de 5% ao ano de taxa real
de desconto/juros, da mesma forma que, num periodo préximo maior, constituido pelos 5
(cinco) anos anteriores a 2014, a rentabilidade real média obtida de 2,99% ao ano, nio
alcangando a respectiva meta atuarial de 5% ao ano.

Opinido do Atudrio: A taxa real de juros estd sendo mantida em 5% ao ano, por ter sido
verificada a viabilidade de alcance de 5,99% ao ano, através do Estudo
de ALM, elaborado em Outubro de 2014, pela Consultoria ADITUS, que
também levou em consideragfo os riscos econdémicos e financeiros, bem
como os riscos associados ao aumento futuro de longevidade. A
manuten¢io da taxa real de juros de 5% ao ano, também observa o
custeio das despesas administrativas por parte do retorno dos
investimentos, em que a FIPECq limita as despesas administrativas num
percentual do Ativo Liquido, e a diferenga entre esse limite e o
correspondente a 15% das contribui¢des previdenciérias, corresponde a
0,69% do Ativo Liquido, para o ano de 2015.

Justificativa EFPC: A drea financeira e os consultores financeiros que participam da politica
de investimentos deste Plano PPC da FIPECq se posicionaram sobre ser
factivel, dentro do cendrio esperado para os anos futuros, a obtencio de
retornos reais compativeis com a meta atuarial do INPC + juros reais de
5% ao ano, tomando por base o Estudo de ALM elaborado em Qutubro
de 2014 pela Consultoria ADITUS, que levou em consideragéio os riscos
econémicos e financeiros, bem como o0s riscos associados ao aumento
futuro de longevidade.

a.2) Hipétese: Projeciio de Crescimento Real de Salirio (Anual)

Valor: 2,28% ao ano (em média) ao longo dos anos remanescentes de atividade.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 2,28% ao ano
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 9,84% ao ano i,

Centro Empresarial Rio 2 Tel.: (21) 26563-0900 (KS) FAX (21) 2561.6649
otafogo, 228 ~ Setor B - Sala 1002 E-mall: i et
P 32250.008 ~ Rio do Janeiro - R ~ BRASIL C.N.P.J. 30.020.036/0001-08
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Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ao longo de 2014, o Saldrio Real de
Beneficio, dos participantes em atividade do Plano, cresceu 9,84% em termos reais, tendo sido
projetado para o ano de 2014 um crescimento real de 2,20%, tal fato extraordindrio estd
associado ao Reenquadramento das Faixas Salariais dos empregados da FINEP, ocorrido no
ano de 2013, sendo relevante destacar que, apds a implantagdo desse Plano de Cargos e
Saldarios, se espera para os exercicios futuros aumentos reais de saldrio com menor intensidade,
inclusive porque existe um teto para o Salario de Participagdo, que funciona como um
limitador para esse crescimento real.

Opinidio do Atudrio: Com base nos salarios de outubro de 2014, se realizou, utilizando uma
“cross-section” da evolugiio do saldrio médio em fungdo da idade
(havendo alta correlagdo entre a idade ¢ o tempo de empresa), um ajuste
do Saldrio Médio por Idade através de uma curva logaritmica, que
apresentou um elevado grau de correlagéo (da ordem de 0,9785). Tal
crescimento, decorrente de Mérito Pessoal, representa, em média, um
crescimento real da ordem de 1,27% ao ano. Além do crescimento real
por Mérito Pessoal se considerou a um crescimento real de saldrio
decorrente de Produtividade Geral de 1% ao ano, em consondincia com o
Novo Plano de Cargos e Saldrios em implantagdo. Em consequéncia, o
crescimento real de saldrio, por Mérito Pessoal e por Produtividade
Geral, ao longo dos anos remanescentes de atividade, adotado é da ordem
de 2,28% ao ano (em média). Por se tratar de uma hipétese econémico-
financeira que envolve diretamente a politica de pessoal da
Patrocinadora, devendo a patrocinadora mostrar formalmente sua
conformidade com tal projeg@io de crescimento real de salario.

Justificativa EFPC: Tendo em vista que a Patrocinadora, levando em consideragiio o Novo
Plano de Cargos e Saldrios em implantagio, se mostrou conforme com 0s
procedimentos elaborados pelo atudrio para projetar a evolugfio do salario
real ao longo dos anos remanescentes de atividade, nos posicionamos
favordavel a indicagdo do atudrio, devidamente referendada pela
Patrocinadora.

Valor: 100%
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 100%.

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 100%.

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Considerando a Justificativa da EFPC

¢ a Opinido do Atudrio, tanto a quantidade ocorrida no exercicio encerrado, quanto ao esperado
no exercicio seguinte, assumem o valor 100,00%.

a.3)

Opinifio do Atudrio: Como na avaliag#o atuarial se trabalha com o Saldrio Real de Beneficio,
que ¢ a média, devidamente atualizada, dos altimos Salarios Reais de
Contribuig#o, ja esta embutido nessa média o Fator de Determinagio do
valor real ao longo do tempo dos salarios, ndio sendo necessdria a adogdo

dessa hipotese.
Justificativa EFPC: A colocagéo feita pelo atudrio justifica plenamente nfio ser necesséria a
adogio dessa hipétese. &,
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a4) btese: Fator de Determinaciio do valor do _tempo dos B ios da

Valor: 97,24% (compativel com uma inflagio média da ordem de 4% ao ano, ao longo dos
anos futuros).

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 97,24%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 96,54%

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: O INPC do IBGE, aplicado com 1
més de defasagem, foi em 2014 de 6,33%, enquanto que o Fator de Determinagdio do valor real
ao longo do tempo dos Beneficios da Entidade esta passando a trabalhar com uma inflagiio
média anual, ao longo dos anos remanescentes de existéncia desse Plano, da ordem de 5%.

Opinido do Atudrio: O Fator de Determinagdo do valor real ao longo do tempo dos Beneficios
do Plano tem de se basear na projegdo de inflagio média ao longo dos
anos remanescentes de existéncia desse Plano e, no longo prazo, se
espera que a inflagdo fique em 5% ao ano, dentro dos limites da atual
meta de inflagdo estabelecida pelo Banco Central do Brasil (entre 2.5%
ao ano € 6,5% ao ano).

Justificativa EFPC: Considerando a meta estabelecida pelo Banco Central do Brasil,
acreditamos que uma inflagdo média anual de longo prazo da ordem de
5% ao ano representa uma projec¢do adequada.

a.5) Hipétese: Rotatividade (Saida direito a beneficio
Valor: Considerada Nula.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0 (zero), ja que se estd trabalhando com
rotatividade nula.
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 8.
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ver a Opinido do Atuério.

Opinido do Atudrio: Desde a avaliagdo atuarial do ano de 2007, com a perspectiva de
implantagio do Beneficio Proporcional Diferido - BPD, passou-se a
trabalhar com rotatividade nula, o que d4 maior seguranga 4 avaliago, ja
que, para o Participante deste Plano, esta ¢, para os participantes ativos
com algum tempo de filiagdo ao Plano, a opgo mais vantajosa, sendo
que, para os que tenham pouco tempo de filiagdo ao Plano, a opgéo pelo
Resgate tem impacto pouco relevante no custeio.

Justificativa EFPC: Considerando que o Plano de Previdéncia Complementar - PPC da
FIPECq é estruturado na modalidade Beneficio Definido e encontra-se
aberto a novas adesdes, a implantagdo do Instituto PBD (Beneficio
Proporcional Diferido) pela Lei Complementar permite aos participantes
desligados da Patrocinadora um beneficio proporcional maior que o
resgate, 0 que gera um aumento no compromisso do Plano, desta forma,
entendemos ser prudente atribuir & hipétese de Rotatividade o percentual

0%. "
4
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a.6) Hipitese: Tébua de Mortalidade Geral

Valor: “qx da AT-2000 (masculina) suavizada em 10% e desagravada em 1 (um) ano”.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 4,37,

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 3.

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A diferenca de -1,13 entre a
quantidade ocorrida de 3 no exercicio encerrado € a esperada de 4,13 para esse exercicio é
compativel com o teste de Aderéncia de Tabua de Mortalidade apresentada pelo JM/1268/2014
de 19/05/2014.

Opinido do Atuério: Foi apresentado através do JM/1268/2014 de 19/05/2014, estudo de
aderéncia de tdbuas de mortalidade, envolvendo a experiéncia observada
na mortalidade de participantes aposentados sem ser por invalidez e dos
pensionistas, que nos levou & conclusdo de que a Tédbua de Mortalidade
Geral “qx da AT-2000 (masculina) suavizada em 10% e desagravada em
1 (um) ano™ € a indicada, jd que apresenta aderéncia 2 mortalidade dos
aposentados sem ser por invalidez e dos pensionistas.

Justificativa EFPC: Com base no estudo de aderéncia de tdbuas dc mortalidade enviado pelo
atudrio através do JM/1268/2014 de 19/05/2014, nos posicionamos pela
adogdo da Tabua de Mortalidade Geral “qy da AT-2000 (masculina)
suavizada em 10% e desagravada em 1 (um) ano™ para projetar a
mortalidade dos participantes aposentados sem ser por invalidez e dos
pensionistas.

a.7) Hipétese: Tédbua de Mortalidade de Invilidos

Valor: “q} =q_da AT-83 (masculina)”.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0,37.

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 2.

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A diferenga de 1,67 entre a
quantidade ocorrida de 2 no exercicio encerrado e a esperada de 0,33 para esse exercicio é
compative] com o teste de Aderéncia de Tabua de Mortalidade, apresentado pelo
JM/1268/2014 de 19/05/2014.

Opinidio do Atudrio: Considerando que a mortalidade de invalidos seja algo mais forte que a
dos niio invilidos, indicamos a Tabua de Mortalidade de Invalidos ©
q\ =q da AT-83 (masculina)”, por ser uma Tabua de Mortalidade da
mesma familia da AT-2000 (masculina) suvavizada em 10% e
desagravada em 1 (um) ano, s6 que com um nivel de mortalidade algo
mais elevado, além de ter sido aceita no estudo de aderéncia de tabuas de
mortalidade, envolvendo a experiéncia observada na mortalidade de
participantes aposentados por invalidez, apresentado através do
IM/1268/2014 de 19/05/2014.

Justi i C: Com base nas razdes apresentadas pelo atudrio no estudo de aderéncia
apresentado através do JM/1268/2014 de 19/05/2014, nos posicionamos
pela adogdo da Tabua de Mortalidade de Invilidos “q\ =g, da AT-83

(masculina)”. &«
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a.8) Hi 3

Valor: LIGHT-FRACA.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 3,83.

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 1.

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A diferenga de -3,21 entre a
quantidade ocorrida de 1 no exercicio encerrado e a esperada de 4,21 para esse exercicio é
compativel com o teste de Aderéncia de Tabua de Entrada em Invalidez, apresentado pelo
JM/1268/2014 de 19/05/2014.

Opinidio do Atudrio: Foi apresentado através do JM/1268/2014 de 19/05/2014, estudo de
aderéncia de tdbuas de entrada em invalidez, a indicacdo pela
manutengdo da Tabua de Entrada em Invalidez LIGHT-FRACA,
destacando ser necessario o acompanhamento permanente dos novos
casos de entrada em beneficio de aposentadoria por invalidez para,
quando necessério, ajustar essa hipotese biométrica.

Justificativa EFPC: Com base nas razdes apresentadas no relatério de premissas e hipoteses
atuariais, apresentado pelo atudrio através do JM/1268/2011 de
19/05/2014, nos posicionamos pela manutengfio da T4bua de Entrada em
Invalidez LIGHT-FRACA.

a.9) Hipé6tese: Composicio de Familia de Pensionistas

Valor: Familia Efetiva nos Beneficios Concedidos de Aposentadorias e Pensdes por Morte e
Experiéncia FIPECq atualizada em 2014 nos Beneficios a Conceder aos Participantes
Nio Assistidos.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0,84

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0,84

Comentério sobre divergéncia entre esperado ¢ ocorrido: Em fungo da revisio da Composigéo

Média de Familia de Dependentes desse Plano administrado pela FIPECq, ndo hé alteraciio

entre a quantidade esperada no exercicio seguinte e a ocorrida no exercicio encerrado (os

valores informados representam a média de dependentes por familia),

Opinido do Atudrio: Desde a avaliagdo atuarial de 2011 j4 vem sendo adotada a familia
efetiva para os Beneficios de Aposentadorias e Pensdes por Morte ja
Concedidas. Portanto, tdo-somente os Beneficios a Conceder aos
Participantes Néo Assistidos estdio sendo avaliados pela Composigio de
Familia correspondente a Experiéncia FIPECq atualizada nesse ano de
2014.

Justificativa EFPC: A adogdo da familia efetiva para avaliar os compromissos relativos aos
Beneficios de Aposentadorias ¢ Pensdes por Morte ja Concedidos,
mantendo-se a adogdo da composi¢io de familia correspondente a
Experiéncia FIPECq, revista trienalmente, tdo-somente para os
Beneficios a Conceder aos Participantes Ndo Assistidos traz maior
realismo aos resultados da avaliagéo atuarial. %,

6
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a.10) Hipétese: Indexador do Plano
Valor: INPC do IBGE (aplicado com 1 més de defasagem).

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 6,33%

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Considerando o INPC do IBGE o
indexador do Plano, utilizado pela Patrocinadora para o ano de 2014, este indice acumulado
resultou em 6,33%, ou seja, acima do centro da meta da inflagéo oficial do Brasil para o ano de
2014, de 4,5% ao ano, sendo que, por estar tal hipotese vinculada a uma inflagio de longo
prazo, estamos substituindo para o exercicio seguinte para uma inflagio de 5% (ao ano).

Opiniéio do Atudrio: O indexador em questdo se baseia na projegdo de que a politica de
reajuste dos beneficios da Previdéncia Social tomara por base a inflagio
dada pelo INPC do IBGE aplicado com 1 més de defasagem.

Justificativa EFPC: Concordamos com as colocagdes apresentadas na Opinidio do Atudrio.

a.11) Hipétese: Entrada em Aposentadoria

Valor: Com base no levantamento realizado pela FIPECq de que os participantes
permanecem, antes de requerer o beneficio pleno de aposentadoria, em média, algo como 3
(trés) anos antes de requerer beneficio de aposentadoria programada, se esta considerando que
os participantes ndio assistidos irio entrar em gozo de beneficio programado no ano
subsequente ao seguinte ao que preencherem os requisitos para entrada em gozo de
aposentadoria plena.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 87

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 49

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocormrido: Ocorreram 49 no exercicio
encerrado, em funcdo do Programa de Demissdo Assistida — PDA, promovido pela
Patrocinadora, ainda assim, 87 estavam aptas (esperadas) para se aposentar nesse exercicio.
Se verifica que os participantes, mesmo apés preencherem os requisitos para entrada em 2070
de aposentadoria plena, permanecem em atividade no Patrocinador por um periodo superior
ao projetado (Ver Opinido do Atudrio).

Opinido do Atudrio: Na Avaliagfio Atuarial, se esta considerando que os participantes nio
assistidos irdo entrar em gozo de beneficio programado no ano
subsequente ao ano seguinte ao que preencherem os requisitos para a
entrada em gozo de aposentadoria plena, por ser tal hipitese
conservadora em relagdo ao que vem sendo registrado nesse Plano.

Justificativa EFPC: Concordamos com as colocagdes apresentadas na opinidio do atudrio. (N
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b) Secio dos Beneficios:

TENEO T IDADE ESPECIAL INVALIDEZ PENSAO
|t de b ficios concedicios 167 21 1 24 126}
b RS 873869 | RS 579257 | RS 395627 RS 555639 | RS 242603 |
média dos assistsdos (em ancd) 6_9 l_b 92 64 &5
VABF Programados - Assistidos RS 22052455100 | RS  14.230417.00 | RS 4065.780.00 - RS 1223143100
VABF Nio - Assistidos - - . RS 21.170.015,00 | 28.516.284.00
_PMBAC

|___BD Cagitalizagio Programado

VABF RS 677.100.467.00 - B - =

|VACY Purocisadores RS _(99.200.991,50 - = = -

IVACF Paticigastes RS {99.200.991,50) = = = =

L BD Capitalizacio Nis Programado

VABF - - - RS 47.480.319.00 22.00
|VACF Patrocinadoses . - . RS (23.740.15950)| RS (6.625.811.00)
V, Paetici - - - 374 RS {6625.811
Custe do Ano (Vide Netl RS 9.339.134.11 ¢*n - . RS 270272511 *n] RS 1.994.145.49 e

Nota; Inchul Sciwecarga Adminisyatva.

(1) 972% = (15 « RS 7786 49,0 = RS 9830 134,11
(*2) 264 » (13 » RS 7.786.599.20) = RS 232 725,11
(*2) 1979 ~ (43 - S 7706 58020 ~ RS 1994 15,19

Observaciio: Estdo incluidos os 7 aposentados nfio decorrentes de invalidez e os 4
pensionistas, do Sub-Plano de Beneficio Saldado (PBS), cuja situagéio esta sendo
analisada, levando-se em consideragfio as questdes apresentadas pela PREVIC,

¢) Seciio das provisdes matemdticas a constituir e contratos:
Déficit Equacionado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

Servico Passado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: - &
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Outras Finalidades: Débitos Contratados do Patrocinador

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

d) Seciio do Patrimdnio de Cobertura do Plano:

Patriménio de Cobertura do Plano: RS 646.679.479,74
Insuficiéncia de Cobertura do Plano: -

e) Seciio dos fundos previdenciais atuariais:
e.1) FUNDO PREVIDENCIAL

Finalidade: Dar cobertura a questionamentos judiciais que acarretem revisdes nos valores dos
beneficios do Plano (incluindo os referidos Beneficios Saldados), a desvios desfavordveis nas
hipoteses atuariais, o qual deve ser objeto de andlise, especialmente quando se faga necessdrio
adotar um Plano de Equacionamento de Déficit Téenico no PPC da FIPECq, e, também, em
decorréncia das autoridades competentes ndo terem se paswmnaﬂa em relagio a eventuais
direitos dos que, sendo participantes celetistas, tiveram seu regime de trabalho transformado,
por forga de Lei, de Regime CLT para Regime Juridico Unico (RJU), merecendo destaque que.
em 17/12/2010, foi agregada perante a Se¢fio Judicidria do Distrito Federal, Acfio Declaratsria
acerca da titularidade desse Fundo Previdencial.

Fonte de Custeio: Recursos vinculados com as coberturas de direitos dos que, sendo
participantes celetistas tiveram seu regime de trabalho transformado, por forga de Lei, do
Regime CLT para o Regime Juridico Unico (RJU) e respeciivas rentabilidades obtidas ao longo

dos anos.

Recursos Recebidos

no Exercicio (*1) : R$ 2.105.669.44
Recursos Utilizados

no Exercicio ; E% 0,00
Saldo : R$247.145.375.34

(*1): Rendimentos obtidos no exercicio. 4

Centro Empresarial Rio Tel.: (21) 2553-0900 {Kﬂ] FAX (21} ﬁﬁﬁ".-ﬁﬂu
Praia de Botafogo, 228 — Setor B — Sala 1002 E-mail: ontell
22250-906 - Rio de Janeiro = R.J - BRASIL "C.M.P.J. 30,020.036/0001-06

262



Financiadora de Estudos e Projetos — Finep
Relatério de Gestao 2014

Mv JESSE MONTELLO

Servigos Técnicos em Atuaria e Economia Ltda.

e.2) FUNDO PREVIDENCIAL - PBS

Finalidade: Provisionar as contribui¢des normais / extraordinarias, devidamente atualizadas, de
Patrocinadoras cujos participantes foram alcangados pelo Regime Juridico Unico (RJU), para a
eventualidade de ocorréncia de decisdes judiciais ou administrativas envolvendo a destinagdo
dessas contribuigdes.

Fonte de Custeio: i) contribuigdes normais [/ extraordindrias, devidamente atualizadas,
realizadas pelas Patrocinadoras cujos participantes foram alcangados pelo
Regime Juridico Unico - RJU; e
ii) outros saldos, devidamente atualizados, existentes € ndo discriminados
anteriormente, que venham a ser previstos no Plano de Custeio,
compativeis com a natureza desse Fundo e estabelecidos em Nota

Técnica Atuarial.
Recursos Recebidos
no Exercicio (*1) : R$256.885,14
Recursos Utilizados
no Exercicio ' R% -
Saldo : R$ 30.150.966,78

(*1): Rendimentos obtidos no exercicio.

f) Subsecio dos fund i iais de destin utilizacdo de reserva especial par
revisiio de plano:

Patrocinador: -
Participantes Ativos: -
Assistidos: -

Resultado positivo do exercicio: R$ -

Resultado negativo do exercicio: R$ (63.342.125,52)
Déficit Técnico: RS (138.207.482,26)

Reserva de Contingéncia: RS -

Reserva Especial para Revisdo de Plano: RS -

Apuraciio do Equilibrio Técnico Ajustado

Resultado Realizado: R$ (138.207.482,26)
Superavit Técnico Acumnulado: RS -

Déficit Técnico Acumulado: RS (138.207.482,26)
Ajuste de Precificacio: RS 64.633.102,97

Equilibrio Técnico Ajustado: RS (73.574.379,29) \..
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V- PLANO DE CUSTEIO:
1) Contribuigdes Previdenciais Normais do Patrocinador (a pregos de 31/12/2014);
% Contribuigfo do Patrocinador x (13 x Folha de Salario dos Participantes Ativos)
7,18% = (13 x RS 7.786.589,20) = R$ 7.268.002,36

2) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias do Patrocinador - Equacionamento de Déficit
(a pregos de 31/12/2014): -

3) Contribuigdes Previdenciais Extraordinérias do Patrocinador ~ Servigo Passado (a pregos
de 31/12/2014): -

4) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias dos Participantes — Outras Finalidades (a
precos de 31/12/2014): -

5) Contribnigdes Previdenciais Normais dos Participantes Ativos (a pregos de 31/12/2014);

% médio de Contribuicdo Normal do Participante Ativo x (13 x Folha de Saldrio dos
Participantes Ativos)

7,18% x (13 x R$ 7.786.589,20) = R$ 7.268.002,36

6) Contribuigdes Previdenciais Normais dos Participantes Assistidos (a pregos de
31/12/2014):

% médio de Contribui¢iio Normal do Participante Assistido x (13 x Folha de Beneficio dos
Participantes Assistidos)

6,52% % (13 x R$ 1.720.314,73) = R$ 1.458.138,77

7) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Equacionamento de
Déficit (a pregos de 31/12/2014): -

8) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias dos Participantes Ativos - Servigo Passado (a
pregos de 31/12/2014): -

9) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias dos Participantes Ativos - Outras Finalidades
(a pregos de 31/12/2014): -

10) Contribuigbes Previdenciais Extraordindrias dos Assistidos - Equacionamento do Déficit (a
pregos de 31/12/2014): -

11) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Servigo Passado (a pregos de
31/12/2014): - %
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12) Contribui¢des Previdenciais Extraordindrias dos Assistidos - Outras Finalidades (a pregos
de 31/12/2014): -
13) Utilizagdo de fundo de reversfio de saldo por exigéncia regulamentar: -
14) Utilizagdo de fundo de destinagdo de Reserva Especial - Patrocinador: -
15) Utilizag#o de fundo de destinagiio de Reserva Especial - Participantes: -
16) Utilizag#o de fundo de destinagfio de Reserva Especial - Assistidos: -

17) Inicio de vigéncia do plano de custeio: 1° de janeiro de 2015.

VI -PARECER ATUARIAL:
VL1. - Custos para o exercicio seguinte em relacfio ao anterior:

1) A aplicagfio da metodologia de célculo atuarial estabelecida para o Plano de Previdéncia
Complementar - PPC da FIPECq, utilizando as hipéteses atuariais apresentadas nestas
Demonstragbes Atuariais (D.A.) e o cadastro de participantes fornecido pela FIPECq,
resultou no custo total de 14,36% da Folha do Salario de Participagdo dos Participantes
Nio Assistidos (excluida a contribuigdo normal de 6,52%, incluida a sobrecarga
administrativa, dos participantes aposentados, destinada a participar do custeio normal
dos beneficios), conforme descrito a seguir:

CUSTO (%)
TIPO DE BENEFICIO Ano Anterior Ano Atual
APOSENTADORIAS *1 7.59% 8.26%
INVALIDEZ / AUXILIO-DOENCA 2,50% 2.27%
PENSAO POR MORTE / PECULIO 2.05% 1.68%
SUB-TOTAL (1) 12,14% 1221%
SUPLEMENTAR % %
ADMINISTRACAO *2 2.14% 2.15%
SUB-TOTAL (2) 2.14% 2,15%
TOTAL (1)+(2) 14.28% 14,36%

*1: Inclui a cobertura dos Institutos do Resgate, da Portabilidade e do Beneficio
Proporcional Diferido.

*2: Corresponde a 15% do total das Contribui¢Bes Previdenciarias da Patrocinadora e
dos Participantes.

NOTA: Na avalia¢do Atuarial de 2014, a idade média dos participantes ativos € de 48
anos.

2) O custo total reavaliado de 14,36% da Folha dos Salarios de Participagio dos
Participantes Ndo Assistidos serd custeado, no exercicio de 2015, pelas contribuigdes
descritas a seguir, dentro dos pardmetros definidos no Regulamento do Plano de
Previdéncia Complementar - PPC da FIPECq, que mantém as aliquotas vigentes tanto
para 0s participantes quanto para o Patrocinador, quais scjam: 4.
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Contribui¢des Normais Em %
Referéncia Ano Anterior Ano Atual

Contribuicdo Normal Média dos Ativos (aliquotas varidveis) 7.14% 7.18%
Contribui¢io Normal da Patrocinadora 7,14% 7,18%
Sub-Total 14,28% 14,36%
Contribui¢do Suplementar -% Y
Total Contribuigdes (Patrocinadoras + Participantes Ativos) 14,28% 14,36%
Contribuigdes Normais dos Assistidos

Ap dos Assistidos (*) 6,10% 6,52%
Pensionistas Assistidos - -

(*): Inclui Sobrecarga Administrativa.

A Contribuigdio Normal Vigente, atuarialmente determinada, de 14,36% da folha do
Salario Real de Contribuigdo corresponde exatamente ao Custo Normal atuarialmente
verificado ao final de 2014, de 14,36% da folha do Saldrio de Participagdo dos
Participantes Ndo Assistidos. Tal fato significa que a Contribuigdio Normal que vem
sendo praticada guarda conformidade com o Custo Normal reavaliado no encerramento
do exercicio de 2014,

iaciio da

A variagdo do Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano, do final do ano de 2013
para o final do ano 2014, ¢ a seguinte:

Referéncia 317122013 31/12/2014 Vasiagio
Provisiio de Beneficios Concedid 200.889.090,00 306.188.478.00 52,42%
Provislio de Beneficios a Conceder.................ovwwewne... 477.851.934,00 478.698.484,00 0.18%

_Provisfio Matemitica a Constituir . - - -
Provisdes Matemdticas (Passivo Atuarial) 678.741.024.00 784.886.962,00 15.64%
VL.3. - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua mitigacfio:

1

A situagéio financeiro-atuarial do Plano de Previdéncia Complementar - PPC vigente na
FIPECq, patrocinado por FINEP, CNPq, INPE, INPA, IPEA e FIPECq, avaliado pelos
mesmos regimes/métodos adotados na avaliagfio atuarial do ano anterior, bem como com
as mesmas hipéteses atuariais adotadas na avaliagfio atuarial do exercicio anterior, com
exceglio da Mortalidade Geral que passou a ser AT 2000 (masculina) - Suavizada em
10% e desagravada em 1 (um) ano, da Mortalidade de Invalidos que passou a ser AT 83
(masculina), da adog@o de uma proje¢do de crescimento real de salario anual melhor
ajustada a situagio dos participantes ndo assistidos, da Composi¢do de Familia
correspondente & Experiéncia FIPECq utilizada na avaliagdo atuarial do beneficio de
pens#io por morte dos participantes n#o assistidos e do Fator de Capacidade que passou a
ser de 97,24%, apresentou um Déficit Técnico Acumulado de R$ (138.207.482,26),
equivalente a 21,37% do Patrimbnio de Cobertura do Plano. entdo existente, de R$
646.679.479,74, considerando que ndo se esta destinando qualquer parcela do Fundo
Previdencial, existente em 31/12/2014, de RS 247.145.375,34 para dar cobertura total ou
parcial ao referido Déficit. -

Centro Empresarial Rio
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2) Mo encerramento do exercicio de 2014, o reflexo conjunto das alterages de hipdteses,
mencionadas no numeral 1 anterior, representon um aumento nas Provisdes Matematicas
de BLE 7.454.867,00.

3) Tomando por base a Resolugio CNPC N° 16, de 19/11/2014, que complementa a
Resolugio CNPC N° 13, de 04/11/2013, e altera a Resolugio CGPC N° 26, de
28/09/2008, 2 FIPECq apuron um valor positivo de R$ 64.633.102,97, referente an ajuste
de precificagio, restrito aos titulos piblicos federais atrelados a indices de precos
classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, considerando a taxa real de
Juros de 5% ac ano (adotada nessa avaliagio atuarial), para fins de Equacionamento de
Deéficit, observando o equilibrio téenico ajustado,

4) Assim, considerando a referida Resolugdo CNPC N* 16, de 19/11/2014, o Equilibrio
Técnico Ajustado do PPC da FIPECq apresenfou um Resultado Deficitario de RS
(73.574.379.29) = RS (138.207.482,26) + RS 64.633.102,97, que corresponde a 9,37% do
valor total das Provisdes Matemdticas de RS 784.886.962,00, em 31/ 12/2014, e, dessa
forma, a exemplo do ano anterior, ndo ultrapassou o limite estabelecido pela legislagio
apliedvel para que s¢ tornasse imperativo o imediato equacionamento da Situagio
Deficitdria, no contexto de gque nfio se registron a ocorréncia de Déficit Téenico
Acumulado por 3 (frés) exercicios consecutivos. De qualquer forma, € necessdrio que, a0
longo de 2015, considerando que existem perspectivas coneretas de que, ao longo desse
ano, a Situagio Atuarial desse Plano permanega Deficitria, que sejam estudados ajustes
preventivos no Plano de Custeio, visando dar melhores condigfies para que o PPC da
FIPECq nflo encerre o ano de 2015 em Situagio Atuarial Deficitdria,

FATO RELEVANTE: Destaca-se a existéncia, em 31/12/2014, de um Fundo
Previdencial de RS 247.145.375,34, cuja destinagfio, pelo menos
subsididria, ¢ a de dar cobertura aos desvios desfavordveis nas
hipiteses atuariais, o qual deve ser objeto de andlise,
especialmente guando se faga necessirio adetar wm Plano de
Equacionamento de Déficit Técnico no PPC da FIPECq.

5) Foram adotadas as seguintes hipéteses atuariais;

) Tdbua de Mortalidade Geral: gy da AT-2000 (masculina) suavizada em 10% e
desagravada em 1 (um) ano, em substituigio ao g, da AT-2000 {masculina) suavizada
em 10%,

ii) Tdbua de Mortalidade de Invilidos: o} =g, da AT-83 (masculina), em substituigio ao
Ay =4, G2 AT-83 (masculina) suavizada em 10%,

iify Tabua de Entrada em Invalidez: LIGHT-FRACA.

iv) Fotatividade: Mantida MNula,

v) Taxa real de juros/desconto: Mantida em 5% ao ano.

vi) Projegio de Crescimento Real de Saldrios: alterada para 2,28% ao ano (em média, ao
longo dos anos remanescentes de atividade) 4,
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vii) Fator de determinagfio do valor real dos salarios ao longo do tempo: 100% face a se
estar trabalhando com o Saldrio Real de Beneficio, que corresponde a média,
devidamente atualizada, dos ultimos Saldrios Reais de Contribuigao.

viii) Em relag@io & composicdo familiar, se estd adotando a familia efetiva para avaliar as
Provisdes de Beneficios Concedidos de Aposentadoria ¢ de Pensdo por Morte e se est4
adotando a Composigio de Familia relativa 4 Experiéncia FIPECq, atualizada em 2014,
para avaliar atuarialmente os beneficios de pensfio por morte dos Participantes Nio
Assistidos.

ix) Fator de determinagio do valor real dos beneficios da entidade ao longo do tempo:
97,24% (compativel com uma inflagfio anual média da ordem de 5% ao longo dos anos
remanescentes de existéncia desse Plano), em substituigio a 98% (inflagdio anual média
da ordem de 4%).

6) Para o exercicio de 2015, estdo sendo mantidas as contribui¢des normais vigentes, quais
sejam:

i) Contribuicio Normal des Participantes Nio Assistidos e Assistidos:

» a%= 1,40% do Saldrio Real de Contribuigdo (Salario de Participagio);

* b% =1,90% da parcela do Salario Real de Contribuigiio (Salério de Participagdo)
excedente 4 metade do teto maximo do Salario de Contribuicdio da Previdéncia
Social; e

« ¢% = 7,00% da parcela do Salario Real de Contribui¢iio (Salério de Participagio)
excedente ao teto méximo de contribuigio 4 Previdéncia Social.

ii) Contribuicio Normal da Patrocinadora:

» A contribuigfio normal da patrocinadora é paritdria com o total das contribuigdes
normais recolhidas pelos participantes nfio assistidos.

NOTA: 15% das Contribui¢des Normais aqui apresentadas se destinam a participar
do custeio administrativo, sendo que, como a FIPECq estabeleceu o limite
das despesas administrativas, foi fixado num percentual do Ativo Liquido, a
diferenga, entre esse limite (que, para o ano de 2015, em principio, ¢ de
0,69%) e o correspondente a 15% das Contribuigdes Normais, para ser
utilizada para participar do custeio administrativo.

7) A rentabilidade nominal liquida, obtida pela FIPECq na aplicagio do Patriménio de
Cobertura do Plano de Previdéncia Complementar - PPC (incluindo o correspondente aos
Beneficios Saldados), ao longo de 2014, foi de mais 5.75% contra uma expectativa
atuarial de rentabilidade nominal liquida de 11,54% o que, em termos reais, representou
obter menos 0,45%, ndo alcangando a meta atuarial de rentabilidade real liquida de 5%
ao ano, tomando como indexador base o INPC do IBGE, e adotando o método da taxa
interna de retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais de receitas e despesas, na obtengio
dos referidos percentuais de rentabilidade.

NOTA: Ji a rentabilidade real liquida do Patriménio Total da FIPECq obtida ao longo
de 2014, medida também pelo método da Taxa Interna de Retorno (TIR), a partir
dos fluxos mensais de receitas e despesas, foi de menos 0,41%. .
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8) Os titulos e valores imobilidrios integrantes da carteira propria do Plano de Previdéncia
Complementar (PPC) administrado pela FIPECq, de Beneficio Definido (BD), foram
classificados no exercicie de 2014 nas seguinfes categorias: Tlulos para negociagio e
Titulos mantidos até o vencimento.

Na categoria titulos para negociagho, sflo registrados os Htulos ¢ valores mobilidrios
adquiridos com o propésito de serem negociados, independentemente do praze a decorrer
da data da aquisicfo,

Ma categoria titulos mantidos até o vencimento, sfo registrados os titulos & valores
mobilidrios para 05 quais haja infengfio e capacidade financeiras da Entidade de manté-los
em carteira até o vencimento e que sejam classificados como de baixo risco de erdédita.
Em dezembro de 2014, do total de B§ 502.940 mil aplicado em Notas do Tesouro
Macional (NTN-B), vencimentos em 2017/2019/2022/2030/2035/2040 e 2050, somente
as NTM-B's com vencimento em 2017, no valor de RS 25.392 mil, foram classificadas na
categoria titulos para negociagiio e oz demais titulos, correspondendo a RE 477,548 mil,
classificados na categoria titulos mantidos até o vencimenio. Os créditos privados,
depdsites e valores imobilidrios integrantes da carteira de investimentos do Plano PPC
estio clessificados em titulos para negoeiagfio, por consequéneis, marcados a prege de
mercado.

Considerando as projegies do cendrio econbmico para os proximos anos e oS
direcionamentos do Estudo de Asset Liability Management — ALM, a Diretoria Executiva
decidin pela manutencio, em 20135, da classificagho dos titulos piblicos/MNTN-B s,
vencimentos 2015/2022/2030/2035/2040 e 2050, na categoria de “Titulos mantidos até o
vencimenta”.

A FIPECq declara ter capacidade financeira ¢ a intengdo de manter em carteira os titulos
plblicos (NTM-B) classificados na categoria mantidos até o vencimento (marcados na
curva), estando assim em conformidade com o estabelecido na Resolucio CGPC n® 4, de
30/00/2002. :

Em observincia ao § 3% do Art. 1° da Resolugin CGPC n® 4, evidenciamos gue o Plano
de Previdéncia Complementar (PPC) possui capacidade de atendimento das necessidades
de liquidez, em fungfio dos direitos dos participantes, do perfil do exigivel atuarial e das
obrigagies da Enfidade, nfo sendo necessirio liguidar os investimentos em NTH-B,
clagsificados na categoria mantidos até o vencimento.

9) A parte do Patriménio de Cobertura do Plano de Previdéncia Complementar - PPC
(incluide o comespondente aos Beneficios Saldados) da FIPECq, encontra-se constituido
o seguinte Fundo Previdencial, em 31/12/2014: “Fundo Previdencial” constituldo para
dar cobertura a questionamentos judiciais, que acarretam revisdes nos wvalores dos
beneficios do PPC (incluinde os referidos Benaficios Saldados) e, subsidiariaments, a
desvios desfavordveis nas hipdteses atuariais, especialmente as relativas a4 mortalidade e
ao retorno dos investimentos, e, também, em decorréncia das autoridades competentes
nio terem se posicionado em relagfio a eventuais direitos dos que, sendo participantes
celetistas, tiveram seu regime de trabalho transformade, por forga de Lei, de Regime CLT
para Regime Juridico Unico (RIU): RE 247.145.375,34 {igual ao valor correspondente 4
parcela do Patriménic Liguido da FIPECq nfio destinada, até o momento, para dar
cobertura s ProvisGes Mateméticas, se existic Déficit, & Reserva de Contingéneia /
Reserva Especial para Revisfio de Plano, se existir Superdvit, ao Fundo Administrativo e
ao Fundo de Seguro-Empréstimos/Financiamentos), merecendo destaque que, em
17/12/2010, foi ajuizada perante a Segio Judicidria do Distrito Federal, Agfio Declaratéria &

16
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acerca de titularidade desse Fundo Previdencial, estdo, portanto, tal sitwagio “sub-jidice”,
Meste contexto, em atendimento ac Oficio n° 4484/COAT/DITEC/PREVIC de
06/12/2012 da PREVIC, foi constituide o Fundo Previdencial-PBS, com recursos
advindes do referido Fundo Previdencial ji existents, para entre oufras essa finalidade, a
partir do levantamento, realizado pela FIPECq, das contribuigBes  normais  /
extraordindrias, devidamente atualizadas, realizadas pelas Patrocinadoras cujos
participantes foram alcangados pelo Regime Juridico Unico — RIU, que, em 31/12/2014,
é de RS 30.150.966,78.

NOTA 1: As informagdes da drea contdbil da FIPECq nos déo conta da existéneia, em
31/12/2014, do saldo de RS 3.552.110,14 no Fundo de Seguro-Empréstimos /
Financiamento (Fundo Investimento).

NOTA 2: Também, fora do Patriménio de Cobertura do PPC (incluindo os Beneficios
Saldados) e do “Fundo Previdencial™, apresentado neste numeral 9, encontra-
se constituida, em 31/12/2014, a Provisio de RS 103.134,10 relativa a
questionamentos de expurgos inflaciondrios envolvendo valores pagos como
resgate por este Plano,

V4. - Qualidade da Base Cadastral Utilizada:

Com relagio aos valores registrados como Provisdes Mateméticas de Beneficios Concedidos &
a Conceder, ¢ como Déficit Téenico Acumulado, atestamos que os mesmos foram avaliados
por esta Consultoria Atuarial Independente, adotando as hipéteses atuariais relacionadas no
rmumeral 5 do item VI3, & os regimes/métodos de financiaments referidos no item VL7, bem
como utilizando os dados contébels ¢ cadastrais que nos foram enviados pela FIPECq, sendo
que os dados cadastrais foram objeto de andlise de consisténcia e de comparagio com os
dados cadastrais do exercicie anterior, a qual submetemos 4 referida Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar para os ajustes necessdrios e posterior validaggio, tendo sido, tio
somente apods tal validagfo, utilizados na elaboragio da avaliagio atuarial do exercicio de
2014, refletida nesta DA, N
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Variaciio do Resultado n icio encerrado, apont. causas mais provaveis:

Déficit Técnico Acumulado existente em 31/12/2013 ........ooovevvrvisisereenenn.

Parcela, referente & atualizagdio pela meta atuarial de rentabilidade do ano de
2014, do Déficit Técnico Acumulado existente em 3 1/12/2013 .......oovvvreeene.

Perda Financeira Estimada ocorrida no Patrimdnio de Cobertura do Plano em
decorréncia da meta atuarial de rentabilidade néo ter sido alcangada em 2014 .

Substitui¢iio da Tébua de Mortalidade Geral AT 2000 (masculina) suavizada
em 10% para AT 2000 (masculina) suavizada em 10% e desagrav. em 1 ano ..

Substituicdo da Tdbua de Mortalidade de Invilidos AT 83 (mascullnaj
suavizada em 10% para AT 83 (MASCUNING)Y «.vuvvererrimierersisisis coeeecmmsssesssnssmenses e

Adogdo de uma projegiio de crescimento real de saldrio anual melhor ajustada
4 situagdo dos participantes néo assistidos R ORI ——

Adogdo de composicdo de familia com base na Experiéncia FIPECq melhor
ajustada para os participantes ndo assistidos

Substitui¢#o do Fator de Capacidade de 98% para 97.24% . ......cooovcvvirivoreenennnn.

Perda Atuarial decorrente do Saldrio Real de Beneficio ter, em 2014,
aumentado em 9,84% ultrapassando os 2,20% projetado, com base na
hip6tese atuarial BAOtAA ...............ccorerimnresinmesasamassisiossssinesmmcsremsmetessmosesssasnss

Perda de agdo judicial, transitada em julgado .........c..co.ccovrs e
Outros fatores pulverizados ¢ de origens diversas ............oo..voooooiieerncereenn.,

R$ (74.865.356,74)

RS  (8.639.462,17) (*1)
RS (21.624.001,62) (*2)
R$ (15.529.634,00)

RS 840.366,00

R$  (374.422,00)

RS  1.474.394,00

RS  6.134.429,00

R$ (25.073.910,00)
R§ (1.357.094,55)
R§ 807.209,82 (*3)

Déficit Técnico Apurado na Reavaliagdo Atuarial de 31/ 12/20 14
Ajuste de Precificacio em 31/12/2014 ...............o........

RS (138.207.482,26)
RS 64.633.102,97

VL6.

Praia de Botafogo, 228 — Setor B ~ Sala 1002
22250-906 - Rio de Janeiro - RJ - BRASIL

Déficit Técnico Apurado na Reavaliagdo Atuarial de 31/12/2014

(por Equilibrio Técnico Ajustado) ............. . R$ (73.574.379,29)

(*1): Igual a RS (74.865.356,74) = 11,54%.

(*2): A partir da Perda Financeira Total de R$ 50.985.199.64, o valor estimado da Perda Financeira do

Patrimbnio de Cobertura do Plano é de RS 21.624.001,62, no ano de 2014, em fun¢do dos Fundos
Previdenciais serem atualizados pelos mesmos indices que atualizam as contribuigdes realizadas pelos

Participantes ao Plano passiveis de Resgate.

Reavaliagdo Atuarial do exercicio de 2014.

- Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

Considerando a Resolugio CNPC N° 16, de 19/11/2014, o Equilibrio Técnico Ajustado do
PPC da FIPECq apresentou um Resultado Deficitdrio de R$ (73.574.379,29) = RS$
(138.207.482,26) + R$ 64.633.102,97, que corresponde a 9,37% do valor total das Provisdes
Matemiticas de RS 784.886.962,00, em 31/12/2014, e, dessa forma, a exemplo do ano
anterior, ndo ultrapassou o limite estabelecido pela legislagdio aplicavel para que se tornasse
imperativo o imediato equacionamento da Situagfio Deficitaria, no contexto de que ndo se
registrou a ocorréncia de Déficit Técnico Acumulado por 3 (trés) exercicios consecutivos.
De qualquer forma, ¢ necessirio que, ao longo de 2015, considerando que existem
perspectivas concretas de que, ao longo desse ano, a Situagdo Atuarial desse Plano
permanega Deficitiria, que sejam estudados ajustes preventivos no Plano de Custeio, .

271

(*3): Equivalente a 0,10% do valor total das Provisdes Matemdticas de R$ 784.886.962,00, obtido na
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Servicos Técnicos em Atuaria e Economia Ltda.

visando dar melhores condigdes para que o PPC da FIPECq ndo encerre o ano de 2015 em
Situa¢do Atuarial Deficitaria.

FATO RELEVANTE: Destaca-se a existéncia, em 31/12/2014, de um Fundo Previdencial
de RS 247.145.375,34, cuja destinagio, pelo menos subsididria, € a
de dar cobertura aos desvios desfavoréveis nas hipéteses atuariais,
0 qual deve ser objeto de andlise, especialmente quando se faga
necessario adotar um Plano de Equacionamento de Déficit Técnico
no PPC da FIPECq.

V1.7.- Adequa métodos d anciamento aplicados no caso d ime financeiro d
capitalizacio:

Considerando que o Plano de Previdéncia Complementar - PPC da FIPECq € um Plano de
Previdéncia Complementar aberto a novas adesdes de participantes, o Regime Financeiro de
Capitalizagdio na versdo do Crédito Unitdrio Projetado adotado é o adequado para avaliar os
seus beneficios de Aposentadoria e de Penséo por Morte, sendo que, para o financiamento dos
beneficios de auxilio-reclusio ¢ auxilio-doenga, esid sendo adotado, também de torma
adequada, o Regime de Financiamento de Repartigio Simples.

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2015

b oA ALY
José Roberto Montello
Atudrio MIBA 426
19
Centro Empresarial Rio Tol.: (21) 2553-0900 (KS) FAX (21) 2551-5649
Praia de Botafogo, 228 ~ Setor B - Sala 1002 E-mail: | ntello@j ntello.com.br
22250-906 - Rio de Janeiro - RJ -~ BRASIL C.N.P.J. 30,020.036/0001-06
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INTERNATIONAL

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Senhores Conselheiros e Diretores da
FIPECq - FUNDAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS
OU SERVIDORES DA FINEP, DO IPEA, DO CNPq, DO INPE E DO INPA.

Introducao

Examinamos as demonstragdes contabeis da FIPECqQ - FUNDAGCAO DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVIDORES DA
FINEP, DO IPEA, DO CNPgq, DO INPE E DO INPA (“FIPECq"), que compreendem o
Balango patrimonial consolidado (representado pelo somatorio de todos os Planos de
beneficios administrados pela FIPECq, aqui denominados de “Planos consolidados”,
por definigdo da Resolugdo CNPC n® 8) em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
Demonstragoes consolidadas da Mutagao do patriménio social e do Plano de gestao
administrativa, e as Demonstragdes individuais por Plano de beneficio que
compreendem as Demonstragdes do Ativo liquido e da Mutagdo do ativo liquido e das
Provisdes técnicas todas para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as Demonstragoes contabeis

A Administragao da FIPECq é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao
dessas Demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicavels as Entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de Demonstragdes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade & a de expressar uma Opinido sobre essas Demonstragdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos Auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que as Demonstragoes contabeis estao livres
de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas Demonstragoes
contabeis da FIPECq. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de

Kud Faraipg, 1352 - 1.2¥ anadar
Belo Hoazonte - MU, drasd,
LEr. 3001 SU-140
1 rone: 5 §1 12829939
Novis Totanua A adith res is member ol Nesia International a wa ridmde AudLonaf nesaciseis audiores combe
network of Independent accounting md c ot ultng foms snscadctse g audiioes caombs
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riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e
adequada apresentacao das Demonstragdes contabeis da FIPECq para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma Opinido sobre a eficacia desses controles internos da FIPECq. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacgao das praticas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a
avaliagao da apresentacao das demonstragées contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa Opinido.

Opiniao

Em nossa Opinido, as Demonstragbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspeclos relevanies, a posigao patrimonial e financeira
consolidada da FIPECq - Fundagao de Previdéncia Complementar dos Empregados
ou Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA e individual por Plano
de beneficio em 31 de dezembro de 2014 e o desempenho consolidado e por Plano
de beneficio de suas operagoes para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

Enfases

Embora nédo tenha sido objeto de ressalva em nossa Opinido e conforme requerido
nas Normas de auditoria emitidas Conselho Federal de Contabilidade, aprovadas pela
Resolugdo CFC 1233/2009 (NBC-TA 706), os assuntos a seguir sdo considerados
relevantes para os usuarios das Demonstragdes contabeis:

1) Conforme mencionado na Nota Explicativa 11 a) sub-topico “i', a FIPECq mantém
contabilizado no Plano PPC em 31 de dezembro de 2014 um Fundo Previdencial
de R$ 247 milhdes (RS 245 milhdes em 31 de dezembro de 2013), formado por
recursos vinculados com as coberturas de direito dos que, sendo participantes
celetivas, tiveram seu regime de trabalho transformado, por foga de Lei, do Regime
CLT para o Regime Juridico Unico (RJU), além da rentabilidade obtida obtidas ao
longo do ano. Os valores correspondentes & contribuigao dos Participantes ja foram
a eles devolvidos e, consequentemente, ndo fazem parte do valor acima
mencionado.

Em virtude de inexistir uma manifestagdo das autoridades governamentais a
respeito da destinagdo deste Fundo - se da Patrocinadora, ou do Participante, ou
da propria FIPECq, em dezembro de 2010 a Entidade ajuizou uma Agao
Declaratoria com o objetivo de obter do Poder Judiciario uma Declaragao, por
sentenca, sobre a destinagdo dos recursos referentes a este Fundo Previdencial e
que integram o seu patriménio atual. No momento, esta agdo judicial ainda néo foi
apreciada em Primeira Instancia.
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A Administragao da Entidade optou por realizar a atualizacao deste saldo conforme
a mela atuarial até dezembro de 2012, todavia, nao existe nenhuma determinagao
judicial, atuarial ou regulamentar para fundamentar tal procedimento. Em Junho de
2013 o Conselho Deliberativo da FIPECq decidiu sobre a atualizagao deste Fundo
pela Taxa Referencial - TR, com aplicagao retroativa a partir de janeiro de 2013.

Por fim, foram utilizados RS 29,8 milhdes deste Fundo em 31 de Julho de 2013
para a constituigdo de outro Fundo Previdencial referente a Plano PBS mencionado
no paragrafo 2° a seguir, todavia, a utilizagao deste Fundo previdencial para este
fim nao foi submetido a aprovagdo da PREVIC e também nao ha decisao judicial
suporte para tal.

E incerto o desfecho deste assunto e os seus consequentes reflexos sobre as
Demonstragoes contabeis consolidadas da FIPECq, e individuais do Plano de
Previdéncia Complementar -~ PPC.

2) Conforme mencionado na Nota Explicativa 11 a) sub-tépico “ii*, em resposta ao
Oficio PREVIC n°® 4.484, de 06/12/2012, que determinou o encerramento do Plano
de Beneficio Saldado - PBS, a Entidade efetuou um levantamento de
contribuigbes aportadas pelas Patrocinadoras em nome dos participantes no
referido Plano, com a revisdo por Atuario independente sobre os calculos e
premissas utilizados. Como resultado, foi constituido um Fundo Previdencial no
plano PPC no valor de R$ 29,8 milhoes (valor em abril de 2013) que, em 31 de
dezembro de 2014, totaliza R$ 30,1 milhdes para fazer frente a eventual
ocorréncia de decisdes judiciais ou administrativas envolvendo a destinagao
dessas contribuigbes, tendo utilizado recursos do Fundo Previdencial mencionado
acima para a constituicdo deste novo Fundo.

Até o momento, esle assunto encontra-se sob analise pelo Orgao regulador e é
incerto o seu desfecho e os seus reflexos sobre as Demonstragdes contabeis
consolidadas da Fundagao, e individuais do Plano de Previdéncia Complementar —
PPC.

3) A FIPECq administrou até 2003 um Plano de beneficio assistencial, cujas
atividades foram encerradas em abril daquele mesmo ano, Naquela ocasido, foi
levantado um déficit no referido Programa assistencial, de R$ 4,1 milhoes, que foi
equacionado pela FIPECq com recursos do Fundo Administrativo. Tal procadimento
ndo é permitido pelas normas regulamentares das EFPC. A FIPECq solicitou
autorizagio a Secretaria de Previdéncia Complementar (atuaimente PREVIC) em
16 de junho de 2003 para que o referido déficit fosse equacionado da forma até
entdo adotada. Tal posicionamento, todavia, encontra-se pendente de manifestagao
por aquele Orgéo fiscalizador.

Por outro lado, @ PREVIC, através do Oficio n® 1.453 de 29 de abril de 2011,
requereu a FIPECq prestar esclarecimentos se 0s recursos do Plano Assistencial
foram devolvidos ao Fundo administrativo e se, caso contrario, qual seria o valor
atualizado para devolugao ao citado Fundo Administrativo. A Entidade, por sua vez,
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acredita que ocofreu prescrigao, e requereu a PREVIC o arquivamento do processo
de questionamento. Além disso, a FIPECq requereu ainda a Receita Federal o
ressarcimento dos valores dos Iributos recolhidos que, a seu ver, indevidamente.
Pelos controles da FIPECq, em 31 de dezembro de 2014 este déficit lotaliza
R$ 3.4 milhdes, tendo em vista que, do valor original do déficit (R$4,1 milhoes),
parte esta sendo recuperado através de recebimentos de contribuigbes em atraso
e, consequentemente, naquela data, o Fundo administrativo esta demonstrado a
menor por este montante, sem considerar a corre¢ao do periodo

Adicionalmente, a PREVIC informou & FIPECq (i) sobre os aportes por esta feitos
ao Fundo administrativo com recursos do Programa Previdencial, cujo valor
atualizado até dezembro de 2010 totalizava RS 32,1 milhdes, e (ii) solicitou que
sejam tomadas providéncias no sentido de efetuar a reversao/devolugdo dos
recursos transferidos indevidamente. A FIPECq, por outro lado, prestou
esclarecimentos a PREVIC em 24/06/2011 informando que o Fundo recebeu tal
aporte em decorréncia do evento extraordinario da edigdo da Lei n® 8.112/90 que,
ao transformar em Regime Juridico Unico o regime celetista dos entao empregados
do setor publico, ocasionou perda substantiva do ingresso de recursos para a
FIPECq, sem que houvesse, de outro lado, condi¢des de reduzir em igual
proporgdo os gastos administrativos e que nao ha o que ser regularizado.

No momento, é incerfto o desfecho destes assuntos e os reflexos sobre as
Demonstragées contabeis consolidadas da FIPECq e individual do Plano de Gestao
Administrativa — PGA.

4) Encontra-se em fase de julgamento no Supremo Tribunal Federal diferengas de
corregbes monetarias dos Planos econdmicos Bresser (1987), Verao (1989), Collor
| (1990) e Collor Il (1991). Caso a decisao seja desfavoravel as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, ocorreré impacto no Equilibrio Técnico
por valor ndo conhecido nesta data.

Qutro assunto

Anteriormente, auditamos o Balango patrimonial consolidado da FIPECq - Fundagao
de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da FINEP, do IPEA, do
CNPq, do INPE e do INPA em 31 de dezembro de 2013 as respectivas
Demonstragbes consolidadas da mutagao do patrimdnio social e do Plano de gestao
administrativa, e as Demonstragdes individuais por Plano de beneficio que
compreendem a Demonstrag&o do ativo liquido, da Mutagao do ativo liquido e das
provisdes lécnicas do plano para o exercicio findo naquela data, cujo relatorio, datado
de 24 de fevereiro de 2014, foi emitido com ressalva sobre o fato de a Fundagao
classificar parte dos seus investimentos em titulos publicos e a totalidade dos créditos
privados depédsitos do Plano PPC na categoria de titulos para negociagao" e,
consequentemente, precifica-los a valor de mercado. Entendemos que tais
investimentos deveriam ser classificados como “mantidos até o vencimento” e, assim,
marcados na curva do papel, baseado na Resolugdo CGPC n° 4/2002, uma vez que
estes ativos ndo possuiam perfil de realizagdo imediata e também por conta de a

4
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FIPECq ter a intenglo e capacidade financeira de leva-los até o vencimenlo. Como
consequéncia desta pratica, o déficit técnico do exercicio de 2013 foi apresentado a
maior por R$ 50.801 mil e o Equilibrio Técnico e os investimentos foram apresentados
a menor por RS 28.539 mil em 31 de dezembro de 2013 Para o exercicio de 2014 a
FIPECq alterou a classificagdo dos titulos publicos para “mantidos até o vencimento”,
atendendo os requisitos da Resolugdo CGPC n° 4/2002 para esta alteragdo, com
exce¢3o a NTN-B com vencimento em 2017 que representa somente 5% da carteira
do Plano PPC e da totalidade dos créditos privados e depositos que foram mantidos
na categoria de “titulos para negociagao”. O impacto da diferenga para a NTN-B com
vencimento em 2017 e para os créditos privados entre o valor a curva dos titulos e o
seu valor de mercado no Ativo e no Patrimdnio para cobertura do plano em 31 de
dezembro de 2014 e no déficit técnico no exercicio findo porém em 31 de dezembro
de 2014 foi considerado irrelevante, diferentemente do exercicio de 2013. Nossa
Opinido também incluiu todos os assuntos mencionados no paragrafo de Enfases
supra.

Belo Horizonte, 11 de margo de 2015.

TEIXEIRA & ASSOCIADOS

Auditores Independentes \l \I (
CRC-MG 5.194 INTERNATIONAL

ez ee*n &
DOMINGOS XAVIER TEIXEIRA
Sécio e Diretor
Contador CRC MG-14.105-0/5 - S - DF - 103
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PROVIDENCIA SOCLAL

Ministério da Previdéncia Social
Superintendé&ncia Nacional de Pravidéncia Complementar
Relatono Resumo de Politicas de Investimento

Data de Geragéo: 26/12/2013 10:16:21

Informagdes da Entidade

Codigo: 1451

Plano de Beneficios:

Sigla: FIPECQ
1979001618 - PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Exercicio: 2014

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Periodo de Referéncia

Indexador

Taxa de Juros

0172014 a 1272014

INFC

5,00

Documentagao/Responsaveis

Documentagéo
N°da Ata: 243 Data: 411202013
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
Periodo Segmento MNome CPF Cargo
S PR . - Diretor Presidents = de
/012014 a 31122014 PLANG ROBERTO TEIXEIRA DE CARVALHO | M47.166.20701 | o2 = ® o

Controle de Risco

Risco de Mercado

Risco Legal

Risco de Liguidez

Risco Operacional

Risco de Contraparte

Realiza 0 aprecamento de ativos financeiros: Sim

Dispde de Manual: Sim

Possui modelo propristanio de risco: Mo

Dispoe de Manual: Nao

Realiza Estudos de ALM: Sim

Observagio:

Alocagio dos Recursos

Periedo de Referéncia: 01/2014 a 1212014

Segmento Minimao % Maximo %o Alvo %
REMDA FIXA 30,00 100,00 64,58
REMDA VARIAVEL 10,00 70,00 2495
IMOVEIS 0,00 5,00 1,07
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 15,00 2,53
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00 20,00 6,03
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 10,00 0,54

FONTE: Supsrinisndincia Meconal de Frevidincia Complemmnier ( SCADH

WIFARE
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A EFPC observa os principios de responsabilidade socicambiental? Sim

Utiliza derivatives? Sim

Avaliago prévia dos riscos envolvidos? Sim

Existéncia de sistemas de controles internos? Sim

Observagio:

Perfis de Investimento

O plano possui Perfis de Investimentos? Mo

Observagio:

Alocagio por Emissor

ESTRUTURADOS

Emissor | Minimo% | Maximo% | Mao Aplica |
TESOURO MNACIOMAL 0,00 100,00
INSTITUIQ.ECI FINAMCEIRA 0,00 6,00
TESOURO ESTADUAL OU MUNICIPAL
COMPANHIA ABERTA COM REGISTRO NA CVM 0,00 5,00
ORGANISMO MULTILATERAL
COMPANHIA SECURITIZADORA 0,00 10,00
PATROCINADOR DO PLANO DE BENEFICIO
FIDCIFICFIDC 0,00 10,00
FUNDOS DE iNDICE REFERENCIADO EM CESTA DE A!;ZlilES DE ClA ABERTA 0.00 10.00
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE 0,00 10,00
FUFICFI CLASSIFICADOS NO SEGMENTO DE INVESTIMENTOS 0.00 10.00

Dtrsenragfiq; Confome limites estabeiecidos peia N [<TRGEE0E ¢ legisiagio vigents:

FONWTE: Supsrinisndéncia Mesconal de Frewidincia Complemmnter | SSCRIN BSOS
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Concentragdo por Emissor

Emissor Minimo% | Maximo% | Nio Aplica
%, DO CAPITAL VOTANTE DE UMA MESMA ClA ABERTA 0,00 | 2500
% DO CAPITAL TOTAL DE UMA MESMA ClA ABERTA OU DE UMA SPE 0,00 | 2500
% DO PL DE UMA MESMA INSTITUICAQ FINANCEIRA 0,00 | 2500
% DO PL DE FUNDO DE INDICE REFERENCIADO EM CESTA DE AGOES DE CIA .
ABERTA 0,00 | 2500
% DO PL DE FUNDO DE INVESTIMENTO CLASSIFICADO NO SEGMENTO DE .
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0oo | 25,00
% DO PL DE FUNDO DE INVESTIMENTOS CLASSIFICADOS NO SEGMENTO DE .
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0oo | 2500
% DO PL DE FUNDOS DE iNDICE NO EXTERIOR NEGOCIADOS EM BOLSA DE .
VALORES NO BRASIL 0oo | 2500
% DO PATRIMONIO SEPARADO DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS COM .
REGIME FIDUCIARIO 0.0o | 2500
Observagio: Conforme legizagha vigerte.
Concentragio por Investimento
Emissor Minimo% (Maximo% | Nao Aplica
2% DE UMA SERIE DE TiTULOS OU VALORES MOBILIARIOS 0.00 | 2500
3% DE UMA MESMA CLASSE OU SERIE DE COTAS DE FIDC 000 | 2500
2% DE UM MESMO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO 0,00 | 2500
Observagio: Corforme legisiagha vigerte.
Rentabilidade(%:)
Plano/Segmento 2012 1° Sem 2013 2014 Mao Aplica
PLANO 12,52 -4 61 8,73
RENDA FIXA 15,78 1,14 9,73
REMDA VARIAVEL 6,44 -10,04 9,73
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00 3,29 973
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 9,73
IMOVEIS 0,00 0,00 9,73
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 14,55 7,08 8,73
Observagio:
Observagoes
Projecoes Macroecondmicas - cenarie base
2014 2015 2016 2017 2018
FIE% 218 253 308 320 3,00
SELIC% 10,26 1052 977 943 920
PCA% 590 554 528 524 510
FONTE: Supsrinisrdéncia Mesconal de Frevidéncis Complermnias [ SICADI MINYIIE v
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FONTE: Supsrintsrciincia Macional da Previdincis Complrmntar | SICADI

BSOS
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