RELATORIO DE GESTAO
DO EXERCICIO DE 2013

Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao - MCTI

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

Rio de Janeiro, 2014

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

PRESIDENTA DA REPUBLICA
Dilma Vana Rousseff

MINISTRO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Clélio Campolina Diniz — A partir de 14 de marco de 2014
Marco Antonio Raupp — Até 14 de marco de 2014

SECRETARIO EXECUTIVO DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Jodo Alberto De Negri — A partir de 21 de margo de 2014
Luiz Antonio Rodrigues Elias — Até 21 de marco de 2014

DIRETORIA EXECUTIVA

Glauco Antonio Truzzi Arbix
PRESIDENTE

Claudio Guimaraes Junior
DIRETOR

Fernando de Nielander Ribeiro
DIRETOR

Joao Alberto De Negri — Até 24 de margo de 2014
godrigo Rodrigues Fonseca — A partir de 09 de abril de 2014
IRETOR

Maria Salete Cavalcanti
DIRETORA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Clélio Campolina Diniz — A partir de 21 de mar¢o de 2014
Marco Antonio Raupp — Até 21 de marcgo de 2014
PRESIDENTE

Glauco Antonio Truzzi Arbix
CONSELHEIRO NATO

Alexandre Kiyoshi Ramos Tanaka
CONSELHEIRO

André Minella
CONSELHEIRO

Paulo Bernardo Silva
CONSELHEIRO

Pedro de Carvalho Pontual
CONSELHEIRO

CONSELHO FISCAL

Roberto do Nascimento Rodrigues — A partir de 14 de maio de 2014
Marco Antonio de Oliveira — Até 27 de fevereiro de 2014
PRESIDENTE

Lincoln Wolf de Almeida Neves — A partir de 22 de janeiro de 2014
Luiz Antonio de Mello Rebello — Até 21 de janeiro de 2014
CONSELHEIRO TITULAR

Yiviane Aparecida da Silva Varga — A partir de 17 de abril de 2014
Eride Machado Bueno Bomtempo — Até 15 de abril de 2014
CONSELHEIRA TITULAR

Daniel Gama e Colombo — A partir de 22 de janeiro de 2014
José Luis Pinho Leite Gordon — Até 21 de janeiro de 2014
CONSELHEIRO SUPLENTE

Leticia Beccalli Klug — A partir de 14 de marco de 2014
Gerson Galvao — Até 21 de janeiro de 2014
CONSELHEIRO SUPLENTE

Soraya Freitas Caixeta
CONSELHEIRA SUPLENTE



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao — MCTI

Financiadora de Estudos e Projetos — Finep

Relatorio de Gestao do Exercicio de 2013

Relatério de Gestdo do exercicio de 2013 apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constitui¢do Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63 de 1° de setembro
de 2010, da DN TCU n° 132/2013 de 02 de outubro de 2013, bem como a Portaria TCU n° 175 de 9
de julho de 2013.

Unidades Consolidadas no Relatorio:

v" Finep — Financiadora de Estudos e Projetos
v Programa de A¢des Especiais do MCT/Finep

Responsavel pela elaboraciao do Relatorio de Gestao:

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) / Area de Planejamento (APLA)

Rio de Janeiro/R]J
Maio de 2014



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

SUMARIO
LISTA DE GRAFICOS 8
LISTA DE FIGURAS 9
LISTA DE SIGLAS 10
INTRODUCAO 15
1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA FINEP 19
1.1. IDENTIFICACAO ...ttt en s senanens 19
1.2.  FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONALS........c.ooovveieeeeeeseeieseseessessessessesesses s seneaes 20
1.3 FORMAS DE OPERACAO.........coooioieeeeeeeeeeeeeee e s s 23
1.4, INICIATIVAS DA GESTAO ..ot 24
14.1.  CRIACAO DA DIRETORIA DE GESTAO.........coooiiieeieieoeeeeeeeeee e eeeseeees e 28
14.2. REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL DA AREA FINANCEIRA .........cccccoveieeereeereerernnnn. 28
14.3. IMPLEMENTACAO DE NOVA METODOLOGIA DE ANALISE DE OPERACOES DE CREDITO
FINEP 30 DIAS......ooooiieieieeeeee et ee et see st n e 28
1.4.4. REESTRUTURACAO DA AREA DE CREDITO.........coooiiiieoieeeeeeeeeeeeeeeeesee e 31
1.4.5. CRIACAO DA AREA DE FOMENTO E NOVOS NEGOCIOS (ANN) .......ccovevrrerreeerereeresessennnnnn. 33
14.6. APROVACAO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO DIRETO EM EMPRESAS INOVADORAS 34
1.4.7.  CAPTACAO DE RECURSOS .....cootiuiieeeeeeeeeeeeeeeeeee et n e 35
1.4.8. IMPLEMENTACAO E CONSOLIDACAO DO PROGRAMA INOVA EMPRESA ........cccccceovvvnnn.. 36
14.8.1. PROGRAMAS COM INTEGRACAO DE INSTRUMENTOS..........co.cocovuevereerereresesesererennon. 37
1.4.8.1.1. PLANO CONJUNTO BNDES-FINEP DE APOIO A INOVACAO TECNOLOGICA
INDUSTRIAL DOS SETORES SUCROENERGETICO E SUCROQUIMICO — PAISS .....cc.cooovverernnn. 37
1.4.8.1.2.  PROGRAMA INOVA PETRO ......cooomivioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 38
1.4.8.1.3.  PROGRAMA INOVA ENERGIA .......coooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee s eeeeeses s s s, 38
1.4.8.1.4. PROGRAMA INOVA SAUDE ........oooiiioieoieeeeeeeeeeeeseeseeseeseseesees s ees s s 39
1.4.8.1.5.  PROGRAMA INOVA AGRO........c.oomieeeieeoeeeieseeeeeseeeeesses s sesss s ses s s 40
1.4.8.1.6. PROGRAMA INOVA AERODEFESA ..........cocvvoiimueeeeeseessesseseessessesessessessesssss s, 41
1.4.8.1.7. PROGRAMA INOVA SUSTENTABILIDADE .........cccoovierrreeeeeeeseeeeeseeseeseeseeseesseneenseneneon. 42
1.4.8.1.8.  PROGRAMA INOVA TELECOM ........ccoooviieeeeieeeeseeeeseessesseesessessessessesessess s 42
14.82. PROGRAMAS DE DESCENTRALIZACAO DA SUBVENCAO E DO CREDITO PARA
PEQUENAS EMPRESAS .......ooooiiiiieieeeeeee e se e ses st s s s s s ss s 43
1.4.82.1.  PROGRAMA TECNOVA......cc.comioieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e s s 43
1.4.82.2.  PROGRAMA INOVACRED ........cooivioieeieeeeeeeeeeeeeeseeseesees s eeses s ees s 44
14.83. SUBVENCAO ECONOMICA TEMATICA PARA EMPRESAS .....c..cooovviveeeeeereeeeeeesesene . 44
1.4.8.3.1. CONSTRUCAO SUSTENTAVEL E SANEAMENTO AMBIENTAL .........ccccocevvvvvnrnnann. 44
1.4.8.3.2. TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO..........ooovieeeeeeeeeresereeesesenenean. 45
1.4.8.3.3.  NANOTECNOLOGIA .......cooooiieeeeeeeeeeesseeeeeeee e s s 45
1.4.8.3.4. BIOTECNOLOGIA......c.ooioeoeeeeeeeeteeees e see s es st 46
1.4.84. INFRAESTRUTURA PARA INOVACAO ......ooimoieieeeeeeeeeeeeeeeeees s es e es s 46
1.4.84.1. PARQUES TECNOLOGICOS.........ccoooveiereeeeereseeseeseessessessessessssessesseesessesss s ses s 46
1.4.84.2. AMPLIACAO DO LABORATORIO DE INTEGRACAO E TESTES — LIT DO INSTITUTO
NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS — INPE ........c.oouiuiriiieeeeeeeeeeeeeeses s 47
1.4.84.3. PROJETO BASICO DO REATOR MULTIPROPOSITO BRASILEIRO ........c.cccccoevvrueann. 47
1.4.84.4. APOIO A ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVACAO INDUSTRIAL —
EMBRAPII 48
1.5. ORGANOGRAMA FUNCIONAL .....oooviiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 49
1.6.  MACROPROCESSOS FINALISTICOS .......cooovivoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e ees e eesses s 55
1.7. MACROPROCESSOS DE APOIO.........coouoioieeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesees s ees s eessesesses s ses s sses s sesaees 57
1.8, PARCERIAS......coooooeeeeee ettt seees 57
1.8.1. PARCERIA COM O MINISTERIO DAS COMUNICACOES .........cocovimmreierieeieeeeeeeesesesesen oo, 58
1.8.2.  PARCERIA COM MINISTERIO DA SAUDE .......c.ooviiiuieieeeeeeeeeeeeseeeees e 59
1.8.3. PARCERIA COM O MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO/SECRETARIA NACIONAL DE
ECONOMIA SOLIDARIA .......ooooovoveieeeieeeee e es e es e es s st 59
1.84. PARCERIA COM MINISTERIO DO TURISMO ......c.ooiviiiiieeeieeeeeseeeeeseee e, 60
1.8.5. PARCERIA COM AGENCIA NACIONAL DO CINEMA .......ccoovimiiuieieeeeeeeeeeeeeeseseseses s, 60

2



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

1.8.6. PARCERIA COM FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E

TECNOLOGICO ...ttt ettt e et e e et eeee et eeeee s e ees e e e e s eeeeeeeeeee e ee et e e eeeseeaeeeeeeeeeeseeseseeeereseeens 61
1.8.7. OUTRAS PARCERIAS ...ttt eeeee e eee e et e e e e eeeteeeeeeseeeeseteeeeeeseeeesseeeeseeseeeseeseeeseeeeseseseeeeeens 63
1.8.7.1.  PARCERIA COM MINISTERIO DA CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO — AGENCIA
ESPACIAL BRASILEIRA ...ttt eeee et teeeeseseeeeseeee et eseseseee et eeesesessesesesssseeasseseseeseseesesesesees 63
1.8.7.2.  PARCERIA COM EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA...63
2.  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES 64
2.1. PLANEJAMENTO DAS ACOES........ooiuoieeeieeeeeeeeeeeee oo 64
2.2. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA.........coooiviioieieeeeeeeeeeeeeee oo 69
2.3. PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS — PDG.....vaeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e eees s e s e e eese e e s seesese s 69
2.3.1.1.  ORIGENS DE RECURSOS ....covueeueteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeteseeeeses e eeseeeeseseeeesesessessesessessesseeseseseens 70
2.3.12.  APLICACOES DE RECURSOS ........oooiuiiuiioimieeeeeeeeeeeeeteeeee e es e 72
2.3.13.  APLICACOES EM OPERACOES DE CREDITO .........ccooivieieeeeeeeeeeeseeeeseseses oo 74
2.4. ANALISE DO DESEMPENHO NAS OPERACOES DE CREDITO...........coccoovveeueeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeeneae 75
2.4.1. EVOLUCAO DAS CONTRATACOES NAS OPERACOES DE CREDITO...........cccccovvevemrerererennnn. 77
2.4.2. EVOLUCAO DAS LIBERACOES NAS OPERACOES DE CREDITO.........c..coceoovueereeererereeerernnn: 79
2.5. PREVENCAO E TRATAMENTO DA INADIMPLENCIA DAS OPERACOES DE CREDITO................. 80
2.6. INFORMACOES SOBRE OUTROS RESULTADOS DA GESTAO .......c.oooviveeeeeeeeeeeeeeeeeeees e 82
2.6.1. INDICADORES......c.ootueeeteeeeeeeeeeeeeee e ee et e e eet e ee st e e es e e et eeeeeseeeeseeaeses e e eeseeeeses e eeseeeeesaseeeeees 82
3. ESTRUTURAS DE GOVERNCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO 88
3.1. ESTRUTURA DE GOVERNANGCA ..ottt ees s 88
3.2. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS........ocoouiiuiieeeeeeeeeseeeeeeeen. 89
3.3. REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES .........cooviioiuiteeeeeeeeeeeeeee oo 92
3.3.1. POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DOS
CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL .......ooviuiueeeeeeeeeeeeeeeee e 92
3.3.2.  DEMONSTRATIVO DA REMUNERACAO MENSAL DE MEMBROS DE CONSELHOS............... 93
3.3.3. DEMONSTRATIVO SINTETICO DA REMUNERACAO DE MEMBROS DE DIRETORIA E DE
CONSELHOS ...ttt ettt e e s e e et e e e e s eeee e e eeeeeeeee et eeeeeeee et e e ees e et e seee s eeeeeeeeeeeseeeeeeeen 93
3.3.4. DEMONSTRATIVO DA REMUNERACAO VARIAVEL DOS ADMINISTRADORES...................... 95
3.4. SISTEMA DE CORREICAO.........oooioeeeeeeeeeeeeee e 95
3.4.1. CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007 DA CGU ..96
4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 97
4.1. TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ....oteeeteeeeeeeeeee oot seeeee s eeeses e s eeeseseee s e sseseseesesaeeensens 97
4.1.1. RELACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES EM 2013 .......cocovvvvevennnnn. 97
4.1.2. QUANTIDADE DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS CELEBRADOS E VALORES
REPASSADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS ... vttt et s eee e eeseeeeeeseeeesesee s 98
4.1.3. INFORMACOES SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS RELATIVAS AOS CONVENIOS ............ 99
4.1.4. TREINAMENTO EM GESTAO FINANCEIRA DE CONVENIOS ....ccoviueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeenenn. 103
4.1.5.  VISITAS DE FISCALIZACAO IN LOCO ....cooovovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesees s ees s 104
5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS RELACIONADOS........105
5.1. ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE .....couuiueieeeee et eeeee et s e eeeeseeeesesae et eeeseseseeseseeeeneeens 105
5.1.1. DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA FINEP.........cc.ccccccouvunn... 105
50000 LOTACAO ..ottt 106
5.1.12.  SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO NA FINEP ..........cccocvvvuirennnnn.. 107
5.1.2.  QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO ........c.oouiieeeeteeeeeeeeeeeeeee e 108
5.1.2.1.  ESTRUTURA DE CARGOS E FUNCOES .........cocioiiioeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 108
5.1.2.2. QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL SEGUNDO A IDADE ...........cccovovueierennnnn. 109
5.123.  QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL SEGUNDO A ESCOLARIDADE................. 109
5.1.3.  CUSTOS DE PESSOAL DA FINEP ......ooitieeeeeeeeeeeee et eeeseeeeteseeeeseseeeeseseeeesesseeeseseesesseaseseesesenns 110
5.14.  CADASTRAMENTO NO SISAC w...eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e eeeeeee e eee s e eeesseeeeseeaeeeseeeeseseeeeseseeseseenns 110
5.1.4.1.  ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TRIBUNAL POR INTERMEDIO DO SISAC......110
5.1.42.  ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU .....ooovirreieeeeieeeeeeeeeeseeseseeseees e, 111
5.1.43. REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC.......cooiereeeeeeeeeereeesereeeeereenns 111
5.1.5. ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS....................... 111



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

5.1.6. PROVIDENCIAS ADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS,

FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS .......ooviviieieeeeeeeees e s s 112
5.1.7.  CONCURSOS PUBLICOS REALIZADOS.........ccoovuiiieeieeeeeieeeseeeeeeeeseeseses s es s 112
5.1.8.  PLANO DE APOIO A APOSENTADORIA .........cccoivuieuiemeeeieeeeeeeeeeeesesees s es s 113
5.1.9. INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS.........cc.ccoovmiimeemeereeeieeresereeennnan. 114
51.9.1.  ROTATIVIDADE .....c.ooiiiivieieeeeeeeeeeeees e eee e es e 114
51.92.  ABSENTEISMO ....coooiiiioieeeeeeeeeeeee e 114
5.1.93.  EDUCACAO CONTINUADA.......cccooimmeiemeeeeseeeeeseeseesees s seeses s ses e ses s s s 115
5.1.9.3.1.  CAPACITACAO A DISTANCIA........oomiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 115
5.1.9.3.2. DESENVOLVIMENTO GERENCIAL ........cccocvimieiiireeeeeeeesseeseseeseesees s, 115
5.2.  TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS ....... 118
5.2.1. INFORMACOES SOBRE TERCEIRIZACAO DE CARGOS E ATIVIDADES DO PLANO DE
CARGOS DA FINEP ........ooiiiieieeeeeeeoeeee e 118
52.1.1. INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA PELA FINEP...........oooiiiiiiieeieeeeeeeoeeeeee s eeees e ees s 119
5.2.12. INFORMACOES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO
ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DA EMPRESA.........oooviieeeeeeeeeeeeseeeseeeses s 120
5.2.2.  ANALISE CRITICA DOS ITENS 5.2.1.1 E5.2.1.2 coooovoioieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 121
5.2.3. COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS.........o.cooivrmeeeeerieeeseeseeeeeses s, 121
6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO 122
6.1.  GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS ..................... 122
6.1.1. FROTA DE VEICULOS CONTRATADA PARA O ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO............... 122
6.1.2. FROTA DE VEICULOS CONTRATADA PARA O ESCRITORIO DE SAO PAULO........................ 123
6.1.3. FROTA DE VEICULOS CONTRATADA PARA O ESCRITORIO DE BRASILIA .........c.ccccooec...... 123
6.2.  GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO..............cooiviueeeeeeeeeeeeeseeseeseseeses s esees s s s 124
6.2.1. DISCRIMINACAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS PROPRIOS .........ccccocovvevvemmeeeeeereseresesnnen. 124
6.2.2. DISCRIMINACAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS ..................... 125
7. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 127
8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL ............ 128
8.1.  GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS ........ccoceviiuiiimueeeeeeeeeseeseseseseseeeee e, 128
8.2.  CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA .......c.coovvoeoeeoeeoeeeeeeeeeeeeeeee e, 128
9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS ......cocceeevuereernene 129
9.1.  TRATAMENTOS DE DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO (TCU) ettt et et er s eaeesese et s s e e e s eeeeetes s eaeseesesesees s asaeaeseeeeeeesesesaeaeesanesees 129
9.1.1. DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO..........ccccocevvimmmiererrereeeeeseseseees e, 129
9.1.2. DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO EXERCICIO.......129
9.2.  TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO OCL..........ccociviveeeeeeeeeeseeseeseeseeseeseeseesees s eses s 129
9.2.1. RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO ..........ccocovovveieeeeeieeeeeeeceeeeeeeeen. 130
9.2.2.  RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO....................... 130
9.3.  INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ........cccccccovvnanne. 130
9.4.  DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEIN°8.730/93 .......ocovvovveveveerereerennnn, 132
9.4.1. SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI 8.730/93 .............. 133
9.4.2. SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES .........cooiviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene e, 133
9.5.  MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO .........c.oovivrieieeeeeeeeeeeeeeeseeeses s 134
10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE 136
10.1.  CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO ........coooeeeeeeeeeeeeeeeeeseee s ees s s 136
10.1.1.  SERVICO DE ATENDIMENTO AO CLIENTE .......cocoooviiuimueeieeeseeeeeeeseseseesenees s 136
10.1.2. OUVIDORIA ..o 136
10.1.2.1. SICFINEP ... eee e eee e 137
10.2.  MECANISMOS PARA MEDIR A SATISFACAO DOS CIDADAOS OU CLIENTES..........ccccocovvevuenan.. 138
10.3.  DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DE PESQUISAS DE OPINIAO ........c.coccvvovveeeeeeeeeseseseereeene 138
11. INFORMACOES CONTABEIS 140
11.1.  DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL .........coccviiiiirieisisieseseeseesseseessesesses s ses s 140

4



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

11.2.  DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEIN®6.404/76........ooovvovreeceecreeeceeeeeneneeeeneeeeeeeeeee 140
11.3.  COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL ........o.oovmioeeeeeeeeeeeeeeeeseee e JE— 140
11.4. PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA
FINEP 140
12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO 141
12.1.  CARACTERIZACAO DE MODELOS PARA A TRANSFORMACAO DA FINEP EM INSTITUICAO
FINANCEIRA ........ooooomivoeeeeeeee oo eeee e eee e s e s s s s s s s s s s s e s s seeeseeesseseeneeseeens 141
12.1.1. O PROJETO NOVO MODELO DE GESTAO..........coomioeireeeeeeeeeeseeseeeeeseeseessesese e, 143
12.12. O PROJETO FINEP 30 DIAS CONVENIO .......coooovmrimroeeieeeeeeeeeeeeseeseeseeeoe e 145
12.2. PROJETO MODERNIZE ..........coooiviiveeeeeeeeeeeseeseeesseessaesseesseee e 145
12.2.1. FASES DO PROJETO .......coooioeioeieeeeeeees e 146
12.3.  SOLUCOES INTEGRADAS PARA A GESTAO E CONTROLE DE PROJETOS..........oorvrrrrrrrerrrerreeceeee 149
12.4. PREMIO FINEP DE INOVACAO .......oovmiomeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 151
13. CONTEUDO ESPECIFICO 154
13.1.  ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA ..........cooivmioieeieeeeeeeeeeeeeeeee e 154
132, ACOES DE PATROCINIO ........coovmiomioeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e 155
13.3.  PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS ...........ooovrrrrrrrissririnnen 157
13.4.  PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA PELA FINEP ..........cooocoiviivieeereeeeeeeeeeeeeneen. 157
14. PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS MCT/FINEP 161
15. RESULTADOS E CONCLUSOES 162
LISTA DE ANEXOS 165




Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

LISTA DE QUADROS
QUADRO I - Identificag@o da Finep — Relatério de Gestao Consolidado .........c.ceveeviiriiriiinienienieneeeniceenceneeeenne 19
QUADRO IT — Modalidades de FINANCIAMENLO ..........ceeeeuiiieeiiireeiiieeeeiiieeeeteeessreeeessreeesssseeesssseeeesssseeeasssseessssseessssseeennes 23
QUADRO III — Oferta — N° de Convocagdes Realizadas em 2013 .........cccoooiiiiiiiiiniiiiiieeeeeeee e 26
QUADRO IV — PTFs Encerradas @m 2013 .........ccoiciiiieiiiiieecieee ettt e esiiteeeteeessvteeestveeesssaeesssaeeesssseeeesssseesssseeessssseesanes 61
QUADRO V — PTFS Ativas €M 2013 ....cc.coiiiiiiieieriienieeitet ettt ettt et ettt sttt et b e et besae bt et et enese e b e 62
QUADRO VI - Eixos de Sustentacdo da ENCTI 2012-2015 ......cciiiiiiiiiiiiieieeeee e 65
QUADRO VII — Ac¢des de Investimento da Finep Previstas na LOA 2013 ..o 69
QUADRO VIII - Dispéndios Executados em 2012 e 2013 e Projetados para 2013 .......c..cocveviiniininnenncnnciicnienceenn 73
QUADRO IX — Aplicagdes em Operagdes de Crédito em 2013......cc.eoviiiiiiiiiiiiiiniiiiiieeteestesee et 74
QUADRO X — N° e Valor das Operagdes de Crédito Processadas em 2013 .........ccoceeviiriiiriiiniinieniieneeieeceeneeneecenne 76
QUADRO XI - Evolugdo da Demanda por FINanCiamento ............coceveereriiiienieneenieeieeteetesitesieesie et 77
QUADRO XII — Valores Recuperados e Resultados da FINEP .........cccccooiiiiiiiiiiiiiniiiiiieteeeeee e 81
QUADRO XIII - Indicador Comprometimento de Recursos com Contratagdo de Operacdes de Crédito....................... 83
QUADRO XIV - Indicador Desembolso para Operagdes de Crédito ..........ccoovvirieriiniiiiiieiiinienieeeeeieere e 83
QUADRO XV - Indicador — Execu¢@o dos Recursos Financeiros do FNDCT Disponibilizados para Operacoes Nao-
REEIMDOISAVEIS ...ceuetieniiiiitieite ettt ettt et e eb e st e bt e s ab e e bt e e sat e e bt e e sube e bt e e abe e bt e e sabeesteesabe e bteesabe e sbeesaneanneees 84
QUADRO XVI - Indicador — Treinamento de PeSSOal .........c..eiiiiiiiiiiiiieiciiee ettt et ee e e e ssesaeeesesaeeenes 85
QUADRO XVII - Indicador — Eficiéncia Operacional das Operagdes de Crédito..........c.oocueveerienieneeneininieeneeneenenn 85
QUADRO XVIII - Indicador — Encerramento de Projetos de Subvenc@o Econdmica..........ccceoveveeneincrnciicnceneenncnn 86
QUADRO XIX — Indicador Encerramento de Prestacdes de Contas de Convénios e Termos de Cooperagdo do Grupo
PASSIVO .. ettt et b e sh e bt et et a et beshe bt et n et e aesae e 86
QUADRO XX — Cronograma de Pagamento da RV A aos Dirigentes da FInep........cccccocevviiniiniiniiniinciciiccencecne 93
QUADRO XXI — Sintese da Remuneracdo dos Administradores — Conselho de Administragfo .........ccceeevveecveerrieenneenne 94
QUADRO XXII - Sintese da Remunerac¢io dos Administradores — Conselho de Fiscal..........cccccoevieviiiiiiencininiienien, 94
QUADRO XXIII — Sintese da Remunerac¢do dos Administradores — Diretoria Executiva...........ccccoeeeveieiiicncneennnnn. 95
QUADRO XXIV - Sintese da Remuneracdo dos Administradores — Diretoria Executiva ...........c.ccoccceveiiiiiincnnnnnn. 95
QUADRO XXV — Resumo dos Instrumentos Celebrados pela UJ nos Exercicios 2012 e 2013..........cccceeeiiiinvencencnne. 98
QUADRO XXVI — Resumo dos Instrumentos Celebrados pela UJ nos Exercicios 2012 € 2013.........ccccceeiiiiniiniennnnn. 98
QUADRO XXVII — Atividades de Andlise de Prestacdo de Contas (PC) Financeira — Convénios e Termos de
COOPETACAD ..ttt ettt ettt et et sht e s bt e bt et ea et et e e eb e e bt em bt e st e eabesatesa e e bt et e ea bt eab e e bt e bt en bt embeembesatesbeesbeebeenteeatesanenbeens 100
QUADRO XXVIII — Transferéncias Concedidas pela UJ na Modalidade COnvenio...........cccccevverviereeneeneenienieneennns 102
QUADRO XXIX — Visdo Geral da Situagao das Prestagdes de CONLAS ......cccveerveeeiiieriiieniienieenieesieenieesveesseesseesnnees 103
QUADRO XXX — Forca de Trabalho da Finep — Situagdo Apurada em 31/12/2013...c..ccoiiiiiniiniiiiiniiniciieeieeienene 106
QUADRO XXXI — Situagdes que Reduzem a Forga de Trabalho na FInep ..........coceeieiieniiniiniiiiiiinicececeieene 107
QUADRO XXXII — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Funcdes Gratificadas — Situacdo em
BIT12720T3 ettt ettt et b e st h e h ettt b et bbbt ae Rttt b e sh e bt bt e a et t e bt et bt aeeut et et e ae e ebes 108
QUADRO XXXIII — Quantidade de Empregados da Finep por Faixa Etdria — Situacdo Apurada em 31/12/13 ........... 109
QUADRO XXXIV — Quantidade de Empregados por Nivel de escolaridade — Situagdo Apurada em 31/12/13........... 109
QUADRO XXXV — Custos de Pessoal em 2013. 2012 € 2011 ....evvieeeiiiiieeiiie e eeciie et e eeree e et eeesnsreeseeneeeseveeens 110
QUADRO XXXVI — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art.3° da IN TCU 55/2007) ..cceecveruenenerenereeeeeenieneneenes 110
QUADRO XXXVII — Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007) .....ccccvvererervereeneencnenenne. 111
QUADRO XXXVIII — Regularidade do Cadastro dos Atos 10 SISAC......c..cooiiiiriiniinienieeeee et 111
QUADRO XXXIX — Convocagdes e Contratagdes em 2013 — Concurso 2011 ....ocveevvieriieniieeniiieiieenieesieesiee e 112
QUADRO XL — Rotatividade dos EMPregados. ........c.ceueiiiiiiiiniiiieiieiteneeieee ettt ettt st sae et et sieens 114
QUADRO XLI — Absenteismo — 01/01/2013 @ 21/12/2013 ....ooiioeeeieeeee et e e et e etae e e aveee s 114
QUADRO XLII — Valor das Capacitagdes Realizadas em 2013 € 2013.....c..cooiiiiiiiiiniiniiniieieiie e 116
QUADRO XLIII — N° de Cursos e Carga Horéria dos Treinamentos Pontuais e In Company por Foco: ...........cccc..... 117
QUADRO XLIV — Indicadores de TTeINAMENTO .........ccccvereerrireeririeeeaireeeesreeesssreeesseseeesssssessssssesessssessassssessssssessssseees 118
QUADRO XLV - Cargos e Atividades Inerentes a Categorias Funcionais do Plano de Cargos da Finep..................... 118
QUADRO XLVI - Contratos de Prestacdo de Servigos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva ...........cccccc...... 119
QUADRO XLVII - Contratos de Prestagdo de Servicos com Locagdo de Mao de Obra.........cccccoceveeniiniiiiiniinicnnns 120
QUADRO XLVIII — Composi¢ao de Quadro de EStagiarios ..........ccccocerierieriiriiieiiinienieeeeene e 121
QUADRO XLIX — Consumo de Papel, Energia EItrica € AQUA ..........coccovovvevrvereeeeeeeeeeseseesesesesses s es s 128
QUADRO L — Recomendages A0 OCT .........cocuiieiieiiieeiiesieeeieesieeeteesteesteessbeessseessaessseesssessssessssesssseessesssessssesssses 130
QUADRO LI — Demonstrativo do Cumprimento, por Empregados da Finep, da Obrigacdo de Entregar a DBR
AULOTIAAR. ...ttt st st b et a et b e sa e bt ettt et sh e b et a e saeenes 133
QUADRO LII — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erdrio em 2013 .........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiieece e 134

6



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

QUADRO LIII — Manifestacdes por Tipo nos Anos de 2012 € 2013 .....co.eiriiriiiiiiniiniinienieeeee sttt 136
QUADRO LIV — Atendimentos por Canal em 2012 € 2013........cc.cooiiiiiiiiniiiieeeeeeee et 137
QUADRO LV - Status das manifestagdes nos anos de 2012 € 2013......c...coiiiiiiiiiiiiinieieeeeee e 138
QUADRO LVI - Indicador de Resolubilidade nos anos de 2012 € 2013 ........ccoociiieiiiiieeriiie et eree e eseeeeeeree e e 138
QUADRO LVII - Cronograma Geral do Projeto MODERNIZE Atualizado...........ccccceverieniiiiniciicnicieiieeeeieneens 148
QUADRO LVIII - Valores referentes as Premiacdes RegIONais. .......c.c.cocvevuieiiiiiiiiiiiinieicccceee et 152
QUADRO LIX — Valores referentes as PremiacOes NaACIONAIS .......cc.eecuirieriieriiiiieiieienieeeeere et 152
QUADRO LX- Distribui¢do Regional das InScrigdes — PIrEMIO ........cccuevieriiniiiiiiiiniiiieieececcte et 153
QUADRO LXI — Valores Executados com Publicidade Institucional...............ccccueiieiiiiiiiiiiiieiiieeeeiieeeeieee e 154
QUADRO LXII — Especificacdes dos Contratos de Publicidade............cocceveeviriiiniiiniiniiniiciiciicsceceiceceeeeesieene 154
QUADRO LXIII — Eventos Patrocinados €m 2013 .......c..oiiiiiiiiiiiie ettt eeaae e e e eave e e eeave e s e eaaaeaeeaveeeas 156
QUADRO LXIV- Evolugdo dos Saldos Devedores de Empréstimo EXIerno .........cccocueveereenernennieiieniencenieeiceieniens 157
QUADRO LXV — Demonstrativo ANUAl 2013 ......cueiiiieiiiieeieieecieeeeieeeette ettt eesireeeessseeeesssaeeeesseeessssseesassseessnsseeeas 159



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

LISTA DE GRAFICOS
GRAFICO I - Perfil de Risco da Carteira de CIEAIt0 ..............vvuvvruereereereeeesseeeesesseesss e 31
GRAFICO II - Carteira de Operagdes que Compde o Ativo de Créditos Concedidos em 31/12/2013 ..........ccooeveeren.c.. 32
GRAFICO III — Garantias das Opera¢des Contratadas em 2013 ............c.coveverveeereerereeeieeeeesseeseesseeseessessesseesssesessseenn. 33
GRAFICO IV — Captagio €M 2013 ......ouovueeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s ses s s eass s s e eas e aes e 70
GRAFICO V — Composicio das Rendas de Operagdes de CIEAItO .............ovurvureererveeeeeeeeeeeeeeeseeeseeseeeseeeees e, 71
GRAFICO VI — Receita LIGUIAA de JUIOS ...........ovuvverveeeceeeeeeceeeeeseseeeeesseeees s ees s seee s 71
GRAFICO VII — ReCEItaS €M 2013 ......ooovoveeeeeeeeeeee e s s s s s ses e eses e 72
GRAFICO VIII - Evolugio das Contratagdes 2009 @ 2013.........vivveieiueeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeseseeeseeseseesesses s 78
GRAFICO IX — Valor das CONtratagdes POr REZIAO ............c.ewrvevrervreiesrsrsessessessessessessessssessssessssessessessssssssessnson. 78
GRAFICO X — Evolugio das Liberagdes nas Operagdes de Crédito 2009 — 2013 ........o.ovvverererrerrenreseieeereesessesesneneon. 79
GRAFICO XI — Liberacdes Efetuadas em 2013 POr FONLE..............o.evrverreeeeseessseesessessessessessssessessessessessessesss s 79
GRAFICO XII — Libera¢des Efetuadas em 2013 POr REZITO ........c.vvurververereereieieeieeiessesseeseesesses s sesses s ses s 80
GRAFICO XIII — Liberagoes Efetuadas em 2013 POI SELOT............c..ovvueevereeeseeeeeseeeeeessesesssssesssssesssessesssesssesessessenn. 80
GRAFICO XIV - Evolugdo do Realizdvel e do indice de INadimplencia ...............c.coo.ovuevereeereeeeriesseeeeeeseeeessesseesieeens. 81
GRAFICO XV - Prestacio de Contas de Convénios e Termos de Cooperagio Aprovadas em 2013 .............cc.coooue.... 101
GRAFICO XVI — Ntimero de Convénios e Termos de Cooperacido Encerrados no SIAFI — 2008-2013....................... 101
GRAFICO XVII — Seminarios de Capacitagio — 2012-2013 .........co.ovurueeveeereeeeeseeseeseeeeeeseeseeeseesseesees s sssee s 104
GRAFICO XVIII - Distribuigdo das Inscri¢des por Area de Conhecimento de Nivel Superior e Nivel Médio ............ 113
GRAFICO XIX — Distribuicio por Carga Horaria Pontuais € in. COmpPanY..............c..cccvevveveeveererereeesesesessesessenenes 117
GRAFICO XX — Pedidos por Tipo de Resposta €M 2013 .........o.cvvrverrrerriernsssessessessessessessessessessessessesses s sensanes 138
GRAFICO XXI — Avanco Fisico do Projeto SolugOes INte@Iadas. ...........o.vvevrverrrerrsssessessessessessessessessessessessesseneanes 150
GRAFICO XXII — Prémio FINEP - Evolucio da Quantidade de Inscrigdes — 2000 a 2013 ........oovovvveevereeeeeeeeeeeenene, 153



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

Relatorio de Gestao 2013

LISTA DE FIGURAS
FIGURA I — Processo Geral para AP0io @ PrOJELOS .......coueerueiiiiiiiiiiiiiteieeteeteetesttestet ettt sttt s siee s 57
FIGURA II — Estrutura do Plano de ACA0 2012-2014 .......c.coiiiiiiiiiiiiet ettt 66
FIGURA III — Transformac@o Evolutiva FINEP ..........cccociiiiiiiiieeeee ettt e 141



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

LISTA DE SIGLAS

ACIT — Area de Apoio a Ciéncia, Inovacio, Infraestrutura e Tecnologia
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ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANN - Area de Fomento e Novos Negécios
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DCTI 3 — Departamento de Ciéncias, Infraestrutura e Tecnologia 3 — Engenharias
DEAP — Departamento de Administragdo de Pessoas

DECS - Departamento de Complexo da Satide

DENE - Departamento de Energia e Tecnologias Limpas

DEPO - Departamento de Gestdo e Inovacio de Processos Organizacionais
DESE — Departamento de Engenharia e Servigos

DESENBAHIA - Agéncia de Fomento do Estado da Bahia

DEST - Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
DFAR - Departamento de Farmacos e Biotecnologia

DFIP — Departamento de Fomento aos Institutos de Pesquisa

DGEC - Departamento de Gestao e Custos

DGES —Diretoria de Gestdo Coorporativa

DGIS - Departamento de Gestdo e Inovacio de Sistemas

DGOC - Departamento de Gestdo de Operacdes de Crédito

DICARB - Discrimina¢do das Aplicagdes de Recursos dos Bancos

DICORB - Discriminag¢do das Origens de Recursos dos Bancos

DINE - Departamento de Inovagdo em Educagdo

DINF — Departamento de Investimentos em Fundos

DINP — Departamento de Investimento em Participacdes

DMET - Departamento de Metal-Mecénica, Equipamentos e Transportes
DMOP - Departamento de Modelagem e Processos

DN - Decisdo Normativa

DODR - Departamento de Operacdes Descentralizadas Reembolsaveis

DODS - Departamento de Operagdes de Subvencao

DODWS - Departamento de Operacdes de Subvencgdo

DORC - Departamento de Or¢amento

DPC1- Departamento de Prestacdo de Contas de Convénios, Termos e Acordos de Cooperagdo
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DPFO - Departamento de Planejamento Financeiro e Or¢amentdrio

DPGN - Departamento de Petréleo, Gas e Industria Naval

DPIN — Departamento de Processos Industriais

DPPE - Departamento de Programas e Projetos Especiais

DPRO - Departamento de Promocgao

DQUAL - Departamento de Tecnologia para Promog¢ado da Qualidade

DRCT - Diretoria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

DREC - Departamento de Recuperagdo de Crédito
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DRFC - Diretoria Financeira e controladoria

DRGP — Departamento de Gestdao de Resultados e Projetos

DRIN - Diretoria de Inovacao

DSAD - Departamento de Servicos Administrativos

DSIN — Departamento de Suporte e Servicos de Tecnologia da Informacdo
DTES 1 — Departamento de Tesouraria da Finep

DTES 2 — Departamento de Tesouraria do FNDCT e outros

DTIS - Departamento de Tecnologia da Informacdo e Servigos

DURB - Departamento de Tecnologia para o Desenvolvimento Urbano
EES — Empreendimentos Econdmicos Solidarios

EMBRAPII — Associag@o Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial
ENCTI — Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

ERP - Enterprise Resource Planning

ESB - Escritério de Brasilia

e-SIC — Sistema Eletronico do Servico de Informagdes ao Cidadao
EVTE - Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica

FAT - Fundo de Amparo ao Trabalhador

FEFCx — Fechamento do Fluxo de Caixa

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FIP — Fundo de Investimento em Participagdes

FIPECAFI — Pesquisas Contédbeis, Atuariais e Financeiras

FIPECq — Fundag@o de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da FINEP
FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
FNS - Fundo Nacional de Sadde

FSA - Fundo Setorial do Audiovisual

FUNTTEL - Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes
GAPR - Gabinete da Presidéncia

GEMEC - Geréncia do Mercado de Capitais

GesRio — Férum de Liderangas Executivas de Orgdos Federais no Rio de Janeiro
GTNS - Grupo de Trabalho dos Novos Sistemas

HPPC - Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICT - Institui¢do de Ciéncia e Tecnologia

ICTs — Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia

IF — Institui¢do Financeira

INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria
INOVACRED - Programa de Descentralizagdo de Crédito da FINEP
INPA — Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia

INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial

INT - Instituto Nacional de Tecnologia

IPCA — Indice Nacional de Precos ao Consumidor

IPEA — Instituto de Pesquisa Aplicada

IPT — Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas

IT - Instrucdo de Trabalho

LAI - Lei de Acesso a Informagao

LDO - Lei de Diretrizes Or¢camentarias

LIT - Laboratério de Integracao e Testes

LOA - Lei Or¢camentdria Anual

MA — Ministério do Meio Ambiente

MiniCom - Ministério das Comunicagdes

MCTI - Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio

MD - Ministério das Comunicagdes

MinC — Ministério da Cultura

MIT - Massachusetts Institute of Technology

MODERNIZE - Projeto de Modernizag@o de Processos e de Sistemas de Informagado da Finep
MEEPPs — Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

MPOG - Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo

MPT — Ministério Pubico do Trabalho
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MS — Ministério da Saide

MTE - Ministério do Trabalho e Emprego

MTur — Ministério do Turismo

MURP — Melhor Uso do Recurso Piiblico

NBC — Norma Brasileira de Contabilidade

NMGP - Projeto Novo Modelo de Gestao de Pessoas

OCDE - Organizagao para a Cooperacio e Desenvolvimento Econdmico
OCI - Orgio de Controle Interno

ONGs - Organizagdes Nao Governamentais

OS - Organizagao Social

OSCIPs - Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Ptiblico

OUVI - Ouvidoria

PAA - Programa de Aposentadoria Assistida

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PADCT - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
PAINT - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna

PAISS - Plano Conjunto BNDES-FINEP de Apoio a Inovacdo Tecnolégica Industrial dos Setores Sucroenergético e
Sucroquimico

PAV — Plano Anual de Visitas

PBM - Plano Brasil Maior

PCE - Plano de Cargos Efetivos

PDA - Programa de Desligamento Assistido

PDG - Programa de Dispéndios Globais

PEI — Plano Estratégico de Inovacdo

PFI — Prémio Finep de Inovagdo

PGE - Plano de Gestao Estratégica

PINTEC — Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica

PLOA - Proposta de Lei Orcamentaria

PLR - Participacio nos Lucros ou Resultados

PNAE - Programa Nacional de Atividades Espaciais

PPA — Plano Plurianual

PPC — Plano de Previdéncia Complementar

PPP — Plano de Providéncias Permanente

PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
PRONEX - Programa Apoio a Niicleos de Exceléncia

PRONINC - Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares
PSC - Plano de Suporte Conjunto

PSI — Programa de Sustentacdo do Investimento

PTF - Proposta de Transferéncia Financeira

PUR - Prazo de Utilizacao de Recursos

RMB - Reator Multipropésito Brasileiro

RVA - Remuneragdo Variavel Anual

SAC - Sistema de Atendimento ao Cidaddo

SCR - Sistema de Classificacdo de Risco

SCTIES - Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Insumos Estratégicos

SDAv — Secretaria de Desenvolvimento Audiovisual

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SECOM - Secretaria de Comunicac¢io Social da Presidéncia da Republica
SENAI - Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia do SENAI da Bahia
SF — Solicitagdo de Financiamento

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIAPE - Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos
SIASC - Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdo
SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais

SIC — Servico de Informacdo ao Cidadao

SIES - Sistemas Estaduais de Informa¢do de Economia Solidaria

SIGP - Projeto de Solugdes Integradas

SISAC - Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdo
SNCT&I - Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
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SRSP — Superintendéncia Regional de Sdo Paulo
STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUS - Sistema Unico de Satde

TAC — Termo de Ajuste de Conduta

TCE - Tomada de contas especiais

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TECNOVA — Programa de Apoio a Inovagdo Tecnolégica em Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
TI — Tecnologia da Informacao

TICs — Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo
TMI — Torre Mével de Integracio

TR — Termo de Referéncia

UAT - Ultra-alta tensao

UG - Unidade Gestora

UJ — Unidade Jurisdicionada

USP - Universidade do Estado de Sao Paulo

VLS —Veiculo Lan¢ador de Satélites
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INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestdo tem o objetivo de apresentar, de forma consolidada, os resultados

da gestdo da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e do Programa de Ac¢des Especiais/MCT
no exercicio de 2013, a fim de fornecer uma visdo ampla da gestdo da empresa aos 6rgdos de
controle e a sociedade em geral.

O Relatorio foi elaborado de acordo com os conteddos especificados no Quadro A1 — Anexo

II da Decisdao Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n°® 132/2013 de 02 de outubro de
2013 — Natureza Juridica Empresa Publica, sendo assim obrigatéria a apresentacdo dos seguintes

itens:

1.1 - Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

1.2 - Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade;

1.3 - Organograma Funcional

1.4 — Macroprocesso Finalistico

1.5 — Macroprocesso de Apoio

1.6 - Principais Parceiros

2.1 — Planejamento da Unidade

2.2 — Programagao Orcamentdria e Financeira dos Resultados Alcancados

2.3 — Informagdes sobre Outros Resultados da Gestao

3.2 — Avaliac¢do do Funcionamento dos Controles Internos

3.4 — Sistema de Correi¢ao

3.5 — Cumprimento pela Instancia de Correicao da Portaria n° 1.043/2007 da CGU
3.6 — Indicadores para Monitoramento e Avaliacdo do Modelo de Governanga e Efetividade
dos Controles Internos

4.1- Execucdo das Despesas

4.4 — Transferéncias de Recursos

4.6 — Rentincias sob a Gestao da UJ

5.1 —Estrutura de Pessoal da Unidade

5.2 — Terceirizagao de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagidrios

6.1 — Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros

6.2 — Gestdo do Patrimonio Imobilidrio

6.3 — Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis locados de Terceiros

7.1 — Gestao da Tecnologia da Informacao

8.1 — Gestao Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica ¢ Agua

9.1 — Tratamento de deliberacdes Exaradas em Acérdao do TCU

9.2 — Tratamento de Recomendagdes do OCI

9.3 — Informacdes Sobre a Atuagdo da Unidade de Auditoria Interna

9.4 — Declaracao de Bens e Rendas Estabelecidas na Lei n°® 8.730/93

9.5 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erdrio

10.1 — Descri¢ao dos canais de acesso do cidaddo ao 6rgao

10.2 — Mecanismos para medir a satisfacdo dos cidadaos-usuarios

10.3 — Demonstracdo dos resultados de eventuais pesquisas de opinido feitas nos ultimos
trés ultimos anos

11.1 — Medidas Adotadas para Adog¢do de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
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11.3 — Demonstra¢des Contédbeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢cdao CFC n° 1.133/2008

11.4 — Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976

11.5 — Composicao Aciondria das Empresas Estatais

11.6 — Relatério de Auditoria Independente

12.1 — Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela UJ

Além desses itens, foi obrigatéria a apresentacdo dos conteidos dos itens 3, 28 e 33
referente a Parte B do anexo II da Decisdo Normativa (DN) n° 132/2013: Demonstrativo analitico
das despesas com publicidade e patrocinios; avaliacdo sobre o andamento de projetos e programas
financiados com recursos externos; e informagdes sobre as entidades fechadas de previdéncia
complementar patrocinadas.

Alguns subitens obrigatérios ndo foram apresentados por ndo serem aplicados a natureza
juridica da FINEP e sao devidamente justificados. Por outro lado, outros ndo obrigatérios constam
do relatério por serem considerados relevantes, como as informacgdes sobre agdes desenvolvidas no
decorrer do exercicio e aquelas referentes as despesas da FINEP.

Os conteudos do relatdrio serdo apresentados em 14 itens conforme a seguir:

No Item 1 é apresentada a identificacdo da unidade, de forma consolidada, contendo
informacdes técnicas e cadastrais, como: 6rgao de vincula¢do; denominagdo da unidade, codigo da
Finep na Lei Orcamentaria Anual (LOA); natureza juridica; principal atividade econdOmica;
telefones de contato e endereco postal; normas relacionadas a criacdo, gestdo e estrutura da
empresa; manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Finep; cddigos e nomes das Unidades
Gestoras e gestdes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).
Neste item sdo apresentadas também as informacdes sobre as finalidade e competéncias
institucionais da Finep, formas de operagdo, principais iniciativas da gestdo no exercicio, com
destaque ao Programa Inova Empresa. Neste item também é apresentado o organograma funcional,
as atribuicdes das dreas componentes da estrutura vigente em 31/12/13, os principais
macroprocessos finalisticos e de apoio, e as principais parcerias vigentes no exercicio.

No Item 2, que trata do planejamento estratégico, plano de metas e acdes da Unidade, é
apresentada uma descricdo dos documentos que norteiam o planejamento das acdes da Finep, bem
como o plano de acdo 2012-2014 e as atividades que constaram para 2013. Neste item também sao
apresentadas as seguintes informacdes: 1) programacdo orcamentaria e financeira, ii) Plano de
Dispéndios Globais (PDG) necessdrios a execucdo das atividades da empresa, iii) andlise do
desempenho das operacdes de crédito, incluindo uma avaliagdo sobre a demanda, evolucdo das
contratagdes e evolucdo sobre as liberacdes e iv) prevencdo e tratamento da inadimpléncia das
operacoes de crédito. Essas informacOes foram apresentadas em substituicdo as previstas no item
2.2 da Portaria, tendo em vista que a Finep nao € integrante do Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social.

O Item 3 apresenta a estrutura de governanca e de autocontrole da gestdo incluindo a
avaliacdo do funcionamento dos controles internos, a remuneracdo paga a administradores, o
sistema de correi¢do e o cumprimento pela instancia de correicdo da portaria n° 1.043/2007 da
CGU. As informagdes referentes aos indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de
governanga e efetividade dos controles internos foram abordadas de forma descritiva no texto do
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item 3.2, uma vez que a Finep ndo estabeleceu no exercicio, indicadores especificos para o
acompanhamento dessas atividades.

No Item 4 sdo apresentadas informacdes sobre as transferéncias de recursos realizadas pela
empresa, enquanto parceira ou agente financeiro de outros Ministérios ou Orgdos de Governo. No
ambito dessas parcerias a Finep financia projetos na modalidade ndo reembolsavel, selecionados
através de chamadas publicas ou encomendas.

No Item 5 sdo apresentadas informagdes sobre recursos humanos: estrutura de pessoal
incluindo qualificagdo, custo, cadastramento no SISAC, concurso publico, indicadores de gerenciais
de recursos humanos, terceiriza¢do de mao de obra e contrata¢io de estagidrios.

O Item 6 refere-se a gestdio do patrimonio mobilidrio e imobilidrio, apresentando
informacdes sobre a frota de veiculos contratados de terceiros pela Finep e sobre o patrimodnio
imobilidrio da Finep e locado de terceiros.

O Item 7 trata da gestdo da tecnologia da informacao, enquanto o Item 8 aborda a questio da
gestdo do uso dos recursos renovdveis e sustentabilidade ambiental.

O Item 9 trata da conformidade e tratamento de disposi¢Oes legais e normativas: tratamento
de deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU); tratamento de recomendacdes do 6rgao de
Controle Interno (OCI); informacdes sobre a atuagdo da unidade de auditoria interna e informacgdes
sobre a entrega das declaragdes de bens e rendas, conforme estabelecido na lei n° 8.730/93; e
medidas adotadas para apurar responsabilidade por ocorréncia de dano ao Erério.

No Item 10 sdo apresentadas as informacdes sobre o relacionamento com a sociedade:
canais de acesso ao cidadao, tais como, servico de atendimento ao cliente, ouvidoria, e Servigo de
Atendimento ao Cidadao (SIC).

No Item 11, em substituicdo a demonstracao contdbil das Unidades Gestoras Programa de
Acdes Especiais MCT/Finep e FUNTTEL — Operagdes nao reembolsdveis, sdo apresentadas as
declaracdes do contador responsdvel, atestando a adequacao destes demonstrativos. Além disso, sd@o
apresentadas as demonstragdes contdbeis previstas na Lei n® 6.404/76 referentes as Unidades
Gestoras Finep e Contratos e Convénios, composicao aciondria do capital social da Finep e parecer
da auditoria independente sobre as demonstragdes contdbeis da Finep.

No Item 12, que abre espaco para a apresentacdo de outras informagdes sobre a gestdo,
foram abordados os seguintes itens: caracterizacdo dos modelos para a transformacdo da Finep em
institui¢do financeira (projeto Novo Modelo de Gestdo e projeto Finep 30 Dias), projeto de
modernizacdo de processos e de sistemas de informacdo da Finep (MODERNIZE), Projeto
Solugdes Integradas para Gestao de Projetos e Controle de Projetos e o Prémio Finep de Inovacao.

O Item 13 aborda conteiddos especificos da Unidade. Nele sdo apresentadas as informacoes
sobre as acdes e despesas com publicidade e patrocinio, projetos e programas financiados com

recursos externos e previdéncia complementar patrocinada pela Finep.

O Item 14 resume o Programa de Acdes Especiais/MCT-Finep e no Item 15 constam os
principais resultados e conclusdes da gestdo consolidada da Finep em 2013.
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Os itens listados abaixo, embora previstos na Portaria para apresentacdo pela Finep (empresa
Publica de Direito Privado), ndo constam neste Relatério em fung¢do de nao serem aplicdveis a
Finep ou por ndo terem ocorrido em 2013.

* Programacdo Orcamentaria e Financeira — Nao se aplica a natureza juridica da Finep. Como
empresa nao dependente do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social a Finep, ndo € responsavel
por programas de governo tematicos, nem por iniciativas e a¢Oes vinculadas a estes programas,
portanto, ndo recebe nem executa créditos orcamentérios. A Finep integra apenas o orcamento de
investimentos das empresas estatais. As informagdes foram apresentadas no item 2.3 do relatério
(PDG)

= Execucdo das Despesas — Este item ndo se aplica a natureza juridica da Finep, pois a Finep €
uma empresa publica de direito privado, ndo dependente e ndo integrante do orcamento fiscal e da
seguridade social, portanto, ndo recebe nem executa créditos orcamentdrios. A FINEP integra
apenas o or¢camento de investimentos das empresas estatais. As informagdes foram apresentadas no
item 2.3 do relatério (PDG).

= Renincias Tributérias sob a Gestdo da UJ — Ndo ocorreu no periodo. Nao existem Programas de
Rentncia Fiscal aplicados a FINEP.

* Composic¢ao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas — Ndo se aplica a natureza juridica
da Finep, pois sendo uma empresa publica federal a Finep € regida pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), ndo operando, portanto, sob o regime geral da Lei 8.112/90.

= Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio Fisico (cadastro SISAC) — Composi¢cao do Quadro de
Servidores Inativos e Pensionistas — Ndo se aplica a natureza juridica da Finep, pois sendo uma
empresa publica federal a Finep é regida pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), ndo
operando, portanto, sob o regime geral da Lei 8.112/90.

= Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis e de Uso Especial — Nao ocorreu no periodo. Nao hé na
Finep bens classificados como “Bens de uso Especial” de propriedade da Unido, locados de
terceiros ou de responsabilidade da Finep.

* Discriminacdo dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ — Nao ocorreu no periodo. A
Finep ndo possui bens de propriedade da Unido sob sua responsabilidade.

= Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio — Ao final do exercicio
de 2013 ndo havia Acérddaos com determinagdes ou recomendacdes pendentes de atendimento,
relacionados a empresa Finep.

= Demonstragdes Contdbeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976 — Estas
demonstracdes foram substituidas pela declaracdo do contador responsdvel, que atesta a
conformidade das mesmas.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA FINEP

1.1. IDENTIFICACAO

QUADRO I - Identificacao da Finep — Relatorio de Gestao Consolidado

Poder e ()rgﬁo de Vinculacao

Poder: Executivo

()rgﬁo de Vinculac¢io: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI | Cédigo SIORG: 001988

Identificacio da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominacio completa: Finep - Financiadora de Estudos e Projetos | Denominacio abreviada: Finep

Cédigo SIORG: 000001 | Cédigo LOA: 24202 Cédigo SIAFI: 20502 | Situagio: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica do Poder Executivo Federal — (Sociedade por quotas de responsabilidade
Ltda)

Principal Atividade: Outras atividades de intermediac@o financeira ‘ CNPJ: 33.749.086/0002-90
Telefones/Fax de contato: | (61) 3033 7543 | (61) 3033 7408 | Cédigo CNAE: 64.99-9
Endereco eletrénico: seac @Finep.gov.br Pagina da Internet: www.finep.gov.br

Endereco Postal: SCN — Quadra 2 - Bloco D - Torre A - SL 1102 - CEP 70712-903 - Brasilia — DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situaciao Cédigo SIORG

Programa de Acdes Especiais do MCT/Finep Ativa 001988

Normas relacionadas 4 Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Lei N° 61.056, de 24 de julho de 1967; Lei 8.172, de 18 de janeiro de 1991.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Decreto 1.808, de 7 de fevereiro de 1996, alterado pelos Decretos n°® 2.209, de 18 de abril de 1997 e
Decreto n°® 2.471, de 26 de janeiro de 1998, Decreto n°® 7.322, de 30 de setembro de 2010 e Decreto n°® 7.954 de 12
de marco de 2013. Lei 11.540 de 12 de novembro de 2007; Decreto 6.938, de 13 de agosto de 2009. O Estatuto da
Finep foi publicado no DOU em 08/12/1996 e encontra-se publicado no site www.finep.gov.br;

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
365001 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - Finep/RJ
365002 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - Finep/BSB
365004 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - Finep/SP
360001 Finep/CONTRATOS E CONVENIOS
410049 FUNDO PARA O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DAS TELECOMUNICACOES
- FUNTTEL
240131 PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS DO MCT/Finep
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
36801 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - Finep
00001 TESOURO NACIONAL
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
365001 — 365002 — 365004 — 360001 36801
410049 — 24013 00001
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1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

A Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) é uma empresa publica de direito privado
vinculada ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) constituida pelo Decreto n°
61.056, de 24 de julho de 1967, que regulamentou a autorizag¢do disposta no art. 191 do Decreto-lei
n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, e no Decreto-lei n° 298, de 28 de fevereiro de 1967. A Finep foi
criada com o objetivo de financiar a elaboracdo de estudos, projetos e programas de
desenvolvimento econdmico, estabelecidos nos planos de acdo do Governo Federal, bem como
apoiar o aperfeicoamento da tecnologia nacional, na drea de engenharia de projetos e assisténcia
técnica.

Ainda em 1967, obteve autorizagdo do Banco Central do Brasil (BACEN) para proceder a
concessdo de crédito, qualificando-a como instituicdo financeira publica federal, mediante
expedicdo de Carta-Patente n° A-67/3247, em 18 de outubro de 1967, registrada na Geréncia do
Mercado de Capitais (GEMEC) do BACEN.

Posteriormente, com o Decreto n° 68.748, de 15 de Junho de 1971, a Finep assumiu a
Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT),
responsdvel pelo financiamento da expansdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SNCT&I). A visdao integrada desse Sistema é reconhecida pelo Governo Federal no
Decreto n° 75.225, de 15 de janeiro de 1975, quando pela primeira vez € instituido um plano
nacional para drea de Ciéncia e Tecnologia (C&T), e definido que os Ministérios com atuacao
significativa nesta drea dispordo de Orgdos Setoriais com a responsabilidade de gerir de forma
integrada as entidades subordinadas que atuam no campo da pesquisa e do desenvolvimento

tecnoldgico.

Como agente de fomento, a missdo da Finep € “Promover o desenvolvimento econdmico e
social do Brasil por meio do fomento publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em empresas,
universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituigdes publicas ou privadas”. Para isso a Finep
executa um papel singular, inclusive se comparada a outras experiéncias internacionais, na medida
em que seu espectro de atuacdo compreende o apoio financeiro a todos os segmentos/atores que
compdem o SNCT&I.

Considerando sua missao, a Finep se constitui como Agéncia Brasileira da Inovacao,
podendo captar recursos financeiros de diferentes fontes — recursos do orcamento fiscal e de
terceiros publicos, nacionais e internacionais.

Para atingir a sua finalidade, ‘“apoiar estudos, projetos e programas de interesse para o
desenvolvimento econdmico, social, cientificos e tecnoldgicos do Pais, tendo em vista as metas e
prioridade setoriais estabelecidas nos planos do Governo Federal”, o estatuto da Finep autoriza
(Decreto n° 1808, de 07 de fevereiro de 1996, no seu Art. 4°) a oferecer diversos instrumentos e
mecanismos operacionais:

1. conceder a pessoas juridicas brasileiras, de direito publico ou privado, financiamento sob a
forma de mutuo, de abertura de crédito, ou, ainda, de participacdo no capital social
respectivo, observadas as disposi¢des legais vigentes;

2. financiar estudos, projetos e programas de interesse para o desenvolvimento econOmico,
social, cientifico e tecnoldgico do Pais, promovidos por sociedades nacionais no exterior;

3. conceder aval ou fianca;
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contratar servicos de consultoria;
. celebrar convénios e contratos com entidades nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas
e internacionais;

6. realizar as operagdes financeiras autorizadas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN)

captar recursos no pais e no exterior;

8. conceder subvencdes; realizar outras operacdes financeiras sob qualquer modalidade,
atendida a legislacdo em vigor.

9. Conceder a pessoas juridicas brasileiras, de direito publico ou privado, e a pessoas fisicas,
premiacdo em dinheiro por concursos que vise ao reconhecimento e ao estimulo das
atividades de inovacdo;

10. Realizar outras operagdes financeiras.

s

~

Até 5 de marco de 1985 a Finep foi vinculada ao Ministério do Planejamento e
Coordenacdo-Geral, quando mediante Decreto n® 91.146, passou a ser vinculada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).

Os recursos financeiros utilizados pela Finep para o apoio a estudos, projetos e programas
sdo movimentados através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI). No SIAFI, a Finep opera sete Unidades Gestoras (UGs):

= UG 240901: Unidade Gestora do FNDCT;

= UG 360001: Unidade Gestora Contratos e Convénios;

= UG 365001: Escritério da Empresa Finep, no Rio de Janeiro;
= UG 365002: Escritério da Empresa Finep, em Sao Paulo;

= UG 365004: Escritério da Empresa Finep, em Brasilia;

= UG 410049: FUNTTEL - Operacdes ndo reembolsdveis;

= UG 240131: Programa de Acdes Especiais do MCT/Finep

Através da UG 240901, a Finep, na fung¢do de Secretaria Executiva do FNDCT, executa os
recursos do FNDCT previstos na Lei Or¢camentdria Anual (LOA). As informagdes referentes as
movimentacdes ocorridas no exercicio 2013 nesta UG ndo serdo abordadas nesse relatdrio, tendo
em vista que as mesmas foram apresentadas detalhadamente no Relatorio de Gestdao do FNDCT de
2013.

Até 2008, a UG Contratos e Convénios - 360001 era utilizada pela Finep para administrar e
repassar recursos de outros Orgdos governamentais para financiamento ndo-reembolsdvel de
projetos. As atividades executadas em 2013 referentes a estes recursos encontram-se detalhadas no
Item 1.6 do relatério. O Anexo XXV apresenta a relacdo dos principais convénios firmados com
estes 6rgaos até 2013 e que, ainda, encontravam-se vigentes em 2013.

Atualmente, a transferéncia de recursos de terceiros a Finep para financiamento nao-
reembolsdvel € realizada na Unidade Gestora 240901 — FNDCT. As informacdes referentes a essas
transferéncias em 2013 encontram-se detalhadas no Relatério de Gestao do FNDCT.

Nas UGs que se referem aos trés escritérios da Finep sdo movimentados os recursos da
propria empresa e aqueles captados de terceiros para serem utilizados em operacdes de
financiamento reembolsdvel, como os do FNDCT (Operacdes Oficiais de Crédito — Recursos sob
supervisdo do FNDCT), do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), e do Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico
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das Telecomunicagdes (FUNTTEL). Nessas operagdes a Finep arca com o risco de crédito e €
remunerada com o diferencial entre os encargos pagos (custo de captacdo) e os encargos cobrados
das institui¢des financiadas.

Na UG 410049, a Finep movimenta, como Agente Financeiro, os recursos do FUNTTEL
para concessao de recursos na modalidade ndo-reembolsavel, conforme detalhado no Item 1.6.1.

No tocante a UG 240131 - Programa de A¢des Especiais do MCT/Finep, sdio movimentados
os recursos referentes a programas antigos, tais como Programa Apoio a Nucleos de Exceléncia
(PRONEX), Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PADCT) e
recuperacdo de recursos do Ministério da Cultura (MinC). Essa UG devera ser extinta, tdo logo
sejam finalizadas as prestacdes de contas dos convénios contratados com esses recursos, conforme
citado no Item 14.
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1.3. FORMAS DE OPERACAO

O apoio da Finep abrange todas as etapas e dimensdes do ciclo de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico: pesquisa bdsica, pesquisa aplicada, infraestrutura, melhoria e
desenvolvimento de produtos, servigos e processos. A Finep apoia, ainda, a incubag¢ido de empresas
de base tecnoldgica, a implantacdo de parques tecnoldgicos, a estruturacdo e consolidacdo dos
processos de pesquisa e o desenvolvimento de mercados.

Para apoio as atividades de inovacdo e pesquisa a Finep utiliza trés modalidades de
financiamento: reembolsdvel, ndo-reembolsdvel e investimento com o objetivo de promover o
desenvolvimento econdmico e social do Brasil. Esse apoio € estruturado de acordo com as
diretrizes, instrumentos, linhas de acdo e programas estabelecidos pela Politica Operacional 2013-
2014 da Finep. O QUADRO II apresenta as modalidades de financiamento previstos no Estatuto da
Finep e na Lei n° 11.540/2007 (Lei do FNDCT).

QUADRO II - Modalidades de Financiamento

Financiamento Reembolsdvel Crédito para Inovacdo nas Empresas

Financiamento a ICT s

. . ~ . Subvencdo Econdmica para Empresas
Financiamento Nao-Reembolsavel ¢ P

Equalizacio de Encargos Financeiros
nas Operacdes de Crédito

Investimento em Fundos

Investimento

Investimento Direto em Empresas

Fonte: Politica Operacional 2013-2014

O Crédito para inovacdo nas empresas € oferecido de forma continua ou através de
chamadas publicas direcionadas a empresas, utilizando para isso recursos captados ou da prépria
empresa Finep.

No caso do Financiamento a ICTs, as demandas sdo apresentadas a Finep em resposta a
cartas-convite, chamadas publicas ou encomendas autorizadas pelo MCTI através da estrutura de
governan¢a do FNDCT na forma de Termo de Referéncia (TR) ou ainda das parcerias com outros
ministérios.

A Subvencao Econdmica consiste na aplicagdo de recursos publicos ndo-reembolsdveis
diretamente em empresas, para compartilhar com elas os custos e riscos inerentes a tais atividades.
Os recursos da subvencdo sdo oferecidos através de chamadas publicas orientadas a &reas
consideradas estratégicas nas politicas publicas federais. J4 a Equalizacdao de Encargos Financeiros
€ um instrumento destinado a compor um perfil diferenciado de encargos financeiros das operagdes
de crédito, facilitando o apoio a projetos de maior risco financeiro e tecnolégico.

A modalidade de Investimento realiza aportes de capital em empresas inovadoras de forma
indireta, através de contribuicdes a Fundos de Investimento (Venture Capital) ou de forma direta,
através do Fundo de Investimento em Participagdes (FIP), atualmente em processo de implantagdo.

Para cumprimento de sua missdo institucional e aumento de sua capacidade de investimento
a Finep firma parcerias com outras areas do governo federal. Essa atuacdo conjunta com outros
Orgdos governamentais proporciona uma maior coordenacdo das acdes de governo no fomento a
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inovacdo e uma melhor integracdo de instrumentos de apoio a pesquisa, ao desenvolvimento e a
inovacdo disponiveis. A utilizacdo de parcerias tem sido intensificada, em funcdo da necessidade
crescente de aumentar o volume da oferta de recursos e coordenar as acdes de fomento em setores
estratégicos para potencializar o impacto direto no desenvolvimento econdmico do pais.

O foco do presente relatério serdo as agdes de crédito. Além disso, serdo abordadas as acdes
de financiamento a ICTs quando operados através das Unidades Gestoras Contratos € Convénios
(UG 360001) e FUNTTEL (UG 410049). Como ja mencionado a atua¢do da Finep como Secretaria
Executiva do FNDCT na UG 240901 est4 registrada no Relatério de Gestdao do FNDCT 2013.

1.4. INICIATIVAS DA GESTAO

O ano de 2013 foi marcado por avancos significativos em todas as principais frentes
estratégicas tracadas pela Finep para elevar a competividade da economia brasileira por meio do
fomento publico a inovacdo, com impactos positivos sobre o desenvolvimento econdmico e social
do Pais. Nesse periodo, a Finep consolidou, sobretudo por meio do Plano Inova Empresa, a
estratégia de concentrar esfor¢os e priorizar dreas estratégicas para o estimulo as atividades de
C,T&I. Além disso, a Finep tem papel central como formuladora e operadora do Plano que tem
como uma de suas principais caracteristicas a integracdo das modalidades de financiamento
disponiveis: empréstimo, subvenc¢do econdmica, financiamento ndo-reembolsdvel a projetos
cooperativos entre ICTs e empresas, investimento direto e por meio de fundos a empresas
inovadoras.

Lancado em marco de 2013, o Plano Inova Empresa, envolve recursos da ordem de R$ 32,9
bilhdes, promove a articulacio entre diferentes instituicdes governamentais — ministérios, agéncias
de fomento e agé€ncias reguladoras — e se constitui na principal iniciativa do pais para a promocao
da inovacdo e pesquisa em setores estratégicos. Além de disponibilizar formas de financiamentos
diversificadas e integradas e de estimular a criagdo de parcerias entre empresas e ICTs, o Plano
prevé a descentralizacdo do crédito para micro, pequenas e médias empresas, com vistas a aumentar
a capilaridade do apoio financeiro. Esse conjunto de fatores contribui para o aumento da
acessibilidade, da agilidade e do impacto do fomento publico a inovagao.

Para construcdo do Inova Empresa contribuiu a reunido inédita de diversos fatores, como a
disponibilidade de recursos financeiros, a convergéncia de politica em torno do tema da inovacao
como propulsora do crescimento econdmico e bem-estar social, a existéncia de um marco
regulatdrio que, apesar de necessitar de revisdo, permite a oferta de diferentes instrumentos de apoio
a C,T&l, e a capacidade unica da Finep de operar todos esses instrumentos de forma conjunta e
atingir os principais atores da cadeia da inovagdo — ICTs e empresas de grande e pequeno porte.

Até o final de 2013, o Inova Empresa ofertou R$ 18,12 bilhdes em recursos para apoio a
inovagdo, dos quais R$ 11,2 bilhdes foram disponibilizados pela Finep, a partir das seguintes
chamadas publicas: PAISS (drea sucroenergética e sucroquimica), INOVA Petro (petrdleo e gas),
INOVA Saide (fairmacos e equipamentos médicos), INOVA Aerodefesa, INOVA Energia, INOVA
Agronegdécio, INOVA Sustentabilidade, INOVA Telecom, Subven¢do TI Maior (drea de tecnologia
da informacao), Subvencdo Constru¢do Sustentdvel, Subvencdo Tecnologia Assistiva, Subvencao
Nanotecnologia, Subvencdao Biotecnologia, @ TECNOVA (descentralizacdo da subvencgdo),
INOVACRED (descentralizacdo de crédito a médias e pequenas empresas), Parques Tecnoldgicos,
além de encomendas de apoio a infra-estrutura para inovacao, tais como: EMBRAPII, Reator
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Multipropésito Brasileiro e Laboratério de Integracdio e Testes (LIT). J4& a demanda por
financiamento decorrente do Plano Inova Empresa foi de R$ 68,2 bilhdes, envolvendo mais de 2,5
mil empresas e 200 institui¢cdes de pesquisa. No ano de 2013, também foi lancado o FIP INOVA
Empresa, com uma dotagdo inicial de R$200 milhdes para investimento em empresas com elevado
risco tecnoldgico.

Em paralelo a participac@o ativa na formulagdo, articulagdo e operacionalizacdo do Plano
Inova Empresa, a Finep manteve suas fungdes tradicionais de gestora de fundos e de agéncia de
fomento com a finalidade de intensificar os investimentos em inovacdo e impulsionar a economia
do Pais. Considerando o conjunto de suas atividades, em 2013, a Finep operou recursos da ordem
R$ 10 bilhdes, aplicados em operacdes de crédito, subvengdes econOmicas, apoio nao-
reembolsavel, investimento direto e em fundos.

Enquanto secretaria-executiva e agéncia de fomento do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), a Finep comprometeu de recursos nao-
reembolsaveis, R$ 3,1 bilhdes e executou financeiramente R$ 1,9 bilhdes, o que representa a
execugdo integral dos limites or¢camentérios e financeiros disponibilizados. Em 2013, o esforco
operacional da Finep relacionado ao FNDCT também incluiu o langcamento de 101 encomendas e
24 chamadas publicas, sendo 10 direcionadas a ICTs — financiamento nao-reembolséavel, quatro de
subvencdo econOmica temdtica para empresas, duas de investimento em Fundos e oito com
combinacdo de formas de financiamento.
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QUADRUO III - Oferta — N° de Convocacoes Realizadas em 2013

OFERTA
N° de Convocacoes

Modalidades de Financiamento

Financiamento Nao-reembolsavel para ICTs 111

Encomendas " 101
Chamadas Publicas 10

Subvencio Econdomica Tematica para Empresas 4

Selecdo Piblica Produtos Obtidos por Processos
Biotecnolégicos

Selecao Piblica Construgdo Sustentdvel e Saneamento
Ambiental

Selecdo Pidblica Nanotecnologia

Selecdo Piblica TTMAIOR

Investimento em Fundos

Chamada Piblica INOVAR Fundos

Chamada Piblica INOVAR Semente

Selecoes com Combinacio de Formas de Financiamento
Selecdo Piblica INOVA ENERGIA

Selecdo Piblica INOVA AERODEFESA

Selecio Piiblica INOVA SAUDE -EQUIPAMENTOS MEDICOS
Selecdo Piblica INOVA SAUDE BIOFARMA COS,
FARMOQUIMICOS E MEDICAMENTOS

Selecdo Piblica INOVA AGRO

Selecdo Piblica INOVA EMPRESA PNI/Parques Tecnolégicos
Selecdo Piblica INOVA SUSTENTABILIDADE
Selecdo Piblica INOVA TELECOM

TOTAL 125

Fonte: Finep — Area de Planejamento (APLA)

Nota:

(1) Estdo incluidas sete transferéncias para o MCTI para apoio as Organizagdes Sociais (OSs) para apoio as atividades
relacionadas as operacdes dos Fundos Setoriais e cinco transferéncias para o CNPq, sendo uma para o Programa Ciéncia
sem Fronteiras, uma para apoio a eventos e trés para implementacdo de agdes no ambito dos Fundos Setoriais;

1
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Ja os recursos disponiveis para opera¢des reembolsdveis atingiram R$ 4,1 bilhdes, sendo R$
1,26 bilhdo proveniente do or¢amento fiscal (Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT) e Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicacdes
(Funttel); R$ 1,94 bilhdo oriundo do Tesouro, através do BNDES para o Programa de Sustentacio
do Investimento (PSI) e R$ 887 milhdes resultantes de retornos liquidos de amortiza¢cdes. Em
relagdo a aplicacdo desses recursos, foram contratados R$ 6,3 bilhdes em operagdes reembolsaveis,
com aumento significativo no nimero de novas empresas, que passaram a representar 30% da
carteira de crédito da Finep.

O desempenho operacional de 2013 representa um novo recorde histérico, e reflete, em
grande medida, as iniciativas implementadas pela Finep para o aumento de sua eficiéncia interna,
em que se destaca o prosseguimento das atividades de padronizacdo e aperfeicoamento dos
processos internos, metodologias e sistemas de informagdes, no ambito de um projeto mais amplo
de modernizagdo e reestruturacdo da institui¢do, com vistas a recriar competéncias para que a Finep
continue prestando um servigo singular a sociedade brasileira e melhor atenda as necessidades do
atual estdgio de desenvolvimento da economia nacional.
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Como resultado desses esforcos de racionalizagdo das operagdes, foi introduzido um novo
modelo de andlise para projetos apresentados a Finep na modalidade reembolsavel, denominado
Finep 30 dias, que permite processar as solicitagdes de financiamento e responder ao cliente sobre a
aprovagao e condi¢des de contratacdo da operagao no prazo de 30 dias.

Ainda entre as medidas de reestruturacdo e modernizacdo implementadas no sentido de
adaptar a Finep as novas circunstancias e desafios que emergem dos contextos interno e externo a
organizacdo, estd a revisdo do seu Estatuto, que promoveu modificacdes na estrutura
organizacional, e alteragdes na finalidade e nas atividades desenvolvidas pela empresa. Em relacdo
a estrutura organizacional, a principal mudanga ocorrida no ano de 2013 foi a criagdo da Diretoria
de Gestdo, com o objetivo de fortalecer e incrementar a qualidade da gestdo empresarial e de
segregar as funcdes financeira e de gestdo, de modo a permitir uma maior énfase, especializacdo e
foco em cada uma delas, tendo em vista as novas necessidades geradas pelo aumento dos recursos e
da complexidade das operacdes realizadas pela Finep.

Outras iniciativas importantes com a finalidade de apoiar as transformagdes em curso na
Finep foram a intensificacao e ampliagcao da politica de capacitacdo dos funciondrios da empresa e a
implantacdo do novo plano de cargos e salarios. Ambas as medidas tétm como fundamento o
reconhecimento de que os recursos humanos sdo fonte de vantagem competitiva e representam o
principal ativo da empresa no alcance de seus objetivos estratégicos, € por isso devem ser
constantemente treinados e valorizados. O novo plano de carreira, baseado em competéncias € na
valorizacdo e reconhecimento de qualificagdes e titulacdo, representa um grande avango e coloca a
Finep entre as empresas publicas que melhor remunera no Brasil. Em relacdo a politica de
capacitacdo, no ano de 2013, 507 funciondrios participaram de pelo menos um treinamento, com
uma média de 12 horas por funcionario treinado.

Assim, o ano de 2013 caracterizou-se por um intenso processo de modernizacdo, que
perpassou todos os niveis da organizacdo — do estratégico ao operacional — e contribuiu diretamente
para os resultados atingidos no exercicio. O desempenho operacional alcangado, tanto no que se
refere a captacdo quanto a aplicacdo dos recursos, também refletiu a atuacdo propositiva e proativa
da Finep na temadtica da inovacdo, ressaltando sua importancia estratégica para a politica de
desenvolvimento do Pais. Dessa forma, como resultado de todos esses esforcos, a Finep encerrou o
ano em um novo patamar no rol das institui¢des da administracdo publica indireta e mais préxima
de sua visdo de futuro — transformar o Brasil por meio da inovacgao.

Contudo, a consecucdo desse objetivo de longo prazo pressupde o incremento continuo do
volume de recursos operados pela Finep, em acdes reembolsdveis e ndo-reembolsdveis, para fazer
frente a crescente demanda por financiamento de C,T&I. Nesse sentido, € imprescindivel o acesso a
novas fontes de captacdo, como o Fundo Social, sobretudo dentro do contexto de esgotamento do
FNDCT ap6s a perda dos royalties do petrdleo, o que requer a transformacdo da Finep em
institui¢do financeira supervisionada pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Assim, avancar na
constru¢do da Finep como Agéncia de Fomento constitui uma meta prioritiria para o futuro
proximo e seu alcance permitird a criacdo de um novo padrao de financiamento de C,T&I.

A seguir serdo apresentadas de forma mais detalhada as principais iniciativas de 2013:
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1.41. CRIACAO DA DIRETORIA DE GESTAO

O crescimento considerdvel da empresa observado nos dltimos anos e os novos desafios de
crescimento e desenvolvimento organizacional implicaram em uma necessidade de conferir
abordagem estratégica as atividades de gestdo. Neste contexto, a Diretoria de Gestdo Corporativa
(DGES) foi criada em julho de 2013, com o objetivo de integrar e dar foco aos temas corporativos
que ddo suporte as atividades da empresa. Ela concentra Areas que anteriormente estavam
distribuidas entre a antiga Diretoria Financeira e de Administracdo e o Gabinete da Presidéncia.
Fazem parte desta nova Diretoria as Areas de Gestio de Pessoas, Modelagem Corporativa,
Tecnologia da Informacao e Logistica. A modernizacdo da gestdo da empresa se dard através da
utilizacdo de melhores praticas de mercado, através do desenvolvimento dos seguintes projetos
estratégicos: 1) sistema de avaliagdo de desempenho com foco em resultados; ii) modernizagao de
processos e sistemas (ERP) e iii) instalacdes fisicas e condi¢des de trabalho na empresa.

1.4.2. REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL DA AREA FINANCEIRA

Em setembro de 2013, por meio da RES/DIR/0483/13, a Diretoria Executiva da Finep
promoveu a reestruturacdo organizacional da drea financeira, visando acelerar o processo de
reconhecimento da Finep como instituicao financeira regulada pelo BACEN. Nesse sentido, houve
a criacio de uma Area de Controladoria (ACOT), de forma a separar as funcdes de execucio e
controle financeiro e or¢camentario. Além disso, a Area Financeira e de Captacio passou a contar
com duas tesourarias: o Departamento de Tesouraria da Finep e o Departamento de Tesouraria do
FNDCT. Com isso, busca-se segregar a administracio de recursos proprios e de terceiros, mitigando
possiveis conflitos de interesses e dotando a Finep da governanga exigida pelo BACEN. Esta
medida proporcionou importantes resultados ainda em 2013: (i) o registro e controle do fluxo de
caixa didrio da Finep; (ii) a projecdo do fluxo de caixa didrio da Finep pelo periodo de 180 dias, ou
seja, em um prazo superior ao estabelecido pelo item II do Art. 5° da Resolu¢io CMN n° 4090, de
24/05/2012, e (iii) o aperfeicoamento da gestao dos recursos em caixa. No item 12.1.1 do relatério é
apresentado o novo modelo de gestdo da Finep.

1.4.3.IMPLEMENTACAO DE NOVA METODOLOGIA DE ANALISE DE  OPERACOES
DE CREDITO FINEP 30 DIAS

No contexto do desenvolvimento e implantacio do Novo Modelo de Gestao da Finep foi
instituida a nova metodologia de andlise de operagdes de crédito, Finep 30 Dias, que estd em vigor
desde setembro de 2013. Essa metodologia foi desenvolvida pela Finep, em parceria com o Instituto
de Pesquisa Aplicada (IPEA), o Nucleo de Estatistica Avancada da USP e a FIPECAFI e contou
ainda com consultores do Massachusetts Institute of Technology (MIT-EUA), Organizagao para a
Cooperacgdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e EuroStat.

Um dos principais objetivos da sua implantacdo estd relacionado a obtengdo de maior
eficiéncia nas andlises de mérito tecnoldgico e de crédito, a partir de informagdes padronizadas e
comparaveis. Ademais, buscou-se reestruturar os processos relacionados a tomada de decisdo de
concessao de crédito na Finep e, ao mesmo tempo, evidenciar o que € responsabilidade da Finep e
das empresas proponentes em cada umas das etapas do processo até a liberacdo do financiamento.

O Finep 30 dias representa uma importante evolugdo institucional que contribui
significativamente para melhorar a aloca¢do dos recursos, aumentar a transparéncia da tomada de
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decisdo dos agentes publicos e diminuir as incertezas enfrentadas pelas empresas no processo de
concessdo de crédito publico. Nesse sentido, o novo modelo altera a relacdo da Finep com seus
clientes, e com a sociedade de modo geral.

O modelo baseia-se em 86 indicadores que permitem avaliar o risco de crédito e a trajetdria
de inovacdo da empresa, bem como o mérito do projeto de inovacdo proposto, aumentado a
qualidade e a eficiéncia das andlises técnica e financeira realizada pela Finep. A nova metodologia
também pressupde a clara divisao de responsabilidades entre as dreas da Finep, e entre esta e seus
clientes, o que facilita a identificacdo de gargalos e tratamento de pontos criticos.

¢ Andlise do Mérito Tecnoldgico

Para obter maior eficiéncia na andlise do mérito tecnoldgico, a metodologia do Finep 30
Dias introduz indicadores de natureza quantitativa, baseados na Pesquisa de Inovacao Tecnoldgica
(PINTEC) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que se fundamenta nas
recomendacdes do Manual de Oslo no que se refere ao conceito de inovagdo tecnoldgica em
produtos e processos.

A nova metodologia busca padronizar os procedimentos de andlise para a concessao de
recursos reembolsdveis, a partir de critérios claros, objetivos e compardveis. Anteriormente, a
andlise era baseada em critérios mais subjetivos e informacdes qualitativas que dificultam a
comparacao entre empresas e setores. A metodologia introduz um rating de inovagdo para empresas
e outro para projetos que permitem a comparagao e o ranqueamento, bem como o registro em banco
de dados de todos os indicadores utilizados.

Os ratings de inovacdo sao resultado da ponderacdo de diferentes dimensdes formadas por
um conjunto de indicadores compostos. As dimensdes sdo as seguintes: i) econdmica; ii) setorial;
1ii) gastos em atividades de inovacdo; iv) recursos humanos alocados em atividades de inovacgao; e
v) resultados das atividades de inovacdo. Cada dimensdo representa um indicador composto
calculado por meio de fatores associados, tais como: porte das empresas; magnitude dos projetos;
esforcos empreendidos para inovar; e resultados alcancados ou pretendidos com esses esforgos.

e Analise do Crédito

Com a introdu¢do da nova metodologia, foi realizada a atualizacdo da metodologia do
Sistema de Classifica¢do de Risco (SCR) utilizado no processo de anélise crédito, com o objetivo de
adequacdo as principais praticas das institui¢des financeiras, aumentando a confiabilidade e
acurdcia das informacdes quanto ao risco do crédito para subsidiar a decisdo de concessdao de novos
financiamentos.

e Reestruturagdao dos Processos

No ambito da metodologia Finep 30 dias buscou-se reestruturar os processos relacionados a
tomada de decisdo de concessao de crédito na Finep. Uma das principais mudancas foi a segregacao
das andlises do mérito dos projetos e de crédito das empresas proponentes na avaliacdo de novas
propostas de financiamentos. Com isso, os pareceres das dreas operacionais € de crédito sdo
submetidos ao Comité de Enquadramento e Priorizacdo (CEP) de forma independente. Assim, o
papel do CEP recebeu maior énfase, passando a equilibrar o risco da operacdo e o mérito
tecnoldgico da proposta.

A reestruturacdo dos processos teve ainda como objetivo tornar mais clara as
29



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

responsabilidades de andlise e resposta da Finep e das empresas solicitantes na prestacdo de
informacdes e documentos em cada umas das etapas do processo de andlise, aprovacdo e
contratacdo. A empresa é responsdvel pelo preenchimento adequado das informacdes do Plano
Estratégico de Inovagao — PEl' ¢ a Finep se compromete a dar uma resposta no prazo de 30 dias
quanto ao enquadramento na Politica Operacional vigente.

Apés a aprovacdo do PEIL, a empresa estd habilitada a apresentar as informacdes e
documentos necessdrios as andlises juridica e de garantia em 30 dias. Estando a documentacao
confirme e adequada, a Finep tem o prazo de 30 dias para envio do contrato para a empresa.

Como resultado da introducdo da nova metodologia, em setembro de 2013 houve um
aumento da demanda por recursos pelas empresas, o que sugere um aumento da escala das
operacdes de crédito da Finep para 2014. Isto estd representado pelo alto nimero de cadastros
realizados. Até 31/12/2013, 456 empresas se cadastraram no portal do Finep 30 dias.

Ainda em 2013, foram apresentados 168 projetos, sendo que 115 foram avaliados (resposta
para empresa). Destes, 59 foram indeferidos e 56 aprovados. Dos projetos aprovados, um foi
contratado e teve liberacao de recursos ainda em 2013.

Outra atividade iniciada no exercicio que terd impacto bastante positivo, sobretudo nos
processos relacionados ao FNDCT, é o projeto Finep 30 dias—Convénios, que prevé o
desenvolvimento e a implantacdo de novas metodologias e sistemas para a operacdo da modalidade
de financiamento nao-reembolsdvel e de um modelo de avaliagdo que integre o conjunto de
instrumentos do FNDCT operados pela Finep. Trata-se de um projeto ainda em fase de estudo, com
previsao de desenvolvimento para 2014.

As metodologias envolvidas no Finep 30 dias — Convénios pressupdem: divulgacdo de
resultados em 30 dias, contratacdo em 60 dias apds a divulgacdo de resultados, reducdo da
burocracia, facilitacdio da execugdo e prestacdo de contas, funcionamento on-line, andlise e
acompanhamento com foco em resultados, reestruturacdo de processos para redugdo do ciclo de
vida dos convénios, acumulacdo de conhecimento, e estruturagdo e sistematizacao de informacoes.

! Entende-se por Plano Estratégico de Inovacio — PEI a carteira de projetos de pesquisa e desenvolvimento de produtos,
processos ou servicos alinhados a estratégia de investimentos em inovagdo e aos objetivos estratégicos da empresa e que
compdem a proposta de financiamento.
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1.44. REESTRUTURACAO DA AREA DE CREDITO

Em alinhamento com aumento de escala nas operacdes de crédito decorrente da introdugao
do modelo Finep 30 Dias, a Area de Crédito iniciou um processo de reestruturacdo visando
preservar a seletividade e a qualidade da carteira de crédito.

O modelo Finep 30 dias trouxe a segregacdo das andlises de mérito e de crédito e, assim,
proporcionou a independéncia necessaria € o aumento da importancia da andlise de crédito no
processo decisério de aprovacdo de novas operacdes de crédito. Nesse contexto, a Area de Crédito
da Finep, com a assessoria da FIPECAFI e coordenacdo do Departamento de Gestao de Operacdes
de Crédito, promoveu a atualizagdo da metodologia do Sistema de Classificacdo de Risco (SCR)
utilizado nos processos de andlise e acompanhamento de crédito, mediante a adocdo de novos
parametros, pontuagdes e indicadores que permitiram um ajuste mais adequado as praticas das
instituicdes financeiras, além da realizacdo de testes com parte significativa da carteira de crédito da
Finep.

Outra importante mudanga foi a introdu¢do da metodologia de Risco de Crédito das
operacoes de forma a se adequar a Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional N° 2.682/99, que
dispde sobre critérios de classificacdio das operacdes de crédito. A metodologia leva em
consideragdo o risco das empresas e as garantias oferecidas.

Dessa forma, o acompanhamento da carteira de operacdes de crédito passou a retratar o
perfil de risco de crédito das operagdes reembolsaveis. Em 31/12/2013, a carteira de projetos em
fase de acompanhamento da Finep era de 403 contratos de 319 empresas, totalizando um saldo
devedor de R$ 6,6 bilhdes, o que representa 95% do Realizavel correspondente a rubrica Operagdes
de Crédito (Ativo Circulante e Nao Circulante) abatida da Provisdao para Créditos de Liquidacao
Duvidosa, conforme consta no Balanco Patrimonial da Finep (Anexo XLVI). Esta carteira apresenta
um bom perfil de risco, com destaque para a concentracdo nas categorias AA, A e B, que sdo
associadas ao nivel de risco “Baixo”, conforme apresentado no GRAFICO I e no GRAFICO II.

GRAFICO I - Perfil de Risco da Carteira de Crédito
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Fonte: FINEP / ACRD
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GRAFICO II - Carteira de Operacées que Compde o Ativo de Créditos Concedidos em 31/12/2013
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A Portaria do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) n° 452, de 22 maio de
2013, estabelece limites operacionais para a Finep em termos de exposicao do Patrimonio Liquido.
Em relacdo a composicdo da carteira de crédito, as operacdes de baixo risco devem representar no
minimo 60% da carteira total. De acordo com o GRAFICO III, pode-se observar que o perfil da

carteira da Finep atende ao limite estabelecido pela Portaria do MCTI (67,2%).

Em relagdo ao acompanhamento das garantias contratuais, que configura um dos
componentes mitigadores do risco de crédito das operacdes, o grafico a seguir mostra que, em 2013,
84% do saldo devedor dos contratos possuem garantias pessoais, sendo 47% fianca bancdria e 37%

aval-fianca de pessoa juridica.
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GRAFICO III - Garantias das Operacoes Contratadas em 2013
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A alienacdo fiducidria representou 2% das garantias oferecidas nas operagdes de crédito
contratadas em 2013. Essa modalidade de garantia vem sendo amplamente utilizada pelas
instituicdes financeiras de uma maneira geral, incluindo os bancos de desenvolvimento, uma vez
que esse instrumento permite maior seguranga na rapida retomada do bem em caso de falta de
cumprimento do contrato de financiamento. Nesse sentido, a Finep iniciou em 2013, estudo com o
objetivo de viabilizar a troca de hipoteca oferecida nos contratos de financiamento por alienacao
fiducidria dos imoveis.

1.4.5. CRIACAO DA AREA DE FOMENTO E NOVOS NEGOCIOS (ANN)

A criacdo da ANN pela Diretoria Executiva da Finep teve o objetivo de ampliar e estruturar
a atividade de fomento da empresa. A captacdo de novos clientes sempre foi realizada por diversas
areas dentro da empresa, especialmente pelas dreas operacionais, e o crescente interesse nas linhas
de apoio oferecidas pela Finep evidenciou a necessidade do tema “fomento” ser mais estruturado e
focado por diretrizes institucionais.

A introducdo do novo modelo operacional, o Finep 30 DIAS, evidenciou a necessidade de se
estruturar uma funcao interna para a gestdo do cadastro de empresas a ser implementado pela Finep.
O aumento das atividades de andlise operacional, com a implementacdo do novo modelo
operacional, resultou na limita¢do dos recursos das dreas operacionais para atividades de fomento,
justificando a criagdo da nova drea na empresa.

Em consonancia com os desafios institucionais citados, a Finep promoveu a criacdo, em
junho de 2013, da Area de Fomento e Novos Negdcios (ANN).

A ANN se dedicou a trés frentes de trabalho:

e captar clientes para a celebracdo de financiamentos com o objetivo de elevar o patamar do
investimento das empresas em inovagao;

e prover suporte as atividades operacionais e€;

e gerir o cadastro de empresas no novo modelo operacional de crédito — Finep 30DIAS.
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O fomento se deu com base na definicdo de empresas consideradas prioritdrias para a
carteira de inovacao e oportunidades de sinergia com os setores prioritarios. Nesse sentido, além do
atendimento presencial e do atendimento por meios digitais, a ANN empreendeu acdes como a
participacdo em eventos especializados e a realizacdo de eventos técnicos para o estimulo da
discussdo empresarial do investimento em inovagao.

Em 31 de dezembro, o sistema apresentava 1444 CNPJs em diferentes estdgios de
cadastramento, desde o fornecimento de dados iniciais — como CNPJ e razdo social — até estagios
avancados de conclusdo de cadastro e submissdo de projetos. A demanda de pedidos de
financiamento apresentados até o final do exercicio foi compativel com essa percepcio: 456
cadastros completos e 168 projetos apresentados.

1.4.6. APROVACAO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO DIRETO EM EMPRESAS
INOVADORAS

O Programa de Investimento Direto em Empresas Inovadoras (FIP) consiste em promover
operacoes de aquisi¢do de participagcdo societdria, visando a capitalizagdo e o desenvolvimento de
empresas inovadoras com alto potencial de crescimento e retorno financeiro, em conformidade com
a Politica Operacional da Finep e com as Politicas Industriais do Governo Federal.

Este Programa tem como objetivos o estimulo as atividades de inovacdo das empresas
brasileiras (incluindo o desenvolvimento de novos produtos e processos), a ampliagdo e criacdo de
novas competéncias tecnoldgicas e de negdcios (capacidade de geragdo enddgena de conhecimentos
e tecnologias préprias), o desenvolvimento e adensamento das cadeias produtivas apoiadas, a
adoc¢do das melhores praticas de governanga corporativa, o fortalecimento da estrutura de capital e a
ampliacdo do acesso ao mercado de capitais por parte de empresas inovadoras, a sustentabilidade
econOmico-financeira da Finep e a conseqiiente expansio de sua capacidade de oferecer um apoio
diversificado, abrangente e integrado de instrumentos.

Para o cumprimento do objetivo do programa, foi constituido o FIP INOVA Empresa,
instrumento pelo qual a Finep realizard aquisicdes de participacOes societdrias. O capital a ser
comprometido inicial serda de R$ 200 milhdes (duzentos milhdes de reais). As decisdes de gestdo
serdo tomadas por um Comité de Investimentos, composto majoritariamente pela Finep.

Os servicos de administracdo do fundo (custddia, controladoria, distribuicdo e liquidacdo)
serdo realizados pelo BTG Pactual Servicos Financeiros.

O efetivo investimento pelo FIP nas empresas somente se dard apds a realizagdo de due
diligence (legal, contébil e trabalhista) e posterior assinatura de Acordo de Acionista.

Em dezembro de 2013, apds intensas rodadas de negociacdo junto ao Tesouro Nacional, a
Finep recebeu capitalizagdo de R$ 200 milhdes, em agdes, que proporcionaram o aumento de seu
capital social e, consequentemente, de sua capacidade para financiar empresas face aos limites
prudenciais definidos pelo MCTI (Portaria MCTI n°® 452, de 22/05/2013).
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1.4.7. CAPTACAO DE RECURSOS

Em 2013 a Finep assinou quatro novos contratos de captacdo de empréstimo: dois com o
FNDCT, um com o FUNTTEL e um com o BNDES. Os recursos utilizados para desembolso nesse
exercicio foram provenientes desses quatros contratos, de captacdes feitas em exercicios anteriores
e de retornos liquidos de amortizacdes das operacdes de crédito.

Em 2013, ndo houve captacdo de novos recursos junto ao Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT). Os retornos de amortizagdes de operacdes contratadas anteriormente com recursos do Fundo
permitiram arcar com os pagamentos feitos no exercicio, permitindo a consolidacdo do Programa
INOVACRED. O Programa contara com a participagdo de cerca de R$ 1 bilhdo do FAT em um
periodo de até trés anos, a partir de 2014.

O contrato assinado com o FUNTTEL foi no valor de R$ 200 milhdes, sendo R$ 100
milhdes para financiamento de empresas que se enquadrem, exclusivamente, no arcabouco legal
estabelecido pelo FUNTTEL e R$ 100 milhdes para investimento mais amplo em empresas
nacionais do setor.

No tocante aos recursos de empréstimo do FNDCT, foram firmados dois contratos em 2013,
no valor total de R$ 2,058 bilhdes, sendo que deste valor, R$ 1 bilhdo foi autorizado no final de
2013, como forma de compensar o corte integral desses recursos na PLOA de 2014. A Finep
recebeu o montante integral do primeiro contrato (R$ 1,058 bilhdo) e o valor do segundo sera
repassado a Finep ao longo do exercicio de 2014.

Em relagdo aos recursos do BNDES, em 2013 foram recebidos R$ 1.949,1 milhdes, sendo
R$ 5,9 milhdes para atuacdo como Agente Financeiro do Banco e R$ 1.943,1 milhdes como
empréstimo de longo prazo, de recursos repassados pelo Tesouro ao Banco. Dos R$ 1.943,1
milhdes, R$ 1.000,0 milhdes se referem ao contrato de R$ 3.000,0 milhdes assinado em 2013, cujas
parcelas remanescentes (R$ 2.000,0 milhdes) serdo recebidas no decorrer de 2014, de acordo com o
cronograma de desembolso previsto em contrato.

O acesso aos recursos do Programa de Sustentagdo do Investimento (PSI) propiciou a Finep
um salto relevante no patamar de operacdes apoiadas. Este programa de financiamento do governo
integra a politica industrial e de inovagao e estabelece orientagdes comuns e condicdes equivalentes
para a atuacdo do BNDES e Finep no fomento a inovagdo. Ao mesmo tempo, amplia a oferta de
recursos destinados a concessdo de crédito subsidiado e rompe com as limitacdes orcamentdrias
estabelecidas na LOA do FNDCT, no que tange aos recursos destinados a equaliza¢do de recursos
para o financiamento reembolsdvel oferecido pela Finep. Todavia, vale observar que o PSI € uma
politica anticiclica e, portanto, tem carater transitorio.

De uma maneira geral, a estratégia da Finep de captacdo de recursos considera a perspectiva
de crescimento ancorada num novo padrdo de financiamento, que se iniciou com o FNDCT, apés a
sua regulamentacdo com a Lei n° 11.540 em 2007°e que se ampliou significamente com o PSI
(Medida Proviséria n® 526/2011), e poderd ser consolidado com o inicio da operagdao do Fundo
Social, criado pela Lei n® 12.351/2010.

O Fundo Social tem como fonte de arrecadacdo os royalties de exploracdo do petréleo na
plataforma continental incluindo o pré-sal. Este montante representava parte expressiva da
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arrecadacdo do FNDCT em 2013.

A lei do Fundo Social estabeleceu na secdo I1I, que detalha a sua politica de investimentos,
que a aplicacdo nos programas e projetos das dreas sociais (aplicagdo nao-reembolsdvel) sera
iniciada apds a obtengdo de retornos sobre o capital resultante das operacdes que serdo realizadas
com as institui¢des financeiras federais (Artigos 47 e 51 da Lei n® 12.351/2010). Portanto, se a
Finep ndo se qualificar como institui¢do financeira controlada pelo Banco Central, ndo podera ter
acesso a esta nova e importante fonte de recursos para a inovagcdo nas modalidades de
financiamento reembolsédvel e de investimento.

Tais perspectivas estdo alinhadas com o Eixo de Sustentacdo da ENCTI Novo Padrao de
Financiamento do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, que objetiva ampliar os recursos
destinados ao desenvolvimento da base cientifica nacional e a inovagao tecnoldgica.

A expansdo do patamar de captacdo de recursos de fontes publicas resgata a questdao
relacionada a definicdo do modelo juridico institucional da Finep. Isto porque as operacdes de
empréstimos do Tesouro Nacional para institui¢des financeiras ndo causam impacto no or¢amento
fiscal. Todavia, esse entendimento ndo é automaticamente estendido a Finep, pois a empresa ainda
nao é supervisionada pelo BACEN, apesar de tipificada como instituicdo financeira desde o
estabelecimento das normas prudenciais brasileiras no inicio da década de 1990.

1.4.8. IMPLEMENTACAO E CONSOLIDACAO DO PROGRAMA INOVA EMPRESA

Em marco de 2013, o governo federal lancou o Plano Inova Empresa com o objetivo de
impulsionar a produtividade e a competividade da economia brasileira, por meio de investimentos
da ordem de R$32.,9 bilhdes em C,T&I. O Plano, orientado segundo as prioridades estratégicas do
Plano Brasil Maior (PBM) e da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ENCTI),
prevé agdes que contemplam empresas de todos os portes em sete eixos estratégicos: cadeia
agropecudria, energia, petréleo e gas, complexo da saude, complexo aeroespacial e de defesa,
tecnologia da informagdo e da comunicagao e sustentabilidade socioambiental.

O Inova Empresa prevé também aplicagdo de recursos em acdes transversais — acoes que
ndo se enquadram em um setor especifico — com a finalidade de apoiar investimentos em P&D,
inovacdo incremental e engenharia de produto e processo, viabilizar a melhoria e ampliacdo da
infraestrutura para inovagdo, e descentralizar o fomento a micro, pequena e média empresa. Para
este apoio ao segmento das empresas de menor porte, estdo em operagao os programas TECNOVA
(subvencdo) e INOVACRED (crédito), que t€ém por objetivo estimular a inovagdo e ampliar a
competitividade dessas empresas.

As acdes do Plano sdo implementadas pela Finep e pelo BNDES por meio de editais
conjuntos que permitem as empresas acessarem, através de uma porta unica, quatro modalidades de
financiamento distintas: subvencdo econdmica a empresas, financiamento nao-reembolsavel para
projetos em parceria entre instituicdes de pesquisa e empresas, participagdo aciondria em empresas
de base tecnoldgica e crédito para empresas. Os empréstimos da modalidade crédito sao
mandatdrios para as empresas participantes do Plano, e sdo oferecidos em condi¢des especiais, no
que se refere aos prazos e juros.
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Dessa forma, tanto no volume de recursos aplicados quanto na integra¢do de instrumentos e
institui¢des de governo, o Plano Inova Empresa representa um grande aprimoramento no ambito das
politicas de fomento a C,T&I. Segue abaixo uma descricdo dos programas do Inova Empresa em
curso no ano de 2013:

1.4.8.1. PROGRAMAS COM INTEGRACAO DE INSTRUMENTOS

1.4.8.1.1. PLANO CONJUNTO BNDES-FINEP DE APOIO A INOVACAO TECNOLOGICA
INDUSTRIAL DOS SETORES SUCROENERGETICO E SUCROQUIMICO -
PAISS

O PAISS, voltado aos setores sucroenergético e sucroquimico, foi lancado em 2011, a
partir da assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica entre Finep e BNDES, e representou a
iniciativa pioneira de integracdo de instrumentos de institui¢des federais para apoio a inovagdo, e
sendo responsdvel pela definicdo do modelo de gestao de recursos publicos que deu origem ao
Plano Inova Empresa.

O programa tem por objetivo apoiar projetos voltados para o desenvolvimento, produgdo e
comercializacdo de novas tecnologias industriais destinadas ao processamento da biomassa
proveniente da cana-de-agucar e estd organizado em torno de trés linhas tematicas: bioetanol de 2°
geragdo (Linha 1); novos produtos de cana-de-acucar (Linha 2); e gaseificacao (Linha 3).

Dessa forma, o PAISS oferece apoio a um setor de alta relevancia, em um momento em
que o Brasil luta para manter sua competitividade e lideranca, frente a alternativas encontradas em
outros paises, como etanol de milho, nos Estados Unidos, e agticar de beterraba, na Europa.

Por intermédio do processo de selecao iniciado em 2011, foram disponibilizados
inicialmente recursos no valor total de R$ 1 bilhao, divididos entre Finep e BNDES. Os recursos da
Finep sdo oferecidos nas modalidades de Crédito, Subven¢do Economica e Financiamento Nao-
reembolsdvel para ICTs em cooperagdo com empresas. O BNDES oferece seus recursos na forma
de Crédito, Participacdo Aciondria e Financiamento Nao-reembolsdvel para ICTs em cooperacdo
com empresas.

O processo de sele¢do foi conduzido por um grupo de trabalho formado por representantes
da Finep e do BNDES e consistiu nas seguintes fases:

= Selecdo das empresas: a partir da avaliacdo das Cartas de Manifestacao de Interesse e das
exposi¢des presenciais das propostas, foram selecionadas 39 empresas;

= Selecdo dos Planos de Negodcios: foram selecionados, em 2011, 35 Planos de Negdcios
referentes a estratégia de inovacdo que as empresas selecionadas pretendem implementar e
seus respectivos projetos. Considerando que o Programa prevé a possibilidade de apoio em
mais de uma Linha Temdtica por Plano de Negdcio, dos planos selecionados, foram
apresentadas 13 propostas para a Linha 1, 20 para a Linha 2 e duas para a Linha 3. O montante
de recursos pleiteados pelos Planos de Negdcios selecionados chegou a R$ 3,1 bilhdes;

= Estrutura¢do do Plano de Suporte Conjunto (PSC): esta etapa foi realizada em 2012. Para cada
Plano de Negdcio selecionado, foi estruturado um Plano de Suporte Conjunto correspondente
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indicando, dentre os instrumentos de apoio financeiro oferecidos no Programa, aqueles que
melhor se adequam aos projetos resultantes do Plano de Negdcios.

As contratacdes dos projetos se deram a partir de janeiro de 2013 e, ao final do ano, grande
parte desses projetos ja se encontrava em fase de desembolso.

1.4.8.1.2.PROGRAMA INOVA PETRO

O programa Inova Petro foi lancado em 2012, com o objetivo de fomentar projetos que
contemplem pesquisa, desenvolvimento, engenharia e/ou absor¢cdo tecnoldgica, producdo e
comercializacdo de produtos, processos e/ou servigos inovadores, com vistas a desenvolver
fornecedores brasileiros para a cadeia produtiva da industria de petréleo e gas. O programa também
se propde a apoiar projetos de desenvolvimento incremental de tecnologias maduras e
desenvolvimento de tecnologias inovadoras voltadas para atender as demandas tecnoldgicas da
cadeia produtiva em trés linhas principais relacionadas a exploracao e produgdo de 6leo e gas na
plataforma continental: (i) Processamento de Superficie; (i) Instalagdes Submarinas; e (iii)
Instalacdes de Pogcos. Em 2013, o Inova Petro foi incluido no Plano Inova Empresa.

O Inova Petro, que conta com o apoio técnico da Petrobras, ofertou inicialmente R$ 3
bilhdes, com previsdo de aportes iguais da Finep e do BNDES no montante de R$1,5 bi, e a
demanda inicial totalizou R$ 2,8 bilhdes, com 38 empresas e 10 ICTs interessadas. Em 2013, deu-se
seguimento as etapas do edital, com a aprovacdo de 11 planos de negdécios, que em conjunto
representam uma demanda de R$353,6 milhdes. As contratacdes dos projetos estdo previstas para
2014, bem como o lancamento de uma segunda chamada de projetos.

1.4.8.1.3. PROGRAMA INOVA ENERGIA

O programa Inova Energia, lancado em abril de 2013, envolve a parceira entre a Finep, o
MCTI, BNDES e Aneel para apoio a planos de negécios que contemplem projetos de inovacao nas
seguintes areas: redes elétricas inteligentes (smart grids) e transmissdao em ultra-alta tensao (UAT);
geracdo de energia por meio de fontes alternativas; veiculos hibridos e eficiéncia energética
veicular. O edital do programa disponibilizou inicialmente R$ 3 bilhdes, dos quais R$1,2 bilhdo foi
ofertado pela Finep, R$ 1,2 bi pelo BNDES e R$ 600 milhoes pela Aneel. Segue abaixo, de forma
mais detalhada, os principais objetivos do Inova Energia:

e apoiar o desenvolvimento e a difusdo de dispositivos eletronicos, microeletronicos, sistemas,
solucdes integradas e padrdes para implementacdo de redes elétricas inteligentes (Smart
Grids) no Brasil,;

e apoiar as empresas brasileiras no desenvolvimento e dominio tecnoldgico das cadeias
produtivas das seguintes energias renovaveis alternativas: solar fotovoltaica, termossolar e
edlica para geracdo de energia elétrica;

e apoiar iniciativas que promovam o desenvolvimento de integradores e adensamento da
cadeia de componentes na producdo de veiculos hibridos/elétricos, preferencialmente a
etanol, e melhoria de efici€éncia energética de veiculos automotores no Pafs;

e aumentar a coordenacdo das acOes de fomento e aprimorar a integracdo dos instrumentos de
apoio financeiro disponiveis.

38



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

A demanda inicial apresentada em resposta ao edital foi de R$ 13,5 bilhdes, com a

participacdo de 272 empresas e 63 ICTs. Apds a etapa de selecdo dos planos de negocios, o
resultado do fomento do Inova Energia foi de R$ 7,12 bilhdes. As contratacdes estdo previstas para

2014.

1.4.8.1.4. PROGRAMA INOVA SAUDE

Criado com o objetivo de apoiar atividades de P,D&I em projetos de institui¢des publicas

e privadas que atuam no dmbito do Complexo Econdmico e Industrial da Sadde, o programa Inova
Saude langou trés editais em 2013, a partir da parceria firmada entre a Finep, o MCTI, o BNDES e
o Ministério da Saudde.

O edital Inova Satide — Equipamentos Médicos —, langcado em abril de 2013, tem como
principais objetivos apoiar o desenvolvimento e dominio de tecnologias prioritdrias para a
saude, aumentar a competitividade das empresas brasileiras e ampliar o acesso da populacao
a bens e servigos de saide. Nesse sentido, por meio desse edital, foram ofertados R$ 600
milhdes para o estimulo ao desenvolvimento e a produgdo de equipamentos e dispositivos
médicos no Brasil dentro de quatro linhas tematicas: diagndsticos in vitro e por imagem;
dispositivos implantdveis; equipamentos eletromédicos e odontoldgicos; e tecnologias da
informacdo e comunicagdo para saude.

O ntimero de empresas que manifestaram interesse no edital foi de 145, totalizando
uma demanda de R$1,3 bilhdo. Apds as etapas de selegdo, 45 planos de negécios foram
aprovados para receberem apoio financeiro, sendo que 21 foram encaminhados ao BNDES,
no montante de R$ 273,5 milhdes, e 24 a Finep, no valor total de R$ 270,2 milhdes. Deste
total, 10 planos de negdcio receberam apoio com recursos de subvencdo econdmica, através
da Finep, no montante de R$ 30 milhdes. As cartas de comunicagdo dos resultados sobre o
PSC foram expedidas as empresas em 16 de dezembro de 2013, e as contratacdes estdao
previstas para 2014.

O edital Inova Saide — Biofarmacos, Farmoquimicos e Medicamentos—, também langado
em abril de 2013, disponibilizou R$ 1,3 bilhdo, sendo R$ 1,1 bilhdo proveniente da Finep e
R$200 milhdes oriundos do Ministério da Sadde, para o apoio a projetos inovadores de
empresas brasileiras dentro do escopo das seguintes linhas temdticas: produtos com acao
terapéutica obtidos por rota biotecnoldgica; insumos farmacé€uticos ativos obtidos por
sintese quimica; e tecnologia farmacéutica e processos industriais para fabricacdo de
medicamentos. Os objetivos pretendidos com a implementacdo dessa iniciativa estdo
listados abaixo:

= apoiar as empresas brasileiras no desenvolvimento e dominio tecnolégico das cadeias
produtivas de biofarmacos, farmoquimicos e medicamentos;

» diminuir a dependéncia tecnolégica das empresas brasileiras através do apoio ao
desenvolvimento de produtos, processos e servicos inovadores no complexo
industrial da saude;

= apoiar iniciativas que promovam o desenvolvimento de integradores e o

» adensamento da cadeia produtiva;

* aumentar a coordenacdo das acdes de fomento e aprimorar a integracdo dos
instrumentos de apoio financeiro disponiveis.
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Além da parceria com o Ministério da Sadde, essa acdo de fomento também conta a
participacdo do CNPq, cuja contribuicdo consiste na priorizacdo de Bolsas de Capacitagcao
na 4rea de sadde, tanto no ambito do Programa Ciéncia sem Fronteiras quanto dos
programas tradicionais da instituicao.

Em resposta ao edital, houve a manifestacdo de interesse por parte de 49 empresas e 13
ICTs, o que representou uma demanda inicial de R$3,6 bilhdes. Apds a etapa de sele¢do dos planos
de negdcios, foram elaborados X os Planos de Suporte Conjunto (PSC) no montante de R$2,76
bilhdes, sendo R$ 2,69 bilhdes disponibilizados para apoio reembolsavel, R$ 69,5 milhdes como
subvencao econdmica e R$ 900 milhdes em bolsas.

. A Chamada Publica MCTI/Finep e MS/SCTIE/DCIIS- 03/2013- Projetos Cooperativos de
P,D&I em Equipamentos e Dispositivos Médicos de Interesse Industrial — INOVA SAUDE -
lancada em julho de 2013, ofereceu R$ 15 milhdes para apoio financeiro ndo-reembolsavel, com o
objetivo de selecionar propostas de projetos cooperativos entre Empresas e ICTs, visando ao
desenvolvimento tecnoldgico de interesse industrial relacionado a equipamentos e dispositivos
médicos e odontolégicos que apresentem caracteristicas inovadoras, de modo a propiciar o dominio
de tecnologias prioritarias para fins de uso em Saide Humana. A Chamada contemplou 10 projetos
cooperativos, que em conjunto receberdo R$ 11 milhdes em financiamento ndo-reembolsavel.

1.4.8.1.5. PROGRAMA INOVA AGRO

O edital de Selecdo Publica Conjunta MCTI/BNDES/Finep de Apoio a Inovagdo
Tecnolégica no Setor de Agronegdcio — Inova Agro — 2013 foi lancado em 29/05/2013 como uma

iniciativa destinada a coordenagcdo das agdes de fomento a inovagdo e ao aprimoramento da
integracdo dos instrumentos de apoio disponibilizados pela Finep e pelo BNDES, no sentido de:

a) apoiar empresas brasileiras no desenvolvimento e no adensamento das cadeias produtivas
de insumos para a agropecudria, incluindo os agroquimicos e seus principios ativos, o
melhoramento genético animal e vegetal, as tecnologias associadas a saide animal, bem como
unidades de demonstracao;

b) apoiar o desenvolvimento de produtos e processos da indudstria de alimentos, incluindo
inovacgdes em alimentos funcionais, aditivos alimenticios e embalagens com novas funcionalidades;

c) apoiar o desenvolvimento de mdaquinas e equipamentos para agropecudria e
processamento de produtos agropecudrios, incluindo rastreabilidade, novas tecnologias em
implementos agricolas, em armazenamento e logistica de produtos agropecuadrios.

Todas as linhas do Inova Agro excetua a cana de acucar e derivados ja atendidos pelo PAISS

A disponibilidade de recursos previstos para o edital Inova Agro é de R$ 1 bilhdo, entre
diversas linhas disponibilizadas do BNDES (R$ 500 milhdes) e da Finep (R$ 500 milhdes). No que
se refere aos recursos de Subvenc¢ao Economica da Finep, o limite é de R$ 30 milhdes, sendo o
restante dos recursos ofertados pela Finep na linha Inova Brasil (Crédito) e instrumentos de renda
variavel.

A selecdo publica do Inova Agro € composta por cinco etapas, a saber: etapa de
manifestacdo de interesse, etapa de selecao de empresas lideres, etapa de apresentacdo dos planos
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de negdcio, etapa de selecdo dos planos de negdcio, etapa de estruturacdo de plano de suporte
conjunto (PSC).

Ao fim da etapa de selecio de Empresas Lideres, foram selecionadas 351 Cartas de
Manifestacdo de Interesse, sendo 132 provenientes de Empresas Lideres, 132 de Empresas Parceiras
e 87 ICTs, totalizando demanda estimada de R$ 4,9 bilhdes.

No ambito do Inova Agro, foi realizado um Workshop de Instrucdo e Fomento a Parcerias
em 21/10/2013, conforme previsto em Edital. O evento teve o proposito de instruir o preenchimento
dos Planos de Negdcio, além de estimular a formagdo de parcerias por meio da identificacdo de
complementaridades tecnoldgicas e empresariais entre as instituicdes participantes.

O Workshop ocorreu no Centro de Convencgdes Sul América, no Rio de Janeiro, e contou
com a participa¢do de representantes das empresas lideres, empresas parceiras e de ICTs. O publico
presente no evento foi de cerca de 800 participantes.

A etapa de apresentacdo dos Planos de Negdcio, por sua vez, encerrou-se em 06/12/2013 com
o recebimento de 83 Planos de Negdcios com valor total de R$ 2,9 bilhdes. Na posicdo de
31/12/2013, o edital Inova Agro encontrava-se na etapa de selecao de Planos de Negdcio, que inclui
a andlise do contetido dos Planos enviados pelas institui¢des participantes da Selecdo Publica, assim
como entrevistas presenciais com representantes das empresas e ICTs.

1.4.8.1.6. PROGRAMA INOVA AERODEFESA

O programa Inova Aerodefesa, que resulta da parceria estabelecida entre a Finep, o MCT],
o Ministério da Defesa, a Agéncia Espacial Brasileira e o BNDES, tem a finalidade de aprimorar as
acoes de fomento e de integrar instrumentos, de modo a apoiar a pesquisa, o desenvolvimento e a
inovacdo nas empresas brasileiras dentro das seguintes dreas:

e Aecroespacial: propulsao espacial, foguetes de sondagem, veiculos lancadores e plataformas
espaciais / satélites;

e Aecrondutico: tecnologias de manufatura e produtos para a inddstria, e plataformas
demonstradoras tecnoldgicas para aeronaves mais eficientes;

e Defesa: sensores / sensoriamento remoto, sistemas e subsistemas de comando e controle, e
inovagdo tecnoldgica em programas / projetos prioritarios;

e Seguranca: Sistemas de identificagao biométrica, sistemas de informag¢des e armas nao letais;

e Materiais Especiais: materiais para aplica¢des diversas, materiais para aplicacao na industria de
defesa e ligas metdlicas para aplicagdes especiais.

O lancamento do edital do Inova Aerodefesa ocorreu em maio de 2013, com
disponibilizagdo de R$ 2,9 bilhdes, dos quais R$ 2,4 bilhdes foram ofertados pela Finep e R$500
milhdes pelo BNDES. Ainda na composi¢ao da oferta de recursos, foram alocados R$ 41 milhdes
para o instrumento Cooperativo ICT/Empresa ¢ R$ 150 milhdes para a Subvengdo Econdmica.

A demanda inicial compreendeu o envio de cartas de manifestacdo de interesse por parte
95 empresas lideres, 117 empresas parceiras ¢ 78 ICTs, correspondendo a um total de R$ 13,1
bilhdes. Com vistas a estimular a integracdo entre empresas e ICTs, foi realizado um workshop de
apoio a formacgdo de parcerias e unido dos planos de negdcios enviados. A demanda qualificada,
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apos a selecdo dos Planos de Negdcios, foi equivalente a R$ 8,7 bilhdes, distribuidos em 91 Planos
de Negdcios. A fase de estruturagdo dos Planos de Suporte Conjunto teve inicio em 23 de dezembro
de 2013, e as contratagdes estdo previstas para 2014.

1.4.8.1.7. PROGRAMA INOVA SUSTENTABILIDADE

O programa Inova Sustentabilidade, que envolve a parceria entre a Finep, o MCTI, o

Ministério do Meio Ambiente e o BNDES, destina-se a coordenag¢do das acdes de fomento a
inovacdo com as seguintes finalidades especificas:

e Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico e aplicagdes pioneiras de produtos e processos que
promovam a Producg@o Sustentdvel, por meio da reducdo do consumo de recursos naturais € a
prevencdo e controle de poluentes; a mitigacdo de emissdo de gases de efeito estufa e o
desenvolvimento de técnicas para biorremediacdo e biolixiviagdo de residuos industriais,
minerais, agropecudrios e domésticos;

e apoiar empresas e instituicdes que promovam solucdes integradas de restauracdo de biomas
brasileiros e o desenvolvimento sustentdvel da cadeia produtiva da madeira tropical;

e apoiar o desenvolvimento e aplicagdes pioneiras de tecnologias para elevar o nivel de
atendimento dos servicos de Saneamento Ambiental no pais, com foco no tratamento e
abastecimento de dgua, no tratamento de esgotos, e nos dispositivos previstos na Politica
Nacional de Residuos Solidos;

e apoiar o desenvolvimento e aplicacdes pioneiras de tecnologias para o Monitoramento
Ambiental e Prevencdo de Desastres Naturais, visando aperfeicoar sistemas de alerta e de
reducgdo de exposicao ao risco; e

e aumentar a coordenagdo das acdes de fomento e aprimorar a integracdo dos instrumentos de
apoio financeiro disponiveis

O edital do programa, lancado em dezembro de 2013, disponibilizou R$ 2 bilhdes para
apoio, por meio das modalidades de financiamento operadas pelo BNDES (R$ 1 bilhdo) e pela
FINEP (R$ 1 bilhdo), a planos de negécio de empresas brasileiras que contemplem projetos de
inovagdo dentro do escopo das linhas temdticas Producdo Sustentdvel, Recuperacdo de Biomas
Brasileiros e Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis de Base Florestal, Saneamento
Ambiental e Monitoramento de Desastres Ambientais. A implementagdo do edital ocorrera ao longo
de 2014.

1.4.8.1.8. PROGRAMA INOVA TELECOM

O programa Inova Telecom foi lancado em dezembro de 2013, a partir da parceria
estabelecida entre a Finep, o MCTI, o BNDES, o Ministério das Comunicac¢des-Funttel e o
Ministério da Sadde, com o objetivo de apoiar a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagao nas
empresas brasileiras do setor de telecomunicagdes, incentivando seu adensamento e ampliando sua
competitividade.

O edital do programa, cuja implementacdo se dard ao longo de 2014, prevé recursos da

ordem de R$ 1,5 bilhdo para apoio projetos de inovag¢ao nas seguintes areas: desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas voltadas para comunicacdes Opticas, digitais sem fio, redes de transporte de
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dados, comunicagdes estratégicas, telessaude e solucdes tecnoldgicas voltadas para aplicacdes em
saude. Os recursos foram ofertados conforme distribuicao abaixo:

¢ Finep: R$ 920 milhdes (R$550 milhdes de crédito reembolsavel, sendo R$ 300 milhdes do
FUNTTEL; R$ 40 milhdes de ndo reembolsdvel do FUNTTEL:; R$ 30 milhdes de
Subvengdo Econdémica - FNDCT; ¢ R$ 40 milhdes de Renda Variavel);

e BNDES: R$ 500 milhdes distribuidos nos instrumentos de Crédito Reembolsdvel, Nio
Reembolsavel e Renda Variavel;

e Ministério da Sadde - MS: R$ 80 milhdes de Nao Reembolsavel.

1.4.8.2. PROGRAMAS DE DESCENTRALIZACAO DA SUBVENCAO E DO CREDITO
PARA PEQUENAS EMPRESAS

1.4.8.2.1. PROGRAMA TECNOVA

Langado em 2012, o programa TECNOVA tem como objetivo apoiar a inovagdo e criar
condi¢cdes favordveis para o crescimento de um conjunto significativo de micro/ pequenas
empresas, por meio da descentralizacao de recursos de subvencao econdmica a parceiros estaduais,
que efetuardo repasses as empresas de menor porte em seus respectivos estados.

A descentralizagao € imprescindivel para ampliar a eficiéncia da alocagdo de recursos nas
micro e pequenas empresas, dadas as dimensdes continentais do pais e a enorme diversidade entre
regides e localidades. Nesse sentido, programa TECNOVA enquanto instrumento de
descentralizacdo da subvengdo econdmica busca fortalecer as estruturas estaduais e regionais para a
execug¢do de Politicas de Desenvolvimento Nacional.

Assim, através do estabelecimento de parcerias e cooperagdes no nivel estadual, o edital do
Programa, lancado em setembro de 2012, visa a selecionar propostas para apoio financeiro (ndo-
reembolsavel/FNDCT) a infraestrutura, organizacdo e capacitacdo de institui¢des que tenham
interesse em conduzir o repasse dos recursos de Subvencdo Econdmica para o apoio a projetos de
inovacdo em microempresas e empresas de pequeno porte (MEEPPs).

O edital disponibilizou recursos da ordem de R$ 190 milhdes as institui¢des parceiras para a
realizagdo do repasse as MEEPPs. Além disso, foram previstos recursos no montante de R$19
milhdes para o custeio da estruturacdo do Parceiro para operacionalizacdo e acompanhamento da
Subvencdo Econdmica Descentralizada.

Dos recursos financeiros a serem concedidos, 30% (trinta por cento) deverdo ser aplicados
nas regides Norte (N), Nordeste (NE) e Centro-Oeste (CO). Caso o valor total das propostas
selecionadas para aprovacao, oriundas dessas regides, seja inferior a este percentual, os recursos nao
aplicados serdo automaticamente transferidos as propostas com melhor classificagdo de outras
regioes.

Ap6s as etapas selecdo, foram efetuadas 21 parceiras distribuidas pelos diversos estados da
Federacdo (ES, MG, RJ, PR, RS, SC, AL, BA, CE, MA, PB, PE, RN, SE, AM, PA, TO, DF, GO,
MS, MT). No final do ano de 2013, destes 21 parceiros estaduais, 15 ja haviam lancado os editais
relacionados a oferta de recursos de subvencdo economica (ES, MG, RJ, PR, RS, SC, AL, BA, CE,
MA, PB, SE AM, GO, MT).
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1.4.8.2.2. PROGRAMA INOVACRED

O objetivo do programa INOVACRED, lan¢ado no inicio de 2013, € oferecer financiamento
reembolsdvel para apoio a inovacdo em micro, pequenas € médias empresas. Esse apoio €
concedido de forma descentralizada, por meio de agentes financeiros estaduais ou regionais, que
receberdo recursos no valor de até R$ 80 milhdes, podendo a Finep ampliar esse valor.

Os agentes financeiros credenciados sdo aqueles que firmaram o Termo de Credenciamento,
comprometendo-se a respeitar todas as normas e regulamentos de programas da FINEP. No ano de
2013, apds andlise da capacidade técnica, gerencial, financeira e legal para avaliar, selecionar e
acompanhar projetos reembolsaveis, fiscalizar a utilizacdo dos recursos e efetuar a respectiva
cobrancga, foram credenciadas 11 instituicdes financeiras estaduais, interestaduais ou federais com
permissdo de operacdo como bancos de desenvolvimento ou agéncias de fomento: BRDE,
BADESUL, AGERIO, BADESC, BANRISUL, DESENVOLVE SP, BASA, BDMG,
DESENBAHIA, BANDES, FOMENTO PARANA.

Os valores disponibilizados pela Finep em 2013 a estas instituicdes financeiras totalizam R$
759,95 milhdes. Estes recursos possuem um prazo de utilizacdo de 30 meses, contados a partir da
carta de concessao de recursos por parte da Finep para cada instituicdo financeira.

1.4.8.3. SUBVENCAO ECONOMICA TEMATICA PARA EMPRESAS

1.4.8.3.1.CONSTRUCAO SUSTENTAVEL E SANEAMENTO AMBIENTAL

O programa Constru¢cdo Sustentdvel e Saneamento Ambiental, cujo edital foi lancado em
mar¢co de 2013, tem o objetivo de apoiar, com recursos de subvencdo econdmica, o
desenvolvimento de produtos inovadores, que envolvam risco tecnoldgico, associados a
oportunidades de mercado, nos seguintes temas:

¢ (Constru¢do Sustentdvel: desenvolvimento de projetos inovadores de arquitetura, urbanismo
e engenharia para habitacdo social, que integrem solucdes tecnoldgicas segundo os
principios da construcdo sustentdvel, com demonstracdo de conceito em empreendimentos
habitacionais piloto;

e Saneamento Ambiental: desenvolvimento de projetos inovadores de engenharia para
tratamento de esgotos sanitdrios e/ou de residuos solidos urbanos, integrados com sistemas
de produgdo de energia, visando contribuir para a redu¢do da emissdo de gases de efeito
estufa e a valorizacao dos subprodutos gerados, com demonstracio de conceito em unidades
piloto.

Para o respectivo apoio, foram ofertados recursos niao reembolsdveis do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) até o limite de R$ 30 milhdes, e a demanda
inicial correspondeu a 97 propostas de empresas, no valor total de R$ 247,9 milhdes. Até o final de
2013, tinham sido aprovadas 11 propostas, no montante de R$ 16,7 milhdes.
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1.4.8.3.2. TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

O programa TI Maior, lancado em marco de 2013, tem como objetivo conceder recursos de
subvencdo econdmica para o desenvolvimento de produtos e/ou processos inovadores que
envolvam significativo risco tecnolégico, associados a clara oportunidade de mercado, na area de
Tecnologias da Informagdo e Comunicagao.

Inicialmente o Edital previa a oferta de R$ 60 milhdes em recursos ndo reembolsaveis de
subveng¢ao econdmica. Posteriormente, houve uma suplementacdo de R$ 20 milhdes, elevando para
R$ 80 milhdes o limite disponivel.

No ano de 2013 foram realizadas as etapas de (i) lancamento da chamada, em 14/03/2013,
seguida do envio das propostas; (ii) habilitacdo das propostas, com divulgacdo do resultado apds
recursos em 23/07/2013; (iii) avaliacdo de mérito das propostas, com divulgagao do resultado apds
recursos em 17/09/2013; (iv) andlise conclusiva, com divulgacdo do resultado preliminar em
14/10/2013 e (v) resultado final, com a divulga¢ao na internet realizada em 12/11/2013.

A demanda inicial apresentada em resposta ao edital foi de R$1,1 bilhdo, com a
manifestacdo de interesse por parte de 404 empresas. Apds as etapas de habilitacdo, avaliagdo de
mérito e andlise conclusiva, foram aprovadas 28 propostas, totalizando R$ 79,6 milhdes que
comegaram a ser contratadas ainda em 2013.

1.4.8.3.3. NANOTECNOLOGIA

O programa de subvencdo econdmica em Nanotecnologia tem como objetivo conceder
recursos desta natureza para o desenvolvimento de produtos e/ou processos inovadores que
envolvam significativos riscos tecnoldgicos associados a clara oportunidade de mercado, visando o
desenvolvimento de produtos com base em processos nanotecnolégicos inovadores.

O edital Selecio Publica MCTI/Finep/FNDCT- Subveng¢do Econdmica a Inovagdo —
03/2013- Nanotecnologia, langado em mar¢o de 2013, disponibilizou recursos da ordem de R$ 30
milhdes para apoio financeiro, com foco nos seguintes temas:

e Plasticos e Borrachas
o Produtos nanotecnolégicos com barreiras de gases e/ou umidade
o Produtos nanotecnolégicos com propriedades antimicrobianas

e Papel e Celulose
o Produtos nanocelulésicos (nanofibras, nanoparticulas, etc) a partir de biomassa
o Nanocompésitos de alta performance a partir de celulose ou que incorporam produtos
nanocelulésicos

e HPPC - Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos
o Produtos nanotecnoldgicos de alta performance ou que introduzam novas
funcionalidades
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Além da delimitacdo temética, o edital estabeleceu outra condicionalidade: os projetos
deveriam estar em condicdo de ingressar em uma das etapas de certificacdo, producdo e/ou
comercializacdo ao final do periodo de sua execucdo, de modo que ndo seriam aceitas propostas
cujo resultado estivesse aquém destas possibilidades.

Em resposta ao edital, houve a manifestacdo de interesse por parte de 33 empresas, que em
conjunto demandaram R$ 56 milhdes em recursos de subvengdao econdmica. Apds a etapa de
sele¢do das propostas, a demanda qualificada de R$27,5 milhdes, com 16 empresas contempladas.

1.4.8.3.4. BIOTECNOLOGIA

O edital Selecdo Publica MCTI/FINEP/ENDCT Subvencdao Econdmica a Inovagdo —
01/2013 Produtos obtidos por processos biotecnoldgicos foi langcado em margco de 2013, com a
disponibilizagdo de R$ 24 milhdes para apoio a projetos de inova¢do em produtos obtidos por
processos biotecnoldgicos, dentro do escopo dos seguintes temas:

e Inovagcdo de produtos com aplicacio na drea de cosmética, a partir da biodiversidade
brasileira;

¢ Inovagdo de produtos e processos biotecnolégicos com aplicagdao no setor de agronegocio,
preferencialmente em defesa e sanidade agropecudria; e

e Desenvolvimento, por processo biotecnolégico, de vacinas e soros em saide animal.

A demanda apresentada correspondeu a R$ 88 milhdes, com o envio de 64 propostas.
Houve a aprovagdo oito projetos no valor de R$ 8,0 milhdes, sendo que trés foram contratados
ainda em 2013.

1.4.8.4. INFRAESTRUTURA PARA INOVACAO

1.4.8.4.1. PARQUES TECNOLOGICOS

O Programa Inova Empresa PNI/Parques Tecnoldgicos busca apoiar habitats de inovagao,
por meio de financiamento ndo reembolsavel, reembolsavel e através de fundos de investimentos,
para estimulo ao surgimento de empresas de base tecnoldgica e fortalecimento das relagdes entre
empresas, ICTs e setor publico.

A chamada publica, lancada em julho de 2013, teve como foco os Parques Tecnoldgicos
existentes no Pais e que se encontram em estdgio de implantacdo ou em operagdo, bem como
empresas sediadas em parques tecnoldgicos e incubadoras. Foram disponibilizados R$ 500 milhdes
na modalidade crédito, R$ 50 milhdes para aporte em fundos de investimentos e R$ 90 milhdes para
apoio ndo reembolsavel, os quais foram posteriormente ampliados para R$ 110 milhdes. As
contratagdes dos projetos selecionados estdo previstas para 2014.
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1.4.8.4.2. AMPLIACAO DO LABORATORIO DE INTEGRACAO E TESTES - LIT DO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS - INPE

O Laboratério de Integracdo e Testes (LIT) € a unidade do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE) responsavel pelos testes de componentes de sistemas espaciais e da montagem
final e testes de satélites. O Laboratério também realiza ensaios, calibragdes e testes para a indudstria
em geral.

O objetivo do projeto em referéncia € a realizacdo de obras necessdrias para capacitar o LIT
para a integragdo e testes de satélites de grande porte (até 6.000 Kg de massa e 6,0 m de altura) e
alta complexidade e ainda realizar simultaneamente a integracdo de mais um satélite de menor
porte. Esta expansdo se torna necessdria para viabilizar o desenvolvimento no Brasil do segundo
satélite da familia SGDC (Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicagdes Estratégicas), cujo
lancamento estd previsto para 2019, assim como dos demais satélites previstos no Programa
Nacional de Atividades Espaciais (PNAE).

O custo total para a expansdo do LIT foi estimado em R$ 185 milhdes, em um prazo de 5
anos. O projeto em referéncia abrange os projetos bdsico e executivo das obras e instalagdes, a
especificacdo dos sistemas de testes, o remanejamento de dreas adjacentes do INPE, a realocacdo do
atual sistema de medida de antenas de campo distante, a adequacdo do prédio atual, elevadores,
portas especiais e pontes rolantes.

O convénio foi assinado com a Finep em dezembro de 2013, com valor total aprovado de R$
45 milhdes, incluindo R$ 28.333,82 para bolsas. As liberacdes das parcelas estdo previstas para
2014.

1.4.8.4.3. PROJETO BASICO DO REATOR MULTIPROPOSITO BRASILEIRO

O Reator Multipropésito Brasileiro (RMB) € um empreendimento que objetiva dotar o pais
de um reator nuclear de pesquisa, cujas principais aplicacdes serdo:

e producdo de radioisétopos e fontes radioativas para saude, industria, agricultura e meio
ambiente;

e realizacdo de testes de irradiacdo de materiais e combustiveis nucleares;

e realizacdo de pesquisas cientificas e tecnoldgicas com feixes de néutrons.

De especial importancia serd a nacionalizagdo da produg¢do do radioisétopos para
aplicacdes em medicina nuclear. Atualmente, a maior parte destes is6topos € importada, o que gera
insegurang¢a no fornecimento e aumenta os custos dos procedimentos.

O custo total para a constru¢do do RMB esta estimado em US$ 500 milhdes, tendo por base
instalacdes semelhantes construidas em outros paises. O escopo do projeto em referéncia abrange os
projetos bésicos de engenharia tanto das obras civis (prédio de administragdo e auxiliares) quanto da
parte nuclear do RMB.

O valor total aprovado para o projeto (valor original + recursos adicionais) é de R$ 49,9
milhdes incluindo R$ 341,5 mil para bolsas. Deste total, ja foram liberados R$ 41,6 milhdes, dos
quais R$ 14,8 milhdes em 2010, R$ 14,8 milhdes em 2013 ¢ R$ 12,0 milhdes estdo previstos para
2014.
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1.4.8.4.4. APOIO A ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVACAO
INDUSTRIAL - EMBRAPII2

A Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (Embrapii) — organizagdo social
(OS) criada pelo MCTI em parceria com a Finep e com a Confederagdo Nacional da Industria
(CNI), tem como principais objetivos: i) promover estratégias de inovacdo decorrentes das
demandas empresariais, fortalecendo a produtividade e a competitividade da industria; ii) estimular
instituicdes de PD&I a realizar prospec¢do de projetos empresariais € arranjos cooperativos para
inovacao; iii) estabelecer um ambiente favordvel a formacao e capacitacao de recursos humanos por
meio da implantacdo de polos de inovagao.

O modelo operacional da Embrapii, inspirado nos Institutos Fraunhofer, estd voltado para
fase pré-competitiva do processo de inovagdo, etapa de alto risco e sem garantias, mas decisiva para
o desenvolvimento tecnolégico da indistria. Os investimentos sdo divididos igualmente entre a
empresa, o governo federal, por meio da Embrapii, e os institutos — cada um responsdvel por um
terco do total do valor do projeto.

A constituicdo desta OS envolveu a implementa¢ao de um projeto piloto no valor de R$90
milhOes, com a participacdo do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), do Instituto Nacional de
Tecnologia (INT) e do Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia do Senai da Bahia — SENAI-
CIMATEC/BA. Em 2013, a Finep celebrou um termo de cooperagdo com o MCTI, no ambito do
contrato de gestdo da OS, no valor de R$ 9,8 milhdes.

2 A Embrapii foi constituida em maio de 2013 e qualificada como Organizacio Social pelo Poder Publico Federal em
setembro de 2013 com a seguinte denominag@o Associac¢do Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - Embrapii
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1.5. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Em 12 de margo de 2013 foi publicado o Decreto 7.954 que alterou o estatuto da Finep.

Dentre as alteragdes ocorridas, destaca-se a alteracdo da Diretoria Executiva, cuja composi¢dao
passou de quatro para seis diretores. A estrutura formal da Finep em dezembro de 2013, com a
criacdo da nova Diretoria de Gestdo Corporativa criada em 10/07/13, apresentava-se constituida da
seguinte forma, conforme apresentada no Organograma da Finep vigente em 31/12/13 (Anexo I).

Estrutura organizacional bésica:

A - ()rgﬁos de Direciao e Administracao:

1. Conselho de Administragdo;

2. Diretoria Executiva:

a)
b)
c)
d)
e)

Presidéncia;

Diretoria Financeira e Controladoria (DRFC);

Diretoria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (DRCT);
Diretoria de Inovacao (DRIN);

Diretoria de Gestao Coorporativa (DGES).

B- ()rgﬁos de Fiscalizacao e Acompanhamento

a) Conselho Fiscal;

b) Conselho Consultivo;

¢) Comissao de Etica;
d) Ouvidoria;

e) Auditoria Interna;

= Estrutura da Presidéncia da Finep:

I — Gabinete da Presidéncia (GAPR)

Estrutura do GAPR:
a) Assessoria de Apoio aos Colegiados (ASCL);

I — Area Juridica (AJUR)

II — Area de Fomento e Novos Negocios (ANN)

I1I — Area de Planejamento (APLA)
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Estrutura da APLA:
a) Departamento de Acompanhamento, Avalia¢do e Gestiao da informagao (DAGI);
b) Departamento de Programas e Projetos Especiais (DPPE);

IV — Area de Comunicac¢ao (ACOM)

Estrutura da ACOM

a) Departamento de Comunicacio

b) Departamento de Propaganda e Eventos
c) Departamento de Marketing

V — Departamento de Gestdo de Operacdes de Crédito (DGOC)
VI - Coordenagdo de Cooperacao Internacional (CINT)

VII - Coordenagao de Projeto Novo Modelo de Gestao (CPMG)
VIII — Escritério de Brasilia (ESB)

IX - OUVIDORIA (OUVI)

= Estrutura da Diretoria Financeira e Controladoria (DRFC):

I- A/ssessoria Juridica da Diretoria Financeira e Controladoria (AJFC)
IT — Area Financeira e de Captacdo (AFC)

Estrutura da AFC:

a) Departamento de Tesouraria da Finep (DTES 1);

b) Departamento de Tesouraria do FNDCT e outros (DTES 2);

c) Departamento de Controle Financeiro de Contratos Nacionais e Internacionais (DCOF);
d) Departamento de Contabilidade (DCNT).

I1I — Area de Controladoria (ACOT)

Estrutura da ACOT:

a) Departamento de Planejamento Financeiro e Or¢amentario (DPFO);
b) Departamento de Cobranga (DCOB);

c) Departamento de Gestdo e Custos (DGEC).

IV — Area de Crédito (ACRD)

Estrutura da ACRD:

a) Departamento de Andlise de Crédito (DCRE);

b) Departamento de Recuperacio de Crédito (DREC);

c) Departamento de Prestacdo de Contas de Convénios, Termos e Acordos de Cooperacao (DPC1);
d) Departamento de Prestacdo de Contas de Subvenc¢ao e Contratos (DPC2);

e) Departamento de Avaliacdo e Acompanhamento de Garantias (DAAG).
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=  Estrutura da Diretoria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (DRCT)
I - Assessoria Juridica da Diretoria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (AJCT)
IT — Area de Tecnologia para o Desenvolvimento Social (ATDS)

Estrutura da ATDS:

a) Departamento de Tecnologia para Promocao da Qualidade (DQUAL);
b) Departamento de Tecnologia para o Desenvolvimento Urbano (DURB);
c) Departamento do Complexo da Saiude (DECS).

III — Area de Tecnologias Estratégicas (ATEC)

Estrutura da ATEC:

a) Departamento de Inovag¢do em Educacdo (DINE);

b) Departamento de Fomento aos Institutos de Pesquisa (DFIP);
c) Departamento de Tecnologia da Informacao e Servicos (DTIS)

IV — Area de Apoio a Ciéncia, Inovacio, Infraestrutura e Tecnologia (ACIT)

Estrutura da ACIT:

a) Departamento de Ciéncias Infraestrutura e Tecnologia 1 — Ciéncias Exatas e da Terra (DCIT 1);

b) Departamento de Ciéncias, Infraestrutura e Tecnologia 2— Ciéncias Humanas, Sociais e da Vida
(DCIT 2);

c) Departamento de Ciéncias, Infraestrutura e Tecnologia 3 — Engenharias (DCIT 3).

= Estrutura da Diretoria de Inovagao (DRIN):
I — Assessoria Juridica da Diretoria de Inovagao (AJIN)
II — Area de Financiamento (AFI)

Estrutura da AFI:

a) Departamento de Metal-Mecanica, Equipamentos e Transportes (DMET);
b) Departamento de Processos Industriais (DPIN);

c) Departamento de Petrdleo, Gés e Industria Naval (DPGN);

d) Departamento de Agronegdcios e Alimentos (DAGN).

I1I — Area de Apoio a Projetos Inovadores e Descentralizagio (APID)

Estrutura da APID:

a) Departamento de Energia e Tecnologias Limpas (DENE);

b) Departamento de Operacdes de Subvencgao (DODS);

c) Departamento de Engenharia e Servicos (DESE);

d) Departamento de Operagdes Descentralizadas Reembolsaveis (DODR).
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IV — Area de Investimento (AINV)

Estrutura da AINV:
a) Departamento de Investimentos em Fundos (DINF);
b) Departamento de Investimento em Participacdes (DINP).

V — Superintendéncia Regional de Sdo Paulo — SP (SRSP).

Estrutura da SRSP:
a) Departamento de Farmacos e Biotecnologia (DFAR).
b) Departamento das Indudstrias Aeroespacial, Defesa e Seguranca (DADS).

= Estrutura da Diretoria de Gestao Corporativa (DGES)
I — Assessoria Juridica da Diretoria de Gestao
II — Area de Gestdo de Pessoas (AGEP)

Estrutura da AGEP

a) Departamento de Carreiras e Educagdo Corporativa (DCEC)
b) Departamento de Ambiéncia e Saide (DAES)

c) Departamento de Administracao de Pessoas (DEAP)

III — Area de Modelagem Corporativa (AMOC)

Estrutura da AMOC
a) Departamento de Modelagem e Processos (DMOP)
b) Departamento de Gestao de Resultados e Projetos (DRGP)

IV — Area de Tecnologias da Informacdo (ATI)

Estrutura da ATI

a) Departamento de Suporte e Servigos Tecnoldgicos de Informagao (DSIN)
b) Departamento de Gestao em Inovacao de Sistemas (DGIS)

c¢) Coordenagao de Projeto Modernize

V — Area de Logistica (ALOG)
Estrutura da ALOG:

a) Departamento de Servicos Administrativos (DSAD)
b) Departamento de Contratacdes e Compras Administrativas (DCAD)

A seguir as principais competéncias e atribuicdes das dreas que compdem a estrutura

organizacional da Finep:

Presidéncia — dentre as atribui¢des da Presidéncia destaca-se: aprovar a orientacao geral das
atividades da Finep, executar e mandar executar o programa de acdo e as demais decisdes da
Diretoria Executiva, conduzindo e supervisionando as atividades da Empresa, representar a Finep
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em juizo ou fora dele, podendo delegar esta atribui¢do em casos especificos, avocar a decisao sobre
qualquer assunto que se situe no ambito das unidades que lhe sdo subordinadas, etc.

Gabinete da Presidéncia — dar apoio técnico e administrativo a Presidéncia e a Diretoria-Executiva,
bem como coordenar e supervisionar as atividades dos 6érgaos vinculados.

Area Juridica — manifestar-se previamente a celebracio de contratos, convénios ou acordos de
qualquer natureza; promover a defesa judicial dos interesses da Empresa; prestar assessoria juridica
a Diretoria Executiva; acompanhar a tramitacdo de processos e procedimentos judiciais
terceirizados e opinar sobre as normas internas elaboradas pela Diretoria Executiva.

Escritério de Brasilia — representar a Finep perante o Congresso Nacional; monitorar a agenda
legislativa relativa a ciéncia, tecnologia e inovagdo, bem como outras proposicoes legislativas de
interesse da Empresa; zelar pelos interessas da Empresa perante 6rgaos do Poder Publico, entidades
privadas, organismos internacionais € demais institui¢des localizados em Brasilia.

Area de Fomento e Novos Negécios (ANN) — prospectar novos clientes para a carteira da Finep
através do fomento direto e elaborar engenharia financeira, em conformidade com as diretrizes e
politicas desta Empresa. Fortalecer o relacionamento com os clientes através do acesso a
informacdo estruturada sobre produtos e programas da Finep e construcdo de redes de contatos.
Disponibilizar informacdo setorial sobre mercados promissores ao publico interno. Coordenar o
Servi¢o de Atendimento ao Cliente — SAC

Coordenacdo de Cooperacao Internacional (CINT) — assessorar a Diretoria-Executiva da Finep nas
acoes relacionadas a identificagc@o, negociacao e acompanhamento de iniciativas de cooperagdo com
parceiros internacionais em temas e dreas prioritarios, bem como na promog¢do de eventos que
envolvam a participacao de entidades de outros paises.

Area de Planejamento (APLA) — coordenar o processo de formulacio e consolidacio de estudos,
planos de acdo e programas da Finep; coordenar, acompanhar e avaliar as acdes relacionadas as
atividades operacionais; coordenar e apoiar as dreas operacionais na implementagao das diretrizes
estratégicas e dos programas da Finep; coordenar a relacdo com o MCTI para a implementacdo das
atividades do FNDCT; coordenar o processo de definicdo de objetivos e metas organizacionais e
sua implementacao; promover a gestdo estratégica da informacao das a¢des operacionais; avaliar a
priorizagdo dos projetos submetidos a Finep;

Area de Comunicacio (ACOM) — planejar estratégicas de relacionamento, estabelecer canais de
comunicacdo e interagir com clientes e parceiros do sistema de C,T&I através de articulacdo
institucional e agdes de marketing, aprimorando a imagem institucional da empresa; coordenar as
acoes de apoio e patrocinio a eventos, e o Prémio Finep de Inovacao.

Diretoria Financeira e Controladoria (DRFC) — realizar a gestdo dos recursos materiais e financeiros
da empresa:

Area Financeira e de Captagio (AFC) — planejar, executar, acompanhar, controlar e registrar as
atividades inerentes a origem e a aplicacdo dos recursos or¢camentdrios e financeiros da Finep, bem
como participar das atividades relacionadas a captacdo de recursos, em consonancia com as
estratégicas e diretrizes estabelecidas pela Dire¢cdo da Empresa.
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Area de Controladoria (ACOT) — gerenciar a compatibilidade de prazos entre os ativos e passivos
da FINEP e suas diversas fontes de financiamento; estruturar e elaborar o fluxo de caixa de longo
prazo da FINEP; controlar os custos operacionais e as taxas de retorno dos financiamentos e
investimentos da Finep; e gerenciar os retornos, amortizacdo e taxas de juros dos financiamentos
concedidos.

Area de Crédito (ACRD) — identificar, formular e propor politicas e diretrizes de crédito, de
avaliacdo e acompanhamento de garantias, de liberacdo e acompanhamento de contratos e
convénios, e ainda de recuperacdo de créditos, visando preservar a seletividade e a qualidade do
crédito.

Diretoria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — apoiar as universidades e institutos de
pesquisa, bem como realizar fomento a acdes de ciéncia, tecnologia e inovag¢do voltadas ao
desenvolvimento social.

Area de Tecnologia para o Desenvolvimento Social (ATDS) — fomentar e apoiar as a¢des de C,T&I
relacionadas ao desenvolvimento social, nas dreas de saide, educacao, cultura, seguranca alimentar
e nutricional, seguranca publica, defesa, economia soliddria, inclusdo digital, habitacdo, recursos
hidricos, saneamento ambiental e outros, com foco em programas e projetos voltados para a
identificacdo de oportunidades e para a resolucio de problemas prioritdrios, do ponto de vista social
e do territério (ao nivel local, regional ou nacional), definidos em politicas publicas; identificar,
propor e formular politicas, diretrizes e programas junto as instancias deliberativas da Finep.

Area de Tecnologias Estratégicas (ATEC) — fomentar e apoiar as a¢des de C,T&I relacionadas com
a difusdo e extensdo tecnoldgica, especialmente em agdes cooperativas com os institutos de
pesquisa tecnoldgica, visando o aumento da competitividade e a reducdo das diferencas regionais;
identificar, propor e formular politicas, diretrizes e programas (acdes estruturadas) junto as
instancias deliberativas da Finep.

Area de Apoio a Ciéncia, Inovagio, Infraestrutura e Tecnologia (ACIT) — fomentar e apoiar agdes
de C,T&I das universidades e instituicdes de pesquisa, com o objetivo de promover o
fortalecimento institucional tanto das instituicdes emergentes como das consolidadas, refor¢cando
sua vocagdo regional, sua infraestrutura e seus grupos de pesquisa cuja temdtica esteja orientada
para a consolidacio e a ampliacio do conhecimento nas respectivas Areas. Identificar, propor e
formular politicas, diretrizes e programas junto as instancias deliberativas da Finep.

Diretoria de Inovacdo (DRIN) — fomentar as acdes de pesquisa e desenvolvimento executadas pelo
Setor Empresarial.

Area de Financiamento (AFI) — financiar os planos e projetos de P&D e Inovagio nas empresas,
que resultem na criacdo e manutencdo de vantagem competitiva, e contribuam para o
desenvolvimento econdmico e social do Pais, em consonincia com as politicas governamentais, por
meio de instrumentos de crédito, subvencdo econdmica e apoio a cooperagdo com institui¢des
cientificas e tecnoldgicas; identificar, propor e formular politicas, diretrizes e programas junto as
instancias deliberativas da Finep.

Area de Apoio a Projetos Inovadores e Descentralizacdo (APID) — apoiar projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo em empresas por meio da concessdo de recursos de subvencao
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econOmica, crédito reembolsdvel em consondncia com as politicas e diretrizes governamentais.
Estruturar e implementar os programas de descentralizagao de crédito reembolsdvel e subvengao.

Area de Investimento (AINV) — apoiar a Diretoria-Executiva em todas as acdes de investimento,
sendo responsdvel pela elaboragdo das Politicas de Investimento e de Diversificacdo de Risco;
coordenar tecnicamente a cooperagdo da Finep com o BID/FUMIN para desenvolvimento da
industria de seed venture e private equity no Brasil, em todas as suas acOes de investimento e
empreendedorismo inovador.

Superintendéncia Regional de Sao Paulo-SP (SRSP) - apoiar projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo nas empresas e instituicdes cientificas e tecnoldgicas brasileiras
através do fomento, andlise e acompanhamento de projetos e concessdo de recursos de crédito,
subvencdo e demais instrumentos ndo reembolsdveis, em consonancia com as politicas
governamentais vigentes, € com o intuito de gerar o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
social do pais. Atuar predominantemente nos segmentos setoriais de seus departamentos e também
nos demais setores nas empresas abrangidas na regido geografica do Estado de Sao Paulo.

Diretoria de Gestao Corporativa (DGES) — unidade responsdvel pela integracdo das funcdes de
gestdo de pessoas, modelagem organizacional, tecnologia da informagao e logistica.

Area de Gestio de Pessoas (AGEP) — gerenciar as atividades de gestdo e desenvolvimento do
quadro de pessoal da Finep.

Area de Modelagem Corporativa (AMOC) — apoiar a melhoria permanente dos resultados
corporativos por meio de agdes integradas voltadas para a inovagao e a gestdo dos processos e
sistemas de trabalho.

Area de Tecnologias da Informacdo (ATI) — gerenciar recursos associados a infraestrutura e
sistemas e projetos de modernizagao de Tecnologia da Informacdo da Finep, de forma a garantir o
suporte adequado as diretrizes estratégicas da Empresa.

Area de Logistica (ALOG) — planejar e executar a gestdo de compras e aquisi¢do de servigos, bem
como prestar apoio logistico as atividades desenvolvidas pela Empresa, responsabilizando-se pelos
servigos de protocolo e arquivo de documentos.

1.6. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

A descrica@o dos processos finalisticos da Finep encontram-se listados abaixo.

Financiamento reembolsdvel (Inova Brasil — CP/SF) — Processo que tem por finalidade
receber propostas de financiamento de projetos de inovacao. O processo inicia-se por uma Consulta
Previa (CP), que quando aprovada dard origem a uma Solicitacio de Financiamento (SF). As
propostas sao analisadas do ponto de vista técnico, juridico, financeiro e de garantias (Anexo II).

= Financiamento reembolsdvel (Finep 30 dias) — Substitui o Inova Brasil — CP/SF como
modalidade de financiamento reembolsdvel. O processo inicia-se pelo cadastro da empresa no
sistema Finep 30 DIAS. E realizada a andlise cadastral da empresa e quando aprovada permite a
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empresa propor um projeto de financiamento. A proposta é devidamente avaliada quanto as
questdes técnicas, juridicas e financeiras. Durante os processos de anélise (da empresa e do projeto)
sdo gerados dois indices: de inovagdo e de empresa que servem de parametro para avaliar o projeto
e a empresa (Anexo III).

= Subvencdo Econdmica Nacional — Processo que tem por finalidade selecionar projetos de
inovacao para apoio com recursos subvencionados. O processo € realizado através do lancamento
de um Edital e existem trés modelos de processo: Em trés fases, duas fases e duas fases com
reembolsavel (Anexo IV).

= Subvencdo Econdmica Regional — E o processo destinado a subvencionar projetos de
inovagdo de menor vulto. E realizado através da selecao de agentes decentralizados que irdo realizar
o programa no ambito da sua regido (Anexo V).

» Programa Integrador Modelo I - Programa realizado em parceria com outras
instituicdes/ministérios que tem por finalidade reunir projetos/programas de inovacdes com a
finalidade de oferecer, simultaneamente, os produtos reembolsdveis e ndo-reembolsaveis da Finep.
Tem por produto final um plano de trabalho que deverd gerar diretamente os contratos de
financiamento.

* Programa Integrador Modelo II — Programa realizado em parceria com outras
instituicdes/ministérios que tem por finalidade reunir projetos/programa de inovagdes a fim de
oferecer, simultaneamente, os produtos reembolsdveis e ndo-reembolsdveis da Finep. Tem por
produto final um plano de trabalho que devera gerar propostas de crédito, subvengdo e projetos de
convénios e termo de cooperacao.

» Programa de Descentralizagdo INOVACRED - Programa que tem por finalidade realizar a
selecdo de agentes que devem operar os recursos de crédito (reembolsdvel) da Finep no ambito
regional, como forma de descentralizar recursos e atingir empresas de menor porte (Anexo VI).

» Programa de Descentralizagio TECNOVA — Programa que tem por finalidade realizar a
selecdo de agentes que devem operar os recursos de subveng¢do econdmica da Finep no ambito
regional, como forma de descentralizar recursos e atingir empresas de menor porte (Anexo VII).

= Operacionalizar Fundos de Investimento — E o processo de identificar e selecionar fundos de
investimento que possuem foco em inovagao e aportar recursos Finep (Anexo VIII).

= Realizar atividades de fomento em Seed e Venture Capital (Anexo IX).

= Investimento Direto em Participagdes — E o processo de fomentar, identificar e analisar
proposta de investimento direto em empresas que possuem foco em inovag¢do ou de grande valor
tecnoldgico para o pais (Anexo X).

= Convénios e Termos de Cooperacdo — Projetos de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas —
ICTs. E o processo que objetiva financiar os projetos de ciéncia, inovacio e tecnologia de ICTs. E
realizado através do lancamento de Editais especificos (Anexo XI). Esse processo refere-se as
operacdes nao reembolsdveis processadas nas UGs 360001 e 410049, contratos e convénios e
FUNTTEL nao reembolsdvel, respectivamente.
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Em geral, os macroprocesso que ser referem ao apoio a projetos também podem ser
representados pela FIGURA I que contempla as cinco principais etapas realizadas pela Finep para o
apoio a projetos de inovacao.

FIGURA I - Processo Geral para Apoio a Projetos

ANALISAR APROVAR CONTRATAR LIBERAR ACOMPANHAR ENCERRAR
PROJETOS g g PROJETOS g RECURSOS g PROJETOS g PROJETOS

Fonte: Finep - APLA

1.7. MACROPROCESSOS DE APOIO

Para a operacdo de seus macroprocessos finalisticos a Finep utiliza os macroprocessos de
apoio listados a seguir:

=  Macroprocesso Recursos Humanos (Anexo XII)

=  Macroprocesso Tecnologia da Informacao (Anexo XIII)
=  Macroprocesso Assessoria Juridica (Anexo XIV)

=  Macroprocesso Ouvidoria (Anexo XV)

*  Macroprocesso Comunicacao (Anexo XVI)

=  Macroprocesso Suprimentos (Anexo XVII)

=  Macroprocesso Apoio Administrativo (Anexo XVIII)

Além dos macroprocessos de apoio sdo executados os seguintes macroprocessos de gestao:

=  Macroprocesso Gestdo Estratégica (Anexo XIX)

=  Macroprocesso Gestdo Financeira (Anexo XX)

» Macroprocesso Gestao de Programas (Anexo XXI)

= Macroprocesso Gestdo de Processos e Normalizagcdo (Anexo XXII)
=  Macroprocesso Processo Decisério (Anexo XXIII)

=  Macroprocesso Auditoria (Anexo XXIV)

1.8. PARCERIAS

Em 2013, parceiros contribuiram para que a Finep executasse sua missao institucional de
promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio do fomento a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituicoes,
publicas ou privadas, que exer¢cam atividades de pesquisa e desenvolvimento. Algumas parcerias
tiveram inicio em outros exercicios, € outras foram iniciadas e consolidadas em 2013 com a
implementacdo do Programa Inova Empresa, conforme apresentado no item 1.3 desse relatorio. No
ambito do Inova Empresa, destacam-se as seguintes parcerias: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior, Ministério da Defesa.
Ministério do Meio Ambiente (MA), Ministério da Saide (MS), Ministério das Comunicagdes
(MiniCom), Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social (BNDES), Petrobras,
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), Agéncia
Espacial Brasileira (AEB), Agentes Financeiros nos Estados (Programa INOVACRED e Programa
TECNOVA) e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e tecnolgico (CNPq).
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Além das parcerias mantidas para operacionalizacdo do Programa Inova Empresa, a Finep
conta também com recursos de outros 6rgdos para o desenvolvimento de outras a¢des. O MS e o
MiniCom atuam em conjunto com a Finep também, no apoio a projetos na forma de encomendas e
chamadas publicas, com a transferéncia de recursos .

De uma forma geral, essas parcerias ocorrem para financiar projetos nas modalidades
crédito, subvengdo econdmica e financiamento nao reembolsavel a ICTs. Na modalidade crédito os
recursos sdo movimentados no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI) na UG 365001; na modalidade ndo reembolsdvel para apoio a ICTs na UG 410049 quando
se trata de recursos do Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes
(FUNTTEL); e na UG 360001 Contratos e Convénios quando trata-se de recursos transferidos de
outros 6rgdos. No anexo XXV sdo apresentadas as informacdes de alguns convénios firmados com
parceiros, cujos recursos sdo gerenciados na UG 360001. A seguir serdo descritas as principais
parcerias desenvolvidas em 2013 nio relacionadas ao Programa Inova Empresa.

1.8.1. PARCERIA COM O MINISTERIO DAS COMUNICACOES

O Ministério das Comunicagdes aporta para a Finep recursos do Fundo para o
Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunica¢des (FUNTTEL). Esse Fundo tem como objetivo
estimular o processo de inovacdo tecnoldgica, incentivar a capacitacdo de recursos humanos,
fomentar a geracdo de empregos e promover o acesso de pequenas e médias empresas a recursos de
capital, de modo a ampliar a competitividade da indudstria brasileira de telecomunicagdes (Lei
10.052 de 2000).

Os recursos do FUNTTEL sdo disponibilizados a Finep de duas formas:

= Através de empréstimo a Finep para financiamento de projetos de empresas com enfoque na
inovacdo do setor de telecomunicagdes e para aplicacdo em fundos de investimento
destinados a subscricdo sob a emissdo publica ou privada de valores mobilidrios para a
promocao de acesso das empresas nacionais a recursos de capital, concedido através do
instrumento crédito ou;

» Através da Unidade Gestora UG 410049 - FUNTTEL/Finep, na qual a Finep atua como
agente financeiro do Fundo para concessdo de recursos nao-reembolsdveis a Instituicdes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs).

Em 2013, o empréstimo concedido a Finep foi de R$ 200 milhdes , sendo R$ 100 milhdes
para crédito a empresas e R$ 100 milhdes para investimento em empresas nacionais. Com esses
recursos, a Finep efetuou pagamentos de compromissos com projetos contratados em exercicios
anteriores e contratou nova operagao no valor total de R$ 16,6 milhdes, sendo que R$ 13,3 milhdes
foram apoiados com recursos do Funttel. Os pagamentos, em 2013, foram da ordem de R$ 70,6
milhdes.

Em relacdo aos projetos ndo reembolsdveis, ndo houve contratacdo de novas operagdes em
2013. Entretanto, 22 operagdes contratadas em exercicio anteriores oriundos de chamadas publicas
e encomendas, receberam recursos no valor de R$ 68,2 milhdes. Das 22 operagoes, 12 referem-se a
transferéncias legais para a Fundagao Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes
(CPgD). A relacdo dos projetos que receberam recursos no exercicio encontra-se no anexo XXVI.
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1.8.2. PARCERIA COM MINISTERIO DA SAUDE

A parceira com o MS foi formalizada em 2005 para apoio a projetos com recursos do Fundo
Nacional de Saude (FNS) e do FNDCT, voltados para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
do Complexo Industrial da Saide como parte das politicas especificas definidas pelo MCTI e MS.

Até 2007, a transferéncia de recursos do FNS ocorreu na Unidade Gestora (UG) 360001 —
Contratos e Convénios por meio de convénios estabelecidos entre a Finep e a Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia e Insumos Estratégicos do MS (SCTIES/MS). A partir de 2008, as transferéncias
passaram a ser feitas diretamente do FNS ao FNDCT através UG 240901.

Dos convénios formalizados no ambito da UG 360001, dois estavam vigentes em 2013 e um
deverd ter o prazo prorrogado em 2014:

=  Convénio MS x Finep — Portaria 1371/07 - R$ 8.367.990,00
»  Convénio MS x Finep — Portaria 0130/07 - R$ 43.039.746,07
=  Convénio MS x Finep — Portaria 0689/07 - R$ 6.932.153,00

Em 2013, foi dado prosseguimento ao acompanhamento dos projetos contratados com
recursos do FNS transferidos para UG 360001, selecionados por meio de chamadas publicas e
encomendas da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE) do Ministério da
Saude. O convénio relativo a Portaria 1371/07 teve sua prestagdo de contas final encaminhada ao
FNS. Em relacdo ao convénio referente a Portaria 0689/07, o saldo foi integralmente utilizado e
deverd ter seu prazo prorrogado e o referente a Portaria 0130/07 serd encerrado em 2014.

No tocante a parceria realizada com recursos das transferéncias feitas na UG 240901, foram
lancadas duas chamadas publicas em 2013 com a combinac¢do de recursos do Fundo CT-Saude: 1)
Chamada Publica MCTI/Finep/MS/SCTIE/DECIIS-CT-Satide e FNS—Pesquisa em Engenharia
Biomédica—02/2013 e , i1) Chamada Publica MCTI/Finep/MS/SCTIE/DECIT — CT-Saude e FNS —
Desenvolvimento de Inovacdes para Prevencdo e/ou Tratamento de Cancer — 01/2013. Como
resultado dessas chamadas foram contratados 13 projetos. Além desses projetos, foram contratadas
trés encomendas no valor total de R$ 15,6 milhdes com recursos do FNS. A relagdo dos projetos
que tiveram liberacdo com recursos do FNS encontra-se no anexo XXVIIL.

1.8.3. PARCERIA COM O MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO/SECRETARIA
NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA

A Finep, desde 2003, mantém parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego/Secretaria
Nacional de Economia Soliddria (MTE/SENAES) com o objetivo de fomentar acdes de
desenvolvimento tecnolégico e de geracdo de conhecimento aplicado a Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EES), por meio do apoio as incubadoras de EES, no ambito do Programa
Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (PRONINC); implantacdo do Sistema de
Informagao em Economia Solidaria (SIES); e producdo de estudos e pesquisas sobre a geragao de
trabalho e renda em iniciativas econdmicas soliddrias. O convénio firmado entre a Finep e o MTE
tem prazo de encerramento previsto para 2016.

59



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

No exercicio de 2013 ndo houve novas contratagdes pela FINEP, tendo sido realizadas
atividades de acompanhamento técnico e financeiro das operacdes contratadas até 2012.

A liberagdo de recursos financeiros em 2013 totalizou o montante de R$ 0,7 milhdo. A
relacdo dos projetos que receberam recursos dessa fonte em 2013 encontra-se detalhada no Anexo
XXVIIL

1.8.4. PARCERIA COM MINISTERIO DO TURISMO

A Finep, desde 2007, mantém parceira com o Ministério do Turismo (MTur) com o objetivo
de fomentar a incubag¢do de Empreendimentos Econdmicos Solidadrios (EES) na cadeia produtiva do
turismo e a produc¢do de conhecimento sobre a geracdo de trabalho e renda em iniciativas
econOmicas soliddrias nesta cadeia produtiva. O convénio firmado com o MTur tem prazo de
encerramento previsto para 2014.

No exercicio 2013 foi contratado um novo projeto pela Finep, no valor de R$ 1,6 milhio.
Também foram realizadas atividades de acompanhamento técnico e financeiro das operagdes
contratadas até 2012.

A liberagdo de recursos financeiros em 2013 totalizou o montante de R$ 2,2 milhdes. A
relacdo dos projetos que receberam recursos dessa fonte em 2013 encontra-se detalhada no Anexo
XXIX.

1.8.5. PARCERIA COM AGENCIA NACIONAL DO CINEMA

A Finep, credenciada pela Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) em dezembro de 2007 e
pelo Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) em setembro de 2008, foi a primeira
instituicao financeira contratada como agente financeiro para operacido das linhas de producdo e
distribuicao de obras audiovisuais para cinema e televisao, relacionadas a seguir:

= Linha A - Produgdo cinematografica: investimento na produ¢do de obras cinematograficas de
longa-metragem;

= Linha B - Produgdo para televisdao: investimento na producdo independente de obras
audiovisuais para o mercado de televisdo, privada ou publica, aberta ou por assinatura;

= Linha C - Aquisi¢@o de direitos de distribui¢do cinematografica: investimento na aquisicao de
direitos de exploracdo comercial de obras cinematograficas de longa-metragem nos diversos
segmentos de mercado visando a sua posterior distribui¢do;

= Linha D - Comercializagdo de obras cinematogréficas: Investimento na comercializacdo de
obras cinematogréficas de longa-metragem em salas de cinema.

A FINEP foi responsdvel pelo langcamento das chamadas publicas das linhas de agdo
descritas acima entre os anos de 2008 a 2010.

No final de 2012 encerrou-se a vigéncia do contrato celebrado entre ANCINE e Finep que
objetivava reger a forma e as condicdes de transferéncia dos recursos do FSA.

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) foi contratado para atuar como
novo agente financeiro do FSA. Reunides e negociacdes foram realizadas entre a ANCINE e a Finep em
2013 dentro do escopo do processo de transi¢do da carteira contratada pela Finep para a gestdo do BRDE.
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Em 2013, foi dado prosseguimento aos processos de acompanhamento, liberacdo e
contratacdo de projetos selecionados para investimento do FSA nas Chamadas Publicas lancadas em
anos anteriores pela Finep. A carteira de projetos relacionados a esta acdo ao final de 2013 era
composta por 173 projetos no valor Finep de R$ 156,1 milhdes, sendo 39 operagdes no valor de R$
37,5 milhdes contratadas no exercicio. Do conjunto de operacdes vigentes em 2013, 65 receberam
liberagdes no valor de R$ 32,7 milhdes conforme Anexo XXX.

1.8.6. PARCERIA COM FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO

No periodo de 2003 e 2008 a Finep, como Agéncia Financeira Oficial de Fomento do
Governo Federal, utilizou um procedimento intitulado Proposta de Transferéncia Financeira (PTF),
que consistia na transferéncia de recursos do Or¢camento Geral da Unido (Unidade Gestora 240901
— FNDCT) a Finep (Unidade Gestora 36001 — Gestdao Contratos e Convénios), para posterior
financiamento ndo reembolsdvel de projetos oriundos de chamadas publicas e encomendas do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT).

No total foram aprovadas 66 PTFs, das quais 86% ja foram encerradas, sendo que sete foram
encerradas no exercicio 2013 (QUADRO 1V). O processo de encerramento de uma PTF consiste na
devoluciao ao FNDCT de saldos referentes a diferenca entre os recursos transferidos a Finep e os
recursos pagos para os projetos enquadrados nas respectivas PTFs. Este processo € feito somente
apos o desembolso integral dos recursos dos projetos nela enquadrados, ou ainda apds o vencimento
do prazo de execucdo dos projetos.

QUADRO IV - PTFs Encerradas em 2013

PTF - 027/03 |CHAMADA PUBLICA BIOTEC 001/03 0,16

PTF - 041/05 | CHAMADA REDE GEODINAMICA 0,61

PTF - 049/05 |CHAMADA AQUICULTURA 0,70
ENCOMENDA

PTF - 051/05 |NANOTECNOLOGIA/LABORATORIOS 0,75
ESTRATEGICOS

PTF - 053/05 | CHAMADA PUBLICA RBT 05/2005 0,46
ENCOMENDA ACAO TRANSVERSAL -

PTF - 069/05 METROLOGIA QUIMICA 0,51

PTF - 075/07 |FATORES DE COAGULAGAO SANGUINEA 0,13

Fonte: Finep - ACOT
Permanecem ativas nove PTFs, por apresentarem projetos vigentes (QUADRO V). O saldo

dessas PTFs em 31/12/2013 totaliza o montante de R$ 41,5 milhdes. A rela¢do dos projetos que
receberam recursos de PTFs em 2013 encontra-se no anexo XXXI.
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QUADRO V - PTFs Ativas em 2013

PTF - 023/03 ENCOMENDA BIOFABRICA 1,36

PTF - 024/03 CHAMADA PUBLICA CT INFO 001/03 - 1,94
CONCESSAO DE SUBVENCAO ECONOMICA

PTF - 029/03 PARA EMPRESAS QUE EXECUTAM PDTI OU 2,72

PDTA

PTF - 048/05 CHAMADA PROJETOS ESTRUTURANTES 2,67
ENCOMENDA TRANSVERSAL CT-SAUDE -

PTF - 065/05 PESQUISA CLINICA 2,21

PTF - 067/05 ENCOMENDA PROJETOS PRIORITARIOS 3,19

PTF - 073/06 PROJETOS ESTRATEGICOS/06 11,97

PTF - 074/06 SUBVENCAO ECONOMICA 14,48

PTF - 077/08 FINEP/FNS -PESQUIISA CLINICA 02/07 1,04

Fonte:Finep/ACOT

Para 2014, estima-se o encerramento de oito PTFs por terem os prazos de execucdo de
projetos expirados e a previsao de devolugao de R$ 38,8 milhdes de recursos para o FNDCT.
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1.8.7. OUTRAS PARCERIAS

1.8.7.1. PARCERIA COM MINISTERIO DA CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO -
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Em dezembro de 2004, através do convénio 15/2004 a Finep formalizou parceria com o
MCTI e a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) para apoio ao Projeto de Reconstru¢dao da Torre
Moével de Integracdao (TMI) e Langamento do Veiculo Lancador de Satélites (VLS), no Centro de
Langamento de Alcantara.

Até 2012 houve a liberagdo de R$ 45,0 milhdes para a AEB, ndo ocorrendo desembolso de
recursos em 2013. O convénio formalizado entre a Finep e o MCTI/AEB serd finalizado em 2014
com a previsdo de devolugao de R$ 0,5 milhao.

1.8.7.2. PARCERIA  COM EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA
AEROPORTUARIA

A parceria da Finep com a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudaria (INFRAERO)
foi feita na Unidade Gestora 360001 — Contratos e Convénios. A FINEP atuou em conjunto com a
INFRAERO na busca de solug¢des de gerenciamento adequado de recursos hidricos em aeroportos,
com foco em gestdao de uso e reuso em sitios aeroportudrios gerenciados pela INFRAERO.

No ambito desta parceria, foi lancada em 2005 a Chamada Publica MCT/FINEP/CT-
HIDRO-Aguas em Aeroportos-03/2005. Essa Chamada contou com recursos do FNDCT/CT-Hidro
e da INFRAERO para apoio financeiro a projetos de uso e conservagdo de recursos hidricos em
ambiente aeroportudrios nos temas: engenharia, arquitetura e demais especialidades, otimizacdo do
consumo, reciclagem, tratamento de esgoto, reuso, drenagem de pistas e dreas externas
(macrodrenagem), aquiferos e tecnologia e ferramentas de apoio a gestao.

O convénio com a INFRAERO foi encerrado em 2013.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1. PLANEJAMENTO DAS ACOES

O planejamento das acdes da Finep estd baseado nas orientagdes estratégicas do Governo
Federal e tem relagdo com os seguintes documentos:

1)  Estatuto da Finep: em consonancia com o artigo 3° do seu estatuto, aprovado por meio do
decreto no 1.808, de 7 de fevereiro de 1996 e alteracdes posteriores, a Finep tem se empenhado
cada vez mais em apoiar estudos, projetos e programas de interesse para o desenvolvimento
econdmico, social, cientifico e tecnoldgico do Pais, tendo em vista as metas e prioridades setoriais
estabelecidas nos planos do Governo Federal.

2) Planos do Governo Federal:

= O Governo Federal tem envidado esforcos significativos para a promocao do desenvolvimento
nacional. Nesse sentido, a Mensagem Presidencial do PPA 2012-15 destaca como um dos 11 macro
desafios para o periodo, “consolidar a ciéncia, tecnologia e inovacdo como eixo estruturante do
desenvolvimento econdmico brasileiro’;

* A inovacdo € um dos temas transversais que permeia o Plano Brasil Maior (PBM), por meio do
qual o governo federal estabelece a sua politica industrial, tecnoldgica, de servicos e de comércio
exterior para o periodo de 2011 a 2014. Em relacao aos objetivos do PBM no que tange a inovagao,
destaca-se a orientacdo de que as politicas em curso sejam aprofundadas, buscando maior insercao
em dreas tecnoldgicas emergentes, o que envolve movimentos de diversificacdo de grandes
empresas domésticas e criacdo de novas empresas para explorar oportunidades tecnoldgicas
latentes. A articulagdo entre politicas de ciéncia e tecnologia e politicas industriais, de modo a
construir novas empresas ou fomentar a diversificagdo de atividades de empresas existentes em
setores ainda relativamente frageis (saude, tecnologia da informacdo e comunicacdo-TIC e
tecnologias emergentes, como nanotecnologia e biotecnologia), deve ser uma referéncia para o
fortalecimento do sistema publico de financiamento e estimulo a inovagao;

= A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (ENCTI), definida pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo (MCTI) para o periodo de 2012 a 2014, destaca que é preciso
fortalecer os instrumentos destinados a ampliar o esfor¢o de inovagdo no setor produtivo brasileiro,
pois evidéncias recentes mostram que as politicas de apoio a inovagdo tém impactos positivos na
ampliacio dos esfor¢os tecnoldgicos das empresas apoiadas.

Uma vez estabelecido que C,T&I sdo eixos estruturantes do desenvolvimento sustentdvel
brasileiro e definidos os desafios a serem enfrentados pela ENCTI, foi necessdrio apontar os
objetivos e os caminhos para alcangd-los. Nesse sentido, a ENCTI estabeleceu quatro eixos de
sustentacao (QUADRO VI) e os programas prioritarios listados a seguir, que envolvem as cadeias
mais importantes para impulsionar a economia brasileira.
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QUADRO VI - Eixos de Sustentacao da ENCTI 2012-2015

Eixo de Sustentacdo ENCTI Objetivo

Ampliar a participacido empresarial nos esfor¢os
Promoc¢ido da inovagdo nas empresas tecnolégicos do paifs, com vistas ao aumento da
competitividade nos mercados nacional e internacional.
Novo padrio de financiamento do desenvolvimento cientifico | Ampliar os recursos destinados ao desenvolvimento da

e tecnoldgico base cientifica nacional e a inovagdo tecnolégica
Fortalecer a pesquisa e a infraestrutura cientifica e

Fortalecimento da pesquisa e da infraestrutura cientifica e tecnoldgica, de modo a proporcionar solucdes criativas as

tecnolégica demandas da sociedade brasileira e uma base robusta de

esforco a inovacdo.

Ampliar o capital humano capacitado para atender as
demandas de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em
areas estratégicas para o desenvolvimento sustentdvel do

Formacao e capacitacdo de recursos humanos

pais.

Fonte: ENCTI 2012-2015
Programas Prioritarios - ENCTI 2012-2015:

= Tecnologias da Informa¢ao e Comunicagio (TICs)
*  Farmacos e Complexo Industrial da Satde

= Petréleo e Gés

=  Complexo Industrial da Defesa

=  Aeroespacial

*  Nuclear

»  Fronteiras para a Inovacao
- Biotecnologia
- Nanotecnologia

*  Fomento a Economia Verde
- Energias Renovaveis
- Mudancas Climaticas
- Biodiversidade
- Oceanos e Zonas Costeiras
» C, T&l para o Desenvolvimento Social
- Popularizacio da C,T&I e Melhoria do Ensino de Ciéncias
- Inclusao Produtiva e Tecnologia Social
- Tecnologias para Cidades Sustentdveis

Com base nesses Programas Prioritdrios a Finep definiu, para execu¢do da sua Politica
Operacional 2012-2014, as seguintes Areas Prioritarias:

=  Tecnologias da Informa¢do e Comunicagao;

= Defesa e Aeroespacial;

= Petrdleo & Gas;

* Energias Renovdveis;

=  Complexo da Sadde;

= Desenvolvimento Social e Tecnologia Assistiva.

Além destas dreas, a Finep priorizard as microempresas, pequenas empresas € empresas
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de pequeno porte, por meio de operacdes descentralizadas, e as tecnologias voltadas ao
desenvolvimento de produtos e processos sustentaveis.

A gestdo da Finep foi orientada ainda pelo Plano de Gestao Estratégica da Finep (PGE), que
abrange o periodo de 2010 a 2025. Sua Visdao de Futuro para 2025 ¢ “Transformar o Brasil por
Meio da Inovagao”.

Desde a realizacdo do PGE, a Finep tem buscado elementos para o fortalecimento da sua
gestdo. Em 2011 foram realizadas na empresa uma série de discussdes sobre o ambiente de C,T&I,
o papel da Finep e sobre qual seria a forma mais adequada de responder aos grandes desafios
nacionais na drea tecnoldgica. O resultado das discussdes consistiu na percepcdo da necessidade e
viabilidade de uma mudanca profunda da Finep, desde o seu modelo institucional até o perfil
desejado para seu corpo funcional. Além disso, o ambiente politico-institucional mudou no periodo
2010-12, e esses dois fatores resultaram na constatacao da necessidade de reorientacdo do PGE.

Adicionalmente, o0 MCTI demandou em 2011, estudos para a proposi¢dao do novo modelo
institucional para a Finep. Como resultado, optou-se pela ado¢do do modelo de Agéncia de
Fomento como uma referéncia para a discussdo da tipificacdo da Finep e seu enquadramento como
Instituicdo Financeira fiscalizada pelo BACEN. Assim no ano de 2012 foram feitas discussdes com
a participacao dos gestores da Finep, o que resultou em ajustes no PGE, na elaboracio e aprovacao
de um Plano de Ac¢do 2012-14 e inclusive na definicio de uma Visdao de Futuro para 2015:
“Mostrar-se relevante e imprescindivel ao Sistema Nacional de CT&I™.

O Plano de A¢do é um dos instrumentos do Planejamento Estratégico da Finep no qual sdao
identificadas e validadas as atividades que serdo realizadas anualmente pelas unidades da empresa
para o alcance dos objetivos estratégicos da gestdo, medidos pelos indicadores e metas
institucionais anuais. O Plano foi organizado em diretrizes e acdes estratégicas do PGE que deverao
ser priorizadas no periodo da referéncia do Plano, bem como define as Atividades a serem
executadas para o cumprimento das a¢des Estratégicas. A FIGURA II — Estrutura do Plano de Acao
2012-2014 demonstra sua forma de organizacao.

FIGURA II - Estrutura do Plano de Acao 2012-2014

/'

Missdo da
Empresa

Justifica a Existéncia da FINEP

Projeta uma FINEP futura no
cumprimento de sua Missdo

Visdo de
Futuro

) ) Constituem perspectivas para andlise
Eixos Estratégicos dos resultados almejados

Estabelecem diretrizes que orientam as

Diretrizes Estratégicas Acdes Estratégicas

CONTEUDOS ESTRATEGICOS

Definem resultados esperados

R e S N

= Abrange as Atividades a serem
Plano de Agdo -

realizadas para o cumprimento das

(Atividades e Indicadores Institucionais) Acdes Estratégicas, além do conjunta
de Indicadores Institucionais da FINEP

Fonte: Plano de Ag¢do 2012-2014
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O Plano de Acdo 2012-2014 aprovado em 2012 foi revisto em 2013. A alteracdo consistiu

na mudanga de trés Acdes Estratégicas do PGE, na revisdo das atividades propostas para o
exercicio, com a incorpora¢do de metas quantitativas e qualitativas, na modificacdo do modelo de
acompanhamento, especialmente no que se refere a ferramentas e atividades de capacitacdo e
comunicac¢do e na revisao dos indicadores institucionais.

No total foram priorizadas 10 diretrizes estratégicas, 18 agdes e estabelecidas 51 atividades

para 2013.

Diretrizes Estratégicas priorizadas:

1y

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Diretriz 3: Atuar de forma proativa na formulacdo de politicas publicas aderentes a sua
missao;

Diretriz 4: Viabilizar os recursos publicos necessarios para alavancar o desenvolvimento
nacional por meio da inovagao;

Diretriz 5: Atuar em parcerias e aliancas estratégicas, nacionais € internacionais;

Diretriz 6: Viabilizar a transformacdo da Finep em Agéncia de Fomento e Gestora de
Recursos de modo a ampliar as fontes de captacio;

Diretriz 7: Aumentar a abrangéncia e capilaridade dos seus programas, acdes e
instrumentos;

Diretriz 8: Integrar instrumentos financeiros € mecanismos de promog¢do da inovagdo,
ampliando sua capacidade de apoio a programas de longo prazo;

Diretriz 9: Inovar continuamente sua gestdo garantindo agilidade operacional, administrativa
e transparéncia interna e externa;

Diretriz 10: Consolidar internamente politicas estratégicas integradas de gestdo de pessoas,
conhecimento, comunicagao e marketing, infraestrutura fisica e sistemas de informacao;

Diretriz 11: Assegurar o planejamento, o acompanhamento e avaliacdo como atividades
prioritarias;

10) Diretriz 12: Valorizar o corpo funcional e capacitd-lo adequadamente para atuacdo de

acordo com a missdo e planejamento da empresa.

Acoes Estratégicas aprovadas:

1)
a)

2)

EIXO: Reposicionamento da Finep

Elaborar com os principais atores do sistema uma agenda indutora de longo prazo para a
inovacao.

EIXO: Sustentabilidade Financeira
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a)
b)

€)

g
h)

5)

a)

b)

Ampliar as fontes de captacao;

Concluir o processo de transformacao da Finep em Agéncia de Fomento e Gestora de
Recursos e implementar as adequagdes necessdrias para sua atuagdo como instituicdao
financeira.

EIXO : Gestao Operacional

Alavancar os investimentos empresariais em PD&I, visando alcangar indices definidos nas
Politicas Industrial e Tecnoldgica;

Viabilizar os recursos do FNDCT necessarios ao atendimento da demanda das ICTs para
C.T&l,

Estabelecer alianga estratégica como o BNDES e demais institui¢des financeiras publicas,
potencializando acdo integrada e complementar de apoio a inovacao;

Ampliar parcerias internacionais com agéncias e institui¢des promotoras da inovagao;

Criar e capacitar rede de agentes e parceiros estaduais para operar os instrumentos da Finep.

EIXO: Aperfeicoamento Organizacional

Estruturar a operacao da Finep, adequando os instrumentos e a organizacao da empresa para
a acdo integrada focada em programas;

Simplificar, agilizar os processos de julgamento e tramitacdo de projetos;

Adotar gestido que assegure a transparéncia na atuacao,

Adotar gestdo que agilize os processos de andlise das prestacdes de contas, com vistas ao
encerramento de convénios e termos de cooperagao;

Implementar a modelagem, otimizacdo e modernizagao de processos e sistemas da Finep;
Viabilizar infraestrutura com foco na qualidade de vida, na melhoria continua do ambiente
de trabalho e na sustentabilidade ambiental;

Estabelecer politica agressiva de comunicagdo institucional;

Fortalecer as atividades de formulagao, acompanhamento e avaliagao de impacto;
Implementar o monitoramento interno das atividades da Finep.

EIXO: Pessoas

Elaborar e implementar sistema de gestdo por competéncias que deve nortear a evolu¢do nos
cargos e nas carreiras da empresa;

Implementar programa de formacao, capacitacao funcional e educagdo continuada de seus
empregados.

As atividades e metas que constaram do Plano de Acdo de 2013 foram organizadas por

Diretriz Estratégica do PGE priorizada no exercicio, e encontram-se detalhadas no anexo XXXII.
Em relacdo aos resultados de 2013, das 51 atividades, 26 atingiram completamente a meta proposta
(51%); 17 alcangaram pelo menos 70% do que foi previsto (33%), oito ndo alcangaram 70% do que
foi previsto (16%). No que diz respeito as metas ndo alcancadas, pode-se atribuir as dificuldades
encontradas na defini¢do de atividades e metas com baixa governabilidade ou ainda, a uma eventual
falta de foco estratégico. Outros aperfeicoamentos deverao ser feitos no processo de construcao das
metas de 2014. Esse tdpico serd objeto do item 2.6.1 indicadores do relatorio.
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2.2. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Finep € uma empresa publica federal nao integrante do Or¢camento Fiscal e da Seguridade
Social. Portanto, apenas os seus investimentos constam do Orcamento Geral da Unido, estando
inseridos no Or¢camento de Investimento das Empresas Estatais no Programa de Gestdo e
Manutengao, distribuido em trés acdes, conforme QUADRO VIII abaixo:

QUADRUO VII - Ac¢oes de Investimento da Finep Previstas na LOA 2013

Programas de Gestdo e Manutengdo R$ 1,00
LDO-2013, Anexo II, Inciso XIV Recursos de todas as Fontes
Programa:0807 Programa de Gestdo e Manutengdo de Valor do Programa Constante no PLOA: 5.993.915.050

Infraestrutura de Empresas Estatais
Federais

Srgao:
24000 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Acdo Titulo Unidade Orgamentéria Valor

4101 Manutengdo e Adequagdo de Bens Imdveis 12.200.000

24202 -Financiadora de Estudos e 12.200.000
Projetos - FINEH

4102 Manutengdo e Adequagdo de Bens Méveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos 2.224.500

24202 -Financiadora de Estudos e 2.224.500
Projetos - FINEP

4103 Manutengdo e Adequagdo de Ativos de Informitica, Informagido e 14.153.000

Teleprocessamento 24202 -Financiadora de Estudos e 14.153.000
Projetos - FINEP

Fonte: LOA — Lei n° 12.798 de 04/04/2013

Esses dispéndios, bem como os demais dispéndios da Finep e as origens de recursos
necessarios a execucdo da sua atividade, encontram-se detalhados a seguir no Programa de
Dispéndios Globais (PDG) da Finep.

2.3. PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG

O Programa de Dispéndios Globais — PDG é um instrumento aprovado por Decreto, que
estabelece as estimativas de recursos e os limites para os dispéndios e/ou aplica¢des das Empresas
Estatais.

O PDG 2013 da Finep foi aprovado pelo Decreto n° 7.867 de 19.12.2012, ap6s deliberacao
da Diretoria e do seu Conselho de Administracao.

A Finep segue a estrutura do PDG definida para os bancos estatais, conforme determinagao
do Departamento de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais (DEST/MPOG), que
consiste nos seguintes grupos:

» Discriminacdo das Origens de Recursos dos Bancos (DICORB): inclui todos os recursos,
independente de sua origem ou natureza, com Os quais a instituicdo planeja cobrir suas
aplicacdes dentro do periodo de referéncia;

= Discriminacao das Aplica¢des de Recursos dos Bancos (DICARB): abrange todas as aplicacdes

em investimentos, despesas e pagamentos de amortizacdes de dividas programados para o
exercicio de referéncia;
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*  Fechamento do Fluxo de Caixa (FEFCx): reflete o saldo liquido disponivel final, considerando
as disponibilidades do ano anterior e a variacdo do disponivel no periodo de referéncia.

2.3.1.1. ORIGENS DE RECURSOS

As origens de recursos sdo divididas em dois grupos: Recursos, que demonstra o esfor¢o de
captacao da Finep; e Receitas, que reflete o resultado das operagdes da Empresa.

Em 2013, os recursos captados pela Finep foram oriundos de empréstimos do Tesouro via
BNDES destinados a opera¢do do Programa de Sustentacdo do Investimento—PSI, empréstimos do
FNDCT e do FUNTTEL, e depositos especiais do FAT, sendo que a operagao de cada um possui
regulamentacdo e procedimentos distintos.

O GRAFICO IV demonstra a execucio do ingresso de recursos captados em 2013 em
relac@o ao previsto no PDG, bem como sua evolu¢do em relagdo a 2012.

GRAFICO IV - Captaciio em 2013
R$ Milhdes

3.409,3
TOTAL

P 4.342,2

TESOURO

BNDES

FUNTELL

FAT

983,9
1.060,1

FNDCT 1.152,9

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
B Realizado 2012 B Realizado 2013 OProgramado PDG 2013

Fonte: FINEP — ACOT

O ingresso de recursos captados em 2013 foi 49,4% superior ao executado em 2012, porém
21,5% abaixo do valor programado para o ano. O desempenho abaixo da expectativa se deve, em
parte, a atrasos nos cronogramas de contratacdo e liberagdo de recursos para as operacdes de
crédito, uma vez que, dependendo da fonte captada, o ingresso de recursos estd condicionado a
possibilidade efetiva de liberagdo por parte da Finep.

Ainda considerando este aspecto, vale destacar que a Finep negociou com o Conselho
Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador — CODEFAT, a captacdo de até R$ 250 milhdes
para aplicacao no Programa INOVACRED de descentralizacdo para concessao de financiamento as
pequenas empresas de menor porte, cujo ingresso ndo se concretizou, principalmente pela falta de
demanda efetiva por liberacdes por parte dos agentes financeiros.

O grupo Receitas, por sua vez, reflete o resultado das operagdes da Finep, compreendendo
recursos oriundos das rendas de operacdes de crédito, do rendimento das aplicagdes no Fundo Extra
Mercado do Banco do Brasil (BB), do rendimento das aplicacdes diretas no TESOURO, do
recebimento de taxa de administragc@o de recursos administrados pela Finep (FUNTTEL e FNDCT),
do ressarcimento pelo FNDCT das despesas operacionais do Fundo pagas pela Finep, da
recuperacdo de créditos e alienacdo de mdveis e imdveis. O total das receitas em 2013 foi de R$
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906,1 milhdes, representando um crescimento de 32,3% em relacdo aos R$684,6 milhdes de 2012.
Esse valor representa 103,2% do valor programado para ano.

Os rendimentos de operagdes de crédito compdem o item de maior representatividade no
grupo de receitas e sdo compostas pelos juros de empréstimos, multas, juros contratuais, as
cobrangas de servicos de inspecdo e fiscalizacdo de cada um dos contratos de crédito contratadas
pela Finep e recuperagio e amortizacio de empréstimos. O GRAFICO V demonstra a composigio
das rendas de operacdo de crédito totalizou R$ 541,2 milhdes em 2013. Os juros correspondem a
valores brutos de receita de juros, sem descontar os juros pagos pelos recursos captados, e incluem
também os valores de equalizacdo recebidos do FNDCT e do TESOURO, este ultimo destinado a
execugdo do Programa de Sustentacdo do Investimento (PSI).

GRAFICO V - Composiciio das Rendas de Operacdes de Crédito
R$ Milhdes

20 264

489,9

M Juros de Empréstimos
m Servigos de Inspegdo e Fiscalizagdo
Multas e Juros Previstos em Contratos
M Recuperagdo de Créditos e Alienagdo de Mdveis e Imoveis

Fonte: FINEP — ACOT

No que tange a composicio da receita de juros de empréstimos(GRAFICO VI), deduzindo-
se o valor pago de juros pelos recursos captados de R$ 296,2 milhdes, resultou no valor de receita
liquida de juros de R$ 193,7 milhdes, correspondente a aproximadamente 40% do seu valor
origindrio.

GRAFICO VI - Receita Liquida de Juros
R$ Milhdes

193,7 B Pagamento de Juros

M Receita Liquida de Juros

296,2

Fonte: FINEP — ACOT

O GRAFICO VII demonstra os valores das receitas de 2012 e os valores programados e
realizados em 2013.
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GRAFICO VII — Receitas em 2013
R$ Milhdes

Total 906,1

877,7

Outros

Aplicagdo no TESOURO e no Extra Mercado BB

Ressarcimento do FNDCT

Taxa de Administragdo (FNDCT e FUNTTEL)
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Fonte: FINEP — ACOT

2.3.1.2. APLICACOES DE RECURSOS

As aplicacOes de recursos subdividem-se em trés grupos:

= Dispéndios de Capital: € constituido pelas despesas com amortizacdo, pagas as respectivas
fontes de recursos utilizadas pela Finep, investimentos no ativo imobilizado, pagamento de
dividendos ao Tesouro e inversdes financeiras. Estas tultimas se referem as aplicacOes nas
atividades referentes ao instrumento operacional de Investimento em Fundos, através do qual a

Finep faz investimento em fundos de empresas emergentes de base tecnoldgica, com recursos
do FNDCT.

» Dispéndios Correntes: inclui as despesas com pessoal proprio, prestacdo de servigos de
terceiros, propaganda, pagamento de juros as fontes, tributos e outros dispéndios correntes
(aluguel, material de consumo e multas).

= Aplicacdes em Operacdes de Crédito: representa a variagdo do saldo de recursos aplicados em
empréstimos e financiamentos aos diversos setores da economia (variagdes dos ativos de
créditos).

O QUADRO VIII compara os valores programados e executados dos dispéndios em 2013, e
sua evolucdo em relagdo a 2012, agregando-os nos grupos Dispéndios de Capital e Dispéndios
Correntes.

72



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

QUADRO VIII - Dispéndios Executados em 2012 e 2013 e Projetados para 2013

R$ Milhdes
Discriminacgio E(;;lit;\do Pr;%elt;do % I,EI,?;;]@O Eng;itzado Eeritado
2013/2012
Dispéndios 1.001,63 1.442,37 | 69,44 % 869,60 115,18%
Dispéndios de Capital 359,86 594,29 i 60,55 % 330,76 | 108,80 %
Amortizacdo 270,25 311,59 86,73% 237,17 113,95%
Investimentos 0,54 28,58 1,90% 2,05 26,58%
Inversdes de Capital 45,76 218,90 20,90% 50,83 90,02%
Dividendos 43,31 3522 | 122,96% 40,71 106,39%
Dispéndios Correntes 641,76 848,09 | 75,67 % 538,85 | 119,10%
Pessoal e Encargos Sociais 179,59 234,71 76,51% 146,61 122,49%
Servicos de terceiros 39,50 59,95 65,88% 36,02 109,65%
Utilidades e Servicos 1,99 2,79 71,18% 1,50 132,19%
Tributos e Encargos Parafiscais 89,03 103,11 86,34% 64,70 137,60%
Pagamento de Juros 296,23 388,95 76,16% 252,96 117,10%
Outros Dispéndios Correntes 35,44 58,57 60,51% 37,05 95,66%

Fonte: FINEP — ACOT

A seguir serd detalhada a evoluc¢do das principais rubricas das aplica¢des de recursos em
2013:

* Amortizagdo: as amortizacdes do FAT representaram quase 85% do valor pago em
amortizacdes em 2013. Esse substancial pagamento de amortizacdo ao FAT, ocorrido durante o
ano, foi realizado de forma a manter volume de recursos em caixa abaixo do limite de 6% do
total, conforme estabelecido pelo CODEFAT.

= Investimentos: a baixa execucdo desta rubrica deve-se, principalmente, a (i) ndo aquisi¢do de
novo andar no edificio do Rio de Janeiro, previsdo constante tanto da programagdo original
como de suas revisdes, e a (ii) alteracdo do cronograma do Projeto MODERNIZE que adiou
para 2014 a aquisicdo de equipamentos de TI prevista para 2013. Além disso, os demais
investimentos previstos, como obras e aquisicdo de mobilidrio e equipamentos, foram
executados em valores significativamente abaixo daqueles projetados;

= InversOes de Capital — A reprogramacdo dos valores da rubrica foi realizada em func¢do da
aprovacao do Fundo de Investimento em Participacdo — FIP INOVA EMPRESA, no valor de
R$ 200 milhdes de recursos proprios para utilizagdo em 2013. Porém, a realizacdo desse valor
ndo foi concluida no exercicio.

= Pessoal e Encargos Sociais: as despesas com pessoal ficaram em torno de 23,5% abaixo do
previsto, tendo em vista a frustracdo de algumas premissas definidas pela Area de Gestdo de
Pessoas (AGEP) que foram utilizadas no calculo dos valores programados e nas duas revisoes
subsequentes ocorridas ao longo do ano. Dentre estas ocorréncias, a que exerceu maior
influéncia para que a execucdo desta rubrica ndo atingisse os valores previstos foi a
implantacdo tardia do Programa de Aposentadoria Assistida — PAA em dezembro de 2013,
culminando na postergacao de dispéndios para 2014.
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= Servigcos de Terceiros: o total gasto com esta rubrica foi cerca de 34% abaixo do projetado,
sobretudo em funcdo do atraso no cronograma do Projeto MODERNIZE.

* Pagamento de Juros: devido ao volume de liberacdes afetar diretamente esta rubrica, sua
execugdo apresentou o mesmo desempenho do desembolso para operacdes de crédito, cerca de
76,16% em relacdo ao projetado;

= Qutros Dispéndios Correntes: No geral, esta rubrica apresentou 60,51% do projetado. Entre as
despesas componentes, destacam-se o pagamento d multas, acordos que propiciaram relativa
redugdo sobre despesas decorrentes de demandas trabalhistas historicamente provisionadas e
participacao no lucro ou resultado (PLR)

2.3.1.3. APLICACOES EM OPERACOES DE CREDITO

As Aplicacdes em Operacdes de Crédito refletem a variagao de saldo total aplicado, ou seja,
¢ a diferenca entre o montante de liberagdes dos financiamentos concedidos e as amortiza¢des
resultantes destes financiamentos.

O QUADRO IX demonstra a projecdo e a execucdo das Aplicagdes em Operacdes de
Crédito realizada em 2013.

QUADRO IX - Aplicacoes em Operacoes de Crédito em 2013
R$ Milhdes

Financiamentos concedidos (A) 3.800,00 2.521,63 | 66,36%
Outros! (A) 0,00 351,40 -
Recebimento de Amortizagdes (B) 894,41 887,88 | 99,27%
Outros? (B) 0,00 352,39 -
Aplicacoes em Operacdes de Crédito (A-B) 2.905,59 1.632,76 56,19 %

Fonte: FINEP — ACOT

Notas:

! Atualizacdo Monetdria, Variagdo Cambial e Correcdes
2 Baixa Contabil, Variagdo Cambial e Correcdes

Com a reducdo da expectativa no volume de liberacdes para 2013, houve reprogramacao do
valor inicialmente previsto, referente ao desembolso para operagdes de crédito, de R$ 5,5 bilhdes
para R$ 3,8 bilhoes.

No que tange a execugdo, em 2013, o valor de R$ 2,5 bilhdes representou um crescimento
de 43% em relagdo ao ano de 2012, ainda assim, ficou cerca de 34% aquém do valor previsto no
PDG. Vale registrar que a expectativa acerca da execu¢do desenhada no PDG de 2014 se pautou
pelo fato de que a Finep alcangcou em 2013 um recorde na contratacdo de operagdes de crédito
(crescimento de aproximadamente 4 vezes em 4 anos), e a relativa frustacdo no volume de
liberacdes, se deve, sobretudo, a atrasos nos cronogramas de contrataciao e liberacdo de recursos
para as operacdes de crédito, conforme ja registrado no item 2.2.1.1.
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2.4. ANALISE DO DESEMPENHO NAS OPERACOES DE CREDITO

Em 2013, o processamento das operacdes de crédito da Finep ocorreu de trés formas:
Sistema Intranet, Programa de Descentralizacdo de Crédito (Programa Inovacred) e Sistema Finep
30 Dias. Com a implantag@o do Sistema Finep 30 Dias em setembro de 2013, tornou-se obrigatdria
a apresentacdo de pedidos de financiamento na modalidade crédito no novo sistema.

O Finep 30 Dias, compreende a submissdo pela empresa, de um Plano Estratégico de
Inovacao (PEI), em uma tnica etapa, diferentemente do modelo utilizado anteriormente, que previa
a apresentacdo da solicitacdo de recursos em duas etapas: Consulta Prévia (CP) e Solicitacao de
Financiamento (SF).

Para as CPs em andlise ou enquadradas até 02/09/13, foi facultada a empresa demandante de
recursos, a apresentagdo da SF no novo sistema, porém, algumas empresas visando a agilizacao da
resposta ao pedido de financiamento optaram por apresentar apés o enquadramento da CP, o projeto
na forma de PEI No que se refere ao Programa Inovacred, o registro do pedido de crédito di-se em
um sistema proprio, apds o credenciamento dos parceiros e da assinatura de um contrato entre a
Finep e o banco credenciado.

O QUADRO X demonstra o esforco operacional da Finep para processamento das
operacoes de crédito em 2013, considerando as seguintes formas de processamento: 1) apresentacao
de CP e SF através do Sistema Intranet, ii) apresentacdo de CP via Sistema Intranet e PEI Sistema
Finep 30 Dias, 1iii) apresentacdo de PEI pelo Sistema Finep 30 Dias e iv) Programa Inovacred.
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QUADRO X - N° e Valor das Operacoes de Crédito Processadas em 2013

N° de Propostas Valor (R$ Milhdes)
CPs Recebidas 139 9.567,57
CPs Enquadradas 122 8.654,01
SFs Recebidas 112 747272
SFs Aprovadas 105 7.009,23
SFs Contratadas 96 5.300,20

N° de Propostas Valor (R$ Milhes)
)
PEIs Recebidas 168 11.073,44
PEIs Aprovadas @ 56 3.781,19
PEIs Contratadas(3) 1 206,31

Notas:

(1) Estdo incluidos 57 PEIs no valor de R$ 3.371,62 milhdes cujas CPs foram apresentadas no Sistema Intranet
(2) Estdo incluidos 26 PEIs no valor de R$ 2.145,04 milhdes cujas CPs foram apresentadas no Sistema Intranet
(3) Inclui 1 PEI no valor de R$ 206,31 milhdes cuja CP foi apresentada no Sistema Intranet

N° de Propostas Valor (R$ Milhées)
Solicitagdo de Credenciamento 15 814,95
Credenciamentos Aprovados 14 793,35
Agentes Contratadas 11 779,95

N° de Propostas Valor (R$ Milhdes)
CPs Recebidas 139 9.567,57
CPs Enquadradas 122 8.654,01
SFs Recebidas 124 8.121,07
SFs Aprovadas 118 7.807,58
SFs Contratadas 107 6.080,15
PEIs Recebidas 168 11.477,09
PEIs Aprovadas 56 3.781,19
PEIs Contratadas 1 206,31

Fonte: Finep — APLA

O QUADRO XI apresenta os valores, ao final de cada exercicio (2009 a 2013), referente ao
saldo total a desembolsar da carteira contratada mais o saldo integral da demanda potencial relativo

as operagdes de crédito em contratagdo e em andlise.

A demanda total por crédito em dezembro de 2013 representou um crescimento significativo
em relacdo aos anos anteriores. Em 2013 o crescimento foi de 1,9 vezes comparando-se aos valores
de 2012 e chegou ao patamar de R$ 17,1 bilhdes, compondo um portfélio de 403 operagdes. Destes,
108 referem-se a demandas em anélise, 87 em processo de contratacdo e 208 referem-se a carteira

contratada em fase de desembolso.
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QUADRO XI - Evolu¢ao da Demanda por Financiamento

Em R$ Milhoes Correntes

Saldo Contratado a Desembolsar 912,7( 1.706,30| 1.919,00( 2.638,40| 6.643,47 208

Em Contratacio 466,7 309,6 6434| 1.271,60| 5.720,12 87

Demanda em Analise 3.599,60| 3.305,60| 2.966,60( 5.265,50( 4.723,81 108
Sfs e PEIs em Anadlise 2.342,60]  1.550,70 934,5| 1.319,10] 4.059,10 79
Aguardando SF 7064 760,8] 1.493.40 646,3| 517,61602 14
CP em Anilise 550,6 994,1 538,7] 3.300,10 147,09 15

Fonte: Finep - APLA

2.4.1. EVOLUCAO DAS CONTRATACOES NAS OPERACOES DE CREDITO

Em 2013, houve a contratacdo de 108 novas operacdes na modalidade financiamento
reembolsavel, sendo 97 operagdes diretas e 11 operagdes indiretas referentes a parceira com o0s
estados para descentralizacdo do crédito para pequenas empresas de menor porte (micro, pequenas e
médias) — Programa INOVACRED, totalizando o montante de R$ 6.286,5 milhdes. Do valor total
contratado, 88% (ou R$ 5,5 bilhdes) correspondem as operacdes diretas.

Em relacdo ao nimero e valores consolidados, houve aumento de 38% no ndmero de
operagdes contratadas, e o valor destas operacdes cresceu 138%, comparativamente ao exercicio de
2012, por sua vez, é possivel observar no GRAFICO VIII que no periodo de 2009 a 2013 o ntimero
de operacdes contratadas cresceu 1,5 vezes, enquanto o valor de contratagdo cresceu 3,8 vezes.
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GRAFICO VIII - Evolucao das Contratacoes 2009 a 2013

R$ Milhoes
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Fonte: FINEP - ACOT

O GRAFICO IX ilustra a distribui¢do regional das operagdes contratadas em 2013, segundo
o volume de recursos.

A concentracdo dos recursos das operagdes contratadas nas regides Sul e Sudeste pode ser
atribuida ao fato dos financiamentos da Finep serem acessados em sua maior parte por médias e
grandes empresas, que estdo localizadas predominantemente nessas regides. A concentragdo da
carteira nesses segmentos de empresas reflete as caracteristicas do préprio instrumento de
financiamento.

GRAFICO IX - Valor das Contratacoes por Regido
Em R$ MilhGes

Sul
R$ 1.690,67
26,9%

Centro-Oeste
R$ 19,05
0,3%

Norte
R$ 247,16
3,9%
Nordeste Sudeste
R$ 746,86 R$ 3.582,71
11,9% 57,0 %

Fonte: FINEP - ACOT
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2.4.2. EVOLUCAO DAS LIBERACOES NAS OPERACOES DE CREDITO

O aumento no valor total das contratacdes foi acompanhado pelo aumento no valor total
desembolsado para as operagdes reembolsdveis. Comparando-se o valor liberado em 2013 com o
valor liberado em 2012, observa-se um aumento de 43% e, em relagdo a 2009, o aumento
correspondeu a 286%,conforme GRAFICO X.

GRAFICO X - Evoluciao das Liberacoes nas Operacoes de Crédito 2009 — 2013
Em R$ Milhdes

3000
2.521

2500

2000 1753 1765

1500 I
1.218

1000 880

500

2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: FINEP — ACOT

Do total de recursos liberados em 2013 (R$ 2,5 bilhdes), 99,6% foram destinados a
empresas contratadas diretamente pela Finep e 0,4% para as empresas contratadas pelos parceiros
estaduais no ambito do Programa INOVACRED. Desses recursos, 2,1% foram provenientes do
FAT, 64,6% do empréstimo do FNDCT a Finep, 1,4% de recursos proprios, 2,8% do FUNTTEL,
0,2% com recursos do PSI Agente e 28,9% do PSI Empréstimo, conforme GRAFICO XI.

GRAFICO XI - Liberacbes Efetuadas em 2013 por Fonte

R$ Milhoes
FUNTTEL BNDES Agente
R$ 6,00 BNDES
0,2% Empréstimo
R$ 729,59

FNDCT
R$ 1.628,34
64,6%
ecursos Préprios
RS 34,54

1,4%

Fonte: FINEP - ACOT
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Em relacdo a distribui¢do regional das liberagdes, a exemplo das contratagdes, existe uma
concentracdo de operagcdes nas regides Sul e Sudeste, que acompanha a distribui¢dao regional da
economia brasileira, conforme GRAFICO XII. Em relacdo aos setores mais atendidos pelas
liberacdes em 2013 foram o industrial e o de servicos (GRAFICO XIII).

GRAFICO XII - Liberacdes Efetuadas em 2013 por GRAFICO XIII - Liberacdes Efetuadas em 2013
Regidao por Setor

R$ Milhoes R$ Milhoes

Centro-Oeste Servigos Habitagdo
Norte
R$ 11,63
0,5%

Nordeste RS 12,72 Rural RS 263,12 RS 063,31 Outros
10,47% 2o —————

R$0,73
0,03%

Sul
RS 691,64

27,4%_\

Sudeste
RS 1.669,93
66,2% Inddstria
RS 2.114,07

84,13%

Fonte: FINEP - ACOT Fonte: FINEP - ACOT

2.5. PRF;VEN(;AO E TRATAMENTO DA INADIMPLENCIA DAS OPERACOES DE
CREDITO

Considera-se como inadimpléncia a situacdo de atraso no pagamento das parcelas nas datas
fixadas contratualmente. Caso ndo ocorra a quitacdo da divida no prazo estabelecido, pode o
devedor abrir junto a Finep processo de renegociacdo dos valores devidos. Nao havendo iniciativa
do financiado em renegociar a divida ou ainda ndo ocorrendo acordo entre as partes, € aberto um
processo de cobranca judicial.

A cobrancga dos valores devidos ocorre em duas instancias: cobranga extrajudicial ou judicial.
No primeiro caso, a inadimpléncia € tratada internamente pela Finep, estando fora do &mbito
judicial (operagdes em atraso e em renegociacao), e no segundo caso, a inadimpléncia € executada
judicialmente, podendo se apresentar em dois estigios: em execucdo ou em tramitagdo para
execugao judicial.

O GRAFICO XIV mostra a evolugio da inadimpléncia e do Ativo Realizdvel da Finep no
periodo de 2010 a 2013. Nesse periodo a redugdo do Indice de Inadimpléncia Total caiu de 1,8%
para 1,1%. Essa reducdo € explicada, por um lado, pelo crescimento do Ativo Realizdvel Total,
relacionado diretamente ao aumento das operagdes de crédito da Finep, bem como pela
concentracdo deste Ativo em operagdes de menor risco.
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GRAFICO XIV - Evolucio do Realizivel e do indice de Inadimpléncia

R$ Milhdes
8.000 1,8%
7.000 1,6%
6.000 | 1,4%
5.000 - | 1,2%
1,0%
4.000 |
| 0,8%
3.000 ‘ | | | 0.6%
2.000
<. o 0,4%
OO0 TO1OTOT0O
o AN R A AR RN ARRRARARA -
0 Y
DANANASANAS AN AN ANASANAN AN AV AV AVAYA VAV AVAYAVAYA VAV ADAB AP AB AP AB AP ABADAB A NS
R A0 A0 D0 248 340 SR A0 20 20 DA DA D60 SR SAR SAR TR AR 2R 500 260 260 30 TN S0 AN TAN AN T8 A0 S R SN S A AN S
mmm Realizavel —e&—indice Inadimpléncia Total
—&—Indice de Inadimpléncia - Atraso / Renegociacao —o—Indice de Inadimpléncia - Cobranca Judicial

Fonte: FINEP-DREC

Cabe observar que a inadimpléncia da Finep € composta, principalmente, por operacdes da
carteira antiga da Finep e que, em grande parte, j4 se encontram em cobranc¢a judicial. Nesse
sentido, destaca-se o papel fundamental das andlises de crédito e de garantias mais criteriosas para a
manutencao do baixo nivel de inadimpléncia nas novas operacdes.

De fato, essa caracteristica fica evidente no GRAFICO XIV que mostra que o comportamento
dos Indices de Inadimpléncia Total e Inadimpléncia — Cobranca Judicial é praticamente idéntico no
periodo 2010-2013. J4 o indice Inadimpléncia — Atraso/Renegociacdo manteve uma média de
0,27% no periodo. Em Dezembro de 2013 esse indice foi de 0,05%.

O QUADRO XII mostra os valores recebidos pela Finep através de renegociagdo. Em 2013
os recebimentos de renegociagdo alcancaram o montante de R$ 45,96 milhdes, o que representa
4,75% da Receita da Finep. Em 2013 houve um incremento de 55,5% em relacdo a recuperacao de
crédito obtida no exercicio de 2012.

QUADRO XII - Valores Recuperados e Resultados da FINEP

Em R$ milhdes correntes

2010 2011 2012 2013

(A) Recebimentos de Renegociacio 30,13 4324 29,55 45,96

(B) Receita de Intermediacio Financeira 471,69 541,66 751,95 968,21

(A+B) Partlc.lpa(;ao dos Recebimentos 6.39% 7.98% 3,93% 4,75%
sobre a Receita

Fonte: FINEP-ACRD

O resultado de 2013 teve impacto direto da renegociacdo de operacdes que estavam em
cobranga judicial hd mais de 15 anos. Do total de 12 propostas de renegociacao aprovadas no ano,
10 se referem a contratos em cobranga judicial. Em especial, destaca-se que as renegociacdes de
quatro desses contratos resultaram no recebimento de R$ 19,6 milhdes, o que representa 42,7% do
total de recebimentos de renegociagdo no ano.
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Nesse sentido, cabe ressaltar que a recuperacdo de crédito de operacdes que estdo em
cobranga judicial traz importantes beneficios para a Finep. Além da reducdo dos custos de
manuten¢do vinculados a atividade de cobranca judicial, contribui para a reducdo das perdas de
garantias com as execugdes fiscais e trabalhistas. Outrossim, por se tratarem de operacdes em sua
maior parte ja apropriadas como perda (baixa contdbil), a recuperacdo desses créditos impacta
positivamente os resultados da Finep, aumentando os recursos disponiveis para novos
investimentos.

2.6. INFORMACOES SOBRE OUTROS RESULTADOS DA GESTAO

2.6.1. INDICADORES

Os indicadores institucionais mantidos pela Finep resultam da necessidade de monitorar as
acoes em curso e os resultados alcancados em relagdo as metas e objetivos estratégicos
estabelecidos para o periodo. Nesse sentido, eles t€ém como funcdo medir o desempenho da
organizacdo, tanto na qualidade de agéncia de fomento quanto de secretaria-executiva do FNDCT, e
representam um conjunto de informacdes essenciais para 0s gestores nos processos de
planejamento, avaliagdo, controle e tomada de decis@o. Os indicadores foram monitorados com
periodicidade trimestral, e o resultado do acompanhamento é apresentado e discutido no Comité de
Planejamento (CPLAN), composto por todos os superintendentes da Finep, e nas reunides da
Diretoria-Executiva. A divulgacdo para toda a empresa € feita por meio da Intranet.

No ano de 2013, o sistema de medi¢ao de desempenho institucional, elaborado em 2012, foi
revisto, com a inclusdo e exclusdo de indicadores e ajustes nas férmulas e metas, a fim de refletir as
diretrizes e atividades propostas para o exercicio, mantendo-o alinhado as estratégias, competéncias
e caracteristicas da organizacdo. A revisdo foi orientada pela percepcao dos gestores a respeito dos
pontos criticos a serem gerenciados. Além disso, privilegiou-se a utilizagdo de férmulas simples,
cujas varidveis pudessem ser extraidas diretamente do sistema de informacgdo, ou de planilhas
eletronicas alimentadas periodicamente pelos gestores da Finep, de modo a proporcionar uma
informacgao rapida, confiavel e precisa.

Apoés a revisdo, o sistema de medicdo de desempenho passou a ser composto por sete
indicadores:

=  Comprometimento de Recursos com Contra¢ao de Operagdes de Crédito;

=  Desembolso para Operacgdes de Crédito;

= Execucdo dos Recursos Financeiros do FNDCT disponibilizados para Operacdes Nao-
Reembolsdveis;

* Treinamento de Pessoal.

= Eficiéncia Operacional das Operacdes de Crédito.

»  Encerramento de Projetos de Subvencao Econdmica;

* Encerramento de Prestacdes de Contas de Convénios e Termos de Cooperacdo do Grupo
Passivo.

Esses indicadores e os resultados obtidos no exercicio estdo detalhados nos QUADROS ,
XIII, XTIV, XV, XVI, XVII, XVIII e XIX a seguir:
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QUADRO XIII - Indicador Comprometimento de Recursos com Contrataciao de Operacoes de Crédito

Nome Comprometimento de Recursos coma Contratacdo de Operagdes de Crédito
INDICADOR | Descricio Ve:ril'icar o crescimento do volume dos recursos contratados para operacdes de
crédito
Tipo Eficacia
Responsavel Area de Controladoria - ACOT
Fo’rmula de Somatério do valor contratado das operacdes de crédito
Calculo
¢ Unidade de RS
AL
CALCULO Medida bilhdes
Fonte de Dados Relatérios do Departamento de Planejamento Financeiro e Or¢amentdrio
(DPFO)
Periodicidade Trimestral
Meta prevista R$ 5,5 bilhdes
RESULTADO (Meta realizada  |RS 6,3 bilhdes
2013 . L. Meta superada. A contratacio de R$ 6,3 bilhdes é o novo recorde histérico de
Analise Critica -
contratagcdes da FINEP.

Fonte: Finep — ACOT

QUADRO XIV - Indicador Desembolso para Operacoes de Crédito

Analise Critica

Nome Desembolso para Operacdes de Crédito

INDICADOR | Descricio Veriﬁ/ca.r o crescimento do volume de recursos desembolsados para operagdes

de crédito
Tipo Eficacia
Responsavel Area Financeira e de Captacio - AFC
F(i a de Somatério do valor desembolsado para as operagdes de crédito
Calculo
CALCULO  |Unidade de R$

Medida bilhdes
Fonte de Dados Relatdrios do Departamento de Tesouraria da Finep (DTES1)
Periodicidade Trimestral
Meta prevista R$ 3,8 bilhdes

RESULTADO (Meta realizada  [R$ 2,5 bilhoes

2013

O valor de R$ 2,5 bilhGes representou o maior valor histérico de desembolso da
FINEP e correspondeu a 66% da meta estabelecida

Fonte: Finep — AFC
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QUADRO XYV - Indicador — Execucio dos Recursos Financeiros do FNDCT Disponibilizados para Operacoes

Nio-Reembolsaveis

Execugdo dos Recursos Financeiros do FNDCT disponibilizados para

Analise Critica

N
ome Operacdes ndo reembolsdveis
INDICADOR D e Verificar o volume de desembolso para operagdes ndo reembolsaveis em relagao
eseneao aos recursos financeiros disponibilizados pelo MCTI ao FNDCT no exercicio.
Tipo Eficicia
Responsavel Area Financeira e de Captacdo (AFC)e Area de Controladoria (ACOT)
Valor total desembolsado para as operagdes nao reembolsaveis / (valor do
Férmula de saldo em caixa no inicio do exercicio + valor dos recursos transferidos pelo
. MCTI para o caixa do FNDCT + valores arrecadados pela FINEP em nome do
Calculo . . ~ o
FNDCT - valores recebidos ou em caixa que ndo possuem correspondéncia
CALCULO : orcamentdria para sua utilizagdo em 2013)
Unidade de %
Medida
SIAFI e relatérios do Departamento de Planejamento Financeiro e Or¢amentario
Fonte de Dados .
(DPFO) e do Departamento de Tesouraria do FNDCT (DTES2)
Periodicidade Trimestral
Meta prevista 92,5%
Meta realizada 99,75%
Meta superada. A FINEP, além de ter executado quase a totalidade dos
RESULTADO recursos do FNDCT, ainda terminou o ano com mais de R$ 700,0 milhdes
2013

retidos na tesouraria por falta de disponibilidade financeira do FNDCT. Os 0,3%
ndo executados se referem a fontes de recursos que nao possuiam mais
demanda, logo, ndo puderam ser usados para amenizar os R$ 700,0 milhdes ndo
atendidos.

Fonte: Finep — AFC/ACOT
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QUADRO XYVI - Indicador — Treinamento de Pessoal

Nome Treinamento de pessoal
INDICADOR |Descri¢io Medir a participacdo dos empregados da FINEP em treinamentos

Tipo Efic4cia

Responsavel Area de Gestdo de Pessoas - AGEP

Férmula de Numero de empregados que participaram de pelo menos um treinamento /

Cilculo nimero total de empregados da FINEP

CALCULO |Unidade de o
(4

Medida

Fonte de Dados  |Relatdrios do Departamento de Carreiras e Educagdo Corporativa (DCEC)

Periodicidade Trimestral

Meta prevista 50%

Meta realizada 63,7%
As vérias iniciativas de capacitag@o estruturadas pela AGEP, tais como a da
HSM Educagao, voltada para Capacitagdo de Gestores e potenciais Gestores,

RESULTADO Mindquest (capacitagdo online) para todo corpo funcional, Excel
2013 (aproximadamente 350 empregados) e vdrias capacitacdes In Company,

Anilise Critica voltadas para as especificidades da FINEP, tem apresentado resultado positivo
no objetivo de qualificacdo do corpo funcional da FINEP. Isto pode pode ser
comprovado no resultado alcangado que ultrapassou a meta estabelecida para o
ano de 2013.

Fonte: Finep — AGEP

QUADRO XVII - Indicador - Eficiéncia Operacional das Operacoes de Crédito

Nome Eficiéncia operacional das operagdes de crédito
INDICADOR  |Descricio Ver/ifjlcar a eﬁc.iéni:ia operac.iona} da FINEP no~que tangej a.o processamento
(andlise, apreciagdo, comunicacdo) das operacdes de crédito)
Tipo Eficiéncia
Responsavel Area de Planejamento (APLA) e Departamento de Gestio de Operagdes de
po Crédito (DGOC)
Férmula de N° de projetos apreciados no exercicio cujo tempo de resposta ao cliente ndo
, Célculo excedeu 30 dias / Total de projetos apreciados no exercicio
CALCULO  [(pnidade de o
Medida
Fonte de Dados Sistemas Finep
Periodicidade Trimestral
Meta prevista 10%
Meta realizada 33%
RESULTADO O indicador atingiu 33% das operagéesde crédito com resposta dentro do prazo
2013 Anilise Critica estabelecido. Observa-se que o indicador, que era 3%, em setembrode 2013,
superou a meta estabelecida com folga a partir da implantagdodo processo Finep
30 Dias - Crédito.

Fonte: Finep — APLA/DGOC
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QUADRO XVIII - Indicador — Encerramento de Projetos de Subvencio Economica

Nome Encerramento de projetos de Subvencdo Econdmica
INDICADOR |Descri¢io Medir o nimero de projetos de subvenc@o encerrados
Tipo Eficicia
Responsavel Departamento de Prestacdo de Contas de Subvencdo e Contratos (DPC2)
Férmula de Somatério de projetos de subvengdo econdmica com prestacio de contas final
Calculo aprovada referentes aos editais de 2006 e 2007 (Passivo)
CALCULO |Unidade de .
Unidad
Medida e
Fonte de Dados Sistemas Finep
Periodicidade Trimestral
Meta prevista 140
Meta realizada 208
RESULTADO O quantitativo retrata de forma acumulada os contratos de subvencdo econdmica
2013 referente aos editais de 2006 e 2007. O grande aumento em relagdo a tltima
Anilise Critica contagem se deve a dois fatores: a adi¢do dos contratos rescindidos e ao
aumento da forca de trabalho com a realiza¢@o de horas extras aos sdbados.
Quando da definicdo da meta esses fatores ndo estavam previstos.

Fonte: Finep — ACRD

QUADRO XIX - Indicador Encerramento de Prestacoes de Contas de Convénios e Termos de Cooperacao do

Grupo Passivo

Encerramento de prestacdes de contas de convénios e termos de cooperacdo do

Analise Critica

Nome .
grupo passivo
INDICADOR e Verificar a reducdo de n° de convénios e termos de cooperagao registrados no
Descricao . Ca
grupo de passivo (prazo de vigéncia até 31/12/10)
Tipo Eficacia
. Departamento de Prestagdo de Contas de Convénios, Termos e Acordos de
Responsavel ~
Cooperacdo (DPC1)
[N° de convénios e termos de cooperacdo com prazo de vigéncia até 31/12/10
Formula de registrados no SIAFI em 31/12/13 na situacdo adimplente/inadimplente] - [n° de
; Calculo convénios e termos de cooperacdo com prazo de vigéncia até 31/12/10
CALCULO registrados no SIAFI em 31/12/12]
Unidade de Unidade
Medida
Fonte de Dados SIAFI e Relatério DPC1
Periodicidade Trimestral
Meta prevista 800
Meta realizada 450
RESULTADO O encerramento de convénios do grupo passivo atingiu 60% da meta
2013

estabelecida devido a complexidade das andlises e procedimentos realizados,
indicando a possivel superestimativa da meta frente ao contexto encontrado para
sua realizacdo

Fonte: Finep — ACRD
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Em novembro de 2013, com o intuito de aprimorar o sistema de monitoramento de
desempenho institucional, sobretudo no sentido de expandir a completude da visao de resultados da
Finep, foi iniciado o projeto Gestdo por Resultados, que busca promover o alinhamento de todas as
unidades da empresa as orientagdes prioritarias da gestdo e estabelecer critérios objetivos para aferir
e recompensar o alcance dos resultados esperados em cada periodo.

Assim, realizou-se, junto a presidéncia da empresa, um processo de alinhamento estratégico,
que resultou na construcdo do Mapa Estratégico Institucional composto por quinze objetivos
estratégicos distribuidos em trés perspectivas que expressam o reposicionamento da empresa para o
alcance de seus principais resultados. Desse modo, foram estabelecidas as bases para a ampliacao
do processo de construgdo de métricas para gestao da empresa.

O Projeto Gestao por Resultados prevé, a validagao do conjunto de indicadores e respectivas
metas para o exercicio 2014, junto aos diretores, superintendentes, chefes de departamento e
analistas. A constru¢do do novo quadro de indicadores possibilitard a exposicdo clara e mais
completa dos resultados obtidos em relacdo aos objetivos prioritarios da empresa, contribuindo para
o avango das atividades de acompanhamento e tomada de agdes preventivas e corretivas por parte
dos gestores da Finep.

O Projeto prevé, ainda, a implantacdo de sistema que disponibilizard painéis eletronicos
(dashboards) para acompanhamento dos indicadores. A previsdo é que o sistema esteja disponivel
no primeiro semestre de 2014.

Por fim, ressalta-se que a definicdo das metas por unidade subsidiard o processo de
avaliacdo de desempenho individual e promocdo funcional. Para tal serdo construidos Planos de
Trabalho para cada funciondrio com definicdo prévia de entregas a serem realizadas durante o
periodo avaliativo. Estes Planos constituirdo ferramentas de apoio ao gestor para monitoramento e
avaliacdo de seus subordinados.
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3. ESTRUTURAS DE GOVERNCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Finep possui em sua estrutura organizacional, Unidades e Conselhos que possuem
atribui¢des de direcao, administragao, fiscaliza¢ao e de acompanhamento. Discriminaremos a seguir
esses 0rgdos, bem como suas principais atribui¢des:

1) Orgdos de Direcdo e Administragdo:

=  Conselho de Administracdo — é o 6rgao de orientagao superior da Finep que possui entre suas
atribui¢Oes dar a orientagcdo geral das acdes e atividades desenvolvidas pela Empresa, deliberar
sobre os balancgos patrimoniais e as demonstracdes financeiras, deliberar sobre a proposta de
alteracdo do Estatuto Social feita pela Diretoria Executiva, decidir sobre assuntos que lhe forem
submetidos pelo Conselho Consultivo ou pela Diretoria Executiva, estabelecer as diretrizes
para elaboracao do plano de auditoria interna.

= Diretoria Executiva — € o 6rgdo de dire¢do geral da Empresa e € composta por um Presidente e
quatro Diretores, entretanto, o estatuto da FINEP prevé uma Diretoria composta por cinco
diretores. Dentre as atribuicdes da Diretoria Executiva destaca-se: estabelecer e fazer executar
o plano de acdo da Empresa, aprovar normas de operacdo, deliberar sobre as operagdes e
atividades de financiamento e concessao de subvenc¢do econdmica, celebrar acordos, convénios,
contratos ou outros instrumentos congéneres, aprovar estrutura basica da Empresa.

2) Orgios de Fiscalizacio e Acompanhamento

= Conselho Fiscal — € o 6rgdo de supervisdo e acompanhamento da Finep que tem como
principais atribuigdes: supervisionar a atividade da Auditoria Interna, acompanhar e verificar a
execug¢do financeira e or¢amentdria, prenunciar sobre prestagao de contas, aumento de capital
social da Finep.

=  Conselho Consultivo — € o 6rgao de assessoramento estratégico do Conselho de Administracdo
da Empresa. Entre suas atribui¢des destacam-se: Analisar e estimular as propostas da Empresa
que busquem consolidar a imagem que retrate seu escopo de atuacdo, sua finalidade bdsica e
seus objetivos perante a sociedade e institui¢des, sugerir ao Conselho de Administracdo,
diretrizes, estratégicas, dreas prioritdrias de atuagdo e projetos especificos.

* Auditoria Interna — é a Unidade subordinada ao Conselho de Administracdo da Finep e
vinculada administrativamente a Presidéncia da Finep que tem como principais atribui¢des
verificar a conformidade as normas vigentes dos atos de gestdo orcamentdria, financeira,
contabil, de pessoal e patrimonial; planejar e executar auditorias preventivas e corretivas;
prestar informacgdes; e acompanhar as solicitacdes e recomendagdes oriundas dos 6rgaos de
controle internos e externos.

»  Quvidoria - é o 6rgdo responsdvel por garantir um canal permanente de comunicacdo entre
cidaddos, empregados e a Empresa. Possui entre suas atribui¢des bdsicas receber solicitacdes,
informacdes, reclamacdes, sugestdes e denuncias; analisar e dar tratamento adequando,
encaminhando as dreas competentes para adocdo de providencias, quando necessdrio, oferecer
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canais diretos dgeis e imparciais para sugestoes, elogios, criticas e denuncias. A partir de 2013
a Ouvidoria absorveu em sua estrutura, o Servigo de Informacao ao Cidadao (SIC)

=  Comissio de Etica (CE) — é o 6rgdo de orientacio e aconselhamento sobre assuntos atinentes a
ética profissional da Empresa. Além das atribuicdes estabelecidas em regulamento préprio,
destacam-se as seguintes atribuicdes: atuar como instadncia consultiva dos dirigentes e
empregados da Empresa no que diz respeito ao tratamento com as pessoas € o patrimonio
publico, apurar, de oficio ou mediante dentincia, condutas que possam violar as normas éticas.

Considerando as atribuicdes da Comissdo Etica, discriminaremos a seguir as principais
atividades desenvolvidas em 2013:

=  Reunides da Comissdao — Realizadas 12 reunides ordindrias, cinco extraordindrias e trés oitivas;

=  Participagdo em Foruns — Participacdo como convidada em seis reunides do Férum Nacional de
Gestdo da Etica nas Empresas Estatais;

» Participagdo da CE-FINEP na ambientacao de novos empregados;

= Campanha sobre cortesia no ambiente de trabalho — Com o viés de educagdo e prevencdo, e
tendo em vista situacdes anteriores que foram objeto de apuracdo na CE, foi preparada a
campanha sobre cortesia no ambiente de trabalho, com o objetivo de conscientizar o corpo
funcional a respeito da importancia de se preservar o bom relacionamento interno e a qualidade
de vida no trabalho;

=  Compilacdo das Contribuicdes para o Cédigo de Etica da Finep — anélise das contribuicdes
apresentadas pelo Grupo de Consulta. Ao todo foram 14 dreas que enviaram sugestoes,
representadas pelos 34 integrantes do Grupo.

O Cédigo de Etica da Finep estd em fase de elaboracdo e apés sua finalizacdo serd objeto de
consulta publica antes de sua aprovagao final.

3.2. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

A Finep vem apresentando um crescimento bastante acentuado em suas operacoes, sejam de
crédito, ndo reembolsdvel e investimentos. Para que esse crescimento seja assentado em bases
sOlidas, diversas iniciativas foram empreendidas no decorrer de 2013 visando a melhoria da
governanca corporativa e do modelo de gestdo das operacdes, a racionalizagdo de processos, a
modernizacdo de sistemas, bem como a adequacgdo dos controles internos.

Grande parte dessas iniciativas ja foram tratadas em outras secoes deste Relatério, dessa
forma, restringiremos as ponderacdes desta secdo aos beneficios que o desenvolvimento dessas
atividades trouxe ao sistema de controles internos da empresa.

No que se refere a melhoria da governanga, destacamos a criagdo da Diretoria de Gestao
Corporativa, que permitiu que os assuntos administrativos da empresa fossem conduzidos de forma
segregada dos assuntos financeiros, possibilitando uma maior focalizac¢do e especializa¢do na gestao
de ambos e contribuindo para a melhoria do desempenho institucional da empresa.

Citamos também as iniciativas empreendidas para adequacdo organizacional da Area
Financeira, entre as quais mencionamos a criacdo da Area de Controladoria, a partir da qual serdo
aperfeicoados os instrumentos de gerenciamento financeiro (gestdo de custo, planejamento
financeiro de médio e longo prazo, gestio de ativos e passivos, entre outros); € o inicio da
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segregacao das funcdes desempenhadas pela Finep enquanto empresa ptblica e aquelas atinentes a
Secretaria—Executiva do FNDCT, acdo que permitird uma maior eficcia e transparéncia na gestao
dos recursos.

A Finep vem aprimorando também seus processos para avaliagdo e mitigacao de riscos. Esta
em estruturacdo a criagdo de uma drea de gestdo de risco, a ser concretizada ainda em 2014. A
referida drea serd responsavel pelas atividades de controle interno e compliance e permitird que as
deficiéncias verificadas pela Finep em seus instrumentos de avaliacdo e gestdo de risco sejam
saneadas.

Esclarecemos que, atualmente, a andlise dos processos criticos, o diagndstico, a mensuragao
e a classificacdo de riscos tem sido realizada principalmente de forma empirica pelas unidades da
empresa, sendo bastante restritos 0s processos que contam com normatizagdo ou padroniza¢do no
ambito institucional.

A despeito dessa restrita formaliza¢ao dos instrumentos para avaliagdao de risco, os métodos
empiricos vigentes vém sendo apreciados rotineiramente pela Diretoria-Executiva e contribuem
para a identificacdo de processos criticos e impedido a ocorréncia de fraudes, perdas ou desvios.

Em relacdo a implantacdio do novo modelo de gestdo das operagdes, diversos foram os
processos e normativos instituidos e revisados que resultaram no aperfeicoamento da gestdo das
operacoes e do atendimento ao cliente, entre os quais destacamos:

A edi¢do da Portaria Ministerial 452, de 22 de maio de 2013, que estabeleceu limites para as
operacdes reembolsdveis da Finep, tendo por base a relacdo entre os recursos concedidos e o
patrimonio liquido da institui¢io; a defini¢do de percentual de exposicdo maximo por cliente/grupo
econdmico e setor; e a classificagdo de risco de crédito das empresas, este uUltimo a partir de
critérios de classificacdo de risco compativeis com as normas estabelecidas pelo Conselho
Monetario Nacional.

Implantacdao do Finep 30 Dias para as operagdes reembolsdveis, que atribuiu efici€ncia e
padronizacdo a avaliacdo das empresas e dos projetos submetidos, a partir da fixacdo de ratings para
andlise do mérito das operagdes.

Revisdo da Politica Operacional, do sistema de classificacdo de risco de crédito e dos
requisitos e critérios para garantias de operagdes reembolsaveis.

Criacdo do Departamento de Gestdo de Operacdoes de Crédito, visando a gestdo das
operacdes reembolsdveis, destacando-se as seguintes atribuicdes: realizar ajustes periddicos nos
modelos de andlise, parametros e critérios; propor € implementar rotinas de controles internos nos
processos de andlise, aprovagdo, desembolso e acompanhamento das operagdes reembolsaveis; criar
procedimentos de compliance; desenvolver e aprimorar os bancos de dados e ferramentas utilizadas
no processo operacional e de controle; e estruturar as funcdes, atividades processos € normas
relacionadas a gestdo de riscos associados as operacdes reembolsaveis.

As inovagdes concretizadas no ambito das operagdes reembolsdveis dotaram a Finep de

novos e melhores instrumentos de controle interno, por meio da racionaliza¢do dos processos e do
aperfeicoamento dos normativos e da governanga das operacoes.
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De forma similar, um novo modelo de gestdo para as operagdes ndao-reembolsdveis também
comecou a ser estruturado em 2013 — Finep 30 Dias Convénios e Subvencdo — sendo sua
concretizagdo prevista para o 2014.

Essa ampla reestruturagdo € apoiada pelo aprimoramento e modernizagdo dos processos e
sistemas informatizados da empresa, realizado no ambito do projeto Modernize. A aquisi¢do de
Solucdo Integrada de Gestdo Empresarial, iniciada no final de 2013 e atualmente em estdgio de
implantacdo, ird contribuir para a maior eficiéncia das operacdes, além de ampliar a disponibilidade,
a qualidade, a seguranga, a precisdo e a tempestividade das informagdes.

Além dos procedimentos de controle ja citados, foram aprovados e/ou revisados em 2013
normativos acerca de: competéncias, responsabilidades e procedimentos para contratacao de bens,
servicos, materiais e obras para a Finep; alcadas decisorias para a gestdo de Convénios, Termos e
Acordos de Cooperagdo; regulacdo para a contratacio de Convénios, Termos e Acordos de
Cooperagdo, posteriormente a selecdo das instituicdes por meio da andlise das propostas;
procedimentos a serem adotados na andlise de prestacdes de contas financeiras de convénios que
evidenciarem exclusivamente faltas de natureza formal; procedimentos para andlise de propostas de

Subvencao Econdmica (com e sem integracdo com operagdes de crédito).

Houve ainda a revisdo da Politica de Gestdo e Controle de Projetos de Convénios e Termos
de Cooperagao, que contempla andlise acerca do custo e do beneficio das atividades de controle
expressas na referida politica, espelhada na defini¢ao de Plano Anual de Visitas (PAV) baseado em
processos amostrais.

Sobre o monitoramento dos controles internos, a Finep possui em sua estrutura
organizacional unidade de Auditoria Interna que constantemente realiza a avaliagdo destes. Suas
atividades sdo planejadas anualmente, através do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, onde
sdo distribuidas entre Finep-empresa publica e Finep-Secretaria-Executiva do FNDCT.

Os relatdrios, certificados e pareceres emitidos pela Controladoria Geral da Unido e pela
Auditoria Interna, que abrangem a avaliagdo dos controles internos, apresentam recomendacgdes que
visam melhorias, mas nao hd incidéncia de ressalvas nos mesmos. Desta forma, afirma-se que os
controles internos, em sua maioria, tétm sido considerados adequados e efetivos pelas avaliagdes
sofridas, mesmo com o considerdvel aumento do volume de recursos operados.

Contribui ainda para o monitoramento das acdes da empresa o trabalho realizado pela Area
de Modelagem Corporativa na elaboracdo e acompanhamento dos indicadores e metas
institucionais, no gerenciamento de projetos corporativos estratégicos e na coordenacdo das acoes
de normalizacdo e gestao de conformidade.

No anexo XXXIII € apresentado o quadro de avaliagao do sistema de controles internos

considerando os seguintes elementos: ambiente de controle, avaliagdo de risco, procedimentos de
controle, informagdo e comunicacdo e monitoramento.
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3.3. REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES

3.3.1. POLiTICA’ DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA
ESTATUTARIA E DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Nos ultimos anos a regra adotada para a remuneragdo dos dirigentes da Finep tinha como
parametro a maior remuneragao paga aos empregados, acrescida de 20%, tanto para o Presidente da
Finep como para os demais Diretores. Seguindo a referida regra, por ocasido dos reajustes salariais
dos empregados, ocorria reajuste automatico dos dirigentes.

Seguindo as orientacdes do Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais (DEST) e com objetivo de evitar conflito de interesses, foi proposto e aprovado para 2013
um modelo de reajuste para os Dirigentes desvinculado dos critérios de reajuste dos empregados.

Desta forma, para 2013 foi aprovada a aplicacio do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor (IPCA) acumulado relativo ao periodo abril/2012 a mar¢o/2013, em abril de 2013,
sobre a parcela fixa da remuneracao praticada em 31 de dezembro de 2012.

Além disso, ocorreu a adequagdo da remuneragao do Presidente reajustando-a em 5% sobre
a remuneracdo dos demais Diretores frente aos niveis diferenciados de responsabilidades entre os
Diretores e o Presidente, conforme aprovacao do Conselho de Administracdo e do DEST.

Os Dirigentes também recebem a Remuneracdo Varidvel Anual (RVA), conforme
orientacOes/determinacdes do DEST, em formato diferente dos empregados. Esta remuneragao esté
condicionada ao atingimento de metas, sendo que, para 2013, 70% do total estavam relacionadas a
metas corporativas, seguindo de 20% relacionadas a metas especificas a serem cumpridas por cada
uma das Diretorias, bem como meta individual por Dirigente e os 10% restantes relacionada a meta
colegiada passando por avaliagdo do Conselho de Administragao.

A Finep efetua o pagamento da RVA apds a aprovacao do Conselho de Administracdo e do

DEST. O pagamento da RVA dos dirigentes relativo ao exercicio de 2013 atenderd ao cronograma
de pagamento apresentado no QUADRO XX a seguir:
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QUADRO XX - Cronograma de Pagamento da RVA aos Dirigentes da Finep

2014 60%
2015 20%
2016 10%
2017 10%

Fonte: Finep - DEAP

O efetivo pagamento de cada parcela da RVA, a ser realizado apds a distribuicdo dos
dividendos, fica condicionado a disponibilidade financeira da empresa, mantendo-se inalterado o
direito do recebimento e sendo vedada a contratacdo de empréstimo para seu pagamento.

Em relacdo a remuneracido dos Conselheiros de Administracdo e Fiscal, informamos que o
Estatuto da Finep em seu Artigo 11 § 6° e Artigo 25 § 11, aprovado pelo Decreto 7.954, de 12 de
Marco de 2013, estabelece que os Conselheiros receberdo remuneragdo a ser fixada pelo Ministro
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, até o limite estabelecido por lei.

A Finep pratica atualmente o que estd previsto nas Leis 9.292/96 e 6.404/76, Art. 162, § 3°,

que estabelece o limite de 10% (dez por cento) da média anual dos saldrios dos Dirigentes, também
aprovado pelo DEST.

3.3.2. DEMONSTRATIVO DA REMUNERACAO MENSAL DE MEMBROS DE
CONSELHOS

No Anexo XXXIV encontram-se detalhados os valores recebidos pelos membros do
Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal.

3.3.3. DEMONSTRATIVO SINTETICO DA REMUNERACAO DE MEMBROS DE
DIRETORIA E DE CONSELHOS
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QUADRO XXI - Sintese da Remuneracao dos Administradores — Conselho de Administraciao
Valores em R$ 1,00

Remunerac¢ao dos Membros

EXERCICIO

2013

2012

2011

Niimero de membros:

5

5

I- Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

a) saldrio ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

c) remuneragdo por participa¢do em comités

d) outros

I - Remuneracio variavel (e+f+g+h-+i))

207.677,53

194.862,17

139.129,52

e) bonus

) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participag¢do em reunioes

207.677,53

194.862,17

139.129,52

h) comissdes

i) outros

III - Total da Remuneracao ( I+ II)

207.677,53

194.862,17

139.129,52

IV — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo

VI- Remuneracao baseada em acoes

Fonte: Finep - AGEP

QUADRO XXII - Sintese da Remuneracio dos Administradores — Conselho de Fiscal
Valores em R$ 1,00

Orgio: Conselho Fiscal

Remuneracao dos Membros EXERCICIO
2013 2012 2011
Niimero de membros: 3 3 3
I- Remuneracao Fixa (a+b+c+d) - - -
a) saldrio ou pro-labore
b) beneficios diretos e indiretos
c) remunera¢do por participa¢do em comités
d) outros
I - Remuneracio variavel (e+f+g+h-+i)) 115.057,08 121.572,34 109.477,07
e) bonus
f)  participagdo nos resultados
g) remuneragdo por participagdo em reunioes 115.057,08 121.572,34 109.477,07
h) comissoes
i) outros
III - Total da Remuneracio ( I+ II) 115.057,08 121.572,34 109.477,07

IV - Beneficios pés-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo

VI- Remuneracio baseada em a¢des

Fonte: Finep - AGEP
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QUADRO XXIII - Sintese da Remuneracao dos Administradores — Diretoria Executiva
Valores em R$ 1,00

Remuneracio dos Membros EXERCICIO
2013 2012 2011

Niimero de membros: 4 3 3

I- Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 1.749.530,22 1.725.427,36 1.165.986,61
a) saldrio ou pro-labore 1.655.354,61 1.632.793,73 1.047.864,24
b) beneficios diretos e indiretos 94.175,61 92.633,63 118.122,37
c) remuneragdo por participa¢cdo em comités
d) outros

II- Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)) 31.297,03 23.840,62 28.743,00
e) bonus
f)  participagdo nos resultados 31.297,03 23.840,62 28.743,00
g) remuneracgdo por participag¢do em reunioes
h) comissoes
i) outros

III - Total da Remuneracao ( I+ 1II) 1.780.827,25 1.749.267,98 1.194.729,61

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo
VI- Remuneracio baseada em acoes
Fonte: Finep - AGEP
3.3.4.DEMONSTRATIVO DA REMUNERACAO VARIAVEL DOS
ADMINISTRADORES

QUADRO XXIV - Sintese da Remunerac¢iao dos Administradores — Diretoria Executiva
Valores em R$ 1,00

Reconhecimento de Bonus e Participacio de Resultados

EXERCICIO

2013

2012

2011

I- Bonus (a+b+c+d)

a) valor minimo previsto no plano de remunerag¢do

b) valor mdximo previsto no plano de remunera¢do

¢) valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas
ossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

II- Participacio no Resultado (e+f+g+h)

31.297,03

23.840,62

28.743,00

e) valor minimo previsto no plano de remunera¢do

|f) valor mdximo previsto no plano de remuneragdo

g) valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas
ossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

Il - Total (I+ 1D

31.297,03

23.840,62

28.743,00

Fonte: Finep - AGEP

3.4. SISTEMA DE CORREICAO

A Finep possui normativo em vigor - Norma de Sistema de Controle de Infracdes
Disciplinares (N-RHM-014/11 - Rev. 01) que regulamenta o sistema de controle das infracdes

95



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

disciplinares e os procedimentos a serem adotados na instauracdo, instrucdo e julgamento de
sindicancias e processos administrativos disciplinares relacionados aos seus empregados.

A sindicancia e o processo administrativo disciplinar sdo instaurados de oficio ou em
atendimento a representacdo ou reclamagdo formulada por qualquer pessoa, mediante portaria da
Presidéncia da Finep. Da sindicancia poderd resultar arquivamento, processo administrativo
disciplinar (PAD) ou termo de ajustamento de conduta.

A empresa ndo possui Area ou Departamento especifico de correi¢ao.

3.4.1. CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N°
1.043/2007 DA CGU

No exercicio de 2013 a Finep deu prosseguimento a identificacdo das Sindicancias e dos
Processos Administrativos Disciplinares para cadastro no Sistema CGU-PAD.

Nesse sentido, foi concluido em 30 de dezembro de 2013 o lancamento dos atos e fatos
ocorridos nos procedimentos disciplinares do exercicio de 2013 no referido Sistema.
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4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1. TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

A Finep atua com parceira/agente financeiro de outros Ministérios, Orgdos de Governo e do
FNDCT na execugdo de agdes e programas de abrangéncia nacional, movimentando recursos nas
seguintes Unidades Gestoras (UGs):

= UG 360001 — Contratos e Convénios

= UG 365001 - Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

= UG 240131 — Programa de A¢des Especiais

= UG 410049 — FUNTTEL - Agente Financeiro - Operacdes nao reembolsaveis

No ambito dessas parcerias, a Finep financia projetos selecionados através de chamadas
publicas ou encomendas. Esses projetos sdao acompanhados pelas dreas competentes da Finep por
meio de visitas “in loco”, andlise de relatérios técnicos e financeiros, reunides e seminarios de
avaliacdo de resultados parciais ou finais, utilizando consultoria ad-hoc quando necessario.

A parceria antes realizada na UG 360001 passou a partir de 2008 a ser feita na UG 240901
com a transferéncia de orcamento e recursos financeiros dos parceiros para o FNDCT. Na UG
410049 sao movimentados os recursos transferidos pelo Ministério das Comunicagdes para apoio a
projetos com recursos do FUNTTEL. No Item 4.1.2 sdo apresentadas as informacdes sobre os

convénios formalizados e montantes repassados nas duas UGs acima mencionadas (360001 e
410049).

4.1.1. RELACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES EM 2013

O Anexo XXXV apresenta a caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes em
2013 referentes a UG 3600001 — Contratos e Convénios, enquanto o Anexo XXXVI apresenta
aqueles referentes a UG 410049 - FUNTTEL.
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4.1.2. QUANTIDADE DE INSTRUMENTOS DE TRANSFEREI}JCIAS CELEBRADOS E
VALORES REPASSADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

QUADRO XXV - Resumo dos Instrumentos Celebrados pela UJ nos Exercicios 2012 e 2013

UG Contratos e Convénios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - Finep
CNPJ: 33.749.086/0001-09
UG/GESTAOQ:| 360001 / 36801 — Contratos e Convénios
Quantidade de Instrumentos Celebrados em Cada Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Exercicio (em R$ milhoes)
2013 2012 2013 2012
Convénio | 14 6,82 12,64
Totais 1 14 6,82 12,64

Fonte: SIAFI Gerencial / Sistema Intranet — APLA

QUADRO XXYVI - Resumo dos Instrumentos Celebrados pela UJ nos Exercicios 2012 e 2013

UG FUNTTEL
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - Finep
CNPJ: 33.749.086/0001-09
UG/GESTAO:(410049 / 36801 — FUNTTEL |
Quantidade de Instrumentos Celebrados em Cada Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Exercicio (em R$ milhoes)

2013 2012 2013 2012
Convénio 0 3 43,13 59,45
Totais 0 3 43,13 59,45

Fonte: SIAFI Gerencial / Sistema Intranet — APLA
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4.1.3. INFORMAC()ES SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS RELATIVAS AOS
CONVENIOS

A Finep, em especial quando no exercicio da funcdo de Secretaria Executiva do FNDCT,
acumula expressivo volume de convénios que aguardam a realizagdo ou conclusido de andlises de
prestacdes de contas.

Em relacdo a esse tema, € importante manter o registro de que, ao longo de diversos
exercicios financeiros, medidas vém sendo adotadas visando aperfeicoar a sistemdtica de
acompanhamento da execugdo e gestao dos projetos apoiados pela Finep.

Tais medidas culminaram com o desenvolvimento de um modelo institucional compativel
com os desafios da empresa enquanto componente importante do SNCT&I. Assim, na busca de uma
solucdo mais abrangente, em 21/12/2010 foi aprovado pela Finep o Projeto de Solugdes Integradas
para a Gestdo de Projetos (SIGP), que se constitui em um conjunto de medidas objetivas,
consistentes e vidveis, no sentido de atuar para a implantacdo de uma solu¢do de longo prazo para
as questdes relacionadas ao acompanhamento e controle financeiro dos projetos, de forma a garantir
o alcance dos resultados propostos e a regularidade dos atos praticados em conformidade com a
legislac@o aplicavel.

A resolucdo do problema do passivo de prestacdo de contas acumuladas ¢ um assunto que
permanece na pauta de prioridades da gestdo e constou da lista de indicadores institucionais de
2013, conforme item 2.5.1 — Indicadores.

Em relacdo as atividades de anélise de prestacdo de contas financeira de convénios e termos
de cooperagdo, no ambito das UGs operacionalizadas pela Finep (360001, 410049, 3650001,
365002, 365004 e 240131), foram analisados 2476 processos de prestacdes de contas financeiras.
As prestacdes de contas aprovadas resultaram no encerramento de 661 convénios/termos de
cooperacao, sendo 450 do grupo passivo e 211 do grupo ativo. Das prestacdes de contas aprovadas,
105 tiveram suas contas aprovadas com ressalva. A relacdo completa desses convénios encontra-se
no anexo XXXVIL. Outras 192 prestacdes de contas foram analisadas e aprovadas, mas os
convénios ndo puderam ser encerrados por estarem com as conclusdes das andlises dos respectivos
relatdrios de execugdo técnica pendentes, € 1517 processos encontram-se aguardando regularizacdo
das prestacoes de contas.

O QUADRO XXVIII e 0 GRAFICO XV resumem essas atividades.
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QUADRO XXVII - Atividades de Analise de Prestacio de Contas (PC) Financeira — Convénios e Termos de

Cooperacio
Prestacoes de Contas PARCIAIS Aprovadas 106
Prestacoes de Contas FINAIS Aprovadas - TOTAL 661

Aprovacdo de PC Final - GRUPO DO PASSIVO 450

Aprovacdo de PC Final - GRUPO DO ATIVO 211

Prestacoes de Contas Finais Aprovadas Aguardando Andlise de
Prestacdes de Contas Técnica - TOTAL

Aprovacdo de PC Final sem RTF aprovado (ACUMULADO)- PASSIVO 72

192

Aprovagdo de PC Final sem RTF aprovado (ACUMULADO) - ATIVO 120

Solicitacao de Regularizacio de Prestacoes de Contas — TOTAL 1517

Regularizacio PC PASSIVO 822

Regularizacio PC ATIVO 695

OutrasSolicitacoes de Regularizacao 288

Solicitagdo de Regularizagdo com PRAZO DE 15 dias (possivel TCE) 13

Solicitacdo de Regularizagdo de Visita de Fiscalizacao 275

Convénios com propostas de TCE (novos ou com processos revisados) 9

Fonte: Finep/ACRD

Notas:

1- O levantamento da redugdo de registros de instrumentos no SIAFI (688) em todas as UGs gerenciadas pela Finep
foi realizado considerando-se a quantidade de projetos existentes com status adimplente e inadimplente em
31/12/2013 (5252), excluidos os instrumentos firmados em 2013 e registrados no SIAFI (297) e excluida a
quantidade de instrumentos registrados no SIAFI em 31/12/2012 (564).

2- Considera-se grupo do ativo o conjunto de convénios da Finep com prazo de vigéncia posterior a 31/12/2010 e nédo
encerrados no SIAFI (N-OPE-023/12) e grupo passivo o conjunto de convénios da Finep com prazo de vigéncia até
31/12/2010 e nao encerrados no SIAFI( N-OPE-009/10).
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GRAFICO XV - Prestacdo de Contas de Convénios e Termos de Cooperaciao Aprovadas em 2013
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Fonte: Finep / ACRD

O GRAFICO XVI mantém o quadro evolutivo em termos de produtividade, comparados
com a série histdérica. Ressalta-se que a redu¢do do nimero de convénios e termos de cooperacio
encerrados, em relacdo ao resultado de 2012, deve-se ao fato de que as prestacdes de contas
analisadas sdo referentes aos instrumentos enquadrados nos grupos 2 e 3 do passivo que sdo de
maior complexidade de andlise, baseada no critério de materialidade.

GRAFICO XVI - Niimero de Convénios e Termos de Cooperacao Encerrados no SIAFI - 2008-2013
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Fonte: Finep / ACRD

883

675 661

O QUADRO XXVIIII demonstra o nimero de instrumentos com saldos no SIAFI na
situacdo “a comprovar’ (contas ndo prestadas) e “a aprovar’ (contas prestadas). O quadro foi
alterado passando a evidenciar as informagdes pelo “exercicio do prazo final da vigéncia do
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instrumento” e ndo pelo “exercicio” da prestacdo das contas, conforme consta no quadro proposto
na Portaria TCU 175/2013.

Apoés os ajustes acima, verificou-se que no final de 2013 haviam 70 instrumentos com a

prestacdo de contas pendente de apresentacdo (contas ndo prestadas) e 141 instrumentos com
prestacdes de contas recebidas na Finep e aguardando anélise (contas prestadas).

QUADRO XXVIII - Transferéncias Concedidas pela UJ na Modalidade Convénio

Unidade Concedente
Nome: FINANCIADORA DE ESTUDOS EPROJETOS
CNPJ: 33.749.086/0002-90 UG: 365001/2/4,360001 - GESTAO: 36801
UG: 240131e410049 - GESTAO 00001
Ins trumentos
Exercicio do prazo (Quantidade e Montante Repassado)
final da vigéncia do| Quantitativos e Montante Repassados R$ Milhoes
instrumento .. Termo de Contratos de
Convénios ~
Cooperacao Repasse
Quantidade 43
Contas Prestadas
2013 Montante Repassado | R$ 71,91
Contas NAO Quantidade 14
Prestadas Montante Repassado | R$ 20,62
Quantidade 29
Contas Prestadas
00 Montante Repassado | R$ 67,40
Contas NAO Quantidade 8
Prestadas Montante Repassado | R$ 42,20
tidade
Contas Prestadas Quan %
O Montante Repassado | R$ 83,85
Contas NAO Quantidade 13
Prestadas Montante Repassado | R$ 24,74
Al tidade 35
Anteriores a 2011 Contas NAO Quanti
Prestadas Montante Repassado | R$ 33,02
Fonte: SIAFI Gerencial — Posicdo 13/01/14 ajustado

Nota:
1- Nao foram considerados os projetos com valor “a comprovar” inferior a R$ 10,00

Em substituicdo as informagdes sobre a quantidade de instrumentos, assim como o0s
respectivos montantes repassados, segmentados por ano em que deveriam ser prestadas as contas,
de forma a evidenciar o perfil da prestacdo de contas das transferéncias sob essas modalidades, sao
apresentadas as informacgdes constantes no QUADRO XXIX. O quadro demonstra a carteira de
projetos gerenciados na Finep distribuidas de acordo com o enquadramento do instrumento definido
no projeto SIGP, ou seja, Grupo do Ativo, Grupo do Passivo e subgrupos e ainda considerando
prazo de vigéncia—Prazo de Utilizacdo de Recursos (PUR).

A apresentacdo dessas informacdes evidencia o estoque de instrumentos existentes em
diferentes exercicios financeiros comparando os exercicios 2013 e 2012.

As informacdes foram extraidas do SIAFI Gerencial e a comparagdo do estoque de projetos

existente nos exercicios permite a verificacdo da evolucdo da quantidade de projetos existentes e
com PUR expirado — em termos de redugdo ou acréscimo.
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QUADRO XXIX - Visao Geral da Situacao das Prestacdes de Contas

Unidade Concedente
Nome: Financiadora de Fstudos e Projetos - Finep
CNPJ: 33.749.086/0002-90 UG: 365001/2/4 e 360001 GESTAO: 36801
UG: 240131 e 410049 GESTAO: 00001
. = Qtde de R$ -Saldo de Valor Qtde de R$ -Saldo de Valor
Situacéo do . .
- processono STAFT instrumentos em |Firmado em :‘lez/ 12 (R$| instrumentos em | Firmado em (1ez/13
= dez/12 Milhdes) dez/13 (R$ Milhdes)

% 8 Grupo 2 - PUR até 31/12/2004 fxd'im-plentes (‘l) 112 33,73 39 24,28
= = inadimplentes (2) 11 1,45 6 0,85
2 a 8 g SUB-TOTAL 123 35,17 45 25,13
E. g (E g Grupo 3 - PUR entre adimplentes(1) 702 616,25 614 588,42
é 5 E § 01/01/2005 até 31/12/2010 inadimplentes (2) 54 48,99 45 40,03
7 S SUB-TOTAL 756 665,24 659 628,45
é TOTAL GERAL DO PASSIVO 879 700,41 704 653,58
'8 PUR entre 01/01/11 até adimplentes(1) 72 111,76 56 104,87
& g 31/12/2011 inadimplentes (2) 7 647 5 399
% E SUB-TOTAL 79 118,23 61 108,86
I 8 PUR entre 01/01/12 até adimplentes(1) 53 274,45 43 248,72
& 2 31/12/2012 inadimplentes (2) 3 6,09 1 3,36
8 Z SUB-TOTAL 56 280,54 44 252,08
,2 E PUR entre 01/01/13 até adimplentes(1) 74 155,44 53 95,26
< g 31/12/2013 inadimplentes (2) 1 024 2 2,17
E = SUB-TOTAL 75 155,68 55 97,42
;’: g PUR posterior a 01/01/14 fldlm‘plenles(l) 6 169,49 36 256,15
2 = inadimplentes (2) 0,00 1 343
<o SUB-TOTAL 6 169,49 37 259,57
TOTAL GERAL DO ATIVO 216 723,93 197 717,94
TOTAL GERAL DO ATIVO + PASSIVO 1095 142435 901 1.371,52

Fonte: SIAFI I Gerencial

Notas:

1- PUR: Periodo de Utilizag¢do dos Recursos = Periodo de Vigéncia

2- Inclui os eventuais casos cadastrados como Inadimpléncia Suspensa

3- Os convénios inscritos em inadimpléncia no SIAFI podem estar em processo de regularizac¢do, com inicio de TCE e
judicial

4.1.4. TREINAMENTO EM GESTAO FINANCEIRA DE CONVENIOS

Com o objetivo de melhorar a gestdo financeira dos convénios (UGs 360001, 410049,
3650001, 365002, 365004 e 240131), foram organizados e realizados, em 2013, oito eventos que
reuniram 90 instituicdes com 207 participantes, representando um crescimento de 50% em relagcao
ao numero de instituicdes capacitadas em 2012, quando a Finep também promoveu semindrios de
capacitacio para 60 instituicdes convenentes, com a participacio de 140 profissionais. O GRAFICO
XVII demonstra o ntimero de instituicdes € nimero de participantes nos semindrios realizados em
2012 e 2013.
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GRAFICO XVII - Seminrios de Capacitacao — 2012-2013
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Fonte: Finep — ACRD

Além dos treinamentos realizados nas instalacdes da Finep, foram realizados, pela 1* vez,
treinamentos para convenentes em Fortaleza/CE e em Floriandpolis/SC. Tais treinamentos
ocorreram nas instalagdes da Universidade de Fortaleza e da Fundacdo de Ensino e Engenharia de
Santa Catarina, respectivamente, contando com a participacdo de outras instituicdes convenentes
convidadas e com aproximadamente 30 participantes em cada evento.

4.1.5. VISITAS DE FISCALIZACAO IN LOCO

13

No ambito do Plano Anual de Visitas (PAV), foram previstas a realizagdo de visitas “in
loco” para fiscalizacdo da execucdo financeira de 378 projetos ao longo de 2013. Ao término do
exercicio foram realizadas 63 visitas de fiscalizagdo, fiscalizados 363 projetos desenvolvidos em
125 institui¢des, o que equivale a execucdo de 96% do total de instrumentos inicialmente
selecionados.
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

A Finep € uma empresa publica federal e, por isso, € regida pela Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT), ndo operando, portanto, sob o regime geral da Lei 8.112/90. Devido a sua natureza
juridica foram necessdrias algumas alteracdes no Relatério de Gestao, conforme detalhado nos itens
a seguir.

5.1. ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

5.1.1. DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA FINEP

Em funcdo das especificidades da Finep, nos quadros a seguir o termo “Servidor” foi
substituido por “Empregado”, e o termo “Grupo Direcdo e Assessoramento Superior” foi
substituido por “Cargo em Comissao”.

Os cargos em comissao sdo de livre nomeagdo e exoneragdo, ou seja, ndo ha a necessidade
de serem ocupados exclusivamente por empregados efetivos da Finep. No exercicio 2013, foram
estes os cargos em comissdo existentes: Presidente, Diretor, Superintendente, Chefe de
Departamento, Chefe Adjunto da Auditoria, Chefe de Gabinete da Presidéncia, Assessor, Assessor
Especial, Assistente dos Colegiados, Secretdria da Diretoria, Secretdria da Presidéncia e Motorista.

A estrutura remuneratéria da Finep também possui uma gratificagdo por servigcos especiais,
destinada exclusivamente aos profissionais do quadro de empregados efetivos da Finep. Em 2013,
houve reducdo do quadro de gratificacdo por servicos especiais, que na posi¢cdo de novembro,
estava composto pelas seguintes fungdes: Coordenador do FNDCT, Coordenador de Organizacao
Arquivistica, Responsdvel pela Conformidade de Gestdo, Coordenador de Prestacdo de Contas,
Coordenador de Tomada de Contas Especial, Preposto Trabalhista, Presidente da Comissdo
Permanente de Licitacdo (CPL), Coordenador de Seguranca da Informacdo e Comunicagdo e
Coordenacdo de Apoio Administrativo da Assessoria Juridica da Diretoria de Inovagao.

O QUADRO XXX demonstra a for¢a de trabalho autorizada e a efetiva em 31/12/13. Em
2012, a Finep, com o apoio do MCTI, negociou a amplia¢do do limite do seu quadro de pessoal de
754 para 794 vagas, ou seja, um aumento de 40 vagas. Entretanto, a lota¢do efetiva na posi¢ao de
31/12/2013 foi de 788 vagas, restando seis vagas a serem preenchidas de acordo com as
necessidades ao longo de 2014.
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5.1.1.1. LOTACAO

QUADRO XXX - Forca de Trabalho da Finep — Situacdo Apurada em 31/12/2013

s (o (B s Lotacao Ingress?s. no EgreSS(’)s‘no
Autorizada Ffetiva Exercicio Exercicio

1. Empregados em Cargos Ffetivos (1.1 +1.2) 775 67 9

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0

1.2. Empregados de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 775 67 9

1.2.1. Empregados de carreira vinculada ao érgdo 771 64 7

1.2.2. Empregados de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0

1.2.3. Empregados de carreira em exercicio provisorio 0 0 0

1.2.4. Empregados requisitados de outros 6rgdos e esferas 4 3 2

2. FEmpregados com Contratos Temporarios 0 0

3. Empregados sem Vinculo com a Administracéo Piblica 13 4 3

4. Total de Empregados (1+2+3) 794! 788 71 12
Fonte: Finep - AGEP

Nota:

1 - O Departamento de Controle e Coordenacdo das Empresas Estatais (DEST) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestio
(MPOG) niao especifica a distribuicdo total de vagas autorizadas por tipologia de cargos
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5.1.1.2. SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO NA FINEP

QUADRO XXXI - Situacées que Reduzem a Forca de Trabalho na Finep

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
Pessoas na Situacio
em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

12

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

—_
(o]

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianga

1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de Pés-Gradugao Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragao

3.2. A Pedido, a Critério da Administra¢ao

=1 k=11 k=1 Ek=1E=1k=1 =1 k=1 k=]

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
conjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de satide

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitagdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro

5.2. Servi¢o Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacoes (Especificar o ato normativo)

= k=1 I 1 E=1 k=1 k=1 L 1 =2 K=1 L3 k=2 K= k=]

7. Total de Empregados Afastados em 31 de Dezembro (14+2+3+4+5+6)

p—
wn

Fonte: Finep - AGEP
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5.1.2. QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

5.1.2.1. ESTRUTURA DE CARGOS E FUNCOES

QUADRO XXXII - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissiao e Fun¢oes Gratificadas — Situacio em

31/12/2013
Lotac#io Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes Gratificadas no no
Autorizada| Fletiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 0 107 9 5
1.1. Cargos Natureza Especial 0
1.2.Cargo em Comissdo 0 107 9 5
1.2.1. Empregados de Carreira Vinculada ao Orgdo 90

1.2.2. Empregados de Carreira em Exercicio Descentralizado
1.23. Empregados de Outros Orgios e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcdes Gratificadas 0 12 0 0
2.1.Empregados de Carreira Vinculada ao Orgdo 12
2.2.Empregados de Carreira em Exercicio Descentralizado 0
2.3.Empregados de Outros 6rgaos e Esferas 0
3. Total de Empregados em Cargo e em Funcao (1+2) 0 119 9 5
Fonte: Finep - AGEP
Nota:

(1) As fungdes gratificadas sdo ocupadas exclusivamente por empregados de carreira da FINEP

(2) O DEST do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPOG) ndo especifica a distribui¢do do total de vagas
autorizadas por tipologia de cargos.

(3) Item 1.2.1 - Foram incluidas nesta categoria as seguintes fun¢des: Superintendentes, Chefes de Departamento, Chefe Adjunto
da Auditoria, Assessor Especial, Assistente dos Colegiados, Secretdria da Diretoria, Secretdria da Presidéncia e Motorista.

(4) Item 1.2.3 - Diretores, Chefe de Gabinete e Assessores requisitados de outras instituicdes

(5) Item 1.2.4 - Diretores, Chefe de Gabinete e Assessores sem vinculo com outras instituicdes

(5) Item 1.2.5 - Diretores, Chefe de Gabinete e Assessores aposentados da Administragdo Publica

(6) Item 2.1 - Foram incluidas nesta categoria as fun¢des remuneradas com gratificagdo por servigos especiais. Trata-se de
fungdes exclusivas para ocupantes de cargo efetivo (quadro de carreiras)
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5.1.2.2. QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL SEGUNDO A IDADE

QUADRO XXXIII - Quantidade de Empregados da Finep por Faixa Etaria — Situacao Apurada em 31/12/13

Quantidade de Empregados por Faixa Etaria
LIS DD Até30 |De31a40|De 41250 |De 51260 Acimade
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Ffetivo 95 161 109 197 107
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Empregados de Carreira 95 162 109 197 107
1.3. Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2 Provimento de Cargo em Comissao 12 44 24 24 15
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Cargo em Comissao 11 38 23 23 12
2.3. Funcdes Gratificadas 1 6 1 1 3
3. Totais (1+2) 107 205 133 221 122

Fonte: Finep - AGEP

5.1.2.3. QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL SEGUNDO A ESCOLARIDADE

QUADRO XXXIV - Quantidade de Empregados por Nivel de escolaridade — Situacdo Apurada em 31/12/13

Tipologias do Cargo Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
2 3 4 5 6 7 8 9
1.  Provimento de Cargo Ketivo 0 0 0 0 67 385 136 73 8
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Empregados de Carreira 0 0 0 0 67 385 136 73 8
1.3. Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.  Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 3 64 25 22 5
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Cargo em Comissdo 0 0 0 0 3 57 20 22 5
2.3. Fungoes Gratificadas 0 0 0 0 0 7 5 0 0
3.  Totais (1+2) 0 0 0 0 701 449 161 95 13

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

Nao Classificada.

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 -
Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagio / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 -

Fonte: Finep - AGEP
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5.1.3. CUSTOS DE PESSOAL DA FINEP

QUADRO XXXV - Custos de Pessoal em 2013. 2012 e 2011

Despesas Variawis

Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais Total
Exercicios Vantagens Fixas [  Retribuicoes Gratificagdes Adicionais Indenizaces | Assistenciais e| Despesas
Previdencidrios Variaveis

Empregados de Carreira que nao Ocupam Cargo de Pr em Comissao

E 2013 72.713.734,56 1.800.749,64, 7.555.702,43 15.871.582,69 6.893.434,03 5.109.677,39 3.596.794,68] 113.541.675,42

\i 2012 60.869.331,50 1.144.504,00 3.158.785,20 14.315.288,80, 847.127,30 4.594.524,20] 6.338.901,50]  91.268.462,50!

]

= 2011 51.295.267,80 2.018.546,70 2.776.199,90 12.627.929,60, 656.913,20 4.089.457,20] 5.435.405,60]  78.899.720,00!
Empregados Cedidos com Onus ou em Licenca

E 2013 2.541.763,86 35.963,63 249.682,16) 589.079,25 132.806,30) 127.710,63 78.773,40] 3.755.779,73

g 2012 1.268.547,70 44.040,40) 66.721,40 328.480,40) 7.852,00 75.338,80 122.428,30| 1.913.409,00

& 2011 1.459.066,90 4.068,20 75.203,20 363.554,10) 3.016,00 87.756,30 107.366,30| 2.100.031,00
Empregados Ocup de Cargos do Grupo Direcio e A Superior

E 2013 9.249.108,82 12.272.037,08 2.194.474,02 3.987.352,88 1.713.001,80 718.038,96 797.745,40]  30.931.758,96|

\i 2012 7.884.769,70 10.607.175,10 993.226,20 3.905.162,40 275.719,20 715.618,00 1.201.043,40)  25.582.714,00

]

= 2011 6.924.562,20 8.343.460,70 899.752,10 3.134.337,70 271.900,80 663.203,50 843.917,90)  21.081.134,90
Empregados O de Funcdes Gratificadas

é 2013 1.717.057,72 176.115,32 197.119,59 451.552,74 149.740,80 76.223,44 93.273,51 2.861.083,12

g 2012 1.936.340,10 263.781,60) 118.102,20 432.708,50 17.414,40 107.403,90 174.714,90 3.050.465,60

& 2011 3.108.125,70 719.100,00 205.949,30 1.121.024,60 38.500,80 207.460,40 265.358,70 5.665.519,50,

Fonte: Finep - AGEP

5.1.4. CADASTRAMENTO NO SISAC

5.1.4.1. ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TRIBUNAL POR INTERMEDIO DO
SISAC

QUADRO XXXVI - Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art.3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios

Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
Admisséo 65 101 65 101
Concessao de aposentadoria 0 0 0 0
Concessao de pensio civil 0 0 0 0
Concessao de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensao militar 0 0 0 0
Alteracio do fundamento legal de ato concessério 0 0 0 0
Totais 65 101 65 101

Fonte: Finep - AGEP
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5.1.4.2. ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU

QUADRO XXXVII - Atos Sujeitos a Comunica¢do ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

R Quantidade de atos
sujeitos a comunicacio ao cadastrados no SISAC
Tipos de Atos TCU
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Desligamento 7 42 7 42
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 7 42 7 42

Fonte: Finep - AGEP

5.1.4.3. REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

QUADRO XXXVIII — Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato
caracterizador do ato e o cadastrono SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias |De 31 a 60 dias |De 61 a 90 dias | Mais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissao 10 55
Total 10 55
Atos Sujeitos 2 Comunicaciio ao TCU (Art. 3° da IN TCU55/2007)
Desligamento 5 1 1 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 5 1 1

Fonte: Finep - AGEP

5.1.5. ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

Como empresa publica, a Finep realiza a inser¢@o tempestiva das informagdes de admissao e

demissdo no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissao e Concessao — SISAC.

A Finep, também por ser uma empresa publica, ndo tem acesso ao Sistema Integrado de
Administragdo de Recursos Humanos — SIAPE. Este sistema ¢ uma ferramenta, de abrangéncia
nacional, para a gestdo do pessoal civil do Governo Federal, dos servidores ativos, aposentados e
pensionistas em 6rgdos da administragdo publica federal direta, instituicdes federais de ensino, ex-
territorios, federais, autarquias e fundacoes.

Apesar de tentativas da empresa, nao houve sucesso na obten¢ao de excepcionalidade para o
acesso ao SIAPE. Este fato impede que a Finep realize acdes preventivas relacionadas a consultas
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prévias no sistema para casos de acumulo de cargos publicos. Como a empresa insere as
informacdes no SISAC (destinado a empresas publicas) e acompanha periodicamente, as acdes sao
reativas ap6s andlise final da Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

No ano de 2013 nao foi identificado nenhum caso de acimulo indevido de proventos.

5.1.6. PROVIDENCIAS~ADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO INDEVIDA DE
CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

No ano de 2013 nao foi identificado nenhum caso de acimulo indevido de cargos, funcdes e
empregos publicos.

5.1.7. CONCURSOS PUBLICOS REALIZADOS

A Finep, na qualidade de empresa publica federal, realiza, desde a Constituicao de 1988,
concursos publicos para formacdo e recomposi¢ao de seu corpo funcional. Desde a vigéncia desse
novo ordenamento juridico, a empresa realizou seis concursos publicos (2000, 2001, 2006, 2009,
2011 e 2013).

O concurso publico realizado em 2011 teve a sua vigéncia encerrada em 15/09/13. Durante
a vigéncia do concurso, em 2013 foram contratados 65 concursados, conforme demonstrado no
QUADRO XXXIX.

QUADRO XXXIX - Convocacoes e Contratacoes em 2013 — Concurso 2011

TRIMESTRE | CONTRATADOS
1° 6
2° 33
3° 26
TOTAL 65

Fonte: Finep - AGEP

Em fun¢do do término da vigéncia do concurso de 2011 e da necessidade de manter um
cadastro atualizado para o suprimento célere de eventuais vagas que pudessem surgir, em 19/11/13
foi publicado o edital de novo concurso publico para formacao de cadastro de reserva no cargo de
analista e assistente, com prova realizada em Janeiro de 2014.

No total se inscreveram para o concurso 27.548 candidatos. A distribui¢do das inscri¢des por
area de conhecimento pode ser observada no GRAFICO XVIIIL.

112



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

GRAFICO XVIII - Distribuiciao das Inscri¢oes por Area de Conhecimento de Nivel Superior e Nivel Médio

AREA 1 - ANALISE
ESTRATEGICA EM

. CIENCIA, TECNOLOGIA E
ASSISTENTE - AREA 1 - INOVACAO

APOIO ADMINISTRATIVO
11%
43%

AREA 2 - CREDITO E
FINANCAS
6%

AREA 3 - GESTAO E
PLANEJAMENTO
23%

AREA 4 - INFORMATICA -
AREA 6 - JURIDICA 3 i DESENVOLVIMENTO DE
10% AREA 5 - INFORMATICA - SISTEMAS
SUPORTE 5%

2%

Fonte: Finep - AGEP

5.1.8. PLANO DE APOIO A APOSENTADORIA

Em 2013, a Finep lancou o Programa de Desligamento Assistido (PDA) composto de trés
etapas para inscricdo, com término previsto em maio de 2015. Os incentivos oferecidos ,sofrem
decréscimo em etapas posteriores. Na primeira etapa (18/11/2013 a 29/11/2013) houve o
desligamento de 45 empregados.

Foi elaborada atividade de apoio psicoldgico, coordenado pela psicéloga da Finep, com
intuito de facilitar a transicdo dos funciondrios que se inscreveram no PDA por meio do
“Laboratorio de Possibilidades na Aposentadoria”. Com o mesmo objetivo, foram ministradas duas
palestras, a primeira sobre empreendedorismo, proferida por consultores do SEBRAE, e a segunda,
com foco no trabalho voluntario apresentada por representantes do Programa de Voluntariado Viva
Rio.
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5.1.9. INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

5.1.9.1. ROTATIVIDADE

QUADRO XL - Rotatividade dos Empregados

2013 2012
A N° de empregados desligados em 2013 12 50
B N° de empregados no 1° dia do ano de 2013 729 669
C N° de empregados no tltimo dia do ano de 2013 788 729
D Hetivo médio de empregados em 2013= (B+C)/2 759 699
E Taxa de rotatividade em 2013=A/D 2% 7%

Fonte: Finep - AGEP

Conforme QUADRO XLL houve uma queda da taxa de rotatividade dos empregados,
quando comparamos o ano de 2013 em relagdo a 2012. Esta reducdo deve-se em grande parte a
implantacdo em setembro de 2013, do novo Plano de Cargos Efetivos (PCE) da Finep. O PCE ¢

resultante do Novo Modelo de Gestiao de Pessoas (NMGP).

A migracdo para o PCE foi voluntaria, contando com a adesdo de 86% do total de
profissionais em 02/12/13, data limite para optar pelo novo plano de cargos. O PCE se caracteriza
pela ado¢do do conceito de competéncia como elemento fundamental, estruturante e organizador,
permitindo a integracdo dos processos de gestdo de pessoas com a estratégia organizacional, ao
especificar atribuicdes e responsabilidades aos profissionais que traduzem agregacdo de valor de

maneira alinhada as necessidades da Empresa.

5.1.9.2. ABSENTEISMO

QUADRO XLI - Absenteismo — 01/01/2013 a 21/12/2013

N° de
. ocorréncias [IN°de dias de
Categoria .
de auséncia
afastamento

Licenca Maternidade 13 1.268
Auxilio-doencga (1) 30 2.944
Acidentes de trabalho e de trajeto (2) 13 54

Fonte: Finep - AGEP
Notas:

1- Um auxilio-doenca é decorrente de acidente de trabalho, pois excedeu 15 dias

2 - Dos 13 acidentes de trabalho ocorridos em 2013, 7 referem-se a “acidente de trajeto

114




Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

5.1.9.3. EDUCACAO CONTINUADA

5.1.9.3.1. CAPACITACAO A DISTANCIA

Em novembro de 2013, a Finep implementou o Programa de Desenvolvimento de
Competéncias, com o objetivo de oferecer a todos os funciondrios da FINEP um ambiente virtual
para o desenvolvimento de competéncias estratégicas para a organiza¢ao € para o seu crescimento
pessoal. O portal tem contetidos que possibilitam a formagdo conceitual e aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos. Como metodologia sdo utilizados cursos online, artigos, videos, além de
um espago para os usudrios trocarem ideias e compartilharem informagdes.

5.1.9.3.2. DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

Em 2013, foi contratada uma empresa para ministrar curso de desenvolvimento de gestores
para todo o corpo gerencial da Finep, incluindo aqueles em funcdo de substituicdo e 25 potenciais
gestores, escolhidos mediante processo seletivo de livre participacao.

O curso foi criado para atender a demanda de formacdo e desenvolvimento de gestores e
potenciais gestores da Finep. O foco € trabalhar competéncias gerenciaise aspectos
comportamentais, aliando aulas presenciais com assessment (avaliagdo de perfil) e coaching (tutoria
gerencial). A ideia é auxiliar os participantes em seu desenvolvimento profissional e na sua

performance como executivos.

Das seis turmas programadas, duas foram realizadas em 2013, contando com a participacao
de cinquenta e sete empregados.

Nos eventos de capacitacdo realizados em 2013, foram gastos R$ 1.862.30 milhdes,
registrando um aumento em relagdo a 2012 da ordem de 41%, conforme especificado no QUADRO
XLIII:
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QUADRO XLII - Valor das Capacitacoes Realizadas em 2013 e 2013

‘ ‘ 2013 2012 \

Treinamentos Pontuais + In Company |R$ 1.493.200,00| R$ 932.300,00
Comunicagio R$ 23.800,00 R$ 19.200,00
Contabilidade / Finangas R$ 112.800,00 R$ 148.300,00
Contratos e Licitagdes R$ 128.300,00 R$ 67.600,00
Documentacio e Informagdo R$ 10.700,00 R$ 5.500,00
Escrita Empresarial R$ 32.300,00 R$ 13.900,00
Estratégia R$ 1.000,00 R$ 68.100,00
Etica, Seguranca ou Satide R$ 29.700,00 R$ 6.100,00
Gerenciamento de Projetos R$ 74.900,00 R$ 37.300,00
Gestdo para Resultados R$ 649.200,00 R$ 64.600,00
Informética / TI' R$ 203.600,00 R$ 133.800,00
Juridico R$ 25.100,00 R$ 56.000,00
Microinformatica’ R$ 102.600,00 | R$39.200,00
Operacional R$ 2.700,00 R$ 204.200,00
Processos R$ 53.800,00 R$ 32.100,00
Recursos Humanos R$ 42.700,00 R$ 36.400,00

Graduacio, Pos Graduacao e Idiomas R$ 369.100,00 | R$ 389.800,00
Graduagio R$ 33.000,00 R$ 8.700,00
P6s Graduagdo’ R$273.00000 | R$341.900,00
Idiomas R$ 63.100,00 R$ 39.200,00
TOTAL GERAL R$ 1.862.300,00 | R$ 1.322.100,00

Fonte: Finep — AGEP
Notas:

1- Cursos relativos as atividades dos departamentos de TI da FINEP
2- Pacote Office (Excel, Power Point, Word e Access)

3 -A redugido do investimento se justifica pela revisdo do Programa de Incentivo a Pés Graduagdo, necesséria
devido a implementacdo do novo Plano de Cargos.

No GRAFICO XIX é apresentada a distribuicdo da carga hordria, considerando o foco dos
treinamentos pontuais + In Company:
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GRAFICO XIX — Distribuiciao por Carga Horaria Pontuais e in Company

PERCENTUAL DE HORAS DE T&D POR FOCO - 2013

1,4% = Comunicagdo

m Contabilidade / Finangas

4,7%_ 9,7%)2,2%

m Contratos € Licitagoes

8,7% ® Documentagdo ¢ Informacao

m Escrita Empresarial

® Estratégia

m Etica, Seguranca ou Satde
Gerenciamento de Projetos

® Gestdo para Resultados

® Informdtica / TI
4,0% Juridico
Microinformatica

Operacional

Fonte: Finep — AGEP

No QUADRO XLIII sao listados os cursos € n° de horas dos treinamentos pontuais e In
Company:

QUADRO XLIII - N° de Cursos e Carga Horaria dos Treinamentos Pontuais e In Company por Foco:

Comunicagdo 13 412,00
Contabilidade / Financas 43 788,25
Contratos e Licitagdes 31 667,00
Documentagao e Informacao 9 131,00
Escrita Empresarial 7 136,00
Estratégia 2 1.160,00
Etica, Seguranga ou Satde 10 251,00
Gerenciamento de Projetos 21 353,50
Gestdo para Resultados 17 494,50
Informatica / TI 27 744,00
Juridico 12 545,30
Microinformatica 18 296,00
Operacional 2 42,00
Processos 3 90,00
Recursos Humanos 9 137,50
Total Geral 224 6.248,00

Fonte: Finep — AGEP

117



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

QUADRO XLIV - Indicadores de Treinamento

Total de Empregados 796 729
Quantidade de empregados treinados 507 379
Percentual de Empregados Treinados|  63,70% 52,00%
Horas de Treinamento
Quantidade média de horas de T&D por empregado 07:45 21:32
Quantidade média de horas de T&D por empregado treinado 12:21 41:36
Investimento

Investimento médio por funcionédrio| R$ 1.874,78 R$ 1.278,93
Investimento médio por funciondrio treinado| R$ 2.943,95 R$ 2.460,00

Fonte: Finep — AGEP

5.2. TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

A Finep e o Ministério Pibico do Trabalho (MPT) assinaram em 15/08/2011 um Termo de
Ajuste de Conduta (TAC) de n° 1097/2011, com o compromisso de substituir funciondrios
terceirizados por concursados até 2014. Esse acordo se aplica somente aos terceirizados lotados em
cargos previstos no Plano de Carreiras da Finep, ou seja, secretdrias (os) e profissionais de nivel
médio. O pessoal terceirizado ocupado em servicos de limpeza e higiene, vigilancia, além dos
continuos, recepcionistas, manuten¢do e auxiliares de arquivo ndo precisam ser substituidos.

5.2.1. INFORMACOES SOBRE TERCEIRIZACAO DE CARGOS E ATIVIDADES DO
PLANO DE CARGOS DA FINEP

QUADRO XLYV - Cargos e Atividades Inerentes a Categorias Funcionais do Plano de Cargos da Finep

pescrigﬁo dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos do | Quantidade no Final do Exercicio |Ingressos no| Egressos no
Orgao em que ha Ocorréncia de Servidores Terceirizados Exercicio | Exercicio
2013 2012 2011
Secretdria 0 0 0 0 0
Assistente de Administragdo 0 0 49 0 0
Técnico de Suporte ao Usudrio/Rede 0 0 11 0 0
Programador Visual 0 0 1 0 0

Anilise Critica da Situaciio da Terceirizacio no Orgéo

A FINEP considera atendidas as exigéncias do TAC (Inquérito Civil no 003033.2006.01.000/1-14) atendidas, porém o mesmo
somente serd encerrado apds 29/10/2014.

Fonte: Finep — AGEP
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5.2.1.1. INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA,
HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA PELA FINEP

QUADRO XLVI - Contratos de Prestacio de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

UG/Gestao: 3650001/36801 |CNPJ: 33.749.086/0001-09
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do 3 Identificacio do o e Execugio das Contratados .
Contrato Area Natureza Contrato Contratada Atividades Contratadas F M S Sit.
(CNPJ)
Inicio Fim P C P C P C
2011 L o 20.11.0054.03 | 08.471.527/0001-06 | 15/08/2011 | 14/08/2014 33 33 A
2011 L O 20.11.0007.00 | 36.529.998.0001/63 | 25/01/2011 | 24/01/2013 46 46 E
2013 L E 20.13.0011.00 | 03.062.394/0001-09 |23//01/2013] 23/07/2013 40 40 E
2013 L O 20.13.0107.00 | 10.868.000/0001-61 | 29/05/2013 | 31/12/2013 40 40 E
2011 L O 20.11.0136.04 | 09.455.740/0001-97 | 06/12/2011 | 31/12/2013 1 A
2012 L O 20.11.0009.02 | 10.446.523/0001-10 | 25/01/2011 | 25/01/2013 3 E
2013 L O 20.13.0017.01 | 10.868.000/0001-61 | 01/03/2013 | 31/12/2013 3 E
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Quantidade de Trabalhadores :(P) Previstos no Contrato; (C) Efetivamente Contratado

Situacido do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Finep — ALOG

119



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

5.2.1.2. INFORMACOES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES
NAO ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DA EMPRESA

QUADRO XLVII - Contratos de Prestacio de Servicos com Locacdo de Mao de Obra

Unidade Contratante
Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - Finep
UG/Gestdo: 3650001/36801 |CNPJ: 33.749.086/0001-09
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area Natureza Identificacio do Execucio das Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.

2012 2 0] 20.12.0022.00 06.320.095/0001-07 02/04/2012 | 01/04/2013 1 E
2013 2 E 20.13.0039.00 13.822.124.0001-02 02/04/2013 | 02/06/2013 1 E
2013 2 [} 20.13.0078.00 08.330.354/0001-06 03/06/2013 | 02/06/2014 1 A
2012 2 E 20.12.0166.00 10.868.000/0001-61 08/11/2012 | 07/05/2013 3 E
2013 2 o 20.13.0077.01 10.868.000/0001-61 03/06/2013 |31/12//2013 4 E
2012 2 [} 2012.0021.00 08.744.513/0001-19 02/04/2012 | 01/04/2013 1 E
2013 2 E 02.761.362/0001-20 02/04/2013 | 02/06/2013 1 E
2013 2 o 20.13.0082.00 10.868.000/0001-61 03/06/2013 | 31/12/2013 1 E
2011 1 o 20.11.0054.03 08.471.527/0001-06 15/08/2011 | 14/08/2014 33 33 A
2011 4 [} 20.11.0007.00 36.529.998.0001/63 25/01/2011 | 24/01/2013 46 E
2013 4 E 20.13.0011.00 03.062.394/0001-09 23/01/2013 | 23/07/2013 40 E
2013 4 o 20.13.0107.00 10.868.000/0001-61 29/05/2013 | 31/12/2013 40 E
2011 4 o 20.11.0136.04 09.455.740/0001-97 06/12/2011 | 31/12/2013 1 A
2012 4 [} 20.11.0009.02 10.446.523/0001-10 25/01/2011 | 25/01/2013 3 E
2013 4 [} 20.13.0017.01 10.868.000/0001-61 01/03/2013 | 31/12/2013 3 E
2012 5 E 20.12.0170.02 03.062.394/0001-09 29/11/2012 | 28/05/2013 23 23 E
2013 5 o 20.13.0074.00 73.509.440/0001-42 28/05/2013 | 28/05/2014 24 24 A
2010 6 [} 20.10.0155-04 01.644.731/0001-32 21/12/2010 | 20/12/2014 3 3 A
2012 7 [} 20.12.0107.01 04.238.297/0001-89 01/10/2012 | 01/10/2014 2 2 A
2010 8e9 [} 20.10.0132.07 03.062.394/0001-09 29/10/2010 | 29/10/2013 7 7 E
2013 8e9 o 20.13.0191.00 00.482.840/0001-38 29/10/2013 | 28/10/2014 14 14 3 A
2012 12 o 20.12.0052-00 06.538.378/0001-20 21/05/2012 | 21/05/2013 28 10 E
2013 12 [} 20.13.0143.00 30.440.119/0001-46 11/09/2013 | 10/09/2014 17 17 A
2012 12 [} 20.12.0090.02 33.749.086/0001-09 22/08/2012 | 22/08/2014 18 18 4 A

Observagdes:

LEGENDA Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1. Seguranca; Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informadtica;

4. Copeiragem;

5. Recepgio;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manutencio de bens mévies

9. Manutengdo de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: Finep — ALOG
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5.2.2. ANALISE CRITICA DOS ITENS 5.2.1.1 E 5.2.1.2

Em 2013 a Finep gerenciou sete contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene,
sendo que no final de 2013, apenas trés permaneceram vigentes. No tocante a mao de obra para
atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos da Finep, foram gerenciados 24 contratos ao longo
do exercicio. Desse total, 11 permaneceram vigentes em dezembro de 2013. Esses contratos
referem-se a servicos de transporte, seguranga, copeiragem, recepcdo, reprografia,
telecomunicagdes, manutengdo de bens moveis, entre outros.

5.2.3. COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

QUADRO XLVIII - Composicao de Quadro de Estagiarios

Nivel de Fscolaridade Quantitativo de Contratos de Fstagio Vigentes I pe I il
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre [ 4° Trimestre (emRS$ 1,00)

1. Nivel superior 101 95 109 115 1.828.343,13
1.1 Area Fim 36 34 37 51 694.133,78
1.2 Area Meio 65 61 72 64 1.134.209,35

2.  Nivel Médio 36 37 37 32 437.719,82
2.1 Area Fim 12 12 12 10 141.709.85
2.2 Area Meio 24 25 25 22 296.009,97

3. Total (1+2) 137 132 146 147 2.266.062,95

Fonte: Finep — AGEP
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6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1. GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE
TERCEIROS

A Finep verificou que a terceirizacao da frota € mais vantajosa para a empresa, uma vez que
dessa forma ndo seria necessdrio arcar diretamente com os custos de manutencdo dos veiculos,
contratagdo de novos motoristas no quadro da empresa (atualmente no Plano de Cargos e
Remuneracao ndo hd previsdo desta funcao) e indisponibilidade do veiculo quando este estiver em
manutencgao.

A utilizacdo dos veiculos € fundamental para deslocamento dos membros da diretoria nos
diversos compromissos didrios aos quais estdo submetidos os dirigentes da empresa. Esses
compromissos incluem reunides, semindrios, palestras, workshops com outros 6rgdos das esferas
municipal, estadual e federal, além de encontros com grupos empresarias, no qual € realizada a
divulgacdo dos instrumentos de financiamento da Finep.

Por contrato, os veiculos podem ter no maximo dois anos de uso. O contrato cobre todos os
custos de combustiveis e lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatdrios, motoristas e
pessoal responsavel pela administragdo da frota.

Durante o ano de 2013, a prestacdo do servigo de transporte foi realizada conforme descrito
a seguir:

6.1.1. FROTA DE VEICULOS CONTRATADA PARA O ESCRITORIO DO RIO DE
JANEIRO

Fornecimento de quatro veiculos executivos, com motorista, utilizados para transporte
institucional, atendendo a Diretoria Executiva da Finep e frequentemente, a representacdo do MCTI
na cidade do Rio de Janeiro. Em 2013, a média anual de quildmetros rodados foi de
aproximadamente 25.000 Km. A Finep dispde de um funciondrio responsavel pela fiscalizacdo do
contrato, atestando mensalmente a execugdo dos servigos.

Seguem abaixo os contratos vigentes no exercicio:

—De 01/01/13 até 07/05/13:

Empresa: CF Capela Prestacdo de Servicos Ltda. — CNPJ: 10.868.000/0001-61
Contrato: 20.12.0166.00

Valor total dispendido em 2013: R$ 92.127,07

—De 08/05/13 até 02/06/13:
Empresa: CF Capela Prestacao de Servigos Ltda. — CNPJ: 10.868.000/0001-61
Valor total dispendido em 2013: R$ 14.284,33

—De 03/06/13 até 31/12/13:
Empresa: CF Capela Prestacao de Servigos Ltda. — CNPJ: 10.868.000/0001-61
Contrato: 20.13.0077.00
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Valor total dispendido em 2013: R$ 363.701,65

6.1.2. FROTA DE VEICULOS CONTRATADA PARA O ESCRITORIO DE SAO PAULO

Fornecimento de um veiculo executivo, com motorista, utilizado para transporte
institucional. Seguem abaixo os contratos vigentes em 2013:

- De 01/01/13 até 02/04/13:

Empresa: AV2 Prestacdo de Servigos Ltda. — CNPJ: 08.744.513/0001-19
Contrato: 20.12.0021.00

Valor total dispendido em 2013: R$ 26.240,00

- De 02/04/13 até 01/06/13:
Empresa: Maxiauto Service Ltda. — CNPJ: 02.761.362/0001-20
Valor total dispendido em 2013: R$ 14.700,00

- De 03/06/13 até 31/12/13:

Empresa: CF Capela Prestacdo de Servicos Ltda. — CNPJ: 10.868.000/0001-61
Contrato: 20.13.0082.00

Valor total dispendido em 2013: R$ 43.241,01

6.1.3. FROTA DE VEICULOS CONTRATADA PARA O ESCRITORIO DE BRASILIA

Fornecimento de um veiculo executivo, com motorista, utilizado para transporte
institucional. Seguem abaixo os contratos vigentes em 2013:

—De 15/01/13 até 10/04/13:
Empresa: Rafaela Duarte Lopes Locacdo de Veiculos/ME. — CNPJ: 11.951.173/0001-01
Valor total dispendido em 2013: R$ 3.831,70.

— De 02/04/12 até 31/03/13:

Empresa: Unique Rent a Car Locadora de Veiculos Ltda. — CNPJ: 06.320.095/0001-07
Contrato: 20.12.0022.00

Valor total dispendido em 2013: R$ 14.716,62

— De 02/04/2013 até 18/06/2013.

Empresa Sigma Auto Locadora de Veiculos Ltda — CNPJ: 13.822.124/0001-02
Contrato: 20.13.0039.00 emergencial de 180 dias. Porém s¢ utilizamos por 90 dias.
Valor Total dispendido em 2013: R$ 10.345,50

— De 13/06/2013 até 31/12/2013

Empresa Airton Gomes de Oliveira Sorocaba — ME- CNPJ: 08330354/0001-06
Contrato: 20.13.0078.00

Valor total dispendido em 2013: R$ 49.318.34
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6.2. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

No ano de 2013, estiveram sob a gestdo da Finep bens imdveis préprios e bens imdveis
locados de terceiros. A discriminacdo destes bens encontra-se nos itens a seguir:

6.2.1. DISCRIMINACAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS PROPRIOS

Imével: 1° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da Finep no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ

Imével: 2° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da Finep no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ

Imovel: 3° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da Finep no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ

Imével: 8° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da Finep no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ

Imdvel: 9° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da Finep no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ

Imével: 13° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da Finep no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ

Imodvel: 24° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da Finep no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ

Imével: Matricula n® 17.227 da Comarca de Campos do Jorddo. Gleba com area de 25.000 m2, no
local denominado “Ermitage do Vale Feliz”, no bairro dos Correntinos — Campos do Jordao/SP

Imével: Quatro lotes de terrenos continuos, de ndmeros 06, 07, 08 e 09, da Quadra 23, do
loteamento Estancia Climdtica Atalaia, em Jaguaribe — Campos do Jordao/SP

Imével: Av. Morumbi, s/n, Lote n® 127, Jardim Leonor — Sao Paulo/SP

Imével: Rua Silveira Sampaio, s/n, lote n° 1, Quadra n° 35, Jardim Morumbi — Sdo Paulo/SP
Imével: Rua Silveira Sampaio, s/n, lote n° 10, Quadra n° 35, Jardim Morumbi — Sao Paulo/SP
Imével: Rua Silveira Sampaio, s/n, lote n° 11, quadra n°® 35, Jardim Morumbi — Sao Paulo/SP

Imével: Rua Tenente Jodo Batista do Prado, s/n, lote n® 12, quadra n°® 35, Jardim Morumbi — Sao
Paulo/SP
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6.2.2. DISCRIMINACAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS

Imovel: Pilotis do Edificio Praia do Flamengo (cessdo de uso)

Endereco: Praia do Flamengo, 200, Pilotis — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ
Locatario: Condominio do Edificio Praia do Flamengo (CNPJ: 28.180.933/0001-27)
Gastos incorridos na locagao: R$ 112.851,81

Imével: 4° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da Finep no Rio de Janeiro

Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ

Locatario: Federacdo Nacional de Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares (CNPJ: 33.792.235/0001-
12)

Gastos incorridos na locag¢do: R$ 1.467.492,80

Imovel: 5° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da Finep no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200, 5° andar — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ
Locatario: Rosa Maria Ida Moses Boscoli (CPF: 002.985.657-49)

Gastos incorridos na locag¢ao: R$ 1.547.411,70

Imével: 6° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da Finep no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200, 6° andar — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ
Locatério: BigBurger Ltda. (CNPJ: 45.737.905/0001-87)

Gastos incorridos na locag¢do: R$ 1.423.224,00

Imovel: 7° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da Finep no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200, 7° andar — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ
Locatario: Nucleos — Instituto de Seguridade Social (CNPJ: 30.022.727/0001-30)
Gastos incorridos na locag¢ao: R$ 1.130.324,40

Imével: 22° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da Finep no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200, 22° andar — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ
Locatério: Taruma Empreendimentos e Participacdes Ltda. (CNPJ: 01.437.229/0001-50)
Gastos incorridos na locag¢do: R$ 1.787.198,00

Imovel: Escritério da FINEP em S3o Paulo - Superintendéncia Regional de Sao Paulo (SRSP)
Endereco: Av. das Nacdes Unidas, 10.989 / 15° andar / conj. 152 — CEP: 04578-000 — Sao Paulo —
SP

Locatério 1: Panorama Adm. e Participacdo Ltda. - 50% do imével (CNPJ: 62.209.663/0001-78)
Gastos incorridos na locag¢ao: R$ 95.103,27

Locatario 2: Esp6lio de Alice Ulhoa Mendes Caldeira - 50% do imével (CPF: 033.872.598-91)
Gastos incorridos na locac¢do: R$ 149.951,52

Obs.: A diferenca de gastos incorridos na locacao entre os dois locadores refere-se a ressarcimento
referente a investimentos que a FINEP fez no imovel.

Imoével: Escritério da Finep em Sdo Paulo - Superintendéncia Regional de Sao Paulo (SRSP —
NOVA SEDE)

Endereco: Avenida Juscelino Kubitscheck, 510 / 9° andar / conj. 91 e 92 — CEP: 04530-001 — Sao
Paulo — SP
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Locatario 1: Aquarius Empreendimentos e Participacdes Ltda. (CNPJ: 03.417.087/0001-95)

Gastos incorridos na loca¢ao: R$ 379.368,60

Obs.: Contrato assinado em 11/06/2013 — Caréncia de 4 meses para o pagamento do 1° aluguel —
Outubro de 2013 pagamento do 1° aluguel.

Imével: Escritério da Finep em Brasilia — Locagao de Sala

Enderego: SCN, Quadra 2, Bloco D, Sala 1102 - Edificio Liberty Mall

Locatario: Unidas Consultoria e Participagdes Ltda. (CNPJ: 37.985.538/0001-02)
Gastos incorridos na locac¢do: R$ 184.937,10
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7. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O questiondrio sobre gestdo da tecnologia da informacdo na Finep encontra-se no anexo
XXXVIIL
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8.

GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

8.1. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Ao longo de 2013, a Finep deu continuidade a algumas iniciativas, ainda ndo coordenadas,

relacionadas a questdes de sustentabilidade ambiental. Dentre estas iniciativas pode-se citar:

Reciclagem de papéis: a Comissao de Coleta Seletiva deu continuidade ao projeto piloto de
coleta e reciclagem de papéis. Este piloto contempla alguns andares das instalacdes da FINEP
no Rio de Janeiro e, atualmente, a Finep destina o material coletado ao Condominio do prédio.

Coleta seletiva de lixo eletronico: A Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) tem
atuado no campo da protecdo ao meio ambiente, através de campanhas internas permanentes de
coleta seletiva de lixo eletronico. Esta campanha tem resultado na coleta seletiva de centenas de
itens como baterias de celular, pilhas, cartuchos de impressora, entre outros. No exercicio de
2013, foram recolhidos seletivamente 1.052 itens de lixo eletronico.

Compras compartilhadas de material sustentdvel: a Finep participa do Férum de Liderancas
Executivas de Orgdos Federais no Rio de Janeiro (GesRio), que idealizou as compras
compartilhadas sustentdveis. A aquisi¢ao dos itens sustentdveis € realizada através do sistema
Comprasnet pelo menor preco e em alguns casos, por valor menor ao dos produtos
convencionais. Além disso, permite gerar ganhos de escala, uma vez que sdo adquiridas de
forma compartilhada.

O questiondrio sobre gestdo ambiental e licitacOes sustentdveis encontra-se no anexo XXXIX.

8.2. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

QUADRO XLIX - Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2013 2012 2013 2012
Papel 4.574.962 4.160.393 R$ 100.649,16 R$211.698,19
Agua 14.472 m3 11.188 m3 R$ 197.201,52 R$ 146.576,85
Energia Hétrica 1.136.398 kWh 1.081.258 kWh R$ 547.949,84 R$ 509.687,11
Total R$ 845.800,52 R$ 867.962,15

Fonte: Finep-ADES
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

9.1. TRATAMENTOS DE DELIBEBACC)ES EXARADAS EM ACORDAOS DO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)

No exercicio de 2013, ndo foram recebidos Acérdaos com determinagdes ou recomendagdes
relacionados a empresa Finep, entretanto o TCU, através do Oficio n® 0383/2013-TCU/SECX-R]J,
realizou o monitoramento do Acérddo n°® 5789/2011 — 2* Camara.

Nao foram incluidas informagdes sobre o Acérdao n°® 7312/2010 (Plendrio), uma vez que o
mesmo foi considerado atendido no Relatério de Gestio do exercicio de 2011, em decorréncia da
entrega ao TCU do Plano de A¢do para atendimento as suas determinagdes e recomendagdes. Até o
término do exercicio de 2013, nao houve avaliagao do TCU quanto ao citado Acérdao.

9.1.1. DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Vide Anexo XL.

9.1.2. DELIBE,RA(;C)ES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Ao final do exercicio de 2013 nao havia Ac6rdaos com determinagdes ou recomendagdes
pendentes de atendimento, relacionados a empresa Finep.

9.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO OCI

Por determinacdo contida em normativos da Controladoria Geral da Unido (CGU), as
recomendacdes expedidas pelo Orgio de Controle Interno (OCI) sio incorporadas ao Plano de
Providéncias Permanente (PPP), documento constantemente atualizado pela Finep e encaminhado,
em periodicidade definida pela CGU, para avalia¢do daquele 6rgao.

As informagdes constantes no item 9.2.1, as quais relatam as recomendagdes consideradas
atendidas no exercicio, referem-se ao posicionamento conclusivo da CGU, emitido através da Nota
Técnica 810/2013 e Nota Técnica 240/2014.

No tocante as informagdes constantes no item 9.2.2 deste Relatorio de Gestdo, referem-se as
recomendacdes tratadas no PPP da Finep (excluindo as pertinentes as atividades como Secretaria
Executiva do FNDCT), encaminhado a CGU em 31 de outubro de 2013.

Ressalta-se que a classificacdo “pendentes de atendimento ao final do exercicio”,
apresentada no item 9.2.2, ndo significa a auséncia de ado¢do de providéncias pelos gestores da
empresa para o saneamento dos apontamentos, uma vez que o resultado da analise da CGU indica
0s motivos para a manutengao das recomendagdes, conforme demonstra o quadro abaixo:
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QUADRO L - Recomendacoes do OCI

Motivo da Manutencio da recomendacao Quantidade
Reiteragdo pela nao implementacdo plena da recomendacao 17
Em Andlise 6
Total 23

Fonte :Finep - AUDI

9.2.1. RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

Vide Anexo XLI

9.2.2. RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Vide Anexo XLII.

9.3. INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Finep possui em sua estrutura organizacional unidade da Auditoria Interna — AUDI,
vinculada ao Conselho de Administragdo, conforme disposto no Decreto n° 3.591/2000,
assegurando que o exercicio de sua atividade estard livre de interferéncias de qualquer ordem que
possam limitar o seu escopo.

As atividades da AUDI estdo estruturadas de acordo com o Regulamento da Auditoria
Interna, com o disposto no Decreto n® 3.591/2000 e com as Instrucdes Normativas da Secretaria
Federal de Controle aplicdveis as unidades de Auditoria Interna.

Os trabalhos sdo executados com base no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (
PAINT), submetido anualmente ao 6rgdo de controle interno — Controladoria-Geral da Unido
(CGU).

Com base na execu¢do do PAINT de 2013 foram emitidos 14 relatérios de auditoria, nove
notas técnicas e seis relatérios de avaliacdo de processo de Tomada de Contas Especiais — TCE.

Nos trabalhos realizados foi considerado o cendrio estratégico da empresa, com destaque
para o incremento do volume de recursos operados pela Finep e novas modalidades de programas
com integracao de linhas de apoio.

Assim, foram efetuadas ac¢des de auditoria nos instrumentos de crédito reembolsavel,
subvencao econdmica e convénios, além das agdes de “Licitacdo e Contratacdo” e “Demonstragdes
Financeiras”.

O acompanhamento das recomendagdes € inserido em novos trabalhos que tratem do mesmo

tema, visando identificar reincidéncias e melhorias. Adicionalmente, no exercicio de 2013, foi
realizada acdo de auditoria de Acompanhamento das recomendacdes emitidas pela AUDI nos
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exercicios de 2011 e 2012 (“follow up”), resultando na emissdo do Relatério de Auditoria
n°06/2013.

Com base neste trabalho de acompanhamento, a AUDI avaliou o cumprimento das suas
recomendacdes, com o objetivo de verificar a efetividade destes trabalhos na correcdo e melhoria
dos processos e procedimentos na Finep.

Como conclusao foi apurado os seguintes resultados:

» 58,4 % Atendidas: a Area de Gestdo de Pessoal (AGEP) e Area de Logistica (ALOG) se
destacam com a maior quantidade de recomendacdes emitidas e atendidas, em especial
na revisao de normativos e melhoria de processos;

* 1,3 % Parcialmente Atendidas: tratam-se de recomendacdes que embora as unidades
tenham adotado providéncias, sua forma de implementacdo ndo atendeu integralmente
ao recomendado;

= 40,3 % Pendentes: grande parte das recomendacdes remete a acdes de longo prazo
relacionadas ao Projeto Modernize.

Ainda no exercicio de 2013, as dreas auditadas passaram a elaborar Planos de A¢do, os quais
passaram a ser integrados, como anexo, aos relatérios de auditoria por ocasido de sua divulgagdo
final. Esta prética foi normatizada por Instrucdo de Trabalho (IT) emitida em 17/06/2013, IT-GES-
006-13.

Os citados Planos de Acao, a semelhanca daqueles ja demandados pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU) aos demais 6rgaos e entidades da Administracdo Publica sujeitos ao seu controle,
sdo compostos da seguinte forma: recomendacdo da Auditoria, prazo de atendimento, providéncia a
ser adotada pela unidade e nome do respectivo responsavel.
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9.4. DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93

Todos os empregados da Finep foram informados sobre a obrigatoriedade de apresentar
declaragdo de bens e valores que compdem o seu patrimonio privado conforme determinam a Lei
8.429/92 e o Decreto 5.483/2005. Referindo-se ao Decreto 5.483/2005, os empregados ficaram
cientes de que, em caso de recusa do cumprimento desta determina¢do, o funciondrio estara sujeito
as penalidades previstas na Lei 8.429/92.

Para cumprir a obrigagao legal os empregados podem optar pelas seguintes alternativas:

= entregar anualmente, dentro do prazo estabelecido, cOpia da Declaracio de Bens
apresentada a Delegacia da Receita Federal. O referido documento € recebido na unidade
de Recursos Humanos responsével pelo gerenciamento dessas informagdes, em envelope
lacrado, com o nome, matricula e o ano a que se refere a declaracdo

= entregar a unidade de Recursos Humanos responsdvel, uma tnica vez, o formulario de
Autorizacao de Acesso a Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa
Fisica apresentada a Secretaria da Receita.

Todos estes documentos ficam arquivados no Departamento de Administracdo de Pessoas
(DEAP).

O formulario de autorizacio e os instrumentos legais sobre a questdo estdo disponiveis na
intranet da empresa.

Em relacdo a entrega das declaracdes de bens e rendas (DBR) dos ocupantes de fungdes de

confianca, para fins de cumprimento da Lei n® 8.730/1993, a Finep utiliza a mesma metodologia
adotada para todos os empregados.
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9.4.1.SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI

8.730/93
QUADRO LI - Demonstrativo do Cumprimento, por Empregados da Finep, da Obrigaciao de Entregar a
DBR Autoridade
Momento da Ocorréncia da Obrigacao de Entregar a
DBR
Detentores de Cargos e Funcoes Situaciio em Relacdo as Posse ou Inicio Final do
Obrigados a Entregar aDBR |Exigéncias da Lei n° 8.730/93| do Exercicio de Exercicio de Final do
Exercicio
Cargo, Emprego | Cargo, Emprego .
~ ~ Financeiro
ou Funcao ou Funcao

Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0

(Incisos Ia VIdo art. 1° da Lei n°|Entregarama DBR 0 0 0
8.730/93) Nao cumpriram a obrigacio 0 0 0

Obrigados a entregar a DBR 0 0 0

Cargos Hetivos Entregarama DBR 0 0 0

Nzo cumprirama obriga¢do 0 0 0

Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 7 5 107
(Cargo, Emprego, Funcao de |Entregarama DBR 7 5 107
Confianca ou em comiss&0)  |Nzo cumpriram a obrigacdo 0 0 0

Fonte: Finep - AGEP

9.4.2. SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES

O DEAP ¢ o responsavel pelo controle de recebimento das declaracdes, entrando em contato
por e-mail com os empregados que ndo as enviam no prazo estipulado.

As declaragdes sdo armazenadas em local apropriado, lacradas e com acesso restrito.
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9.5. MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO

Em 2009, a Finep aprovou a criacdo de uma Comissdo Permanente de Tomada de Contas
Especial (CPTCE) para atuar na formalizacdo, acompanhamento e validacdo de processos de
Tomada de Contas Especial (TCE) relativos a convénios e termos de cooperacdo formalizados pela
Finep. Os trabalhos da CPTCE seguem as orientagcdes contidas na Instrucdo de Trabalho (IT) IT-
OPE-001/09 aprovada naquele exercicio.

Em 26/04/2013 a Finep nomeou uma nova Comissao Permanente de Tomada de Contas
Especial (CPTCE), através da Portaria Finep n° 141/2013. Deste entdo, essa comissao vem
realizando um trabalho de revisdo e saneamento dos processos de TCE ja instaurados, porém ainda
nao encaminhados a CGU e das solicitacdes para instauracdo de TCE.

O QUADRO LIII demonstra as medidas adotadas em casos de dano ao Erario no exercicio.

QUADRO LII - Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2013

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano Nao instauradas Instauradas
objeto de Dispensadas Nio remetidas ao TCU
medidas Arquivamento Nao enviadas > .
adminis trativas AL ) Remetidas
. Débito < Prazo Outros Casos* 180 dias do 20 TCU
internas R$ 75.000( > 10 anos Recebimento Débito < R$ exercicio
Débito Nao Comprovacio 75.000 instauracio*
1 0 0 0 1 0 0 5 6

Fonte: Finep - CPTE

Em 2013 foram finalizados seis processos de TCE, destes um foi instaurado e concluido no
exercicio de 2013 e cinco foram concluidos no exercicio de 2013, tendo sido as TCE’s instauradas
em 2011 (convénio 01.06.0947.00) e 2012 (convénios 01.06.0952.00, 01.06.1262.00, 01.07.0123.00
e 01.07.0539.00). Além disso, ainda restaram cinco convénios cujas TCE’s foram instauradas em
2011 que ainda ficaram pendentes de conclusio e envio a CGU (convénios 01.04.0504.00,
01.07.0587.00, 01.05.0776.00, 01.06.1132.00 e 01.07.0760.00). Para estes processos foram
apresentadas justificativas para ndo envio no periodo de 180 dias apds o ano da instauracdo,
conforme solicitacao da CGU.

Os processos de TCE ndo enviadas com prazo maior que 180 dias do exercicio da
instauracdo, com as respectivas razdes, estdo mencionados abaixo:

* Convénio 01.06.1132.00 (SIAFI 579895)

Tomada de Contas Especial n° 001/2011, instaurada em 15/04/2011, em desfavor do Genius
Instituto de Tecnologia, por Omissao no Dever de Prestar Contas. Ainda encontra-se na fase
administrativa, uma vez que a convenente encaminhou documentacdo pertinente a Prestacdo de
Contas, tendo sido protocolada na Finep sob o n® 901.040/12. A dltima movimentacdo do presente
processo € o encaminhamento a convenente, pela CPTCE, das cartas protocolo Finep n°s
000.728/14, 000.729/14 e 000.730/141.281/14, de 16/01/2014, informando da mudanga da
motivacdo da instauracdo da TCE e dando prazo de 15 dias para recolhimento do débito imputado.
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Nao houve resposta da convenente e estd no aguardo de finalizacdo do Relatério do Tomador de
Contas.

* Convénio 01.04.0504.00 (SIAFI 511955)

Tomada de Contas Especial n® 002/2011, instaurada em 03/05/2011, em desfavor da Prefeitura
Municipal de Groairas, por Omissdo no Dever de Prestar Contas. A ultima movimentacdo do
presente processo foi posicionamento da drea operacional a respeito da execucao técnica do projeto.
O processo estd no aguardo de finalizacao do Relatério do Tomador de Contas.

* Convénio 01.07.0587.00 (SIAFI 600164)

Tomada de Contas Especial n® 003/2011, instaurada em 03/05/2011, em desfavor do Genius
Instituto de Tecnologia, por Omissdao no Dever de Prestar Contas. Ainda encontra-se na fase
administrativa, uma vez que a convenente encaminhou documentacdo pertinente a Prestacdo de
Contas, tendo sido protocolada na Finep sob o n® 009.347/12. A ultima movimentacdo do presente
processo foi o posicionamento da drea operacional, de que nada do que foi realizado tem serventia.
O processo estd no aguardo de finalizacao do Relatério do Tomador de Contas.

* Convénio 01.05.0776.00 (SIAFI 532429)

Tomada de Contas Especial n° 004/2011, instaurada em 03/06/2011, em desfavor do Genius
Instituto de Tecnologia, por Omissao no Dever de Prestar Contas. Ainda encontra-se na fase
administrativa, uma vez que a convenente encaminhou documentacdo pertinente a Prestacdo de
Contas, tendo sido protocolada na Finep sob o n® 900.500/12. A dltima movimentacdo do presente
processo € o encaminhamento a convenente, pelo DPC1, das cartas protocolo Finep n.° 001.281/14
e 001.282/14, de 29/01/2014, e n° 001.459/14, de 03/02/2014, nas quais € dado o prazo de 15 dias
para devolucdo dos recursos, ou regularizacdo das impropriedades encontradas. Desta forma,
estamos no aguardo de um posicionamento conclusivo do DPCI.

* Convénio 01.07.0760.00 (SIAFI 602979)

Tomada de Contas Especial n® 005/2011, instaurada em 03/06/2011, em desfavor do Genius
Instituto de Tecnologia, por Omissao no Dever de Prestar Contas. Ainda encontra-se na fase
administrativa, uma vez que a convenente encaminhou documentacdo pertinente a Prestacdo de
Contas, tendo sido protocolada na Finep sob o n® 009.348/12. A ultima movimentacdo do presente
processo foi o posicionamento da drea operacional a respeito da execucdo técnica do projeto. O
processo estd no aguardo de finalizacdo do Relatério do Tomador de Contas.
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10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

10.1. CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

A Finep possui canais de acesso do cidaddo para fins de solicitacdes, reclamacdes,
dentncias sugestoes e esclarecimentos: a Ouvidoria e o Servigo de Atendimento ao Cliente (SAC)

10.1.1. SERVICO DE ATENDIMENTO AO CLIENTE

O SAC foi o primeiro canal de comunicacdo da Finep com o cliente. As principais
demandas dirigidas ao SAC ap6s a criacdo da Ouvidoria sdo feitas através de correio eletronico ou
telefone e se referem, principalmente, a dividas sobre as chamadas publicas disponibilizadas no
portal da Finep, site, Prémio Finep, relacionamento institucional, Finep 30 Dias, patrocinio e
concurso publico.

Mesmo com a criacdo da Ouvidoria da Finep houve um expressivo nimero de atendimentos
realizados pelo SAC em 2013, o que pode ser atribuido aos diversos programas e chamadas
publicas langcadas no exercicio.

10.1.2. OUVIDORIA

Criada na Finep em marc¢o de 2012, a Ouvidoria € um canal democrético de atendimento ao
cidaddo. Neste espacgo, é possivel apresentar criticas, dentncias, reclamagdes e sugestdes. Enfim,
todas as manifestagdes que sejam relacionadas a atua¢do da Finep. E um elo entre a empresa e o

cidaddo, em que lhe é oferecido vérios meios de contato, seja por carta, formulério eletronico,
telefonico ou presencial.

A Ouvidoria recebeu 261 manifestagdes no ano de 2013, um incremento de cerca de 44%
em relacdo ao ano de 2012. O QUADRO LIII mostra o n° de manifestacdes por tipo nos dois
ultimos exercicios. Desse total, destaca-se o aumento no nimero de reclamagdes em relagdo ao ano
2012.

QUADRO LIII - Manifestacoes por Tipo nos Anos de 2012 e 2013

Tipo de Manifestacao 2012 2013 | Variacao (% )
Informagdes e Solicitagdes 113 123 9%
Reclamacdes 30 114 280%
Dentncias 16 10 -38%
Sugestdes 8 11 38%
Outros 12 0 -100%
Elogios 2 3 50%
Total Geral 181 261 44 %

Fonte: Ouvidoria
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10.1.2.1. SIC FINEP

A Lei n°® 12.527, também conhecida como Lei de Acesso a Informacao (LAI), regulamenta o
dispositivo constitucional que estabelece que “todos tém direito a receber dos 6rgdos publicos
informacdes de seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou geral, que serdo prestadas no
prazo da lei, sob pena de responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a
seguranca da sociedade e do Estado”. Essa lei foi sancionada pela Presidente da Republica, em 18
de novembro de 2011, e efetiva o direito previsto na Constituicdo do acesso as informacdes. Seus
dispositivos sdo aplicdveis aos 6rgaos e entidades publicas dos trés poderes (Executivo, Legislativo
e Judiciario), de todos os niveis de governo (federal, estadual, distrital e municipal), assim como aos
Tribunais de Contas, ao Ministério Publico, as autarquias, as fundagdes publicas, as empresas
publicas, as sociedades de economia mista e as demais entidades controladas direta ou
indiretamente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

As solicitagdes de informacdo podem ser feita através de dois canais: pelo SIC presencial ou
pelo Sistema Eletronico do Servico de Informacdes ao Cidadao (e-SIC), que é administrado pela
CGU. Para isso, € necessério que o cidadao faga um simples cadastro em formulario especifico.

Na Finep, a Ouvidoria é a responsdvel pela operacionalizacio do sistema e-SIC/CGU,
sistema eletronico web, que centraliza os pedidos amparados pela lei e funciona como porta de
entrada e saida tinica de atendimento.

O SIC Finep recebe os pedidos de informacdes relativas a Finep do sistema e-SIC e os
encaminha as unidades responsaveis por suas respostas, indicando tratar-se de demanda da Lei de
Acesso a Informagdo, monitorando o processamento de cada pedido. Uma vez respondido pelos
gestores, a resposta ao pedido € entdo repassada ao sistema e-SIC. O sistema deve ser acessado no
portal da Finep, através do selo amarelo de Acesso a Informagao

O atendimento realizado pelo e-SIC Finep cresceu significativamente em 2013. O
QUADRO LIVV mostra um crescimento de 75% no nimero de respostas em relagdo ao exercicio
anterior.

QUADRO LIV - Atendimentos por Canal em 2012 e 2013

Canal 2012 2013 | Variacao (% )
Ouvidoria 181 261 44%
e-SIC 99 173 75%
Total 280 434 55%

Fonte: Ouvidoria

O GRAFICO XX demonstra que 66% dos pedidos de acesso foram concedidos no exercicio.
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GRAFICO XX - Pedidos por Tipo de Resposta em 2013

Acesso Concedido 115

Acesso Negado
Acesso Parcialmente Concedido

Informagdo inexistente

N3o se trata de solicitagdo de
informacdo

Org3o n3o tem competéncia para
responder sobre o assunto

Pergunta Duplicada/Repetida

100

0 20 40 60 80 120 140

Fonte: Ouvidoria

10.2. MECANISMOS PARA MEDIR A SATISFACAO DOS CIDADAOS OU CLIENTES

A Ouvidoria pretende trabalhar com dois indicadores basicos para avaliar seu atendimento:
resolubilidade e satisfagdo do cidaddo. A auséncia de um sistema de informagdo para tratar as
demandas da Ouvidoria da Finep impede a medicao do grau de satisfagdo do cidadao que busca o
atendimento. No entanto, em termos de resolubilidade, os resultados foram superiores aos de 2012,
conforme informacdes do QUADRO LV e o QUADRO LVII.

QUADRO LYV - Status das manifestacoes nos anos de 2012 e QUADRO LVI - Indicador de Resolubilidade

2013 nos anos de 2012 e 2013
Status da manifestacio | 2012 | 2013 |¥2riacdo
(%) Indicador 2012 2013
Procedente solucionada 160 249 56% Resolubilidade 96% 98%
Improcedente 14 7 -50%
Procedente nao solucionada 7 5 -29% Fonte: Ouvidoria
Total Geral 181 261 44 %

Fonte: Ouvidoria

10.3. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DE PESQUISAS DE OPINIAO

A Finep ndo promoveu pesquisas de opinido, entretanto, tem envidado esforcos no sentido
de implementar um sistema de gestdo que possibilite o registro e o acompanhamento das
manifestacdes, bem como a avaliagdo do seu atendimento. Um dos requisitos funcionais
obrigatérios para desenvolvimento do sistema da ouvidoria, especificado no ambito do Projeto
Modernize, € o de “possibilitar a aplicacio de pesquisa de satisfacdo do atendimento da Ouvidoria”.
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A solucdo desenhada para a Ouvidoria ndo foi implementada na primeira fase do Projeto, mas esta
entre as prioridades da préxima etapa. O projeto Modernize serd tratado no item 12.1 do relatério.
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1. DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

Segue no anexo XLIII e anexo XLIV as Declaracio do Contador, que substitui as
demonstracdes contdbeis da Unidade Gestora Programa de Acdes Especiais do MCT/Finep (UG
240131) e Unidade Gestora FUNTTEL — Operacdes Nao reembolsdveis (UG 410049).

11.2. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76

As Demonstragoes Contédbeis previstas na Lei 6.404/76 encontram-se nos anexos XLVII e
XLVIII conforme abaixo:

= Anexo XLV -Demonstracdes Contabeis Finep (UGs: 365001, 365002 e 365004)
=  Anexo XLVI - Demonstra¢des Contdbeis Contratos e Convénios (UG 360001)

11.3. COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

Vide Anexo XLVIL

11.4. PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DA FINEP

Vide Anexo XLVIIIL.
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12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1. CARACTE~RIZACAO DE MODELOS PARA A TRANSFORMACAO DA FINEP EM
INSTITUICAO FINANCEIRA

No segundo semestre de 2011, o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), no
ambito de seu Contrato de Gestdao com o MCTI, celebrou contrato de prestagdao de servicos com a
Ernst & Young Terco Assessoria Empresarial Ltda. (E&Y), para a elaboracao de estudo acerca da
caracterizacdo de modelos para a transformacgao da Finep em Instituicdo Financeira (IF).

O estudo resultou na proposi¢ao de uma transformagdo evolutiva que assegurasse a Finep
agilidade operacional num curto prazo e capacidade ampliada de atuacdo no longo prazo,

percorrendo, gradativamente, os trés modelos juridico-institucionais, conforme demonstrado na
Figura III abaixo:

FIGURA III - Transformacao Evolutiva FINEP

Transformacdo evolutiva

Beneficios: Agéncia de
Fomento
Estratégia +
Publico-alvo Gestora de
Instrumentos Recursos
Funding Agéncia de
1
Fomento » Ampliagdo da atuagdo
em fundos
» Possibilidade de
~Modelo Atual captagdo no mercado
* Regularizagdo perante BC
= Manuteng3o da operagio dos
instrumentos atuais
I = Transformagdc menos complexa
|

Complexidade da Transformacdo

Fonte: FINEP - GAPR

Nesse contrato de prestagdao de servicos, foi realizado ainda um estudo complementar que
consistiu na avaliacdo das implicacdes, em atos legais e infralegais, dos cendrios de transformagao
evolutiva da Finep em IF, cujo relatério final foi entregue em fevereiro de 2012. O fruto deste
trabalho levantou as seguintes proposi¢des, sendo algumas atendidas no decorrer de 2013:

= Novo modelo institucional:

- Tipificacdo exclusiva da Finep como instituicao financeira publica, para tanto foram realizadas as
seguintes acoes:

a) Alteracdo do Estatuto Social da Finep realizada através do Decreto n° 7.954/13, que consolida
suas atribui¢cdes como:
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conceder a pessoas juridicas financiamento sob a forma de mutuo, de abertura de crédito, ou,
ainda, de participagc@o no capital respectivo, observadas as disposi¢des legais vigentes;
financiar estudos, projetos e programas de interesse para o desenvolvimento econdmico,
social, cientifico e tecnoldgico do Pais, promovidos por sociedades nacionais no exterior;
conceder aval ou fiancga;

contratar servicos de consultoria;

celebrar convénios e contratos com entidades nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas, e
internacionais;

realizar as operagdes financeiras autorizadas pelo Conselho Monetario Nacional;

captar recursos no Pais e no exterior;

conceder subvencoes;

conceder a pessoas juridicas brasileiras, de direito publico ou privado, e a pessoas fisicas,
premiacdo em dinheiro por concurso que vise ao reconhecimento e ao estimulo das atividades
de inovacdo; e (Incluido pelo Decreto n® 7.954, de 2013)

» realizar outras operacdes financeiras

VVVYVY VVV V V

b) Alteracdo do Decreto-Lei de criagdo da Finep (Decreto N° 7.954/13, de 12/03/2013).
= Necessidade de funding e capital:

- Alteracdo da Lei do FNDCT para direcionamento e perenidade de mais recursos as operagoes
reembolsdveis, e decorrente alteracdo da Lei de Incentivo a Inovacdo para previsdo, no contexto
amplo, de novos conceitos no ambito de fomento;

- A Resolucdo BACEN N° 4.300/13, de 30/12/2013, elevou o limite do total dos financiamentos a
serem subvencionados pela Unido de R$ 6 bilhdes para R$ 8 bilhdes com recursos da Finep no
Subprograma “Capital Inovador” - PSI;

- A Portaria N° 603/13, de 24/12/2013 do Ministério da Fazenda, definiu o aporte de capital a Finep
através da transferéncia de agdes ordindrias da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. - Telebras e do
Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB da Unido, no montante de R$ 200 milhdes, ocorrido em
26/12/2013;

- Captacao no Fundo Social, para estabelecimento de novo padrao de financiamento a inovacao.

= Nova estrutura de governanca corporativa:
- Inclusao no Estatuto Social da Finep dos seguintes Itens:

a) Inclusao de um representante dos empregados da Finep no Conselho de Administragao;
b) Criacdo do Comité de Auditoria;
c¢) A Diretoria Executiva serd composta por seis diretores.

- Alteracdo do Regimento Interno prevendo a institui¢do de comités decisorios, de forma a elevar os
padrdes de governanca da Finep como institui¢do financeira.

= Nova estrutura organizacional:

- Alteracdo do Regimento Interno para o estabelecimento de uma nova estrutura organizacional para
a Finep, dado o novo contexto como institui¢do financeira; e redistribui¢do de fungdes e
responsabilidades, pré-existentes ou ndo, entre as novas dreas da Finep de acordo com a nova
estrutura organizacional.
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12.1.1. O PROJETO NOVO MODELO DE GESTAO

Os resultados do estudo realizado pela Consultoria E&Y nortearam importantes medidas
administrativas subsequentes, dentre as quais cabe destacar o desenvolvimento do Projeto Novo
Modelo de Gestdo Finep baseado em Novas Metodologias de Avaliacdo de Operacdes
Reembolsédveis, Nao-Reembolsdveis e de Participacdo no Capital (Investimento).

O projeto se baseia na adocdo de boas préticas adotadas pelas institui¢des financeiras e
objetiva prover a Finep da sistematizacdo integrada de informagdes e de metodologias de gestio
contabil-financeira e operacional que balizardio o seu processo decisério, face aos desafios
institucionais identificados pelo Plano de Gestao Estratégica Finep e respectivo Plano de Acdo
2012-2014, em consonéncia com o Plano Plurianual Anual (PPA), Plano Brasil Maior (PBM),
ENCTI e Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) vigentes.

Neste sentido, a Fundacdo Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras
(FIPECAFI), entidade especializada no setor financeiro, com acento no Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC?), foi contratada em novembro de 2012, com a finalidade de oferecer Servigos
técnicos especializados de apoio ao desenvolvimento do Projeto Novo Modelo de Gestao da Finep
composto por 5 (cinco) blocos metodolégicos, a saber:

= Bloco 1 — Modelo Contébil da Finep

* Bloco 2 — Modelo Baseado no Asset and Liability Management (ALM)
* Bloco 3 — Produtividade do Core Business

= Bloco 4 — Melhor Uso do Recurso Publico (MURP)

= Bloco 5 — Diretrizes para Operacao como Institui¢do Financeira

Em maio de 2013, foi firmado o primeiro aditamento do contrato de prestacdo de servigos
especializados, que visou a adequagdo do projeto as seguintes questoes:

(i) limitagdes estruturais para adequacdo dos sistemas operacionais atuais (ou sistemas
corporativos legados) aos requisitos do Novo Modelo de Gestdo; e

(i1) crescimento exponencial de recursos (alavancagem) para as operacdes de crédito decorrentes
principalmente do lancamento pelo Governo Federal do Plano Inova Empresa para
investimento em inovacao.

As duas questdes geraram intenso esforco no periodo entre dez/12 e abr/13, por parte de
ambas equipes — FIPECAFI e Finep, na identificacdo de impactos e eventuais alternativas de curto
prazo que se apresentavam para a adequada consecucdo do projeto, bem como dos desafios
institucionais impostos a Finep.

Foram entregues a Finep durante o ano de 2013, 17 produtos contratados no ambito do
Projeto Novo Modelo de Gestdo. O desenvolvimento dos blocos de trabalho durante o ano de 2013
ocorreu da seguinte forma:

3 O CPC ¢ uma entidade privada que faz parte das institui¢des consultadas pelo BACEN para elaboragdo dos normativos para o
Sistema Financeiro.
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a) Produtos Iniciais, que permeiam todo o Projeto.
i. Produtos entregues:
a. Planejamento dos Trabalhos — abril de 2013
b. Modelo Conceitual do Modelo de Gestao — abril de 2013
c. Diagnéstico dos Sistemas Legados — abril de 2013

b) Bloco 1: Modelos Conceitual, Logico/Fisico e Experimental para:

a) Atendimento ao Plano Contdbil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional
(COSIF), necessario ao processo de consolidacdo da institui¢do financeira Finep e
atendimento ao Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI), no que que se
refere a Finep na qualidade de Secretaria Executiva do FNDCT;

b) Desenvolvimento da contabilidade gerencial.

c) Produtos entregues:

Modelo Conceitual (Base Crédito) — julho de 2013

Modelo Légico e Fisico — dezembro de 2013

Plano de Implementacao — dezembro de 2013

Desenvolvimento do Modelo Experimental — dezembro de 2013

Complemento da Metodologia — novembro de 2013

T

c¢) Bloco 2: Metodologia de gestdo de ativos e passivos, denominada Metodologia ALM), para
prover a Finep de apuragdo de resultados por instrumentos e linhas, bem como de custos
incorridos na captacdo e aplicacdo de recursos. Em adicional, disponibilizard um Modelo
Experimental para Gestdo Financeira e Or¢amentdria do FNDCT, dentre outros aspectos.
i. Produtos entregues:

a. Modelo Conceitual (ALM — Base Crédito) — agosto de 2013
b. Andlise de Resultado por Instrumento — novembro de 2013

d) Bloco 3: Desenvolvimento de metodologia para promover a eficiéncia e eficicia do Core
Business da Finep, ciclo que contempla atividades de enquadramento, andlise da demanda,
decisdo de aplicagdo de recursos em fung¢do do atendimento a politicas (inovacdo, alocacao,
crédito, preco) e controle/monitoramento. O desenvolvimento deste Modelo Experimental
promoveu a decisdo da Diretoria Executiva de implementar o Finep 30 Dias Crédito.

i. Produtos entregues:

Modelo Légico e Fisico — junho de 2013
Desenvolvimento Modelo Experimental — junho de 2013
Modelo Conceitual — agosto de 2013

Modelo Légico e Fisico— agosto de 2013
Desenvolvimento Modelo Experimental— agosto de 2013
Metodologia Back Office— setembro de 2013

e a0 o

e) Bloco 4: Estruturacdo de indicadores com o objetivo de prover a Finep de ferramentas de
mensuragdo de resultados quantitativos e qualitativos com vistas a otimizagdo na alocagdo de
recursos publicos, ou seja, melhor uso do recurso publico (MURP).

i. Produtos entregues:
a. Modelo Conceitual (Base Crédito) — novembro de 2013
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f) Bloco 5: Orientagdes e diretrizes para a Finep operar como IF, adotando-se como referéncia os
estudos previamente realizados pela Consultoria E&Y.

12.1.2. O PROJETO FINEP 30 DIAS CONVENIO

O FINEP 30 Dias Convénio ¢ uma continuidade do Bloco 3 do Projeto Novo Modelo de
Gestdo. Trata-se do desenvolvimento do Modelo Conceitual e Modelo Légico/Fisico para
fundamentar a Nova Metodologia de Andlise, Avaliacdo, Contratacdo, Acompanhamento e
Prestacdo de Contas dos convénios celebrados no ambito dos recursos geridos pela Finep. A
finalizacdo do desenvolvimento desse novo produto estd prevista para o segundo semestre de 2014.

12.2. PROJETO MODERNIZE

Dada a importancia da Finep no ambito do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SNCTI) - na condi¢cdo de agéncia de fomento e Secretaria Executiva do FNDCT - e a
necessidade de dotd-la com as melhores préticas de gestdao, bem como de processos e sistemas mais
ageis e robustos, foi criado em 2008 o Grupo de Trabalho dos Novos Sistemas (GTNS), o qual
desenvolve o Projeto de Modernizagao de Processos e de Sistemas da Informagao da Finep. A partir
da RES/DIR/0292/11, de 19/09/2011, o empreendimento passou a ser denominado Projeto
MODERNIZE.

O objetivo do projeto € prover uma solucdo integrada a Finep, aliando a modelagem dos
processos de negdcios a reestruturacdo de suas arquiteturas de sistemas e de tecnologia. O projeto
pretende, ainda, contribuir para o alcance de um estdgio mais avangado de maturidade gerencial e
organizacional da Finep, condizente com o seu papel no desenvolvimento nacional, e para o
atendimento dos requisitos que ora se colocam para o seu reconhecimento como instituicdo
financeira pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), classificacdo que exigird um grande esforco
corporativo de adequacdo. Cabe ressaltar que o projeto abrange todos os processos da Finep,
inclusive aqueles executados na fun¢do de Secretaria Executiva do FNDCT.

O empreendimento busca obter as seguintes vantagens e beneficios:

= Visdo de trabalho orientada por processos;

= Aumento da eficdcia administrativa e operacional;

= Reducdo de prazos e riscos operacionais;

= Reducdo de burocracia;

= Melhoria da qualidade da informacao;

= Criagao de condi¢des para o uso de ferramentas de apoio a tomada de decisdes;
= Aprimoramento dos mecanismos de gestdo e controle interno;
= Incorporacao das melhores praticas de mercado;

= Apoio ao desenvolvimento das competéncias das pessoas;

= Reducdo de interfaces entre sistemas isolados;

= Disponibiliza¢do tempestiva de informacgoes;

= Reducdo do retrabalho e inconsisténcias;

= Melhoria no atendimento aos clientes;

= Adog¢ao de um sistema de melhoria continua;
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= Constitui¢do e aperfeicoamento de governanga de tecnologia da informagdo e de processos

12.2.1. FASES DO PROJETO

Com estimativa de investimento global da ordem de R$ 90 milhdes e cerca de sete anos de
duracdo, o projeto, tem um total de seis fases e diversas subfases, apresentadas a seguir:

Definicao do Modelo Conceitual: Consistiu, essencialmente, num periodo para estudos de
alternativas e de riscos, experiéncias similares - de sucesso ou fracassadas, a defini¢do dos grandes
marcos, da ordem de grandeza do orcamento, além de preparacdo da equipe. Funcionou, portanto,
como um pré-projeto;

Elaboracao de Editais: Tratou da elaboracdo de dois Editais de Licitacdo relativos a contratacdo de
(1) uma empresa de consultoria em Gestao e TI e (2) uma auditoria independente para aferi¢do da
qualidade dos produtos e servi¢os produzidos pela consultoria (controle de qualidade);

Licitacoes: Cuidou da publicacdo dos citados Editais e de todas as atividades necessdrias ao
andamento dos dois processos licitatorios, incluindo o tratamento de possiveis questionamentos,
além de todo o rito de contratagdo;

Preparacio Interna para a Fase Subsequente: Consistiu na preparacdo do ambiente para a
chegada da consultoria de Gestdo e TI e da auditoria independente. Entre as atividades estdo a
disponibilizacdo de estrutura fisica e os preparativos para o inicio dos trabalhos.

Definicao da Solucao Integrada: Foi o momento de levantamento, modelagem e diagndstico dos
processos de negdcio e solucdes de TI atuais (modelagem da situagcdo atual) para, a seguir, serem
redesenhados (modelagem da situacdo futura). Ao término desta Fase foi elaborado um Plano de
Implementacdo da Solucdo Integrada Finep, que constitui um conjunto de processos, praticas e
sistemas que serao os alicerces para a transformag¢ao da Finep. Dividiu-se em cinco subfases:

= Planejamento e Organizac¢do do Projeto: tratou, por exemplo, da estrutura organizacional
do projeto e sua governanga, dos planos de comunicac¢do e de gestdo da mudanca, do
cronograma fisico-financeiro e da validag¢do da visao de futuro da Finep;

= Andlise da Situacdo Atual: identificou a situacdo vigente dos processos de negdcio e da TI
e colheu percepcoes de clientes internos e externos;

= Desenho da Situacdo Futura: permeou aspectos como o modelo futuro de processos, de
estrutura organizacional e de governanca de processos e de tecnologia da informacgdo
(TI), além de estudos de tendéncias da TI;

= Estudo de Viabilidade Técnica e Economica (EVTE): consistiu em avaliacao e selecao de
alternativas para as arquiteturas de sistemas e de tecnologia;

= Plano de Implementagdo: contemplou todo o planejamento necessario a implementacdo da
solucdo proposta.
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Implementacdo da Solucao Integrada: trata da execucdo dos planos estabelecidos, com a
assessoria da consultoria. Entre os servigos empreendidos estardo: o apoio a gestdo do projeto; o
detalhamento dos novos processos, a assessoria para a elaboracdo de Editais e o acompanhamento
das Licitagdes. Nesta fase, espera-se mais de uma dezena de Licitacdes - algumas simultaneas - para
as aquisi¢des e contratagdes necessdrias a Solucao Integrada. Divide-se em quatro subfases:

= Preparacdo para a implementacdo — Essencialmente, buscard atualizar os originais do
Planejamento e Organizacdo do Projeto, do Plano de Gestdo da Mudanca e do Plano de
Comunicacdo. Executard, ainda, a mobilizagdo interna - recursos humanos, fisicos e
logisticos, etc. - conforme estabelecido nos planos de implementagao;

= Implementacio — E o cerne da execucio do projeto, onde ocorrerdo as aquisi¢des e
contratagdes previstas nos planos de implementagdo, os desenvolvimentos, a integracao
das solucdes, bem como a transferéncia da tecnologia, com o apoio da consultoria. Estdo
previstos diversos servigos de assessoria técnica;

= Acompanhamento pds-implementacao e ajustes — Trata-se de um periodo para observar a
acomodacdo da solu¢do implementada e realizar os ajustes que forem necessdrios, em
quaisquer das questdes tratadas no projeto;

= Encerramento do projeto — E a consolidacdo dos resultados alcancados - incluindo, por
exemplo, uma pesquisa de satisfacdo com clientes internos e externos, um estudo
comparativo dos niveis de indicadores de performance passados e atuais, melhorias em
processos, sistemas, estruturas, gerenciamento em geral, gerenciamento de riscos,
confiabilidade, etc. Oferecerd, ainda, um relatério de li¢des aprendidas e um relatério de
conclusido com recomendacoes.

Atualmente, o Projeto MODERNIZE encontra-se na Fase de Implementagcdao da Solucao

Integrada. No Anexo XLIX é apresentado um resumo da situagdo do projeto, com a descri¢ao das
acOes programadas e respectivos prazos para conclusdo.
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Segue no QUADRO LVII abaixo o cronograma geral atualizado em 31/12/2013.

QUADRO LVII - Cronograma Geral do Projeto MODERNIZE Atualizado

F 2003 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Duragdo
Mome da tarefa *  real -
1 Madelo Conceitual 10 meses 01/10 === 28/08
2 Elaboragdo de Editais & meses
3 Processos Licitatorios e Contratagfies 14 meses
4 Preparagdo Interna 6 meses
3 Definigdo da Solugdo Integrada 18 meses

L=

Implementacdo da Solugdio Integrada 36 meses

[¥2014-2015: estimado

Fonte: Finep / CPMZ
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12.3. SOLUCOES INTEGRADAS PARA A GESTAO E CONTROLE DE PROJETOS

O Projeto Solucdes Integradas para a Gestao de Projetos (SIGP) completou em 2013, trés
anos de execucao. Aprovado em 2010, o projeto consiste em um conjunto de solucdes para a gestao
e controle de projetos contratados com recursos do FNDCT (convénios e termos de cooperagao)
com foco na melhoria do processo de andlise e encerramento prestacdes de contas técnicas e
financeiras.

O SIGP ¢é dividido em 3(trés) mddulos de solucgdes:

Institucionais — de contexto estratégico, abrangendo a politica de acompanhamento técnico e
financeiro de convénios e termos de cooperacao, alinhada ao marco legal e regulatério do FNDCT
(Instrucdo Normativa n° 01/2010 do Conselho Diretor do FNDCT) e a implantacdo do processo
amostral (estruturado) para a visita as institui¢des convenentes;

Organizacionais — com foco no aperfeicoamento da interface convenente/Finep
(desenvolvimento de ambiente Web) e nos ganhos de efici€éncia e eficdcia dos processos de
tramitagdo, andlise e deliberacao de prestagdes de contas;

Para o Passivo — direcionada ao mapeamento e a definicio de métodos e procedimentos
apropriados a execucgdo e encerramento das analises do passivo de prestagdes de contas.

Em 2011 foi aprovada a primeira revisdo do plano de implantacdo do projeto. O projeto e o
plano de implantag¢do foram aprovados pelo MCTI como plano de acdo do MCTI/Finep, o qual foi
apresentado a CGU em 31/08/2011 e ao TCU-RJ em 13/09/2011 em resposta ao acérdao TCU
3643/2011.

Uma segunda revisdo do plano de implantacdo foi aprovada em 2012 para atualiza¢do do
instrumento de gerenciamento do projeto, contendo:

— descritivo das ag¢des, incluindo as revisdes de contetdo;
— status das a¢des, incluindo comentarios e medidas de revisao; e
— novos prazos para as acdes ndo realizadas no prazo.

As principais atividades do projeto desenvolvidas em 2013 foram:

Implantagdo do Médulo do Portal do Cliente — Solugdo tecnolédgica, com interface web, para
automacgdo e gerenciamento eletronico de processos de acompanhamento técnico e financeiro de
convénios e termos de cooperagao.

O Moddulo do Portal, que inclui os dados cadastrais das instituicdes convenentes e
disponibiliza funcdo para remanejamento financeiro e alteracdo de equipe executora do projeto, foi
implementado. Com a implementacdo os processos de remanejamento financeiro e alteracdo de
equipe executora passaram a ser automatizados e executados exclusivamente pelas dreas
operacionais da Finep, eliminando a tramitacdo em papel e a intervencdo dos analistas financeiros,
contribuindo assim para o ganho de produtividade na andlise de prestacdes de contas. O médulo 2 —
Prestacdo de Contas Técnica e Financeira encontra-se em fase de desenvolvimento.
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Consolidacdo do Programa de Acompanhamento de Visitas — PAV com o aperfeicoamento
do algoritmo de selecdo de amostra. O PAV € um modelo sistematizado, baseado em critérios de
criticidade, materialidade e relevancia, para selecdo de amostra de convénios e termos de
cooperacdo que serdo objeto de fiscalizagdo “in loco” para acompanhamento técnico e financeiro
durante o ano de referéncia. Para o exercicio de 2013, foram selecionadas 686 operacoes,
correspondentes ao montante de recursos de R$ 3,71 bilhdes, e foram visitadas 589
convénios/termos de cooperacao.

Encerramento no SIAFI de 661 convénios referentes UGs operacionalizadas pela Finep
(360001, 410049, 3650001, 365002, 365004 e 240131) enquadrados no grupo ativo e grupo passivo
conforme N-OPE-023/12 e N-OPE-009/10, respectivamente.

Aprovagao/Revisdo de 36 documentos normativos de cardter administrativo, operacional,

de gestdo e de recursos humanos. A listagem desses normativos encontra-se relacionada no anexo
L.

O GRAFICO XXI demonstra o avanco fisico das 26 acdes do Projeto.

GRAFICO XXI - Avanco Fisico do Projeto Solucées Integradas

7,7
3,8

m Realizado

B Em Execug¢do no
Prazo

m Nio Executado no
Prazo
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12.4. PREMIO FINEP DE INOVACAO

O Prémio Finep de Inovacdao (PFI) é o mais importante instrumento de estimulo e
reconhecimento a inovagdo no Pais. Desde 1998, ja premiou mais de 500 empresas, instituicdes e
pessoas fisicas, sendo responsavel pela projecao dos contemplados nao apenas no Brasil como no
exterior.

O Prémio possui nove categorias: Micro e Pequena Empresa, Média Empresa, Grande
Empresa, Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia, Tecnologia Social, Inventor Inovador, Tecnologia
Assistiva, Inovacao Sustentdvel e Inovar Fundos — dividida em trés subcategorias — Governanga,
Equipe e Operacdo.

Sao candidatos aptos a concorrer ao Prémio, empresas ou Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia, publicas ou privadas, OSCIPs e Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) com sede
no Pais e que tenham a inovacdo como elemento relevante em suas estratégias de atuacdo. Na
categoria Inventor Inovador, podem concorrer pessoas fisicas que tenham patentes concedidas
pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e cujo objeto esteja disponivel para a
sociedade (comercializado). Na categoria Inovar Fundos, concorrem empresas gestoras de fundos
de capital semente, venture capital e private equity constituidos hd, no minimo, dois anos.

Em 2013, o Prémio FINEP constou de duas etapas, Regional e Nacional, com as seguintes
categorias:

= Etapa Regional

— Micro/Pequena Empresa

— Média Empresa

— Institui¢do Cientifica e Tecnoldgica — ICT
— Tecnologia Social

— Inventor Inovador

— Tecnologia Assistiva

— Inovagdo Sustentavel

= Etapa Nacional
— Grande Empresa
— Inovar — Empresas gestoras de fundos seed, venture capital e private equity,
— Demais Categorias — Cada vencedor regional concorre automaticamente, em uma

segunda etapa, ao prémio nacional dentro de sua categoria

As tabelas abaixo demonstram as premiagdes referentes a cada categoria:
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QUADRO LVIII - Valores referentes as Premiacoes Regionais

Categoria Premiacio
Inventor Inovador R$ 100 mil
Tecnologia Assistiva R$ 100 mil
Inovagdo Sustentavel R$ 100 mil
Micro/Pequena Empresa R$ 200 mil
Institui¢do de Ciéncia e Tecnologia R$ 200 mil
Tecnologia Social R$ 200 mil
Média Empresa R$ 300 mil

Fonte: FINEP - ACOM

QUADRO LIX - Valores referentes as Premiacdes Nacionais

Categoria Premiacao
Grande Empresa R$ 500 mil
Equipe R$ 100 mil
Inovar Fundos Governanca R$ 100 mil
Operagao R$ 100 mil
Para as demais categorias o valor da premiacdo para o vencedor nacional € a mesma da
respectiva categoria regional.

Fonte: FINEP - ACOM
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QUADRO LX- Distribuicao Regional das Inscri¢cdes — Prémio

Regiao N° de Inscritos
Norte 72
Nordeste 66
Centro-oeste 45
Sudeste 244
Sul 143
Total 570

Fonte: FINEP — ACOM

Em relagc@o ao ano de 2012, o Prémio Finep 2013 manteve o mesmo patamar de inscri¢des,
alcancando 570 contra 588 no ano anterior. O GRAFICO XXII demonstra o nimero de inscricdes
no periodo de 2000 a 2013.

GRAFICO XXII - Prémio FINEP - Evolucio da Quantidade de Inscricdes — 2000 a 2013
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Fonte: FINEP - ACOM
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13. CONTEUDO ESPECIFICO

13.1.

A Finep concentrou suas acdes de publicidade e propaganda na categoria Publicidade
Institucional. Seguindo a orientagcdo da Secretaria de Comunicacdo Social da Presidéncia da
Republica (SECOM), a FINEP ndo realiza Publicidade Mercadoldgica, por ndo promover a

comercializacao direta de produtos.

Para o desenvolvimento de agdes de publicidade e propaganda, a Finep contou com
recursos proprios e recursos do FNDCT, conforme QUADRO LXI — Valores Executados com

Publicidade Institucional .

Os recursos relativos a despesas com publicidade referem-se aos contratos formalizados

ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

QUADRO LXI - Valores Executados com Publicidade Institucional

R$ Milhoes
Valores Executados
Categoria Total
FINEP FNDCT*
Publicidade 346 1,91 537
Institucional

Fonte: Finep - ACOM
Nota: Os valores do FNDCT referem-se a Despesas Operacionais

com a Agéncia 3 Comunicagio Integrada Ltda., desde 2009, conforme Quadro LXII.

QUADRO LXII - Especificacoes dos Contratos de Publicidade

Em R$ Milhdes

. . . o Data de Assinatura| Data de Vigéncia| Valor do

Categoria | Agéncia/Beneficiario N° Contrato do Contrato do Contrato Contrato
20.09.0088.00/04 11/09/2013 10/09/2014 8,00
Agéncia 3 Comunicagdo | 20.09.0088.00/03 01/10/2012 30/09/2013 8,00
Publicidade | Integrada Ltda— (CNPJ | 20.09.0088.00/02 30/09/2011 30/09/2012 7,00
04.180.208/0001-09) 20.09.0088.00/01 01/10/2010 30/09/2011 7,84
20.09.0088.00 02/10/2009 01/10/2010 7,00

Fonte: FINEP — ACOM/DPRO

Em 2013 foram utilizados R$ 5,36 milhdes na veiculagao de cinco campanhas:

O objetivo das campanhas foi tornar a Finep e seus instrumentos € programas mais

Inova Empresa

Prémio Finep de Inovagao
Adesivagem aeronaves da companhia Azul

Finep 30 Dias
Branding e Design

conhecidos pelo publico empresarial.

Com o langamento do Plano Inova Empresa, a Finep veiculou campanha nos principais
jornais do Pais para comunicar as taxas e condi¢des de financiamento. Os antincios de pdgina inteira
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foram veiculados na Folha de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Valor Econdmico e Brasil
Econdmico. Houve ainda insercdes em midia de aeroportos nas seguintes pracas: Sdo Paulo,
Brasilia, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Curitiba e Recife.

A campanha de lancamento da 16* edicdo do Prémio Finep de Inovacdo foi veiculada entre
abril e maio nas revistas América Economia, Exame PME, Epoca Negocios, Harvard Business,
Valor Inovacdo, Brasileiros Inovacdo, TAM nas Nuvens, Gol, Avianca, Voe Azul, Brasileiros, Piaui
e Caros Amigos; em midia de aeroportos (Sao Paulo, Curitiba, Recife, Belém, Rio de Janeiro,
Brasilia e Belo Horizonte) e canais de economia, tecnologia, investimentos nos portais Globo.com,
Globo online, Folha Online, Veja, Epoca e Valor Online.

Para reforcar as condi¢des do Plano Inova Empresa, agregando o caso real de dois clientes
da Finep, em uma midia de alto impacto, entre maio e outubro de 2013, duas aeronaves Embraer da
companhia aérea Azul e suas bandejas internas foram adesivadas externamente com as frases “Aqui
tem Finep” / “Aqui tem inovacao”.

Com o objetivo de reforcar a recém lancada metodologia de andlise, de novembro a
dezembro foi veiculada campanha Finep 30 Dias nos canais online de economia, tecnologia e
finangcas (UOL, G1, R7 e Yahoo), em midia de aeroportos nas pracas Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Brasilia, Recife e Curitiba, na TV paga (Globo News, Band News), revistas (Epoca, Veja, Carta
Capital, Isto E, Exame, Newsweek, Isto E Dinheiro) e jornais (Valor Econdmico e Brasil
Econ6mico).

No processo de crescimento e mudanca pelo qual passa a Finep, a criacdo de uma nova
marca foi um dos pontos que simbolizaram e reafirmaram o compromisso da empresa com a
inovacdo e contemporaneidade. Desta forma, a Finep iniciou a mudanga da marca (processo a que
se dd o nome de Branding), segundo a cldusula segunda do contrato de prestacdo de servigos de
publicidade 20.09.0088.00 entre a Finep e a Agéncia 3, visando fazer da Finep uma marca forte,
importante e admirada, alinhando as estratégias de negdcio, marca e comunicacdo da empresa.
Foram realizados ao longo do ano de 2013 as seguintes fases do contrato de prestacdo de servigos
de branding: Diagnéstico de Branding, Plataforma da Marca, Nome, Marca, Arquitetura de Marcas,
Universo Visual e Verbal, Slogan, Materiais Corporativos, Guia de Branding, Langamento e
Disseminacdo a Marca para o Publico Interno e Acompanhamento de Producdo.

13.2.  ACOES DE PATROCINIO

No ano de 2013, a Finep concedeu patrocinio para 21 eventos no valor total de R$ 2,55
milhdes nos setores de indistria de Venture Capital, Petréleo e Gés, Inovagdo, Cultura e Esporte.
Os eventos patrocinados, além de estimular o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e econdmico,
permitem a troca de experiéncias e a interacao entre empresas, instituicdes de ci€ncia e tecnologia e
outros agentes do Sistema de C,T&I, sendo um meio de divulgacdo da marca Finep. No QUADRO
LXIII sdo apresentados os eventos patrocinados em 2013.
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QUADRO LXIII - Eventos Patrocinados em 2013

PATROCINIO PATROCINADO VALOR SETOR
INDUSTRIA DE VENTURE
CONGRESSO ABVCAP ABVCAP R$ 100.000,00 CAPITAL
ACCELERATE OIL & GAS FAIRCOUNT MEDIA DO BRASIL R$ 60.000,00 PETROLEO EGAS
ADMINISTRACA O DE EVENTOS LTDA. U
BRA SIL OFFSHORE REED EXIBITIONS RS$ 40.000,00 PETROLEO EGAS
ASSOCIACAO NACIONAL DE PESQUISA
CONGRESSO ANPEI EDESENVOLVIMENTO DAS EMPRESAS | R$ 50.000,00 INOVACAO
INOVADORAS - ANPEI
SEMINARIO INVESTIMENTO EM INOVACAO _ _
PARA A COMPETITIVIDADE ESTADAO R$ 500.000,00 INOVACAO
1° SEMINARIO NACIONAL DEINCENTIVO A | MUZY CORP PARTICIPACOES LTDA ./ RS 50.000.00 INOVACAO/
INOVACAO E TECNOLOGIA INSTITUTO VALOR Nt EMPRESARIAL
12° CONGRESSO BRASILEIRO DE ASSOCIACAO BRASILEIRA DO RS 60.000,00 EMPRESARIAL
AGRONEGOCIO AGRONEGOCIO - ABAG
ASSOCIACAO DOS ANALISTAS E
SEMINARIOS DE ENERGIA E PETROLEO E GA S| PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTO DO | R$ 30.000,00 EMPRESARIAL
MERCADO DE CAPITAIS -APIMEC RIO
WORKSHOPS SETORIA S VALOR ECONOMICO S.A. R$ 350.000,00 EMPRESARIAL
INCENDIOS MS PRODUCOES ARTISTICAS LTDA. R$ 100.000,00 CULTURA
QUEM TEM MEDO DE VIRGINIA WOLF ? MJCPOLESSA P RSTD];JEOES ARTISTICAS R$ 200.000,00 CULTURA
DEIXA QUEEU TE AME DULCELOBO PROJETOS EPRODUCOES | - ¢ 100.000,00 CULTURA
ARTISTICAS ME
FORUM DE INOVACAO BRASIL 2013 INFINITY EHARVARD R$ 330.000,00 EMPRESARIAL
ASSOCIACAO NACIONAL DE
ENTIDADES PROMOTORAS DE .
CONGRESSO ANPROTEC EMP DIMENTOS INOVA DORES - R$ 80.000,00 INOVACAO
ANPROTEC
ABRASCA ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS R$ 50.000,00 EMPRESARIAL
COMPANHIAS ABERTAS - ABRASCA S
CIETEC (CENTRO DE INOVACAO,
EXPOCIETEC EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA) R$ 50.000,00 EMPRESARIAL
CAVALEIRO PARAOLIMPICO SERGIO OLIVA BRASILIA COUNTRY CLUB R$ 116.666,67 ESPORTE
GRUPO DE AMIGOS E DEFICIENTES
PROJETO GADECAMP 83.000,00 ESPORTE
ESPORTISTAS DE CAMPINAS R ’
SOCIEDA DE MUSICAL BACHIANA
FESTIVAL MBC BRASILEIRA R$ 100.000,00 CULTURA
CIRCUITO BACHIANA FILARMONICA FUNDA CAO BACHIANA FILARMONICA | R$73.600.00 CULTURA
51° FESTIVAL VILLA LOBOS SARAU PROMOCOES CULTURAIS LTDA | R$ 100.000,00 CULTURA
TOTAL R$ 2.549.666,67

Fonte: Finep — ACOM
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13.3. PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

A Finep tém obriga¢des antigas de longo prazo, referentes a empréstimos tomados junto ao
Banco Paribas e Tesouro Francés em 1982, que fizeram parte da renegociacdao da divida externa
brasileira. O QUADRO LXIV demonstra a evolu¢ao dos saldos devedores de 2010 a 2013

QUADRO LXIV- Evolucio dos Saldos Devedores de Empréstimo Externo

Ano Principal (US$) | Encargos (US$) | Saldo Devedor (US$)
2010 140.548,28 2.140,80 142.689,08
2011 128.702,26 1.960,36 130.662,62
2012 119.985,46 1.827,59 121.813,05
2013 114.397,90 1.742,48 116.140,38

Fonte: Finep — AFC

O pagamento da divida teve inicio em 1999 e o valor pago anualmente é de
aproximadamente USD 12,000.00. O vencimento da obrigacdo ocorrerd somente em 2024, estando
a Finep impossibilitada de quitd-la antecipadamente em virtude da consolidacdo de toda divida
brasileira.

Os recursos foram aplicados na aquisicdo de equipamentos para moderniza¢do na drea de
saude e os projetos apoiados com recursos oriundos desse empréstimo foram finalizados a contento.

134. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA PELA FINEP

A Fundagdo de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da Finep, do
Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA), do CNPq, do INPE e do Instituto Nacional de
Pesquisas na Amazo6nia (INPA) — FIPECq (CNPJ: 00.529.958/0001-74) é administradora de plano
de beneficios e no caso dos empregados da Finep é o Plano de Previdéncia Complementar — PPC-
CNPB N° 19790016-18.

Durante o ano de 2013, a FIPECq registrou no Plano de Previdéncia Complementar - PPC as
seguintes operacoes referentes aos empregados da Finep:

=  Beneficios Concedidos:

o,
o

4 Aposentadorias por Tempo de Contribuicao
1 Aposentadoria por Idade

1 Aposentadoria por Invalidez

3 Pensoes

4 Pecilios

15 Auxilios Doencga

KD
°n

o,
o

2

%

o,
o

2

%

157



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

Beneficios Extintos:

5

%

1 Aposentadorias por Tempo de Contribui¢dao
2 Aposentadorias por Idade

3 Pensoes

17 Auxilios Doenga

o,
°n

5

%

o,
o

=  Portabilidade:

< 1 - Plano Enviando (PPC Plano Origindrio)
< 2 - Planos Recebendo (PPC Receptor)

= Autopatrocinio:

< 4 novas solicita¢cdes de manuten¢do de inscri¢do
< 7 saidas da condicdo de autopatrocinio

= BPD - Beneficio Proporcional Diferido

< 2 - Novas solicitagdes
< 3 - Saidas do BPD

= Resgate de Reserva Individual

< 9 - dos quais 8 com resgate por término de vinculo com a Patrocinadora e 1 reserva
retida

= Adesdes ao Plano: 52 novas adesoes

= Desligamento do Plano:

5

%

1 desligamento com portabilidade

8 com rescisao de trabalho com a Patrocinadora com Resgate
2 com desligamento a pedido — Resgate Pendente

1 falta de pagamento

o,
o

5

%

o,
o

As aplicagdes dos recursos garantidores do Plano de Previdéncia Complementar - PPC, ao
final de 2013, atingiram R$ 886,4 milhdes e se encontravam alocadas nas seguintes modalidades:
Titulos Publicos (R$ 257,4 milhdes), que correspondia a 29%, Créditos Privados e Depdsitos (R$
261,2 milhdes, que representava 29%, Ag¢des — Mercado a Vista (R$ 112,7 milhdes), participagdo
de 13%, Fundos de Investimentos (R$ 223,6 milhdes), correspondendo a 25%, Imével (R$ 8,9
milhdes), com o percentual de 1%, Empréstimos (R$ 21,9 milhdes), com 2,5%, disponivel (R$
279,2 mil) e outros (R$ 249,7 mil), que correspondiam a menos de 1% do total dos investimentos.

Os investimentos do PPC apresentaram, ao longo de 2013, um resultado negativo (receita -
despesa) de R$ 20 milhdes. A rentabilidade nominal liquida foi de menos 2,19% a.a. O segmento de
renda fixa apresentou uma rentabilidade de 1,03%a.a., os investimentos estruturados de 2,96% a.a.,
o segmento de renda varidvel — mercado de acdes e fundos de Investimentos em ag¢do de menos
2,53% a.a. e as operagdes com participantes (empréstimos) de 15,08% a.a.

158



Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2013

QUADRO LXV - Demonstrativo Anual 2013

Plagznll’(l)’lést-rztll\}’l(’)BAfl 1113179331218 Valores (R$)
1)Valor total da Folha de pagamento dos empregados Participantes (FINEP) 95.030.532,23
1.1) Salério de Participagcdo 95.030.532,23
2) Valor total das contribuicdes pagas pelos empregados Participantes (FINEP) 6.816.680,32
2.1) Contribui¢do Participante 6.477.724,44
2.2) J6ia 331.488,40
2.3) FIPECqPREV 7.46748
3) Valor total das contribui¢cdes pagas pela Patrocinadora (FINEP) 6.670.820.59
3.1) Contribui¢do Patronal 6.478.093,20
3.2) Contribui¢do Relativa ao PDA 158.260,08
3.3) Rateio/FIPECq 34.467,31
4) Valor total de outros recursos repassados pela Patrocinadora (FINEP) 4.767.956.97
4.1) Empréstimos de Participantes 4.767.956,97
5) Valor total por tipo de aplicagdo e respectiva fundamentagao legal 886.409.101.23
5.1) Disponivel 279.275,74
5.2) Titulos Publicos 257.493.123,14
5.3) Créditos Privados e Depésitos 261.250.563,31
5.4) Acdes 112.694.138,11
5.5) Fundos de Investimento 223.575.052,75
5.6) Investimentos Imobilidrios 8.901.000,00
5.6) Empréstimos e Financiamentos 21.966.175,16
5.7) Outros Realizaveis 249.773,02

Fonte: FIPECq

Notas:

(1) Aplicagdes do Plano de Previdéncia Complementar-PPC estdo em conformidade ao estabelecido na Resolugdo n°. 3.792 de
24/09/2009 do Conselho Monetario Nacional — CMN.

(2) Os recursos repassados que ndo se configuram como contribui¢des, constituem-se em empréstimos de participantes da

FIPECq, contraidos junto & Fundac@o, descontados em Folha de Pagamento pela Patrocinadora.

1-

A aplicacdo dos recursos correspondentes as reservas técnicas, provisoes e fundos do Plano
de Previdéncia Complementar — PPC estd de acordo com o estabelecido na Resolugado CMN N°.
3.792, de 24 de setembro de 2019, que “Dispde sobre as diretrizes de aplicacdo dos recursos
garantidores dos planos administrados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar”.

No exercicio de 2013, as Demonstragoes Atuarias de 2012 foram encaminhadas a PREVIC
dentro do prazo legal e em conformidade com o estabelecido na Resolucdo 09 de 14 de dezembro
de 2010, que “Dispoe sobre as demonstracoes atuariais dos planos de beneficios administrados
pelas entidades fechadas de previdéncia complementar”. No decorrer de 2013, houve recebimento
de manifestacio do Orgdo Regulador PREVIC sobre as Demonstracdes Atuariais. As
Demonstracdes Atuarias de 2013 foram transmitidas para a PREVIC no prazo estabelecido pela
Legislacdo em 31.03.2014.
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E importante ressaltar que as informacdes declaradas nesse item, referente a previdéncia
complementar patrocinada pela Finep tiveram como fonte a Fundacdo de Previdéncia
Complementar dos Empregados ou Servidores da Finep, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA —
FIPECq.

O Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contébeis da FIPECq, as

Demonstracdes Atuariais 2013 — Plano PPC-FIPECq e o Resumo da Politica de Investimento do
Plano PPC 2013- FIPECq encontram-se nos Anexos LI, LII e LIII, respectivamente.
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14.PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS MCT/Finep

A UG 240131 - Programa de Acdes Especiais MCTI/Finep foi criada com a finalidade de
operacionalizar a nova sistemdtica implantada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para
execu¢do do or¢amento a partir de 1993, para quitagdo de divida externa de responsabilidade da
Unido.

A partir de 2009, toda a divida foi transferida para a STN, encerrando qualquer tipo de
atividade financeira e orcamentdria nesta UG. Esta Unidade Gestora estd em processo de exting¢ao e
permanecerd ativa enquanto existirem saldos nas contas de compensagdo referente a créditos a
serem recebidos de operagdes reembolsdveis efetuadas com recursos do convénio com a Secretaria
de Desenvolvimento Audiovisual (SDAv) do Ministério da Cultura (MINC) e encerramento das
prestacdes de contas de convénios referentes a programas antigos, tais como o Programa de Apoio a
Nucleos de Exceléncia (PRONEX) e Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (PADCT).

A Finep mantém contabilidade separada para a UG, onde sdo registrados:

= aentrada, como receita financeira e orcamentéria, das descentralizacdes feitas pela Unido;
= asaida direta dos recursos, para aplicacao nos pagamentos de programas e convénios;

Em 2013 o prejuizo apurado foi de R$ 749 mil, resultado da baixa do saldo de operagdes

reembolsdveis e devolucdes das parcelas recebidas como amortizagdo, dos recursos do convénio
com o Ministério da Cultura.
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15. RESULTADOS E CONCLUSOES

O presente Relatério de Gestao mostra os resultados alcangados pela Finep como principal
agéncia promotora do fomento publico ao Sistema Nacional Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(SNCTI). O destaque é dado as informacdes relacionadas ao financiamento reembolsdvel as
empresas brasileiras inovadoras.

Conforme salientado neste relatorio, o ano de 2013 foi marcado por avancos significativos
rumo ao posicionamento da empresa como relevante e imprescindivel ao SNCTI, e capaz de
estimular a elevac¢do do padrao de competitividade da economia brasileira por meio da inovagao.

O marco mais relevante do exercicio foi o langamento do Plano Inova Empresa em marco de
2013, envolvendo uma proposta de aplicacdo de recursos de até R$ 32,9 bilhoes. A Finep teve papel
fundamental na idealizacdo, articulacdo, estruturacdo e operacao do Inova empresa, um desafio ao
setor produtivo para a inovagdo. Até o final do exercicio foram computados os seguintes valores de
oferta e demanda de recursos no Inova Empresa: oferta de R$ 18,1 bilhdes, sendo R$ 11,2 bilhdes
pela Finep, e demanda de R$ 68,2 bilhdes, envolvendo mais de 2.500 empresas e 200 ICTs. O plano
permitiu a convergéncia de fatores de natureza politica, institucional e econdmico-financeira,
criando condicdes para a demonstracdo plena da relevancia do tema para o crescimento e a
sustentabilidade da economia brasileira. Por outro lado, os desafios decorrentes da coordenacao
institucional, oferta conjunta de todos os instrumentos disponiveis na Finep, no BNDES e outros
participes, demonstraram as necessidades da moderniza¢ao de metodologias, processos, sistemas de
informacdo, bem como no marco regulatério da inovagao.

No plano institucional, a Finep promoveu uma revolugdo no ambiente de oferta de recursos
publicos de crédito a inovagao, com a entrada em operacao do sistema Finep 30 Dias — crédito. Esta
metodologia, desenvolvida pela Finep com consultoria especializada, permitiu avangos de
eficiéncia, padronizagdo, transparéncia e comparabilidade nas andlises de mérito tecnolégico e de
crédito das operagdes, aperfeicoando a tomada de decisdo e assumindo o compromisso de resposta
ao cliente empresarial em até 30 dias.

O reflexo das acdes da gestdo permitiram o alcance de novos patamares dos principais
indicadores relacionados as operagdes de crédito: contratacdo de R$ 6,3 bilhdes, que representa um
crescimento de 138% em relacdo a 2012, e liberacdo de R$ 2,5 bilhdes, que representa um
crescimento de 43% em relagdo a 2012. Além disso, foram implantados os programas de
descentralizacdo para atingir empresas de menor porte em todo o territério nacional: crédito —
programa INOVACRED, voltado para micro, pequenas € médias empresas, envolvendo o
credenciamento de 11 agentes regionais; e subvengao econdmica a inovagdo — programa Tecnova,
voltado, exclusivamente, para micro e pequenas empresas, com o estabelecimento de 21 parcerias
nas unidades da federacdo. Em relacdo a linha de investimento, a Finep criou as condicdes
necessarias ao langamento do FIP Inova Empresa, no valor de até R$ 200 milhdes, com o objetivo
de atuar na capitalizacdo de empresas inovadoras, com alto potencial de crescimento e retorno
financeiro, utilizando as melhores praticas de governanca corporativa e sustentabilidade
empresarial.

Em relacdo aos atos de gestdo interna, vdrias acdes de impacto ocorreram no exercicio de
2013. A criacdo da Diretoria de Gestdo Corporativa (DGES) com a segregacdo das atividades de
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administracao das atividades financeiras, e a reformulacdo da Diretoria Financeira e Controladoria
(DRFC) permitiu ajustar o foco das atividades de cada uma delas.

Na drea de gestdo de pessoas, merecem destaque as iniciativas de capacitag@o iniciadas em
2013, que proverdo capacitacdo a distancia para todos os funciondrios e capacitagdo gerencial para
todos os gestores. No exercicio, foi dado um importante passo para a estruturacdo da carreira na
empresa com a implementa¢do de um novo Plano de Cargos e Salérios, que teve 86% de adesdo
pelo corpo funcional. Ainda nesta drea, merece registro o lancamento do Programa de Desligamento
Assistido (PDA).

Na drea de processos e sistemas foi iniciada a licitagdo para compra de sistemas integrados
de gestdo empresarial que irdo conferir maior efici€éncia aos processos de apoio da empresa, além de
ampliar a disponibilidade, a qualidade, a segurancga, a precisao e a tempestividade das informagdes.

Na linha das atividades finalisticas da empresa, a implantacdo do Finep 30 Dias provocou
uma reestruturacdo do Comité de Enquadramento e Priorizacdo (CEP), que passou a exercer um
papel fundamental no processo de avaliacdo e recomendagdo, equilibrando os contetidos de risco
operacional e mérito tecnoldgico das propostas.

Cabe ainda destacar, que a Finep no papel de Secretaria Executiva do FNDCT comprometeu
R$ 3,1 bilhdes e executou financeiramente R$ 1,9 bilhdo, o que representa a execucdo integral dos
limites or¢amentdrios e financeiros disponibilizados no exercicio.

Neste cendrio, os desafios para os préoximos anos estardo focados na consolida¢do do
sistema Finep 30 Dias - crédito, na revisao dos prazos e processos relacionados as modalidades de
apoio ndo reembolsdvel para convénios, termos de cooperagdo e contratos de subvencao econdmica
a inovacao (Finep 30 Dias — convénios e subveng¢do), e no apoio ao desenvolvimento do Plano
Nacional de C,T&I em fase de estruturacdo pelo MCTI.

No atendimento as empresas, as metas estardo focadas na oferta crescente de recursos para
inovacdo, tanto na forma de crédito como investimentos, e na consolidagdo do modelo de atuacdo
descentralizada.

No ambito do aperfeicoamento empresarial da Finep, relacionado a sua consolidacdo como
institui¢do financeira da inovacdo brasileira, estdo os desafios de criacio de competéncias e
estrutura para avaliacdo de risco, implantacdo de sistemas e indicadores de avaliacdo e desempenho
e resultados, e a continua modernizagao de sistemas € processos.

No entanto, vale a pena salientar que, como os resultados de investimentos em C,T&lI sao,
tradicionalmente, de médio e longo prazo, e o crescimento do volume de recursos reembolsdveis
tem sido lastreado pelo Programa de Sustentacdo do Investimento — PSI, de cardter transitério,
permanece o desafio de estabelecer formas sustentdveis de captacdo de recursos que garantam a
manutencdo das taxas de crescimento, bem como, de capitalizagdo compativel com as normas
prudenciais do BACEN. A demanda por crédito ao final do exercicio, processada e em
processamento, referente aos recursos Finep, segue indicando uma tendéncia de crescimento em
relagdo aos anos anteriores, alcancando valores da ordem R$ 17,0 bilhdes, quase o dobro do valor
apurado ao final de 2012.
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Para que a inovacdo se transforme em um dos vetores decisivos para o crescimento da
economia brasileira, atingindo as metas definidas nas politicas publicas, € necessdria uma a
ampliacdo continua e decisiva dos recursos, o aperfeicoamento e a seguranca do marco legal
regulatério e a articulagdo entre agentes publicos e privados de modo a criar e estabilizar um
ambiente favordvel a inovacao no pais.

Esse conjunto de atividades desenvolvidas pela empresa ampliam sua capacidade de atuagao
na cadeia da inovacdo, com foco em acdes estratégicas, estruturantes e de impacto para o
desenvolvimento sustentdvel do Brasil, bem como, orientam para o reconhecimento como Agéncia
de Fomento, de acordo com seu planejamento estratégico.

Glauco Arbix

Presidente da Finep
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Administragao de Recursos de
Parceiros



M 1.6. : Parcerias

Valores em R$ correntes

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DE PARCEIROS*
Operacao Parceiros / FINEP

FINEP / Convenente

Iddegtificag_ﬁ o Cédigo d Vigéncia / ERTas Rendimento Devolugdes
a Operacgdo 6digo da _ = : . =
/Data Fonte Objetivo Prestacdo  yaior da  Transferidosa Saidoa@ser acumuladodos Total Disponivel ... 042 [iberadoem (Saldondo Despesas Shltite
" de Contas operacio FINEP desembolsado Recursos (Principal + 2012 (¥*) 2013 utilizado pelo Administrativas Disponivel
Assinatura perag (Principal) a FINEP Transferidosa = Rendimento) convenente) (CAIXA)
P FINEP em 2013
MS x FINEP FOMENTO A PESQUISA E
Port.1371/2007 DESENVOLVIMENTO DE INSUMOS 25/03/2012
31/12/2007 0280620316 ESTRATEGICOS NO COMPLEXO 28/02/2013 8.367.990,00 5.578.660,00 2.789.330,00 1.919.715,50 7.498.375,50 1.124.098,58 0,00 0,00 30.000,00 0,00
() PRODUTIVO DA SAUDE
MS x FINEP FD%?;I\II\I\TSLQ&E;SITJE)S SEE INSUMOS 31/12/2013
Posrtl./li(;//?)(;m 0280620317 ESTRATEGICOS NO COMPLEXO 01/03/2014 43.039.746,07 28.693.164,06 14.346.582,01 6.664.403,65 35.357.567,71 25.054.443,88 3.046.618,23 0,00 0,00 7.256.505,60
PRODUTIVO DA SAUDE
MS x FINEP FOMENTO A PESQUISA E
Port.689/2007 DESENVOLVIMENTO DE INSUMOS 08/05/2012
31/12/2007 0280620318 ESTRATEGICOS NO COMPLEXO 07/07/2012 6.932.153,00 4.621.435,34 2.310.717,66 1.105.170,33 5.726.605,67 5.709.116,26 0,00 0,00 17.489,39 0,02
(o) PRODUTIVO DA SAUDE
MTE/CS(])EI;:I,AES DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOE[ o
FINEP 005 /200; 0280600999 |DISSEMINACAO DE INFORMACOES 220072016 21.300.000,00 14.050.000,00 7.250.000,00 1.751.339,25 15.801.339,25 10.729.238,09 129.993,74 0,00 221.600,39 4.720.507,03
APLICADAS A ECONOMIA SOLIDARIA
26/11/2007
Conv. MTur INCUBAGCAO DE EMPREENDIMENTOS
) - ECONOMICOS SOLIDARIOS PARA 09/09/2014
FII\114I5/Pl ;/9290/3;)07 0280600366 INCLUSAO SOCIAL NA CADEIA 08/11/2014 6.000.000,00 6.000.000,00 0,00 1.804.832,98 7.804.832,98 4.040.018,53 1.843.974,35 0,00 75.626,06 1.845.214,04
PRODUTIVA DO TURISMO
AEB x FINEP E‘:}C‘;‘;?;‘iiao duTome mavel de 31/12/2013
20.05.0009.00 0280517883 4 30.000.000,00 30.000.000,00 0,00 20.363.418,24 50.363.418,24 44.977.214,01 0,00 0,00 0,00 5.386.204,23
do VLS no Centro de langamento de 28/02/2014
30/dez/04 N
Alcéntara
INFRAERO x
FINEP
C6d.Finep
30'023;32'00 0280368094 [Agua em Aeroportos ; éj(léggig 1.836.653,82 457.620,66 1.379.033,16 270.572,41 728.193,07| 457.620,66 0,00 270.572,41 0,00 0,00
016/2006/0001
01/dez/06
(***)

Fonte: Finep AFC

Notas:
(*) Nao inclui as informagdes referentes a Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) e FUNTTEL
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ANEXO XXVI - ITEM 1.6.1: Parceria com o Fundo Nacional de Telecomunicacdes- FUNTTEL

Recursos Nao-reembolséiveis - FUNTTEL
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2013

CH. PUB DEPARTAMENTO DE
; : FUNDACAO DE ENSINO E ENGENHARIA -
MCT/FINEP/MC/FUNTTEL . PLATAFORMA DE SERVICOS DE TELECOMUNICACOES
2217/09 |01.10.0550.01 | 10/11/2010 | 0o oy i ENGENHARIA DE SANTA ELETRICA/UNIVERSIDADE DE AUDIO DE ALTA FIDELIDADE: PROIETO VOIP-WB 3.259.653,80 1.086.551,28 1.086.551,26 2.173.102,54 1.086.551,26
PRIORITARIAS 01/2009 CATARINA FEDERAL DE SANTA
CATARINA
CH. PUB. ASSOCIACAO DO ASSOCIACAO DO
2251009 |01.10.0565.01| 26/11/2010 |V T/FINEPMC/FUNTTEL LABORATORIO DE SISTEMAS| |, 5 5g ATGRIO DE SISTEMAS |PEoEN YOLVIMENTO DE UM MIDDLEWARE IPTV PARA 2.826.496,96 1.366.172,32 809.162,32 2.175.334,64 651.162,32
AREAS TEMATICAS INTEGRAVEIS INTEGRAVEIS TECNOLOGICO |© MERCADO GLOBAL
PRIORITARIAS 01/2009 TECNOLOGICO
FUNDACAO CPQD CENTRO [FUNDACAO CPQD CENTRO DE
ENCOMENDA VERTICAL DE |DE PESQUISA E PESQUISA E TECNOLOGIAS DE SEGURANCA PARA AMBIENTES
1641/10 |01.11.0028.02| 14/02/2011 | o o PESQUISA DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM MOVEIS 17.922.210,58 3.099.314,26 1.650.000,00 4.749.314,26 13.172.896,32
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
. SERVICO NACIONAL DE
;%leg&EP /MC/FUNTTEL APRENDIZAGEM SA]]E)RREII\(ESI;:;EI&NI%BSETRIAL |[SOLUCAO INTEGRADA PARA PROVIMENTO DE
2271/09 |01.10.0669.01| 01/12/2010 | P INDUSTRIAL - - ACESSOS BANDA LARGA ATRAVES DA 2.951.794,00 1.137.636,00 1.152.000,00 2.289.636,00 662.158,00
AREAS TEMATICAS DEPARTAMENTO REGIONAL |CEN T RO DE EXCELENCIA EM OPTICALIZACAO PROGRESSIVA DE REDE.
PRIORITARIAS 01/2009 DO RIO GRANDE DO SUL TECNOLOGIAS AVANCADAS
FUNDACAO CPQD CENTRO [FUNDACAO CPQD CENTRO DE
ENCOMENDA VERTICAL DE |DE PESQUISA E PESQUISA E SISTEMA INTEGRADO DE OSS E BSS PARA
2622/09 |01.10.0210.02| 20/05/2010 [op ~rer o PESQUISA DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM PLATAFORMAS DE SERVICOS IP 39.864.799,99 11.569.412,76 4.000.000,00 15.569.412,76 24.295.387,23
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
FUNDACAO CPQD CENTRO [FUNDACAO CPQD CENTRO DE
ENCOMENDA VERTICAL DE |DE PESQUISA E PESQUISA E
2621/09 |01.09.0631.02| 30/12/2009 [op ~rer oo PESQUISA DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM REDES DE ACESSO SEM FIO AVANCADAS 55.092.057,09 35.999.964,93 5.190.106,23 41.190.071,16 13.901.985,93
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
FUNDACAO CPQD CENTRO [FUNDACAO CPQD CENTRO DE
ENCOMENDA VERTICAL DE |DE PESQUISA E PESQUISA E .
2623/09 |01.09.0629.01 | 30/12/2009 [op Srer oo PESQUISA DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM TECNOLOGIAS OPTICAS DE 100GB ETHERNET 90.171.198,93 38.065.918,62 16.629.436,31 54.695.354,93 35.475.844,00
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
FUNDACAO CPQD CENTRO [FUNDACAO CPQD CENTRO DE
ENCOMENDA VERTICAL DE |DE PESQUISA E PESQUISA E AUTENTICACAO BIOMETRICA MULTIMODAL E
2626/09 |01.09.0627.02| 30/12/2009 [op Srer oo PESQUISA DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM ICONOGRAFICA PARA DISPOSITIVOS MOVEIS 10.686.586,18 8.621.359,09 2.020.866,54 10.642.225,63 44.360,55
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
MCTFINEPMCFUNTTEL  |[FUNDACAODEAROIO |1\ oty i vERSIDADE  [INOVADOR PARA MODERNIZACAOE EVOLUGAO
2204/09 |01.10.0474.03 | 06/10/2010 | 400\ i ioag SH\(I)S]:F]I\I'/II‘EJE;ONAL RIO DO AMAZONAS TECNOGGICA E INDUSTRIAL DE PRODUTOS DE 7.344.022,38 6.075.445,76 1.268.576,61 7.344.022,37 0,01
PRIORITARIAS 01/2009 TELECOMUNICACOES
FUNDACAO CPQD CENTRO [FUNDACAO CPQD CENTRO DE
ENCOMENDA VERTICAL DE |DE PESQUISA E PESQUISA E FRAMEWORK UTILIZANDO SINTESE DE VOZ PARA
2627/09 101.10.0272.02)  11/06/2010 0. 5 1ET0 DE PESQUISA DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM DEFICIENTES VISUAIS EM DISPOSITIVOS MOVEIS 3.255.004,83 4.393.207,06 85231619 3.245.523,25 9481,58
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
FUNDACAO CPQD CENTRO [FUNDACAO CPQD CENTRO DE
ENCOMENDA VERTICAL DE |DE PESQUISA E PESQUISA E AMBIENTE DE REFERENCIA EM BANDA LARGA SEM
0412/12 |01.12.0490.00|  04/12/2012 | b o o PESQUISA DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM FIO 4G 15.758.749,78 - 4.601.048,46 4.601.048,46 11.157.701,32
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
FUNDACAO CPQD CENTRO [FUNDACAO CPQD CENTRO DE
ENCOMENDA VERTICAL DE |DE PESQUISA E PESQUISA E
0414/12 |01.12.0481.00|  04/12/2012 | o o o PESQUISA DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM LTE 450 MHz 36.124.580,00 - 16.233.333,06 16.233.333,06 19.891.246,94
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
FUNDACAO CPQD CENTRO [FUNDACAO CPQD CENTRO DE
ENCOMENDA VERTICAL DE |DE PESQUISA E PESQUISA E .
0413/12 |01.12.0487.00|  05/12/2012 | b o o PESQUISA DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM ASIC-DSP PARA SISTEMAS OPTICOS COERENTES 59.221.857,00 - 8.727.000,00 8.727.000,00 50.494.857,00
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
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ANEXO XXVI -

TEM 1.6.1: Parceria com o Fundo Nacional de Telecomunicacdes- FUNTTEL

Recursos Nao-reembolséveis - FUNTTEL
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2013

CHAMADA PUBLICA
‘ ~ PONTIFICIA UNIVERSIDADE
MCT/FINEP/FUNTTEL AREAS |UNIAO BRASILEIRA DE SISTEMA DE RASTREABILIDADE DE MEDICAMENTOS N
2009/07  |01.08.0310.02 TEMATICAS PRIORITARIAS |EDUCACAO E ASSISTENCIA CATOLICA DO RIO GRANDE |00 o0 e 1.385.970,60 1.013.970,60 130.500,00 1.144.470,60
DO SUL
02/2007
ENCOMENDA VERTICAL DE FD?E?SSEE l])EQD CENTRO ?ggglﬁ(s;:cﬁ) CPaD CENTROPE |pr ATaFORMA DE COMUNICACAO SEM FIO PARA
O A T 0 ok
1387/08  |01.09.0281.03 PROJETO DE PESQUISA DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM g?élg?sigisc II)/E MISSAO CRITICA NO SETOR DE OLEO, 2.619.656,05 2.167.349,00 445.001,39 2.612.350,39
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
CHAMADA PUBLICA FUNDACAO CPQD CENTRO  |[FUNDACAO CPQD CENTRO DE
MCT/FINEP/FUNTTEL AREAS |DE PESQUISA E PESQUISA E . o
1954/07  |01.08.0616.02 TEMATICAS PRIORITARIAS | DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM TERMINAL PUBLICO MULTISSERVICOS IP 2.252.209,93 1.935.209,93 315.652,81 2.250.862,74
02/2007 TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
CH. PUB. N
FUNDAGAO DE APOIO DA INFRAESTRUTURA OBAA-MILOS: INFRAESTRUTURA
2336/09  |01.10.0299.02 MCT/FINEP/MC/FUNTTEL UNIVERSIDADE FEDERAL DO| U~V ERSIDADE FEDERAL DO /5y 1y GENTE PARA SUPORTE A OBJETOS DE 1.255.420,00 498.780,00 349.776,46 848.556,46 406.863,54
AREAS TEMATICAS RIO GRANDE DO SUL RIO GRANDE DO SUL APRENDIZAGEM OBAA
PRIORITARIAS 02/2009
CH. PUB. FUNDAGCAO INSTITUTO FUNDAGAO INSTITUTO
2190/09  |01.09.0632.02 Z’IISET fsﬂigﬂgggﬁu NACIONAL DE NACIONAL DE ;hAgggggﬁf?;SC%{;{éco DE TELECOMUNICACOES 2.760.284,56 2.173.631,36 527.409,33 2.701.040,69 Ak
PRIORITARIAS 01/2009 TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
CH. PUB. FUNDAGAO INSTITUTO FUNDAGAO INSTITUTO
2192/09  |01.09.0635.04 ngf;ﬁiiﬂggﬁgwu NACIONAL DE NACIONAL DE gﬁg?gii;i ]135115)(;3(??1?5 HD, SD E ONESEG DE BAIXO 3.644.944,08 3.038.412,28 13.991,52 3.052.403,80 A
PRIORITARIAS 01/2009 TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
CH. PUB.
MCT/FINEP/MC/FUNTTEL ASSOCIACAO ANTONIO UNIVERSIDADE DO VALE DO [PLATAFORMA DE CONVERGENCIA DIGITAL IPTV/TV
2332/09  |01.10.0273.01 AREAS TEMATICAS VIERA RIO DOS SINOS DIGITAL 2.838.494,08 1.949.069,39 889.424,69 2.838.494,08 0,00
PRIORITARIAS 02/2009
CH. PUB. FUNDACAO CPQD CENTRO  |[FUNDACAO CPQD CENTRO DE
MCT/FINEP/MC/FUNTTEL DE PESQUISA E PESQUISA E PLATAFORMA DE PRODUTOS PARA ADMINISTRACAO
2252109 101.09.0628.02 AREAS TEMATICAS DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM DE DADOS E RECURSOS EM REDES IMS/NGN 11.792.048,73 6.507.490,68 1:500.000,00 8.007.490,68 3.784.558,05
PRIORITARIAS 01/2009 TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
CH. PUB. N N
FUNDACAO CENTROSDE  |FUNDAGCAO CENTROS DE ‘
2240/09  |01.10.0814.01 Z’IISET fsﬂigﬂgggﬁu REFERENCIA EM REFERENCIA EM EB’;TF’EI;%?C’I&?E\'K/IH;%ESS PARA TELEFONES E AUDIO 3.364.686,40 1.678.027,20 431.673,39 2.109.700,59 1.254.985,81
PRIORITARIAS 01/2009 TECNOLOGIAS INOVADORAS | TECNOLOGIAS INOVADORAS

Fonte: FINEP - APLA
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ANEXO XXVII - ITEM 1.6.2

Recursos de Parceiros
Ministério da Saude



ANEXO XXVII - ITEM 1.6.2: Parceria com o Fundo Nacional de Satide - FNS

RECURSOS DO FUNDO NACIONAL DE SAUDE - FNS
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2013

CHAMADA PUBLICA
M . UNIVERSIDADE ESTADUAL N .
MCT/MS/FINEP ACAO  [FAMESP - FUNDACAO PARA O /-" S0 - QUITA FILHO - IMPLANTACAO DA UNIDADE DE PESQUISA CLINICA DO HOSPITAL DAS

1370/05 01.05.0918.06 | 21/12/2005 |TRANSVERSAL- DESENVOLVIMENTO MEDICO CAMPUS DE BOTUCATU CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE BOTUCATU/UNESP - 160.774,59 151.542,59 151.542,59

gf/igol;ISA CLINICA- E HOSPITALAR FACULDADE DE MEDICINA (UPECLIN)

CH PUBLICA

MCT/FINEP/MS/SCTIE/D [UNIAO BRASILEIRA DE HOSPITAL SAO LUCAS DA [AVALIACAO RESTROSPECTIVA E PROSPECTIVA DA CIRURGIA
ECIT CT-SAUDE/FNS EDUCACAO E ASSISTENCIA ~ [PUCRS BARIATRICA NO BRASIL

PESQ CLINICA 02/2007

1856/07 01.090621.03 28/12/2009 3.341.125,16 1.546.535,27 1.703.413,32 3.249.948,59 91.176,57

Fonte: FINEP - APLA
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ANEXO XXVIII- ITEM 1.6.3

Recursos de Parceiros
Ministério do Trabalho e
Emprego



ANEXO XXVIII - ITEM 1.6.3: Parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego - MTE

RECURSOS DO MINISTERIO DE TRABALHO E RENDA - MTE
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2013

ENCOMENDA FUNDACAO UNIVERSITARIA 5 %

1809/07 01.08.0521.08 11/12/2008 TRANSVERSAL DE DESENVOLVIMENTO DE Kg;\(/}E(l){:;DADE FEDE DE EMPilifg{];iﬁDDmﬁigEggﬁgﬂAi?gg EMliii?}lz)?Ale DE 507.233,15 258.993,38 216.846,75 475.840,13 31.393,02
PROJETOS DE PESQUISA [EXTENSAO E PESQUISA
ENCOMENDA FUNDACAO DE APOIO A " <

5 < UNIVERSIDADE FEDERAL DA | ITES/UFBA - INCUBADORA TECNOLOGICA DE ECONOMIA SOLIDARIA E

0461/08 01.08.0643.08 30/12/2008 VERTICAL DE PROJETO (PESQUISA E A EXTENSAO BAHIA GESTAO DO DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL 445.787,19 199.880,00 245.907,19 445.787,19 0,00
DE PESQUISA FAPEX-BA
CHAMADA PUBLICA FUNDACAO UNIVERSITARIA z < <

1709/08 01.09.0250.08 03/06/2009 MCT/MTE/FINEP - SIES - [PARA O DESENVOLVIMENTO gi\](:\]/)]i)kssgib?(])) SE DOVALEDO | EXECUCAO DO MAPEAMEN;gf {VISEZECS(;&(;MIA SOLIDARIA DA REGIAO 848.039,50 738.438,83 81.511,22 819.950,05 28.089,45
01/2008 DO ENSINO E DA PESQUISA
ENCOMENDA ASSOCIACAO PRO-ENSINO .

0404/08 01.09.0020.09 28/01/2009 VERTICAL DE PROJETO [SUPERIOR EM NOVO ;N:g]?m? TECNOLOGICA INCUBADORA DE ECONOMIA SOLIDARIA DA FEEVALE 364.033,50 143.560,32 204.803,02 348.363,34 15.670,16
DE PESQUISA HAMBURGO

Fonte: FINEP - APLA
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ANEXO XXIX- ITEM 1.6.4

Recursos de Parceiros
Ministério do Turismo



ANEXO XXIX - ITEM 1.6.4: Parceria com o Ministério do Turismo - MTUR

RECURSOS DO MINISTERIO DO TURISMO - MTUR
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2013

Fonte: FINEP - APLA

Pégina 1 de 1

FUNDACAO 3
ENCOMENDA P PROCATEDES - ESTRATEGIAS E VIABILIDADE DE EMPREENDIMENTOS
2625/09 01.10.0653.02 | 09/12/2010 |VERTICAL DE PROJETO |-\ LERUNIVERSITARIA DE | UNIVERSIDADE FEDERAL DO | 5, 1 AR 1005 POPULARES DA CADEIA DO TURISMO DA COSTA DO DENDE 485.000,00 330.000,00 155.000,00 485.000,00 0,00
DE PESQUISA ESTUDOS E PESQUISAS RECONCAVO DA BAHIA BAHIA
SOBRE O TRABALHO
FUNDACAO DA
ENCOMENDA Eﬁl;‘:i]l}sg\:?fg EDERAL DO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
2481/09 01.12.0415.00 | 29/10/2012 |VERTICAL DE PROJETO p; ECONOMIA SOLIDARIA E TURISMO EM PARANAGUA 434.868,80 0,00 434.868,80 434.868,80 0,00
DE PESQUISA DESENVOLVIMENTO DA PARANA
CIENCIA, TECNOLOGIA E DA
CULTURA
ENCOMENDA FUNDACAO DE APOIO A N
0823/11 01.13.0206.00 | 31/07/2013 |VERTICAL DE PROJETO [PESQUISA E A EXTENSAO gﬁgﬁRSIDADE FEDERALDA | METODOLOGIA DE mCUBAC’;&gEﬁES NA CADEIA PRODUTIVA DO 1.564.000,00 0,00 1.564.000,00 1.564.000,00 0,00
DE PESQUISA FAPEX-BA




ANEXO XXX - ITEM 1.6.5

Recursos de Parceiros
Agéncia Nacional do Cinema



ANEXO XXX - ITEM 1.6.5 : Parceria com a Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE

PROJETOS COM LIBERA

'AO EM 2013

CH. PUB. MCT/FINEP/FSA
0286/09 02.10.0122.00 29/03/10  |PRODECINE 01/2008 - S}“Si ENTRETENIMENTO MINHOCAS 1.614.780,00 1.453.302,00 161.478,00 1.614.780,00 0,00,
COMPLEMENTO
CHAMADA PUBLICA
0585/09 02.10.0312.00 14/06/10  |MCT/FINEP/FSA PRODECINE 3I§TRIBUIDORA DE FILMES ENTRE A DOR E O NADA 500.000,00 0,00 450.000,00 450.000,00 50.000,00
02/2008
CH. PUB. MCT/FINEP/FSA CANTO CLARO PRODUCOES ~
0192/09 02.10.0402.00 04/08/10 |0 O ECINE 01/2008 - APORTE | ARTISTICAS LTDA. SOMOS TAO JOVENS 500.000,00 450.000,00 50.000,00 500.000,00 0,00
CHAMADA PUBLICA BOSSA NOVA FILMS
0558/09 02.10.0410.00 10/08/10  |MCT/FINEP/FSA PRODAV CRIACOES E PRODUCOES CURIOSIDADE ANIMAL 442.840,00 398.556,00 44.284,00 442.840,00 0,00,
01/2008 LTDA
CH. PUB. MCT/FINEP/FSA
0143/09 02.10.0554.00 251110 | O SECINE 012008 - APORTE |PRODIGO FILMS LTDA. A HORA E A VEZ DE AUGUSTO MATRAGA 500.000,00 450.000,00 50.000,00 500.000,00 0,00
CH. PUB. MCT/FINEP/FSA FRAIHA PRODUCAO DE
0093/09 02.10.0692.00 201210 |0 O SECINE 01/2008 - APORTE  |EVENTOS E EDITORA LTDA APOLLO FUTEBOL CLUBE 700.000,00 630.000,00 70.000,00 700.000,00 0,00,
CHAMADA PUBLICA . . .
OTTO DESENHOS ANIMADOS | ATE QUE A SBORNIA NOS SEPARE (NOVO TITULO - ANTES
0283/10 02.11.0076.00 14/03/11 I(;/{(/Iz’l(;/gglNEP/FSA PRODECINE LTDA FUGA EM RE MENOR PARA KRAUNUS E PLETSKAYA) 791.000,00 711.900,00 79.100,00 791.000,00 0,00,
CHAMADA PUBLICA
0161/10 02.11.0146.00 11/05/11  |MCT/FINEP/FSA PRODECINE LUZ XXI CINE VIDEO LTDA. AOS VENTOS QUE VIRAO 500.000,00 450.000,00 50.000,00 500.000,00 0,00
01/2009
CHAMADA PUBLICA C.H.G CAMARGO RIBAS -
0185/10 02.11.0148.00 11/05/11  |MCT/FINEP/FSA PRODECINE COOPERATIVA CINEMA & A FRENTE FRIA QUE A CHUVA TRAZ 1.000.000,00, 0,00 900.000,00 900.000,00 100.000,00
01/2009 MIDIAS DIGITAIS
CHAMADA PUBLICA
0275/10 02.11.0162.00 27/05/11  |MCT/FINEP/FSA PRODECINE DE FELIPPES FILMES E FAROESTE CABOCLO 1.000.000,00, 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00 0,00
PRODUCOES LTDA
01/2009
CHAMADA PUBLICA
0329/10 02.11.0166.00 25/05/11  |MCT/FINEP/FSA PRODECINE FREESPIRIT DISTRIBUIDORA 0 TEMPO E O VENTO 2.250.000,00, 2.025.000,00 225.000,00 2.250.000,00 0,00,
DE FILMES LTDA.
02/2009
CHAMADA PUBLICA KINOSCOPIO
0215/10 02.11.0172.00 11/05/11 I(;/{(/Iz’l(;/gglNEP/FSA PRODECINE CINEMATOGRAFICA LTDA BOCA DO LIXO 215.259,60 193.733,64 21.525,96 215.259,60 0,00,
CHAMADA PUBLICA R
0345/10 02.11.0173.00 31/05/11  |MCT/FINEP/FSA PRODECINE ?i{g‘sno FERNANDES BONITINHA, MAS ORDINARIA 500.000,00 450.000,00 50.000,00 500.000,00 0,00
02/2009
CINENMA DRASIC DICITAL -
CHAMADA PUBLICA ESCRITORIO DE
0173/10 02.11.0177.00 06/06/11  |MCT/FINEP/FSA PRODECINE PLANEJAMENTO EM O FIM E OS MEIOS 1.150.000,00, 1.035.000,00 115.000,00 1.150.000,00 0,00,
01/2009 EMPREENDIMENTOS
ATTDIONVICITAIC T TINA
CHAMADA PUBLICA
1008/10 02.11.0215.00 08/09/11  |MCT/FINEP/FSA PRODAV ABBAS FILMES LTDA. NA BOCA DO POVO 400.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 40.000,00
01/2009
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ANEXO XXX - ITEM 1.6.5 : Parceria com a Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE
PROJETOS COM LIBERA

'AO EM 2013

CHAMADA PUBLICA
0679/10 02.11.0217.00 08/09/11 MCT/FINEP/FSA PRODAV UM FILMES GODOFREDO 1.000.000,00; 0,00 900.000,00; 900.000,00 100.000,00
01/2009
CHAMADA PUBLICA ~
CALIBAN PRODUCOES
1017/10 02.11.0219.00 08/09/11 I(;/{(/Iz'l(;/gglNEP/FSA PRODAV CINEMATOGRAFICAS LTDA FILME SUJO 500.000,00; 0,00 450.000,00; 450.000,00 50.000,00
CHAMADA PUBLICA ~
RT2A PRODUCOES
0243/10 02.11.0250.00 25/10/11 I(;/{(/Iz'l(;/gglNEP/FSA PRODECINE CINEMATOGRAFICAS LTDA PROCURA-SE 914.073,50, 822.666,15 91.407,35 914.073,50 0,00
CHAMADA PUBLICA
0170/10 02.11.0251.00 25/10/11 MCT/FINEP/FSA PRODECINE LAZ AUDIOVISUAL LTDA. GARIBALDI IN AMERICA 518.146,00, 466.331,40 51.814,60 518.146,00 0,00
01/2009
CHAMADA PUBLICA
1010/10 02.11.0265.00 07/11/11 MCT/FINEP/FSA PRODAV E}I)I;EMA ANIMADORES LTDA. ZICA E OS CAMALEOES 1.000.000,00; 0,00 900.000,00; 900.000,00 100.000,00
01/2009
CHAMADA PUBLICA
0119/10 02.11.0274.00 09/11/11 MCT/FINEP/FSA PRODECINE LAGOA CULTURAL E CAPITAES DA AREIA 1.000.000,00; 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00 0,00
ESPORTIVA LTDA.
01/2009
CHAMADA PUBLICA ~
0226/10 02.11.0344.00 09/12/11 MCT/FINEP/FSA PRODECINE ELHV,[AR PRODUCOES 0S ULTIMOS DIAS DE GETULIO 1.500.000,00; 0,00 1.350.000,00; 1.350.000,00 150.000,00
ARTISTICAS LTDA.
01/2009
CHAMADA PUBLICA - <
0289/10 02.11.0380.00 21/12/11 MCT/FINEP/FSA PRODECINE f;]];:BREU PRODUCOES CUCA NO JARDIM 404.400,00, 363.960,00 40.440,00 404.400,00 0,00
01/2009
CHAMADA PUBLICA
0296/10 02.12.0013.00 30/01/12 MCT/FINEP/FSA PRODECINE DILER E ASSOCIADOS LTDA. ESPERTICES E VALENTURAS 1.000.000,00; 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00 0,00
01/2009
CHAMADA PUBLICA
0694/10 02.12.0069.00 18/03/12 MCT/FINEP/FSA PRODAV GLAZ ENTRETENIMENTO HISTORIETAS ASSOMBRADAS (PARA CRIANCAS 650.000,00, 585.000,00 65.000,00 650.000,00 0,00
LTDA MALCRIADAS)
01/2009
CHAMADA PUBLICA
0691/10 02.12.0173.00 05/06/12 MCT/FINEP/FSA PRODAV PANDA FILMES LTDA. OXIGENIO 363.000,00 0,00 326.700,00 326.700,00 36.300,00
01/2009
CHAMADA PUBLICA
0356/10 02.12.0174.00 04/06/12 MCT/FINEP/FSA PRODECINE RAIZ DISTRIBUIDORA CORPO PRESENTE 109.050,00 0,00 109.050,00 109.050,00 0,00
AUDIOVISUAL LTDA
03/2009
CHAMADA PUBLICA
0091/11 02.12.0194.00 14/06/12 MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - STT];(A) DESENHOS ANIMADOS A CIDADE DOS PIRATAS 1.000.000,00; 0,00 900.000,00; 900.000,00 100.000,00
01/2010
CHAMADA PUBLICA
0078/11 02.12.0196.00 14/06/12 MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - TRUQUE PRODI{TORA DE CAPAO - A ONDA DE UMA COMUNIDADE 163.000,00 146.700,00 16.300,00 163.000,00 0,00
012010 CINEMA TV E VIDEO LTDA
CHAMADA PUBLICA
0319/11 02.12.0213.00 25/06/12 MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - |VITRINE FILMES LTDA. QUASE SAMBA 358.000,00 322.200,00 35.800,00 358.000,00 0,00
02/2010
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ANEXO XXX - ITEM 1.6.5 : Parceria com a Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE

PROJETOS COM LIBERA

'AO EM 2013

CHAMADA PUBLICA
0325/10 02.12.0258.00 13/07/12  |MCT/FINEP/FSA PRODECINE CANNES PRODUCOES S/A 0 OUTRO LADO DO VENTO 1.240.000,00 0,00 1.116.000,00 1.116.000,00 124.000,00
02/2009
CHAMADA PUBLICA
0309/11 02.12.0273.00 20007/12  |MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - |FREESPIRIT DISTRIBUIDORA MINHA MAE E UMA PECA - O FILME 2.500.000,00, 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00 0,00,
DE FILMES LTDA.
02/2010
CHAMADA PUBLICA ALBATROZ
0061/11 02.12.0274.00 13/07/12 I(;/{(/Iz’l(;/}gNEP/FSA -PRODECINE - |\ (o o GRAFICA LTDA. TAIS & TAIANE 899.000,00 0,00 809.999,10 809.999,10 89.000,90
CHAMADA PUBLICA -
0245/10 02.12.0290.00 26/07/12  |MCT/FINEP/FSA PRODECINE CORAGAO DA SELVA ONDE ESTA A FELICIDADE? 600.000,00 540.000,00 60.000,00 600.000,00 0,00
TRANSMIDIA LTDA
01/2009
CHAMADA PUBLICA
0235/10 02.12.0291.00 26/07/12  |MCT/FINEP/FSA PRODECINE PRIMO FILMES LTDA TRINTA 1.150.000,00 0,00 1.035.000,00 1.035.000,00 115.000,00
01/2009
CHAMADA PUBLICA
0170/11 02.12.0292.00 26/07/12  |MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - |FASSARO FILMS DO BRASIL MEU PE DE LARANJA LIMA 800.000,00 720.000,00 80.000,00 800.000,00 0,00
012010 AUDIOVISUAIS LTDA
0168/11 02.12.0348.00 13/09/12 I(\:/I}(IIATI\/IEII?\I?E?);ISJABLII(EI?ODECH\IE RT2A PRODUCOES MATO SEM CACHORRO 1.500.000,00, 1.350.000,00 150.000,00 1.500.000,00 0,00
e 01/2010 . " |CINEMATOGRAFICAS LTDA T B e I ’
CHAMADA PUBLICA
0300/11 02.12.0362.00 21/09/12  |MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - EVTISI;X DISTRIBUIDORA CASA DA MAE JOANA 2 1.500.000,00 1.350.000,00 150.000,00 1.500.000,00 0,00,
02/2010
CHAMADA PUBLICA -
SINCROCINE PRODUCOES c
0209/11 02.12.0376.00 02/10/12 I(;/{(/Iz’l(;/}gNEP/FSA -PRODECINE - |\ o GRAFICAS LTDA. TAINA 3 - A ORIGEM 900.000,00 810.000,00 90.000,00 900.000,00 0,00
CHAMADA PUBLICA CRYSTAL
0044/11 02.12.0378.00 05/10/12 I(;/{(/Iz’l(;/}gNEP/FSA -PRODECINE - | o SGRAFICA LTDA A PRIMEIRA MISSA 500.000,00 450.000,00 50.000,00 500.000,00 0,00
CHAMADA PUBLICA
0352/10 02.12.0401.00 19/10/12  |MCT/FINEP/FSA PRODECINE CANNES PRODUCOES S/A LUTAS - O FILME 388.500,00 0,00 388.500,00 388.500,00 0,00
03/2009
CHAMADA PUBLICA
0107/11 02.12.0404.00 23/10/12  |MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - |POLO DE IMAGEM LTDA ENTRE VALES E MONTANHAS (O LIXO NOSSO DE CADA DIA) 500.000,00 450.000,00 50.000,00 500.000,00 0,00
01/2010
CHAMADA PUBLICA ) ~
VITORIA PRODUCOES
0136/10 02.12.0463.00 06/12/12 I(;/{(/Iz’l(;/gglNEP/FSA PRODECINE CINEMATOGRAFICAS LTDA. APARECIDA, PADROEIRA DO BRASIL 1.000.000,00, 0,00 900.000,00 900.000,00 100.000,00
CHAMADA PUBLICA
0241/10 02.12.0466.00 07/12/12  |MCT/FINEP/FSA PRODECINE KINOSSAURUS FILMES LTDA QUASE MEMORIA 1.000.000,00, 0,00 900.000,00 900.000,00 100.000,00
01/2009
CHAMADA PUBLICA -
0248/11 02.12.0498.00 19/12/12  |MCT/FINEP/FSA - PRODAYV - LIBERATO PRODUCOES TURMA DO XAXADO 200.000,00 0,00 180.000,00 180.000,00 20.000,00
012010 CULTURAIS LTDA
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ADMINISTRACAO DE RECURSOS DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE
PROJETOS COM LIBERA

'AO EM 2013

CHAMADA PUBLICA KINOFILMES PRODUCOES

0219/11 02.12.0502.00 20/12/12 MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - [ARTISTICAS E DEZESSETE ANOS DEPOIS 623.000,00, 0,00 560.700,00 560.700,00 62.300,00
01/2010 CINEMATOGRAFICAS LTDA
CHAMADA PUBLICA <

0347/10 02.13.0001.00 07/01/13 MCT/FINEP/FSA PRODECINE PIPA NATIVA PRODUCOES HISTORIAS DE ALICE 104.151,00 0,00 104.151,00 104.151,00 0,00

CULTURAIS

03/2009
CHAMADA PUBLICA N

1015/10 02.13.0007.00 21/01/13 MCT/FINEP/FSA PRODAV HKAUFFMANN PRODUCAO QUE E QUE VOU FAZER DA MINHA VIDA? 500.000,00; 0,00 450.000,00; 450.000,00 50.000,00
01/2009 DE IMAGENS LTDA
CHAMADA PUBLICA CORACAO DA SELVA . .

0273/11 02.13.0020.00 22/02/13 MCT/FINEP/FSA - PRODAV - . CONDOMINIO JAQUELINE, A NOVA FAMILIA 1.200.000,00; 0,00 1.080.000,00; 1.080.000,00 120.000,00
012010 TRANSMIDIA LTDA
CHAMADA PUBLICA

0264/11 02.13.0021.00 22/02/13 MCT/FINEP/FSA - PRODAV - COPA STUDIO PRODUTORA TROMBA TREM - EPISODIOS 14 A 26 1.400.000,00; 0,00 1.260.000,00 1.260.000,00 140.000,00
012010 AUDIOVISUAL LTDA.
CHAMADA PUBLICA

0285/11 02.13.0022.00 22/02/13 MCT/FINEP/FSA - PRODAV - AURORA FILMES LTDA - ME A GRANDE VIAGEM - A SERIE 990.000,00; 0,00 891.000,00 891.000,00 99.000,00
01/2010
CHAMADA PUBLICA A.R. BOZZETTI

0259/11 02.13.0026.00 25/02/13 MCT/FINEP/FSA - PRODAV - I N X-CORACAO 800.000,00 0,00 720.000,00; 720.000,00 80.000,00
012010 AUDIOVISUAIS ME
CHAMADA PUBLICA <

0261/11 02.13.0032.00 05/03/13 MCT/FINEP/FSA - PRODAV - 44 TQONS PRODUCOES TORDESILHAS 1.000.000,00 0,00 900.000,00; 900.000,00 100.000,00
012010 ARTISTICAS LTDA
CHAMADA PUBLICA ZOOM ELEFANTE <

0258/11 02.13.0033.00 07/03/13 MCT/FINEP/FSA - PRODAV - PRODUCAO CARRAPATOS E C‘;};}Z%ggsl;‘fgf DE ANIMACAO - 1.000.000,00; 0,00 900.000,00; 900.000,00 100.000,00
01/2010 CINEMATOGRAFICA LTDA

0118/11 02.13.0057.00 08/04/13 ;}(IIAT%&%?);SABI-‘I;?ODECH\IE . |BPP PRODUCGES VENDO OU ALUGO 500.000,00; 0,00 500.000,00; 500.000,00 0,00

o ’ 012010 CINEGRAFICA LTDA ME B ’ B B ’

CHAMADA PUBLICA . -

0275/11 02.13.0067.00 19/04/13 MCT/FINEP/FSA - PRODAV - MERCURIO PRODUCOES VAN BORA! 600.000,00; 0,00 540.000,00; 540.000,00 60.000,00

LTDA - ME

01/2010
CHAMADA PUBLICA <

0276/11 02.13.0076.00 29/04/13 MCT/FINEP/FSA - PRODAV - PG PRODUCOES DE CINEMA LUNA CHAMANDO 1.900.000,00; 0,00 1.710.000,00; 1.710.000,00 190.000,00
012010 VIDEO E TV LTDA.
CHAMADA PUBLICA N

0546/09 02.13.0089.00 10/05/13 MCT/FINEP/FSA PRODAV HKAUFFMANN PRODUCAO BOM DIA, ARQUEOLOGIA 492.284,00, 0,00 443.055,60, 443.055,60 49.228,40
01/2008 DE IMAGENS LTDA
CHAMADA PUBLICA

0096/11 02.13.0109.00 06/06/13 MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - i‘,‘rngLARGO COMERCIAL OSMAR, A 1* FATIA DO PAO DE FORMA, O FILME 1.000.000,00; 0,00 900.000,00; 900.000,00 100.000,00
01/2010
CHAMADA PUBLICA

0342/10 02.13.0165.00 10/07/13 MCT/FINEP/FSA PRODECINE SD/IASTRIBUIDORA DE FILMES UM PEQUENO PROBLEMA 1.800.000,00; 0,00 1.620.000,00; 1.620.000,00 180.000,00
02/2009
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ADMINISTRACAO DE RECURSOS DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE

PROJETOS COM LIBERA

'AO EM 2013

CHAMADA PUBLICA

0312/11 02.13.0170.00 12/07/13  |MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - SD/I:TRIBUIDORA DE FILMES MEU AMIGAOZAO - O FILME 2.500.000,00 0,00 2.250.000,00 2.250.000,00 250.000,00
02/2010
CHAMADA PUBLICA

0318/11 02.13.0185.00 29/07/13  |MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - SD/I:TRIBUIDORA DE FILMES A ESPERANCA E A ULTIMA QUE MORRE 1.750.000,00, 0,00 1.575.000,00 1.575.000,00 175.000,00
02/2010
CHAMADA PUBLICA

0279/11 02.13.0197.00 07/08/13  |MCT/FINEP/FSA - PRODAV - TAMBKE FILMES LTDA VISCERAL BRASIL - AS VEIAS ABERTAS DA MUSICA 500.000,00 0,00 450.000,00 450.000,00 50.000,00
01/2010
CHAMADA PUBLICA

0137/11 02.13.0200.00 07/08/13  |MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - |02 CINEMA LTDA A CADEIRA DO PAI 1.000.000,00, 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
01/2010
CHAMADA PUBLICA _

0111/11 02.13.0252.00 16/10/13  |MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - [ME1OS DE PRODUCAO E ENTRE A DOR E O NADA 500.000,00 0,00 450.000,00 450.000,00 50.000,00
012010 COMUNICACAO LTDA

Fonte: FINEP - APLA
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ANEXO XXXI - ITEM 1.6.6: Parceria com o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT

4138/06 01.07.0096.00

11/04/2007

CHAMADA PUBLICA

BIOTECNOLOGIA

RECURSOS DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FNDCT - PTF

RECEPTA BIOPHARMA S.A.

RECEPTA BIOPHARMA S.A.

PROJETOS COM LIBERACAO EM 2013

APLICACOES DE ANTICORPOS MONOCLONAIS NO TRATAMENTO DO
CANCER

6.108.440,00

6.108.440,00

540.000,00

6.648.440,00

0927/07 01.07.0652.05

Fonte: FINEP - APLA

19/12/2007

CHAMADA PUBLICA
MCT/FINEP/MS
FATORES DA
COAGULAGCAO
SANGUINEA 01/2007

FUNDACAO HEMOCENTRO
DE RIBEIRAO PRETO

FUNDAGCAO HEMOCENTRO
DE RIBEIRAO PRETO

ESCALONAMENTO DA PRODUCAO DOS FATORES VIII E IX
RECOMBINANTES EM BIORREATORES E ENSAIOS PRE-CLINICOS EM
CAMUNDONGOS HEMOFILICOS
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1.141.893.28

43.171,56

1.185.064,84
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Plano de Ac¢ao 2012-14

Diretriz PGE

Acio PGE

Atividade

Meta (d bro)

Atuar de forma proativa na formulagao

de politicas publicas aderentes a sua
missdo

Elaborar com os principais atores do
sistema uma agenda indutora de longo

prazo para a inovagao

Estabelecer parcerias estratégicas
com o Ministério das Cidades e o
Inmetro para formulagao de um
Plano de A¢do em Sustentabilidade
e Inovagao para Habitagdo Social

Assinatura de Acordo de Cooperagdo
Técnica e formula¢ao do Plano de Acdo

Elaborar e implementar plano para
participagdo e realizagdo de eventos
relacionados a C,T&I que abranjam
os publicos determinados como
prioritdrios para o aumento da
participacdo da FINEP nos
principais segmentos da Economia

Participagao da Finep em no minimo 42
(quarenta e dois) eventos do Sistema de
C,T&I (trés por més)

Viabilizar os recursos publicos
necessarios para alavancar o

desenvolvimento nacional por meio da

inovagdo

Alavancar os investimentos
empresariais em P,D&I, visando
alcancar os indices definidos nas
Industrial e Tecnolégica

Disponibilizar recursos de
subvenc¢do (FNDCT) para o
desenvolvimento de produtos e
servicos inovadoras nas empresas

Contratacdo de todos os projetos aprovados
e liberagdes em 2013 no valor total de R$ 7
milhdes para os projetos aprovados na

chamada de subvengdo econdmica langada

Dinamizar a libera¢do de recursos
dos projetos da carteira da ACIT

Liberados recursos que representam 100%
além do que havia sido liberado em junho de
2013, totalizando cerca de R$ 348 milhdes

Contratar operagdes de crédito nas
dreas temdticas prioritdrias da
ATDS e inseridas no Plano Inova
Empresa

R$ 240 milhdes contratados em projetos
reembolsaveis

Contratar e liberar recursos de
subvengao do Plano Inova
Empresa: Nanotecnologia e TL
MAIOR e das encomendas MCTI

Todos os projetos aprovados nos editais de
subvengdo do Plano Inova Empresa:
Nanotecnologia e TT MAIOR e das
encomendas MCTI contratados e com a
primeira parcela liberada

Contratar projetos reembolsaveis
dentro do Plano Inova Empresa

R$ 600 milhdes em projetos reembolsdveis
dentro do Plano Inova Empresa contratados

Aumentar o volume de recursos
Politica |contratados com operagdes de
crédito, em relagdo ao exercicio
anterior

R$ 1,8 bilhdo contratados em projetos
reembolsaveis

Aumentar o volume de recursos
desembolsados com operagdes de
crédito, em relagdo ao exercicio
anterior

R$ 800 milhdes liberados para projetos
reembolsaveis

Implementar o investimento direto
em empresas

- FIP INOVA EMPRESA j iniciado

- Duas empresas em estdgio avancado de
negociagao

- Empresa de Consultoria para estruturagdo
da atividade de investimento direto
contratada

Aumentar o nimero de fundos
aprovados para investimento, em
relacdo ao exercicio anterior
(modalidade investimento indireto
em empresas)

Aprovar 4 fundos em 2013 e langar 2
Chamadas de Fundos

Aumentar o volume de recursos
contratados com operagdes de
crédito, em relagdo ao exercicio
anterior

R$ 1,8 bilhdo contratados em projetos
reembolsdveis

Aumentar o volume de recursos
desembolsados com operagdes de
crédito, em relagdo ao exercicio
anterior

R$ 700 milhdes liberados para projetos
reembolsdveis
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Plano de Ac¢ao 2012-14

Diretriz PGE

Acio PGE

Atividade

Meta (d bro)

Viabilizar os recursos publicos
necessdrios para alavancar o
desenvolvimento nacional por meio da
inovagdo

Alavancar os investimentos empresariais
em P,D&I, visando alcangar os indices
definidos nas Politica Industrial e
Tecnolégica

Aumentar o volume de recursos
contratados com operagdes de
crédito, em relagdo ao exercicio
anterior

R$ 1,4 bilhdo contratados em projetos
reembolsdveis

Aumentar o volume de recursos
desembolsados com operagdes de
crédito, em relagdo ao exercicio
anterior

R$ 500 milhdes liberados para projetos
reembolsdveis

Contribuir para a captacdo de
potenciais clientes, especialmente
aqueles com perfil para a
contrata¢ao de operagdes de
crédito, realizando agdes setoriais
para a atrac@o de novas empresas
para o cadastro da FINEP

Cinco eventos setoriais realizados, com
atracdo de 100 novas empresas para o
cadastro da FINEP

Disponibilizar os recursos do FNDCT
necessdrios ao atendimento da demanda
das ICTs para C,T&I

Disponibilizar recursos nao-
reembolsdveis do FNDCT para
C,T&l através do langamento de
chamadas publicas

Seis chamadas publicas langadas, no valor
total de R$ 493,5 milhdes, contratando os
projetos aprovados e liberando R$ 32
milhdes para os projetos contratados nas
chamadas langadas

Contratar as operagdes nao
reembolsdveis selecionadas por
meio de Chamadas Piblicas sob
responsabilidade da ATDS

Cumprimento dos prazos dos editais das
chamadas publicas

Atuar em parcerias e aliangas
estratégicas, nacionais e internacionais

Estabelecer alianga estratégica com o
BNDES e demais institui¢des financeiras
publicas, potencializando acdo integrada
e complementar no apoio a inovagao

Viabilizar a implementagdo da
parceria entre a FINEP e o BNDES
para a operacionalizagdo de
recursos do Fundo Amazonia

Primeiro plano bianual contratado e primeira
acdo lancada

Ampliar parcerias internacionais com
agéncias e institui¢des promotoras da
inovagdo

Coordenar agdes/atividades de
cooperagao internacional

2 atividades/projetos aprovados.

Viabilizar a transformacdo da FINEP em
Agéncia de Fomento e Gestora de
Recursos (--de modo a ampliar as fontes
de captagdo--)

Concluir o processo de transformagao
da FINEP em Ageéncia de Fomento e
Gestora de Recursos e implementar as
adequagoes necessdrias para sua atuagio
como institui¢do financeira

Coordenagido Executiva de Projetos
Estratégicos: Projeto Novo Modelo
de Gestao

Entrega dos Modelos Logico & Fisico e
Experimental referentes ao:

- Plano Contdbil (Bloco 1), ¢ ;

- Produtividade do Core Business (Bloco 3 )
relativo a etapa 3 - "Do Acompanhamento
até o Encerramento";

Desenvolvimento das Metodologias
referentes a:

- Analise de Resultado por Instrumento
(componente do Bloco 2);

- Diretrizes para o BACEN (Bloco 5).

Coordenar a modelagem e
implementagdo de duas novas
Diretorias na estrutura
organizacional da FINEP

Estrutura das duas Diretorias aprovada, com
implementagao prevista para dezembro de
2013
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Plano de Ac¢ao 2012-14

Diretriz PGE

Acio PGE

Atividade

Meta (d bro)

Viabilizar a transformacdo da FINEP em
Agéncia de Fomento e Gestora de
Recursos (--de modo a ampliar as fontes
de captacdo--)

Ampliar as fontes de captacdo

Manter um nivel de captagio de
recursos para operagdes de crédito
compativel com as necessidades
operacionais da FINEP, dentro dos
limites legais de endividamento
(Portaria presidencial limita o
endividamento a até 9x o
Patrimonio Liquido da FINEP)

Tesouro / BNDES (PSI): recursos referentes
a0 2° aditivo recebidos e contrato de aval
referente ao 3° contrato PSI asinado pelo
Tesouro

Aporte de recursos realizado e recursos
captados no FNDCT, no FUNTTEL e no
FAT, totalizando R$ 1,508 bilhdo

FNDCT: R$ 1,058 bilhdo

FUNTTEL: R$ 200 milhoes

FAT: R$ 250 milhdes (depende da demanda
dos Agentes Financeiros (DODR)

(Aporte de capital de R$ 100 milhdes)

Aumentar o volume de recursos
disponiveis para investimento em
empresas através de fundos de
investimento, dentro dos limites
legais (Esta estabelecido em
Portaria Ministerial, um limite de
imobilizagdo da FINEP, incluindo
os Fundos de Investimento, de 50

R$ 294 mihdes obtidos e reservados para
aplicacdo em fundos de investimento

Aumentar a abrangéncia e capilaridade
dos seus programas, acdes e
instrumentos

Criar e capacitar rede de agentes e
parceiros estaduais para operar os
instrumentos FINEP

Iniciar a contratagdo dos Agentes
Financeiros do Programa de
Descentralizagdo das operagdes de
crédito - InovaCred

10 agentes financeiros credenciados para
operar o programa INOVACRED, no valor
total de R$ 600 milhdes

Iniciar a contratagdo dos Parceiros
Regionais e a liberagdo de recursos
referentes as respectivas propostas
aprovadas no dmbito do Programa
de Descentralizacao da Subvengao
Econdmica Nacional - TecNova

Recursos liberados (Contratos de
Transferéncia de Recursos) para os 21
parceiros (Agéo transversal), no valor de R$
16,3 MM e 50% dos recursos de subvengéo,
no valor de R$ 86,3 MM, liberados para as
empresas

Integrar instrumentos financeiros e
mecanismos de promog¢ao da inovagao,
ampliando sua capacidade de apoio a
programas de longo prazo

Estruturar a operagio da FINEP,
adequando os instrumentos e a
organizacdo da empresa para a agdo
integrada focada em programas

Propor as metas institucionais para
2014 (a serem medidas pelos
Indicadores Institucionais)

Metas e indicadores institucionais para 2014
em desenvolvimento

Estruturar e operacionalizar
programas setoriais para integragdo
de instrumentos na drea de satide

Programa Inova Satde lancado e agdo para
chamamento publico na drea de
equipamentos médicos em opera¢ao

Langar 2 programas com
integragdo de instrumentos em
2013

Dois programas com integragdo de
instrumentos lancados em 2013

Desenvolver, langar e operar
programas integrados
(instrumentos, fontes de recurso e
institui¢des) para apoio a inovacéo,
em consondncia com o Plano Inova
Empresa do Governo Federal

Programas InovaPetro2, InovaAgro, Inova
BK, Inova Auto langados e em operagdo

Desenvolver, langar e operar
programas integrados
(instrumentos, fontes de recurso e
instituicdes) para apoio a inovagao,
em consondncia com o Plano Inova
Empresa do Governo Federal

Programas InovaEnergia, InovaCred e
Tecnova em operagio;

Resultados do Programa InovaEnergia
divulgados
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Plano de Ac¢ao 2012-14

Diretriz PGE

Acio PGE

Atividade

Meta (d bro)

Integrar instrumentos financeiros e
mecanismos de promog¢do da inovagéo,
ampliando sua capacidade de apoio a
programas de longo prazo

Estruturar a opera¢ao da FINEP,
adequando os instrumentos e a
organizacdo da empresa para a a¢ao
integrada focada em programas

Desenvolver, langar e operar
programas integrados
(instrumentos, fontes de recurso e
institui¢cdes) para apoio a inovagao,
em consondncia com o Plano Inova
Empresa do Governo Federal

Programas Inova Satde - Firmacos e Inova
Aerodefesa langados e em operagao

Aprimorar a Politica Operacional
2012-2014, de modo a orientar a
decisdo da oferta de recursos aos
clientes

Politica Operacional revista e atualizada
proposta a Diretoria

Inovar continuamente sua gestao
garantindo agilidade operacional,
administrativa e transparéncia interna e
externa

Simplificar e agilizar os processos de
julgamento e tramitagdo de projetos

Melhorar o desempenho
operacional dos Departamentos da
ACIT, reduzindo as pendéncias de
anos anteriores e o tempo médio de
resposta em documentos nos
departamentos, implantando e
utilizando instrumentos de controle

Inexisténcia de pendéncias de anos
anteriores e reducao total de 70% no tempo
médio de resposta, chegando a 50 dias

Novo fluxo operacional
reembolsdvel, norma de garantias,
minutas de contrato (discutidas
e/ou aprovadas em Reunido de
Diretoria)

Normas, minutas contratuais e modelos de
andlise revistos

Potencializar a celebracdo de
instrumentos contratuais,
diminuindo o periodo de andlise e
contratacdo

85 contratos realizados

Adotar gestdo que assegure transparéncia
na atuagdo

Auditar internamente a FINEP

Ter executado 80% das ag¢des programadas
no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT)

Elaborar relato sobre
inconformidades encontradas nos
processos FINEP (administrativos e
técnicos) solicitados por clientes ou
pela sociedade ao SIC ou a
Ouvidoria

Relato encaminhado ao CPLAN e a
Diretoria para discussdo sobre providéncias
cabiveis

Adotar gestdo que agilize os processos
de andlise das prestagdes de contas, com
vistas ao encerramento de convénios e
termos de cooperagao

Implementar ag¢des para assegurar o
encerramento de convénios e
termos de cooperagdo cujos prazos
de execugdo tenham expirado ha 24
meses ou mais (em 31/12/2012)

800 instrumentos (convénios e termos de
cooperacdo) do Grupo do Passivo do Projeto
de Solugdes Integradas para a Gestdo de
Projetos - SIGP encerrados

Consolidar internamente politicas
estratégicas integradas de gestao de
pessoas, conhecimento, comunicagdo e
marketing, infraestrutura fisica de
informagao

Implementar a modelagem, a
otimizagdo e a modernizagao de
processos e sistemas da FINEP

Coordenagao Executiva de Projetos
Estratégicos: Projeto Modernize

Edital da SOLUCAO INTEGRADA langado

Viabilizar infraestrutura com foco na
qualidade de vida, na melhoria continua
do ambiente de trabalho e na
sustentabilidade ambiental

Adotar critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisi¢do de bens e na
contrata¢@o de servigos ou obras

2 processos de compras sustentaveis
realizados

Propor reposicionamento do Plano
de Satide

Proposta de reposicionamento do Plano de
Satide elaborada

Realizar diagndstico da FIPECq
Previdéncia - Governanca

Contratacdo de Auditoria para Previdéncia -
FIPECq Prev

Estabelecer politica agressiva de
comunicag¢do institucional

Implementar campanhas
publicitarias e a¢cdes/campanhas de
endomarketing

9 (nove) campanhas internas e 3 (trés)
campanhas externas de marketing
institucional realizadas
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ANEXO XXXII - ITEM 2.1: Plano de Acdao 2012 -2014

Plano de Ac¢ao 2012-14

Diretriz PGE

Acio PGE

Atividade

Meta (d

bro)

Consolidar internamente politicas
estratégicas integradas de gestdo de
pessoas, conhecimento, comunicagio e
marketing, infraestrutura fisica de
informagdo

Implementar a modelagem, a
otimizagdo e a modernizagao de
processos e sistemas da FINEP

Elaborar e implementar o Plano
Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) para 2013

Processo de acompanhamento definido, com
o PDTI aprovado até novembro de 2013

Definir os sistemas que serdo
adquiridos / desenvolvidos, a partir
das priorizagdes do Conselho
Diretor da Tecnologia da
Informacgao (CDTI), decorrentes
dos desafios estratégicos da
empresa

Desenvolvimento de 90% dos projetos
priorizados com alto alinhamento estratégico
com especificagdo finalizada

Modernizar a infraestrutura
tecnoldgica da FINEP

. Migragdo do Banco de Dados da vesdo 9
(obsoleta) para a 11G realizada;

. Aumento da banda de acesso de 100MB
para 1GB (RJ), de 4 MB para 100 MB (SP)
e 20 MB (BSB), e seu monitoramento

Aprovar a nova Politica de
Informacgao da FINEP

Politica de informagao aprovada e publicada
em outubro

Assegurar o planejamento, o
acompanhamento e avalia¢do como
atividades prioritdrias

Fortalecer as atividades de formulagao,
acompanhamento e avaliacio de impacto

Elaborar Termo de Referéncia que
demonstre a oportunidade de se
fazer um diagnéstico do CT Infra

TR aprovado

Valorizar o corpo funcional e capacitd-lo
adequadamente para atuagio de acordo
com a missdo e planejamento da
empresa

Implementar programa de formagéao,
capacitagao funcional e educacio
continuada de seus funciondrios

Revisar o Plano de Capacitagao

para gestores, técnicos e equipes
com vistas a integra-los as acdes
estratégicas definidas para o ano

Plano de Capacitagdo para gestores, técnicos
e equipes revisto

Elaborar e implementar sistema de
gestdo por competéncias que deve
nortear a evolugdo nos cargos e nas
carreiras da empresa

Implementar o Novo Modelo de
Gestéo de Pessoas (NMGP)

PCE Aprovado
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ANEXO XXXIII - ITEM 3.2: Avaliacao do Sistema de Controles Internos

Aspectos do Sistema de Controle Interno Avaliagao

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

e e N E

1. A alta administragido percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos objetivos da

unidade e dio suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais s3o padronizados e estdo postos em documentos X
formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e servidores dos diversos

niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo de X
ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ. X

. @  veneeeemes | 0 |1 2086

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

a

11. H4 clara identificagdo dos processos criticos para a consecug¢io dos objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a X
consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de conformidade

. . . . ~ X
que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco da X
UJ ocasionadas por transformacgdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X

prioridades e a gerar informacdes uteis a tomada de decisdo.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos

da unidade. X
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicincia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X

responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle n 5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcangar X
os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo

X
com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ s3o abrangentes e razodveis e estdo diretamente X

relacionadas com os objetivos de controle.




ANEXO XXXIII - ITEM 3.2: Avaliacao do Sistema de Controles Internos

Aspectos do Sistema de Controle Interno Avaliagao

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

T

23. A informacdo relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada

. N X
tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao X
gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ, X

contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as dire¢des,

X

por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1234 5

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente néio observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como avaliar se o contetido da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetddo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: FINEP - Gabinete da Presidéncia (GAPR) e Area de Planejamento (APLA)
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ANEXO XXXIV - ITEM 3.3.2 : Remuneracio dos Conselhos de Administracao e Fiscal - 2013

REMUNERACAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Conselho de Administracio
Nome do Conselheiro(a) Periodo de Exercicio : Remuneracio
Inicio Fim Jjan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
ANDRE MINELLA 24/06/2013 - - - -l - - 769,87 2.938,17 3.429,07 3.277,67 3.277,67 3.277,67 3.277,67 20.247,79
ALEXANDRE KIYOSHI RAMOS TANAKA - - 3.125,14 3.125,14 3.125,14 2.961,54 3.980,06 2.813,52 2.626,56 3.484,58 3.277,67 3.277,67 3.277,67 3.277,67 38.352,36
JULIO ALEXANDRE MENEZES DA SILVA - 27/05/2013 3.125,14 3.125,14 3.125,14 2.961,54 3.980,06 - - 16.317,02
MARCO ANTONIO RAUPP - - 11.976,78 3.125,14 3.125,14 2.961,54 3.980,06 2.813,52 2.626,56 3.484,58 3.277,67 3.277,67 3.277,67 3.277,67 47.204,00
PAULO BERNARDO SILVA - - 11.976,78 3.125,14 3.125,14 2.961,54 3.980,06 2.813,52 2.626,56 3.484,58 3.277,67 3.277,67 3.277,67 3.277,67 47.204,00
PEDRO DE CARVALHO PONTUAL - - 3.125,14 3.125,14 3.125,14 2.961,54 3.980,06 2.813,52 2.626,56 3.484,58 3.277,67 3.277,67 3.277,67 3.277,67 38.352,36
Total Conselho de Administracio 33.328,98| 15.625,70( 15.625,70| 14.807,70 [ 19.900,30 | 12.023,95 | 13.444.41 17.367,39 | 16.388,35 16.388,35 | 16.388,35 16.388,35 | 207.677,53
Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro(a) Periodo de Exercicio Remuneracio
(T/S) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA - - 3.125,14|  3.125,14 3.125,14 2.961,54 3.980,06 2.813,52 2.626,56 3.484,58 3.277,67 3.277,67 3.277,67 3.277,67 38.352,36
LUIZ ANTONIO DE MELLO REBELLO - - 3.125,14|  3.125,14 3.125,14 2.961,54 3.980,06 2.813,52 2.626,56 3.484,58 3.277,67 3.277,67 3.277,67 3.277,67 38.352,36
ERIDE MACHADO BUENO BOMTEMPO - - 3.125,14|  3.125,14 3.125,14 2.961,54 3.980,06 2.813,52 2.626,56 3.484,58 3.277,67 3.277,67 3.277,67 3.277,67 38.352,36
Total Conselho Fiscal 9.375,42 9.375,42 9.375,42 8.884,62| 11.940,18 8.440,56 7.879,68| 10.453,74 9.833,01 9.833,01 9.833,01 9.833,01 115.057,08
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ANEXO XXXV - ITEM 4.1.1 : Relaciao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes em 2013 - UG 360001

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

CNPJ: 33.749.086/0001-09

UG/GESTAO: 360001 / 36801 - Contratos e Convénios

Informacdes sobre as Transferéncias

CONVENIOS
’ Valores Pactuados (R$) Valores Repassados (R$) Vigéncia
Modalidade Numero do Processo Beneficiario Acumulado até Situacao
AN Global Contrapartida | No exercicio cumuia ,0, até Inicio | Fim
o0 exercicio
1 01.04.0551.11 72060999000175 3.176.400,00 | 11.338.847,29 - 3.175.816,02 | 2004 | 2015 1
1 01.04.0812.06 97500037000110 103.000,00 263.000,00 - 103.000,00 | 2004 | 2013 1
1 01.05.0918.06 46230439000101 1.173.871,61 838.000,00 202.735,30 | 1.118.355,17 | 2005 | 2014 1
1 01.06.0007.05 08469280000193 715.482,97 2.347.565,46 - 715.482,97 | 2006 | 2013 1
1 01.06.0025.04 08469280000193 614.313,00 3.980.264,00 - 614.313,00 | 2006 | 2013 1
1 01.06.0047.09 49607336000106 | 3.629.932,80 - - 3.045.000,00 | 2006 | 2013 1
1 01.06.0154.03 14645162000191 202.250,00 484.848,00 - 202.250,00 | 2006 | 2013 1
1 01.06.0172.06 11735586000159 422.458,44 1.057.956,00 - 422.458,44 | 2006 | 2013 1
1 01.06.0620.05 09185398000152 382.290,00 530.350,00 - 382.290,00 | 2006 | 2013 2
1 01.07.0042.05 05572870000159 | 1.900.000,00 - - 1.900.000,00 | 2007 | 2013 1
1 01.07.0202.03 08469280000193 280.740,00 - - 280.740,00 | 2007 | 2013 1
1 01.07.0219.05 08469280000193 506.159,20 1.480.536,80 - 506.159,20 | 2007 | 2014 1
1 01.07.0275.04 04670764000145 240.828,00 120.165,60 - 142.953,00 | 2007 | 2013 1
1 01.07.0652.05 60255791000122 2.384.565,82 911.831,12 1.123.174,73 2.221.896,45 | 2007 | 2013 1
1 01.08.0083.04 00703697000167 | 1.696.360,00 3.128.480,00 - 1.480.270,00 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0105.11 46068425000133 549.111,00 97.000,00 - 518.471,40 | 2008 | 2014 1
1 01.08.0123.03 40226946000195 | 1.392.628,00 - - 1.392.628,00 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0129.03 09261843000116 496.604,00 - - 327.690,95 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0216.03 03438169000116 | 3.200.000,00 1.280.000,00 - 3.200.000,00 [ 2008 | 2013 1
1 01.08.0286.04 03507661000104 716.800,00 180.000,00 - 716.800,00 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0287.03 74704008000175 | 4.096.000,00 1.101.610,64 - 4.096.000,00 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0310.02 88630413000109 | 1.385.970,60 549.588,80 130.500,00 | 1.144.470,60 [ 2008 | 2013 1
1 01.08.0381.06 82662958000102 477.562,60 91.390,06 - 459.274,59 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0403.03 11735586000159 | 1.714.756,00 | 4.250.000,00 - 1.714.756,00 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0419.07 93851400000191 425.268,69 20.400,00 - 425.268,69 | 2008 | 2013 1




ANEXO XXXV - ITEM 4.1.1 : Relaciao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes em 2013 - UG 360001

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

CNPJ: 33.749.086/0001-09

UG/GESTAO: 360001 / 36801 - Contratos e Convénios

Informacdes sobre as Transferéncias

CONVENIOS
’ Valores Pactuados (R$) Valores Repassados (R$) Vigéncia
Modalidade Numero do Processo Beneficiario Acumulado até Situacao
AN Global Contrapartida | No exercicio cumuia ,0, até Inicio | Fim
o0 exercicio
1 01.08.0425.03 37116704000134 966.000,00 - - 657.300,00 | 2008 | 2014 1
1 01.08.0452.08 04014732000191 541.178,54 181.980,00 - 534.224,17 | 2008 | 2014 1
1 01.08.0458.07 08961997000158 527.627,00 107.000,00 - 278.252,00 | 2008 | 2015 1
1 01.08.0464.04 05418239000108 267.120,00 45.600,00 - 267.120,00 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0497.06 20320503000151 350.737,30 68.764,00 - 312.622,13 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0521.08 12449880000167 507.233,15 65.700,00 216.846,75 475.840,13 | 2008 | 2015 1
1 01.08.0559.05 92238914000103 149.962,00 47.511,96 - 149.962,00 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0563.03 79151312000156 308.110,00 113.356,00 - 308.110,00 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0584.08 92741990000137 377.132,80 56.000,00 - 374.204,13 | 2008 | 2014 1
1 01.08.0616.02 02641663000110 2.252.209,93 2.024.466,40 315.652,81 2.250.862,74 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0642.08 01440615000100 315.288,20 9.750,00 - 309.442,93 | 2008 | 2015 1
1 01.08.0643.08 14645162000191 445.787,19 14.991,00 245.907,19 445.787,19 | 2008 | 2015 1
1 01.08.0650.05 75045104000111 477.900,00 170.400,00 - 477.900,00 | 2008 | 2013 1
1 01.08.0652.07 75045104000111 241.758,00 82.800,00 - 241.758,00 | 2008 | 2014 1
1 01.09.0020.09 91693531000162 364.033,50 56.126,08 204.803,02 348.363,34 | 2009 | 2015 1
1 01.09.0097.02 02641663000110 | 1.942.390,50 600.000,00 - 1.942.390,50 | 2009 | 2013 1
1 01.09.0108.02 02641663000110 | 25.541.000,00 | 5.950.000,00 - 25.541.000,00 | 2009 | 2014 1
1 01.09.0202.03 05572870000159 452.599,00 33.975,00 - 108.725,00 | 2009 | 2013 1
1 01.09.0250.08 93851400000191 848.039,50 88.600,00 81.511,22 819.950,05 | 2009 | 2013 1
1 01.09.0279.03 08961997000158 461.510,40 27.480,00 - 269.812,89 | 2009 | 2013 1
1 01.09.0281.03 02641663000110 | 2.619.656,05 1.128.400,00 445.001,39 | 2.612.350,39 | 2009 | 2014 1
1 01.09.0325.11 01319754000171 991.200,00 126.972,12 - 991.200,00 | 2009 | 2013 2
1 01.09.0365.04 02806229000143 533.040,00 38.000,00 - 533.040,00 | 2009 | 2013 1
1 01.09.0376.05 14485841000140 140.000,00 10.700,00 - 140.000,00 | 2009 | 2014 1
1 01.09.0391.05 14485841000140 296.570,96 89.699,52 - 296.570,96 | 2009 | 2014 1




ANEXO XXXV - ITEM 4.1.1 : Relaciao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes em 2013 - UG 360001

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

CNPJ: 33.749.086/0001-09

UG/GESTAO: 360001 / 36801 - Contratos e Convénios

Informacdes sobre as Transferéncias

CONVENIOS
’ Valores Pactuados (R$) Valores Repassados (R$) Vigéncia
Modalidade Numero do Processo Beneficiario Acumulado até Situacao
AN Global Contrapartida | No exercicio cumuia ,0, até Inicio | Fim
0 exercicio
1 01.09.0436.05 72060999000175 508.006,90 60.000,00 - 508.006,90 | 2009 | 2013 1
1 01.09.0439.02 07071969000100 751.558,00 373.334,88 - 751.558,00 | 2009 | 2013 1
1 01.09.0457.09 07060718000112 | 1.139.950,70 81.822,60 - 1.122.755,07 | 2009 | 2013 2
1 01.09.0499.03 72060999000175 | 2.200.888,04 1.171.764,48 - 1.796.100,48 | 2009 | 2014 1
1 01.09.0603.04 15513690000150 517.483,80 168.480,80 - 517.483,80 | 2009 | 2013 1
1 01.09.0621.03 88630413000109 | 3.954.549,13 1.525.084,16 | 1.703.413,32 | 3.863.372,56 | 2009 | 2014 1
1 01.09.0625.01 20320503000151 | 1.197.387,68 580.000,00 - 1.197.387,68 | 2009 | 2013 1
1 01.10.0045.02 42429480000150 958.352,22 209.433,60 - 958.352,22 | 2010 | 2013 1
1 01.10.0115.04 01236254000176 | 1.000.000,00 - - 1.000.000,00 | 2010 | 2016 1
1 01.10.0538.02 49607336000106 | 6.900.000,00 1.281.896,00 - 5.709.116,26 | 2010 | 2014 1
1 01.10.0653.02 01318855000128 485.000,00 235.000,00 155.000,00 485.000,00 | 2010 | 2014 1
1 01.11.0022.01 01236254000176 78.960,00 45.432,00 - 78.960,00 | 2011 | 2013 1
1 01.12.0154.01 05418239000108 589.117,00 70.500,00 - 589.117,00 | 2012 | 2013 1
1 01.12.0204.03 15513690000150 191.037,70 89.280,00 - 191.037,70 | 2012 | 2013 1
1 01.12.0415.00 78350188000195 434.868,80 194.184,00 434.868,80 434.868,80 | 2012 | 2014 1
1 01.13.0206.00 14645162000191 | 1.564.000,00 95.148,00 | 1.564.000,00 | 1.564.000,00 | 2013 | 2014 1
LEGENDA:
Modalidade Situaciao da transferéncia

1 - Convénio

3 - Termo de Cooperagdo
5 - Contrato de Subven¢do Econdmica

1 - Adimplente

2 - Inadimplente

4 - Concluido
5 - Excluido

Fonte: SIAFI e Sistema Intranet FINEP
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ANEXO XXXVI - ITEM 4.1.1 : Relacao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes em 2013 - UG 410049

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

CNPJ: 33.749.086/0001-09

UG/GESTAOQ: 410049/0001 - FUNTTEL

Informacdes sobre as Transferéncias

CONVENIOS
) Niimero do Processo o Valores Pactuados (R$) Valores Repassados (R$) Vigéncia . _
Modalidade FINEP Beneficiario Acumulado até Situacio
Global Contrapartida | No exercicio L. Inicio Fim
0 exercicio
1 01.09.0628.02 02641663000110 | 11.792.048,73 6.308.224,42 1.500.000,00 8.007.490,68 | 2009 2014 1
1 01.09.0634.03 02641663000110 4.698.826,62 2.407.297,65 - 4.698.826,42 | 2009 2013 1
1 01.09.0635.04 24492886000104 3.644.944,08 1.217.500,00 13.991,52 3.052.403,80 | 2009 2013 1
1 01.10.0210.02 02641663000110 | 39.864.799,99 3.240.000,00 4.000.000,00 | 15.569.412,76 | 2010 2015 1
1 01.10.0272.02 02641663000110 5.255.004,83 430.000,00 852.316,19 5.245.523,25 | 2010 2014 1
1 01.10.0273.01 92959006000109 2.838.494,08 - 889.424,69 2.838.494,08 | 2010 2014 1
1 01.10.0299.02 74704008000175 1.255.420,00 - 349.776,46 848.556,46 2010 2014 1
1 01.10.0421.01 12449880000167 3.027.800,00 168.545,76 - 2.465.100,00 2010 2014 1
1 01.10.0474.03 02806229000143 7.344.022,38 2.438.756,64 1.268.576,61 7.344.022,37 2010 2013 1
1 01.10.0476.01 01955808000195 2.881.886,72 1.032.217,38 - 2.823.165,01 | 2010 2013 1
1 01.10.0479.02 01955808000195 2.965.860,87 1.098.412,64 - 2.913.816,25 | 2010 2013 1
1 01.10.0512.02 01955808000195 6.398.062,19 2.283.139,60 - 6.269.642,21 | 2010 2014 1
1 01.10.0549.01 74704008000175 4.104.314,76 - - 1.538.400,00 2010 2014 1
1 01.10.0550.01 82895327000133 3.259.653,80 742.922,36 1.086.551,26 2.173.102,54 | 2010 2014 1
1 01.10.0556.02 74877226000101 3.341.236,70 1.093.409,88 - 2.598.119,36 2010 2015 2
1 01.10.0560.01 02641663000110 3.773.391,79 1.565.787,84 - 3.626.682,70 | 2010 2013 1
1 01.10.0565.01 03018444000142 2.826.496,96 894.574,80 809.162,32 2.175.334,64 2010 2014 1
1 01.10.0638.00 08065528000150 4.692.689,00 788.542,00 - - 2010 2013 1
1 01.10.0669.01 03775069000185 2.951.794,00 1.441.178,30 1.152.000,00 2.289.636,00 | 2010 2014 1
1 01.10.0720.02 74704008000175 1.950.100,00 877.230,00 - 862.225,00 2010 2014 1
1 01.10.0806.00 78626363000124 3.300.753,00 762.880,00 - 1.368.237,01 [ 2010 2013 1
1 01.11.0028.01 02641663000110 | 17.922.210,58 - 1.650.000,00 4.749.314,26 2011 2014 1
1 01.12.0481.00 02641663000110 | 36.124.580,00 - 16.233.333,06 | 16.233.333,06 | 2012 2015 1
1 01.12.0487.00 02641663000110 | 59.221.857,00 - 8.727.000,00 8.727.000,00 2012 2015 1
1 01.12.0490.00 02641663000110 | 15.758.749,78 - 4.601.048,46 4.601.048,46 2012 2015 1

LEGENDA:
Modalidade
1 - Convénio

3 - Termo de Cooperagdo
5 - Contrato de Subven¢ido Econdmica

Situaciio da transferéncia

1 - Adimplente
2 - Inadimplente
4 - Concluido

5 - Excluido

Fonte: SIAFI e Sistema Intranet FINEP
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ﬁNE)fO XXXVII - ITEM 4.4.3: Relacao dos Convénios com Prestacoes de Contas Aprovadas com
essalva

1 01.02.0025
2 01.02.0076
3 01.02.0193
4 01.02.0233
5 01.02.0240
6 01.02.0264
7 01.02.0265
8 01.02.0283
9 01.02.0291
10 01.02.0294
11 01.03.0317
12 01.07.0127
13 01.07.0451
14 10.04.0119
15 10.04.0154
16 10.04.0181
17 10.04.0188
18 10.04.0193
19 10.04.0203
20 10.04.0223
21 10.04.0242
22 10.04.0243
23 14.97.0394
24 21.01.0266
25 21.01.0271
26 21.01.0293
27 21.01.0301
28 21.01.0330
29 21.01.0386
30 21.01.0677
31 21.02.0364
32 22.01.0468
33 22.01.0520
34 22.01.0571
35 22.01.0597
36 22.01.0601
37 22.02.0156
38 22.02.0352
39 22.02.0366
40 22.02.0376
41 22.02.0389
42 22.03.0052
43 23.01.0531
44 23.01.0549
45 23.01.0613
46 23.01.0639
47 23.01.0655
48 23.02.0030
49 23.02.0041
50 23.02.0149
51 30.03.0056
52 30.04.0043
53 30.04.0074
54 40.03.0092
55 40.03.0140
56 40.03.0166
57 40.03.0188
58 40.03.0240
59 40.03.0246
60 40.03.0296
61 41.96.0894
62 45.96.0376
63 45.96.0377
64 49.95.0705
65 54.93.0143
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ﬁNE)fO XXXVII - ITEM 4.4.3: Relacao dos Convénios com Prestacoes de Contas Aprovadas com
essalva

66 56.91.0520
67 56.94.0642
68 58.96.0274
69 63.91.0168
70 64.00.0309
71 64.00.0314
72 64.00.0332
73 64.00.0373
74 64.00.0380
75 64.00.0384
76 64.00.0459
71 64.00.0469
78 64.00.0488
79 64.95.0502
80 64.99.0411
81 65.00.0108
82 65.00.0195
83 65.00.0198
84 65.00.0199
85 65.00.0242
86 65.00.0311
87 65.00.0337
88 65.00.0363
89 65.00.0395
90 65.00.0411
91 65.00.0413
92 65.00.0420
93 65.00.0448
94 65.96.0656
95 65.99.0489
96 66.95.0814
97 75.98.0496
98 76.97.0625
99 76.97.0946
100 77.97.0518
101 77.97.0975
102 92.99.0079
103 01.08.0013
104 01.08.0211
105 01.09.0495

Fonte: FINEP - Area de Crédito (ACRD)
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ANEXO XXXVIII - ITEM 7 : Gestao de Tecnologia da Informacao

Quesitos a serem avaliados

1. Em relaciio a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracio da Instituicio:

X Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

X monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos de TIL.

aprovou e publicou a definicdo e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestdo e ao uso
corporativos de TL

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistemdtica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com foco na obtengdo de
resultados de negdcio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais o negdcio estd exposto.

X aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informagao corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usudrias em termos de resultado de
negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais, regulatdrios, contratuais, e as
diretrizes e politicas externas a institui¢ao.
X Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TL

X Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

X Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracio da instituicio:

Estabeleceu objetivos de gestao e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestao e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TL.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacao e toma decisdes a

respeito quando as metas de resultado nao sdo atingidas.

X Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situacao desta instituicao.

3. Entre os temas relaci a seguir, assi q s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por iniciativa da prépria instituicio:

Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranca da informagao.

Auditoria de contratos de TL

Auditoria de dados.
Outra(s). Qual(is)?

X Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria institui¢ao em 2013.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e C icacdo) ou instr e:

X A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A institui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X A elaboragdo do PDTI conta com a participagao das dreas de negdcio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEL PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢ao.

O PDTI vincula as a¢des (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as agdes de TI a indicadores e metas de servigos ao cidadao.

el Bal el Rl RalBe

O PDTI relaciona as acdes de TI priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI € publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTL

5. Em relacéio a gestio de informacéo e conhecimento para o negécio:

X Os principais processos de negdcio da institui¢cdo foram identificados e mapeados.

X Ha sistemas de informacao que dao suporte aos principais processos de negocio da institui¢ao.

Ha pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informagao que dé suporte ao respectivo processo

hli

6. Em relacio a gestdo da seguranca da informacao, a instituicao impl formal aprovou e 0s rocessos corporativos:
P P

X Inventdrio dos ativos de informacao (dados, hardware , software e instalagoes).

Classificagdo da informagao para o negécio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou classificagao sigilosa).

Anilise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negécio estd submetida, considerando os objetivos de disponibilidade, integridade,

X Gestao dos incidentes de segurancga da informagao.

7. Em relacéio as contratacoes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(4 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensuracao objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padroes estabelecidos em contrato.




ANEXO XXXVIII - ITEM 7 : Gestao de Tecnologia da Informacao

Quesitos a serem avaliados

(3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacio a Carta de Servicos ao Cidadéo (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das op¢des abaixo)

X O Decreto ndo é aplicdvel a esta instituicio e a Carta de Servicos ao Cidadao nao serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servicos ao Cidadao serd publicada.

A institui¢do a publicard em 2014, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do a publicard em 2014 e incluird servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas nao incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou e incluiu servi¢os mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadio, qual o percentual provido também por e-Gov?
Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X Naio oferece servigos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentdrios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes especiais ndo contempladas etc. Tais comentdrios
permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o préximo questiondrio.

1) Em relag@o ao primeiro critério do item 6, ainda ndo contamos com o inventdrio de instalagdes.

2) O PDTI foi concluido em dezembro de 2013 e aprovado em janeiro de 2014.

Fonte: Finep - ATIL
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ANEXO XXXIX - ITEM 11.2: Gestao Ambiental

Aspectos Sobre a Gestao Ambiental Avaliagdo
Licitaces Sustentaveis 3 4
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem em consideragdo os

processos de extracio ou fabricacdo, utilizagao e descarte dos produtos e matérias primas.

® Se houver concordincia com a afirmagio acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢cdes dos tltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela unidade sdo

produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de conteido reciclavel. X
3. A aquisic¢do de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem|

como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos reciclados, atéxicos ou biodegradaveis). X
4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos termos de referéncia (Lei 10.520/2002,

art. 3°, III) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX) realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de

certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO) é uma situagdo predominante no

mercado, a fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratacdo (Lei 10.520/2002, art. 1°,

pardgrafo unico in fine ), como critério avaliativo ou mesmo condic@o na aquisi¢do de produtos e servigos.

e Se houver concordincia com a afirmacdo acima, qual certificacdio ambiental tem sido considerada nesses

procedimentos?

5. No 1ltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo de energia e/ou dgua

(ex: torneiras automadticas, lampadas econdmicas).

e Se houver concordincia com a afirmacéo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses produtos sobre o consumo de

4dgua e energia?

6. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

® Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, reciclagem ou reabastecimento

(refil e/ou recarga). X
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos

licitatérios?

8. No modelo de execugdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa, quando aplicdveis ao objeto

contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° ¢/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentdvel de que trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012.

e Se houver concordincia com a afirmacdo acima, encaminhe anexo ao relatério o plano de gestdo de logistica

sustentavel da unidade.

10. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e qualidade (andlise custo-

beneficio) de tais bens e produtos. X
11. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servi¢os de engenharia, possuem exigéncias que

levem a economia da manutenc@o e operacionalizacdo da edificagdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a X
utilizacio de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

12. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destina¢do, como referido no

Decreto n°® 5.940/2006.

Consideragoes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢ao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Finep - ALOG
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ANEXO XL - ITEM 9.1.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Monitoramento do
01 TC 037.231/2011-1 5789/2011 - 2* 1.6.1 DE Oficio 0383/2013-TCU/SECX-RJ
Céimara

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendaciio Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP 36554

Descricao da Deliberacio:

1.6.2. a Financiadora de Estudos e Projetos - Finep que:

1.6.2.1. promova a apuragdo, no prazo de 90 (noventa) dias, a luz do que estabelece o art. 168 da CLT e o que constou como
exigéncia nos itens 4.8 e 4.9 do Edital n° 1 - Finep, de 19 de maio de 2009, referente ao Concurso Publico para Formagao de
Cadastro de Reserva nos Cargos de Analista e de Técnico, da regularidade da admissdo do servidor Angelo Fernandes, CPF
349.238.617-20, bem como da sua higidez fisica para o atual desempenho das fungdes laborais que lhe estdo cometidas, tendo
em vista que consta no cadastro de sua matricula Siape 1246218 que ele se aposentou, por invalidez permanente, em 7/2/2007,
do cargo ocupado no Comando da Marinha, informando a este Tribunal no prazo de 30 (trinta) dias contados da apuragdo;

1.6.2.2. apure, no prazo de 90 (noventa) dias, em observancia ao que dispde o art. 37, inciso XVI da Constituicdo Federal e o
art. 6°, caput e § 2° da Lei n° 8.745/1993, os seguintes indicios de acumulacio indevida de cargos publicos, informando a este
Tribunal no prazo de 30 (trinta) dias contados da apuracio;

1.6.2.2.1. o funciondrio Jilio Carlos Zsolt ter sido admitido na Finep em 1°/3/2010, mas ter recebido remuneracio integral no
més de marco, referente a contrato temporario com o Ministério da Satide, no qual figurava com a matricula Siape 1701163;

1.6.2.2.2. o Sr. Eduardo Moreira da Costa ser Diretor de Inovagdo no Rio de Janeiro e ao mesmo tempo ser professor de 3° grau
da Universidade Federal de Minas Gerais, matricula Siape 0320074;

1.6.2.3. crie, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, em observincia ao art. 6° inciso V, do Decreto Lei n° 200/1967,
mecanismos efetivos de controle de pessoal, incluindo, no sistema de pessoal, recursos que permitam identificar funciondrios
efetivos, ocupantes de cargos em comissdo e fun¢des, cedidos, requisitados, terceirizados, temporarios, consultores, estagidrios
e demais pessoas que desenvolvam atividades no ambito da institui¢cdo, informando a este Tribunal no prazo de 30 (trinta) dias
contados do atendimento desta determinacao;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

AGEP/ GAPR

Sintese da providéncia adotada:

1.6.2.1 Em complemento ao Oficio PRES/FINEP N° 003.3014/2012, de 15/03/12, foi encaminhada cépia da documentacdo
relativa ao Processo Administrativo Disciplinar Port/Pres 031/2012, que resultou na demissdo do funciondrio Angelo
Fernandes;

1.6.2.2. Foi reencaminhada cépia do Oficio PRES/FINEP N° 000.129/2012, de 04/01/2012, e respectivos anexos relativos a
apuragdo realizada, nao havendo outras medidas administrativas no ambito desta FINEP;

1.6.2.3 — Foi relatado o seguinte:

1. A FINEP realiza a inser¢do tempestiva das informacdes de admissdo e demissdo de empregados no Sistema de
Apreciagao e Registro dos Atos de Admissao e Concessdes - Sisac.

2. Nesta data, estamos com todos os Atos de Admissdo e desligamento lancados no sistema.

3. Em rela¢do ao controle de terceirizados e tempordrios, informamos que a Area de Recursos Humanos, em parceria
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com a Area de Servicos Corporativos da FINEP, solicita constantemente a Area de Comunicacio atualizacdo das informagdes
no Portal da Transparéncia — SIC.

4. O controle de funciondrios efetivos, ocupantes de cargos em comissdo e funcdo, cedidos e requisitados, além dos
estagidrios também € realizado mediante inclusdo de dados no Sistema de Recursos Humanos — SRH da empresa.

5. Adicionalmente, comunicamos que a FINEP constituiu um Grupo de Trabalho de Novos Sistemas (GTNS) que
coordena o projeto MODERNIZE. Este projeto constitui no trabalho de busca de solugdes tecnoldgicas integradas para a
FINEP. A solucdo tecnolégica que proporciona ferramenta para efetivo controle de pessoal na FINEP também ¢é escopo deste
projeto.

6. Informamos que o Relatério Preliminar de Auditoria n® 201216917, emitido pela Controladoria Geral da Unido —
CGU, considerou adequados os controles internos da FINEP no que se refere a cessdo e requisicdo de pessoal, em relagdo a
amostra analisada.

7. No Relatério supracitado a CGU considerou regular o quadro de terceirizados da FINEP no exercicio de 2012, em
conformidade com o Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta — TAC n°® 1097-2011, firmado perante o Ministério
Publico do Trabalho, em 15/08/2011.

8. Ademais, o novo Sistema de Frequéncia também foi abordado no Relatério Preliminar de Auditoria n® 201216917 ,
emitido pela CGU, que considerou que:

“Assim, entendemos que o novo Sistema de Ponto atende aos parametros de regularidade determinados pelo Ministério do
Trabalho e Emprego e garante a integralidade dos dados armazenados.”

9. No Relatério Preliminar de Auditoria n® 201216917, também foi destacado que a FINEP estd revisando os processos
de trabalho da Area de Recursos Humanos com objetivo de incorporar melhorias e buscar ferramentas tecnoldgicas adequadas
para Area.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
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ANEXO XLI - ITEM 9.2.1: Deliberacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

01 |Relatorio 244143 1165 Restona/RIICGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacio:

001 - Agilizar as providéncias para apurar responsabilidade pelas falhas na contratacio e no atesto do servigco de criacdo e
producdo de video institucional do 13° Férum Brasil Capital de Risco.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Coadigo SIORG

GAPR

Sintese da providéncia adotada:

Em 03/06/2013, a AUDI recebeu o Processo de Sindicancia cuja Comissdo foi composta pela POR/PRES/n° 062/2013. A
RES/DIR/0245/13 determinou o arquivamento do processo diante das conclusdes apresentadas no Relatério Final da
Comissdo de Sindicancia Disciplinar.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n° 240/2014, a CGU considerou a recomendagao atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
02 Relatério 201205114 1.1.2.1
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacao

Providenciar a elaborag@o de um relatério final consolidado do processo de selecao do Prémio FINEP Inovacdo, bem como
publicac¢do no sitio/pagina eletronico oficial da FINEP, proporcionando maior transparéncia ao evento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

ACOM

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado o Relatério Final completo do Prémio Finep de Inovacdo 2012 e informado que passou-se a adotar esse
padrdo de consolidacdo de todas as informagdes referentes ao Prémio a partir da edi¢do 2012.

Na estrutura atual do site FINEP, nfo existe secdo na qual possam ser colocadas informagdes referentes ao prémio 2012
(vide http://premio.finep.gov.br/). Além disso, o relatério, que serd encaminhado em todas as edi¢des a auditoria, contém
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ANEXO XLI - ITEM 9.2.1: Deliberacoes do OCI Atendidas no Exercicio

informagdes que ndo sao publicas. Como padrdo, tem-se colocado o resultado de todas as categorias (1°, 2° e 3° lugares) e a
relacdo de jurados.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n° 240/2014, a CGU considerou a recomendagao atendida.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | o
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
03 Relatério 201117764/002 1
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacao

Aprimorar os controles internos relativos ao enquadramento em inexigibilidade de licitacdo, notadamente no que se refere
ao fundamento das contrata¢des, de acordo com as exigéncias legais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cadigo SIORG

ALOG e

Sintese da providéncia adotada:

Dentre diversas ag¢des para melhorar os controles internos de contratacdo por inexigibilidade, destaca-se a aprovagdo da
nova Norma de Compras N-ADM-02-12 que disciplina o processo interno deste tipo de contratagdo, além da criacdo dos
Departamentos de Compras e Contratagdes Administrativas - DCAD e de Consultoria em Contratos Administrativos -
DCCA que concentraram a partir de suas criacdes a gestdo das contratacdes administrativas de bens e servigos em todas as
modalidades.

Foi realizada ac@o de controle pela CGU sobre as contratagdes por inexigibilidade de licitacdo no exercicio de 2013 (OS
201315176) onde os procedimentos foram considerados regulares.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n° 240/2014, a CGU considerou a recomendagao atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XLI - ITEM 9.2.1: Deliberacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa

Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
04 Relatério 201117764/003 001
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacio

001 - Regularizar o registro dos empregados da FINEP, de acordo com a legislacdo pertinente

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

Em continuidade as acdes anteriormente citadas, destacamos que desde maio/2013 foram atualizadas 130 carteiras de
trabalho, fato esse que comprova que o DEAP (antigo DARH), vem adotando medidas saneadoras para a recomendacdo.

De toda forma, entende-se que essa é uma acdo constante, motivo pelo qual solicitamos a baixa da recomendagao.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n® 240/2014, a CGU considerou a recomendac¢do atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
05 Relatério 201117764/003 001
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacao

001 - Emitir Comunicacdo de Acidente de Trabalho — CAT quando da ocorréncia da perda, ou reduc¢do, permanente ou
tempordria, da capacidade para o trabalho.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

Desde janeiro/2013 nao foi detectada nenhuma ocorréncia de trabalho durante o periodo de férias.

Porém, no caso de eventual nova ocorréncia, essa serd precedida de justificativa em atendimento a recomendacio, com 0s
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devidos registros nos assentos funcionais do empregado.

Para a situagdo especifica apontada pela CGU, em complemento a resposta encaminhada em mar¢o/2013, informamos que o
registro da justificativa foi efetuado na pasta funcional do empregado.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n° 240/2014, a CGU considerou a recomendagao atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢fo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | o
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
06 Relatério 201117764/003 001
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descriciao da Recomendacao

008 - Fazer constar dos assentamentos funcionais a justificativa da necessidade de trabalho durante o periodo de férias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

Desde janeiro/2013 ndo foi detectada nenhuma ocorréncia de trabalho durante o periodo de férias.

Porém, no caso de eventual nova ocorréncia, essa serd precedida de justificativa em atendimento a recomendacio, com os
devidos registros nos assentos funcionais do empregado.

Para a situagdo especifica apontada pela CGU, em complemento a resposta encaminhada em mar¢o/2013, informamos que o
registro da justificativa foi efetuado na pasta funcional do empregado.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n° 240/2014, a CGU considerou a recomendagao atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XLI - ITEM 9.2.1: Deliberacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa

Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA

Comunicacao Expedida

07 Relatério 201306101 2.13
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacio

001: Implementar o sistema de gerenciamento de informacdes sobre apuragdes disciplinares da FINEP, tal qual previsto na
Norma de Sistema de Controle de Infragdes Disciplinares (N-RHM-014/11 - Rev. 00), de 16/05/2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Codigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

As informacdes sobre os processos disciplinares e sindicancias, referentes aos procedimentos ocorridos no exercicio 2013,
foram devidamente lancadas no Sistema CGU-PAD, conforme comprova o relatério extraido do sistema. Desta forma,
consideramos como atendida a recomendagdo supra.

Adicionalmente, informamos que a Presidéncia da FINEP instituiu Grupo de Trabalho para a realizacio de levantamento da
situacdo destes processos. Entretanto, a geréncia deste GT nio compete a AGEP (Portaria n® 171/2013).

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n® 240/2014, a CGU considerou a recomendacgdo atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

08 Relatério 201306101 42.1.2
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacao

001: Definir rotinas internas, etapas e responsabilidades para as situagdes de identificacdio de inconformidades em
contratacdes, de modo a assegurar que providéncias adequadas e tempestivas sejam adotadas na drea de licitacdo e contratos
para realiza¢do de procedimentos licitatérios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

ALOG e

Sintese da providéncia adotada:
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ANEXO XLI - ITEM 9.2.1: Deliberacoes do OCI Atendidas no Exercicio

A revis@o da Norma de Compras e Contratos Administrativos da FINEP, aprovada em novembro de 2013, trouxe instru¢io
de trabalho especifica sobre procedimentos para contratagdes por dispensa e inexigibilidade de licitacdo, de forma a
estabelecer os procedimentos necessarios.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n° 240/2014, a CGU considerou a recomendagao atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
09 Relatério 201306101 4212
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacao

002: Quando da contratacdo de espetdculos artisticos, verificar a observincia dos requisitos do artigo 25 da Lei 8.666/93 e,
se for pertinente, utilizar a inexigibilidade de licitacdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

ALOG e

Sintese da providéncia adotada:

A FINEP ndo realizou contratacio de espetdculos artisticos no tltimo semestre, entretanto, no caso de contratacdes desse
tipo, serdo seguidos os procedimentos constantes na Norma de Compras e Contratos Administrativos

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n® 240/2014, a CGU considerou a recomendacgdo atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
10 Relatério 224918 4.2.1.1
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos-FINEP

Descricao da Recomendacio:

002 — Somente permitir a realizagdo de mais de duas horas extras por dia em casos excepcionais e devidamente justificados.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

Em 2012 foram pagas R$ 40.731,12 (quarenta mil, setecentos e trinta e um reais e doze centavos) de horas extras a 14
(quatorze) empregados desta FINEP, conforme demonstrativo em anexo (ANEXO III). Nio foi excedido, em nenhum caso, o
limite de duas horas extras em dias tuteis.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n® 810/2013, a CGU considerou a recomendagdo atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
11 Relatdrio 244143 1.1.5.1
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP e

Descriciao da Recomendacao:

003 — Avaliar o risco de futuras demandas trabalhistas fundamentadas na auséncia de registro do intervalo para descanso e
alimenta¢do dos funciondrios que fazem suas refeicdes na dependéncia da Empresa e decidir as medidas que devem ser
adotadas, considerando os custos envolvidos na implantacio das medidas e no possivel contencioso trabalhista.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

O DARH informa que a regulamentacdo quanto ao pagamento das horas extras estd expresso na norma de frequéncia e que
0s pagamentos que estdo sendo realizados cumprem exatamente com o que estd definido em normativo, quais sejam:

1- E solicitada a justificativa da drea com aprovagdo por parte da chefia imediata, superintendente da drea e diretor
responsavel.

2- E verificado se o funciondrio tem banco de horas positivo.

3- A chefia do DARH emite parecer, se favoravel, o funciondrio responsédvel pela folha processa o pagamento.

4- Quanto aos funciondrios que realizam suas refei¢des nas dependéncias da FINEP, o novo sistema eletronico de registro de
ponto € capaz de gerar relatério, que permite identificar os casos em questdo.

Andlise do Controle Interno:

Verificamos que no exercicio de 2012 foi editada nova Norma de Jornada de Trabalho e Controle de Frequéncia, que
manteve a previsdo de desconto automdtico do intervalo minimo para repouso e alimentagdo da jornada de trabalho dos
empregados que realizam sua refei¢cdo nas dependéncias da Empresa. Além disso, verificamos que foi implantado o novo
sistema de controle de frequéncia a partir de 01/11/2012, apés um longo periodo de testes, e que a Area de Recursos
Humanos atestou sua adequacio a Portaria MTE n.° 1510/2009.

Dado que a norma foi devidamente aprovada pela Diretoria Executiva da FINEP e levando em conta as providéncias
informadas pelo gestor nas versdes anteriores do PPP, consideramos que as autoridades da FINEP reavaliaram a situacdo e
decidiram manter o procedimento do desconto, de forma que consideramos a recomendacdo atendida.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n® 810/2013, a CGU considerou a recomendacio atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
12 Relatdrio 244143 1.1.6.3
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP e

Descriciao da Recomendacio:

001 — Promover a realizag@o de procedimento licitatdrio para a contrata¢do de servigos de telefonia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG

ALOG e

Sintese da providéncia adotada:

Ao final do exercicio 2012, a FINEP lancou o edital para a contratag@o de servigos de telefonia fixa (Pregdo Eletronico n°
24/2012). O resultado do certame foi homologado em 20/01/2013.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n® 810/2013, a CGU considerou a recomendacio atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
13 Relatdrio 201203622 1.1.1.1
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP e

Descricao da Recomendacio:

002 — Assegurar-se de que o novo sistema de controle de frequéncia atende a todos os requisitos exigidos pela legislacdo
trabalhista.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

O atual Sistema de Controle de Ponto Eletronico da FINEP, que atende plenamente a Portaria MTE n° 1510/2009, entrou em
vigor em 01 de novembro de 2012.

O periodo de testes durou até outubro de 2012, dada a necessidade de parametrizagdo do sistema e de consolidagcdo da
mudanga junto ao corpo funcional da FINEP.

Cabe salientar que o novo sistema frequéncia resultou em diminui¢do do nimero de faltas de empregados, além de
proporcionar a0 DARH a emissdo de relatérios para gestdo da frequéncia dos empregados da FINEP, tais como: relatérios de
faltas, resolucdes, resolucdes de férias, servico externo, TRE, permanéncia ndo autorizada, atestado médico, licenca médica,
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férias, dentre outros.

O novo Sistema de Frequéncia permite aferir o controle da jornada dos empregados e oferece seguranca juridica quanto aos
procedimentos para se efetivar os descontos de faltas e saldo de horas negativas, porventura realizadas. Informamos que em
novembro de 2012, comegou a serem efetuados os descontos de faltas.

Assim, entendemos que o novo Sistema de Ponto atende aos pardmetros de regularidade determinados pelo Ministério do
Trabalho e Emprego e garante a integridade dos dados armazenados.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n® 810/2013, a CGU considerou a recomendacio atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
14 Relatdrio 201203622 1.1.1.1
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP e

Descricao da Recomendacio:

003 — Realizar o desconto correspondente ao aviso prévio ndo cumprido dos empregados que pedem demissdo, justificando
os casos em que a FINEP ndo exerca o direito previsto no art. 487, § 2°, da CLT.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

De acordo com determinacdo da CGU, a partir de setembro de 2012, nenhum empregado foi dispensado do cumprimento do
aviso prévio e o DARH vem procedendo de acordo com a recomendagio.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n® 810/2013, a CGU considerou a recomendacio atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
15 Nota de Auditoria: 253727/002 1
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP e

Descriciao da Recomendacio:

001 — Encaminhar c6pia da documentacdo de admissdo do empregado de matricula n° 660 a CGRH/MCT e solicitar a
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coordenacdo-Geral atuar junto 2 CGNOR/MP no sentido de apresentar manifestagdo quanto a legalidade do ato e tomar as
providéncias necessdrias quanto a regularizacio da situagdo funcional do empregado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

O empregado retornou as atividades nesta FINEP em 01/02/2012, conforme oficio n° 39 GVR da UFRJ, de 25/01/2012.

Por oportuno, informamos que o referido empregado é servidor da UFRJ, ocupando cargo de Professor de 3° Grau, com
carga hordria semanal de 20 horas, conforme consta no Processo MCTI de niimero 01200.000014/2010-10, abaixo.
Anexamos ainda Resolu¢do da Diretoria Executiva da FINEP (RES/DIR/0107/12), que aprovou reducdio da jornada de
trabalho do empregado em referéncia em 6 (seis) horas semanais para o periodo de margo a julho de 2012, com amparo na
Norma de Controle de Frequéncia e Jornada de Trabalho vigente a época.

Esclarecemos, por fim, conforme e-mail anexo, que estd tramitando internamente nesta FINEP nova solicitacdo de reducdo
de jornada de trabalho para o periodo de janeiro a marco de 2013.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n® 810/2013, a CGU considerou a recomendacdo atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
16 Nota de Auditoria: 201117764/002 1
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP e

Descriciao da Recomendacio:

001: Recomendamos que sejam implementadas no contrato n.° 10.08.0110.00 as recomendagdes apresentadas pela Auditoria
Interna da FINEP em seu Relatério de Licitacdes e Contratos n.° 07/2010, no sentido de repeticio do certame ou
apresentacdo de justificativa para a ndo repeti¢do em fungdo de prejuizo para a Administragdo Publica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

ALOG

Sintese da providéncia adotada:

Através do MEMO/ACOM/005/13, a Area de Comunicagdo informa que o assunto em pauta estd solucionado uma vez que o
DCOM providenciou os trimites necessarios a nova contratagdo, conforme os termos da lei e a seguir descritos:

Pregdo eletronico n°® 25/2012, realizado em 19/12/12, para selecio de empresa prestadora de servico de clipping e
distribuicdo de release:

. Data da sessdo: 19/12/12

. Data da adjudicacdo (pregoeiro): 26/12/12

. Data da homologacdo (DRAF): 28/12/12

. Empresa a ser contratada: Consultoc-Consultoria e Treinamento Ltda
. Valor de contratacdo: R$ 16.889,96

O processo encontra-se, atualmente, no DCCA para formalizacdo do contrato.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n® 810/2013, a CGU considerou a recomendacdo atendida.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP e
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
17 Nota de Auditoria: 201117764/003 1
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP

Descriciao da Recomendacio:

003 — Adequar a realizacdo de exames médicos periddicos ao Programa de Controle Médico e Saide Ocupacional - PCMSO
da FINEP.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

Desde a contratacdo da nova empresa responsdvel pela gestio do ambulatério da FINEP, o DARH vem
acompanhado o andamento da realiza¢do de exames médicos periddicos, de retorno ao trabalho e de mudancga de fungdo.

Sobre esses pontos temos a esclarecer que:
1- Os exames periddicos voltaram a ser realizados.

2- O DARH esté providenciando junto a empresa contratada a realizacio da coleta, uma vez por semana, durante o
més de marco de 2013, dos exames de sangue a fim de reforcar a campanha junto ao corpo funcional.

3- O DARH realiza chamadas na intranet da empresa convocando os funciondrios a realizarem os exames
periddicos.

4- No ano de 2012 ndo ocorreram afastamentos por acidente de trabalho que tenham gerado afastamento por

periodo superior ou igual a 15 dias, dessa forma nfio houve a necessidade de realizarmos exame de retorno ao trabalho,
conforme legislacdo aplicavel.
5- Os funciondrios da FINEP ao mudarem de departamento ndo mudam o seu risco, desta forma, do ponto de vista legal, ndo
héa necessidade do exame pela mudanca de departamento. Entretanto, a norma interna desta Financiadora preconiza que tal
procedimento seja realizado. Assim, o DARH encaminhard a Diretoria Executiva da FINEP a alteracdo da norma retirando
tal procedimento.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n® 810/2013, a CGU considerou a recomendacio atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
18 Nota de Auditoria: 201117764/003 1
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()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP e

Descriciao da Recomendacao:

005 — Requerer a realizacdo de pericia na Empresa com objetivo de emitir o Laudo Técnico de Condi¢des Ambientais de
Trabalho — LTCAT, para fins de caracterizagio e classificacio da insalubridade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

O DARH informa que hd um tnico funciondrio pertencente ao quadro de funcionarios da FINEP que recebe insalubridade.
Este pagamento ocorre com base no Laudo de Insalubridade/Periculosidade emitido pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocfo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | s
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
19 Nota de Auditoria: 201117764/003 1
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP e

Descriciao da Recomendacao:

001: Aprimorar os controles internos para verifica¢cdo do cumprimento dos condicionantes antes da liberacido de recursos por
meio de convénios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

AGEP

Sintese da providéncia adotada:

Conforme registros no Relatério CGU/Regional-RJ n.° 201216237, em fase final de elaborac¢do. Foram avaliadas as rotinas
de andlise das condicionantes para liberacdo de recursos previstas nos instrumentos de convénio componentes da amostra e
verificou-se que tais rotinas encontram-se adequadas.

Sintese dos resultados obtidos

Através da Nota Técnica n® 810/2013, a CGU considerou a recomendacio atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
01 Relatdrio 224918 1.1.1.1 32.574/2009/DICIT/SFC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacio

001: Agilizar os tramites para a cobranga das produtoras inadimplentes, principalmente no que se refere aos contratos de
financiamento sob a modalidade de recurso varidvel, visando obter as informagdes necessdrias a aferir o montante das
obrigacdes inadimplidas, de forma que seja possivel realizar sua cobranga.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

ACRD

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Considerando a impossibilidade de Tomada de Contas Especial, o DREC enviou 2 Area Juridica o Memorando DREC n°.
17/2013, solicitando a apresentacdo de orientagdes a respeito das medidas que poderiam ser adotadas, inclusive a eventual
possibilidade de cobranga judicial. Em resposta, a AJUR encaminhou manifestacdo que explicita ndo haver mais
providéncias juridicas a serem adotadas, tendo em vista a ocorréncia de prescricdo dos contratos de financiamento firmados
através do Convénio FINEP/MINC que permanecem inadimplentes. Adicionalmente, o Superintendente da AJUR
recomendou ao DREC a conducdo das providéncias relacionadas a eventual baixa contdbil desses contratos, bem como
transferéncia do controle e gestdo dos processos do MinC.

Dessa forma, o DREC estd providenciando a elabora¢do de um dossi€ com toda a documentacdo pertinente, visando
encaminhar a Diretoria Executiva para deliberacdo quanto a baixa contdbil. Adicionalmente, pretende-se recomendar a
Diretoria a manuteng@o desses contratos em um cadastro de inadimpléncia para evitar que tais empresas tomem novos
financiamentos nesta Financiadora.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
02 Relatério 224918 1.2.1.1 32.574/2009/DICIT/SFC/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacao

001 - Na construcdo de indicadores de desempenho, avaliar a utilizacdo de varidveis homogéneas, que independam de
fatores externos, conceitualmente estdveis e de ficil acesso as informagdes primdrias (APLA)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

APLA
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Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em relacdo aos indicadores institucionais, a Area de Planejamento - APLA efetuou no primeiro semestre de 2013 a revisio
dos mesmos com a proposta de manutencdo dos indicadores de 2012 e a inclusdo de 1 novo (carteira de empresas apoiadas
por meio do instrumento crédito). Essa proposta, juntamente com o Plano de Ac¢do revisado, foram apresentados na reunido
do Comité de Planejamento CPLAN em 18-07-13. Nessa reunido foi recomendada a inclusdo de mais um indicador
institucional relacionado a eficiéncia operacional para processamento das operacdes de crédito.

A Diretoria Executiva, em reunido de 30-07-13, criou um Grupo de Trabalho formado pela Area de Planejamento - APLA,
Diretoria de Gestdo - DGEC, Auditoria Interna - AUDI e Gabinete da Presidéncia - GAPR, para avaliacdo e
acompanhamento dos Indicadores da empresa (Excerto de Ata PA/DIR/0568).

Em 02-08-13 foi realizada reunido do Grupo de Trabalho com a CGU com o objetivo de tratar dos Indicadores, do
monitoramento e dos reflexos deste monitoramento no direcionamento do Plano de A¢do da empresa. Como resultado dessa
reunidio, decidiu-se pela revisdo dos indicadores institucionais propostos e discutidos com o Comité de Planejamento.

Desta forma, foram incluidos dois novos indicadores referentes ao encerramento de projetos da subvengdo econdmica
(passivo 2006 e 2007) e ao encerramento de prestacdo de contas de convénios e termos de cooperagdo do grupo passivo
(atividade integrante do Projeto Solucdes Integradas).

A proposta final foi encaminhada como anexo do Plano de A¢do 2012 — 2014 e aprovada pela Diretoria Executiva em 05-
08-2013 (RES-DIR-0383 e Anexos), constou de sete indicadores institucionais, e ficou estabelecida a periodicidade
trimestral de monitoramento.

Dessa forma, a APLA coordenou o levantamento da situacdo de andamento dos Indicadores Institucionais e do Plano de
Acdo na posi¢do de final de agosto de 2013. A situagdo foi submetida ao Comité de Planejamento em reunido realizada em
03.10.2013. A apresentacdo e discussdo do posicionamento no CPLAN levou o Grupo de Trabalho dos Indicadores a
proposicao de preparar uma apresentacdo dos resultados do acompanhamento para discussao em Reunido de Diretoria. No
sentido de pactuar os desdobramentos deste acompanhamento em termos de acdes de controle e reposicionamento em
relacdo aos indicadores, o Grupo de Trabalho planejou e realizou um conjunto de reunides, por Diretoria, envolvendo
Diretores, Superintendentes e Assessores no final de outubro de 2013.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
03 Relatério 224918 6.1.1.1 32.574/2009/DICIT/SFC/CGU-PR

()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descriciao da Recomendacio:

002 - Dotar a Auditoria Interna de ferramentas informatizadas que permitam o monitoramento das determinacdes e
recomendacdes dos 6rgios de controle, inclusive na prépria Auditoria Interna.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

ATI

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A Superintendéncia da ATI informou que devido a um novo direcionamento da Area de Tecnologia da Informacio,
adotamos a estratégia de aquisicdo, preferencialmente, de ferramentas de mercado.

Neste sentido, estamos pesquisando as alternativas existentes para apresentagdo a AUDL

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
04 Relatério 201203622 1.1.1.1
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacio

001 - Promover a segregacdo das fungdes no dmbito do setor responsavel pela gestdo de pessoas e estabelecer um sistema
de rodizio de empregados responsaveis pelo processamento da folha de pagamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

AGEP

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Foram empreendidas as seguintes agdes:
- Foi realizado curso de capacitagdo “Curso Pratico de Departamento de Pessoal”, ministrado pelo CENOFISCO, nos dias
04, 05 e 06 de marco de 2013, com carga hordria total de 24hs/aula, para 15 (quinze) empregados da FINEP das 4reas de

Recursos Humanos, Auditoria e Processos.

- Foi finalizado o Termo de Referéncia para contratagdo da nova solucdo de processamento da folha de pagamento da
FINEP e outros servicos da Area de Gestao de Pessoas, como gestdo de beneficios.

- Atualmente estdo sendo realizadas consultas ao mercado com o objetivo de instruir apropriadamente o futuro processo
licitatério com o pre¢o maximo a ser considerado para a contratacio da solucdo.

- A expectativa é de implantacdo de uma nova solu¢@o no 1° semestre de 2014.

Em complemento, foi informado & CGU que ndo h4 risco de descontinuidade do processamento da folha de pagamento,
visto que outros empregados (minimo de dois) ja estdo habilitados para esta atividade em caso de emergéncia.

Com a implementa¢do no novo sistema/solucdo, cujo edital prevé a capacitacdo de 15 empregados, entendemos que o
problema serd definitivamente sanado.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | s
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida
05 Relatério 201203622 1.1.2.2
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
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Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacio

001 - Agilizar a implementacdo das medidas previstas no Plano de Solucdo Integrada para a Gestdo de Projetos (SIGP),
sobretudo quanto aos sistemas, normatizacdo interna e reestruturagdo das dreas envolvidas nas andlises técnica e financeira
das prestagdes de contas de convénios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CG-SIGP

Justificativa para o seu nao Cumprimento

O Coordenador do Comité Gestor do SIGP informou os avangos na implementagdo do Projeto Solucdes Integradas para
Gestdo de Projetos (projeto SIGP):

O Plano de Implantacdo do projeto encontra-se em curso de revisio (03). Esta agenda abrange:
e Atualizacdo de status das acdes
¢ Levantamento de dados e resultados das a¢cdes implementadas

e Revisdes de agdes considerando-se novos cendrios, direcionamentos estratégicos da empresa, novos contextos e
resultados referentes a gestdo de convénios e termos de cooperacgio.

e Novos prazos e metas para as a¢des ndo implementadas

e Defini¢do de indicadores e prazos de implementacdo para monitoramento da eficacia das acdes

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | s
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
06 Relatério 253727 3.1.2.1
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacao

001 - Realizar planejamento da contratacio dos servicos de webdesign, diagramacio e revisdo gréfica da Revista da FINEP
“Inovacdo em Pauta” e servigos contdbeis ou de despachantes, e, em se mantendo a necessidade da contratagdo, realizar
procedimento licitatdrio, na hipétese de seu valor anual extrapolar o limite legal de dispensa de licitagao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

ALOG e

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Embora ndo seja a principal drea demandante, a ALOG iniciou a elaboracdo do Termo de Referéncia (TR) que ird embasar
o processo licitatério, incluindo neste os servicos demandados pelo DSAD. Apés, o mesmo serd distribuido as areas
supracitadas para que incluam os servigos que necessitam. Ao final, a drea que tiver o maior quantitativo de servicos serd
determinada como Area Demandante e deverd preencher os formuldrios necessarios ao certame e indicar, em momento
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oportuno, o Fiscal do Contrato. Estas informa¢des foram repassadas as dreas envolvidas, através de email, em 12/08/2013.

A ALOG buscou no Comprasnet e junto a outras instituicdes um modelo de TR para auxiliar a elaboragdo do TR, visto a
licitag@o deste tipo de servico ser matéria nova para a FINEP. No entanto, as institui¢gdes procuradas afirmaram no licitar
este servico, conforme relatado em email do dia 14/08/2013, e no Comprasnet somente foi encontrada licitacio para servi¢o
de despachante aduaneiro. Desta forma, a elabora¢do do TR demandard maior pesquisa.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
07 Relatério 201205114 1.1.2.1
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacao

001 - Implementar mecanismos que proporcionem maior controle das despesas realizadas por ocasido da execucdo do
Prémio FINEP Inovacio, com o intuito de permitir o acompanhamento financeiro da a¢do e prestacdo de contas dos
recursos utilizados, inclusive do FNDCT.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

ACOT

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Com a recente criacdo do Departamento de Gestdo de Custos — DGEC serd possivel, no ambito da ACOT, fazer o
acompanhamento financeiro da acdo relacionada ao Prémio FINEP, quando da efetiva implanta¢do do sistema de controle
informatizado, atualmente em fase de construgdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | s
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
08 Relatério 201117764/003 001
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacao
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6 - Revisar os atuais procedimentos para constitui¢do da provisao de férias e adequa-los a legislag@o atinente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

AGEP

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Esse assunto foi tratado no Relatério de Auditoria Interna que tratou das Demonstracdes Financeiras do 4° Trimestre de
2012, concluindo a Auditoria pela regularidade da provisdo, exceto pela auséncia de provisionamento dos valores relativos a
Contribuigdo Patronal da FIPECq, uma vez que o relatério gerado pela Area de Gestdo de Pessoas ndo contempla a
incidéncia da Contribui¢do FIPECq sobre as férias.

Neste sentido, reiteramos que a responsabilidade da constituicdo da provisdo ndo recai sobre a AGEP. Esclarecemos que o
relatério de provisdo utilizado pela contabilidade é emitido diretamente pelo sistema SRH, sem que qualquer dado
especifico seja produzido por empregado da AGEP. O fato apontado pela AUDI remete a necessidade de parametrizacio

do sistema atual.

Entretanto, caso ndo haja uma acdo imediata, o problema serd sanado quando da implantacdo do novo sistema de
processamento da folha de pagamento, onde acompanharemos a sua parametrizagao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
09 Relatério 201117764/004 001
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacio

001 - Realizar contratacdes fundamentadas no art. 24, inciso XIII, da Lei n.® 8.666/93 quando, comprovadamente, houver
nexo entre esse dispositivo, a natureza da institui¢do contratada e o objeto contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

ALOG

Justificativa para o seu nao Cumprimento

(PPP versao MAR/2013) — ASEC - Considerando o resultado da andlise da CGU (NT 2.599/2012), a FINEP aguardara o
monitoramento da CGU. Posi¢ao da CGU: PENDENTE DE ANALISE

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cddigo SIORG
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Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | s

Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
10 Relatério 201205114/001 1
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricio da Recomendacio

001 - Elaborar registro de anélise dos relatérios de controle de qualidade entregues pela empresa Path Itts Ltda, referentes
ao Projeto Modernize, considerando as recomendacdes eventualmente apresentadas e os riscos da ndo implementagdo, bem
como apresentar a motivagdo da Comissdo de Solicitacdo e Recebimento Definitivo dos Produtos para a aceitacdo dos
produtos, principalmente quando foram objeto de parecer desfavordvel, antes da emissdo dos Termos de Recebimento
Definitivo dos Produtos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cadigo SIORG

CPMZ

Justificativa para o seu nao Cumprimento

(PPP Versao MAR/2013) - CPROJ
Por e-mail, o CPROJ, informou que:

“... em reunido realizada com a CGU ficou acordado que a FINEP iria elaborar o registro de andlise para os relatdrios a
serem entregues a partir da data da reunido.

Tivemos desde entdo os seguintes relatdrios:

R2 do Produto 31 —- FAVORAVEL
R3 do Produto 31 —- FAVORAVEL
R3 do Produto 24 — FAVORAVEL
R3 do Produto 25 - FAVORAVEL
R2 do Produto 29 —- FAVORAVEL
R3 do Produto 29 — FAVORAVEL
R2 do Produto 30 —- FAVORAVEL
R2 do Produto 32 —- FAVORAVEL
R3 do Produto 30 —- FAVORAVEL
R3 do Produto 32 - FAVORAVEL

Sendo assim, ndo houve qualquer solicitacdo de alteracdo de produto, por parte da Path, que ensejasse ao ndo recebimento
definitivo dos produtos entregues pela Totvs.”

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
11 Relatério 201301478/001 1
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Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Caodigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacio

001 - Fazer constar do Relatério de execucdo do Plano Anual de Visitas de Acompanhamento de Convénios as justificativas
para a inclusdo e exclusdo de projetos, de acordo com a N-OPE-019/12.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

DRCT

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Na realizacdo do levantamento da carteira de convénios (universo) e populacido-alvo para amostragem e composicao do
Plano Anual de Visitas - PAV 2013, as planilhas foram verificadas e as falhas corrigidas.

No que tange a representatividade, cumpre ressaltar, em relacdo ao PAV 2012, que os convénios selecionados
corresponderam a um montante de recursos da ordem de R$ 3 bilhdes de reais, com cerca de 78 % deles visitados no
exercicio. Para o PAV 2013, foram adotadas medidas como o aperfeigoamento dos procedimentos de elaboracdo dos planos
dos departamentos e revisdo do algoritmo de selecdo, proporcionando melhorias na qualidade e exeqiiibilidade da amostra.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
12 Relatério 201301478/001 1

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

002 - Revisar os critérios para a elaboracdo do Plano Anual de Visitas de Acompanhamento de Convénios e Termos de
Cooperacido, de forma que o plano tenha uma representatividade adequada do universo de instrumentos geridos pela FINEP,
e submeter a revisdo a aprovacao da Diretoria de Administragdo e Financas (DRAF) e da Diretoria de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (DRCT).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DRCT

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Na realizagdo do levantamento da carteira de convénios (universo) e populagdo-alvo para amostragem e composicido do
Plano Anual de Visitas - PAV 2013, as planilhas foram verificadas e as falhas corrigidas.

No que tange a representatividade, cumpre ressaltar, em relacdo ao PAV 2012, que os convénios selecionados
corresponderam a um montante de recursos da ordem de R$ 3 bilhdes de reais, com cerca de 78 % deles visitados no
exercicio. Para o PAV 2013, foram adotadas medidas como o aperfeicoamento dos procedimentos de elaboracdo dos planos
dos departamentos e revisdo do algoritmo de selecao, proporcionando melhorias na qualidade e exeqiiibilidade da amostra.
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Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
13 Relatério 201306101/001 1
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricio da Recomendacio

1 - Definir e documentar rotinas, procedimento e responsabilidades para registro dos atos de pessoal no SISAC.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cadigo SIORG

AGEP

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Atualmente ja existe uma rotina de trabalho em funcionamento com relacdo ao cadastramento dos atos de pessoas no
SISAC, havendo um empregado (Analista) responsdvel pela atividade desde dezembro de 2012.

Em 2013, até o dia 06/08/2013, foram cadastrados no SISAC 45 (quarenta e cinco) atos de admissdo, com prazo médio de
cadastramento (data de admissdo menos data de cadastramento no SISAC) de aproximadamente 35 dias, € nenhum deles
excedendo o prazo limite de 60 dias.

Nao obstante ao exposto, e no sentido de elevar o patamar de governanga sobre o tema, o Departamento de Relacdes
Trabalhistas (DRST) ird, revisitar os procedimentos ora adotados em busca de melhorias nos mesmos e os formalizard
através de uma Instrug¢do de Trabalho, conforme normas internas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | s
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
14 Relatério 201306101 2.6
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descriciao da Recomendacao

001: Estabelecer procedimentos internos que definam critérios de sustentabilidade ambiental nas aquisi¢des de bens e nas
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contracdes de servigos e obras.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

ALOG e

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O entendimento a respeito da aplicacdo concreta de critérios de sustentabilidade ambiental em editais de licitagdo nio se
encontra pacificado, conforme relato de diversos 6rgdos durante participagdo no semindrio “Compras Publicas Sustentdveis
pela Inovacdo e por uma economia Verde e Inclusiva”, organizado pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
— SLTI. Portanto, a ALOG vem observando e participando dos debates sobre o tema para que os critérios de
sustentabilidade ambiental possam ser incluidos nos editais da FINEP sem risco de impugnag¢@o do processo.

Cabe ressaltar a participacdo da FINEP na 3% rodada de compras compartilhadas sustentdveis do grupo Ges Rio, que se
encontra em andamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
15 Relatério 201306101 2.6
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacao

002: Promover campanhas e/ou cursos de instrucio e conscientizacdo dos profissionais sobre critérios de sustentabilidade
ambiental.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

ALOG e

Justificativa para o seu nao Cumprimento

No ano de 2013 integrantes do Departamento de Contratagdes e Compras Administrativas - DCAD/ALOG participaram de
semindrios e cursos sobre Licitagdes e compras sustentaveis.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cddigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | s
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida
16 Relatério 201306101 2.8
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554
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Descricio da Recomendacio

001: Formalizar controles internos que assegurem o gerenciamento e o acompanhamento de todos os iméveis proprios e
locados de terceiros sob responsabilidade da FINEP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cadigo SIORG

ALOG e

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A Diregdo da FINEP aprovou recentemente a mudanga da sede do Rio de Janeiro para uma nova edificacio e do Escritério
de Sdo Paulo. Em fun¢@o dessas mudancgas, seis iméveis que atualmente sdo alugados pela empresa serdo devolvidos aos
respectivos proprietarios. Diante desse novo cendrio, o planejamento e acompanhamento dos controles gerenciais sobre os
iméveis utilizados pela FINEP serdo objeto de reestruturacio.

No mesmo sentido, foi aprovada recentemente a Norma de Alienagdo de Bens Iméveis da FINEP.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
17 Relatério 201306101 1.1.1.1
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacao

001: Avaliar o conjunto de indicadores de desempenho institucional, de forma a refletir as atividades finalisticas da empresa
e permitir a avaliacdo de dreas de gestdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

APLA

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A organizacdo/revisdo dos indicadores institucionais de 2013 teve seu inicio retardado para o 2° semestre de 2013, em
fungdo de revisdes no modelo organizacional da FINEP. O estabelecimento dos indicadores de 2013 considerou as
sugestdes da Controladoria Geral da Unido (CGU) conforme reunido realizada em 02-08-13 e constou de 7 indicadores:
contratacdo, desembolso de crédito, desembolso de FNDCT, treinamento, eficiéncia operacional, encerramento de contratos
de subvencdo 2006-2007 e enceramento de convénios e termos de cooperacdo do passivo FNDCT.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
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Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
18 Relatério 201306101 1.1.1.1
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Caodigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacio

002: Definir procedimentos internos para mensuragio e acompanhamento dos indicadores, os responsdveis e a forma de
divulgacdo dos resultados alcancados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

APLA

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Diretoria Executiva da FINEP, em reunido realizada de 30-07-13, criou um Grupo de Trabalho formado pela
Area de Planejamento - APLA, Diretoria de Gestdo - DGEC, Auditoria Interna - AUDI e Gabinete da Presidéncia - GAPR,
para avaliacio e acompanhamento dos Indicadores da empresa de 2013.

Em 02-08-13 foi realizada reunido do Grupo de Trabalho com a Controladoria Geral da Unido-CGU, com o
objetivo de tratar dos Indicadores, do monitoramento e dos reflexos deste monitoramento no direcionamento do Plano de
Acdo da empresa. Como resultado dessa reunido, decidiu-se pela revisao dos indicadores institucionais de 2012 tendo sido a
proposta final aprovada pela Diretoria Executiva em 05-08-2013 como anexo do Plano de A¢do 2012 — 2014. A divulgacdo
do Plano de Acdo revisado foi feita na Intranet em 16-08-13 e disponibilizado também para todos os funciondrios na
Intranet (FINEP Institucional > documentos — Plano de A¢do 2012-2014).

Para cada indicador institucional foi estabelecido um responsdvel pela sua mensuragdo e a periodicidade de
acompanhamento. A Area de Planejamento (APLA) coordenou o levantamento da situagio de andamento dos Indicadores
Institucionais na posi¢do de final de agosto de 2013. A situacdio foi submetida ao Comité de Planejamento (CPLAN) em
reunidio realizada em 03.10.2013. A apresentacdo e discussdo do posicionamento no CPLAN levou o Grupo de Trabalho dos
Indicadores a proposi¢ao de preparar uma apresentacao dos resultados do acompanhamento para discussdo em Reunido de
Diretoria. No sentido de pactuar os desdobramentos deste acompanhamento em termos de acdes de controle e
reposicionamento em relacdo aos indicadores, o Grupo de Trabalho planejou e realizou um conjunto de reunides, por
Diretoria, envolvendo Diretores, Superintendentes e Assessores no final de outubro de 2013.

O resultado dessas reunides foi submetido a Reunido de Diretoria realizada em 29-10-2013 para ciéncia da
situacdo e das medidas pactuadas pelo Grupo de Trabalho com as Diretorias da empresa a fim de ajustar e adequar as
atividades para os objetivos estratégicos institucionais bem como do Plano de A¢do 2012 —2014.

Em 16 de dezembro de 2013 foi submetido a Diretoria(RD 51 os resultados dos indicadores referentes ao periodo de jan-
nov/13 e o relatério consolidado de 2013 estd em processo de elaboragdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
19 Relatdrio 201306101 1.1.2.4
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Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Caodigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacio

001: Designar o fiscal do contrato no inicio da vigéncia contratual a fim de que possa realizar um efetivo acompanhamento
durante toda a vigéncia contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

ALOG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Departamento de Contratagdes e Compras Administrativas - DCAD/ALOG adota a rotina de solicitar a
indicagdo do fiscal do contrato ao responsivel pela unidade demandante do servico imediatamente apds a assinatura do
contrato.

De forma complementar, foi aprovada em novembro de 2013 a revisdo da Norma de Compras e Contratos Administrativos
da FINEP, e incluida instru¢do de trabalho especifica sobre fiscalizacdo de contratos, que formaliza tal procedimento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
20 Relatério 201306101 1.1.2.4
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacio

002: Realizar segregacdo de fungdes concernentes a requisi¢do e autorizagdo de contratagdo de bens e servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

ALOGe ATI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Tal prética se encontra em vigor na FINEP, a autorizacio para a contratacdo de bens e servigos de qualquer espécie
deve seguir as algadas decisdrias estipuladas na Norma de Compras e Contratos Administrativos.
Para o caso de bens e servicos de Tecnologia da Informacao foi elaborada instru¢do de trabalho especifica.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA | Comunicacao Expedida
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21 Relatério 201306101 3.2.1.1
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Caodigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricio da Recomendacio

001: Estabelecer procedimentos internos que definam tempestivamente critérios de acompanhamento dos indicadores de
desempenho do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados da FINEP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

AGEP

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Atendendo a orientagdo do DEST contida no Oficio n° 754/2013, a Diretoria Financeira e Controladoria, estd elaborando
relatério trimestral sobre o cumprimento das metas da PLR. Segue em anexo o Relatério apresentado em
setembro/2013(ANEXO 19). Ressaltamos que as metas sdo acompanhadas pelas Diretorias responsaveis por sua execucao,
sendo repassados informes a Diretoria Executiva nas suas reunides semanais.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | s
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
22 Relatério 201306101 3.2.1.1
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacao

002: Condicionar o pagamento da PLR a emissdo de pareceres prévios que atestem o cumprimento de todas as
condicionantes previstas nos instrumentos correlatos, quais sejam, Acordo Coletivo de Trabalho, Programa de PLR da
FINEP e documentos autorizativos das autoridades competentes, com vistas a subsidiar o processo decisério do Conselho
de Administra¢do da FINEP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cadigo SIORG

AGEP

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Registrou-se que a recomendag¢@o ora proposta, ja é procedimento praticado pela FINEP;

Previamente ao pagamento da PLR, a planilha de cilculo é submetida 2 Auditoria e avaliacdo pela Area financeira. Sendo
que o efetivo pagamento s6 ocorre, ap6s manifestagdo do Conselho de Administragao;

Quanto ao adiantamento, o pagamento decorre da assinatura do Acordo Coletivo de Trabalho;
Foi elaborada Nota Técnica da AGEP, em novembro de 2013, quando do pagamento do adiantamento da PLR, contendo a
avaliacdo dos requisitos minimos para pagamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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ANEXO XLII - ITEM 9.2.2: Deliberacoes do OCI Pendentes de Atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
23 Nota de Auditoria 201303902/001 0.0.1
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cadigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 36554

Descricao da Recomendacio

003 - Considerar os requisitos previstos no Programa de Participag@o nos Lucros ou Resultados aos empregados da FINEP,
a legislacdo aplicdvel ao Poder Executivo Federal e as condi¢des apresentadas pelo DEST/MPOG quando da assinatura de
novos Acordos Coletivos de Trabalho para a Distribui¢do da Participagio nos Lucros ou Resultados pela FINEP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

AGEP

Justificativa para o seu nao Cumprimento

O Programa de PLR de 2013 da FINEP foi submetido ao DEST, em dezembro de 2012. Aguardou-se a manifestacdo formal
daquele Orgdo para efetuar as alteracdes que fossem exigidas.

Com efeito, o atendimento desta recomendacdo estaria condicionado a celebracdo de novo Acordo Coletivo de Trabalho,
submetido previamente, tal como o Programa de PLR 2013, & aprecia¢do do Ministério do Planejamento — DEST.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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ANEXO XLIII - ITEM 11.1

Declaracao do Contador
UG 240131- Programa de
Acoes Especiais do
MCT/Finep



G OV E R N O F E D E R A L
Ministério da
F I E P Ciéncia, Tecnologia

By . EINER e Inovacao
AGENCIA BRASILEIRA DA INOVACAO PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

DECLARACAQO

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do
SIAFI (Balancos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais),regidos pela Lei n.©
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugao CFC n©
1.133/2008, relativos ao exercicio de 2013, refletem adequada e
integralmente a situagao orgamentaria, financeira e patrimonial
da unidade jurisdicionada 240131 - Programa de Acgles Especiais
MCTI/FINEP que apresenta Relatorio de Gestdo para o exercicio
de 2013.

Ressalto que o Fluxo de Caixa e o Resultado Econoémico
ndo estdo disponiveis no Sistema Integrado de Administragao
Financeira — SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaracao.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2014.

ﬂuber’%mMello Fifho ©
Contador Responsavel pela Unidade Jurisdicionada

CRC/RJ - 56.592/0-7

INANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS www. tinep.gov.br

Rio de Janeiro Brasifia Sao Paulo



ANEXO XLIV -ITEM 11.1

Declaracao do Contador
UG 410049- FUNTTEL
Operagcoes Nao
Reembolsaveis



G O V E R N O F E D E R A L
Ministério da f o, )
f: EEF) ooy . -
I Ciéncia, Tecnologia 3

e Inovacgdo
AC H “1A BRASILEIRA DA PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

DECLARACAQ

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do
SIAFI (Balancos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais),regidos pela Lei n.©
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n©
1.133/2008, relativos ao exercicio de 2013, refletem adequada e
integralmente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial
da unidade jurisdicionada 410049 - Agente Financeiro
FUNTTEL/FINEP que apresenta Relatério de Gestao para O
exercicio de 2013.

Ressalto que o Fluxo de Caixa e o Resultado Economico
ndo estdo disponiveis no Sistema Integrado de Administragao
Financeira — SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais
desta declaragao.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2014.

e Pl T,

Contador Responsavel pela Unidade Jurisdicionada
CRC/R] - 56.592/0-7

Rio de Janeiro Brasilia Sao Paulo
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ANEXO XLV - ITEM 11.2 : Demonstracoes Contabeis - Unidade Gestora Finep

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO - MCTI
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Balanco Patrimonialem 31/12/2013 e 31/12/2012
Em Reais Mil

ATIVO Notas 2013 2012
CIRCULANTE
Disponibilidades 4 3.914.656 2.773.273
Operagoes de Crédito 5 996.093 842.926
Outros Créditos 6 28.344 34.961
Créditos por Cessdo de Pessoal 958 408
Impostos e Contribuicoes a Recuperar 15.3 9.272 23.190
Pessoal 8.082 6.260
Outros 10.033 5.103
Outros Valores e Bens 1.889 821
Almoxarifado 152 109
Despesas Antecipadas 1.737 712
Total do Ativo Circulante 4.940.983 3.651.980
NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios 16 391.761 171.879
Cotas de Fundos em Empresas Emergentes 191.761 171.879
Agles 200.000 0
Operagoes de Crédito 5 5.983.197 4.481.610
Operagoes de Crédito 6.042.360 4.588.007
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (59.164) (106.397)
Outros Créditos 6 126.259 140.422
Depdsitos Judiciais 19.269 16.780
Créditos com o Tesouro Nacional 25.471 25.471
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 15.2 81.520 98.172
Investimentos 7 69.466 68.129
Imobilizado de Uso 8 70.274 71.836
Imdveis de Uso 87.269 87.039
Outras ImobilizagGes de Uso 9.865 9.601
Depreciagbes Acumuladas (26.860) (24.804)
Intangivel 9 140 146
Total do Ativo Nao Circulante 6.641.097 4.934.022
TOTAL DO ATIVO 11.582.080 8.586.003

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragoes contdbeis)

Maria Salete Cavalcanti Jodo Alberto De Negri Fernando de Nielander Ribeiro Claudio Guimaraes Junior
Diretora Diretor Diretor Diretor
CPF 205.793.304-00 CPF 620.169.979-15 CPF 627.437.597-04 CPF 663.948.647-49
Glauco Antonio Truzzi Arbix Ruben Silveira Mello Filho
Presidente Contador - CRC-RJ 056.592/0-7

CPF 518.652.118-34 CPF 598.262.907-34



ANEXO XLV - ITEM 11.2 : Demonstracoes Contabeis - Unidade Gestora Finep

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO - MCTI

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Balanco Patrimonial em 31/12/2013 e 31/12/2012

Em Reais Mil

PASSIVO Notas 2013 2012
CIRCULANTE
ObrigagGes por Repasses do Pais 12 901.856 915.377
ObrigagBes por Repasses do Exterior 12 17 15
Outras ObrigagSes 262.267 221.636
Fiscais e Previdenciarias 11.370 14.843
ParticipagGes sobre o Lucro a Pagar 10.859 7.504
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 14 164.688 145.877
Provisdo para Férias e 130 salario 22.981 18.113
Consignatarios e Fornecedores 8.198 4.848
Juros sobre o Capital Proprio a Pagar 17.1 43.306 29.938
Outras 865 514
Total do Passivo Circulante 1.164.140 1.137.028
NAO CIRCULANTE
ObrigagGes por Repasses do Pais 12 8.533.550 5.521.118
ObrigagGes por Repasses do Exterior 12 255 234
Outras Obrigagdes 390.905 753.563
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 15.2 21.829 22.134
Depositos e CaugBes 1.009 1.626
Recursos para Equalizagao 13 124.801 408.369
Obrigagdes sobre Recursos do FNDCT 13 243.266 321.434
Total do Passivo Nao Circulante 8.924.710 6.274.915
PATRIMONIO LIQUIDO 17
Capital Social 1.101.552 901.552
Reserva de Capital 1 1
Outros Resultados Abrangentes 32.743 33.201
Reservas de Lucros 358.933 239.305
Total do Patriménio Liquido 1.493.230 1.174.060
TOTAL DO PASSIVO 11.582.080 8.586.003

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragoes contdbeis)

Maria Salete Cavalcanti Jodo Alberto De Negri Fernando de Nielander Ribeiro Claudio Guimaraes Janior
Diretora Diretor Diretor Diretor
CPF 205.793.304-00 CPF 620.169.979-15 CPF 627.437.597-04 CPF 663.948.647-49

Glauco Antonio Truzzi Arbix Ruben Silveira Mello Filho
Presidente Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF 518.652.118-34 CPF 598.262.907-34



ANEXO XLV - ITEM 11.2 : Demonstracoes Contabeis - Unidade Gestora Finep

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Demonstracao do Resultado em 31/12/2013 e 31/12/2012

Em Reais Mil

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

2013

Receitas da Intermediagdo Financeira

Operagdes de crédito
AplicagBes do disponivel e em titulos mobiliarios
Rendas com administragdo de fundos

Despesas da Intermediagdo Financeira

Captagao - financiamentos e repasses
Provisdo para risco de crédito

RESULTADO BRUTO INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

Outras Receitas e (Despesas) Operacionais

Provisdo para contingéncias trabalhistas
Despesas com pessoal e encargos
Despesas administrativas

Despesas tributarias

Outras receitas (despesas) operacionais

RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

968.208

602.783
279.977
85.448

(424.198)

(383.780)

(40.418)

544.011

(302.996)

(18.812)
(208.101)
(51.228)
(26.835)
1.979

241.014

(62.192)
(16.347)

162.476

2012

751.952

485.830

197.678

68.444
(343.145)
(339.289)
(3.855)

408.807

(244.903)

(16.419)
(168.206)
(45.640)
(19.051)
4.413

163.904

(45.649)
(5.748)

112.508

Maria Salete Cavalcanti
Diretora Diretor
CPF 205.793.304-00

Jodo Alberto De Negri

CPF 620.169.979-15

Glauco Antonio Truzzi Arbix
Presidente
CPF 518.652.118-34

Fernando de Nielander
Ribeiro
Diretor
CPF 627.437.597-04

Claudio Guimaraes Junior

Diretor
CPF 663.948.647-49

Ruben Silveira Mello Filho

Contador - CRC-RJ 056.592/0-7

CPF 598.262.907-34



ANEXO XLV - ITEM 11.2 : Demonstracoes Contabeis - Unidade Gestora Finep

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO - MCTI

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em 31/12/2013 e 31/12/2012

Em Reais

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido do Exercicio

Despesas e (Receitas) que ndo afetam as disponibilidades

DepreciagOes e amortizagdes
Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
Juros capitalizados sobre financiamentos a receber
Juros capitalizados sobre financiamentos a pagar
Variagao cambial sobre financiamentos
Atualizagdo de investimentos
Juros sobre impostos e contribuigdes a recuperar
Atualizacdo de obrigagdes sobre recursos do FNDCT
Doagdes de Obras de Arte
Participagdo de empregados no lucro (PLR)
Provisdo para contingéncias trabalhistas
Impostos e Contribuigdes liquidados por compensagao
Variagdo liquida de outras receitas e despesas

Caixa e equivalentes gerados pelo resultado do exercicio

Financiamentos concedidos

Retorno de Financiamentos concedidos

Financiamentos tomados

Pagamento de Financiamentos tomados

Variagdo liquida de Recursos de Equalizagdo

Recursos recebidos para aplicagdo em Fundos de Emergentes
Recursos devolvidos ao Tesouro (para aplicagao em fundos)
Recursos retornados de fundos

Recursos devolvidos ao Tesouro (retorno de fundos)
Aplicagdo em quotas de Fundos de Empresas Emergentes
Resgate de aplicagbes em Fundos de Empresas Emergentes
Dividendos pagos

Imposto de Renda pago por antecipagao

Contribuicdo Social paga por antecipagao

Pagamento do saldo de PLR do exercicio anterior

Aumento em outros créditos de longo prazo

Variagdo liquida de outros Ativos e Passivos

Recursos gerados (utilizados) nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicdo de Imobilizado
Aquisicdo de Intangivel
Recursos utilizados nas atividades de investimento

(REDUGAO) AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES

MODIFICACAO NA POSIGAO FINANCEIRA

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes no final do exercicio

(REDUGAO) AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES

Maria Salete Cavalcanti Jodo Alberto De Negri
Diretora Diretor
CPF 205.793.304-00 CPF 620.169.979-15

Glauco Antonio Truzzi Arbix
Presidente

DEZ / 2013 DEZ / 2012
162.475.869 112.507.756
2.119.636 2.069.217
16.346.824 5.747.654
(49.391.185) 3.855.328
48.215.613 (8.633.535)
36.633.641 63.853.895
34.467 20.294
(3.776.194) (3.524.270)
(567.434) (323.769)
22.640.314 38.064.944
2.439.467 -
10.826.475 7.484.396
18.811.680 16.418.513
23.733.851 14.345.340
903.887 1.005.354
291.446.911 252.891.117
(2.521.628.911) (1.765.058.529)
887.087.341 789.431.246
3.208.105.453 2.230.627.067
(269.934.408) (247.246.472)
(300.002.125) 26.114.979
31.170.000 -
(70.634.702) -
9.456.474 67.859

(54.365.298)
(45.756.776)
25.875.465
(30.785.497)
(5.785.577)
(3.462.672)
(7.471.191)
(2.488.899)
1.111.207

(50.828.395)
4.708.838
(26.834.478)
(21.999.767)
(1.166.650)
(5.343.835)
(11.931.124)
15.309.736

1.141.936.795

1.188.741.592

(541.728) (2.014.774)
(11.600) (25.348)
(553.328) (2.040.122)

1.141.383.467

1.186.701.470

2.773.272.848
3.914.656.311

1.586.571.377
2.773.272.848

1.141.383.463

1.186.701.471

Fernando de Nielander Ribeiro
Diretor
CPF 627.437.597-04

Claudio Guimaraes Junior

Diretor

CPF 663.948.647-49

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-R]J 056.592/0-7



ANEXO XLV - ITEM 11.2 : Demonstracoes Contibeis - Unidade Gestora Finep

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO - MCTI

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Demonstragdo da Mutag&o do Patriménio Liquido em 31/12/2013 e 31/12/2012
Em Reais

Outros Resultados Abrangentes

Reservas de Lucros

Reserva de
Capital Social Reserva de Capital Reavaliagdo

Ajuste de Avaliagdo
Patrimonial

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (AJUSTADO' 901.551.931,35 1.500,00 2.637.543,16

Total

33.659.491,85

EXpansao,
Modernizagdo e
Margem Operacional

Reserva Legal

Demonstragao do
Resultado Abrangente
Total da Companhia

Lucros / (Prejuizos)

Lucro a Destinar Total Acumulados Total

10.953.759,95

94.734.433,70

55.871.805,09 161.559.998,74 -

31.021.948,69

Aumento de Capital Social - - - -
Absorcdo de Prejuizos Acumulados - - - R
Transferéncia para Reserva - - - -
Realizagdo de Reserva de Reavaliacdo - - - -
IRPJ e CSLL sobre Realizagdo da Reserva de Reavaliagdc - - - -
Constituigdo de IRP] e CSLL Diferidos sobre a Reserva de Reavaliagac - - -
Realizagdo do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - -
IRPJ e CSLL sobre Realizagdo do Ajuste de Avaliagdo Patrimonia - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - -
Reserva Legal - - - -
Dividendos - - - -
Lucro Remanescente a Destinar - - - R

(763.641,24)
305.456,88

(763.641,24)
305.456,88

5.648.297,01

- 72.096.957,20 -

. 55.871.805,09

1.096.772.921,94 86.114.590,12

(55.871.805,09) - - - >

763.641,24 .
(305.456,88) -
112.507.755,95 112.507.755,95
(5.648.297,01)
(35.220.686,10)
(72.096.957,20)

763.641,24
(305.456,88)
. 112.507.755,95
5.648.297,01 - -

- (35.220.686,10) 2
72.096.957,20 -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 201z 901.551.931,35 30.563.764,33

33.201.307,49

16.602.056,96

222.703.195,99 -

239.305.252,95 - 1.174.059.991,79 112.965.940,31

Aumento de Capital Social

Absorgdo de Prejuizos Acumulados
Transferéncia para Reserva - - - -
Realizagdo de Reserva de Reavaliagdo - - - -
IRPJ e CSLL sobre Realizagdo da Reserva de Reavaliagdc - - - -
Constituigdo de IRP] e CSLL Diferidos sobre a Reserva de Reavaliagéc - - -
Realizagdo do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - -
IRPJ e CSLL sobre Realizagdo do Ajuste de Avaliagdo Patrimonia - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - -
Reserva Legal - - - -
Juros sobre o capital proprio - - - -
Reserva de Margem Operacional - - - -

199.999.989,36 - - -

(763.641,24)
305.456,88

(763.641,24)
305.456,88

8.146.702,67

- 111.481.450,10 -

199.999.989,36 °

763.641,24 -
(305.456,88)
162.475.869,13
(8.146.702,67)
(43.305.900,72)
(111.481.450,10)

763.641,24
. (305.456,88)
- 162.475.869,13 162.475.869,13
8.146.702,67 - 5

- (43.305.900,72) -
111.481.450,10 .

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 201: 1.101.551.920,71 1.500,00 2.637.543,16 30.105.579,97

32.743.123,13

24.748.759,63

334.184.646,09 -

358.933.405,72 - 1.493.229.949,56 275.899.993,80

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Maria Salete Cavalcanti
Diretora
CPF 205.793.304-00

Jo&o Alberto De Negri

Diretor
CPF 620.169.979-15

Glauco Antonio Truzzi Arbix

Presidente

Fernando de Nielander Ribeiro

Diretor
CPF 627.437.597-04

Claudio Guimaraes Junior
Diretor
CPF 663.948.647-49

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF 598.262.907-34



ANEXO XLV - ITEM 11.2 - Demonstracoes Contabeis — Unidade Gestora Finep

MEMORIA DE CACULO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP - 2013

Dept® de Contabilidade
Notas Explicativas



ANEXO XLV - ITEM 11.2 : Demonstracdes Contébeis - Unidade Gestora Finep

RIO S.PAULO BRASILIA TOTAL

ATIVO 11.582.079.995,41 0,00 0,00 11.582.079.995,41
Ativo Circulante 4.940.983.358,24 0,00 0,00 4.940.983.358,24
Disponibilidades 3.914.656.311,14 0,00 0,00 3.914.656.311,14
1.1.1.1.2.99.02  Banco do Brasil (Moeda nacional) 1.101,60 0,00 1.101,60
1.1.1.1.2.01.22  Recursos da Conta Unica Aplicados 3.528.863.069,44 3.528.863.069,44
1.1.1.1.2.99.04 Caixa Econdmica Federal 1.086,00 1.086,00
1.1.1.2.2.00.00 Bancos C/Movimento (Moeda Estrangeira) 0,00
1.1.1.1.3.11.00  Fundo de Aplicagdo - Extra Mercado 179.455.507,21 179.455.507,21
1.1.2.1.6.04.00 Limite de Saque c/ Vinculagdo de Pagt® 206.335.546,89 0,00 0,00 206.335.546,89
Operacdes de Crédito 996.093.248,82 0,00 0,00 996.093.248,82
Operagdes de Crédito 996.093.248,82 0,00 0,00 996.093.248,82
1.1.2.3.2.01.00 Financiamentos Concedidos 936.094.187,87 936.094.187,87
1.1.2.3.4.06.01  Juros Pr6-Rata s/Financiamento 21.521.804,84 21.521.804,84
1.1.2.3.5.01.00 Encargos s/Emprest.e Financiamentos 38.477.256,11 38.477.256,11
Provisdo para Operages de Liquidagdo Duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.3.9.00.00  Provisdo p/ Perdas de Emprest. E Financiamentos 0,00 0,00
Outros Créditos 28.344.334,93 0,00 0,00 28.344.334,93
Créditos por Cessdo de Pessoal 957.927,31 0,00 0,00 957.927,31
1.1.2.1.9.07.00  Crédito a Rec.p/Cessdo de Pessoal 957.927,31 957.927,31
1.1.2.1.9.90.00  Provisdo p/dev.duvid.(Cessdo de Pessoal) 0,00 0,00
Diversos 27.386.407,62 0,00 0,00 27.386.407,62
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 9.272.162,67 0,00 0,00 9.272.162,67
1.1.2.1.5.03.00 IRPJ a Compensar- Antecipagdo 0,00 0,00
1.1.2.1.5.05.00 IRPJ a Recuperar 5.785.577,00 5.785.577,00
1.1.2.1.5.08.00 IRRF a Compensar 0,00 0,00
1.1.2.1.5.09.00 CSSL a Recuperar 3.462.671,82 3.462.671,82
1.1.2.1.5.16.00  CSSL a Compensar - Antecipagdo 0,00 0,00
1.1.2.1.6.03.00  Créditos por Infragdes Legais e Contratuais 23.913,85 23.913,85
1.1.2.1.9.70.02  Imposto pago a maior (3560) 0,00
Pessoal 8.081.554,33 0,00 0,00 8.081.554,33
1.1.2.1.9.08.00 Créditos a Receber-Folha de Pagamento 8.081.554,33 8.081.554,33
Outros 10.032.690,62 0,00 0,00 10.032.690,62
1.1.2.1.9.11.00  Créditos p/ Pagamentos de Desp. de Terceiros 515,00 515,00
1.1.2.2.1.01.00 Entidades Federais 4.364.566,86 4.364.566,86
1.1.2.2.3.00.00  Recursos da Unido 5.608.447,37 5.608.447,37
1.1.2.2.9.03.00 Desfalques ou Desvios 58.827,59 58.827,59
1.1.2.2.9.04.00 Débitos e Terc.em Prest. de Servigo 333,80 333,80
1.1.2.2.9.08.00 Falta ou Irregularidade de Comprovagdo 0,00
1.1.2.4.4.00.00 Adiant. A Suprimento de Fundos 0,00
Outros Valores e Bens 1.889.463,35 0,00 0,00 1.889.463,35
Outros Valores e Bens 152.467,59 0,00 0,00 152.467,59
1.1.3.1.8.01.00 Material de Consumo 152.467,59 0,00 0,00 152.467,59
Despesas Antecipadas 1.736.995,76 0,00 0,00 1.736.995,76
1.1.3.2.2.03.00 Vales, Tickets e Bilhetes 1.729.631,74 1.729.631,74
1.1.4.1.1.03.00  Prémios de Seguro a Apropriar 7.364,02 7.364,02

1.1.4.1.1.99.00 Outras Despesas Antecipadas 0,00
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Ativo N&do Circulante

Titulos e Valores Mobiliarios

1.2.3.1.3.02.00

1.2.2.5.1.00.00

Fundos Aplic.Cotas Empresas Emergentes
Prov. p/ perdas com Titulos e Valores
Agdes

Operacdes de Crédito

Operages de Crédito

1.2.2.3.2.01.00
1.2.2.3.6.00.00

Financiamentos Concedidos
Cobranga Judicial

Provisdo para Operages de Liquidagdo Duvidosa

1.2.2.8.0.00.00

Outros Créditos

Diversos
1.1.2.5.1.02.00
1.2.1.2.2.00.00

Prov.p/ Créd.Realiz.L.P. Perdas Provaveis

Depédsitos Judiciais (Agdes Trabalhistas)
Depédsitos Judiciais (Agdes Trabalhistas)

Créditos Especificos

1.2.2.9.0.00.00
1.2.2.1.5.16.00

Investimentos
1.4.1.1.2.01.00
1.4.1.1.2.02.00
1.4.1.3.1.01.00
1.4.1.3.1.02.00

Outros Créditos (Risco Cambial)

Créditos Tributarios de Impostos e Contribuigdes
(2319) IRP] Diferido

(2469) CSLL Diferida

Participagbes em Empresas-MC
Participagbes em Fundos-MC
Bens Iméveis

Bens Mdveis - Obras de Arte

Imobilizado de Uso

1.4.2.1.1.00.00
1.4.2.1.2.00.00
1.4.2.9.0.00.00

Intangivel
1.4.4.0.0.00.00
1.4.3.0.0.00.00

Imdveis de Uso
Bens Mdveis-Outras Imobilizagdes de Uso
Depreciagdes Acumuladas

Intangivel
Diferido

6.641.096.637,17

391.760.537,15
191.760.547,79

199.999.989,36

5.983.196.830,05

6.042.360.441,13
5.940.587.612,94
101.772.828,19

-59.163.611,08
-59.163.611,08

126.258.939,25

19.268.653,80

19.268.653,80
25.470.709,94
25.470.709,94
81.519.575,51
50.954.925,65
30.564.649,86

139.880.330,72

69.465.921,72
0,34
67.662.347,38
1.803.574,00
0,00

70.274.124,59
87.269.299,12
9.865.114,84
-26.860.289,37

140.284,41
140.284,41

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

6.641.096.637,17

391.760.537,15
191.760.547,79

199.999.989,36

5.983.196.830,05

6.042.360.441,13
5.940.587.612,94
101.772.828,19

-59.163.611,08
-59.163.611,08

126.258.939,25

19.268.653,80
0,00
19.268.653,80
25.470.709,94
25.470.709,94
81.519.575,51
50.954.925,65
30.564.649,86

139.880.330,72

69.465.921,72
0,34
67.662.347,38
1.803.574,00
0,00

70.274.124,59

87.269.299,12
9.865.114,84
-26.860.289,37

140.284,41
140.284,41
0,00
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PASSIVO

Passivo Circulante

Obrigacées por Repasses do Pais

2.1.1.4.9.08.00
2.1.2.2.2.02.09
2.1.2.2.3.00.00
2.1.2.3.1.02.02
2.1.2.3.1.02.03

FAT

Juros de Contr.de Empréstimos Internos
Emprestimos e Financiamentos a Liberar
Empréstimos Internos

Juros pré-rata Emprést.Internos

Obrigacdes por Repasses do Exterior

2.1.2.3.2.02.00
2.1.2.3.2.01.00

Empréstimos Externos
Juros pré-rata Emprést.Externos

Outras Obrigacdes

Fiscais e Previdenciarias

2.1.1.2.3.01.00
2.1.1.2.3.02.00
2.1.1.2.3.06.00
2.1.2.1.4.03.01
2.1.2.1.4.03.02
2.1.2.1.5.07.00
2.1.2.1.5.09.00
2.1.2.1.5.10.00

IRRF

INSS

FGTS

Provisdo para IRPJ]
Provisdo para CSLL
Cofins

Pis

IPTU/TLP

Provisdo para IRPJ e CSLL Diferidos
Participagdes sobre o Lucro a Pagar

2.1.2.1.4.12.00

Diversas

Prov.para Participagdes e Empregados

Provisdo para Contingéncias

2.1.2.1.4.07.00

Prov.para Indeniz.Trabalhistas

Provisdo para Férias e 13° Salario

2.1.2.1.4.01.00
2.1.2.1.4.02.00

Provisdo para 13° Salario
Provisdo de Férias

Consignatarios e Fornecedores

2.1.1.1.1.02.00
2.1.1.1.3.01.00
2.1.1.1.3.03.00
2.1.1.1.2.00.00
2.1.1.1.5.00.00
2.1.1.1.6.00.00
2.1.1.1.9.00.00
2.1.2.1.1.01.00
2.1.2.1.1.02.00
2.1.2.2.1.03.00

INSS

Imposto sobre a Renda Retido na Fonte
Impostos e Contribuigdes Diversos
Pensdo Alimenticia

Planos de Previd. Assist. Médica
Entidades Represent. de Classe
Diversos Consignatarios

Fornecedores - Exercicio

Fornecedores - Exercicios anteriores
Entidades Previd.Complementar

Juros sobre Capital Proprio a pagar

2.1.2.1.8.06.00
Outras

2.1.1.4.1.00.00
2.1.1.4.8.00.00
2.1.1.4.9.01.00
2.1.2.1.2.01.00
2.1.2.1.9.04.00
2.1.2.1.9.60.01
2.1.2.1.9.60.08
2.1.2.6.3.00.00
2.1.2.9.0.00.00

Juros sobre Capital Proprio a pagar

Depésitos e Caugdes

Depositos a Transferir

Depésitos de Terceiros

Pessoal a pagar - Exercicio
Obrigagdes ref.pessoal requisitado
Diarias

Indenizagdes e Restituigdes
Ordens Bancarias Canceladas
Outras Obrigagdes

RIO
11.582.079.995,41
1.164.140.264,93

901.855.660,00
645.917.874,03
0,00

0,00
180.073.797,59
75.863.988,38

17.171,36
13.089,42
4.081,94

262.267.433,57

11.370.468,21
4.381.764,83
2.987.815,67
1.506.759,26
0,00

0,00
2.145.486,84
348.641,61
0,00

10.858.952,18
10.858.952,18

240.038.013,18
164.688.182,23
164.688.182,23
22.980.802,81
0,00
22.980.802,81
8.197.674,12
34.745,69
34.220,13
207.487,36

0,00
3.630.452,35
70.764,36

0,00
4.193.477,17
26.527,06

43.305.900,72
43.305.900,72
865.453,30
213.592,69
287,26

0,00

27.467,65
106.830,57

0,00

0,00
517.275,13

S.PAULO
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

BRASILIA
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL
11.582.079.995,41
1.164.140.264,93

901.855.660,00
645.917.874,03
0,00

0,00
180.073.797,59
75.863.988,38

17.171,36
13.089,42
4.081,94

262.267.433,57

11.370.468,21
4.381.764,83
2.987.815,67
1.506.759,26
0,00

0,00
2.145.486,84
348.641,61

0,00

0,00
10.858.952,18
10.858.952,18

240.038.013,18
164.688.182,23
164.688.182,23
22.980.802,81
0,00
22.980.802,81
8.197.674,12
34.745,69
34.220,13
207.487,36

0,00
3.630.452,35
70.764,36

0,00
4.193.477,17
26.527,06

0,00
43.305.900,72
43.305.900,72
865.453,30
213.592,69
287,26

0,00

27.467,65
106.830,57

0,00

0,00

0,00

517.275,13
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Passivo Néao Circulante

Obrigacées por Repasses do Pais
2.2.2.1.2.00.00 Contratos Internos

Obrigacées por Repasses do Exterior
2.2.2.2.2.00.00 Contratos Externos

Outras Obrigacdes

Fiscais e Previdenciarias
2.2.2.3.1.01.00 IRPJ Diferido
2.2.2.3.1.05.00 CSLL Diferida

Diversas
Depdsitos e CaugBes
2.2.1.2.1.00.00 Depdsitos e Caugdes

Receita Diferida e Obrigacoes s/ Recursos
2.1.4.1.1.91.00

Rec. p/Invest. Fundos Empr. Emergentes - 0250365033
Recursos Aplicados em Fundos Emerg.

Recursos Retornados de Fundos

Rec. p/Garantia de Liquidez dos Fundos 0250365034

Sub Total
Recursos para Equalizacdo

Patriménio Liquido

Capital
De Domiciliados no Pais

2.4.1.2.1.00.00 Capital Social

Reservas

2.4.2.1.2.00.00 Reservas de Capital
2.4.2.2.1.00.00 Reservas de Reavaliagao
2.4.2.3.0.00.00 Reservas de Lucros
2.4.3.0.0.00.00 Resultado Acumulado

2.4.5.0.0.00.00 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Periodo

8.924.709.780,92

8.533.549.950,94
8.533.549.950,94

254.899,05
254.899,05

22.837.593,49

21.828.746,68
13.642.966,60
8.185.780,08

1.008.846,81
1.008.846,81
1.008.846,81

368.067.337,44

23.821.576,20
181.544.606,67
8.762.066,15
29.137.998,97
243.266.247,99
124.801.089,45

0209365003
0209365004

0280365001
1.330.754.080,43

1.101.551.920,71
1.101.551.920,71
1.101.551.920,71

229.202.159,72
1.500,00
2.637.543,16
358.933.405,72
-162.475.869,13
30.105.579,97

162.475.869,13

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

8.924.709.780,92

8.533.549.950,94
8.533.549.950,94

254.899,05
254.899,05

22.837.593,49

21.828.746,68
13.642.966,60
8.185.780,08

1.008.846,81
1.008.846,81
1.008.846,81

368.067.337,44

23.821.576,20
181.544.606,67
8.762.066,15
29.137.998,97
243.266.247,99
124.801.089,45

1.493.229.949,56

1.101.551.920,71
1.101.551.920,71
1.101.551.920,71

229.202.159,72
1.500,00
2.637.543,16
358.933.405,72
-162.475.869,13
30.105.579,97

162.475.869,13



ANEXO XLV - ITEM 11.2 : Demonstracoes Contabeis - Unidade Gestora Finep

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Demonstracao do Resultado em 31/12/2013

1- Receitas da Intermediacdo Financeira

1.1 Operagdes de Crédito

4.1.6.0.0.02.99
4.1.6.0.0.14.00
6.2.3.2.3.05.01
6.2.3.2.3.05.04
6.2.3.2.3.05.05
6.2.3.2.3.05.08
6.2.3.2.3.05.10
6.2.3.2.3.05.99
6.2.3.2.3.08.00
4.1.9.1.9.27.00
4.2.3.0.0.99.00
4.9.8.0.0.00.00
6.2.3.1.7.04.00
6.2.3.2.3.04.02
6.2.3.2.3.04.03
6.2.3.2.3.04.05
5.2.3.1.7.04.00
5.2.3.1.7.02.10
5.2.3.2.3.04.05
5.2.3.2.3.06.01
5.2.3.2.3.07.02

Outros Servigos Financeiros
Servigos de Inspegdo e Fiscalizagdo
Juros Semestrais (PSI)

Juros Vencidos

Juros Equalizados

Juros Mensais

Juros Pro-rata

Juros Renegociados

Multas

Multas e Juros Previstos em Contratos
Amortizagdes de Empréstimos Divs.
Retificagdes

Empréstimos e Financiamentos
Diversos Responsaveis

Créditos a Receber

Empréstimos e Financ. Concedidos
Empréstimos e Financiamentos
Créditos Diversos

Empréstimos e Finan. Concedidos
Empréstimos e Finan. Concedidos
Variagdo Cambial Ndo Financeira

1.2 Resultado com aplic.do disponivel e em titulos mobilirios

4.1.3.2.5.00.00
4.1.3.2.6.00.00
4.1.3.2.9.00.00
6.2.3.1.7.01.04
6.2.3.2.2.02.07
6.2.3.1.7.03.02
5.2.3.1.7.03.04
5.2.3.1.7.10.50

Remuneragdo Depdsitos Bancarios
Remuneragdo Depdsitos Especiais

Outras Receitas Valores Mobiliarios
Créditos Tributarios

Fundos de Aplic.em Cotas/RV

Agentes Devedores (Remuneragdo Tesouro)
Agentes Devedores (Remuneragdo Tesouro)
Investimentos

1.3 Rendas com administragdo de fundos

4.1.6.0.0.13.00
4.9.3.0.0.00.00
4.1.9.2.2.99.00
5.2.3.1.7.03.01
6.2.3.1.7.03.01

Servigos Administrativos
Descontos Concedidos

Outras RestituigGes

Devedores - Entidades e Agentes
Entidades Devedoras

2- Despesas da Intermediagdo Financeira

2.1 Captagdo no mercado - financiamentos e repasses

3.3.2.9.0.21.01
3.3.2.9.0.21.03
3.3.2.9.0.21.99
3.3.2.9.0.22.01

5.2.3.4.1.03.00
5.2.3.4.1.01.00
5.1.3.1.2.01.00
5.2.3.4.1.02.00
5.2.3.4.1.05.03
5.2.3.4.2.03.00
6.2.3.3.1.02.00
6.2.3.4.1.04.00
6.2.3.4.2.03.02

Juros Div.Contratada c/Instit.Financeiras
Juros Divida Contratada no Exterior
Outros Juros da Divida Contratada
Encargos da Divida Contr.c/instit. Finan.

Encargos

Atualizagdo Monetéria Financeira
Empréstimos e Financiamentos
Atualizagdo Monetaria n/ Financeira
Juros e Encargos -Div.Contratada Interna
Variagdo Cambial ndo Financeira Div.
Operagdes de Créditos - em Titulos
Variagdo Cambial ndo Financeira
Variagdo Cambial ndo Financeira Div.

2.2 Provisdo para risco de crédito

5.2.3.2.3.01.00
5.2.3.2.3.05.00
6.2.3.2.3.01.00
6.2.3.2.3.09.00

Provisdo p/Devedores Duvidosos
Provisdo p/Perdas Provaveis
Reversao da Prov. p/Dev.Duvidosos
Reversao da Prov. p/Dev.Duvidosos

RIO
968.208.478,72
602.783.429,41

23.878.068,47
62.132.309,34

173.612.630,74
257.094.429,07
221.158.458,71
14.628.757,11
3.854.517,22
2.017.107,75
26.437.747,65

0,00

36.400.397,31
947.744,46
-991.570,52

-218.387.167,90

279.976.850,24
265.837.598,19

9.351.694,10
475.550,58
5.608.447,37
-1.296.440,00

85.448.199,07
77.300.133,50
-75,14
7.529.985,72
-2.593.113,98
3.211.268,97

-424.197.746,46

-383.779.503,79
-295.378.234,46

-497,73
-24.095.192,33
-63.575.455,24

-125.504,95
-570.152,07
-64.077,81
0,00

29.610,80
-40.418.242,67
-41.374.568,01

956.325,34

S.PAULO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

BRASILIA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL
968.208.478,72

602.783.429,41
0,00
23.878.068,47
62.132.309,34
0,00
173.612.630,74
257.094.429,07
221.158.458,71
14.628.757,11
3.854.517,22
2.017.107,75
26.437.747,65
0,00

0,00

0,00
36.400.397,31
947.744,46
-991.570,52
0,00

0,00
-218.387.167,90
0,00

279.976.850,24
265.837.598,19
0,00

0,00
9.351.694,10
475.550,58
5.608.447,37
-1.296.440,00
0,00

85.448.199,07
77.300.133,50
-75,14
7.529.985,72
-2.593.113,98
3.211.268,97

-424.197.746,46

-383.779.503,79
-295.378.234,46
0,00

-497,73

0,00

-24.095.192,33
-63.575.455,24
-125.504,95
0,00
-570.152,07
-64.077,81
0,00

0,00

29.610,80

-40.418.242,67
-41.374.568,01
0,00

0,00
956.325,34
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3- Outras Receitas (Despesas) Operacionais

3.1. Provisdo para contingéncias trabalhistas
5.2.3.3.1.07.09 ObrigacBes Trabalhistas em Litigio

3.2. Despesas com pessoal
3.2.1 Proventos

-298.672.837,65

-18.811.679,55
-18.811.679,55

-208.091.424,39
-132.545.360,50

3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos e Salarios -93.967.927,64
3.3.1.9.0.11.05 IncorporagGes -1.227.442,38
3.3.1.9.0.11.10 Adicional de Insalubridade -3.904,59
3.3.1.9.0.11.30 Abono Provisério - Pessoal Civil

3.3.1.9.0.11.33 Gratificagdo p/ Exercicio de Fungdes -7.115.687,03
3.3.1.9.0.11.42 Férias Vencidas e Proporcionais -118.660,50
3.3.1.9.0.11.43 130, Salario -10.056.913,50
3.3.1.9.0.11.44 Férias - Abono Pecuniario -2.145.729,45
3.3.1.9.0.11.45 Férias - Abono Constitucional -4.288.474,55
3.3.1.9.0.11.46 Férias - Pagamento Antecipado

3.3.1.9.0.11.96 Vencimentos e Vantagens-Pagt® Ant.

3.3.1.9.0.11.99 Outras Despesas Fixas-Pessoal Civil

3.3.1.9.0.13.04 Contribuicdo de Salario-Educacdo

3.3.1.9.0.16.34  Aviso Prévio -30.424,34
3.3.1.9.0.16.44 Servigos Extraordinarios -136.752,46
3.3.1.9.0.16.45 Participacdo a Empregados e Administradores

3.3.1.9.0.17.76 Auxilio Moradia

3.3.1.9.0.92.04 Outras Despesas Variaveis - Civil

3.3.1.9.0.94.01 Indenizagdes Trabalhistas-Ativo Civil -7.832.315,47
3.3.3.9.0.93.02 Restituigoes -217.907,61
3.3.3.9.0.93.03 Ajuda de Custo - Pessoal Civil -325.110,33
3.3.3.9.0.96.01 Ressarcimento Pessoal Requisitado -761.034,88
5.2.3.1.7.02.04 Créditos por Cessdo de Pessoal -3.057.000,07
5.2.3.1.7.02.08 Créditos a Receber - Folha de Pagt®

5.2.3.1.7.05.02 Adiantamentos Concedidos n/Financ.

5.2.3.1.7.06.01 Depositos Compulsorios

5.2.3.3.1.07.01 Provisdo p/13°. Salario 0,00
5.2.3.3.1.07.02 Provisdo p/ Férias -7.553.215,98
6.1.3.1.2.04.00 Créditos Diversos a Receber

6.2.3.1.7.02.04 Créditos por Cessdo de Pessoal 3.607.257,05
6.2.3.3.1.04.00 ObrigacGes de Exerc. Anteriores 0,00
6.2.3.3.1.07.01 Provisdo p/13°. Salario

6.2.3.3.1.07.02 Provisdo p/Férias 2.685.883,23
6.2.3.3.1.07.09 ObrigacGes Trabalhista em Litigio

3.2.2 Beneficios Sociais

3.3.1.9.0.08.01 Aucxilio Funeral Ativo Civil
3.3.1.9.0.08.90 Integ.Dados Orgdo Entid. Parc. SIAFI
3.3.1.9.0.08.99 Outros Beneficios Assistenciais
3.3.3.9.0.08.09 Auxilio Creche Civil
3.3.3.9.0.08.51 Auxilio Doenga

3.3.3.9.0.08.54 Auxilio Funeral

3.3.3.9.0.08.55 Auxilio Creche

3.3.3.9.0.39.40 Programa Alimentagdo-PAT
3.3.3.9.0.49.01 Vale-Transporte

5.2.3.1.4.00.00 Baixa de Titulos e Valores
6.2.3.1.4.00.00 Incorporacdo de Titulos e Valores

3.2.3 Honorarios da Diretoria e Conselhos

3.3.1.9.0.11.71
3.3.3.9.0.36.45

Remuneracdo de Diretores
Jetons a Conselheiros

3.2.4 Encargos Sociais

3.3.1.9.0.07.01 Complem. de Previdéncia-FIPECQ
3.3.1.9.0.13.01 FGTS

3.3.1.9.0.13.02 INSS

3.3.1.9.0.13.16 Contr.0,5% s/Rem. més Anterior-LC101

3.2.5 Assisténcia Médica

3.3.3.9.0.36.30
3.3.3.9.0.39.50

Servigos Médicos e Odontoldgicos

Serv. Méd.Hosp.,Odont. e Laboratoriais

3.2.6 Beneficio a Empregados

5.2.3.3.1.07.16

Provisdo de participacdo de empregados

-12.593.395,49

-1.454.486,66

-11.650.923,20
-508.585,20
-10.989.614,90
12.010.214,47
-1.656.123,25
-1.307.803,52
-348.319,73
-41.763.475,64
-6.577.453,95
-9.776.391,27
-25.409.630,42

-8.706.594,33
-8.285.673,70
-420.920,63
-10.826.475,18
-10.826.475,18

-1.518.156,32

0,00

-8.724,10
-674,04

-674,04

-8.050,06

-8.050,06

0,00

0,00

0,00

0,00

-365.111,66

0,00

-891,18
-891,18

-891,18

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-300.556.105,63

-18.811.679,55
-18.811.679,55

-208.101.039,67
-132.546.925,72
-93.967.927,64
-1.227.442,38
-3.904,59

0,00
-7.115.687,03
-118.660,50
-10.056.913,50
-2.145.729,45
-4.288.474,55
0,00

0,00

0,00

-30.424,34
-136.752,46
0,00

0,00

0,00
-7.832.315,47
-219.472,83
-325.110,33
-761.034,88
-3.057.000,07
0,00

0,00

0,00

-7.553.215,98
0,00
3.607.257,05
0,00

0,00
2.685.883,23
0,00
-12.601.445,55
0,00

0,00

-1.454.486,66
0,00

0,00

0,00
-11.650.923,20
-516.635,26
-10.989.614,90
12.010.214,47
-1.656.123,25
-1.307.803,52
-348.319,73
-41.763.475,64
-6.577.453,95
-9.776.391,27
-25.409.630,42
0,00
-8.706.594,33
-8.285.673,70
-420.920,63
-10.826.475,18
-10.826.475,18
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3.3 Despesas administrativas

3.3.1 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo

5.2.3.2.8.01.01 Administracdo
5.2.3.2.8.02.00 AmortizagGes
3.3.2 Locagdo de Imdveis
3.3.3.9.0.36.01 Condominios
3.3.3.9.0.36.15 Locagdo de Imdveis
3.3.3.9.0.39.02 Condominios
3.3.3.9.0.39.10 Locagdo de Imdveis
3.3.3 Locagdo de Bens Moveis
3.3.3.9.0.36.16 Locagdo de Bens Mdveis Intangiveis
3.3.3.9.0.39.11 Locacdo Softwares
3.3.3.9.0.39.12 Locagdo de Maquinas e Equipamentos
3.3.3.9.0.39.14 Locagdo Bens Mov. outras Nat. Intang.
3.3.4 Manutengad e Conservagdo de Bens
3.3.3.9.0.36.18 Manut.e Conservagdo Equipamentos
3.3.3.9.0.36.20 Manut.e Conservagdo de Veiculos
3.3.3.9.0.36.21 Manut.e Cons.Bens Mév. outras Nat.
3.3.3.9.0.36.22 Manut.e Conservagdo de Bens Imdveis
3.3.3.9.0.37.06 Manut.e Conservagdo de Bens moveis
3.3.3.9.0.39.16 Manut.e Conservagdo de Bens Imdveis
3.3.3.9.0.39.17 Manut.e Conservagao de Mag. e Equip.
3.3.3.9.0.39.19 Manut.e Conservagdo de Veiculos
3.3.3.9.0.39.20 Manut.e Cons. Bens Mov. outras Nat.
3.3.3.9.0.39.95 Manut.e Cons. Equip. de Proces.
3.3.5 Servigds de Telefonia e Energia
3.3.3.9.0.39.43 Servigos de Energia Elétrica
3.3.3.9.0.39.58 Servigos de Telecomunicagdes
3.3.6 Servigos Prestados - Pessoa Fisica
3.3.6.1 Didrias
3.3.3.9.0.14.14 Diérias no Pais
3.3.3.9.0.14.16 Diérias no Exterior
3.3.3.9.0.36.02 Diérias a Colab.Eventuais no Pais
3.3.3.9.0.36.03 Diérias a Colab.Eventuais no Exterior
3.3.3.9.0.36.46 Diarias a Conselheiros
3.3.6.2 Outro Servigos
3.3.3.9.0.36.04 Comissbes e Corretagens
3.3.3.9.0.36.05 Direitos Autorais
3.3.3.9.0.36.06 Servigos Técnicos Profissionais
3.3.3.9.0.36.25 Servigos de Limpeza e Conservagao
3.3.3.9.0.36.27 Servigos de Comunicagdo em Geral
3.3.3.9.0.36.28 Servigo de Selegdo e Treinamento
3.3.3.9.0.36.34 Servigos de Pericias Med. p/ Beneficio
3.3.3.9.0.36.35 Servigos Apoio Adm.,Tec.e Operac.
3.3.3.9.0.36.39 Fretes e Transportes de Encomendas
3.3.3.9.0.36.42 Juros
3.3.3.9.0.36.59 Servigos de Audio, Video e Foto
3.3.3.9.0.36.96 Outros Serv de Terc. PF-Pagt® Antecip.
3.3.3.9.0.36.99 Outros Servigos

3.3.7 Servigos Prestados - Pessoa Juridica
3.3.7.1 Diversos Servigos

3.3.3.9.0.37.03
3.3.3.9.0.39.48
3.3.3.9.0.39.57
3.3.3.9.0.39.69
3.3.3.9.0.39.77
5.2.3.1.7.09.01
6.1.3.1.4.02.00

Vigilancia Ostensiva

Servigos de Selegdo e Treinamento
Servigos de Proces. de Dados
Seguros em Geral

Vigilancia Ostensiva

Despesas Antecipadas

Despesas Antecipadas

3.3.7.2 Outros Servigos

3.3.3.9.0.31.02
3.3.3.9.0.31.03
3.3.3.9.0.35.01
3.3.3.9.0.35.04
3.3.3.9.0.37.01
3.3.3.9.0.37.02
3.3.3.9.0.39.01
3.3.3.9.0.39.03
3.3.3.9.0.39.04
3.3.3.9.0.39.05
3.3.3.9.0.39.08
3.3.3.9.0.39.09
3.3.3.9.0.39.22
3.3.3.9.0.39.23
3.3.3.9.0.39.25

Premiag0es Artisticas
Premiagdes Cientificas

Assessoria e Consultoria Técnica ou Juridica
Consultoria em Tecnologia da Informagdo

Apoio Administrativo Tec.e Operacional
Limpeza e Conservagao

Assinaturas de Periddicos e Anuid.
Comissbes e Corretagens

Direitos Autorais

Servigos Técnicos Profissionais
Manut.de Software

Armazenagem

Exposigbes, Congres. e Conferéncias
Festividades e Homenagens

Taxa de Administragao

-49.439.551,77 -1.427.974,90
-2.119.635,52 0,00
-2.102.449,42

-17.186,10
-10.316.618,81 -873.362,46
-263.891,70 -122.527,37
-3.894.532,67 -293.810,67
-6.158.194,44 -457.024,42
-394.773,52 -4.682,00
-43.842,40
-54.438,40 -4.682,00
-296.492,72
-72.809,42 -124.205,94
-35.771,08 -109.846,50
-24.157,76 -14.359,44
-12.880,58
-1.280.170,01 -99.365,84
-593.743,99 -19.388,48
-686.426,02 -79.977,36
-1.183.841,35 -115.092,26
-739.542,82 -113.516,26
-658.791,87 -113.516,26
-26.192,70
-32.880,25
-21.678,00
-444.298,53 -1.576,00
-404.440,33
-1.576,00
-31.720,00
-7.788,20
-350,00

-30.088.800,54 -95.342,32
-3.924.297,16 -7.157,18
-1.798.397,79
-1.694.948,75

-423.500,04
-12.033,00 -7.157,18
-20.045,47
24.627,89

-26.164.503,38 -88.185,14
-7.527.500,00
-1.988.826,20 -7.500,00
-1.534.236,59

-881.861,43
-102.667,15 -46.145,06
-114.881,13 -1.763,00
-78.650,22
-2.671.441,43
-27.105,23
-570.242,15

-360.501,48

-202.410,78

-17.473,68
-184.937,10

-21.281,51

-8.044,42 -621.176,89
-13.237,09
-13.301,95
-13.060,20
-13.060,20

-58.131,04
-7.353,95 -3.938.808,29

-50.777,09

-26.871,14
-23.151,15
-754,80 -117.398,93

-51.228.028,15

0,00 -2.119.635,52
-2.102.449,42
-17.186,10
-11.392.392,05
0,00
-386.419,07
-4.205.817,02
-6.800.155,96
0,00 -399.455,52
0,00

-43.842,40

-59.120,40

-296.492,72

-7.361,00 -204.376,36

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-5.950,00 -151.567,58
-1.411,00 -39.928,20

0,00
-12.880,58
0,00
-1.400.817,36

-779.640,47
-1.312.235,56
-866.119,28
-785.368,33
-26.192,70
-32.880,25
0,00
-21.678,00

-241,75 -446.116,28

0,00
0,00

-241,75 -404.682,08

-1.576,00
0,00

0,00
-31.720,00
-7.788,20
-350,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-30.242.273,90

-1.798.397,79
-1.694.948,75
-423.500,04

-7.353,95 -26.544,13

0,00
-20.045,47
24.627,89
-26.303.465,61
0,00
-7.527.500,00
-1.996.326,20
-1.534.236,59
-908.732,57
-171.963,36

-78.650,22
0,00
-2.671.441,43
-27.105,23
0,00
-570.242,15
0,00

0,00



ANEXO XLV - ITEM 11.2 : Demonstracoes

Contabeis - Unidade Gestora Finep

3.3.3.9.0.39.29
3.3.3.9.0.39.44
3.3.3.9.0.39.45
3.3.3.9.0.39.47
3.3.3.9.0.39.49
3.3.3.9.0.39.56
3.3.3.9.0.39.53
3.3.3.9.0.39.59
3.3.3.9.0.39.63
3.3.3.9.0.39.65
3.3.3.9.0.39.66
3.3.3.9.0.39.67
3.3.3.9.0.39.73
3.3.3.9.0.39.74
3.3.3.9.0.39.78
3.3.3.9.0.39.79
3.3.3.9.0.39.80
3.3.3.9.0.39.83
3.3.3.9.0.39.86
3.3.3.9.0.39.92
3.3.3.9.0.39.94
3.3.3.9.0.39.97
3.3.3.9.0.39.99

Honorérios Advocaticios

Servicos de Agua e Esgoto

Servigos de Gas

Servigo de Comunicagdo em Geral
Produgdes Jornalisticas

Servigos de Tecnologia da Informagao
Servigos de Assistencia Social
Servicos de Audio, Video e Foto
Servigos Graficos

Servigos de Apoio ao Ensino

Servigos Judiciarios

Servigos Funerarios

Transporte de Servidores

Fretes e Transportes de Encomendas
Limpeza e Conservagao

Serv. de Apoio Adm., Tec. e Operacional
Hospedagens

Servigos de Copias e Reprod.de Doc.
Patrocinio

Servigo de Publicidade Institucional
Aquisicdo de Softwares de Aplicagdo
Comunicagdo de Dados

Outros Serv. Terc. - Pessoa Juridica

3.3.8 Material de Consumo

3.3.3.9.0.30.01
3.3.3.9.0.30.04
3.3.3.9.0.30.07
3.3.3.9.0.30.09
3.3.3.9.0.30.10
3.3.3.9.0.30.14
3.3.3.9.0.30.15
3.3.3.9.0.30.16
3.3.3.9.0.30.17
3.3.3.9.0.30.19
3.3.3.9.0.30.20
3.3.3.9.0.30.21
3.3.3.9.0.30.22
3.3.3.9.0.30.23
3.3.3.9.0.30.24
3.3.3.9.0.30.25
3.3.3.9.0.30.26
3.3.3.9.0.30.28
3.3.3.9.0.30.29
3.3.3.9.0.30.30
3.3.3.9.0.30.35
3.3.3.9.0.30.36
3.3.3.9.0.30.39
3.3.3.9.0.30.41
3.3.3.9.0.30.42
3.3.3.9.0.30.44
3.3.3.9.0.30.46
3.3.3.9.0.30.47
3.3.3.9.0.30.48
3.3.3.9.0.30.50
3.3.3.9.0.30.59
3.3.3.9.0.30.96
3.3.3.9.0.30.99
3.3.3.9.0.32.00

5.2.3.1.2.02.01
5.2.3.1.2.02.02
6.1.3.1.1.02.02
6.1.3.1.3.04.39
6.2.3.1.2.02.01

Combustiveis e Lubrif. Automotivos
Gas e Outros Materiais Engarrafados
Géneros de Alimentagdo

Material Farmacoldgico

Material Odontolégico

Material Educativo e Esportivo
Material p/Festividades/ Homenagens
Material de Expediente

Material de Proces. de Dados
Material de Acondic. e Embalagem
Material de Cama, Mesa e Banho
Material de Copa e Cozinha

Material de Limpeza e Prod.Higienizagdo
Uniformes, Tecidos e Aviamentos
Material p/Manut. de Bens Imoveis
Material p/Manut. de Bens Méveis
Material Elétrico e Eletronico

Material de Protegdo e Seguranga
Material p/Audio,Video e Foto
Material p/ComunicagGes

Material Laboratorial

Material Hospitalar

Material p/Manuteng&o de Veiculos
Material p/Utilizagdo em Grafica
Ferramentas

Material de Sinalizado Visual e Outros
Material Bibliografico

Aquisicdo de Softwares de Base

Bens Moveis N&o Ativaveis

Bandeiras Flamulas e Insignias
Material para Divulgagdo

Material de Consumo-Pagt®. Antecipado
Outros Materiais Consumo

Material de Distribuigdo Gratuita

Consumo p/Requisicdo
Consumo Imediato

Bens de Estoque

Incorporagdo Serv.Terceiros PJ
Bens de Estoque

3.3.9 Transporte de Pessoal

3.3.3.9.0.33.01
3.3.3.9.0.33.02
3.3.3.9.0.33.03
3.3.3.9.0.33.05
3.3.3.9.0.33.08
3.3.3.9.0.33.96

Passagens para o Pais

Passagens para Exterior

Locagdo de Meios de Transportes
Locomogdo Urbana

Pedagios

Pas. Desp. c/Locomogdo- Pagte.Antecip.

-586.311,77
-14.379,30

-109.842,26
-314.412,59
-1.704.944,14
-417.642,74

-2.781,67
-40,00
-22.016,38
-6.378,50
-11.662,16
-2.623.266,67
-4.837.120,03

-4.496,30
-11.797,34
-568.657,51

-285,00
-34.500,50
-3.245,49

-106.340,27
-26.683,52
-3.600,00

-32.918,94
-94.297,78
-15.156,00
-137.661,33
-7.037,12
-65.930,94

-1.940,31

-5.663,36

-41.288,14

-3.850,00

-29.350,00

-244.691,94
-301.399,55
580.398,70
6.783,98

-2.676.693,12
-2.494.049,35
-49.422,77
-133.221,00

-12.396,87

-2.434,24
-13.104,82

-4.841,15
-10.975,28

-2.593,22

-1.901,50

-614,54
-5.212,42

-653,60

-10.975,28
10.975,28

-104.641,28
-1.525,01

-80.343,75
-21.118,54
-1.653,98

-2.398,14

-795,78

-1.602,36

-2.398,14
2.398,14

-55.617,06

-55.617,06

0,00

0,00

0,00
-586.311,77
0,00
-14.379,30
0,00
-109.842,26
-314.412,59
-1.704.944,14
-430.039,61
0,00

0,00
-5.215,91
-13.144,82
-22.016,38
-6.378,50
-11.662,16
-2.623.266,67
-4.837.120,03
0,00
-4.496,30
-16.638,49
-582.030,93
0,00
-285,00
-37.889,50
-3.245,49
0,00

0,00

0,00
-108.241,77
-26.683,52
-3.600,00
0,00
-33.533,48
-101.112,56
-15.156,00
-137.661,33
-7.037,12
-66.584,54
0,00

0,00

0,00

0,00
-1.940,31
0,00

0,00
-5.663,36
0,00

0,00

0,00
-41.288,14
0,00
-3.850,00
0,00

0,00
-29.350,00

-244.691,94
-314.772,97
593.772,12
6.783,98

0,00
-2.836.951,46
-2.495.574,36
-49.422,77
-269.181,81
-21.118,54
-1.653,98
0,00

0,00
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3.3.10 Diversos
3.3.3.5.0.41.08
3.3.3.9.0.39.07
3.3.3.9.0.39.35
3.3.3.9.0.39.36
3.3.3.9.0.39.37
3.3.3.9.0.39.81
5.2.3.2.1.04.00

6.2.3.2.1.01.00
6.2.3.2.1.04.00

Entidades Representativas de Classe
Descontos Financeiros Concedidos
Multas Dedutiveis

Multas Indedutiveis

Juros

Servigos Bancarios

Bens de Estoque

Bens Imdveis
Bens de Estoque

3.4 Despesas Tributarias

3.3.3.9.0.47.02
3.3.3.9.0.47.05
3.3.3.9.0.47.08
3.3.3.9.0.47.09
3.3.3.9.0.47.10
3.3.3.9.0.47.15
3.3.3.9.0.47.16
3.3.3.9.0.47.18
3.3.3.9.0.47.27
3.3.3.9.0.47.28
6.2.3.1.7.09.01
3.3.3.9.0.47.11
3.3.3.9.0.47.12

Imposto s/Servigos de Qualquer Nat.
IOF

Taxas

Multas

Juros

Contribuigdes Prev.-Servigos Terceiros
Multas Indedutiveis

Imposto Transmissdo de Imdvel
Valores Pendentes / Desp. Antecipadas
COFINS

Contribuicdo p/o PIS/PASEP

3.5 Outras receitas operacionais

5.2.3.2.3.07.01
4.1.3.2.2.00.00
6.2.3.2.2.01.00
6.2.3.2.3.05.07
6.2.3.2.3.07.01
4.1.9.2.2.01.00
4.1.9.2.2.07.00
6.2.3.3.1.01.00

Variagdo Cambial Financeira
Dividendos

ValorizagBes de Titulos e Valores
Juros sobre Créditos Tributarios
Financeira

Restituigbes de Convénios
Recuperagdo de Desp Exerc Anter.
Operagdes de Crédito - em Contratos

4- Outras receitas (despesas)

4.2.2.1.6.00.00
5.2.3.1.2.01.03
5.2.3.1.2.01.04
5.2.3.1.2.01.07
5.2.3.1.2.01.12
5.2.3.1.2.01.16
5.2.3.1.7.03.03
6.2.3.1.2.01.02
6.2.3.1.2.01.04
6.2.3.1.2.01.13
6.2.3.1.2.01.18
6.2.3.1.2.01.19
6.2.3.1.7.03.03
6.2.3.2.8.01.00

Alienagdo de moveis e utensilios
Perda

Doagoes

Leildo

Transferéncias

Inservibilidade

Diversos Responsaveis - Cancelamento
Doagdes Intra-Orgamentarias
Doagoes

Adjudicagdo

Incorp.Bens Méveis/Localizagdo
Incorp.Bens Méveis/Classificagdo
Diversos Responsaveis - Inscrigdo
Reversdo da Depreciacdo

RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL

5- Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes

3.3.3.9.0.47.03
3.3.3.9.0.47.13

6- Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

5.2.3.1.7.10.09
6.2.3.1.7.10.07
6.2.3.3.1.18.00
6.2.3.1.7.10.07
5.2.3.1.7.10.09
6.2.3.3.1.18.00

Imposto de Renda
Contribuigdo Social s/ Lucro

Créditos Tributarios (IRPJ)
Créditos Tributarios (IRPJ)
Obrigag0es Diferidas (IRPJ)
Créditos Tributarios (CSSL)
Créditos Tributarios (CSSL)
Obrigagdes Diferidas (CSSL)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

-737.551,97
-676.116,78

-2.404,76
-561,05

-60.464,97
-164,03

2.159,62

-26.749.424,36

-442.928,35

-47.374,97

-90.043,60

-22.511.034,36
-3.658.043,08

4.419.242,42

3.776.194,28
567.434,17

75.613,97

-2.440.155,95

-2.439.467,07
-46.768,45

46.079,57
242.897.738,66

-62.191.777,98
-38.505.071,23
-23.686.706,75

-16.346.823,57
-16.919.076,25
6.511.400,97
190.910,52
3.906.840,58
-10.151.445,75
114.546,36

164.359.137,11

-307,52

-5,51

-1,11
-300,90

-81.457,32

-81.342,32

-115,00

0,00

0,00

-1.518.156,32

0,00

0,00

-1.518.156,32

0,00

-3.719,00

-3.719,00

0,00

0,00

-365.111,66

0,00

0,00

-365.111,66

-737.859,49
-676.116,78
0,00
-2.410,27
0,00
-562,16
-60.765,87
-164,03

0,00
2.159,62

-26.834.600,68

-527.989,67
0,00

0,00

0,00
-47.489,97
0,00

0,00
-90.043,60
0,00

0,00

0,00
-22.511.034,36
-3.658.043,08

4.419.242,42
0,00

0,00
3.776.194,28
567.434,17
0,00

0,00
75.613,97
0,00

-2.440.155,95
0,00

0,00
-2.439.467,07
-46.768,45
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
46.079,57

241.014.470,68

-62.191.777,98
-38.505.071,23
-23.686.706,75

-16.346.823,57
-16.919.076,25
6.511.400,97
190.910,52
3.906.840,58
-10.151.445,75
114.546,36

162.475.869,13
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Resultados Compensatdrios

3.3.3.9.0.67.02
3.3.3.9.0.91.04
6.1.3.1.2.03.00
3.3.3.9.0.39.57
3.3.3.9.0.39.66
3.3.3.9.0.39.94
6.1.3.1.4.01.00
3.3.3.9.0.39.96
5.1.3.1.2.04.00
6.1.3.1.2.05.00
3.3.3.9.0.39.69
3.4.4.9.0.39.00
6.1.3.1.1.04.00
3.4.4.9.0.61.00
3.4.4.9.0.51.00
6.1.3.1.1.01.00
3.3.3.9.0.39.17
3.4.4.9.0.52.00
6.1.3.1.1.02.01
3.4.5.9.0.65.04
6.1.3.1.1.03.00
3.4.5.9.0.66.01
3.4.5.9.0.66.02
6.1.3.1.2.01.00
3.4.6.9.0.71.01
3.4.6.9.0.71.03
6.1.3.3.1.00.00
5.1.3.3.5.00.00
4.2.1.1.2.00.00
4.2.1.1.4.00.00
5.1.3.3.1.01.01
6.1.3.1.4.02.00
3.3.3.9.0.47.10
4.2.2.1.9.00.00
5.1.3.1.1.02.01
4.1.6.0.0.02.01
4.2.3.0.0.70.02
4.2.3.0.0.80.01
4.2.3.0.0.80.02
5.1.3.1.2.01.00
4.1.3.2.4.04.00
5.2.3.2.2.01.00
6.2.3.3.1.02.00
5.2.3.1.7.01.99
6.2.3.1.7.99.00
6.2.2.1.1.01.00
5.2.2.1.1.01.00
5.1.3.3.2.00.00
5.1.2.1.3.01.00
6.1.2.1.3.01.00
5.2.3.1.4.00.00
6.2.3.3.1.04.00
5.2.2.2.1.01.00
5.2.2.3.1.00.00
6.2.2.3.1.00.00
5.2.2.3.2.00.00
6.2.2.3.2.00.00
5.2.2.3.3.07.04
6.2.2.3.3.07.03
6.2.2.3.3.07.04

Depdsitos Judiciais

Depdsitos Judiciais

Depdsitos Realizaveis Vinculados
Servigos de Proces. de Dados
Depdsitos Judiciais

Aquisicdo de Softwares de Aplicagdo
Gastos Operacionais

Outros Serv. Terc. PJ- Pagt® Antecipado
Créditos Administ. - Recebimentos
Adiantamentos Concedidos

Seguros em Geral

Outros Serv.de terceiros - PJ

Bens Intangiveis

Aquisicdo de Imoveis

Obras e InstalagGes

Bens Imdveis

Manut.e Conservagao de Mag. e Equip.
Equipamentos e Mat. Permanente
Bens Moveis de Uso Permanente
Cotas/ Agdes de Fundos

Titulos e Valores

Empréstimos Concedidos
Financiamentos Concedidos
Empréstimos e Financiamentos
Amort. Divida Cont.c/Instit.Financeira
Amort.Divida Contratada no Exterior
Operagdes de Créditos-em Contratos
Créditos de Exercicios Anteriores
Obrigagdes do FND

ObrigagBes Créd. Internas-FNDCT
Oper.de Créditos Contratuais Internas
Despesas Antecipadas

Taxas

Alienagdo de Outros Bens Méveis
Bens Moveis de Uso Permanente
Juros de Empréstimos

Amortizagbes de Contratos
AmortizagGes de Bens

AmortizagGes de Projetos
Empréstimos e Financiamentos
Fundos de Aplicagdes em Cotas-R. Var.
Desvalorizagdo de Titulos e Valores
Operagdes de Créditos - em Titulos
Outros Créditos a Receber
Incorporagdo de Outros Direitos

No Pais

No Pais

Aumento de Capital

Sub-Repasse Concedido

Sub-Repasse Recebido

Baixa de Titulos e Valores (Ret.Fundo)
ObrigagGes de Exerc. Anteriores
Transferéncias Concedidas

Corresp. de Créditos SD n/Financeiro
Corresp. de Débito SD n/Financeiro
Corresp. de Créditos SD Financeiro
Corresp. de Débito SD Financeiro
Ajuste de Sistemas Contdbeis - Finan.
Ajuste de Sistemas Contdabeis-N/Finan.
Ajuste de Sist.Contdbeis Financeiros

-1.883.267,98

0,00
-2.488.898,90
2.488.898,90
0,00

0,00

0,00
-11.600,00
11.600,00

-230.535,36
230.535,36
0,00
-276.838,73
276.838,73
-45.756.775,81
45.756.775,81

-2.521.628.910,82
2.521.628.910,82
-45.010.327,30
-11.668,82
45.021.996,12

3.208.105.452,75
-3.208.105.452,75
0,00

0,00

488.901.513,36
26.351.015,66

887.880.059,84
-1.403.132.588,86

0,00

34.354,34

-2.014.736,76
97.314,39
0,00

0,00

-199,95

0,00
-43.305.900,72
43.305.900,72

1.518.156,32

0,00
0,00

0,00

-9.130,00
-25.224,34
34.354,34

0,00
0,00

0,00

-34.354,34

-27.399,46
1.579.736,76
0,00

0,00

173,36

365.111,66

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

-69.914,93
435.000,00
0,00
0,00

26,59

0,00

0,00
-2.488.898,90
2.488.898,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-11.600,00
11.600,00

0,00
-230.535,36
230.535,36
-9.130,00
-302.063,07
311.193,07
-45.756.775,81
45.756.775,81
0,00
-2.521.628.910,82
2.521.628.910,82
-45.010.327,30
-11.668,82
45.021.996,12
0,00

0,00
3.208.105.452,75
-3.208.105.452,75
0,00

0,00

0,00

0,00
488.901.513,36
26.351.015,66
0,00
887.880.059,84
-1.403.132.588,86
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

34.354,34
-34.354,34
0,00
-2.112.051,15
2.112.051,15
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-199,95

199,95
-43.305.900,72
43.305.900,72
0,00






ANEXO XLV - ITEM 11.2 - Demonstracoes Contabeis — Unidade Gestora Finep

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2013

(Valores expressos em Reais Mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP é uma empresa publica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI e regida pelo estatuto aprovado pelo Decreto n® 1.808
de 07 de fevereiro de 1996, alterado pelo Decreto n® 2.209 de 18 de abril de 1997 e pelo Decreto n® 2.471
de 26 de janeiro de 1998.

Sua finalidade é apoiar estudos, projetos e programas para o desenvolvimento econdmico, social, cientifico
e tecnolégico do pais, tendo em vista as metas e prioridades setoriais estabelecidas nos planos do Governo
Federal.

Exerce também a fungdo de Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FNDCT.

Pode ainda exercer a administragdo de outros fundos instituidos pelo Governo, nas condigées que forem

estabelecidas, mediante ato do Poder Executivo, além de outras atribuicbes conexas com as suas
finalidades.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Os registros contdbeis sédo efetuados de acordo com o Plano de Contas da Unido, por intermédio do
Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI. As demonstracdes contabeis foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, com
observancia as disposicbes contidas nas Leis n* 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09, incluindo os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpreta¢des emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
— CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Regime Contabil
O regime contabil adotado pela entidade é o da competéncia.
b) Direitos e Obrigacdes em Moeda Estrangeira

Os direitos e as obrigagdes em moeda estrangeira sdo ajustados as taxas cambiais em vigor na data do
encerramento do exercicio.

c) Correcao Monetaria
As contas passiveis de corregdo monetaria foram atualizadas até 31 de dezembro de 1995, ja que a Lei

n® 9.249 de 26 de dezembro de 1995 extinguiu a correcao monetaria de balango a partir de 1996, para
fins societéarios e fiscais.

Dept® de Contabilidade
Notas Explicativas
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d) Créditos e Obrigacdes por Empréstimos e Financiamentos

Estdo acrescidos dos respectivos rendimentos e encargos financeiros acumulados, assim como
variacoes monetdrias e cambiais a que estdo sujeitos, em conformidade com indices, taxas cambiais e
condigbes contratuais.

e) Ativo Fiscal Diferido

Em 31 de dezembro de 2013, a FINEP reconheceu em seu ativo, parte do imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos, no montante de R$ 10.438 mil (R$ 13.567 mil em 2012 sobre prejuizos
fiscais e bases negativas de exercicios anteriores e diferencas temporarias), sendo R$ 2.913 mil
referentes a prejuizos fiscais e bases negativas de exercicios anteriores e R$ 7.525 mil sobre diferencas
temporarias - provisées trabalhistas. Tal montante refere-se a expectativa de realizagdo futura deste
crédito fiscal com lucros tributaveis dentro dos proximos dez exercicios sociais. Durante o exercicio de
2013 foram realizados R$ 27.090 mil dos créditos fiscais reconhecidos em exercicios anteriores.

A Resolugdo de Diretoria n® 0001/14 autorizou, com base em estudo técnico de acordo com as
Instrugdes Normativas CVM n? 273/98 e n® 371/02, a constituicdo de ativo fiscal diferido sobre prejuizos
fiscais e bases negativas de exercicios anteriores.

f) Provisbes
f.1) Provisao para Devedores

A constituicdo da provisédo para perdas sobre os financiamentos concedidos quanto a dedutibilidade das
perdas no recebimento dos referidos créditos estd fundamentada na Lei n® 9.430/96, em seus artigos 9°
e 122 A referida provisdo totalizou, em 31 de dezembro de 2013, o valor de R$ 59.164 mil (R$ 106.397
mil em 2012).

f.2) Provisao para Férias

Foi constituida com base nos direitos adquiridos pelos funcionarios até a data do balanco, acrescida dos
respectivos encargos sociais. Em 31 de dezembro de 2013, apresentou saldo final de R$ 22.981 mil
(R$ 18.113 mil em 2012).

f.3) Provisdo para 13° salario

Em funcdo do pagamento da 22 e ultima parcela do 13° salario ser em dezembro de cada ano, a referida
provisdo sempre apresentara saldo zero no final do exercicio. Durante o ano de 2013 sua constituicdo e
referida utilizagéo foi de R$ 12.876 mil (R$ 9.624 mil em 2012).

f.4) Provisao para Contingéncias Trabalhistas

Em fungéo da edigdo da RES/DIR/0619/13 que aprovou a proposta de acordo para o passivo trabalhista
proposto pela Superintendéncia da Area Juridica, no intuito de fornecer proposta a cada reclamante
individualmente de forma isonGmica, Unica e inegocidvel de oferta para acordo nas seguintes
reclamagdes trabalhistas: RT - 0084500-89.1992.1.05.0013, RT-0081900-56.1992.5.01.0026, RT-02140-
1993-007-01-00-0, RT-0006200-20.1992.5.01.0044, RT-001010-02.1992.5.01.0047, RT-0006400-
59.1992.5.01.0001, a Superintendéncia da Area Financeira e de Captagao, respaldada pela Area
Juridica, optou por complementar a referida provisdo no ano de 2013, em R$ 18.812 mil referente aos
juros legais de tais reclamagdes, totalizando em 31 de dezembro de 2013, o montante de R$ 164.688 mil
(R$ 145.877 mil em 2012).

g) Investimentos

Estdo demonstrados ao custo de aquisicdo, acrescido de correcao monetaria até 31 de dezembro de
1995.

h) Imobilizado

Dept® de Contabilidade
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Estd demonstrado ao custo de aquisicdo, acrescido de corregdo monetaria até 31 de dezembro de 1995
e de reavaliagdo espontinea e de custo atribuido (deemed cost), ajustado por depreciacbes
acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas estabelecidas em funcéo do tempo de vida util, fixado
por espécie de bens, como segue:

- Imoveis 2% a.a.

- Moveis e utensilios 10% a.a.

- Equipamentos de escritério 10% a.a.

- Veiculos 20% a.a.

- Equipamentos de processamento de dados 20% a.a.
i) Intangivel

Estd demonstrado ao custo de aquisi¢do, acrescido de corre¢cdo monetaria até 31 de dezembro de 1995,
ajustado pela amortizacdo acumulada, quando aplicavel, calculada pelo método linear, a taxas
estabelecidas em fungéo do tempo de vida Gtil correspondente a 20% a.a. e de recuperacao econdmica,
fixada por espécie de bens.

j) Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Esses tributos sdo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de
elaboracdo das demonstracdes contabeis. Os tributos diferidos sdo reconhecidos em funcdo das
diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social, quando aplicavel.

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio, correntes e diferidos, sdo calculados com base
na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para
imposto de renda e de 15% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro tributavel.

Os tributos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido.

k) Titulos e Valores Mobiliarios

De acordo com o estabelecido pela Lei n® 11.638/07, os titulos e valores mobiliarios séo classificados em
trés categorias distintas, conforme a intengao da Administragéo, quais sejam:

a) titulos para negociacao
b) titulos disponiveis para venda
c) titulos mantidos até o vencimento

Os titulos classificados como para negociacdo e os registrados como disponiveis para venda sao
avaliados, na data do balancgo, pelo seu valor de mercado e os classificados como titulos mantidos até o
vencimento sdo avaliados pelo seu custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
do balango.

Os ajustes a valor de mercado dos titulos classificados como para negociacao sdo contabilizados em
contrapartida a correspondente conta de receita ou despesa, no resultado do periodo.

Os ajustes a valor de mercado dos titulos classificados como disponiveis para venda sao contabilizados
em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios.

As aplicagbes em fundos de investimentos sdo registradas ao custo de aquisicdo ajustado, diariamente,
pela variagdo do valor das cotas informado pelos administradores dos respectivos fundos, sendo as
contrapartidas registradas no resultado.

4. DISPONIBILIDADES

Dept® de Contabilidade
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DESCRICAO DEZ/2013 DEZ/2012

Banco em moeda nacional 2 1
Recursos da Conta Unica aplicados 3.528.863 2.000.000
Fundo de aplicagdo extramercado 179.456 747.505
Limite de saque com vinculagado de pagamento 206.335 25.767
TOTAL 3.914.656 2.773.273

As disponibilidades apresentam saldos de caixa e equivalentes de caixa - aplicacbes financeiras com
liquidez imediata, ou seja, prontamente conversiveis em valor conhecido e com risco insignificante de
mudanca de valor.

A FINEP mantém suas aplicacdes financeiras de curto prazo, de liquidez imediata, em Fundo Extramercado
de investimento em renda fixa, junto ao Banco do Brasil Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.,
com composigdo de carteira, em sua grande maioria, de titulos publicos federais estando classificados
como titulos para negociacao, tendo reflexo nas contas de resultado e também aplicados na Conta Unica do
Tesouro Nacional, conforme autorizado pela MP n® 600 de 28 de dezembro de 2012.

5. OPERACOES DE CREDITO

DESCRICAO DEZ/2013 DEZ/2012

Financiamentos concedidos 936.094 804.914
Juros pro-rata s/ financiamentos 21.522 18.751
Encargos s/ empréstimos e financiamentos 38.477 20.217
Provisdo para Perdas Estimadas - (956)
TOTAL CIRCULANTE 996.093 842.926

Financiamentos concedidos 5.940.588 4.439.837
Cobranca judicial 101.773 148.170
Provisdo para Perdas Estimadas (59.164) (106.397)
TOTAL NAO CIRCULANTE 5.983.197 4.481.610

Dept® de Contabilidade
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6. OUTROS CREDITOS

DESCRICAO DEZ/2013 DEZ/2012

CREDITOS POR CESSAO DE PESSOAL 9.039 6.668
. Créditos a receber por cessao de pessoal 958 1.609
. Provisao para crédito de cessao de pessoal - (1.201)
. Créditos a receber — folha de pagamento 8.081 6.260
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 9.272 23.190
. IRPJ a recuperar 5.785 21.999
. Contribui¢des a recuperar 3.463 1.167
. Créditos por Infragcdes Legais e Contratuais 24 24
OUTROS 10.033 5.103
. Desfalques ou desvios 59 59
. Taxa de administracdo FUNTTEL 4.365 5.044
. Recursos de Aplicagéo no Tesouro 5.609 -

TOTAL CIRCULANTE 28.344 34.961
OUTROS 19.269 16.780
. Depésitos judiciais (acoes trabalhistas) 19.269 16.780
CREDITOS ESPECIFICOS 25.471 25.471
. Risco cambial 25.471 25.471
CREDITOS TRIBUTARIOS 81.519 98.171
. IRPJ diferido — (Nota 15.2) 50.955 61.362
. CSLL diferido — (Nota 15.2) 30.564 36.809
TOTAL NAO CIRCULANTE 126.259 140.422

Com base na Resolu¢do do Conselho Monetario Nacional — CMN n® 066/68, estd sendo computada a
guantia de R$ 25.471 mil a débito do Tesouro Nacional, correspondente a recuperagéo do risco cambial. A
FINEP h& anos tenta se ressarcir e continua mantendo negocia¢des nesse sentido.
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7. INVESTIMENTOS

DESCRICAO DEZ/2013 DEZ/2012

Cotas do FND 67.662 63.886
Bens ndo destinados a uso — obras de arte - 2.439
Propriedade para Investimento 1.804 1.804
TOTAL 69.466 68.129

No exercicio de 2011, foi reconhecida perda de R$ 33.652 mil com autorizagédo através da Resolugdo de
Diretoria n? 0357/11, em fungédo da Lei n® 12.431/11 que em seu art® 23 extingue o Fundo Nacional de
Desenvolvimento e determina que a Unido sucedera o FND nos seus direitos e obrigacdes. Nos demais
exercicios, apenas as corre¢des de valor do recebivel pelo IPCA foram computadas no exercicio.

A rubrica de Bens ndo destinados a uso representava o conjunto de obras de arte de Portinari, que em 2013
foi doado ao Museu Nacional de Belas Artes — MNBA, unidade museol6gica do Instituto Brasileiro de
Museus/IBRAM/MinC, subordinado ao Ministério da Cultura. A doacgéao foi amparada pela RES/DIR/0501/13.

A rubrica de Propriedade para Investimento representa os 7 (sete) terrenos recebidos em dagédo de
pagamento.

O Pronunciamento Técnico CPC 28 define propriedade para investimento como sendo a propriedade
(terreno ou edificio — ou parte de edificio — ou ambos) mantida (pelo proprietéario ou pelo arrendatario em
arrendamento financeiro) para auferir aluguel ou para valorizagéo do capital ou para ambas, e ndo para: uso
na producao ou fornecimento de bens ou servigos ou para finalidades administrativas; ou venda no curso
ordinario do negdcio.
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8. IMOBILIZADO

Em observancia a Resolugdo CFC n? 1.177/09 (NBC T 19.1 / CPC 27), o quadro abaixo demonstra a
conciliagado do valor contabil no inicio e no final do periodo apresentando as adi¢cdes, depreciagbes e outras
alteragbes no periodo.

Movimentacéo do Ativo Imobilizado — 31/12/2012 a 31/12/2013

Codigo Descricao » /le/i% 10 Adicdes Baixas Transferéncias 31 /51;3'/%% i3
142110300  Terrenos 20.200 - - - 20.200
142110600 Salas e Escritérios 54.687 - - - 54.687
142118800  CM Compl. Lei 8200/91 11.162 - - - 11.162
142119100 Obras em Andamento - 231 - - 231
142119300 Benfeitorias em Prop. Terceiros 990 - - - 990

IMOVEIS DE USO 87.039 231 - - 87.270

142120600 Aparelhos Comunicagao 621 39 0 - 660
142122600 Instrumentos Musicais 14 - - - 14
142123400 Maquinas e Equipamentos 975 49 8 - 1.016
142123500 Equip. Proc. Dados 4.395 47 36 - 4.406
142123600 Instal. Utens. Escritério 39 1 1 - 39
142124200  Mobiliario em Geral 3.470 174 0 - 3.644
142125200 Veiculos Tragdo Mecanica - - 0 - 0
142128800  CM Compl. Lei 8200/91 86 - 1 - 85
OUTRAS IMOBILIZACOES 9.600 310 46 - 9.864

142900000 Depreciacao (24.804) 541 46 - (26.860)
SOMA 71.836 70.274

As contas de terrenos e de salas e escritrios (edificacoes) sdo apresentadas pelo custo de aquisicao
acrescido dos efeitos da mais-valia, resultado do custo atribuido (deemed cost), em conformidade com o
Pronunciamento Técnico 37 — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 —
Interpretacao sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC.

Na andlise da aplicagdo do CPC 01 “Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos” e CPC 27 “Imobilizado”, foi
entendido que devido as caracteristicas dos bens utilizados nas operacdes da FINEP, exceto os terrenos e
salas e escritérios (edificagdes) para os quais foi aplicado o custo atribuido, conforme citado anteriormente,
a prética contabil deveria ser mantida em relagéo as taxas de depreciagéo, inexistindo sinais de que seus
custos registrados sejam superiores aos seus valores de recuperagao. Portanto entende-se que ndo havera
valor residual ao final do tempo de vida Gtil dos ativos e que ndo h& necessidade de provisdo para redugao
do saldo contabil ao seu valor de realizagéo.

A relacdo de ativos dados em garantia esta evidenciada em sistema proéprio da entidade, representando um
custo de aquisicdo de R$ 63.527 mil, sendo R$ 62.501 mil referentes aos bens méveis dos andares 12, 29,
3%e 139

Dept® de Contabilidade
Notas Explicativas



ANEXO XLV - ITEM 11.2 - Demonstracoes Contabeis — Unidade Gestora Finep

9. INTANGIVEL

Composto em quase sua totalidade por software registrado pelo custo de aquisi¢do, com vida util definida
em 60 meses e respectiva amortizagdo de 20% ao ano.

Em observancia a Resolugdo CFC n® 1.139/08, o quadro abaixo demonstra a conciliagdo do valor contabil
no inicio e no final do periodo apresentando as adi¢cdes, amortizagdes e outras alteragées no periodo.

Movimentacéo do Ativo Intangivel — 31/12/2012 a 31/12/2013

- . Saldo L . - Saldo
Caodigo Descricao 31/12/2012 Adigbes Baixas Transferéncias 31/12/2013
143300000 Projetos e Softwares - - - - -
143900000  Amortizagoes - - - - -
144100000 Softwares 1.178 12 - - 1.190
144200000 Marcas e Patentes 0 - - - 0
144400000 Conc. Uso Comunicacao 112 - - - 112
144900000  Amortizagdes (1.144) (17) - - (1.161)

SOMA 146 140

10. RECEITAS

As receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber. Quanto a
conciliacado entre a receita divulgada na demonstracdo do resultado e a registrada para fins tributaveis do
Imposto de Renda, as unicas diferengas, evidenciada no LALUR — Livro de Apuracao do Lucro Real — séo; a
receita com créditos tributdrios da Contribuicdo Social Diferida sobre o Lucro Liquido que totalizam, em 31
de dezembro de 2013, o montante de R$ 4.021 mil (R$ 5.202 mil em 2012) e a reversado da provisdo para
créditos de liquidagédo duvidosa de R$ 2.158 mil (R$ 3.150 mil em 2012).

11. REALIZACAO DO CUSTO ATRIBUIDO

O efeito no resultado do exercicio, oriundo de depreciagdes do custo atribuido (deemed cost), foi da ordem
de R$ 764 mil, e a movimentagdo da conta de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial estd evidenciada na
Demonstragédo das Mutagées do Patriménio Liquido.

A realizacao e consequente tributacdo do saldo da referida conta, pelo imposto de renda e contribuigcdo
social, ddo-se a medida que ocorrem os fatos previstos pela legislacdo pertinente. Portanto, os valores
mantidos nessa conta estao sujeitos a tributacao futura.
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12. OBRIGAGOES POR REPASSES

As obrigagbes por repasses no Pais sdo demonstradas como segue:

DESCRICAO DEZ/2013 DEZ/2012
FAT 645.918 834.767
Empréstimos internos 255.938 80.610
TOTAL CIRCULANTE 901.856 915.377
Empréstimos internos 8.533.550 5.521.118
TOTAL NAO CIRCULANTE 8.533.550 5.521.118

12.1. FAT — DEPOSITOS ESPECIAIS

A FINEP mantém um programa ativo denominado Pré-Inovagado com o Ministério do Trabalho e Emprego
que visa ao apoio financeiro do Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT ao financiamento de estudos e
projetos previamente selecionados pela FINEP e aprovados pela Comissdo de Avaliagdo de Projetos —
CAP/CODEFAT. Os financiamentos sao direcionados para segmentos especificos da economia, capazes
de promover ag¢des modernizantes e estruturais, destacando-se os aspectos indutores de inovagdes,
transformacdes e reestruturagbes produtivas, sem perder o foco voltado a geracao de emprego e renda.

Os Depositos Especiais sdo aplicados sob condi¢cdes especiais, apresentando regras diferenciadas de
remuneragado, amortizagao e pagamento de juros ao FAT. Sao remunerados pela TJLP a partir da liberacao
dos empréstimos aos mutudrios, sendo 0s recursos ainda nao utilizados, classificados como disponiveis,
remunerados pelos mesmos critérios aplicados as disponibilidades de caixa do Tesouro Nacional,
atualmente a taxa SELIC.

O saldo devedor junto ao MTE/FAT em 31 de dezembro de 2013 totaliza um montante de R$ 645.918 mil.

A movimentagdo do saldo do FAT — Depdésitos Especiais durante o periodo exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 foi a seguinte:

FAT - Depésitos Especiais
(Pré-inovacao)

Saldo em 31/12/2012 834.767

- Ingressos de Recursos -

- Juros s/ Depositos (remuneracao TJLP) 34.909
- Juros s/ Depésitos (remuneracao SELIC) 1.154
- Amortizagdes de principal (1%-TJLP) (53.367)
- Amortizagdes de principal (excedente) (134.386)
- Recolhimento de TJLP (36.011)
- Recolhimento de SELIC (1.148)

Saldo em 31/12/2013 645.918
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12.2. EMPRESTIMOS INTERNOS

As caracteristicas das obrigacdes sao demonstradas como:

TAXA DE

DESCRICAO MOEDA VCTO. JUROS DEZ/2013 DEZ/2012
FNDCT ) Real (a) TJLP 4.116.599 3.073.823
BNDES AUTOMATICO Real dez/19 TILP + 1% 135.771 143.272
BNDES EMPRESTIMO Real (b) TILP + 1% 4.035.523 2.083.608
FUNTTEL Real (c) TR 501.595 301.025

TOTAL 8.789.488 5.601.728
(a) Amortizagdes dos empréstimos do FNDCT séo:

Inicio Término
Empréstimo 1 12/2011 12/2021
Empréstimo 2 08/2012 08/2022
Empréstimo 3 06/2013 06/2023
Empréstimo 4 03/2014 03/2014
Empréstimo 5 12/2014 06/2029
Empréstimo 6 03/2015 09/2029
Empréstimo 7 09/2015 03/2030
Empréstimo 8 05/2016 11/2030
Empréstimo 9 12/2016 06/2031

Empréstimo 10 12/2016 06/2031
Empréstimo 11 09/2017 09/2017
Empréstimo 12 09/2018 03/2033

(b) As amortizagdes dos empréstimos do BNDES séo:

Inicio Término
Empréstimo 1 08/2014 07/2021
Empréstimo 2 Subcrédito A 02/2015 01/2022
Empréstimo 2 Subcrédito B 02/2014 01/2020
Empréstimo 2 Subcrédito A1 02/2016 01/2022
Empréstimo 2 Subcrédito B1 02/2016 01/2022
Empréstimo 3 Subcrédito A 02/2018 01/2024
Empréstimo 3 Subcrédito B 02/2018 01/2024

(c) As amortizagdes dos empréstimos do FUNTTEL sao:

Inicio Término
Empréstimo 1 04/2016 04/2035
Empréstimo 2 04/2017 04/2036
Empréstimo 3 04/2018 04/2037
Empréstimo 4 04/2018 04/2037
Empréstimo 5 04/2019 04/2038
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Os recursos recebidos por linhas de crédito obtidas, mas ainda ndo utilizados, disponiveis para futuras
liberagdes de financiamentos, montam, em 31 de dezembro de 2013, o total de R$ 649.596 mil, sendo
R$ 411.078 mil do FNDCT e R$ 238.518 mil do FUNTTEL (livre para novos comprometimentos). Ressalte-
se, entretanto, que a carteira potencial do FUNTTEL monta R$ 270.307 mil, superando o valor disponivel
para novos comprometimentos.

12.3. EMPRESTIMOS EXTERNOS

As obrigagbes por repasses do Exterior se referem ao Clube de Paris, em Euro, sendo representado por
R$ 17 mil no Circulante em 31 de dezembro de 2013 (R$ 15 mil em 2012) e R$ 255 mil no N&o Circulante
(R$ 234 mil em 2012). O vencimento serd em dezembro de 2024 e a taxa de juros é de 8,25% a.a.

13. RECURSOS PARA EQUALIZACAO E OBRIGAGOES SOBRE RECURSOS DO FNDCT

DESCRICAO DEZ/2013 DEZ/2012
Recursos para Equalizagédo 124.801 408.369
Recursos para Investimento em Empresas Emergentes 23.821 95.704
Garantia de Liquidez 29.138 27.368
Recursos Aplicados em Fundos 181.545 171.663
Recursos Retornados de Fundos 8.762 26.699
TOTAL 368.067 729.803

A equalizagdo de taxa de juros € um instrumento que permite a FINEP conceder as empresas crédito
subsidiado. A garantia de liquidez é uma ferramenta de mitigacdo parcial do risco inerente as aplicacdes
nos fundos de investimento, atualmente utilizado no ambito do Programa Inovar Semente, garantindo aos
investidores privados retorno do principal investido.

A acentuada queda nos recursos para equalizagao, recursos para investimento em empresas emergentes e
recursos retornados de fundos é em funcao da devolucao de tais recursos em conformidade com o Oficio n®
16/2013/COFIN/STN/MF/DF e respaldado pela RES/DIR/0463/2013.

14. CONTINGENCIAS TRABALHISTAS

Segundo o item 14 do Pronunciamento Técnico CPC 25, uma provisdo deve ser reconhecida quando (a) a
entidade tem uma obrigacédo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento passado; (b)
seja provavel que serd necessdria uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos para
liquidar a obrigagao; (c) possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo. Se essas condi¢oes
nao forem satisfeitas, nenhuma provisao deve ser reconhecida.

Utilizar estimativas para elaborar demonstragbes contdbeis n&do torna, de maneira alguma, tais
demonstragdes menos confiaveis. Considerando que uma provisdo é mais incerta do que a maioria dos
elementos do balango, estimativas tornam-se ainda mais essenciais. Vale ressaltar que o valor reconhecido
como provisdo foi o melhor desembolso estimado capaz de liquidar a obrigacdo presente na data do
balango.

Dept® de Contabilidade
Notas Explicativas



ANEXO XLV - ITEM 11.2 - Demonstracoes Contabeis — Unidade Gestora Finep

Adicionalmente, as estimativas foram julgadas pela administracdo da FINEP e complementadas pela
experiéncia de transagbes semelhantes e por relatério elaborado por escritério de consultoria juridica
trabalhista, sendo provisionado o valor de R$ 18.812 mil (R$ 16.419 mil em 2012), totalizando em 31 de
dezembro de 2013, R$ 164.688 mil como saldo final da provisdo (R$ 145.877 mil em 2012).

Cabe ressaltar que a RES/DIR/0619/13 aprovou a proposta de acordo para o passivo trabalhista proposto
pela Superintendéncia da Area Juridica, no intuito de fornecer proposta a cada reclamante individualmente
de forma isondmica, Unica e inegociavel de oferta para acordo nas seguintes reclamagodes trabalhistas: RT -
0084500-89.1992.1.05.0013, RT-0081900-56.1992.5.01.0026, RT-02140-1993-007-01-00-0, RT-0006200-
20.1992.5.01.0044, RT-001010-02.1992.5.01.0047, RT-0006400-59.1992.5.01.0001. Os efeitos dessa
negociacao serao observados em 2014, uma vez que até o dia 31 de dezembro de 2013, o mesmo ainda
nao havia sido finalizado.

15. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES — CORRENTES E DIFERIDOS

15.1 TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Os principais componentes das despesas e receitas tributarias sdo assim demonstrados:

DEZ/2013 DEZ/2012

IRPJ 48.722 32.073
Corrente 38.505 28.481
Diferido - despesa 16.919 12.263
Diferido - (receita) (6.702) (8.671)
CSLL 29.817 19.324
Corrente 23.687 17.168
Diferida - despesa 10.151 7.358
Diferida - (receita) (4.021) (5.202)
TOTAL 78.539 51.397

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos apresentaram em 2013, respectivamente, a realizagéo
de R$ 16.919 mil (R$ 12.263 mil em 2012) e R$ 10.151 mil (R$ 7.358 mil em 2012) sobre prejuizos fiscais e
base negativa.

No ativo fiscal diferido foram registrados R$ 6.523 mil (R$ 8.480 mil em 2012) para o imposto de renda e
R$ 3.914 mil (R$ 5.088 mil em 2012) para a contribuicdo social. A Resolucdo de Diretoria n® 0001/14
autorizou a atualizacdo do ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa, tendo sido
constituidos os valores de R$ 1.821 mil para o imposto de renda e R$ 1.092 mil para a contribuigdo social
sobre o lucro liquido.

A realizacdo do ajuste de avaliagcdo patrimonial decorrente da mais valia dos iméveis foi de R$ 191 mil
(IRPJ) e R$ 115 mil (CSLL), valores estes historicamente constantes, devido a base regular da depreciagéo
em funcgéo da vida util estipulada em laudo especializado.
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As aliquotas aplicaveis de cada tributo (25% IRPJ e 15% CSLL) incidem sobre a base do Lucro Real
Ajustado (lucro antes dos impostos ajustado pelas adicbes e exclusbes segundo a legislagcéao fiscal). O
quadro abaixo evidencia a conciliagdo das aliquotas efetivas e aplicaveis aos tributos:

DEZ/2013 DEZ/2012
AV% AV% AV% AV%
R$ Mil LAIR L.REAL R$ Mil LAIR L.REAL
LAIR 241.014 - - 163.904
Lucro Real 157.911 - - 114.453
Despesa com IRPJ (corrente) 38.505 15,98% 24,38% (1) 28.481  17,38% 24,88% (1)
Despesa com CSLL (corrente) 23.687 9,83% 15,00% 17.168  10,47% 15,00%

M A aliquota aplicavel ndo corresponde a exatos 25%, uma vez que a FINEP utiliza-se dos beneficios
fiscais do Programa de Alimentagéo do Trabalhador, da Lei Rouanet e da Lei do Incentivo ao Esporte.

15.2 IMPOSTO E CONTRIBUIGAO DIFERIDOS - ATIVO E PASSIVO

Em funcéo da existéncia de prejuizos fiscais passados, a empresa revisa anualmente o valor do ativo fiscal
diferido (autorizado em 2013 pela Resolucao de Diretoria n® 0001/14), atualizando seus valores na rubrica
de Prejuizos Fiscais (IRPJ) e Base Negativa (CSLL). Os valores relacionados como Diferencas Temporarias
sao oriundos do registro inicial da Provisdo para Contingéncias Trabalhistas e suas atualizagdes.

ATIVO DEZ/2013 DEZ/2012
IRPJ 50.955 61.363
Prejuizos Fiscais 16.150 31.261
Diferengas Temporérias 34.805 30.102
CSLL 30.565 36.809
Base Negativa 9.682 18.748
Diferengas Temporérias 20.883 18.061
TOTAL 81.520 98.172

O passivo fiscal diferido apresenta o saldo do efeito tributario em fungéo da constituicdo da Reserva de
Reavaliacdo e do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial efetuados com suas respectivas realizagdes anuais.

PASSIVO DEZ/2013 DEZ/2012
IRPJ 13.643 13.834
CSLL 8.186 8.300

TOTAL 21.829 22.134

15.3 IMPOSTO E CONTRIBUIGAO A RECUPERAR
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Em fungdo das antecipagdes mensais em bases estimadas (obrigatérias pela legislacdo fiscal para
empresas com tributacdo pelo Lucro Real Anual) e da retencado de IRRF sobre aplicagdes financeiras de
renda fixa — Extramercado superarem o IRPJ devido e a CSLL devida, a FINEP apresenta saldo de imposto
e contribuicdo a recuperar, descritos abaixo:

DEZ/2013 DEZ/2012
IRPJ 5.785 21.999
CSLL 3.463 1.167
Outros 24 24
TOTAL 9.272 23.190

15.4 CONTROLE DO PREJUIZO FISCAL (IRPJ) E DA BASE NEGATIVA (CSLL)

IRPJ CSLL
] PREJ. FISCAL BASE NEGATIVA
ANO CALENDARIO
(-) Prej. / (+) Comp. (-) Prej. / (+) Comp.
2002 (469.726) (469.543)
2003 (5.062) (4.775)
2004 5.486 5.571
2005 (1.703) (1.412)
2006 8.333 8.420
2007 12.760 12.952
2008 1.959 2.071
2009 3.336 3.448
2010 23.257 23.313
2011 40.522 40.522
2012 49.051 49.051
2013 67.676 67.676
SALDO (264.111) (262.708)
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16. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

16.1 COTAS DE FUNDOS EM EMPRESAS EMERGENTES

A FINEP operacionaliza esta acdo através do Programa Inovar, que é constituido do Inovar Fundos, cuja

carteira é composta de 29 fundos, sendo 27 em operagao e 2 desinvestidos.

As cotas destes fundos sdo avaliadas pelos valores das cotas divulgadas pelo respectivo administrador
(instituicdes financeiras privadas) na data base do balango, ndo havendo diferenga entre o valor atualizado
e o valor de mercado.

CNPJ FUNDO I:RIAEF?;:-ES)
05.016.895/0001-76 SPTEC 864
06.214.664/0001-30 NOVARUM 1.546
06.905.602/0001-74 RIO BRAVO INVESTECH I 4.375
07.720.541/0001-33 CRP VI VENTURE 4
08.083.268/0001-46 STRATUS VC Il 12.000
08.571.117/0001-37 FIPAC 44
08.605.371/0001-09 FUNDOTEC II 10.537
08.693.474/0001-78 RIO BRAVO NORDESTE |l 12.000
08.796.172/0001-25 JARDIM BOTANICO VC | 7.511
08.909.578/0001-77 GOVERNANGCA 12.649
08.988.307/0001-54 FIP TERRA VIVA 18.620
09.238.849/0001-72 CAPITAL TECH 6.947
10.407.298/0001-02 HORIZONTI 7.786
10.720.618/0001-80 NEO CAPITAL MEZANINO 11.505
11.160.957/0001-11 BRASIL AGRONEGOCIO 17.724
11.337.965/0001-90 FUNDO SC 4.620
11.411.095/0001-52 CRP VII 25.040
12.272.110/0001-91 NASCENTI 3.346
12.907.124/0001-34 BURRILL BRASIL 1.253
13.107.005/0001-60 PERFORMA 4.362
13.528.558/0001-96 DGF INOVA 8.890
15.505.288/0001-23 DLM BRASIL TI 8.128
17.078.063/0001-63 CVENTURES PRIMUS 1.050
18.093.847/0001-23 CAPITAL TECH Il 360
18.754.577/0001-54 INOVA EMPRESA 10.000
18.860.705/0001-44 INOVACAO PAULISTA 600

TOTAL 191.761

A FINEP tem o objetivo de investir em empresas inovadoras com alto potencial de retorno financeiro através
de Fundos de Participacdes, bem como o de atrair investimentos privados (nacionais e estrangeiros) para a
industria de venture capital no Brasil e construir um ambiente favoravel ao desenvolvimento do venture

capital no pais.
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Alguns dos resultados alcancados através do programa sao: o alto grau de alavancagem de recursos
privados e do potencial inovador das empresas investidas; a profissionalizagdo da gestado das pequenas e
médias empresas inovadoras que recebem, além do aporte financeiro, contribuicdo dos gestores dos
Fundos em todas as é&reas; a implementacdo das melhores praticas de governanga nas empresas
investidas e o fortalecimento da estrutura de capital das empresas nacionais.

A Administracdo da FINEP entende que a participacdo em todos os fundos devera obedecer todo o
cronograma de integralizagéo (investimento) e de retorno (desinvestimento) estando, portanto, estes titulos
classificados como mantidos até o vencimento sendo avaliados pelo seu custo de aquisigao, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do balanco.

16.2 ACOES

Conforme portaria n® 603 de 24 de dezembro de 2014, o Ministério da Fazenda definiu como ordinaria a
espécie de agdes da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras e do Banco do Nordeste do Brasil S.A. —
BNB para fins de capitalizagdo da FINEP. Ainda segundo a portaria, coube a Secretaria do Tesouro
Nacional definir a quantidade de ac¢des a serem transferidas garantindo que na opera¢do ndo houvesse
perda do controle acionéario da Unido na Telebrds e no BNB.

As acdes foram assim transferidas:

DESCRICAO QUANTIDADE VALOR
Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebréas 32.316.006 158.348
Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB 1.449.254 41.652

TOTAL 33.765.260 200.000

Os codigos das referidas agdes sdo TELB3 para a Telebras e BNBR3 para o BNB sendo suas respectivas
cotacdes de R$ 4,90 e R$ 28,74.

17. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

Apoés a autorizagdo do aumento de capital dado pela portaria n® 603 de 24 de dezembro de 2014 do
Ministério da Fazenda, o estatuto da FINEP necessita de alteracdo por Decreto da Presidéncia da
Republica. Ap6s a recepgao das agdes ordindrias da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras e do
Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB, o capital social integralizado da FINEP é de R$ 1.101.552,
representado por 300.000.000 de ac¢des ordinarias nominativas sem valor nominal.

b) Reserva de Capital

Reserva constituida em exercicios anteriores a 2008 representando o saldo de doagéo recebida.
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¢) Reserva de Reavaliacédo

Reserva constituida em exercicios anteriores cuja realizagao foi concluida em 2010, com a excecao da
parte relativa aos terrenos.

d) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Representa o valor liquido de imposto e de realizagdo do custo atribuido (deemed cost) aplicado sobre
as contas de terrenos e salas e escritérios (edificagdes), em conformidade com o Pronunciamento
Técnico 37 - Adocgao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 — Interpretagéo sobre
a Aplicagéo Inicial ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC.

e) Reserva Legal

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido ajustado, ndo excedendo a 20% do capital
social, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des.

f) Dividendos/Juros sobre o capital proprio e Participagdo dos Empregados

A FINEP apresentou um lucro liquido no exercicio de 2013 no montante de R$ 162.476 mil
(R$ 112.508 mil em 2012) elevando o seu Patriménio Liquido para R$ 1.493.230 mil.

Foi destinado o montante de R$ 43.306 mil a titulo de Juros sobre o capital préprio a pagar ao Tesouro
Nacional, conforme o inciso Il do artigo 30 do seu Estatuto Social.

17.1 DESTINAGAO DO RESULTADO

Demonstrativo da Destinacdo do Resultado do Exercicio Social

DEZ/2013 DEZ/2012

(=) Lucro Liquido do Exercicio 162.476 112.508
(+) AAP realizado 764 764
(-) IRPJ sobre AAP Realizado 191 191
(-) CSLL sobre AAP Realizado 115 115
( =) Base para Destinacoes 162.934 112.966
(-) Reserva Legal 8.147 5.648

Base para Dividendos e 154.787 107.318

(=) Juros sobre o capital préprio

Em substituicdo aos Dividendos sobre o lucro, visando o beneficio fiscal (economia tributaria)
regulamentado pela Receita Federal do Brasil, a FINEP optou pelos Juros sobre o capital préprio, uma vez
que segundo o art. 92 da Lei n? 9.249/95, poderédo ser deduzidos do lucro real os juros pagos ou creditados
a titulo de remuneragéo do capital proprio, calculados sobre as contas do patriménio liquido e limitados a
variagao pro rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP.
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O limite de dedutibilidade amparado pelo RIR/1999 e Lei n® 9.249/95 deve ser o maior entre:

50% do lucro liquido do periodo de apuragédo a que corresponder o pagamento ou crédito dos juros, apos a
dedugao da contribuigdo social sobre o lucro liquido e antes da provisdo para o imposto de renda e da
dedugao dos referidos juros; ou

50% dos saldos de lucros acumulados e reservas de lucros de periodos anteriores.

Aplicando-se as aliquotas dos tributos incidentes sobre lucro diretamente no valor dos Juros sobre capital
préprio, totalmente dedutivel conforme verificacao dos limites, o beneficio fiscal (economia tributaria) gerado
no exercicio de 2013 foi de R$ 17.322 mil (R$ 14.088 mil em 2012).

O calculo dos Juros sobre o capital préprio, bem como do saldo remanescente destinado a constituicao da
Reserva para Margem Operacional, sdo demonstrados a seguir:

1 — Calculo de 2012 (em R$ mil)

Base para Dividendos e Juros sobre o capital préprio 107.318
(-) Juros sobre o capital préprio - JCP 35.221
Saldo remanescente destinado a constituicdo da Reserva para Margem Operacional 72.097

2 — Calculo de 2013 (em R$ mil)

Base para Dividendos e Juros sobre o capital préprio 154.787
(-) Juros sobre o capital préprio - JCP 43.306
Saldo remanescente destinado a constituicdo da Reserva para Margem Operacional 111.481

O valor dos Juros sobre capital préprio apurado (R$ 43.306 mil) corresponde a 27,98% da base para sua
respectiva destinacao, superior, portanto, ao minimo estabelecido no estatuto de 25%.

Os Juros sobre o capital préprio a pagar correspondem a R$ 144,35 (R$ 117,40 em 2012) por lote de mil
acOes do capital social final.

A Participacao dos Trabalhadores nos Lucros ou Resultados de 2013 também estd de acordo com o limite
estabelecido na Resolugdo CCE n® 10/95, que diz que o valor da PLR ndo poderd ser superior a 25% dos
Dividendos ou Juros sobre o capital proprio a serem pagos ou creditados a Uni&o.

17.2 DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (DMPL)

Em fungdo do item 8 da Nota Técnica n® 437/CGCOR/DEST/SE-MP, a coluna de Lucro a Destinar presente
na referida demonstragdo passa a nao ter saldo nos exercicios 2012 e 2013. Apds a destinagdo do
resultado, o saldo remanescente foi destinado integralmente para a Reserva de Margem Operacional.

18. FUNDAGAO DE PREVIDENCIA PRIVADA - FIPECq

A FINEP é co-patrocinadora da Fundagéo de Previdéncia dos Empregados da FINEP, do IPEA, do CNPq,
do INPE e do INPA (FIPECq). Entidade fechada de previdéncia complementar, com patriménio préprio, a
FIPECq gera para os empregados e ex-empregados da FINEP um Plano de Beneficio Definido que
complementa o valor do beneficio da Previdéncia Social até atingir o salario real médio dos ultimos anos de
atividade e paga Peclulio por morte do participante do plano.
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As patrocinadoras devem assegurar a FIPECq, quando necessario, recursos destinados a cobertura de
eventuais insuficiéncias técnicas reveladas pelo plano de custeio, conforme estabelecido no estatuto da
Fundagéo, consoante legislagéo vigente.

O método de avaliagdo atuarial adotado € o Crédito Unitario Projetado. O procedimento adotado para
reconhecimento das perdas e ganhos atuariais € o do reconhecimento pleno e imediato da totalidade dos
ganhos e perdas apurados a cada ano.

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC n® 33 do Comité de Pronunciamentos Contabeis,
aprovada pela Deliberagdo CVM n° 600/09, a FINEP contratou a Jessé Montello Servigos Técnicos em
Atuaria e Economia Ltda., que emitiu laudo atuarial n? 0459 datado de 14 de fevereiro de 2014. Segundo o
laudo, ndo ha Passivo Atuarial a ser reconhecido pela FINEP, em 31 de dezembro de 2013, em relagao ao
Plano Previdenciario de Beneficio Definido, sendo que a totalidade do Ativo Liquido (Potencial) de
R$ 281.280 mil estd comprometida com desvios desfavoraveis que possam vir a ocorrer em relagdo as
hip6teses atuariais adotadas, especialmente as relativas a mortalidade e ao retorno dos investimentos.

Valor Presente das Obrigacoes

(em R$ Mil)
Em 31/12/2012 667.677
Custo do servico corrente 18.801
Juros sobre o Valor Presente das Obrigacoes 54.482
Perdas (Ganhos) atuariais (253.167)
Beneficios pagos (14.334)
Redugbes/Liquidacoes: perdas/(ganhos) 0
Em 31/12/2013 473.459

Valor Justo dos Ativos do Plano

(em R$ Mil)

Em 31/12/2012 811.248
Contribuicées do empregador 6.476
Contribuigdes do empregado " 6.476
Retorno obtido pelos Ativos do Plano " (55.127)
Parcela do Fundo Previdencial do PPC incorporadas de 0
forma proporcional as provisées matematicas no exercicio
Beneficios pagos (14.334)
Reducgbes/Liquidagdes: perdas/(ganhos) 0

Em 31/12/2013 754.739

" Como a Contribuicdo Esperada do Empregado era de R$ 5.335 mil, o fato da Contribuicdo Efetiva do
Empregado ter sido de R$ 6.476 mil, gerou um ganho de R$ 1.141 mil e como o Retorno Esperado dos
Ativos do Plano era de R$ 66.198 mil, o fato do Retorno Efetivo dos Ativos do Plano ter sido de (R$
55.127 mil), gerou uma perda de (R$ 121.324 mil).
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No Valor Justo dos Ativos do Plano, em 31 de dezembro de 2013, foi incluida a parcela de R$ 219.471 mil,
correspondente a 89,5657% do saldo, na mesma data, do Fundo Previdencial desse Plano de Beneficios,
onde o referido percentual corresponde a proporcao das Provisdes Matematicas dos Participantes Ativos /
Assistidos da FINEP em relacédo ao total das Provisdes Mateméticas do Plano em questao.

As premissas atuariais utilizadas foram:

= Taxa de juros (desconto) para avaliagdo do custo do servigo corrente e da obrigacdo atuarial total: 10,76%

ao ano (6,5% ao ano acima da Inflagdo Projetada);

= Taxa de rendimento esperada sobre os ativos do Plano: 10,76% ao ano (6,5% ao ano acima da Inflagcdo
Projetada);

= Taxa de crescimento salarial: 6,288% ao ano (2,10% ao ano acima da Inflagao Projetada);

= indice de reajuste de beneficios concedidos de prestagdo continuada: 4% ao ano;

= Inflagdo Projetada: 4% ao ano;

= Fator de capacidade do beneficio/salario preservar seu poder aquisitivo ao longo de cada ano: 0,98 (98%);

= Taxa de rotatividade: considerada nula para refletir, de forma conservadora, o reflexo da entrada em vigor

do Instituto do Beneficio Proporcional Diferido (BPD);

= Hipéteses de Entrada em Beneficio de Aposentadoria Programada: o empregado participante do Plano
entra em gozo do Beneficio de Aposentadoria Programada 2 anos apds preencher os requisitos para

entrada em gozo de aposentadoria plena;
= Tdbua Geral de Mortalidade: gy da AT-2000 (masculina) — suavizada em 10%;
= Tabua de entrada em invalidez: iy da LIGHT-FRACA,;
= Tabua de mortalidade de invalidos: ql= gx da AT-83 (masculina) — suavizada em 10%;
= Tdbua de mortalidade de ativos: obtida pelo método de Hamza a partir dos valores adotados para qy / iy / q;

= Composi¢ao de familia: experiéncia obtida na regido de atuacdo da empresa Patrocinadora para os
Beneficios a Conceder aos Participantes N&o Assistidos, e familia efetiva para os Beneficios de
Aposentadorias e Pensdes por Morte ja Concedidos.

19. REMUNERAGOES PAGAS A EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

Para atender a Resolugdo n® 03/10 da Comissédo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administragdo de Participacdes Societérias da Unido — CGPAR, seguem maior € menor remuneragdes
pagas aos empregados e administradores da FINEP (nelas computadas as vantagens e beneficios
efetivamente percebidos) bem como o salério médio dos empregados e dirigentes:
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= Empregados
Maior remuneracdo: R$ 31.452,69
Menor remuneracdo: R$ 2.657,97
Remuneragao média: R$ 13.358,50

= Dirigentes

Presidente: R$ 36.227,49
Diretores: R$ 34.502,37

20. COBERTURA DE SEGUROS

Em termos de contrato administrativo, a FINEP possui seguro empresarial na Maritima Seguros S/A, com
coberturas contra incéndio, queda de raio, explosdo (de qualquer natureza), fumacga, danos elétricos,
responsabilidade civil em estabelecimento comercial, entre outras, para o conteido dos iméveis no Rio de
Janeiro, S&o Paulo e Brasilia.

21. PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

21.1 Liquidez Imediata

A capacidade que a FINEP tem de liquidar suas obrigacbes de curto prazo apenas com suas
disponibilidades financeiras é representada pelo indicador Liquidez Imediata e aumentou de 2,44 em 2012
para 3,36 em 2013.

21.2 Liquidez Corrente

A Liquidez Corrente da FINEP foi de 3,21 em 2012 para 4,24 em 2013 e representa a capacidade que a
empresa tem de efetuar o pagamento integral de suas obrigagdes devidas em até um ano, com os ativos
registrados também no curto prazo.

21.3 Endividamento Geral

O endividamento com terceiros em relagdo ao investimento de capital préprio pode ser indicado pelo
Endividamento Geral. Tendo aumentado de 6,31 em 2012 para 6,76 em 2013, é justificado pelo crescimento
de empréstimos de longo prazo para a FINEP, principalmente o relativo ao PSI, via BNDES.
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21.4 Composicao de Exigibilidades
O quociente de estrutura de capital Composicdo de Exigibilidades aponta que o percentual de obrigagdes

de curto prazo da FINEP em relagdo as suas obrigacdes totais diminuiu de 0,15 em 2012 para 0,12 em
2013, o que evidencia maior concentragao das exigibilidades no longo prazo.

21.5 Imobiliza¢do do Patriménio Liquido
Este indicador de estrutura de capital mostra o percentual do Patriménio Liquido que esta financiando o
Ativo Permanente. Considerando que a Imobilizagao do Patriménio Liquido da FINEP passou de 0,12 em

2012 para 0,09 em 2013, a empresa continua com boa parte de seus recursos préprios disponiveis para
outros investimentos.

21.6 Rentabilidade do Patrimonio Liquido

O retorno econémico obtido sobre o capital proprio da FINEP, mensurado pelo indicador Rentabilidade do
Patriménio Liquido, aumentou de 9,89% em 2012 para 12,18% em 2013.

21.7 Margem Liquida

A margem evidencia o retorno econdmico obtido com as receitas de intermediacéo financeira sendo de
14,96% em 2012 e 16,78% em 2013.

Maria Salete Cavalcanti Jodo Alberto De Negri
Diretora Diretor
CPF 205.793.304-00 CPF 620.169.979-15
Fernando de Nielander Ribeiro Claudio Guimaraes Junior
Diretor Diretor
CPF 627.437.597-04 CPF 663.948.647-49
Glauco Antonio Truzzi Arbix Ruben Silveira Mello Filho
Presidente Contador - CRC-RJ
CPF 518.652.118-34 056.592/0-7

CPF 598.262.907-34
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Contratos e Convénios

MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVAGAO - MCTI

FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Balanco Patrimonial em 31/12/2013 e 31/12/2012
Em Reais Mil

ATIVO 2013 2012
CIRCULANTE

Disponibilidades 255.762 327.198
Créditos em Circulagao 10.303 19.897
Créditos Tributarios - -
Operagdes de Crédito 235 2.488
Recursos Especiais a Receber 1.071 8.411
Devedores Entidades e Agentes 8.997 8.997
Total do Ativo Circulante 266.065 347.095

NAO CIRCULANTE
Operagoes de Crédito 108.291 79.858
Operagdes de Crédito 108.291 79.858
Imobilizado - -
Total do Ativo Nao Circulante 108.291 79.858
Total do Ativo 374.356 426.953

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Glauco Antonio Truzzi Arbix
Presidente
CPF-518.652.118-34

Maria Salete Cavalcanti
Diretora
CPF-205.793.304-00

Jodo Alberto De Negri Fernando de Nielander Ribeiro
Diretor Diretor
CPF-620.169.979-15 CPF-627.437.597-04

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907-34

Claudio Guimaraes Junior
Diretor
CPF-663.948.647-49
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Contratos e Convénios

MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Balanco Patrimonial em 31/12/2013 e 31/12/2012

Em Reais Mil
PASSIVO 2013 2012
CIRCULANTE
Recursos da Unido e Depésitos de Diversas Origens - 140
Obrigagbes em Circulagao 16.538 72.928

Consignatarios e Fornecedores 1.665 58.055

Previdéncia Social 42 3
Tesouro Nacional 145 -
Exercicio 1.478 58.052
De Exercicios Anteriores -

Convénios a Pagar 2.614 2.614
Exercicio - -
Exercicios Anteriores 2.614 2.614

Contratos de Subvencéo a Pagar 12.259 12.259
Do Exercicio - -
Exercicios Anteriores 12.259 12.259

Débitos Diversos - -
Credores Entidades e Agentes - -
Qutras obrigacdes - -

Total do Passivo Circulante 16.538 73.068
NAO CIRCULANTE
Obrigagdes Exigiveis a Longo Prazo 21.038 21.038
Operagoes de Crédito Funttel 21.038 21.038
Total do Passivo Nao Circulante 21.038 21.038
PATRIMONIO LiQUIDO
Resultado Acumulado 332.848 386.094
Resultado do Periodo 3.932 (53.246)
Total do Patrimoénio Liquido 336.780 332.848
T otal do Passivo 374.356 426.953
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)
Glauco Antonio Truzzi Arbix
Presidente
CPF-518.652.118-34
Maria Salete Cavalcanti Joao Alberto De Negri Fernando de Nielander Ribeiro Claudio Guimaraes Junior
Diretora Diretor Diretor Diretor
CPF-205.793.304-00 CPF-620.169.979-15 CPF-627.437.597-04 CPF-663.948.647-49

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907-34



MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVAGAO - MCTI
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Demonstracédo do Resultado em 31/12/2013 e 30/09/2012

Em Reais Mil
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2013 2012

Receita Operacional Bruta 29.824 20.857
Servigcos Financeiros / Operagdes de Crédito 29.824 7.195
Recebimento de Recursos de Terceiros - 13.662

Despesas Administrativas (18.585) (15.240)
Locacao e Arrendamentos Mercantil (2.441) (1.809)
Servicos Profissionais e Contratados (14.459) (12.629)
Material de Consumo (20) -
Transporte de Pessoal (1.666) (802)

Despesas de Convénios (8.290) (6.921)

Despesas Financeiras (13.951) (16.898)

Receitas Financeiras 14.934 25.461

Lucro / Prejuizo Liquido 3.932 7.259

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Glauco Antonio Truzzi Arbix
Presidente
CPF-518.652.118-34

Maria Salete Cavalcanti Jodo Alberto De Negri Fernando de Nielander Ribeiro
Diretora Diretor Diretor
CPF-205.793.304-00 CPF-620.169.979-15 CPF-627.437.597-04

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907-34

Claudio Guimaraes Juni
Diretor
CPF-663.948.647-49
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e Convénios

UNIDADE GESTORA - FINEP-CONTRATOS E CONVENIOS
NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO DE 2013
1. OBJETIVOS DA GESTAO

1.1- A Unidade Gestora FINEP - Contratos e Convénios foi criada com a finalidade
de operacionalizar os programas administrados pela FINEP (U.G. 365001) no sentido de

gue os mesmos nao interfiram no resultado operacional da empresa.

2. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

2.1- A FINEP mantém contabilidade separada para a Unidade Gestora

Finep/Contratos e Convénios, onde sao registradas:

a) A entrada, como receita financeira dos recursos depositados pelos

programas;

b) A saida direta dos recursos, para aplicacdo nos programas de

responsabilidade da FINEP, contabilizados como despesas;
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c) O lucro do exercicio de 2013 no valor de R$ 3.932.321,06 esta

composto pelo resultado da movimentagao das contas da propria unidade

gestora.
Glauco Antonio Truzzi Arbix
Presidente
CPF —518.652.118/34
Maria Salete Cavalcanti Joao Alberto De Negri
Diretora Diretor
CPF — 205.793.304-00 CPF —620.169.979/15
Fernando de Nielander Ribeiro Claudio Guimaraes Junior
Diretor Diretor
CPF —627.437.597/04 CPF —663.948.647-49

Ruben Silveira Mello Filho
Contador-CRC-RJ 056.592/0-7
CPF - 598.262.907/34
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Memoria de Calculo das Demonstracoes Contabeis da FINEP — Contratos e
Convénios
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Contratos e Convénios

FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Balanco Patrimonial em 31/12/2013

ATIVO
CIRCULANTE

DISPONIVEL
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL
1.1.1.1.2.99.02 - Banco do Brasil
APLICACOES FINANCEIRAS-CONTA UNICA
1.1.1.1.3.11.00 - Fundo de Aplicagao - Extramercado

CREDITOS EM CIRCULAGAO

OPERAGCOES DE CREDITO
1.1.2.3.2.01.00 - Financiamentos Concedidos
1.1.2.3.4.06.01 - Juros Pr6-Rata s/ Financiamentos

RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
1.1.2.1.6.04.00 - Limite de Saque com Vinculagéao de Pgt®

DEVEDORES ENTIDADES E AGENTES
1.1.2.2.9.08.00 - Falta ou Irregularidade de Comprovagao

NAO CIRCULANTE

OPERACOES DE CREDITO
1.2.2.3.2.01.00 - Financiamentos Concedidos

INTANGIVEL
Diferido
1.4.4.4.1.00.00 - Softwares
1.4.4.9.0.00.00 - Amortizagdes

374.355.819,16
266.064.968,56

255.761.841,16
255.761.841,16

22.398,09
255.739.443,07
255.739.443,07

10.303.127,40
235.434,57
235.176,35
258,22

1.070.896,17
1.070.896,17

8.996.796,66
8.996.796,66

108.290.850,60

108.290.850,60
108.290.850,60

660.198,81
-660.198,81
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Contratos e Convénios

FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Balanco Patrimonial em 31/12/2013

PASSIVO
CIRCULANTE
DEPOSITOS

RECURSOS DA UNIAO E DEP. DE DIVERSAS ORIGENS
2.1.1.2.3.01.00 - Recursos Fiscais
2.1.1.2.3.02.00 - Recursos Previdenciarios - GPS a Emitir

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

CONSIGNATARIOS E FORNECEDORES

2.1.1.1.1.00.00 - Previdéncia Social

2.1.1.1.3.00.00 - Tesouro Nacional

2.1.2.1.1.01.00 - Do Exercicio

2.1.2.1.1.02.00 - De Exercicios Anteriores
CONVENIOS A PAGAR

2.1.2.1.1.03.01 - Do Exercicio

2.1.2.1.1.03.02 - De Exercicios Anteriores
CONTRATOS DE SUBVENCAO A PAGAR

2.1.2.1.1.13.01 - Do Exercicio

2.1.2.1.1.13.02 - De Exercicios anteriores
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR

2.1.2.1.9.60.01 - Diarias
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES

2.1.2.2.3.00.00 - Empréstimos e Financiamentos a Liberar
OUTRAS OBRIGACOES

2.1.1.4.8.00.00 -Depdsitos a Transferir

2.1.2.9.2.00.00 -Outras obrigagdes Exercicios Anteriores

NAO CIRCULANTE

OPERAGCOES DE CREDITO - EXTERNA
2.2.2.2.3.01.00 -Financiamentos do Ativo Permanente

PATRIMONIO LiQUIDO
RESULTADO ACUMULADO
2.4.3.0.0.00.00 - Superavits ou Deficits Acumulados

RESULTADO DO PERiODO

374.355.819,16
16.538.119,67
0,00

0,00

16.538.119,67
1.664.848,44
41.851,95
145.446,73
1.477.549,76
2.614.497,88

2.614.497,88
12.258.773,35

12.258.773,35
0,00

0,00

0,00

21.037.831,23

21.037.831,23
21.037.831,23

336.779.868,26
332.847.547,20
332.847.547,20

3.932.321,06
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FINE

Contratos e Convénios

P / CONTRATOS E CONVENIOS

Demonstracao do Resultado em 31/12/2013

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

1.1

1.2.

. SERV. FINANCEIROS/OPERACOES DE CREDITO
4.1.6.0.0.99.00 - Outras Receitas de Servigos

4.1.9.1.8.99.00 - Outras Multas e Juros de Mora (restit. de convénios)

4.1.9.2.2.01.00 - Restituicbes de Convénios
4.1.9.2.2.07.00 - Recup.de Desp.de Exerc. Anteriores
4.1.9.2.2.99.00 - Outras Restituicoes

6.2.3.2.3.05.08 - Juros Mensais

5.2.3.2.3.06.01 - Empréstimos e Financiamentos
6.2.3.2.3.05.10 - Juros Pro-rata

RECEBIMENTO DE RECURSOS DE TERCEIROS

4.1.6.0.0.02.06 - Servigos de Remun. Rep. Prog.Des.Economico

4.1.6.0.0.02.99 - QOutros Servigos Financeiros

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2.2

23.

2.4.

. LOCAGCAO E ARRENDAMENTO MERCANTIL
3.3.3.9.0.36.15 - Locagao de Imoéveis
3.3.3.9.0.39.02 - Condominios
3.3.3.9.0.39.11 - Locagao Softwares
3.3.3.9.0.39.12 - Locagao de Maquinas e Equips.
3.3.3.9.0.39.14 - Locagao Bens Moéveis out. Nat. e Intang.

SERVICOS PUBLICOS
3.3.4.9.0.39.58 - Servigos de Telecomunicagdes

SERVICOS PROFISSIONAIS E CONTRATADOS
3.3.3.9.0.14.14 - Diarias no Pais

3.3.3.9.0.14.16 - Diarias no Exterior

3.3.3.9.0.35.01 - Assessoria e Consultoria Técnica ou Juridica
3.3.3.9.0.35.04 - Consultoria em Tecnologia da Informagao
3.3.3.9.0.36.02 - Diarias Colab.Event. no Pais
3.3.3.9.0.36.03 - Diarias Colaboradores Event. Exterior
3.3.3.9.0.36.06 - Servigos Técnicos Profissionais
3.3.3.9.0.36.46 - Diarias a Conselheiros

3.3.3.9.0.37.01 - Apoio Administrativo Tec.e Operac.
3.3.3.9.0.37.02 - Limpeza e Conservagao
3.3.3.9.0.39.03 - comissoes e Corretagens
3.3.3.9.0.39.05 - Servigos Técnicos Profissionais
3.3.3.9.0.39.08 - Manut. de Software

3.3.3.9.0.39.10 - Locagao de Imoéveis

3.3.3.9.0.39.17 - Manut e Conservagao de Maq e Equip.
3.3.3.9.0.39.22 - Exposigdes, Congressos e Conf.
3.3.3.9.0.39.27 - Suporte de Infraestrutura de T.I.
3.3.3.9.0.39.47 - Servigos de Comunicagao em Geral
3.3.3.9.0.39.48 - Servigos de Selecao e Treinamento
3.3.3.9.0.39.56 - Servigcos de Tecnologia da Informagao
3.3.3.9.0.39.57 - Servigos de Processamento de Dados
3.3.3.9.0.39.59 - Servicos de Audio, Video e Foto
3.3.3.9.0.39.63 - Servigos Graficos Editoriais
3.3.3.9.0.39.69 - Seguros em Geral

013

29.823.810,84
29.823.810,84

124.320,20
12.258.815,68
10.491,44
16.999.663,08
433.249,05
-13.080,54
10.351,93

0,00

-18.585.056,47

-2.441.026,60
-1.283.520,00

-405.883,00
-751.623,60

0,00

-14.458.677,48
-21.456,60
-8.870,24
-1.528.246,80
-1.351.699,19
-32.213,60

-5.693,88

-3.040.291,17
-1.032.652,16
-37.371,12
-482.047,97
-93.205,44
-29.126,41
-190.046,10
-2.236.739,86
-102.919,71
-51.631,00
-67.809,51
-32.107,65
-3.364,62
-65.958,25
-37.053,21
-629,28
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2.5.

2.6.

Contratos e Convénios

3.3.3.9.0.39.79 - Servigo de Apoio Administ. Tec. e Oper.
3.3.3.9.0.39.80 - Hospedagem
3.3.3.9.0.39.81 - Servigos Bancarios

3.3.3.9.0.39.83 - Servigos de Cépias e Reprodugéo de Documentos

3.3.3.9.0.39.92 - Servigos de Publicidade Institucional

3.3.3.9.0.39.95 - Manut. e Conserv. Equip. de Processsamento

MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.30.17 - Material de Proces. de Dados
3.3.3.9.0.32.09 - Material para Divulgagao
5.2.3.1.2.02.02 - Consumo Imediato
6.1.3.1.1.02.02 - Bens de Estoque

TRANSPORTE DE PESSOAL

3.3.3.9.0.33.01 - Passagens para o Pais
3.3.3.9.0.33.02 - Passagens para Exterior
3.3.3.9.0.33.03 - Locagao de Meios de Transporte
3.3.3.9.0.33.05 - Locomogao Urbana

3. DESPESAS DE CONVENIOS

3.3.3.3.0.41.00 - Contribui¢des

3.3.3.5.0.41.01 - Inst. de Carater Assist. Cult. Educ.
3.3.3.5.0.41.03 - Inst. de Pesquisa e Desenvolv.
3.3.3.6.0.45.03 - Inst.de Pesquisa e Desenv. Tecnologico
3.3.3.6.0.41.05 - Inst.de carater Comercial
3.4.4.5.0.41.00 - Contribuicdes

4. RESULTADOS COMPENSATORIOS

3.4.4.9.0.52.00 - Equipamentos e Material Permanente
6.1.3.1.1.02.01 - Bens Moéveis de Uso Permanente
3.4.5.9.0.66.02 - Financiamentos Concedidos
6.1.3.1.2.01.00 - Empréstimos e Financiamentos
4.1.6.0.0.02.01 - Juros de Empréstimos
4.2.3.0.0.80.02 - Amortizagao de Projetos
5.1.3.1.2.01.00 - Empréstimos e Financiamentos
5.2.3.1.7.01.04 - Créditos Tributarios
6.2.3.1.7.01.04 - Créditos Tributéarios
5.2.2.3.2.00.00 - Correspondéncia de Créditos
6.2.2.3.2.00.00 - Correspondéncia de Débitos

5. DESPESAS FINANCEIRAS

3.3.3.9.0.39.35 - Multas Dedutiveis

3.3.3.9.0.39.37 - Juros

3.3.3.9.0.93.02 - Restituigcoes

3.3.3.9.0.47.09 - IOF

5.2.3.1.2.01.02 - Doagbes Intra-Orcamentéarias
5.2.3.1.7.01.04 - Créditos Tributarios

5.2.3.1.7.03.03 - Diversos Responsaveis - Cancelamento
5.2.3.2.3.07.02 - Variagdo Cambial n/Financeira

6. RECEITAS FINANCEIRAS

4.1.3.2.5.00.00 - Remun.de Depésitos Bancarios
4.1.6.0.0.02.01 - Juros de Empréstimos

4.1.6.0.0.13.00 - Servigos Administrativos
4.1.9.1.9.27.00 - Multas e Juros Previstos em Contratos
4.9.8.0.0.00.00 - Retificagbes

5.2.3.1.7.04.00 - Empréstimos e Financiamentos
6.2.3.1.7.01.04 - Créditos Tributéarios

6.2.3.1.7.03.03 - Diversos Responsaveis - Inscrigao

-5634,45
-275,72
-1.244.990,22
-2.761.743,32

-19.815,90

-19.815,90

-1.665.536,49
-1.617.613,02
-46.980,15
-943,32

-8.289.545,76

-7.080.239,68
-669.306,08
-540.000,00

0,00

-32.676.305,61
32.676.305,61
433.249,05
6.494.463,02
-6.927.712,07
-3.583.025,48
3.583.025,48

-13.951.225,41
-882,62

-87,25
-13.950.164,86
-90,68

14.934.337,86
14.749.655,01
411,81
244.267,79

-60.682,91
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Contratos e Convénios

6.2.3.2.3.04.03 - Créditos a Receber
6.2.3.2.3.04.05 - Emprést. e Financ. Concedidos 686,14
6.2.3.3.1.04.00 - Obrigacoes de Exercicios Anteriores 0,02

7. LUCRO / PREJUIZO LiQUIDO 3.932.321,06
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ANEXO XVLVII - ITEM 11.3 : Composicao Acionaria do Capital Social

FINEP — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
QUADRO 05 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL ( CONTA — 24.121.00.00 )
POSICAO EM: 31.12.2013

DISCRIMINAGAO VALORES EM R$ 1,00

A FINEP é uma Empresa Publica criada nos termos do Decreto Lei n2 200
de 25.02.67, modificado pelo Decreto-Lei n2 900 de 29.09.69.

O Capital da FINEP é composto por 300.000.000 ( trezentos milhGes) de
Agles ordindrias nominativas sem valor nominal, conforme artigo 72 do estatuto aprovado pelo

Decreto n2 1.808, de 7 de fevereiro de 1996 e alterado pelo Decreto n2 2.471 de 26.01.1998,
sendo 100% do seu capital de propriedade do Tesouro Nacional.

Ao Tesouro Nacional é reservado, em qualquer hipdtese, a participacao

minima no Capital Social com direito a voto, necessdria a manutencao do controle acionario,
sendo-lhe garantido sempre, em todas as emissoes de a¢des, manter esta situagao.

CAPITAL SOCIAL APROVADO PELO PRESIDENTE DA REPUBLICA CONFORME ART. 32 DO DECRETO
N2 3.987 DE 29.10.2001. 537.268.098,97

(+) AUTORIZAGAO DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL COM QUOTAS DO FUNDO
NACIONAL DE DE DESENVOLVIMENTO-FND INTEGRALIZADAS PELO TESOURO NACIONAL EM
28.12.2001 CONFORME ARTIGO 42 DO DECRETO N¢ 3.987 DE 29.10.2001. 320.000.000,00

VALOR DA CONTA CAPITAL (conta 24.121.00.00) 31.12.2008 857.268.098,97

(+) AUTORIZAGAO DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL COM QUOTAS DO FUNDO
NACIONAL DE DE DESENVOLVIMENTO-FND EM 15.12.2009 CONFORME ARTIGO 12 DO DECRETO S/N
E INTEGRALIZADA EM 18.12.2009 CONFORME CI-FND N¢ 782 524.000.000,00

(-) REDUGAO DO CAPITAL SOCIAL CONFORME ARTIGO 22 DO DECRETO S/N DE 15.12.2009,
REFERENTE AOS PREJUIZOS ACUMULADOS ATE 31.12.2008. 479.716.167,62

AUTORIZAGAO CONCEDIDA PELO DECRETO N2 7.322 DE 30.09.2010. 901.551.931,35

(+) AUTORIZAGAO DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL CONFORME PORTARIA DO MINISTERIO DA
FAZENDA N2 603 PUBLICADO NO DOU EM 24.12.2013 COM ACOES DO BNB NO VALOR DE
R$41.651.559,96 E ACOES DA TELEBRAS NO VALOR DE R$158.348.429,40. 199.999.989,36

VALOR DA CONTA CAPITAL ( conta 24.121.00.00 ) 31.12.2013. 1.101.551.920,71

Ruben Silveira Mello Filho
Contador — CRC-RJ 056.592/0-7
CPF - 598.262.907/34
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
Financiadora de Estudos E Projetos — FINEP
Rio de Janeiro/RJ

Examinamos as demonstragoes financeiras da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP do
Estado do Rio de Janeiro, que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e
as respectivas demonstragées do resultado, das mutaces do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGCAO SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Administragé@o da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP é responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentacao dessas demonstracgdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas demonstragées financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagées apresentados nas demonstragées financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagédo dos riscos
de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliag&o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracado e adequada apresentac&o das demonstragdes financeiras da entidade para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das
demonstrages financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

OPINIAO

Em nossa opini&o as demonstragdes financeiras acima referidas, quando lidas em conjunto com
as notas explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP em
31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

ENFASE /

A Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP descreve em nota explicativa item n°14 que a
Assessoria Juridica interna entende que o montante de R$ 164.688 mil contabilizado na conta

one: 51 30375034 | site: www.macielauditores.com.br | e-mail: contato@macielauditores.com.br
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Contingéncias Trabalhistas é suficiente para atender as demandas judiciais. Cabe registrar que o
parecer da Assessoria Juridica Externa da FINEP, classificou com possibilidade de perda provavel
o montante de R$ 255.973 mil.

A FINEP divulga também na nota explicativa 14, que a RES/DIR/0619/13 aprovou a proposta de
acordo para o passivo trabalhista proposto pela Superintendéncia da Area Juridica, no intuito de
fornecer proposta a cada reclamante individualmente de forma isonémica, Unica e inegociavel de
oferta para acordo nas seguintes reclamagdes trabalhistas: RT - 0084500-89.1992.1.05.0013, RT-
0081900-56.19982.5.01.0026, RT-02140-1993-007-01-00-0, RT-0006200-20.1992.5.01.0044, RT-
001010-02.1992.5.01.0047, RT-0006400-59.1992.5.01.0001. Os efeitos dessa negociagao serdo
observados em 2014, uma vez que até o dia 31 de dezembro de 2013, o mesmo ainda nao havia
sido finalizado.

A Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP continua com negociagdes para se ressarcir do
valor de R$ 25.471 mil, conforme descreve em nota explicativa item n°6 baseado na Resolucéo do
Conselho Monetario Nacional — CVM 66/68 que mantém consignada na rubrica Outros Créditos —
Créditos Especificos “Risco Cambial’ Ativo Nao Circulante, valor este a débito do Tesouro
Nacional.

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2014.

CRCR -O-"8"-RJ
ROGER MACIEL DE OLIVEIRA

—71.505/0-3-"S" - RJ

Responsavel Técnico

Dhee

CRC RS — 65.932/0-7 - “S" = RJ
Responsavel Técnica

bne: 51 3037.5034 | site: www.macielauditores.com.br | e-mail: contato@macielauditores.com.br
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ANEXO XLIX - ITEM 12.2 : Resumo da Situacao do Projeto MODERNIZE

1° Edital - Objeto: Consultoria em Gestao e TI

Levantamento da situacdo atual de TI 100% concluido
Visitas técnicas 100% concluido
Consultas a grandes consultorias de negdcios 100% concluido
Consulta fornecedores e implementadores de ERPs (Enterprise Resource Planning ) 100% concluido
Consultas a fornecedoras e implementadoras de GED (Gerenciamento Eletrdnico de Documentos) .
100% concluido
e Workflow
Avaliagdo de necessidades e diretrizes do Banco Central (BACEN) 100% concluido
Avaliagdo das Necessidades e Diretrizes SICONV (Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos .
100% concluido
de Repasse)
Estgdp ~de alternativas para contratacdo de consultorias, servigos especializados em geral e 100% concluido
aquisicdes
Treinamento bdsico da equipe 100% concluido
Modelo conceitual 100% concluido

Treinamento Basico Equipe 100% concluido
Reserva Orcamentaria Prévia e Autorizagdo de Abertura do Procedimento Licitatério 100% concluido
Versado Zero do Edital e seu conjunto de anexos 100% concluido
Versao 1 do Edital e seu conjunto de anexos (Consulta Interna e ao Mercado) 100% concluido
Versao Final do Edital e seu conjunto de anexos 100% concluido

Justificativa para a contrata¢do 100% concluido
Preparacdo das Especificagdes Técnicas 100% concluido
Formalizagdo do Processo Licitatério 100% concluido
Preparacao do Edital e seu conjunto de Anexos 100% concluido
Autorizagdo para abertura do procedimento licitatério 100% concluido

1° Edital - Objeto: Consultoria em Gestao e TI (Concorréncia Técnica e Preco)

Lancamento do Edital 100% concluido
Habilitagdo 100% concluido
Julgamento das Propostas Técnicas 100% concluido
Julgamento das Propostas de Precos 100% concluido
Resultado 100% concluido
Contratagdo 100% concluido

2° Edital - Objeto: Controle de Qualidade de Produtos da Fase 5 (Pregao Eletronico)

Solicitacido e Recebimento Definitivo de Produtos e Servicos

Langamento do Edital 100% concluido
Julgamento das Propostas de Precos 100% concluido
Habilitagdo 100% concluido
Resultado 100% concluido
Contratagdo 100% concluido
Estrutura fisica para as Equipes Técnicas e Equipe da FINEP 100% concluido
Defini¢do de papéis das unidades envolvidas no projeto por meio de constitui¢do da Comissdo de 100% concluido

Desenvolvimento e entrega de 34 Produtos previstos para a Fase. 100% concluido

Desenvolvimento e entrega de 6 Produtos e 9 Servicos previstos para a Fase.

Iniciado
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ANEXO L - ITEM 12.3. : Documentos Normativos Publicados em 2013

P-OPE-004/12 - POLITICA OPERACIONAL 2012-2014

ESTABELECER DIRETRIZES PARA AS DEMANDAS QUE PODERAO

Rev 01 29/01/2013  |RESULTAR NA CELEBRACAO DE CONTRATOS E CONVENIOS NO
v PERIODO 2012-2014.
N-OPE-019/12 ELABORACAO E GESTAO DO PLANO ESTABELECER PROCEDIMENTOS, AGENDA, ALCADAS DECISORIAS,
ANUAL DE VISITAS DE ACOMPANHAMENTO 04/03/2013 CRITERIOS E ALGORITMO PARA SELECAO DE CONVENIOS E TERMOS
TECNICO E FINANCEIRO DE CONVENIOS E DE COOPERACAO PARA COMPOSICAO DO PLANO ANUAL DE VISITAS
TERMOS DE COOPERACAO Rev 01 DE ACOMPANHAMENTO TECNICO E FINANCEIRO (PAV).
R-RHM-001-13 REGULAMENTO DA COMISSAO 19/040013 | PEFINIR ATRIBUICOES, COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DA
INTERNA DE SAUDE (CIS) COMISSAO INTERNA DA SAUDE (CIS).
. . FORTALECER A IMAGEM DA FINEP JUNTO A SEUS PUBLICOS-ALVO E
;Glf)i'oo” I POLITICA DE PATROCINIO DA FINEP 06/05/2013  |A POPULACAO EM GERAL, ASSIM COMO ESTABELECER UMA EFETIVA
v COMUNICACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE BRASILEIRA.
ORGANIZAR A PRESTACAO PESSOAL DE SERVICOS NA FINEP,
ESTABELECENDO A FORMA DE CUMPRIMENTO DA JORNADA DE
233%33; gEJ gﬁggg&gﬁ:ﬁfggwo E 27/05/2013  |TRABALHO E OS CRITERIOS PARA APURACAO DA FREQUENCIA DOS
EMPREGADOS AO SERVICO, INCLUSIVE DAQUELES DE LIVRE
NOMEACAO E LIVRE EXONERACAO.
ESTABELECER PROCEDIMENTOS PARA A CONCESSAO DE BENEFICIO
- QUE AUXILIE O EMPREGADO NAS DESPESAS DO DESLOCAMENTO
?ﬁ%ﬁggﬁg ESI\BSESSAO DE VALE 27/05/2013  |[RESIDENCIA-TRABALHO E, O ESTAGIARIO, NAS DESPESAS DE
v DESLOCAMENTO DA RESIDENCIA OU INSTITUICAO DE ENSINO ATE A
_ _ INSTITUICAO CONCEDENTE. _ _
IT-GES-006/13 ELABORACAO E TRAMITACAO DE DEFINIR OS PROCEDIMENTOS PARA ELABORACAO E TRAMITACAO
PLANOS DE ACAO DECORRENTES DE RELATORIO|  17/06/2013  |DOS PLANOS DE ACAO DECORRENTES DE RELATORIOS DA
DE AUDITORIA INTERNA AUDITORIA INTERNA.
DEFINIR PROCEDIMENTOS E COMPETENCIAS PARA IDENTIFICACAO,
USO, MOVIMENTACAO, INVENTARIO, DESFAZIMENTO E MEDIDAS DE
gﬁﬁfﬁggé ES%ROLE DE MATERIAL 20/06/2013  |CONTINGENCIA FACE DESAPARECIMENTO DE MATERIAL
v PERMANENTE, EXCETUANDO-SE OS ATIVOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACADO.
REGULAMENTAR O PROCESSO DE PROMOCAO FUNCIONAL NA FINEP,
PARTICIPANDO DELE OS EMPREGADOS EFETIVOS, EXCETUANDO-SE
N-RHM-024/13 PROMOCAO FUNCIONAL 24/06/2013  |OS FUNCIONARIOS CONTRATADOS E REQUISITADOS
EXCLUSIVAMENTE PARA EXERCEREM CARGOS, EMPREGOS OU
FUNCOES COMISSIONADAS.
i DEFINIR PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DE PROPOSTAS DE
IS\II}%?};%ZSXS ggg;lgﬁiilﬁ?;?sms DE 22/07/2013  |SUBVENCAO ECONOMICA (COM E SEM INTEGRACAO COM
OPERACOES DE CREDITO).
N-RHM-025-13 PROGRAMA DE INCENTIVO AO 12082013 |PEFINIR CARACTERISTICAS E PROCEDIMENTOS PARA O PROGRAMA
ESTUDO DE IDIOMAS DE INCENTIVO AO ESTUDO DE IDIOMAS DOS EMPREGADOS DA FINEP.
ESTABELECER PROCEDIMENTOS, PADROES, RESPONSABILIDADES E
N-OPE-021/12 CHAMADAS PUBLICAS - 1 FASE Rev 19082013 |ALCADAS DECISORIAS PARA O PROCESSO DE OPERACIONALIZACAO
01 DE CHAMADAS PUBLICAS, EM 1(UMA) FASE, PARA CONTRATACAO DE
CONVENIOS E TERMOS DE COOPERACAO.
- N REGULAR A CONTRATACAO DOS CONVENIOS, TERMOS E ACORDOS
?ﬁiﬁ&”&%%%ﬁiﬁéﬁ%& D§2CONVENIOS E 19/08/2013  |DE COOPERACAO, POSTERIORMENTE A SELECAO DAS INSTITUICOES
v POR MEIO DA ANALISE DAS PROPOSTAS.
ORIENTAR O CLIENTE FINEP SOBRE AS GARANTIAS E
MANUAL DE GARANTIAS Rev 00 26/08/2013 | pp OCEDIMENTOS PARA OBTENCAO DE FINANCIAMENTO
ESTABELECER REQUISITOS E CRITERIOS PARA GARANTIAS DE
N-OPE-003/09 - GARANTIAS - rev04 26/08/2013 | hrn COES REEMBOLSAVEIS.
) ESTABELECER DIRETRIZES PARA O EXERCICIO DA FUNCAO DE
P-GES-002/13 - POLITICA DE PORTA-VOZES DA 26/08/2013  |PORTA-VOZ NA FINEP E INTERFACE COM AREA DE COMUNICACAO E
FINEP Rev 00
IMPRENSA
DEFINIR REGRAS, PROCEDIMENTOS E RESPONSABILIDADES PARA
N-GES-007/13 MODELAGEM DE ESTRUTURA 09/09/2013  |APRESENTACAO DE PROPOSTAS DE MUDANCA DE ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

N-OPE-031-13 CADASTRO, ANALISE E
DELIBERACAO DE PROJETOS - FINEP 30 DIAS

09/09/2013

DEFINIR ALCADAS E PROCEDIMENTOS PARA CADASTRAMENTO DE
EMPRESAS, ANALISE E DELIBERACAO DE OPERACOES
REEMBOLSAVEIS NO FINEP 30 DIAS.

N-OPE-032-13 ATENDIMENTO E SUPORTE AO
CLIENTE FINEP 30 DIAS

09/09/2013

ESTABELECER ALCADAS E PROCEDIMENTOS PARA O ATENDIMENTO
E SUPORTE AOS CLIENTES DO FINEP 30 DIAS
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N-RHM-023-13 PROGRAMA DE BENEFICIOS DE
MEDICAMENTOS DE USO CONTINUO - PBM Rev 01

09/09/2013

DEFINIR OBJETIVO, ESCOPO E CONDICOES PARA RESSARCIMENTO
PARCIAL DAS DESPESAS DE MEDICAMENTOS DE USO CONTINUO
REALIZADAS PELOS EMPREGADOS DA FINEP E SEUS DEPENDENTES
LEGAIS NO AMBITO DO PROGRAMA DE BENEFICIOS DE
MEDICAMENTOS DE USO CONTINUO.

R-GES-002/13 REGULAMENTO INTERNO DO
COMITE DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - CDTI

09/09/2013

ESTABELECER ATRIBUICOES, COMPOSICAO, REGRAS DE
FUNCIONAMENTO E PROCEDIMENTOS DO COMITE DIRETOR DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO - CDTI

ESTABELECER COMPETENCIAS, RESPONSABILIDADES E

N-ADM-002/12 COMPRAS E CONTRATOS Rev 03 07/10/2013  |PROCEDIMENTOS PARA CONTRATACAO DE BENS, SERVICOS,
MATERIAIS E OBRAS PARA A FINEP
N-OPE-022/12 - TARIFACAO DE SERVICOS ESTABELECER ITENS DE TARIFACAO, FATOS GERADORES, VALORES,
OPERACIONAIS EM CONTRATOS 14/10/2013 |PROCEDIMENTOS E RESPONSAVEIS PELO ENCAMINHAMENTO E
REEMBOLSAVEIS E DE SUBVENCAO ECONOMICA COBRANCA DE TARIFAS DE SERVICOS OPERACIONAIS NO AMBITO DE
-Rev02 CONTRATOS REEMBOLSAVEIS E DE SUBVENCAO ECONOMICA.
ESTABELECER PROCEDIMENTOS PARA REALIZACAO E
IT-GES-005/13 CONCESSAO DE PATROCINIO Rev02 | 04/11/2013  |[MONITORAMENTO DE PROCESSO DE PATROCINIO DE EVENTOS,
EXPOSICOES, PUBLICACOES E PROJETOS CULTURAIS E DE ESPORTES.
R-GES-003/13 REGULAMENTO DO COMITE DE ESTABELECE ATRIBUICOES E REQUISITOS PARA COMPOSICAO E
ACOMPANHAMENTO DE OPERACOES DE 04/11/2013  |[FUNCIONAMENTO DO COMITE DE ACOMPANHAMENTO DE
INVESTIMENTO Rev00 ~ OPERACOES DE INVESTIMENTO - CAOI
gﬁgﬁégg‘ggﬁ;ﬁ%ﬁ%ﬁig’fﬁ? gsﬂig 10 06/11/2013 |INSTRUIR PROCEDIMENTOS DE CONTRATACOES DE BENS E
Rev0! SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
IT-ADM-005/13 CONTRATACAO DIRETA DE BAIXO| '~ .~ [INSTRUIR PROCEDIMENTOS PARA A CONTRATACAO DIRETA POR
VALOR Rev00 BAIXO VALOR
IT-ADM-006/13 CONTRATACAO DE BENS, INSTRUIR PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO DE BENS, SERVICOS,
SERVICOS, MATERIAIS E OBRAS - LICITACAO 06/11/2013  |MATERIAIS E OBRAS, EXCETO AQUELES PREVISTOS NOS ART. 24 E 25
Rev00 ~ DA LEI 8.666/93 ~
IT-ADM-007/13 CONTRATACAO DIRETA DE BENS, INSTRUIR PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO DIRETA DE BENS,
SERVICOS, MATERIAIS E OBRAS - DISPENSA E 06/11/2013  |SERVICOS, MATERIAIS E OBRAS, EXCETO AQUELES PREVISTOS NOS
INEXIGIBILIDADE Rev00 INCISOS I E Il ART. 24 DA LEI 8.666/93
IT-ADM-008/13 ADESAO ATA DE REGISTRO DE 06/11/2013 | INSTRUIR PROCEDIMENTOS DE ADESAO A ATA DE REGISTRO DE
PRECOS Rev00 PRECOS
ES'QBM'OOW 13 FISCALIZACAO DE CONTRATOS 06/11/2013  [INSTRUIR PROCEDIMENTOS DE FISCALIZACAO DE CONTRATOS
N-ADM-010/13 FORMALIZACAO DE CONTRATOS 06/11/2013 | INSTRUIR PROCEDIMENTOS PARA A CONTRATAGAO DE CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS Rev00 ADMINISTRATIVOS
A ESTABELECER ATRIBUICOES, COMPOSICAO, REGRAS DE
g&%&fﬁ%@iﬁ%ﬂgii?gﬁgfg%%hfggﬁv o 11/11/2013  |FUNCIONAMENTO E PROCEDIMENTOS PARA O COMITE DE
ENQUADRAMENTO E PRIORIZACAO - CEP
REGULAMENTAR O SISTEMA DE CONTROLE DAS INFRACOES
DISCIPLINARES E OS PROCEDIMENTOS A SEREM ADOTADOS NA
g\;ﬁﬁggﬁég?&ﬁ%‘;gﬁggggﬁom DE 25/11/2013  |INSTAURACAO, INSTRUCAO E JULGAMENTO DE SINDICANCIAS E
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES RELACIONADOS AOS
EMPREGADOS DA FINEP.
T s | owmanos[ESTASELECER ALcADAs s s oo
DE COOPERACAO RevOl CONVENIOS, TERMOS E ACORDOS DE COOPERACAO.
ESTABELECER PROCEDIMENTOS A SEREM ADOTADOS NA ANALISE
N-OPE-027/12 FALTAS DENATUREZA FORMALNA | /150013 |DE PRESTACOES DE CONTAS FINANCEIRAS DE CONVENIOS QUE

PRESTACAO DE CONTAS FINANCEIRA Rev01

EVIDENCIAREM EXCLUSIVAMENTE FALTAS DE NATUREZA FORMAL.
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INTERNATIONAL

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Senhores Membros da Diretoria da
FIPECq - FUNDAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS
OU SERVIDORES DA FINEP, DO IPEA, DO CNPq, DO INPE E DO INPA.

Introdugao

Examinamos as demonstragbes contdbeis da FIPECq - FUNDACAO DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVIDORES DA
FINEP, DO IPEA, DO CNPq, DO INPE E DO INPA (“FIPECQ”), que compreendem o
Balango patrimonial consolidado (representado pelo somatério de todos os Planos de
beneficios administrados pela FIPECq, aqui denominados de “Planos consolidados”,
por definicdo da Resolugdo CNPC n°® 8) em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
Demonstragdes consolidadas da Mutagdo do patrimdnio social e do Plano de gestéo
administrativa, e as Demonstracées individuais por Plano de beneficio que
compreendem as Demonstracdes do Ativo liquido e da Mutacao do ativo liquido e das
Provisbes técnicas todas para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as Demonstragoes contabeis

A Administragao da FIPECq é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
dessas Demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as Entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de Demonstracées contabeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma Opinido sobre essas Demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos Auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as Demonstragdes contabeis estao livres
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas Demonstracdes
contabeis da FIPECq. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagado dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de
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riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentagdo das Demonstragdes contabeis da FIPECq para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma Opinido sobre a eficacia desses controles internos da FIPECg. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéao das praticas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a
avaliagao da apresentacao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa Opinidao com ressalva.

Base para Opiniao com ressalva

A Fundacéo possui investimentos em Titulos publicos e Créditos privados e depdsitos
que estdo classificados na categoria “marcados a mercado” e que, baseado na
Resolugcdo CGPC 04/2002, tais ativos deveriam ser classificados como “mantidos até
o0 vencimento” (“na curva”). Isto porque este ativos ndao possuem perfil de realizagao
imediata e também por conta da FIPECq possuir intengao e capacidade financeira de
leva-los até o vencimento. Como consequéncia desta pratica, o déficit técnico do
exercicio de 2013 estd a maior em R$ 50.801 mil e o Equilibrio Técnico e os
investimentos estdo a menor por R$ 28.539 mil em 31 de dezembro de 2013 referente
aos efeitos do Plano PPC. Adicionalmente, a reversdao do Fundo administrativo esta
demonstrada na DPGA a maior em R$ 1.015 mil. Ao considerar estes mesmos efeitos
sobre as Demonstragdes contabeis de 2012, em conjunto com outros ajustes que
seriam requeridos, o impacto liquido dos mesmos foi considerado irrelevante naquele
exercicio, diferentemente do exercicio de 2013.

Opiniao

Em nossa Opinido, exceto quanto aos efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base
para Opiniao com ressalva”, as Demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
consolidada da FIPECq - Fundacao de Previdéncia Complementar dos Empregados
ou Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA e individual por Plano
de beneficio em 31 de dezembro de 2013 e o desempenho consolidado e por Plano
de beneficio de suas operagdes para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

Enfases

Embora nao tenha sido objeto de ressalva em nossa Opinido e conforme requerido na
Norma de auditoria do Conselho Federal de Contabilidade, aprovada pela Resolugéo
CFC 1233/2009 (NBC-TA 706), os assuntos a seguir sao considerados relevantes
para os usuarios das Demonstracdes contabeis:



1)

2)
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Conforme mencionado na Nota Explicativa 10 a) sub-tépico “I”, a Fundacao mantém
contabilizado no Plano PPC em 31 de dezembro de 2013 um Fundo Previdencial
de R$ 245.040 mil (R$ 274.410 mil em 31 de dezembro de 2012), formado pelas
contribuigbes vertidas pelas patrocinadoras CNPq, IPEA, INPE e INPA ao Plano de
beneficios previdenciarios, no periodo anterior a 1° de janeiro de 1991, referentes
aos Participantes que foram submetidos ao Regime Juridico Unico - RJU e, por
consequéncia, tiveram a relacdo de patrocinio com as referidas Patrocinadoras
interrompida em razao da extincdo de seus contratos de trabalho. Os valores
correspondentes a contribuicdo dos Participantes ja foram a eles devolvidos e,
consequentemente, nao fazem parte do valor acima mencionado.

Em virtude de inexistir uma manifestagdo das autoridades governamentais a
respeito da destinacdo deste Fundo — se da Patrocinadora, ou do Participante, ou
da propria FIPECq —, em dezembro de 2010 a FIPECq ajuizou uma Acao
Declaratéria com o objetivo de obter do Poder Judiciario uma Declaracao, por
sentenca, sobre a destinagdo dos recursos referentes a este Fundo Previdencial e
que integram o seu patriménio atual. No momento, esta acdo judicial ainda nao foi
apreciada em Primeira Instancia.

A Administracdo da Fundagdo optou por realizar a atualizagdo deste saldo
conforme a meta atuarial até dezembro de 2012, todavia, ndo havia nenhuma
determinagao judicial, atuarial ou regulamentar que defina sobre o critério a ser
adotado. Em Junho de 2013 o Conselho Deliberativo da FIPECq decidiu sobre a
atualizagdo deste Fundo pela Taxa Referencial - TR, com aplicagéo retroativa a
partir de janeiro de 2013.

Por fim, foi utilizado R$ 29.837 mil deste Fundo em 31 de Julho de 2013 para a
constituicdo de outro Fundo Previdencial referente a Plano PBS mencionado no
paragrafo 2 a seguir, todavia, este procedimento ndo foi submetido a aprovacao da
PREVIC e também nao ha decisao judicial suporte para tal.

E incerto o desfecho deste assunto e os seus reflexos sobre as Demonstracdes
contabeis consolidadas da FIPECq, e individuais do Plano de Previdéncia
Complementar — PPC.

Conforme mencionado na Nota Explicativa 10 a) sub-tépico “ii”, em resposta ao
Oficio PREVIC 4484, de 06/12/2012, que determinou o encerramento do Plano de
Beneficio Saldado — PBS, a FIPECq realizou levantamento de contribuicdes
aportadas pelas Patrocinadoras em nome dos participantes no referido Plano, com
a revisao por Atuario independente sobre os calculos e premissas utilizados.
Consequentemente, foi constituido um Fundo Previdencial no valor de R$ 29.837
mil (valor em abril de 2013) que, em 31 de dezembro de 2013, totaliza R$ 29.894
mil para fazer frente a eventual ocorréncia de decisdes judiciais ou administrativas
envolvendo a destinacdo dessas contribuigdes, tendo utilizado recursos do Fundo
Previdencial mencionado acima para a constituicdo desse Fundo.

Até o momento, este assunto encontra-se sob analise pelo Orgdo regulador e é
incerto o seu desfecho e os seus reflexos sobre as Demonstragdes contabeis
consolidadas da Fundacéo, e individuais do Plano de Previdéncia Complementar —
PPC.
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3) A FIPECq administrou até 2003 um Plano de beneficio assistencial, cujas

4)

atividades foram encerradas em abril daquele mesmo ano. Naquela ocasido, foi
levantado um déficit no referido Programa assistencial, de R$ 4.068 mil, que foi
equacionado pela FIPECq com recursos do Fundo Administrativo. Tal procedimento
nao é permitido pelas normas regulamentares das EFPC. A FIPECq solicitou
autorizacao a Secretaria de Previdéncia Complementar (atualmente PREVIC) em
16 de junho de 2003 para que o referido déficit fosse equacionado da forma até
entdo adotada. Tal posicionamento, todavia, encontra-se pendente de manifestagao
por aquele Orgéo normativo.

Por outro lado, a PREVIC, através do Oficio 1453 de 29 de abril de 2011, requereu
a FIPECq prestar esclarecimentos se os recursos do Plano Assistencial foram
devolvidos ao Fundo administrativo e se, caso contrario, qual seria o valor
atualizado para devolugéo ao citado Fundo Administrativo. A FIPECq, por sua vez,
acredita que ocorreu prescricao, e requereu a PREVIC o arquivamento do processo
de questionamento. Além disso, a FIPECq requereu a Receita Federal o
ressarcimento dos valores dos tributos recolhidos que, a seu ver, indevidamente.
Pelos controles da FIPECq, em 31 de dezembro de 2013 este déficit totaliza
R$ 3.410 mil, tendo em vista que, do valor original do déficit (R$4.068 mil), parte
esta sendo recuperado através de recebimentos de contribuicbes em atraso e,
consequentemente, naquela data, o Fundo administrativo estd demonstrado a
menor por este montante, sem considerar a corre¢ao do periodo.

Adicionalmente, a PREVIC informou a FIPECq (i) sobre os aportes por esta feitos
ao Fundo administrativo com recursos do Programa Previdencial, cujo valor
atualizado até dezembro de 2010 totalizava R$ 32.112 mil, e (i) solicitou que sejam
tomadas providéncias no sentido de efetuar a reversao/devolugdo dos recursos
transferidos indevidamente. A FIPECq, por outro lado, prestou esclarecimentos a
PREVIC em 24/06/2011 informando que o Fundo recebeu tal aporte em
decorréncia do evento extraordinario da edi¢cao da Lei 8.112/90 que, ao transformar
em Regime Juridico Unico o regime celetista dos entdo empregados do setor
publico, ocasionou perda substantiva do ingresso de recursos para a FIPECq, sem
que houvesse, de outro lado, condigbes de reduzir em igual propor¢cao os gastos
administrativos e que ndo ha o que ser regularizado.

No momento, € incerto o desfecho destes assuntos e os reflexos sobre as
Demonstracdoes contabeis consolidadas da FIPECq e individuais do Plano de
Gestdao Administrativa — PGA.

Encontra-se em fase de julgamento no Supremo Tribunal Federal diferencas de
corregdes monetarias dos Planos econdmicos Bresser (1987), Verao (1989), Collor
I (1990) e Collor Il (1991). Caso a decisao seja desfavoravel as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, ocorrera impacto no Equilibrio Técnico
por valor ndo conhecido nesta data.
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Outro assunto

Anteriormente, auditamos o Balango patrimonial consolidado da FIPECq - Fundacao
de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da FINEP, do IPEA, do
CNPq, do INPE e do INPA em 31 de dezembro de 2012 as respectivas
Demonstra¢des consolidadas da mutacao do patrimdnio social e do Plano de gestéo
administrativa, e as Demonstracbes individuais por Plano de beneficio que
compreendem a Demonstracdo do ativo liquido, da Mutacdo do ativo liquido e das
Obrigacdes atuariais do plano (substituida pela DPT em 2013) para o exercicio findo
naquela data, cujo relatério, datado de 1° de margo de 2013, foi emitido com Opinido
sem ressalvas, mas contendo os mesmos assuntos mencionados do tépico “Enfases”
acima, com excegao do paragrafo 2.

Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2014.

TEIXEIRA & ASSOCIADOS

Auditores Independentes
CRC-MG 5.194
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Demonstragoes Atuariais
2013- Plano PPC - FIPECq



M‘" JESSE MONTELLO

Servigos Técnicos em Atudria ¢ Economia Ltda.
exo | ao JMAOS41/2014 de 2/2014

DEMONSTRACOES ATUARIAIS (DA,

PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMEN 2 DA FIPEC

I- INFORMACOES CADASTRAIS:
CNPH: 19750016-18
CPF do atudrio: 405.910.507-4%
CMPJ da empresa de atudria: 30.020.036/0001-06

I - INFORMA i RE A AVALIACA TARIAL:
Motivo da Avalisgio: Avaliagho Atusrial Anual de encerramenio do exercicia de 2013
Data do Cadastro: 30/11/2013 E

Dara da Avalinglo: 31/12/2013

Observagiies: Base setembro de 2013, jd cam reajuste de 8,00% na Tabela Salarial da FINEP
(conforme ACT-2013/2014), bem como a provisio de 0,54% correspandente ao [NFC do
IBGE de novembro de 2013, ji que no edleulo do Salario Resl de Beneficio. o Saldrio Real de
Contribuicdo ji vem sendo atualizado, para colocar a pregos de dezembra de 2013,

Base jancire de 2012, jd com reajuste de 6,00% na Tabela Salarial da FIPECq, do CNPg. do
INPE ¢ do INPA (conforme o ACT - 200132014}, bem como o provisio de 0,54%
eorrespondente ao INPC do IBGE de novembro de 2013, j4 que no cileule do Salario Real de
Beneficio, o Salério Real de Contribuigio jd vem sendo atualizado, para colocar a pregos de
dezembro de 2013,

Tae somente um participante autopatrocinado do [PEA estd sem reajuste desde julho de 2009,
neste contexto, estd sendo provisionada 27,37%, correspondente ao INPC do IBGE de julho de
2009 a novembro de 2013, para colocar a pregos de derembro de 2013,

iCcios:

I - INFO ‘OES SOBRE A DURATION DO PASSIVO DO FLANO DE

Dueation do passive (em meses); 274
Observagdes: Caleulado com base no resultado do fluxo probabilistico de receitas e despesas
previdencidrias do Flano,

IV - DEMONSTRATIVO DA AVALTACAO ATUARIAL:

Grupo de Custaio: 1

Patrocinadores ¢ Institnidores:  CNPJ da FINEP: 33.749.086/0001-00
CNPI do IPEA: 33.892,173/0001-040
CNPI do CNPg: 33.654.831/0001-36
CMPJ do INPE: 01.263.896/0005-98
CNPJ do INPA: 01.263.896/0015-60
CNPJ da FIPECq: 00.529.958/0001-74

Participantes Ativos: 701 (668 ativos + 22 autopatrocinados + 2 beneficios proporcionais
diferidos + 9 auxilios-doenga), W
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e.2) FUNDO PREVIDENCIAL - PBS

Finalidade: Provisionar as contribuicBes normais / extraordingrias, devidamente atualizadas, de
Patrocinadoras cujos participantes foram aleangados pelo Regime Juridico Unica (RIU), para a
eventualidade de ocorréncia de decistes judiciais ou administrativas envolvendo a destinagio

dessas contribuighes.

Fonte de Custeio: i) contribuigdes normais | extraordindrias,  devidemente  atualizadas,
realizadas pelas Patrocinadoras cujos participantes foram alcangadas pelo
Regime Juridico Unico - RILS @

i) cutros saldos, devidamente atualizados, existentes e nio discriminados
anterjormente, que venham & ser previstos no Pluno de Custeio,
compativels com & natureza desse Fundo e cstabelecidos em MNota
Técnica Atuarial,

Recursos Recebidos

no Exercicio i R329.894.081 64
Recursos Ulilizados

no Exercicio : RE-

Saldo 0 RE29.804.081,64

f) Subscciio dos fundos previdenciais de destinagio e wtilizaglo de reserva espeeial para
revisio de plana:

Patrocinador: -

Participantes Ativos: -

Assistidos: -

Resultado posilivo do exercicio: RS -

Resultado negative do exercieio *1: RE 85,730,829 43
Déficit Técnico: RS 74.865.356.74

Reserva de Contingéncia: RS -

Reserva Especial para Revisio de Plano: RS -

*1: Wer numeral 2 do item V.3,

V- PLANQ DE CUSTELO:
1} Coniribuigies Previdenciais Nomais do Patrocinador (a pregos de 31/12/2013):
4 Contribuigio do Patrocinador # (13 = Folha de Saldrio dos Participantes Ativos)
7.14% = (13 * RS 7.210.558,56) = RS 6.692.840,46

%) Contribuigies Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador - Equacionamento de Déficit
{a pregos de 31/12/2013): -

3 Coniribuigiics Previdenciais Extraordindrias do Patrocinador — Servigo Passado (a pregos
de 31/1202013): - by,

Cantro Empresarial Ris 10 Tal.: (21 2553-0900 (K8} FAX (21) 2551-5548
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4) Contribuigfies Previdenciais Extraordinirias dos Participantes — Outras Finalidades (a
pregos de 31/122013): -

5) Contribuigfes Previdenciais Normais dos Participantes Ativos (a pregos de 31/12/2013):

% médio de Contribuigio Mormal do Participante Ative = (13 * Folha de Salirio dos
Participanics Ativos)

7,04% % (13 * RS 7.210.55E,56) = R$ 6.692.840,46

&) Contribuiges Previdenciais Mormais dos  Parlicipantes  Assistidos (a3 pregos  de

31/1272013);

=

¥z medio de Contribuiglio Normal do Participante Assistido = {13 * Folha de Beneficio dos
Participantes Assistidos)

6.10% » (13 = R 1.084.203,33) = RS 859.774,83

7) Contribuipdes Previdenciais Extraordinrias dos Participantes Ativos - Fquacionamento de
Déficit (a pregos de 31/12/2013): -

8} Contribuigoes Previdenciais Extraordindrias dos Parlicipantes Ativos - Servigo Passado (2
pregos de 31/12/20103): -

9) Contribuigbes Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Outras Finalidades
(a pregos de 3171272013 -

10y Contribungfes Previdenciais Extraordindrias dos Assistidos - Equacionamento do Déficit (a
pregos de 31/1272013): -

11) Contribuigdies Previdenciais Extracrdindriss dos Assistidos - Servigo Passado (a pregos de
3A22015): -

12) Comtribuigfies Previdenciais Extraordindrias dos Assistidos - Outras Finalidades (& pregos
de 31/12/2013): -

13) Utilizagao de fundo de reversfio de saldo por exigéneia repulamentar; -

14) Utilizagao de fundo de destinaglo de Reserva Especial - Patrocinador: -
15) Utilizagio de fundo de destinagio de Reserva Especial - Participantes: -
16) Utilizagdo de fundo de destinagio de Reserva Especial - Assistidos: -

17) Inleio de vigénein do plana de custeio: 1" de janeiro de 2004, i

Centro Empresarial Rio Ly Ted.: (21) 2883-0000 (KS] FAX [21) 2681.5848
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VI-PARECER ATUARIAL:

V.1 - Custos pa exercicio seguinte em relagdo ao anterior:

1y A eplicagio da metodologia de ealeulo atuarial estabelecida para o Plana de Previdéncia
Complementar - PPC da FIPECq, ulilizando as hipoteses atuariais apreseniadas nestas
Demaonstraghes Atuariais (DA ¢ o cadastro de participantes fornecido pela FIPECq,
resultou no custo total de 14,28% da Folha do Saldrio de Participagio dos Participantes
Mao Assistidos (excluida a contribuigio normal de 6,10%, incluida a sobrecarga
administrativa, dos participantes aposentados destinada a participar do custeio normal dos
heneficios), conforme deserito a SegLIT;

I CUSTO (%)
TIPO DE BENEFICIO - Amn Anterior Ano Atual
APOSENTADORIAS *1 6859 7,508,
INVALIDEZ | AUNTLIO-DOENGA 0% | 2,50%
PEMSAQ PFOR MORTE ! PECULIO . 221% - | 2,05%
SUB-TOTAL (1) : 200 | 13,14%
[ SUPLEMENTAR | 3 d
ADMINISTRACAG *2 L% | 213%
SUB-TOTAL (2} 205% | 2,14%
TOTAL {132} 14.22%: | 14.26%

*1: Inclii & coberiura dos Instiutos do Resgate, da Portabilidade ¢ do Beneficio
Proporcienal Diferide.

*2: Comesponde a 13% do tatal das Contribuighes Previdencidrias da Patrocinndorn e
dos Participantes. 7

NOTA: Na avaliagio Atuarial de 2013, a idade média dos participantes ativas & de 48
anos.

2} O custe total reavaliado de 14,28% da Folha dos Salivios de Participagiio dos
Participantes Niio Assistidos serd custeado, no exercicio de 2014, pelas contribuiges
deseritas u seguir, dentro dos parimetros definidos no Regulamente do Plano de
Previdéncia Complementar - PPC da FIPECq, que mantém as aliquetas vigentes tanto
para o5 participantes quanto para o Patrocinador, quais sejam:

Coneribuiglies Mormaks Em %
Referéncia Ana Anferiar Ano Atual

Conimibaigio Normal Média dos Ativas iallqusias vandvels) . 698% T,14%

Conurilalgly Noermul da Parrocinalors 6,005 AT

Sub-Tatnl 13,92% 14.28%
! Cenizibaigio Suplementar . T TS
“Totnl Contrihuicoes (Parrocinadoras + Participantes Alivos) 13,92% 14,28%
Contribuigbes Normais dos Assistidos

Apasenindas Assistidos (*)

Pensiooising Assistidos -

{*3: Inclui Sobrecarga .ﬁ.I:ImiElisu'lati\.la.,&h
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A Contribuigio Mormal Vigente, atuarialmente determinada, de 14,28% da folha do
Salario Real de Contribuigio corresponde exalamente ao Custo Normal atuarialmente
verificado ao final de 2013, de 14,28% da folha do Saléric de Parlicipagio dos
Participantes Nao Assistidos. Tal falo significa que a Coniribuigio Normal que vem
sendo praticada guarda conformidade com o Custo Normal reavaliado no encerramento
do exercicio de 2013,

V.2.- Variagio das P'rovishes Matemdticas no exercicio_encerrado em relaciio ao exercicio

anterior:

Aovarisgdio do Passiva Atuarigl (Provisies Matemdticas) deste Plano, do final do ano de 2012
para o final do ano 2013, & a seguinte:

Referdncin NIz 22003 Warlagie

Prowisiin de Rensficior Concedidos 1. 137.802,00 200,589.050,00 6,215
Prowislo de Benaficios a Conesder A28.280.311.00 ATTEILBIL0N 11,57
Provisfo Maemidics  Constiteir . - - =
Froyisies Mutemitiens {Passiva Ansasial} . 617,408.01 3,00 GTETT4N. 004,00 493

V.3, - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sus mitigacio:

1

7

E)]
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A situagio financeiro-atuanial do Plano de Previdéncia Complementar - PPC vigente na
FIPECq, patrocinado por FINEP, CNPg, INPE, INPA, IPEA « FIPECq, avaliado pelos
mesmos regimes/métodos adetados na avalisgdo atuarial do ano anterior, bem como com
as mesmas hipoleses atuariais adotadas na avaliagho atuarial do exerclcio anterior, com
excegio da pdogdo de uma projeclio de crescimento real de saldrio anual melhor ajustada
& situagio dos participantes niio assistidos, apresentou um Déficit Téenico Acumulado de
RE (74.865.356,74). cquivalente a 12,40% do Patrimdnio de Cobertura do Plano, entfe
existente, de RF 603.875.667,26, considerando que nfio se estd destinando gualguer
parcela do Fundo Previdencial, existente em 31/12/2013, de RS 245.039.705,90 para dar
coberiura total ou parcial ao referido Déficit,

Mo encerramento do exercicio de 2013, o reflexo da adogdo de uma projegiio de
crescimento real de salério anual melhor ajustada 4 situagdo dos participantes nio
assistidos, representou um aumento nas Provisdes Matematicas de RS 7.751.535,00.

Tomando por base a Hesclugdo CNPC N° 13, de 04/11/2013, que altera a Resolugdo
CGPC N® 26/2008 de 29/09/2008, como o Déficit Tdcnico Acumulado de RS
74.865.356,74, apurado em seu primeiro exercicio, independente da natureza (conjuntural
ou estrutural), corresponde a 11,03% do valor total das Provisdes Matematicas de R$
678.741.024,00, em 31/12/2013, ou seja, por esse ser o primeiro exercicio de apuragio de
Déneit Téenico Acumulado e este ser superior a 10% das ProvisSics Matematicas, seria
necessirio, em principio, estabelecer, 2o longo de 2014, um Plano de Equacionamento da
Déficit Técnico Acumulado do exetcicio de 2013, para que 0 mesmo deixasse de cxceder
a [0% do valor total das Provisbes Matematicas, ou seja, em principio, seria necessirio
equacionar ap menos RE 6.991.032,55 = 1.03% de RS AT8.741.024,00, do referido
Deéficit de R$ (74.865.356,74), de 31/12/2013, nio se considerando que se decida pela
destinagiio de qualquer parcels do Fundo Previdencial, existente em 31712/2013, de RS
245,039, 705,90 para dar cobertura total ou parcial ao mencionado Déficit, No entanto, em

conformidade com a Resolugdo tomada pela CNPCMPS, na 13 Reunido Ordingria do 4
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colegiada, ocomida em 24/02/2014, excepelonalmente no fechamento contibil do ano de
2013, o referido percentual de 10% secd de 15% ¢, neste contexto, nda serd imperative, ao
longo de 2014, elaborar um Plano de Equacionamento de Déficit, j4 que o percentual de
15% niio foi ultrapassado.

4)  Foram adotudas ns seguintes hipiteses atuasiais:
iy Tabua de Mortalidade Geral: g, da AT-2000 (masculim) siavizada em 109,

iy Tabua de Mortalidade de Invilidos: ¢ =, da AT-83 (masculina) suevizada em 10%.

-

iti) Tdbua de Entrada em Invalidez: LIGHT-FRACA.
iv) Rotalividade: Mantida Nula.
v} Taxa real de juros/desconto: Mantids em 5% a0 ano,

vi} Projegio de Crescimento Real de Salirios: aliersds para 2,20% a0 ane (em média, a0
longe dos anos remanescentes de atividade)

vii) Fator de determinaglio do valer real dos saldrios ao longo do tempo: 1060% face a se
estar rabalhando com o Salério Real de Beneficio, gue corresponde 3 média,
devidamente atualizada, dos Gltimos Salarios Reais de Contribuicio.

viil) Em relagio & composig@o familiar, se estd adotando a famflia efetive pars svaliar as
Pravisies de Beneficios Concedidos de Aposentadoria e de Pensio por Morte ¢ se estd
adotando a Composigio de Familia relativa & Experiéncia Repional, atualizada em
2009, para avaliar atarialmente os beneficios de penslio por morte dos Participantes
Mo Assistidos.

ix} Fator de determinaglio do valor real dos heneficios da entidade ao longo do tempo: 95%
{eompativel com uma inflagdo anual média da erdem de 4% ao longo dos ancs
remanescentes de existéneia desse Plano).

5)  Para o exercicio de 2014, estdio sende mantidas as contribuigfes normais vigentes, quais
Sejam;

ij Cuontribuicio Normal dos Participantes Nio Assistidos e Assistidos:
+ % = 1, 40% do Saldrio Real de Contribuiglo (Saldrio de Participagio);

= b¥% = 1,90% da parcela do Saldrio Real de Contribuigdo (Saldrio de Participagiio)
excedente a metade do teto maximo do Saldrio de Contribuichio da Previdéncia
Social; e

+ % = 7,00% da parcela do Saldrio Real de Contribuigdo (Salério de Participagio)
excedente ao teto méximo de contribuigdo 4 Previdéncia Social.

iy Comiribuicio Normal da Patrocinadora:

= A contribuigho normal da patrocinadora ¢ paritdria com o total das contribuicies

normais recolhidas pelos participantes nio assistidos. Y,
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NOTA: |5% das Contribuigdes Normais aqui apresentadas se destinam a participar
do custeio administrative, sendo que, como & FIPEC estabeleceu o limite
das despesas administrativas ¢ fixado num percentual do Ative Liguido, a
diferenca, entre esse limite (que, para o ano de 2004, em principio, ¢ de
0,75%) e o correspondente a 15% das Contribuiptes Normais, também tem
previsdo para ser utilizada para participar do custeio administrativo,

6) A rentabilidade nomingl liquide, obtida pela FIPECq na aplicagio do Patriménio de
Cobertura do Plane de Previdéncia Complementar - PPC (incluindo o correspondente aos
Beneficios Saldados), ao longo de 2013, foi de menos 2,19%6 contra ume expeclativa
atuarizl de reniahilidade rominal liquida de 10,84% o que, em termos enis, Tepresenton
obter menos 7.34%, nio alcangando a meta atwarial de rentabilidade real liquida de 5%
ao ano, tomando como indexador base o INPC do IBGE, e adotando o método da taxa
interria de retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais de receitas ¢ despesas, na oblenglio
dos referidos percentuais de rentabilidade,

NOTA: Ji o rentabilidade real liquida do Patrimdnio Total da FIPECq obtida ao longo
de 2013, medida também pelo método de Taxa Interna de Retorno (TIR), a partir
dos fluxes mensais de receitas e despesas, foi de menos 7,12%.

71 Os tulos ¢ valores imobilidrios integrantes da carleira propria do Planc de Previdéncia
Complementar (PPC) administrado pela FIPECq, de Beneficio Definido (BLY, foram
classificados no exercicio de 2013 nas sepuintes categorias: Tiulos para negoriagho
Titulos mantidos até o vencimento,

Ma categoria tiwlos pura negociagho, sio registrados os titlos e valores mohilidrins
adquiridos com o propdsito de serem negociados, independentermente do prazo a decorrer
da data da aquisigiio.

Wa categoria titulos mantidos até o vencimenio, sfo registrados os tiwlos e valores
mobilidrios para os quais haja intengio ¢ capacidade financeira da Entidude de manté-los
em carteira até o vencimento e que sejam classificados como de baixo risco de erédito,
Em dezembro de 2003, do total de RS 257493 mil aplicade em Notas do Tesouro
Nacional (NTN-B), wvencimentos em 2017, 2032 e 2050, R¥168.309 mil estio
classificados na categoria titulos para negociapio ¢ RE 89184 mil classificados pa
categoria titulos mantidos até o vencimento, que foram adquirides neste exercicio. Os
demais titulos ¢ valores imobilidtios que compiiem a carteira de investimentos eslio
classificados em Utlos para negociagdo, por consequéncia, marcados a prego de
mercado,

Considerando a5 projegies do cenfrio econdmico para os proximos anos e os
direcionamentos do Estudo de Asset Liability Management — ALM, a Diretoria Executiva
decidiu gue, em 2014, as NTN-B, com vencimento em 2050, que estio na categoria
titulos para negociaciio serfia reclassificadas para a de ttulos mantides até o vencimento.
A FIPECq deslara ter capacidade financeim e a intengfio de manter em carteira os titulos
piblicos (NTN-B) classificados na categoria mantidos até o vencimento (marcados na
clirval, estando assim em conformidade com o estabelecide na Resolugdo CGPC n° 4, de
JOMH2002.

Em vbservincia ac § 3" do Arl. 1° da Resolugdio CGPC 0 4, evidenciamos que o Plano
de Previdéncia Complementar (PPC) possui capacidade de atendimento das necessidades
de liquides, em fungdn dos direitos dos participantes, do perfil do-exigivel atuariel e das i
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obrigagdes da Entidade, nfio sendo necessario liguidar os investimentos em MTN-B,
classificados na categoria mantidos até o vencimento.

Deve-se destacar que lais reclassificagdes so pertinentes e evitam a ocorréncia de
acentuadus volatilidades, como as que ocorreram para maior nos pregos de mercado dos
titulos em 2012 & para menor em 2013,

8 A perte do Patriménio de Coberiura do Plano de Previdéncia Complementar - PEC
{incluido o correspondente aos Beneficios Saldados) da FIPECq, cncontra-se constituido
o seguinte Fundo Previdencial, em 31/12/2013; “Fundo Previdencial” constituido para
dar cobertwa a questionamentos judiciais, que acarretam revistes nos valores dus
beneficios do PPC (incluindo os referidos Beneficios Saldados) e, subsidiariamente, a
desvios desfavordveis nas hipoteses uluariais, especialmente as relativas 3 mortalidade &
g0 retorno dos investimentos, e, também, em decorrfncia das autoridades compelentes
ndo terem se posicionado em relagio a eventuais direitos dos que, sendo participantes
celetistas, tiveram seu regime de trabalho transformado, por farga de Lei, de Regime CLT
para Regime Juridico Unico (RIUY: RS 245.039,705,90 (igual g0 valor correspondents 4
parcela do Patiménio Liguido da FIPECq ndo destinada, até o momento, para dar
coberlira 4s Provisies Mateméticas, se existir Déficit, 8 Reserya de Contingéncia /
Reserva Especial para Revisio de Plano, se existir Superavit, ao Fundo Administrativo e
a0 Fundo de Segure-Empréstimos/Financiamentos), merecendo destaque que, em
17/12/2010, foi ajuizada perante a Segfio Judicidria do Distrito Federal, Agilio Declaratdria
acerca de tilularidade desse Fundo Previdencial, estdo, portanto, tal situecao “sub-jidice™.
Neste  contexto, em  atendimento ao Oficio n® H484/CGAT/DITEC/PREVIC de
0641242012 da PREVIC, foi constituido o Fundo Previdencial-PBS, com recursos
advindos do referide Fundo Previdencial ji existente, para entre outras essa finalidade, a
partic do levantamento, realizade pela FIPECq, das contribuigbes normais /
extraordingrias, devidamente atalizadas, realizadas pelas Patrocinadoras cujos
participantes foram alcangados pelo Regime Juridico Unico — RIU, de RS 29.837.085.92,
em DUOT2013, & em 31/122013, o salde desse Fundo Previdencial-PRS & de RE
29,894 081 64.

NOTA 1: As informagies da drea contdbil da FIPECY nos diio conta da existéneiz, em
31/12/2013, do saldo de R¥ 2.894 288,35 no Fundo de Scgure-Empréstimos /
Financiamento (Fundo Investimenta).

NOTA 2: Também, fora do Patiménio de Cobertura do PPC (incluinde os Beneficios
Saldados) ¢ do “Fundo Previdencial”™, apresentado neste numeral &, encontra-
se constituida, em 3171242013, a Provisio de R$ 5.833.923.37 relativa a
questionamentos de expurgos inflacionérios envolvendo valores pagos como
resgate por este Plano.

FATO RELEVANTE: A existéncia de Fundo Previdencial de R§ 245.039.705,90, em
IVI22013, que subsidiariamente objetiva a dar cobertura &
desvios desfavordveis nas hipiteses atuariais, sinaliza que seja
feita cobertura parcial ou total de Déficit Téenico Acumulado,
quando houver necessidade de se apresentar um Plane de
Eyquacionamento. nfio pela introdugio  de  contribuicdcs
adicionais, mas sim por destinagio através do referide Funda, iy,
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V.. - Qualida ase Cadastral Utilizada:

Com relagio aos valores repistrados como Provisdes Mateméticas de Beneficios Concedidos &
a Conceder, & como [Mficit Téenico Acumulado, atestamas que o8 mesmos foram avaliados
por esta Consultoria Atuarial Independente, adotando as hipateses atuariais relacionadas no
numeral 4 do item V.3, e o5 regimes'métodos de financiamento referidos no item V.7, bem
como utilizando os dados contdbeis e cadastrais que nos foram enviados pela FIPECq, sendo
que o8 dados cadasirais foram objeto de andlise de consisténcia e de comparagdo com os
dados cadastrais do exercicio anterior, a qual submetemos  reférida Entidade Fechads de
Previdéncia Complementar para 08 ajustes necessarios ¢ posterior validagio, tende sido, tio
somente apds tal validagio, wilizados na elaboragio da avaliagio atuarial do exercicio de
2013, refletida nesta DA

¥.5. = Yarineio do Resultad exercicio encerrado, apontando as causas mais proviveis:

*  Superivit Téemivo Arumulado existente em 3V 122002 i, RS 10,065.472,69

*  Perda Firanceim Estimada ocorrida ne Patrimdmes de Cebertemn do Plano em
deenmrénein dn meta atwarial de rentabilidade ido ter sido alcangada em 2013 . RS (B0.887.106,26) (*1)

= Adoglo de uma projesdo de erescimenie real de salirio anval meihor aJu:lada
A siagEo dos participantes nlle assistides .. e R U119 1.835,00)

RS 290781133 (=3
R3 (74.865.356,74)

= Dutros fatores pulverizados e de orkgens diversas ..
*  Déficit Téenico Apurado na Reavaliagio Amarial d.u SI-'lz.'an 3,

(*1): ¥alor estimado a portir da Perda Financeira Total de RS 117.713.557,21, com base na proporcionalidade
entre o Valor do Patrimdnio de Cobertura do Plano, e 31171272013, conforme o seguinte demonsirative:

[Patrimdnia de Cabeytura da Mans]
{Patrimémio de Cobertura do #lano + Fundo Prewldencial {inshindo o Funds PES)]

* RE117 71355721 =

|BS 602675 667,26

A 2
{7 (T ATEAGTZ0 + FE 4503070590 1 P TS0 IaToE) o 1 1177135572 =

OEATISZ = 5 11771055721 = 8% 40087106, 26

(*2): Equivalente & 0,43% do wvalor woml das Provisbes Matemiticas de RS 678.741.024,00, obtide na
Reavalingio Anearial doexercicio de 2003,

V.6. - Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

0 Deficit Técnico Acumulado de RS 74.865.356,74 ¢ de natureza conjuniural, tendo em visia
fer se registrado so longo de 2013 uma perda de RS 117.713.557,21 decorrente de nfio ter sido
aleangada a meta atuarial de renabilidade, & qual tem perspectiva de reversio ao longo de
2014 através da recuperagio nos niveis de rentabilidade do Plano, Cabe destacar gue,
conforme destacado ne numeral 3 do item V.3, como o referido Déficit corresponde a
[1,03% do valor total das Provisbes Matemdticas de RS 678.741.024.00, em 31/12/2013,
sendo esse o primein exercicio com apuragiio de Déficit Téenioo Acumulado, ou seja, por ser
0 primeiro exercicio de spuragio de Déficit Técnivo Acumulado ¢ este ser superior a 10% das
Provisfies Matemdticas, seria necessirio, estabelecer, an longo de 2014, um Plano de
Equacicnamento do Déficit Téenico Acumulado do exercicio de 2013, para que o mesmao
deixasse de exceder a 10% do valor total das Provisdes Matematicas, ou seja, em pﬁnci;ﬂ'o.l;\
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seria necessirio equacionar 20 menos RS 6.991.032,55 = 1,03% de RS 678.741.024,00, do
referida Diéficit de RS (74.865.356,74), de 317122013, nfio se considerando que se decida
pela destinagdo de gualquer parcela do Fundo Previdencial, existente em 31/12/2013, de R$
243.039.705,90 para dar cobertura total ou parcial ao mencionado Déficit. No entanto, em
conformidade com a Resolugdo tomads pela CNPC/MPS, na 13* Reunifio Ordindria do
colepiade, ocorrida em 24/02/2014, excepcionalmente no [echamento contdbil do ano de
2013, o referido percentunl de 10% serd de 15% ¢, neste contexto, ndo serd imperativo, ap
longo de 2014, elaborar um Plano de Equacionamento de Déficit, ja que o percentual de 15%
niio foi ultrapassado.

V.7.- Adequaciio dos métodos de financiaments aplicados no_caso d ime financeiro de
capitalirngdio:

Considerando que o Plano de Previdéncia Complementar - PPC da FIPECq ¢ um Plano de
Previdéncia Complementar aberto a novas adesdes de participantes, o Regime Financeiro de
Capitalizagio na versio do Crédito Unitirio Projetado adotado ¢ o adequado para avaliar os
seus beneficios de Aposentadoria e de Pensan por Morte, sendo que, para o Gnancismento dos
bencficios de auxilio-reclusiio o auxilio-doenga, estd sendo adotado, também de forma
adequada, o Regime de Financiamento de Repartigio Simples.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2014

Acg foaotdy .
JOSE ROBERTO MONTELLO
ATUARIO MIBA 426
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NOTA: Por eslar sendo contabilizada spenas a Reserva de Poupange, nio estio incluidos,
comd Participantes Ativos, os 2 ativos do Sub-Plano de Beneficio Saldado, cuia
situagiio estd sendo analisada levando-se em consideragio as questbes aprasentadas
pela PREVIC.

Folba de Saldrio de Participagdo *1; 13 = RS 7.210.558,56 = RS 93.737.261,25.
#1: Comresponde 4 Folba de Salavio de Participacio dos Participantes Wio Assistidos, a pregos
de 3111272013,

a)  Seciio das hipidteses atuariais:
a.1) Hipditese: Taxa Real Anual de Juros

Walor: 5% ao ano

Cuantidade esperada no exercicio seguinte: 5% ao ano

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -7,34% ao ano

Comentdrio sobre divergéneia entre esperado ¢ ocorrido: A rentabilidade real liquida de menos
7,34% ao ano, atingida cm 2013, ficou bem abaixo da meta atuarial de 5% 20 ano de taxa real
de descontofuros, sendo que, num periedo proximo maior, constituido pelos 5 (cinco) anos
anteriores a 2013, a rentabilidade real média obtida foi de 2.04% ao aio, ndo alcangando a
respectiva meta atuarial de 5% ao ana.

Opinifio do Awdrio: A taxa real de juros de 5% ao ono estd sendo mantids, pois leva em
consideragiic a tenddnein de redugdo da taxa real de retornos dos
investimentos no Brasil, e por seu alcance ter sido considerada vidve),
através do Bstudo de ALM elaborado em Fevereire de 2014 pela
Geréncia de Investimentos da FIPECq, que também levou em
considerag@o os riscos econfmicos ¢ financeiros, bem como os riscos
associados ao aumento fulure de longevidade. Mo entanto, como a
FIPECy estabelecew o limite das despesas administratives num
percentual do Ative Liguide, a diferenga enire esse limile ¢ o
correspondente a 15% das contribuigdes previdencidrias afeta o retorno
dos investimentos, ¢ portanto, & necessario atentar para esse fato na
decisiio sobre & Taxa Real Anual de Juros a ser utilizada na avaliagio
atarial deste Plano.

Justificativa EFPC: A dren financeira e os consultores financeiros que participam da politica
de investimentos deste Plano PPC de FIPECq sc posicionaram sobre ser
factivel, dentro do cendrio esperado para os anos fuluros, 2 obtengdo de
reiomos reais compativeis com a meta atuarial do INPC + juros reais de
3% ao ano, tomando por hase o Estudo de ALM elaborado em Fevereiro
de 2014 pela Geréncia de [nvestimentos da FIPECy, que levou em
consideragilo o3 riscos econdmicos ¢ financeiros, bem como os riscos
associados ao aumento futuro de longevidade. "y
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a.2) Hipétese: Projecio de Crescimento de Saldirio (Anual
Valor: 2.20% ao ano (em média) 2o longo dos anos remanescentes de atividade,
Cuantidade esperada no exercicio seguinte: 2,.20% a0 ano
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado; 4,87% ao ano
Comentirio sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ao longe de 2013, o Salario Real de
Beneficio, dos participantes em atividade do Plano, cresceu 4,87% em termos reais, tendo sido
prajetado para o ane de 2003 um erescimento real de 2,01%, sendo relevante destacar que,
apos a implantagdo do Nove Plano de Carpos ¢ Saldrios, sc espera para os exercicios futuros
aumentes reais de salirio com menor intensidade, inclusive porgue existe um telo para o
Salario de Participagio, que funciona como um limitador para esse crescimento real,

pinifo do Atdrio: Com base nos salirios do final do ano de 2013, se realizou, utilizando
uma “erass-section” da evoluglio do saldrio médio em fungio da idade
(havendo alta correlagiio entre a idade o 0 tempo de empresa), um ajuste
do Salirio Médio por ldade através de uma curva logaritmics, que
apresentou um elevade grau de correlagio (da ordem de 0,99, ou seje,
proximo & [,00). Tal crescimenta, decorrente de Mérite Pessoal,
representa, em média, um crescimento real da ordem de 1,19% a0 anc.
Além do erescimento real por Merito Pessoal se considersu o um
crescimento Teal de saldrio decorrente de Produtividade Geral de 1% an
ano, em consondncia com o Novo Plano de Cargos e Salirios em
implanizgdo. Em consequéncia, o crescimento real de saldrio, por Mérito
Pessoal e por Produtividade Geral, ao longo dos anos remanescentes de
atividade. adotado é da ordem de 2,20% a0 ano (em média). Por se tratar
de uma hipdtese ccondmico-financeira que envolve disetamente a politica
de pessoal da Patrocinadora, devendo a  patrocinedors  mostrar
formalmente sua conformidade com tal projegdo de crescimento real de
salaria,

Justificativa EFPC: Tendo ein vista que a Patrocinadora, levando em consideragio o Nove
Plano de Cargos ¢ Saldrios cm implantagio, se mostrou conforme com os
pracedimentos elaborados pelo atudrio para projetar a evelugfo do salirio
real ao longo dos anos remanescentes de atividade, nos posicionamos
favordvel 4 indicegfio do  atudrio, devidamente referendada pela

Patracinadora,
0.3) Hipdtese: Fator de Determinacfio do valor real ao longo do tempo dos salarios

Valor: 100%%

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 10094,

Duantidade ocorrida no exercicio encerrado: 10054,

Comentario svbre divergéncia entre esperado e ocomido: Consideranda o Justificativa da EFPC
& & Opinido do Atdrio, tanto a quantidade ocorrida no exercicio encerrado, quanto 2o esperado
na exercicio seguinte, assumem o valor 100,00%,

Opinifio do Atudrio: Como na avaliagio ararial se trabalha com o Saldrio Beal de Beneficic,
que ¢ a média, devidamente atualizada, dos (limos Salarios Reais de
Contribuiclo, ji estd embutido nessa média o Fator de Determinagio do
valor real ao longo do tempo dos saldrios, ndo sendo necessédria a adoglo
dessa hipdiese. s
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Tustificaliva BFPC: A colocagho feita pelo atuario justifica plenamente nio ser necesséria a
adogiio dessa hipitese,

Hipitese: Fator de Determinagio do valor real ao longo do tempo dos Beneficios da
Entidade

Valor: 98% (compativel com uma inflagio média da ordem de 4% ao ano, a0 longo dos anos
futurnz),

Cuantidade esperada no exercicio seguinte: 98%

Cuantidade ocorrida no exercicio encermdo: 96,94

Comentario sobre divergénein entre esperado e ocorrido: O INPC do [BGE, aplicado com 1
més de defasagem, foi em 2012 de 5,56%, enquanto que o Fator de Determinacio do valor real
a0 longo do tempo dos Beneficios da Entidade trabalha com uma inflagio média anval, ao
longa dos anos remanescentes de existéneia desse Plano, da ordem de 4%,

a.4

—

Opinifio do Atwdrio: O Fator de Determinagfio do valor real ao longo do tempo dos Benetcios
do Plano tem de se basear na projecdo de inflagio média ao longo dos
anog remanescentes de exisiéneia desse Plano e, no longo praze, se
espera que a inflacio fique, até mesma, abaixo do centro da atual meta de
inflagio de 4,5% a0 ano estabelecida pelo Banco Central do Brasil,

Justifieativa EFPC:  Eletivamente uma inflagio média anval de longo prazo da ordem de 4%
a0 ano represenia wma projecio adequada,

ipritese: Rotatividad ida sem direito a beneficio

Valor: Considerada Nula,

Quantidade esperada no exercicio seguinter 0 (zcro), §4 gue se estd trubalhando com
rotatividade nule,

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 10,

Comentério sobre diverpéneia entre esperado e ocorrido: Ver a Opinido do Atudrio.

Opinido do Atvario: Desde a avaliago atuarial do ano de 2007, com a perspectiva de
implantagio do Beneficio Proporcional Diferido - BPD, passou-sc a
trabalhar com rotatividade nula, o que dd maior seguranga & avaliagdo, ja
que, para o Parlicipante deste Plano, esta €, para os participantes ativos
com algum tempo de filiagdo ao Plano, & opgde mais vantajosa, sendo
qgue, para of que tenham poueo tempo de filiagio ao Plano, a opedo pelo
Resgate tem impacto pouco relevants no custeio,

Justificativa EFPC; Considerando que o Plano de Previdéncia Complementar - PPC da
FIPECq é estruturado na modalidade Beneficio Definide e encontra-se
aherto a novas adestes, a implantagdo do Institeto PBD (Beneficio
Proporcional Diferido) pela Lei Complementar permite aos parlicipantes
desligados da Patrocinadora um beneficio proporcional maior que o
resgale, o que gera um aumento no compromisso do Plano, desta forma,
enlendemaos ser prudente atribuir 4 hipotese de Rotatividade o percontual
0%, W,
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a.6) Hipdtese: Thbua de Mortalidade Geral
Valar: *q, da AT-2000 {masculina) suavizada em 10%",
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 4,13,
Cuantidade ocorrida no exercicio encerrado; 2.
Comentdrie sobre divergénets entre esperado e ocorrido: A diferenga de -1,98 entre a
quantidade ocorrida de 2 no exercicio encerrado ¢ a esperada de 3,98 no exercicio seguinte &
compativel com o teste de Aderéncia de Tibua de Mortalidade apresentads pelo TM/3559/2013
de 1171272013,

Opinifio do Atudrio: Foi apresentado através do JIM/3559/2013 de 1171272013 estudo de
aderénciade tabuas de mortalidade, envolvende a experiénein observada
na mortalidade de perticipantes aposentados sem ser por invalidez ¢ dos
pensionistas, entre 31/12/2007 e 31/12/2012, que nos levou & conclusio
de que a Tébua de Moralidade Geral “g, da AT-2000 (masculina)
suavizada em 10%" é g indicada, j& que aprescnta aderéneia 4
mortalidade dos aposentades sem ser por invalidez e dos pensionistas,

Justificativa EFPC:  Com base no estudo de aderéncia de tabuas de mortalidade enviada pelo
atudrio através do JM/3559/2013 de 11/12/2013, nos posicionumos pela
adogio da Tabua de Mortalidade Geral g, da AT-2000 (masculing)
suavizada em 10%" para projetar & mortalidede dos participantes
aposentadas sem ser por invalidez e dos pensionistas.

a.7) Hiphtese: Thabua de Mortalidade de Invilidos-
Valor: g} ~q, da AT-83 (masculing) suavizada em 10%",
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0,33,
Quantidade acorrida no exercicio encerrado; 2.
Comentdric sobre diverpéncia entre esperado e ocorrido: A diferenga de 1,51 entre a
quantidade ocorrida de 2 no exercicio encerrado e a esperada de 0,49 no exercicio seguinte &
compativel com o teste de Aderéneia de Tibua de Mortalidade, apresentado  pelo
INFRSS9/2013 de 11/12/2013.

Omnifio do Atpdrio: Considerando que & mortalidade de invdlidos seja alpo mais forte que o
dos nao invalidos, indicamos a Tabua de Moralidade de Invdlidos “
o =q, da AT-83 {masculina) suavizada em 10%", por ser uma Tébua de
Mortalidade da mesma familia da A'T-2000 (masculfing) suavizada em
10%%, 56 que com um nivel de mortalidade alpo mais elevado, além de ter
side aceita no estudo de aderéncia de tabuas de mortalidade, envolvendo
a experiéncia observada na mortalidade de participantes aposentados por
invalidez, entre 31/12/2007 e 31/12/2012, aprescntado através do
IMI3F3N2003 de 117122013,

Justificativa EFPC:  Com buse nas razdes apresentadas pelo atudrie no estudo de aderéncia
apresentado através do JMY35592013 de 11/12:2013, nos posicionamos
pela adoclio da Tébua de Moralidade de Invalidos “g) = q, da AT-§3
{masculina) suavizada em 109", b,
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a.8) Hipdtese: Tibua g da Invalidez

WValor: LIGHT-FRACA,

Cuantidade esperada no exercicio seguinte: 4,21,

CQuantidade ocorrida no exercicio encerrado: 1.

Comentario sobre diverpéneia entre esperado o ocorrido; A diferenca de -2,74 enire a
quantidade ocorrida de | no exercicio encerrado e a esperads de 3,74 no exercicio seguinte foi
considerada no Relatdrio de Premissas ¢ Hipoteses Atuariais, apreseniado pelo IM/3359/2013
de 11/12:2013.

Opinidip do Atudrio: Fol apresentado através do IM/3559/2013 de 1 1/12/2013 relatorio acerca
das premigsas ¢ hipdteses atuariais, que indicou manutengiio da Tébua de
Entrada em Invalidez LIGHT-FRACA, destacando ser necessirio o
acompanhamento permancnte dos novos casos de entrada em benelicio
de aposentadoria por invalider para, quando necessdrio, ajustar essa
hipdtese biométrica.

Justificativa EFPC:  Com base nas razGes apresentadas no relatério de premissas & hipiteses
atuariais, apresentado pelo atudrio através do  IM/3S50/2013  de
117124201 3, nos posicionamos pela manutengdo da Tahua de Entrada em
Invalidez LIGHT-FRACA.

Valor [“amlha Efetiva nos Beneficios Concedidos de Aposentadorias e Penstes por Marte ¢
Experiéncia Regional atualizada em 2009 nos Beneficios a Conceder aos Participantes
Niio Assistidos.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0,86

Cantidade ocorrida no exercicio encerrada; 0,86

Comentdric sobre divergéncia entre esperado e ocorride: Em fungio da manutengio da

Composicio Meédia de Familia de Dependentes desse Plano administrado pela FIPECy, niio hd

alteragiio entre o quantidade esperada no exerclcio seguinle ¢ o ocorrida no exercicio

encerrado. (Os valores informados representam a média de dependentes por familia),

Opinifie do Atndrie: Desde a avaliagio atuarial de 2011 ji vem sendo adotada & familia
efetiva para os Benelicios de Aposentadorias ¢ Pensdes por Morte ji
Concedidas. Portanto, tdo-somente oz Beneficios a Conceder aos
Participantes No Assislidos estio sendo avaliados pela Composiciio de
Familia correspondente & Experiénein Regional atualizada em 2009,
estando o priwima atualizagiio previstn para ser adotada na avaliagio de
2014 (j4 que tal awmalizacio era feita, em geral, quinguenalmente), & a
partir de entfo pela stual legislagdo, esta hipitese deverd ser revista a
cada 3 (irés) anos.

Justificativa EFPC: A adogdo da familia efetiva pasa avaliar os compromissos relativos aos
Beneficios de Aposentadorias e Pensfes por Morte ji Coencedidos,
mantendo-s¢ 8 adogdo da composigio de familis comespondente &
Experiéncia Regional tho-somente para os Beneficios a Conceder aos
Participantes Nio Assistidos traz maior realismo aos resultados da
avaliagiio atuarial. Y
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a.10) Hipotese: Indexador do Plano
Waler: INPC do IBGE (aplicado com 1 més de defasagem).

COuantidade esperada no exencieio seguinte: 4%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 5,36%

Comentirio sobre divergéncia entre esperado ¢ ocomido: Considerando o INPC do IBGE o
indexador do Plano, utilizado pela Patrocinadora para o ano de 2013, este indice acumulado
resultou em 5.56%, ou seju, acima do centro da meta da inflagio oficial do Brasil pare o eno de
2003, de 4,5% 2o ano, sendo que, por estar 1al hipdtese vinculada a uma inflagio de longo
prazo, estamos mantendo para o exercicio seguinte uma inflagio de 4% (a0 ano),

Opinido do Atdrio: O indexador em questiio se basein na projegio de que a politica de
regjuste dos beneficios da Previdéncia Social tomard por base a inflagiio
dada pelo INPC do IBGE aplicado com 1 més de defasagem.

Justificotiva EFPC:  Cloncordamos com as colocagbes apresentadas na Opinido do Atudric,

#.11) Hipdtese: Entrada cm Aposentadoria

Valor: Com base no levantamento realizado pela FIPECq de que os participanies
permanecem, antes de requerer o beneficio pleno de aposentadoria, em média, algo como 3
{trés) anos antes de requerer beneficio de aposentadoria programada, se estd considerando que
a5 participantes ndo assistidos irdo entrar em gozo de beneficio propramado no ano
subsequente a0 seguinie go que preencherem os requisitos para entrada em gozo de
eposentadoria plena.

Quantidade esperada no exercicio seguinte; 87

Quantidade veomida no exercicio encerrado: 3

Comentirio sobre divergéncia entre esperado ¢ ocorrido: Nota: Ocorreram 5 no exercicio
encertado ¢ eram esperadas 62 pars esse exarcicio. Se verifics que os participantes, mesimo
apds preencherem os requisitos pars entrada em pozo de aposentadoria plena, permanecem
em atividade no Patrecinador por um periodo superior a0 projetads (Ver Opinido do Atusdrio).

Opinifio do Atudriv: MNa Avaliagio Atuarial, se estd considerando que os participantes ndo
assistidos irdo entrar em gozo de beneficio programado no ano
subsequente ao ano seguinte ao que preencherem os requisitos para 2
cntrada em  gozo de aposentadoria plens, por ser tal hipdtese
conservadora em relagdo ao que vem sendo registrada nesse Plano.

Justificativa EFPC:  Concordamos com as colocagdes apresentadas na opinito da atudrio, b
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Servigos Técnicos am Atudria e Economia Ltda.

b}  Seghio dos Beneficios:
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Observacao: Estio incluidos os 7 aposentzdos ndo decorrentes de invalider e os 4
pensionistas, do Sub-Plano de Beneficio Saldado (PBS), cuja situagio esta sendo
analisada. levando-se em consideragio as questes apresentadas pela PREVIC.

¢) Seciio das provisies matemdticas 4 constituir e contratos:
Déficit Equacionado
Patrocinador:
Valor: -

Prazo: -

Participantes ativos;

Valor: -

Praza: -
Assistidos:

Valor; -

Prazo: -

Servigo Passado

Patrocinador:
Valor: -
Praze: - "h
Contra Emgresarial Rio & Tel.: (21) 25530800 (KS] FAX [21) 2561-5645
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Servigos Técnicos em Atudria e Economia Lida.

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -
Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

Outras Finalidades: Débitos Contratados de Patrocinader
Patrocinador: ¢
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:

Valor; -
Prazo: -
Agzigtidos:
Valor: -
Prazo: -
d) Secdo de Patrimbnio de Cobertura do Plano:

Patrimanio de Cobertura do Plano: R$ EDS.E‘?S.E&TJH
Insuficiéncia de Cobertura do Plano; -

¢} Secio dos fundos

e.l) FUNDO PREVIDENCIAL

Finalidade: Dar cobertura & questionamentos judiciais que acarretem revisdes nos valares dos
beneficios do Plano (incluindo os referidos Beneficios Saldados), a desvios desfavordveis nas
hipdteses atuarizis ¢, também, em decorréncia das autoridades competentes nio terem se
posicionado em relagio a eventuais direitos dos que, sendo participantes celetistas, tiveram sew
regime de trabalho transformado, por forge de Lei, de Regime CLT para Regime Juridico
Unico (RJU), merecendo destaque que, em 17/12/2010, foi agregada perante a Segio Judicidria
do Distrito Federal, Agfio Declaratdria acerca da titularidade desse Fundo Previdencial.

Fonte de Custeio! Recursos vinculados com as coberturas de direitos dos que; sendo
participantes celetistas tiveram seu regime de frabalhe transformado, por forga de Lei, do
Regime CLT para o Regime Juridico Unico (RIU) e respectivas rentabilidades obtidas ao longo
dos anos,

Recursos Recebidos

no Exercicio 2 RE 467.180 96
Recursos Utilizados

o Exercloio o RE29.837.085,92

Saldo o RE245.039.705.90 4
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ANEXO LIII - ITEM 134

Politica de Investimento do
Plano PPC 2013 - FIPECq



;;-% Ministério da Previdéncia Social
N Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
rrevioamcia soctat Relatério Resumo de Politicas de Investimento

FeEVIRONA Sl T Data de Geracgao: 12/12/2012 11:03:29

| Informagées da Entidade
Codigo: 1451 Sigla: FIPECQ Exercicio: 2013

Plano de Beneficios: 1979001618 - PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros

01/2013 a 12/2013 INPC 5,00

Documentagdao/Responsaveis

Documentagao

N° da Ata: 234 Data: 13/11/2012

Administrador Estatutario Tecnhicamente Qualificado

Periodo Segmento Nome CPF Cargo
01/01/2013 a 31/12/2013 PLANO ROBERTO TEIXEIRA DE CARVALHO | 347.166.297.91 | Diretor Presidente e de
Aplicages Financeiras

Controle de Risco

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte
Risco Legal Risco Operacional
Realiza o apregamento de ativos financeiros: Sim Disp6e de Manual: Sim
Possui modelo proprietario de risco; Sim Dispbde de Manual: Sim
Realiza Estudos de ALM: Sim

Observagao: apreg de alivos do para toda o cartelra de Investimentos, segundo manual do agento
Alocagao dos Recursos
Periodo de Referéncia: 01/2013 a 12/2013
Segmento Minimo % Maximo % Alvo %

RENDA FIXA 30,00 100,00 54,48

RENDA VARIAVEL 10,00 70,00 29,58

IMOVEIS 0,00 8,00 2,07
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 15,00 2,62
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00 20,00 9,14
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 10,00 2,11

FONTE: e Pry
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A EFPC observa os princlpios de responsabilidade socioambiental? Sim
Utiliza derivativos? Sim
Avaliacdo prévia dos riscos envolvidos? Sim
Existéncia de sistemas de controles internos? Sim

Observagio:

Perfis de Investimento

O plano possui Perfis de Investimentos? Nao

Observagao:

Alocagao por Emissor

Emissor | Minimo% l Maximo% | Nao Aplica‘i

TESOURO NACIONAL 0,00 100,00
INSTITUICAO FINANCEIRA 0,00 20,00
TESOURO ESTADUAL OU MUNICIPAL X
COMPANHIA ABERTA COM REGISTRO NA CVM 0,00 10,00
ORGANISMO MULTILATERAL X
COMPANHIA SECURITIZADORA 0,00 10,00
PATROCINADOR DO PLANO DE BENEFICIO X
FIDC/FICFIDC 0,00 10,00
FUNDOS DE iNDICE REFERENCIADO EM CESTA DE ACOES DE CIA ABERTA 0,00 10,00
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE 0,00 | 10,00
FI/FICFI CLASSIFICADOS NO SEGMENTO DE INVESTIMENTOS
ESTRUTURADOS 0,00 10,00
Observagio:

FONTE: Sup dé lde c J 1 3ICAD 1201 1103
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Concentragao por Emissor

Emissor Minimo% | Maximo% | Nao Aplica
% DO CAPITAL VOTANTE DE UMA MESMA CIA ABERTA 0,00 | 25,00
% DO CAPITAL TOTAL DE UMA MESMA CIA ABERTA OU DE UMA SPE 0,00 | 25,00
% DO PL DE UMA MESMA INSTITUIGAO FINANCEIRA 0,00 | 2500
% DO PL DE FUNDO DE INDICE REFERENCIADO EM CESTA DE AGOES DE CIA
ABERTA 0,00 | 25,00
% DO PL DE FUNDO DE INVESTIMENTO CLASSIFICADO NO SEGMENTO DE
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00 | 2500
% DO PL DE FUNDO DE INVESTIMENTOS CLASSIFICADOS NO SEGMENTO DE
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 | 25,00
% DO PL DE FUNDOS DE INDICE NO EXTERIOR NEGOCIADOS EM BOLSA DE
VALORES NO BRASIL 0,00 | 25.00
% DO PATRIMONIO SEPARADO DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS COM
REGIME FIDUCIARIO 0,00 | 2500
Observagao:

Concentracao por Investimento

Emissor Minimo% |Maximo% | Nio Aplica
% DE UMA SERIE DE TiTULOS OU VALORES MOBILIARIOS 0,00 | 25,00
% DE UMA MESMA CLASSE OU SERIE DE COTAS DE FIDC 0.00 | 25.00
% DE UM MESMO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO 0,00 | 25,00
Observagio:

Rentabilidade(%)
Plano/Segmento 2011 1° Sem 2012 2013 Nio Aplica

PLANO 5,06 3,69 9,73
RENDA FIXA 13,16 7,60 9,73
RENDA VARIAVEL 9,96 4,24 9,73
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 13,16 7.60 9,73
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 9,73
IMOVEIS 0,00 0,00 9,73
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 14,61 7,21 9,73
Obsarvagio: A ihdode do seq de o ! com o sog do renda fixa ald o 1° semostre de 2012,

Observagoes

Cenario Macroeconémico
Projegdes

2013 2014 2015 2016 2017
PIB % 3,98 4,01 396 390 396
Selic Meta % 8,05 8,88 880 8,64 8,59
IPCA % 543 529 505 496 518
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Juros Reais % 2,49 3,41 3,57 3,51 3,24
Fonte: Banco Central do Brasil - Expectativas de mercado.
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