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Horarios: 08:30 as 16:00h
Local : FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP RJ
Av. Republica do Chile, n° 330 — 17° andar — Torre Oeste — Centro — Sala dos Conselhos
PARTICIPANTES:
CONSELHEIROS TITULARES:

Indicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes — MCTIC

Paulo Cesar Rezende de Carvalho Alvim - Presidente do Conselho

Secretario da Secretaria de Empreendedorismo e Inovagéo - SEMPI - MCTIC

Prazo de atuagéo de 05/08/2019 a 04/08/2021 - Eleito na 5% Assembleia Geral Extraordinéria da Finep,
realizada em 05/08/2018.

Cristina Vidigal Cabral de Miranda — Coordenadora de Gestdo de Empresas do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC

Prazo de atuagéo de 18/04/2019 a 17/04/2021 - Eleita na 5% Assembleia Geral Extraordinéria da Finep,
realizada em 05/08/2018.

Indicada pelo Ministério da Economia/Secretaria Especial da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional —
STN

Rosilene Oliveira de Souza — Coordenadora de Informacdo de Custos e do Sistema de Gestao
Patrimonial — SEF/STN/ME

Prazo de atuacédo de 18/04/2019 a 17/04/2021 — Reeleita na 3% Assembleia Geral Ordinaria da Finep,
realizada em 18/04/2019.

CONVIDADOS:

Paulo Rogério Lins Ribeiro — Superintendente da Area de Auditoria (AUDI)

Amanda Santos — Gerente do Departamento de Auditoria (DAUD)

Rémulo Guilherme Barbosa — Analista do Departamento de Auditoria (DAUD)

Hermann Tomas - Superintendente da Area de Logisitica (ALOG)

UIf Bergmann - Superintendente da Area de Tecnologia da Informacao (ATI)

Henrique Viana - Superintendente da Area de Gestéo Financeira da Finep

Janaina Prevot Nascimento — Superintendende da Area de Secretaria Executiva do FNDCT (ASEF)
Tereza Cristina Alves do Santos — Superintendente da Area de Gestao de Pessoasl (AGEP)

Falber Reis Freitas — Membro da Comisséo de Etica da Finep

Secretario Executivo: Marcos Castro — ASCL

ABERTURA

Apos os cumprimentos formais, teve inicio a reunido as 8:30h.
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| - ASSUNTOS PARA DELIBERAGAO E MANIFESTAGAO FORMAL

1. REUNIOES ORDINARIAS DO CONSELHO FISCAL

1.1. Ata da 3912 Reunido realizada em 31/05/2019 (Remanescente da 3932 Reunido)

1.2. Ata da 3922 Reunido realizada em 02/07/2019 (Remanescente da 394? Reunido)

1.3. Ata da 3932 Reunido realizada em 30/07/2019 (Remanescente da 3942 Reunido)
APROVADAS por unanimidade pelos Conselheiros presentes.

1.4. Ata da 3942 Reunido realizada em 30/08/2019

1.5. Ata da 3952 Reunido realizada em 20/09/2019

Atas ndo enviadas ao conselho e MANTIDAS EM PAUTA para deliberagéo em proxima Reunido.

2. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL
Deliberagao do Plano de Trabalho do Conselho Fiscal do ano seguinte

Assunto MANTIDO EM PAUTA pelos conselheiros presentes para que ocorra um alinhamento com o
Plano de Trabalho do Conselho de Administracéo a ser apreciado e deliberado em sua préxima reuniéo
ordinéria.

O Conselho verificou a necessidade de corre¢do dos prazos de mandato das conselheiras Cristina Vidigal
Cabral de Miranda e Rosilene Oliveira de Souza.

3. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL
Calendario de Reunides para o ano seguinte
Calendario de reunides APROVADO COM AJUSTES pelos conselheiros presentes.

4. ASSUNTOS FINANCEIROS - FINEP
Orgcamento de Capital do exercicio - Reserva e retengao de lucros (emissao de parecer)

O Superintendente da Area de Gest&o Financeira da Finep (AGEF), Henrique Vianna, solicitou que o
assunto permanecga em pauta e seja apresentado na préxima reuniéo ordinaria do conselho.

Assunto MANTIDO EM PAUTA por solicitagdo da area responsavel.

‘ Il - ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO

5. ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
5.1. Planilha de acompanhamento mensal
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5.2. Pareceres juridicos e técnicos dos contratos como inexigibilidade, dispensa de licitagéo e
termos aditivos

5.3. Dados consolidados dos contratos administrativos na forma de grafico (modalidade, areas
demandantes, valores)

O Superintendente da Area de Logistica (ALOG), Hermann Tomas, apresentou a planilha de
acompanhamento mensal, bem como os dados consolidados dos contratos administrativos destacando

que:

1.
2.

A Finep possui 103 contratos administrativos vigentes, com valor total de R$ 339.939.848,11;

No total acima estao incluidos os 4 contratos de locagéo de iméveis e 3 de cessédo de uso, que
montam R$ 228.896.215,17. Portanto, os demais servigos contratados estdo contemplados em
99 contratos administrativos, com valor total de R$ 106.043.632,94;

Considerando que 32% dos contratos administrativos possuem vigéncia diferente de 12 meses,
o valor “anualizado” dos contratos administrativos da Finep monta R$ 112.469.520,53. Excluidos
os contratos de locagéo de imoveis, tal valor é reduzido para R$ 88.710.595,08;

Nesses dados ndo estdo considerados os 2 contratos de Patrocinio vigentes, que monta R$
190.000,00, gerenciados pelo Departamento de Servigos de Comunicagdo e Marketing — DSCM.

Quantidade de contratos por tipo e valor de contratagdo (excluidos os 4 contratos de locagao de
iméveis e 3 de cessao de uso de imdveis):

a. Adesao a Ata de RP: 3% da quantidade total equivalente a 4% do valor total dos contratos;
b. Concorréncia: 3% da quantidade total equivalente a 23% do valor total dos contratos;

c. Credenciamento: 1% da quantidade total equivalente a praticamente 0% do valor total dos
contratos;

d. Dispensa de licitagdo: 11% da quantidade total equivalente & 1% do valor total dos contratos;
e. Inexigibilidade: 22% da quantidade total equivalente a 7% do valor total dos contratos;
f.  Pregado: 58% da quantidade total equivalente a 65% do valor total dos contratos;

g. Sublocagdo: 2% da quantidade total equivalente & praticamente 0% do valor total dos
contratos;

Contratos por unidade demandante (excluidos os 4 contratos de locagéo de imdveis e 3 de
cessao de uso de iméveis):

Outros: 3% da quantidade total equivalente a 5% do valor total dos contratos;
Comunicagao: 4% da quantidade total equivalente a 20% do valor total dos contratos;
Financeiro: 10% da quantidade total equivalente a 1% do valor total dos contratos;
Juridico: 4% da quantidade total equivalente a 1% do valor total dos contratos;
Logistica: 37% da quantidade total equivalente a 31% do valor total dos contratos;

- ® o 0o T o

Recursos Humanos: 12% da quantidade total equivalente a 22% do valor total dos contratos;

g. Regionais: 9% da quantidade total equivalente a praticamente 0% do valor total dos
contratos;

h. Tecnologia da Informagéo: 21% da quantidade total equivalente a 20% do valor total dos
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contratos;
As empresas com maiores contratos firmados com a Finep séo as seguintes:
e BR Properties S/A - valor global de R$ 206.593.541,17
e LBL Engenharia e Construgdes LTDA - valor global de R$ 18.275.658,44
e Sodexo Pass do Brasil Servigos e Comércio S/A — valor global de R$ 15.830.466,19
e Soluction Logistica e Eventos Eireli — valor global de R$ 9.283.250,00
e Staff de Comunicagdo LTDA - valor global de R$ 8.000.000,00
e Nucleos Instituto de Seguridade Social - valor global de R$ 7.410.000,00

e Federagdo Nacional de Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares — valor global de R$
7.400.000,00

e Walar Desenvolvimento de Sistemas IT LTDA - valor global de R$ 7.272.278,31
e Aquarius Empreendimentos e Participagdes LTDA - valor global de R$ 6.595.177,20
e Positivo Tecnologia S/A — valor global de R$ 3.664.194,60

Assunto APRECIADO e DEBATIDO pelos conselheiros presentes e houve a emisséo da seguinte
recomendagéo pelo conselho:

- Elaborar Follow up com medidas de reducéo de custos administrativos da Finep.

5.4. Contrato de Assessoria Juridica da AJDA - Tupinamba Advogados - Esclarecimentos sobre
a regularidade da renovacao e economicidade da métrica adotada para pagamento

Assunto MANTIDO EM PAUTA por solicitagdo da area responsavel.

6. ASSUNTOS DE OUVIDORIA
Acompanhamento dos relatérios de denuncias
Assunto MANTIDO EM PAUTA por solicitagcao da area responsavel.

7. ASSUNTOS FINANCEIROS DA FINEP
Fluxo de Caixa de Curto Prazo - Finep
Assunto MANTIDO EM PAUTA por solicitagdo da area responsavel.

8. ASSUNTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
8.1. Acompanhamento de pendéncias de implantagcao dos médulos ERP
8.2. Contrato Walar - ajustes e pendéncias

8.3. Acompanhamento de providéncias do PPS e cumprimento dos requisitos da Resolucao
CGPAR 11/2016
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O Superintendente da Area de Tecnologia da Informagao (ATI), UIf Bergman, relatou sobre o processo
de negociacdo com a empresa Walar e apresentou a evolugdo ocorrida desde a Ultima apresentagéo ao
Conselho Fiscal ocorrida no dia 01/11/2019 sendo a seguinte:

e A Area de Tecnologia da Informagao recebeu a analise emitida pelas areas juridicas AJDA e
AJUR;

o Estd em fase de anélise e consolidagao final pela ATl da situagao vigente;

e A ATI solicitou em 28/11/2019 & Area de Conformidade, Integridade e Gestéo de Riscos (ACIR)
a avaliagdo de riscos das alternativas para subsidiar decisao pela Diretoria Executiva (29/11)

Assunto APRECIADO e DEBATIDO pelos Conselheiros presentes.

9. ASSUNTOS FINANCEIROS
Relatério Gerencial do FNDCT - Acompanhamento da execugao or¢gamentaria e financeira

A Superintendente da Area da Secretaria Executiva do FNDCT (ASEF), Janaina Prevot Nacimento,
apresentou o assunto com os seguintes destaques até novembro de 2019: (i) execugdo orgamentaria
mensal; (i) execucdo financeira mensal; (iii) pagamentos por tipos de despesa; (iv) execucao dos restos
a pagar; e (v) pagamentos retidos.

Com o assunto em discussao e durante a apresentagao foram salientados os seguintes pontos:

1. OFNDCT recebeu toda cota de limite orgamentéario para o exercicio, R$ 851,2 milhdes, e utilizou
85,5%. Ha 33,0 milhdes bloqueados para remanejamento orgamentério solicitado a Secretaria
de Orgamento Federal - SOF

2. Houve pagamento de despesas até o més de novembro de 2019 no valor de R$ 607,5 milhdes
distribuidos entre Termos de Execugdo Descentralizada (TED), despesas operacionais,
participacdes em fundos, taxa de administragdo, contratos de subvengao, convénios e contratos
com equalizagdo e taxas de juros. Os dois Ultimos perfazem os maiores valores, sendo R$ 167,5
milhdes e R$ 245,3 milhdes, respectivamente;

3. Foram pagos R$ 203,6 milhdes de restos a pagar e restam a pagar R$ 168,9 milhdes;

4. Os pagamentos retidos estdo na ordem de R$ 137,4 milhdes, sendo R$ 66,9 milhdes de
convénios, R$ 1,7 milhdo de contratos de subvencdo, R$ 18,8 milhdes de TED’s para o CNPq,
R$ 20 milhdes de despesas operacionais e R$ 30 milhdes de taxa de administrago;

O assunto foi APRECIADO e DEBATIDO pelos Conselheiros presentes.

10. ASSUNTOS FINANCEIROS E JURIDICOS

10.1. Informagoes Financeiras - Relatorio de Inadimpléncia - Indicadores

10.2. Status e projecdes da carteira de operacdes em renegociagido de divida e recuperagdo
judicial

Assuntos RETIRADOS DE PAUTA pelos conselheiros presentes e serdo apresentados conforme

previsto no Plano de Trabalho de 2020.
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11. ASSUNTOS FINANCEIROS - FINEP
Fluxo de Caixa de Longo Prazo
Assunto MANTIDO EM PAUTA por solicitagdo da area responsavel.

12. ASSUNTOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - FIPECq - FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVIDORES DA FINEP, DO IPEA, DO CNPq E DO
INPA

Plano de Ac¢ao de Apontamentos de Relatério de Auditoria de Atividades
Assunto MANTIDO EM PAUTA por solicitacdo da area responsavel.

13. ASSUNTOS DE AUDITORIA
13.1. Relatério de Analise das Demonstracdoes Financeiras Semestrais

O Superintendente da Auditoria (AUDI), Paulo Rogério Lins Ribeiro, enfatizou que, segundo o Decreto
3591/2000, a auditoria interna examinaré e emitira parecer sobre a prestacdo de contas anual da
entidade e tomadas de contas especiais e de acordo com orientacdo do TCU o parecer devera conter
avaliagéo dos controles internos relacionados a elaboragéo dos relatérios financeiros e contabeis.

Seguindo essas determinagdes apresentou o Relatério destacando os seguintes aspectos:
1. Escopo do Trabalho:

Avaliacao dos controles internos e a conformidade com as normas de contabilidade vigentes que
impactam os registros contabeis das seguintes rubricas:

e Disponibilidades;
e Aplicagdes financeiras;
o Acdes ordinarias;
e Provis&o para Crédito de Liquidagao Duvidosa — PCLD; e
e Bens néo de uso proprio da Finep
2. Conclusé&o do Trabalho:

Os registros das disponibilidades e aplicagdes financeiras, das agdes ordinarias e dos bens néo
de uso proprio da Finep estdo, nos aspectos materiais, em conformidade com as normas contabeis
vigentes.

Em relacdo aos controles internos, a excegdo de algumas questdes relativas @ Provisdo para
Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD), ndo foram identificados pontos materiais que pudessem
levar a distor¢Oes nos registros contabeis das rubricas avaliadas.

Com o assunto em discussdo destacou-se que os impactos do provisionamento assumem preméncia
quando do encerramento do exercicio em face de seus efeitos fiscais e no tocante a PCLD, o conselho
reforgou a necessidade de adogéo de estratégia para enfrentar as fragilidades relativas a:

o utilizacdo de metodologia de perdas esperadas para empresas em recuperagéo judicial;
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constituigdo de provisao sobre valor ndo ativado.

O assunto foi APRECIADO e DEBATIDO pelos Conselheiros presentes.

13.2. Plano de Providéncias da Finep - PPFinep

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL

inexisténcia de normativo interno para o processo de baixa contabil de valores inadimplidos ha
mais de 1 ano; e

O Superintendente da Auditoria (AUDI), Paulo Rogério Lins Ribeiro, para o cumprimento de obrigagdes
normativas apresentou o Plano de Providéncias da Finep destacando os seguintes aspectos:

1.

Movimentagao entre o PP-Finep 02/2018 e o PP-Finep 01/2019:

No plano anterior contavam 442 recomendacdes e com a entrada de 110 novas recomendacdes
e 139 recomendacgdes baixadas restam 413 para o plano de 2019.

Recomendagdes quanto a antiguidade:
a. Anode 2010:

e Recomendagdes emitidas pela CGU (4) que tratam sobre:
- Definigéo de indicadores de avaliagdo de resultados de Subvencéo;
- Analise de Prestacédo de Contas de Convénios; e
- Acompanhamento de Contratos de subvengéo.

. Ano de 2011

e Recomendagdes emitidas pelo TCU (5) que tratam sobre:
- Acérdaos do TCU sobre Subvengéo Econbmica.

Ano de 2012:

e Recomendagdes emitidas pela CGU (2) que tratam sobre:
- Acompanhamento técnico dos contratos com beneficio de equalizagéo;
- Acompanhamento dos contratos de subvengao.

. Ano de 2013:

e Recomendagdes emitidas pela CGU (2) que tratam sobre:
- Indicadores n&o refletem as atividades finalisticas;
- Indicadores néo refletem os resultados alcangados.

. Ano de 2014:

e Recomendagdes emitidas pela CGU (9) que tratam sobre:
- Definigéo tempestiva do PAV — Plano Ano de Visita;
- Anélise de prestagao de contas de convénios;

- Concluséo de analise de prestagao de contas de subvengéo e instauragéo de TCE;

- Fragilidades no Acompanhamento do Inovacred;
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- Auséncia de consulta a Receita Federal sobre retengao de tributos no aluguel - Ventura.

e Recomendagdes emitidas pelo TCU (5) que tratam sobre:

- Envio ao TCU resultado de GT de subvengéo;
- Criar unidade de gestéo de riscos;

- Auditoria interna — reunides de abertura e fechamento de trabalho, capacitagdes e
avaliagdes de custo-beneficio.

3. Classificacdo do nivel de importancia por assunto:

Criticas: 28 recomendagoes;
Alta: 55 recomendagdes;
Média/Alta: 80 recomendacdes;
Média: 127 recomendacoes;
Baixa: 100 recomendacdes; e

Muito Baixa: 23 recomendagdes.

4. Recomendagdes consideradas como criticas distribuidas por seus emissores:

a.

TCU - 11 recomendacdes:

e Relacionados a Prestagao de Contas de Convénios; e

e Mudanga de Sede.

CGU - 4 recomendagoes:

e Relacionados a Prestagao de Contas de Convénios e Instauragao de TCE.
Auditoria Interna — 13 recomendacdes:

e Morosidade e fragilidades sistémicas no Encerramento de Contratos;

e Sistema de cobranca e captacao;

e Aliquota da CSSL;

e Politica de investimento desatualizada; e

e Melhorias na norma de PCLD.

5. Monitoramento de Auditoria:

Foram avaliadas 129 (cento e vinte e nove) recomendagdes da Auditoria Interna e Considerando
o saldo, no PP-Finep 02/2018, de 235 (duzentos e trinta e cinco) recomendagdes emitidas pela
AUDI, em 21/11/2018, o total de recomendagdes monitoradas, até 27/11/2019, equivale a 55
(cinquenta e cinco) % do estoque de recomendagbes da AUDI naquela data.

Com o assunto em discusséo enfatizou-se a importancia de se discutir a exequibilidade e efetividade das
recomendagdes, bem como o devido acompanhamento pelos Diretores da implementacdo das agdes.

O assunto foi APRECIADO e DEBATIDO pelos Conselheiros presentes com a emissao da seguinte
recomendag&o:
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- Elaboragéo de documento e submissdo ao Conselho Fiscal na préxima reunido do plano de acao,
estratificado por Diretoria, contendo graus de criticidade de forma a priorizar e concluir 413
recomendagdes pendentes.

14. ASSUNTOS FINANCEIROS
Projecao do grau de alavancagem da Finep - Indicadores da Portaria MCT 452/13
Assunto MANTIDO EM PAUTA por solicitagdo da area responsavel.

15. ASSUNTOS DE COMISSAO DE ETICA
Monitoramento da implementagéo do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade

O membro da Comiss&o de Etica, Falber Reis Freitas, apresentou as atividades desenvolvidas durante
0 ano de 2019 destacando os seguintes aspectos: (i) tempo de vigéncia do Cddigo revisado; (i) diretriz
da Diretoria Executiva; (iii) agces de disseminagéo e capacitagdo: publicagdo de matéria na intranet e no
sitio da Finep sobre a aprovagédo do Cddigo, ; (iv) divulgagéo de cards na TV Finep; (v) langamento do
Codigo de Etica no dia 14/06/2019; (vi) 128° Reunido do Férum Nacional de Gestdo da Etica nas Estatais;
(vii) agdes de capacitagdo no escritorio da Finep em S&o Paulo; (vii) Termos de ciéncia e de
compromisso digital enviados a 885 colaboradores e 778 efetivamente deram ciéncia de recebimento o
que totaliza 87%; (ix) premiagéo da Finep no V Concurso de Boas Praticas na Gestao da Etica; (x) foram
realizados dois encontros sobre Integridade — dias 26/11/2019 e 12/12/2019; e (xi) capacita¢do sobre o
tema para jovens e aprendizes.

O assunto foi APRECIADO pelos Conselheiros presentes.

16. ASSUNTOS DE GESTAO - Implantagéo do Sistema Eletrénico de Informagdes

Assunto MANTIDO EM PAUTA por solicitacdo da area responsavel havendo a seguinte recomendagao
emitida pelo conselho:

- Estabelecimento de data limite para a agenda de aquisi¢do e implantagéo do sistema SEI do Governo
Federal, visando a priorizacdo das demais alternativas.

17. ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
Viagens nacionais e internacionais- Submissao de relatério, referente aos ultimos 3(trés) anos

Assunto MANTIDO EM PAUTA por solicitagdo da area responsavel.

18. ASSUNTOS DE GESTAO - Para conhecimento
18.1. Quadro de Acompanhamento das Atas

18.2. Atas de Reunido de Diretoria

18.3. Atas do Comité de Auditoria

18.4. Atas do Conselho de Administracdo
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18.5. Deliberagdes do Conselho de Administracdo para ciéncia do Conselho Fiscal

Os assuntos acima foram enviados eletronicamente para os conselheiros para conhecimento e pautados
para registro em ata.

19. ASSUNTOS FINANCEIROS - para conhecimento e registro em Ata
Certidoes de Regularidade Fiscal

O assunto acima foi enviado eletronicamente para os conselheiros para conhecimento e pautados para
registro em ata.

20. OUTROS ASSUNTOS - Para conhecimento

Sem outros assuntos para conhecimento.

IV - FECHAMENTO DA ATA

O Conselho Fiscal estabeleceu que os itens de pauta instruidos apds o prazo regimental de submissao
prévia aos Conselheiros ndo serdo deliberados ou apreciados pelo Conselho tendo em vista o ndo
cumprimento do normativo, sendo necessaria a manutengao em pauta dos assuntos.

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os trabalhos mandando lavrar a presente
Ata, por mim elaborada e assinada, da qual faz parte integrante, como se nela transcrito, o inteiro teor
dos documentos mencionados e que vai assinada por ele e pelos demais membros do Conselho Fiscal.

Marcos Castro
Secretario Executivo

Paulo Cesar Rezende de Carvalho Alvim
Conselheiro Titular-Presidente

Cristina Vidigal Cabral de Miranda
Conselheira Titular

Rosilene Oliveira de Souza
Conselheira Titular
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