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a Adesao ao Forum Nacional de Gestéo da Etica nas Empresas Estatais.

Durante a apresentagao e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Consulta piblica a minuta de revisao do Codigo agora denominado de Conduta
e Integridade, nos termos da Lei 13.303/16; (ii) Etica nas Redes Sociais; (iii) Divulgagao de videos
informativos.

16. ASSUNTOS DE OUVIDORIA

16.1. Acompanhamento dos relatorios das denuncias relativas ao codigo de conduta e agoes
disciplinares

O assunto foi relatado pela Gerente da Ouvidoria, Kathya Valeska, que apresentou o Relatério atualizado
de denuncias recebidas pela unidade de Ouvidoria da Finep no ano de 2018.

Durante a apresentagao e com o assunto em discusséo, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Aprovages das revisbes dos documentos normativos que regem as atividades
da Ouvidoria; (i) A ades&o ao e-OUVI e a recente Instrugdo Normativa da CGU,; (jii) Tratamento de
manifestagbes e monitoramento pela area de Integridade da Finep.

Il - ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO

17. ASSUNTOS DE GESTAO
ATAS DE REUNIOES (ASCL)
17.1. Quadro de Acompanhamento das Atas

18. OUTROS ASSUNTOS

18.1. DEL/CA/054/2018 - ASSUNTOS DE PESSOAL - Aprovagéo do Programa de Participago nos
Lucros ou Resultados (PLR) — regras gerais e programa para o exercicio seguinte;

18.2. DEL/CA/055/2018 - ASSUNTOS DE PESSOAL - Aprovagdo do Programa de Remuneragéo
variavel Anual — RVA - Dirigentes — regras gerais e programa para o exercicio seguinte;

18.3. DEL/CA/056/2018 - ASSUNTOS NORMATIVOS - Revisdo da norma de gestao de ouvidoria e
instrugao de trabalho de tratamento de manifestagdes encaminhadas a ouvidoria ;

18.4. DEL/CA/057/2018 - ASSUNTOS DE GESTAO — Mandato de titular da ouvidoria (conforme CGPAR
n°21/2018) ;

18.5. DEL/CA/058/2018 - ASSUNTOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - Plano de beneficios de
previdéncia complementar - matriz de riscos, avaliagdo da realizagao e plano de auditoria 2019
das atividades da entidade fechada de previdéncia complementar — FIPECq;

18.6. DEL/CA/061/2018 - ASSUNTOS DE ASSEMBLEIA GERAL - Revisdo da ordem do dia da 52
assembleia geral extraordinaria da Finep (convocada na 10? reuni@o ordinaria do conselho) ;

18.7. DEL/CA/062/2018 - ASSUNTOS NORMATIVOS - Alteragéo do regimento interno da Finep
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um quadro atualizado das contratagdes e liberagdes de operagdes de crédito e o crescimento ao longo
do ano de 2018.

Durante a apresentagao e com o assunto em discussao, foi questionado e debatido o seguinte ponto em destaque:
(i) As operagdes no pipeline da Finep e as contratagBes potenciais para o inicio do ano de 2019.

As contratagdes de operagdes de crédito alcangaram o valor de R$ 2,7 bilhdes, e terminaré o ano com valor inferior
a meta de R$ 3,5 bilhdes. Ha um estoque de potenciais contratacoes no valor R$ 5,6 bilhdes. Quanto aos
desembolsos, as liberagdes alcangaram R$ 1,53 bilhdo, valor inferior a meta R$ 3,85 bilhdes.

11. ASSUNTOS DE GESTAO

11.1. Acompanhamento dos indicadores do Relatorio de Gestdo, Participagdo nos Lucros e
Resultados - PLR e Remuneragéo Variavel Anual de Dirigentes - RVA

0O assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Planejamento, Rafael Ansaloni, que apresentou um quadro
dos indicadores e Participagdo nos Lucros e Resultados - PLR e Remunerag&o Variavel Anual de Dirigentes —
RVA, referente ao fechamento do 3° trimestre, abrangendo o cumprimento das metas para o periodo e a proje¢ao
de atingimento das metas para o ano de 2018.

12. ASSUNTOS FINANCEIROS
12.1. Certiddes de Regularidade Fiscal
Assunto relatado pelo Secretario Executivo, Marcos Castro e apreciado pelo Conselho.

13. ASSUNTOS DE AUDITORIA
13.1. Plano de Providéncias da FINEP
Assunto RETIRADO DE PAUTA.

14. ASSUNTOS DE GESTAO
14.1. Atualizagdo da Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios 2019

O assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Planejamento, Rafael Ansaloni, que apresentou as
principais referéncias da Estratégia de Longo Prazo e do Plano de Negécios, o historico do Plano de Gestao
Estratégica da Finep, a composigao da proposta, abrangendo os fundamentos e diretrizes, as oportunidades, o
mapa estratégico 2017-2019 e o quadro de Objetivos estratégicos, indicadores e iniciativas para o ano de 2019.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discuss&o, foi questionado e debatido o seguinte ponto em
destaque: (i) O monitoramento dos indicadores do PLR e RVA e atingimento das metas da Estratégia de
Longo Prazo e Plano de Negécios 2019.

15. COMISSAO DE ETICA

15.1. Avaliagdo da aplicagdo do Codigo de Conduta bem como sua disponibilizagdo aos
empregados

0 assunto foi relatado pelo Presidente da Comisséo de Etica da Finep, Falber Freitas, que apresentou o
relatério da Comisso, referente ao 20 semestre de 2018, abrangendo a agenda de reviséo do Codigo
de Etica e de Conduta da Finep, as agdes de comunicagao e prevencao, as atividades de capacitagao e
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

9.3. Acompanhamento de providéncias do PPS e cumprimento dos requisitos da Resolugao
CGPAR 11/2016

Os assuntos foram relatados pelo Superintendente da Area de Tecnologia da Informag&o (ATI), José
Guilherme e pela Coordenadora de Implantagdo do ERP, Ingrid Lotfi, com a apresentacao das
pendéncias de projeto para cada uma das frentes do ERP, breve relato da situag&o da renegociagao de
pagamentos do contrato com a Walar, status das agdes referentes ao cumprimento das disposi¢des da
Resolugdo CGPAR 11/2016, o status das agBes do Plano de Providéncias da Superintendéncia (PPS
ATI) e os nimeros referentes as recomendagdes totais e atendidas.

Durante a apresentagao e com o assunto em discusséo, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Quadro de pendéncias de cada um dos médulos do ERP e a evolugdo na
conclus&o; (i) Os avangos proporcionados pelos médulos do ERP j& implantados.

Houve avangos na implementagdo de médulos vinculados & area de RH. No inicio eram 84 modulos e
esta faltando 21, dos quais 11 estdo em fase de implementagdo. A expectativa é finalizar todo o
desenvolvimento em janeiro de 2019. Da area financeira, eram 24 itens, sendo que 10 ja foram
concluidos; referente aos suprimentos, tinha-se 18 itens, sendo que ha 12 entregues e 3 em
homologagao; referente ao ECM, iniciou-se com 27 itens e ha 7 com pendéncia . Adicionaimente, os
técnicos relataram sobre a impossibilidade de execugéo da totalidade dos servigos contratados, tendo
em vista necessidades técnicas/operacionais ndo contempladas.

No que tange aos esclarecimentos prestados, referentes ao contrato de fornecimento de computadores,
citado no item 6 desta Ata, mais especificamente em relagdo & aquisicao dos laptops, o Conselho
recomendou a adequada instrugdo do processo para consubstanciar os valores prarticados e a
intensificagdo dos esforgos para a conclusdo das pendéncias de implantagdo, tendo em vista o
encerramento do contrato em maio de 2019.

Adicionalmente, o Conselho solicitou que as proximas apresentagbes sobre as pendéncias de
implantagéo identifiquem os respectivos graus de criticidade ou complexidade, o impacto nas atividades
e 0s prazos programados para a homologagéo e produgao.

Demanda do Conselho:

e Apresentar na proxima reunigo o status da negociagdo com a empresa Walar IT, abrangendo os
itens de diretrizes, valores, prazos e exclusdo do escopo do contrato. Devera ser feita uma
apresentagao conjunta das Areas de Teccnologia da Informag&o e Assessoria Juridica.

10. ASSUNTOS FINANCEIROS

INFORMAGOES FINANCEIRAS

10.1. Acompanhamento da execugao orgamentaria e financeira do FNDCT
Assunto relatado na apresentagéao do item 7.2.

10.2. Acompanhamento da execugao da carteira de crédito da FINEP - contratagdes e liberagoes
para o acompanhamento e cumprimento das metas operacionais; e

O assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Planejamento, Rafael Ansaloni, que apresentou
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7.4. Informagoes Financeiras - Fluxo de Caixa de Longo Prazo

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamentario e
Custos da Finep (DPFC), Pablo Arruda, que apresentou as projegdes para o fluxo de caixa da Finep de
2019 a 2023.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Projegdes de longo prazo para as liberagdes de operagdes de crédito e 0
crescimento ano a ano; (i) Captagao junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID. A
previsao da primeria parcela do empréstimo era de R$ 600 milhdes, mas acabou se realizando em R$
1,2 bilhdo. Todo este montante seré na qualidade de reembolso de projetos executados entre 2017 a
Out/2018; (iii) Antecipago da quitagao do empréstimo junto ao BNDES, planejada para janeiro de 2019,
o alinhamento com o fluxo de caixa de curto prazo e os ganhos para o resultado e receita operacional da
Finep; (iv) Beneficios da formalizagao da Finep como Agéncia de Fomento e Gestora de Recursos de
Terceiros junto ao Banco Central. A previsao € de que as disponibilidades em caixa, ao final de 2019,
caiam de R$ 7,3 bilhdes para R$ 6,0 bilhdes, com as premissas de antecipagao de amortizagao de
empréstimos com o BNDES e com o crescimento de liberagdes de operagdes de credito em 2019.

8. ASSUNTOS DE GESTAO DE CONVENIOS
8.1. Prestagdo de Contas de Convénios - Ativo e Passivo
Assunto MANTIDO EM PAUTA para apresentagao em uma proxima reunigo.

8.2. Acérdao 3235/2017 - Prestagéo de contas 2014 - Plano de acao

0 assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Fiscalizag&o de Convénios Encerrado (DFIC),
Patricia Almeida, com a apresentagao do cronograma do projeto, dos dados de conciliagdes bancarias e
das analises de prestagdes de contas realizadas.

Durante a apresentagao e com o assunto em discusséo, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Resultados das analises de prestagoes de contas; (i) Calculo dos custos
associados ao processo de reanalise, em relagéo a ressalvas em prestagoes de contas e montante de
recursos devolvidos. Quanto & conciliagao bancéria, do estoque inicial de 1.666 convénios, restam ainda
664 convénios para a realizag&o do procedimento. Quanto a analise, 0 total alcangou 221 convénios, dos
quais foram aprovados 75. Resta, descontando os 18 convénios retirados da amonstra, 1.427 convénios
com prestagdes a serem analisadas. Portanto, 85,6% da amostra ainda nao foram analisados. As
prestagdes de contas analisadas implicaram na deliberagao no sentido da devolugdo de R$ 12,6 mil,
valores atualizados de R$ 51,6 mil.

O Conselho Fiscal entende que apesar dos esforcos empreendidos a empresa ainda esta longe de dar
um ritmo adequado a analise das prestagdes de contas, uma vez que ainda falta 85,6% dos convénios
para conclus&o da analise.

9. ASSUNTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
SISTEMA ERP

9.1. Acompanhamento de pendéncias de implantagéo dos moédulos %

9.2. Contrato Walar - ajustes e pendéncias
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bilhdes ocorridos em 2017, e longe da meta anual de 2018 de R$ 3,85 bilhdes.

7.2. Fluxo de Caixa de Curto Prazo - FNDCT

O assunto foi relatado pelo Superintendente da Area da Secretaria Executiva do FNDCT (ASEF), Carlos
Gutierrez, com a apresentagao da arrecadagéo do Fundo, as execugdes orgamentaria e financeira, os
pagamentos realizados por instrumento e os restos a pagar na Tesouraria.

Durante a apresentagao e com o assunto em discusséo, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) O resultado de arrecadagao superior ao previsto para 2018. A arrecadagao até
novembro/2018 foi de R$ 5,91 bilhdes, valor 29% acima do previsto para o ano inteiro; (i) O quadro
diferenciado dos valores retidos, em relagéo a 2017; (iii) Redugéo do montante de restos a pagar, que
devera fechar em R$ 210 milhdes; (iv) Recursos do FNDCT para investimentos em fundos. A execugao
orgamentaria do FNDCT alcangou R$ 825,6 milhdes em novembro/2018, valor superior aos R$ 674,2
milhGes de 2017. Quanto a execugao financeira, os pagamentos até novembro/2018 alcangaram o valor
de R$ 817,4 milhdes, sendo R$ 159,2 milhdes de restos a pagar. Quanto as valores pagos, 30,8% do
total foi para equalizagéo de juros, 12% para taxa de administragéo e despesas operacionais e 33,1%
para Instituicdes de Cientificas e Tecnolégicas. Ha projetos, no valor de R$ 26,1 milhdes, retidos na
tesouraria para pagamento. Os restos a pagar do FNDCT estdo em tomo de R$ 300,0 milhdes, com
previsdo de virar 0 ano com R$ 500,0 milhdes.

7.3. Relatério de Inadimpléncia - Indicadores

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Cobranga (DCOB), Pedro Rogério, com a
apresentacdo de tabelas e graficos contendo o histérico e dados atualizados até novembro de 2018,
referentes ao retorno de cobrangas D+30, empresas inadimplentes, ao provisionamento contabil e
disponibilizagéo de Relatério contendo dados e informagdes referentes a cobranga e recebimento de
atrasados até D+30, recebimento por dias de atraso, percentual recebido acumulado e avisos de
cobranga em aberto.

Durante a apresentagao e com o assunto em discuss&o, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Principais empresas inadimplentes; (i) Crescimentio das liquidagdes
antecipadas em 2018; (iii) Proposta de reformulagéo da apresentagdo para a proxima reuniao; (iv)
Execucéo de garantias - acionamento de fiangas bancarias. A adimpléncia em novembro/2018 foi de
94,8%. Foi apresentado ainda, a projecdo da demanda de equalizagéo, demonstrando que a relagéo
entre juros equalizados deve sair de 32,9% para 45,9% em 2030. As liquidages antecipadas alcangaram
R$ 270,1 milhdes ao longo de 2018, sendo R$ 54,4 milhdes com compensagéo financeira para a Finep.

Considerando que a equalizag&o é proveniente de recursos orgamentarios do FNDCT e principalmente
o fato dos recursos nao reembolséveis do referido fundo estar com elevado grau de contingenciamento,
reserva de contingéncia, sem perspectivas de mudanga no curto prazo, o Conselho Fiscal recomenda
que a area de risco da Finep avalie os cenarios em fung@o da atual politica operacional e seja
apresentando um estudo minucioso ao Conselho de Administragdo com o mapeamento dos riscos
envolvidos.

Demanda do Conselho:

e Dar ciéncia ao Conselho de Administrag&o a respeito dessa recomendagdo do Conselho Fiscal.
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Demanda do Conselho:

o Atualizagdo e detalhamento do grau de alavancagem da Finep para a proxima reuniao,
juntamente com a apresentagdo da reviséo dos lucros tributaveis futuros.

Il - ASSUNTOS FINEP PARA ACOMPANHAMENTO - COM RELATO NA REUNIAO
6. ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

6.1. Planilha de acompanhamento mensal

6.2. Pareceres Juridicos e Técnicos dos contratos como inexigibilidade, dispensa de licitagao e
termos aditivos

6.3. Planilha dos contratos administrativos com dados consolidados na forma de grafico
(modalidade, areas demandantes, valores)

Os assuntos foram relatados pelo Superintendente da Area de Logisitica (ALOG), Fabio Leite, com a
apresentacéo das informagdes gerais e esclarecimentos sobre a planilha de contratos administrativos,
referente as modalidades de contratagéo, servigo, unidade demandante e valor.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Novos contratos, com destaque para o contrato com a Inatos, referente a gestao
do programa de Jovens Aprendizes e da Center Data, referente ao fornecimento de computadores (desk
e laptops); (i) Contratos reajustados e aditivados; (iiiy Valor total e anualizado dos contratos; (iv)
Contratos por tipo de contratagéo e unidade demandante.

A Finep conta com 106 contratos em vigor no valor total de R 349,0 milhdes, os quais 4 contratos de
locagdo de iméveis que totalizam R$ 228,0 milhdes. Excluido os contratos de locagao de iméveis, 65%
dos contratos teve o processo licitatério realizado por preg&o, os quais respondem por 82% do valor. Se
considerado o valor dos contratos, 5% foi realizado por dispensa de inexigibilidade. Em relagéo ao
contrato de fornecimento de computadores, o Conselho solicitou esclarecimentos adicionais, prestados
pelo Gerente do Departamento de Infraestrutura e Servigos de Tecnologia da Informag&o (DITI), Eduardo
Quint&o, em virtude do custo unitario de um notebook estar na ordem de R$ 7 mil.

7. ASSUNTOS FINANCEIROS DA FINEP
INFORMAGOES FINANCEIRAS

7.1. Fluxo de Caixa de Curto Prazo - Finep

0 assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Tesouraria (OTES1), Henrique Vianna, com a
apresentagéo de graficos, dados relevantes e notas explicativas referentes ao fluxo de caixa, liberagoes
de operagdes de crédito e destaques de novembro de 2018.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discusséo, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) As projegGes para as liberagGes de operagdes de crédito em dezembro de 2018,
que deverao atingir R$ 300 milhdes; (i) Os destaques de novembro de 2018.Quanto aos destaques de
novembro/2018, a geragao de caixa positiva em R$ 86,1 milhdes, sendo R$ 13,2 milhdes de caixa
operacional, R$ 39,6 milhdes de caixa de tesouraria e R$ 33,3 milhdes de investimento. As liberagdes
de operacdes de crédito alcangaram R$ 1.327,2 milhdes até novembro/2018, valor inferior aos R$ 2,02
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| ATA - INTRODUGAO

Apos os cumprimentos formais, teve inicio a reuniéo as 8:30h.

| - ASSUNTOS FINEP PARA DELIBERA(;AO E MANIFESTACAO FORMAL
1. ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL
1.1. Ata da 3812 Reuniao Ordinaria realizada em 30/11/2018

Mantida em pauta para submisséo aos Conselheiros na préxima reunio.

2. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL
2.1. Minuta de procedimento para o Tratamento de Informagdes Restritas do Conselho Fiscal .

O assunto foi relatado pelo Secretario Executivo, Marcos Castro, com breve histérico e esclarecimentos
sobre a proposta, APROVADA pelo Conselho.

3. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL
3.1. Plano de Trabalho do Conselho Fiscal - Proposta de reviséo para 2019.

O assunto foi relatado pelo Secretario Executivo, Marcos Castro, com breve histérico e esclarecimentos
sobre as principais alteragdes de itens e cronologias em relagao ao Plano de Trabalho 2018, sobretudo
em fungéo do alinhamento ao Plano de Trabalho do Conselho de Administragé&o A proposta foi debatida
e APROVADA pelo Conselho.

4. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL
4.1. Proposta de Calendario para 2019

O assunto foi relatado pelo Presidente do Conselho e debatido, com proposta APROVADA pelo
Conselho.

5. ASSUNTOS FINANCEIROS
5.1. Orgamento de Capital do exercicio 2019 - Reserva e retengao de lucros

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamentario e
Custos da Finep (DPFC), Pablo Arruda, que fez uma breve introdugéo sobre a Lei 6.404/76 e apresentou
0 quadro de usos e fontes e o saldo projetado para o orgamento da Finep, com base no PDG 2019,
Apresentou ainda a proje¢ao para o passivo exigivel e o grau de alavancagem da Finep, enquadrado em
8 vezes o patriménio liquido, dentro do limite estabelecido.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discussao, foi debatido o grau de alavancagem da Finep e
a proposta apresentada para o Orgamento de Capital do exercicio 2019.

X aalvk
X

J

” X,



. " PATRIA AMADA
Finep"' CIENCIA, TECNOLOGHA ~ BRAS IL

NOVACOES £ COMUNICACOES il

CONSELHO FISCAL
ATA DA 3822 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL EM 18/12/2018

Horarios: 08:30h as 16:00h
Local : FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP RJ
Av. Republica do Chile, n° 330 - 17° andar - Torre Oeste - Centro — Sala dos Conselhos

PARTICIPANTES:
CONSELHEIROS TITULARES:

Indicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes - MCTIC

Johnny Ferreira dos Santos (Presidente) — Diretor da Diretoria de Gestdo Estratégica do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC

Prazo de atuagdo de 22/05/2017 a 18/05/2019 - Ratificado na 3?2 Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, realizada em 11/07/2018.

Cristina Vidigal Cabral de Miranda — Coordenadora da Coordenacao-Geral de Governanga das
Entidades Vinculadas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e Comunicagdes - MCTIC
Prazo de atuagdo de 22/05/2017 a 18/05/2019 - Ratificado na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, realizada em 11/07/2018.

Indicada pelo Ministério da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional — STN

Rosilene Oliveira de Souza — Coordenadora de Informagéo de Custos e do Sistema de Gestao
Patrimonial - STN/MF

Prazo de atuagao de 11/07/2018 a 11/07/2019 - Eleita na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da Finep,
realizada em 11/07/2018.

CONVIDADOS:

Paulo Rogério — Superintendente da Area de Auditoria — AUDI

Amanda Santos — Gerente do Departamento de Auditoria — DAUD

Pablo Arruda - Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamentério e Custos da Finep
-DPFC

Fabio Leite - Superintendente da Area de Logisitica - ALOG

Carlos Gutierrez — Supwerintendente da Area da Secretaria Executiva do FNDCT - ASEF
Henrique Vianna — Departamento de Tesouraria da Finep - DTES1

Pedro Rogério — Departamento de Cobranga - DCOB

Patricia Almeida — Gerente do Departamento de Fiscalizagéo de Convénios Encerrado - DFIC
José Guilherme - Superintendente da Area de Tecnologia da Informagéo — ATI

Ingrid Lotfi — Coordenadora

Rafael Ansaloni — Superintendente da Area de Planejamento — APLA

Kathya Valeska — Gerente da Ouvidoria da Finep

Falber Freitas — Presidente da Comissao de Etica da Finep

Melissa Rodrigues - Assessoria de Apoio aos Colegiados — ASCL
Secretario Executivo: Marcos José de Castro - Assessoria de Apoio aos Colegiados — ASCL
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Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os trabalhos mandando lavrar a presente
Ata, por mim elaborada e assinada, da qual faz parte integrante, como se nela transcrito, o inteiro teor
dos documentos mencionados e que vai assinada por ele e pelos demais membros do Conselho Fiscal.

John Fs-LEnté“ L

Conselhgiro Titular-Presidente

Secretario Executi

CloZren CoipnlZ 2. Fatcrracttn
Cristina Vidigal Cabral de Miranda

Conselheira Titular

Rosilepe Oli

Conselheira Titular

ira de Souza

Melissa Rodrigues
Assistente da ASCL
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