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Horarios: 08h30 as 12h e 13h as 14h

Local : FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP RJ
Av. Republica do Chile, n° 330 - 17° andar - Torre Oeste - Centro — Sala DPLR

PARTICIPANTES:
CONSELHEIROS TITULARES:

Indicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC

Johnny Ferreira dos Santos (Presidente) - Diretor da Diretoria de Gestao Estratégica do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagées — MCTIC

Prazo de atuagdo de 22/05/2017 a 18/05/2019 - Ratificado na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, realizada em 11/07/2018.

Cristina Vidigal Cabral de Miranda - Coordenadora da Coordenagdo-Geral de Governanga das
Entidades Vinculadas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagées — MCTIC
Prazo de atuagéo de 22/05/2017 a 18/05/2019 - Ratificado na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, realizada em 11/07/2018.

Indicada pelo Ministério da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional — STN

Rosilene Oliveira de Souza — Coordenadora de Informagéo de Custos e do Sistema de Gestdo
Patrimonial - STN/MF

Prazo de atuagéo de 11/07/2018 a 11/07/2019 - Eleita na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da Finep,
realizada em 11/07/2018.

CONVIDADOS: N
Amanda Santos — Gerente do Departamento de Auditoria — DAUD {
Andrea Abdallah — Superintendente substituta da Area da Secretaria Executiva do FNDCT — ASEF !
Antonio Cesar Nunes Junior - Analista do Departamento de Contabilidade da Finep — DCNT1

Daniela Proner - Gerente do Depto de Acompanhamento das Operacoes de Credito — DAOC

Fabio Leite - Superintendente da Area de Logisitica - ALOG

Gustavo Barcelos - Superintendente da Area de Gestéo de Pessoas — AGEP

Israel Peres — Gerente Substituto do Departamento de Tesouraria— DTES1

Paulo Rogério — Superintendente da Area de Auditoria — AUDI

Pedro Furley - Gerente do Departamento de Cobranga - DCOB

Pedro Victor Lito Oliveira - Gerente do Departamento de Servigos em Comunicagao e Marketing — DSCM

Vagner Antonio Zanin - Gerente Substituto da Assessoria Juridica da Diretoria Administrativa — AJDA

Claudia Rocha - Assessoria de Apoio aos Colegiados — ASCL
Marcos Albuquerque Segundo - Assessoria de Apoio aos Colegiados — ASCL
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| ATA - INTRODUGAO
Apés os cumprimentos formais, teve inicio a reunigo as 8h30.
| - ASSUNTOS FINEP PARA DELIBERAGAO E MANIFESTAGAO FORMAL
1. ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL
1.1. Ata da 379° Reunido Ordinaria realizada em 01/10/2018
Aprovada e assinada pelos Conselheiros.

2. ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL
2.1. Ata da 380° Reunido Ordinaria realizada em 30/10/2018
Aprovada e assinada pelos Conselheiros.

3. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL
3.1. Minuta de procedimento para o Tratamento de Informagdes Restritas do Conselho Fiscal
Assunto mantido em pauta.

Il - ASSUNTOS FINEP PARA ACOMPANHAMENTO - COM RELATO NA REUNIAO

Antes do inicio das exposi¢des dos assuntos, foi solicitada permisséo para gravar em audio a reuniao ao
conselho, que a autorizou.

4

4. ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
4.1. Planilha de acompanhamento mensal

Este assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Logisitica - ALOG, Fabio Leite, com a
apresentagéo das informagdes gerais sobre os contratos administrativos, graficos de contratos por tipo
de contratag&o, servigo e unidade demandante e os contratos de maior valor.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Contratagio emergencial da equipe de manutengéo, devido a uma grande
alteragao no termo de referéncia, porém o preg&o ja esta marcado para o dia 13 de dezembro de 2018;
(i) O Conselho Fiscal questionou a contratagao, por inexigilidade de licitagéo, de consultoria trabalhista,
da empresa Tupinamba Advogados, e lembrou que n&o é a primeira vez que servicos de consultoria
juridica s&o contratados por inexigilidade (jii) O Conselho Fiscal recomendou que as futuras contratagoes
de consultoria trabalhista, ndo sejam realizadas por inexigibilidade, considerando que o contrato anterior,
com o escritorio Lima Teixeira, ja expde o cenario onde ha pelo menos mais um concorrente que atenda
as necessidades da Finep. (iv) O Conselho Fiscal solicita que a Auditoria Interna faga uma avaliagao do
processo de contratagdo da empresa Tupinamba Advogados.
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4.2. Pareceres Juridicos e Técnicos dos contratos como inexigibilidade, dispensa de licitagdo e
termos aditivos

Este assunto foi abordado pelo Superintendente da Area de Logisitica - ALOG, Fabio Leite, que entregou
os pareceres juridicos dos seguintes contratos: (i) Parecer Juridico e da Area 20.14.0011.06 — FSB; (i)
Parecer Juridico e da Area 20.15.0060.05 - ORACLE DO BRASIL; (iiiy Parecer Juridico e da Area
20.16.0057.02 - CTY; (iv) Parecer Juridico e da Area 20.16.0058.02 - GARTNER; (v) Parecer Juridico
e da Area 20.17.0016.02 - LAVORO; (vi) Parecer Juridico e da Area 20.18.0071.00 - TUPINAMBA; (vii)
Parecer Juridico e da Area 20.18.0072.00 - METTA-UP; e (viii) Parecer Juridico e da Area 20.18.0073.00
- HSM do Brasil.

5. ASSUNTOS FINANCEIROS DA FINEP
INFORMAGOES FINANCEIRAS

9.1. Fluxo de Caixa de Curto Prazo - Finep

O assunto foi relatado pelo Gerente Substituto do Departamento de Tesouraria — DTES1, Israel Peres,
com a apresentagdo de graficos, dados relevantes e notas explicativas referentes ao fluxo de caixa,
liberagbes de operagdes de crédito e destaques de outubro de 2018.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Geragdes de caixa operacional, tesouraria e investimento de outubro de 2018,
totalizando R$ 5,47 bilhGes até outubro; (i) Geragéo de Caixa positiva de R$ 175,2 milhdes, sendo que
a geragao operacional foi de — R$ 88,5 milhdes , a geragéo de tesouraria de R$ 38,9 milhGes e a geragao
em investidos de R$ 225 milhdes. A projecdo é de geragéo positiva para Novembro/2018 devido as
captagdes do FNDCT e do BID que deverdo ocorrer no préximo més; (iii) Liberagdes de operagdes de
credito, atingindo R$ 1,23 bilhdo até outubro, sendo a meta anual de R$ 3,85 bilhdes; (iv) destaques da
Intermediag&o e de Investimentos de outubro de 2018.

5.2. Fluxo de Caixa de Curto Prazo - FNDCT

O assunto foi relatado pela Superintendente substituta da Area da Secretaria Executiva do FNDCT -
ASEF, Andrea Abdallah, com a apresentagéo da execug&do orgamentéria e financeira mensal do FNDCT,
pagamentos por instrumento e instituicao e valores retidos na tesouraria.

Durante a apresentag&@o e com o assunto em discuss&o, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Arrecadagdo do FNDCT, até outubro, alcangou R$ 5,3 bilhdes, 15% acima do
esperado para todo o ano; (i) Pagamentos de equalizago das taxas de juros; (iii) Execugao orgamentaria
do FNDCT. Os empenhos, até outubro, alcangaram o valor de R$ 784,1 milhdes, valor superior aos R$
634,1 milhdes alcangado no ano passado. O limite de empenho para o ano de 2018 era R$ 883 milhdes;
(iv) Execugéo financeira do FNDCT. Os pagamentos totalizaram R$ 734,3 milhGes, valor superior aos
R$ 700,9 milhdes de outubro de 2017. Os principais valores pagos por instrumento: R$ 240,5 milhdes
relativos aos convénios, R$ 229,4 milhdes para equalizagdo e R$ 94,0 milhdes para o CNPg. Ha retidos,
para pagamento, 41 instrumentos no valor de R$ 25,7 milhdes; (v) A execugdo do fundo por agéo
orgamentaria; e (vi) 595 milhdes inscritos em restos a pagar.

5.3. Relatério de Inadimpléncia - Indicadores - AGEF/DCOB

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Cobranga — DCOB, Pedro Furley, com a
apresentacdo de tabelas e graficos contendo o historico e dados atualizados até outubro de 2018,
re7@htes ao retorno de cobrangas D+30, empresas inadimplentes, ao provisionamento conlabll e
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disponibilizagdo de Relatério contendo dados e informagées referentes a cobranga e recebimento de
atrasados até D+30, recebimento por dias de atraso, percentual recebido acumulado e avisos de
cobranga em aberto.

Durante a apresentagao e com o assunto em discusséo, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Pequena queda na inadimpléncia, 4,9%; (i) Empresas inadimplentes e
perspectivas de inadimplementos em recuperagéo; (iii) Mudanga do entendimento da recuperagao
judicial, onde o marco passa a ser o pedido de recuperagdo e ndo mais a homologagao do plano de
recuperagao judicial, assim que a empresa entra com o pedido o DCOB deve parar de emitir s boletos
de cobranca e de fazer qualquer agdo relacionada ao contrato até a homologagéo do plano de
recuperagao judicial; (iv) Juros de Financiamentos e Comprometimento com Equalizagao, neste topico
foi mencionada a reivindicagdo do DCOB sobre um sistema de gestéo de crédito que trate todas as
parcelas e que permita a gestdo de todo o contrato efetivamente, inclusive das projegdes. Quanto a este
assunto, os juros equalizados representam 42,8% da parcela de juros pagos pelos tomadores, e 0 menor
valor deve algancar 35,5%, no periodo projetado. Quanto aos contratos celebrados em 2017 e 2018 a
tendéncia que a parcela equalizada suba e venha a representar 45% até 2030; e (v) Liquidagdes e
amortizagdes antecipadas em 2018, totalizando cerca de R$ 250 milhdes, sendo R$ 51,7 milhdes sem
compensacao financeira e R$ 35,3 milhdes com compensagéo financeira. Quanto ao vencimento
antecipado com o acionamento de fianga bancéria o valor foi de R$ 152,5 milhdes. O Conselho Fiscal
recomenda que uniformize os procedimentos e que haja sempre compensagao financeira, no caso de
vencimento antecipado por iniciativa do tomador dos recursos.

6. ASSUNTOS FINANCEIROS E CONTABEIS

6.1. Informagdes Contabeis e Financeiras - Demonstragdes Contéabeis da FINEP do ano em curso
- 3° Trimestre

O assunto foi relatado pelo Analista do Departamento de Contabilidade da Finep —DCNT1, Ant6nio Cesar
Nunes Junior, com a apresentagéo das Demostragdes Financeiras de setembro de 2018.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Balango Patrimonial da Finep; (i) Demonstragéo das mutagdes do Patrimonio
Liquido; (iii) Participagdo do Ativo de Crédito e das Disponibilidades em relagdo ao Ativo Total; (iv)
Obrigagdes por Repasse e Fundos Financeiros (FNDCT, BNDES, FAT e Funtel); (v) Resultado da
Intermediagao Financeira; (vi) Despesas de Pessoal e Administrativas, com destaque para os impactos
do Plano de Demissao Assistida (PDA); (vii) Despesas Tributarias (PIS, COFINS, IRPJ e CSLL,; (viii)
Limites Operacionais; e (ix) Indicadores Econdmico-Financeiros, que apontam que a liquidez corrente &
positiva, que o endividamento é relativamente baixo, a alta liquidez quando comparados os
compromissos e obrigacdes de curto prazo, e o retorno sobre PL médio onde a Finep sai de -1% em
2017 para 6% em 2018. Os principais dados até 3° trimestre de 2018 eram: R$ 5,3 bilhdes de
disponibilidades financeiras; lucro de R$ 115,3 milhdes; Patriménio Liquido de R$ 2,1 bilhdes; e as
despesas de pessoal de cerca de R$ 300 milhdes.

7. ASSUNTOS FINANCEIROS

7.1. Carteira de Crédito da FINEP - Classificagdo de risco, garantias, inadimpléncia e
renegociagao de divida.

O assunto foi relatado pela Gerente do Depto de Acompanhamento das Operacoes de Credito — DAQC,

Da?:el_a Bonfim Devos Proner, com a apresentagao da Carteira de Crédito da Finep do terceiro trimestre

48 ey




. __ MINISTERIO DA
Finep¥ CIENCIA, TECNOLOGIA, GOVERNO
“==m.t INOVAGOES E COMUNICACOES — FEDERAL

_CONSELHO FISCAL
ATA DA 3812 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL EM 30/11/2018

de 2018.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Composig&o da carteira por ano de contratagdo, havendo até o momento 18
contratos fechados com ticket médio de R$ 45 mil, valor este superior a media de 2017; (i) A composig&o
da Carteira de crédito da Finep por nivel de risco, que esta enquadrada nos termos da Portaria N° 452
do MCTIC, com mais de 60% das operagdes classificadas com nivel de risco baixo; (i) Composigao da
carteira de Garantias; (iv) Os maiores clientes da carteira; (v) Inadimpléncia total; e (vi) Carteira em
renegociagdo. Ao final do 3° trimestre de 2018, havia 559 contratos em vigor. Em termos de risco, o
valor dos contratos considerados de baixo risco, equivale a 72,2 % do total da carteira

8. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL

8.1. Acompanhamento e divulgacdo das informagdes obrigatérias no site da FINEP em
observéncia & Resolugdo CGPAR n° 05/2015, de 29/09/2015, por amostragem

O assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Auditoria — DAUD, Amanda Santos, e pelo
Superintendente da Auditoria, Paulo Rogério, com a apresentagdo do Checklist de atendimento a
Resolucao CGPAR 05-2015, referente as publicagdes no site da Finep, onde a Finep atendeu a todos os
itens da resolug&o.

8.2. Planos de Providéncias Permanente do TCU e CGU e demais 6rgaos de controle -
Apontamentos e recomendagdes dos 6rgdos de controle

O assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Auditoria — DAUD, Amanda Santos, e pelo
Superintendente da Auditoria, Paulo Rogeério, com a apresentagdo do Plano de Providéncias da Finep
referente ao segundo semestre de 2018.

Durante a apresentagao e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Movimentagdo entre os Planos de Providéncias 01/2018 e 02/2018; (ii)
Gerenciamento e priorizagdo das recomendagées do TCU; (iii) Plano de ag&o para atendimento do
Acordao 1414, (iv) A confegdo do Plano abarcando os relatorios de até 5 anos anteriores, por decisdo
da Auditoria Interna, resultando no grande nimero de recomendagdes que estdo sendo apresentadas.
Ha 16 recomendagdes com mais de 5 anos; (v) Sugestao do Conselho Fiscal para que se crie uma forca
tarefa para finalizar as pendéncias por parte da Finep nas recomendagdes mais antigas, priorizando as
35 recomendagdes, do periodo de 2010-2014; (vi) O Conselho Fiscal propés que fosse encaminhada
uma recomendacao a Diretoria Executiva para que adote medidas expressivas para priorizar as
atividades de atendimento as recomendagdes dos 6rgaos de controle nos préximos seis meses, devido
sua muito baixa evolugdo; e (vi) O Conselho Fiscal solicitou o mapeamento da criticidade das
recomendagoes.

8.3. Comissodes da Sindicancia e PAD - Acompanhamento de prazos

O assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Auditoria — DAUD, Amanda Santos, e pelo
Superintendente da Auditoria, Paulo Rogério, com a apresentagao da listagem confidencial de PADs e
Sindicancias abertos.

Durante a apresentag&@o e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) A CGU iré indicar dois servidores para presidir um dos PADs da Finep; (ii) PADs
~ suspensos e com prazos vencidos; e (iii) A recomendagao do Conselho Fiscal a Presidencia da Finep
518 4
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para que delibere quanto a decisao dos PADs com prazos vencidos. Dos 8 procesos, ha 4 processos
com prazos vencidos.

9. ASSUNTOS JURIDICOS
9.1. Acompanhamento do Passivo Trabalhista

0 assunto foi relatado pela Gerente Substituto da Assessoria Juridica da Diretoria Administrativa — AJDA,
Vagner Antonio Zanin, com a apresentagéo do Acompanhamento Trimestral do Passivo Trabalhista.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Solicitagdes de Pagamento e Levantamentos, de janeiro a setembro de 2018;
(ii) Ha 165 agdes trabalhistas em andamento, com 62 em execugao; (i) Valor provisionado de R$ R$
78,9 milhdes e do passivo trabalhista total de R$ 90,4 milhdes; (iv) Houve 14 agGes novas no ultimo
trimestre; (v) Objetos das Agdes, onde cerca de 50 Agbes séo de terceirizados e Finep entra como
subsidiaria; (vi) Status das Agdes; (vii) Analise Diacronica dos objetos preponderantes; e (viii) Contetdo
econdmico por Objeto.

10. ASSUNTOS DE PREVIDENCIA PRIVADA

10.1. Acompanhamento de assuntos da Previdéncia Complementar — FIPECq - Plano de Agao
de Irregularidades de Auditoria.

0 assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Gestao de Pessoas — AGEP, Gustavo Barcelos.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Eleicdes da Fipecq Previdéncia com a criagéo do papel do participante nao
contribuinte; (ii) Representagdo da Finep na Previc solicitando o cancelamento das eleigdes; (iii)
Contratag&o de assessoria juridica especializada, com escritorio Mota Fernandes; e (iv) Posicionamento
da DADM sobre o relacionamento da Finep com a Fipecq.

11. ASSUNTOS DE COMUNICAGAO
11.1.  Politica de Patrocinio da Finep — Perspectivas de revisao para 2019

O assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Servigos em Comunicagé@o e Marketing —
DSCM, Pedro Victor Lito Oliveira, com a apresentagdo do balango do edital de patrocinio de 2018 e
informou que ndo houve mudanga significativa para o edital de 2019 que sera langado.

Durante a apresentagdo e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Historico do edital de patrocinio de 2018 e a limitag&o orgamentaria imposta pelo
entendimento da Secom sobre o Art. 93. § 20 da lei n® 13.303/2016, devido ao ano eleitoral; (i) As
transferéncias de cursos in company para cursos abertos; (i) Orgamento para Patrocinio/Publicidade
proposto pela Diretoria; (iv) Devido a restrigdo do orgamento por parte da Secom, os recursos serao
destinados apenas para projetos do sistema de CTI. Os projetos culturais ndo serdo apoiados nesse
edital; (v) Propostas aprovadas por Escolha Direta e propostas canceladas; (vi) Resumo dos resultados
Patrocinio 2018; (vii) Com relagéo ao edital de 2019, este encontra-se em fase final de elaboragéo, j&

analisado pela AJUR e aguardando os valores de previsdo de ROB para 2018; e (viii) Orgamento Edital
2019. J
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12.ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL
12.1.  Plano de Trabalho do Conselho Fiscal - Proposta de revisao para 2019
O assunto foi matido em pauta.

Il - ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO

13. ASSUNTOS DE GESTAO

ATAS DE REUNIOES

13.1.  Quadro de Acompanhamento das Atas de RD, CA e COAUD;
13.2.  Atas de Reunido de Diretoria — 22/18;

13.3. Atas do Comité de Auditoria — 192 e 202 Reunides de 2018;
13.4. Atas do Conselho de Administragao — 82 e 92 Reunides de 2018.

14. OUTROS ASSUNTOS

14.1. RES/DIR/0332/2018 de 29/10/2018 - Assuntos Operacionais - Relatério de entrega do item 1.1 da
res/dir/0254/2018 - grupo de trabalho instituido pela POR/PRES/141/2018 - Processos de
prestacdes de contas e instauragdo de TCEs - IN TCU N° 76/2016;

14.2. RES/DIR/0335/2018 de 30/10/2018 - Assuntos Administrativos - Procedimento Administrativo -
Antecipag&o de devolugao de um andar no Edificio Ventura;

14.3. DEL/CA/053/2018 - ASSUNTOS DE GESTAO - DESTITUICAO DO PRESIDENTE DA FINEP e
ELEICAO DO NOVO PRESIDENTE. @(
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| IV- FECHAMENTO DA ATA

Nada mais havendo a tratar, o0 Senhor Presidente encerrou os trabalhos mandando lavrar a presente
Ata, por mim elaborada e assinada, da qual faz parte integrante, como se nela transcrito, o inteiro teor
dos documentos mencior?:s e que vai assinada por ele e pelos demais membros do Conselho Fiscal.
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cos Albuqu rqué Segu

A/ssistente da ASCL
s (EE 4;»/-,4:’ & Mtetrrrde
Cristina Vidigal Cabral de Miranda
Conselheira Titular
)
Rosiien§ liveirade Souza
Conselheira Titular
7
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Claudia Rocha
Assistente da ASCL
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