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Horario: 29/05/2018 - 08:20 as 13:00 - 14:00 as 16:25
Local : Av.Republica do Chile, n° 330, Sala 02, 17° Andar - Rio de Janeiro -RJ

MEMBROS TITULARES:

Indicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacdes — MCTIC e nomeados
pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagdes para um prazo de atuagéo de dois
anos, admitidas duas recondugdes consecutivas por igual periodo.

Johnny Ferreira dos Santos (Presidente) - Diretor da Diretoria de  Gestéo Estratégica do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagdes — MCTIC

(prazo de atuagao de 22/05/2017 a 21/05/2019 - Portaria MCTIC n° 2.728, de 18/05/2017, publicada
em 22/05/2017, retificada por publicagdo no D.O.U. de 30/06/2017)

Cristina Vidigal Cabral de Miranda — Coordenadora da Coordenagéo-Geral de Governanca das
Entidades Vinculadas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC
(prazo de atuacdo de 22/05/2017 a 21/05/2019 - Portaria MCTIC n° 2.728, de 18/05/2017, publicada
em 22/05/2017, retificada por publicagdo no D.O.U. de 30/06/201 7)

Indicada pelo Ministério da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional — STN e nomeada pelo Ministro
da Ciéncia, Tecnologia, InovagGes e Comunicagées para um prazo de atuagao de dois anos, admitidas
duas reconduges consecutivas por igual periodo.

Priscila de Souza Cavalcante de Castro — Auditora Federal de Finangas e Controle

(prazo de mandato de 06/06/2016 a 05/06/2017 — Portaria MCTIC n° 415/2016, de 03/06/2016,
publicada em 06/06/2016); e

(prazo de atuagao de 22/05/2017 a 21/05/2019 — Portaria MCTIC n° 3.313, de 29/06/2017, publicada
em 30/06/2017 - primeira recondugéo), com base na nova legislagao.

PARTICIPANTES:

Oswaldo Cantini — Superintendente da Area de Planejamento - APLA

Adriana Haguenauer — Gerente do Departamento de Planejamento — DPLAN

Liana Lopes Avelino — Gerente Substituta do Departamento de Contabilidade da Finep — DCNT1
Tatiana Castelo Branco - Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orcamento e de
Custos da Finep - DPFC

Daniela Bonfim Devos Proner - Gerente do Departamento de Acompanhamento de Operacoes de
Crédito — DAOC

Fabio Leite ~ Superintendente da Area de Logistica - ALOG

Paulo Rogeério Lins Ribeiro — Superintendente da Area de Auditoria — AUDI

Amanda Santos — Gerente do Departamento de Auditoria — DAUD

Juliana Burlamaqui Soares - Gerente Substituta da Assessoria Juridica da Diretoria de Inovagao - AJIN.
Gustavo Barcelos - Superintendente da Area de Gestéo de Pessoas — AGEP

Pedro Rogeério Filho - Gerente do Departamento de Cobranga — DCOB

Henrique Vianna Medeiros - Gerente do Departamento de Tesouraria — DTES1

Carlos Gutierrez — Superintendente da Area da Secretaria Executiva do FNDCT - ASEF

Sergio Menna — Gerente do Departamento de Contabilidade do FNDCT — DCNT2

Claudia Rocha - Assessoria de Apoio aos Colegiados — ASCL
Secretario Executivo: Marcos José de Castro - Assessoria de Apoio aos Colegiados - ASCL,(' S -
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ATA - INTRODUGAO
Apds os cumprimentos formais, a reunido iniciou-se as 08:20h do dia 24/04/2018, com o debate e
apresentagao da seguinte demanda:

a. Apresentagao do Relatorio do indice de Governanga da SEST, para avaliagdo do atual nivel de
atendimento aos requisitos da Lei das Estatais;

| - ASSUNTOS FINEP PARA DELIBERAGAO E MANIFESTACAO FORMAL

1. ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL (ASCL)

1.1. Ata da 373? Reunido Ordinaria realizada em 23/03/2018
Assunto MANTIDO EM PAUTA para apreciagdo do Conselho na proxima Reuniao.

1.2. Ata da 374? Reuniao Ordinaria realizada em 24/04/2018
Minuta elaborada e encaminhada aos Conselheiros para revisao e deliberagao.

2. ASSUNTOS DE PESSOAL - PROGRAMA DE PLR e RVA

Programa RVA - aprovagio dos resultados decorrentes do cumprimento das Metas (Referentes
ao exercicio 2017)

O assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Planejamento — APLA, Oswaldo Cantini e pela
Gerente do Departamento de Planejamento - DPLAN, Adriana Haguenauer.

Durante a apresentagao e com o assunto em discussao, foram detalhados, debatidos e esclarecidos
questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque: (i) Negociagao e resposta
da SEST sobre indicadores e metas propostas; (i) indice de eficiéncia operacional e agenda de
discussao com a SEST; (iii) Indicador de tempo de ciclo de analise de Planos Estrategicos de
Inovacao; (iv) Calculo de impacto das provisdes para créditos de liquidagao duvidosa nos indicadores
financeiros. Ao final da apresentagdo, o Superintendente da Area de Planejamento — APLA fez um

breve relato das perspectivas para 2018 dos indicadore e metas de contratagdo e liberagao de
operagdes de crédito.

3. ASSUNTOS DE GESTAO - RELATORIO DE GESTAO DA FINEP EXERCICIO 2017
0 assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Planejamento — APLA, Oswaldo Cantini.

Durante a apresentagdo e com o assunto em discuss@o, foram detalhados, debatidos e esclarecidos
questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque: (i) Agenda de elaboragao
do novo mapa Estratégico da Finep; (i) Resumo dos instrumentos celebrados em 2017; (iii) O quadro
resumo das recomendagdes da Auditoria Interna, com esclarecimentos adicionais do Superintendente
da Area sobre os dados apresentados e a agenda da Area para a realizagao de auditorias pontuais,
referentes a recomendagdes especificas, questionadas pelos Conselheiros; (iv) Recomendagdes da
Controladoria Geral da Unido — CGU:; (v) Gestdo de Convénios e agenda de implantagéo do SICONV;
(vi) Decreto do Novo Marco Legal de C,T&l e alinhamento dos critérios dos Orgaos de Controle para a

realizagéo de auditorias; (vii) Custo operacional dos controles internos e externos e as especificidades
do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovagao. y
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Demanda do Conselho Fiscal (proposta pela Area de Auditoria Interna - AUDI):

a. Levantamento sobre o cumprimento dos requisitos e prazos estabelecidos pela Lei da Estatais,
Decreto e Resolugdes CGPAR, a ser elaborado pela Area de Auditoria Interna.

4. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL

Autoavaliagdo dos Resultados do Plano de Trabalho do exercicio anterior em observincia a
Resolugao CGPAR n° 07/2015, de 29/09/2015

Formularios disponibilizados para preenchimento pelos Conselheiros em reunido especifica, agendada
para 30/05/2018. Registra-se que, apos a reunido, os Conselheiros promoveram a autoavaliagao,
preenchendo dos formularios disponibilizados, os quais foram enviados a FINEP.

5. ASSUNTOS FINANCEIROS E CONTABEIS - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA FINEP DO
EXERCICIO EM CURSO - 1° TRIMESTRE - Acompanhamento do Trabalho da Auditoria Independente
e do Cumprimento das Recomendagdes pela Diretoria Executiva. O assunto foi relatado pela Gerente
Substituta do Departamento de Contabilidade da Finep —~ DCNT1, Liana Lopes Avelino. Durante a
apresentagao e com o assunto em discussdo, foram detalhados, debatidos e esclarecidos
questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque: (i) Demonstragao de
Resultados do Exercicio; (ii) Ativo de Crédito Total; (i) Amortizagoes, ressaltando-se as liquidagdes
antecipadas de operagdes de crédito; (iii) Patrimonio Liquido (PL), com referéncia ao item 6 na pauta;
(iv) Despesas de Pessoal e Administrativas, destacando o impacto das despesas com o Plano de
Desligamento Assistido - PDA; (v) Provisées para perdas — Créditos de liquidag&o duvidosa; (vi)
Despesas tributaveis; (vii) Limites operacionais e Patriménio Liquido; (viii) Indicadores Econdmicos e
Financeiros — Patrimoniais e de Rentabilidade.

6. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA FINEP
6.1. Capitalizagao em Agdes - Telebras e BNB
6.2. Incorporagao das Reservas de Lucros de 2009 a 2014

O assunto foi instruido pelo Departamento de Contabilidade da Finep - DCNT1 e relatado pela Gerente
do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamento e de Custos da Finep, Tatiana Castelo
Branco, com a realizago de apresentagéo sobre o Orgamento de Capital da Finep, base para a
Incorporagao das Reservas de Lucros de 2009 a 2014.

Durante a apresentagdo e com o assunto em discussao, foram detalhados, debatidos e esclarecidos
questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque: (i) Apropriagdo de
reservas; (ii) Liberagoes realizadas; (iii) Evolugao do Ativo de Crédito; (iv) Limites operacionais da
Finep, ressaltando-se o impacto sobre o limite de alavancagem no caso da incorporagdo do Ativo de
Crédito ao Patriménio Liquido (PL); (v) Desafios: Novas fontes, linhas de crédito e taxas atrativas para
aumento da competitividade; (vi) Captagao junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e
importancia de ajustes na Norma opracional da Finep.

Demanda do Conselho Fiscal:

a. Apresentagao detalhada sobre o Empréstimo junto ao BID e operacionalizago da utilizagdo de ,
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tais recursos

Ap6s a apreciagido da documentagao pelo Conselho e apresentagdo e em cumprimento a requisito
legal e de instrugéo dos processos para fins de deliberagao em Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, foram emitidos e assinados PARECERES DO CONSELHO FISCAL, com MANIFESTACAO
FAVORAVEL ao aumento de capital social da FINEP pela capitalizagdo do mesmo com agdes da

Telebras e do Banco do Nordeste do Brasil - BNB e Incorporagédo das Reservas de Lucros de 2009 a
2014,

7. ASSUNTOS FINANCEIROS E CONTABEIS - CARTEIRA DE CREDI'_TO DA FINEP -
CLASSIFICACAO DE RISCO, GARANTIAS, INADIMPLENCIA E RENEGOCIAGAO DE DIVIDA

O assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Acompanhamento de Operagbes de Credito
- DAOQC, Daniela Bonfim Devos Proner.

Durante a apresentagdo e com o assunto em discussao, foram detalhados, debatidos e esclarecidos
questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque: (i) Composi¢éo da
carteira de crédito para o ano e o ativo total de R$ 11,3 Bilhdes; (ii) Classificagao pelo Risco de Credito,
(i) Composicdo da carteira por modalidades de garantias, ressaltando-se a contratagao de 2
operagées com seguro garantia e 1 operagdo com Stand By Letter; (iv) Quadro dos maiores clientes da
Finep; (v) Inadimpléncia — comportamento nos ltimos anos, a estabilizagdo em 9% e o crescimento em

margo de 2018 para 9.8%, devido a uma operagao de cerca de R$ 100 milhdes e queda do ativo total
de crédito.

8. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL — PLANO DE TRABALHO
Ajustes no Plano de Trabalho apreciados.

9. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
9.1. Planilha de Acompanhamento Mensal; e

9.2. Planilha de Acompanhamento Quadrimestral dos contratos administrativos com dados
consolidados na forma de gréafico (modalidade, areas demandantes, valores)

0 assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Logistica - ALOG, Fabio Leite de Aratijo.

Durante a apresentagao e com o assunto em discussao, foram detalhados, debatidos e esclarecidos
questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque: (i) Novos contratos
assinados e seus objetos; (i) Informagdes gerais — Contratos por modalidade de contratagao, tipo de
servico e unidade demandante, ressaltando-se o maior e expressivo volume de contratagéo pela Area
de Tecnologia da Informagéo; (iii) Contratos de maior valor, com detalhamento de seus objetos.

10. DISTRATO VENTURA E MUDANGA DE SEDE
0 assunto foi relatado Superintendente da Area de Logistica - ALOG, Fabio Leite de Aratjo.

Durante a apresentagdo e com o assunto em discussao, foram detalhados, debatidos e esclarecidos
questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque: (i) Contratacéo de novo
Consultor Técnico; (i) Impactos no prazo da obra e no cronograma da mudanga, atualmente estimada
para 7 de outubro de 2019; (iii) Perspectiva de reanalise do projeto devido a provavel devolugéo de 1
andar (redugdo do quadro de pessoal com a implantagdo do PDA); (iv) Devolugao dos andares do
edificio Ventura — condigoes de laje e multa rescisoria; (v) Atraso de cerca de 230 dias no prazo dq
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obra.

11. ACOMPANHAMENTO DO PASSIVO TRABALHISTA

O assunto foi relatado pela Gerente substituta da Assessoria Juridica da Diretoria de Inovagéo - AJIN,
Juliana Burlamaqui Soares.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discusséo, foram detalhados, debatidos e esclarecidos
questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque: (i) Agdes trabalhistas,
ressaltando-se o Acordo firmado ao final de 2017, ja homologado e pago, com grande ades&o e
redugao substancial do passivo atual; (i) Objetos das agoes em curso e seus prognosticos; (iii) Objetos
preponderantes, ressaltando-se o volume de cobranga do pagamento de agdes de horas extras, pelo
regime de 6 horas, para funcionarios contratados antes de 1998, com provavel perda.

12. RENOVAGAO CONTRATO 20.15.0026.03 - STAFF DE COMUNICAGAO LTDA
Assunto MANTIDO EM PAUTA para a proxima Reuni&o.

13. QUARTO SALARIO - RVA

O assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Gestdo de Pessoas — AGEP, Gustavo
Barcelos, com a apresentagao de esclarecimentos referentes a quantidade de salarios pagos no atual
Programa de Remuneragdo Varidvel Anual — RVA, a aprovagdo do pagamento do 13° salario aos
membros da Diretoria Executiva e a proposta submetida e o parecer da SEST no processo da 22
Assembleia Geral Ordinaria — 2018 (Fixagdo da remuneragéo de Dirigentes), referente ao pagamento
de um 4° salario, com base no desempenho.

14. NOVO MARCO LEGAL DE C, T&lI
Assunto MANTIDO EM PAUTA para a proxima Reuniao.

15. INFORMAGOES FINANCEIRAS E CONTABEIS

15.1. Relatério de Inadimpléncia - Indicadores n° 183, janeiro/18

15.2. Relatorio de Inadimpléncia - Indicadores n° 184, fevereiro/18 e n° 185 margo/2018

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Cobranga — DCOB, Pedro Rogério Filho.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discusséo, foram detalhados, debatidos e esclarecidos
questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque: (i) Retorno de cobrangas,
ressaltando-se a renegociagdo e pagamentos referentes a operagdo com a JARI Celulose; (ii)
Empresas inadimplentes - principais devedores, ressaltando-se a operagdo com o Aeroporto
Viracopos, em recuperagéo judicial; (ii) Boletos em aberto — graficos e tabelas; (iv) Pedidos de
liquidagao antecipada, sobretudo para contratagao de novos empréstimos no mercado.

15.3. Fluxo de Caixa de Curto Prazo FINEP

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Tesouraria — DTES1, Henrique Vianna
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Durante a apresentagdo e com o assunto em discusséo, foram detalhados, debatidos e esclarecidos
questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque: (i) Fechamento de abril
de 2018 — Fluxo de Caixa — Diluigdo de saldos e as projecdes para maio; (ii) Liberagdes para
operagoes de crédito — antecipagdes de amortizagdes e perspectivas do atingimento das metas parav
2018; (jii) Execugao do empréstimo junto ao FNDCT para novos confratos de crédito.

15.4. Fluxo de Caixa de Longo Prazo

O assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamento e de
Custos da Finep, Tatiana Castelo Branco.

Durante a apresentagdo e com o assunto em discussao, foram detalhados, debatidos e esclarecidos
questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque: (i) Captagoes e
aplicagoes e impactos no fluxo de caixa de longo prazo; (i) Incorporagao da redugao de despesas de
pessoal com o PDA, (iii) Indicadores econoémicos de referéncia e premissas gerais para as projegoes.

15.5. Programa de Dispéndios Globais - PDG

O assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamento e de
Custos da Finep, Tatiana Castelo Branco.

Durante a apresentagéo (posicao de margo de 2018) e com o assunto em discussao, foram detalhados,
debatidos e esclarecidos questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque:
(i) Origens de receitas — montantes executados x programagao; (i) Dispéncidios e aplicagoes; (iii)
Investimento — Ativo Imobilizado.

16. INFORMAGOES FINANCEIRAS - RELATORIO GERENCIAL DA SECRETARIA EXECUTIVA DO
FNDCT

Este assunto foi relatado pelo Superintendente da Area da Secretaria Executiva do FNDCT — ASEF,
Carlos Gutierrez e pelo Gerente do Departamento de Tesouraria do FNDCT — DTESZ2, Sergio Menna.

Durante a apresentagao (posi¢ao de margo de 2018) e com o assunto em discussao, foram detalhados,
debatidos e esclarecidos questionamentos do Conselho referentes aos seguintes pontos em destaque:
(i) Execugdo orcamentaria do FNDCT; (i) Grafico de pagamentos por instrumento, ressaltando-se a
devolucao de recursos pelas Universidades ao final do exercicio € os TEDs para o CNPg; (iii) Valores
retidos e a limitagdo de valores para a 12 parcela estabelecidos pela Portaria da DRCT, oriunda da
revisdo da execugo fisica e financeira de projetos e renegociagdo com as instituigbes convenentes,
em virtude das restricdes orgamentarias do Fundo e limites de empenho reduzidos.

Il - ASSUNTOS FINEP PARA CONHECIMENTO - SEM RELATO NA REUNIAO
17. ATAS DE REUNIOES (ASCL)

17.1. Quadro de Acompanhamento das Atas de RD, CA e COAUD;

17.2. Ata Reuniao de Diretorian®s 7, 8, 9, 10 e 12/2018

17.3. Atas do Comité de Auditoria — 8/2018

17 4. Atas do Conselho de Administragao - 1, 2, e 3/2018

18.ACOMPANHAMENTO E DIVULGAGAO DAS INFORMAGOES OBRIGATORIAS NO SITE DA
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FINEP EM OBSERVANCIA A RESOLUGAO CGPAR N° 05/2015, DE 29/09/2015, POR
AMOSTRAGEM

19. OUTROS ASSUNTOS
19.1. MEMO/AUDI/N® 169/2018 - FAT;
19.2. Treinamento Conselho Fiscal
19.3. Relatorio de Auditoria n® /2018 — Demonstragoes Contabeis da Finep — 2° trimestre de 2018
19.4. MEMO/AUDI/N® 193/2018 — Relatorio de Auditoria n® 04/2018 — Gestéao de Incidentes de Tl

19.5. RES/DIR/0129/2018 E ANEXO - Assuntos de Gest&o de Risco, Conformidade e Integridade -
Regulamento do Comité de Integridade

IV - FECHAMENTO DA ATA

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os trabalhos mandando lavrar a presente
Ata, por mim elaborada e assinada, da qual faz parte integrante, como se nela transcrito, o inteiro teor
dos documentos mencionados e que vai assinada por ele e pelos demais membros do Conselho Fiscal.

Secretario Executi

Covtlree (2& Vi e =
Cristina Vidigal Cabral de Miranda

Conselheira Titular

_ MK
Priscila de Souza Cavalcante de Castro

Conselheira Titular

ooV

Claudia Rocha
Assistente da ASCL
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