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Horario: 22/02/2018 - 14:00 as 17:00
23/02/2018 - 08:15 as 16:45
Local : Av. Republica do Chile, n° 330, Sala 2 - 17° andar - Rio de Janeiro - RJ

MEMBROS TITULARES:

Indicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacées — MCTIC e nomeados pelo
Ministro da Ciéncia, Tecnologia, InovagGes e Comunicagdes para um prazo de atuagdo de dois anos,
admitidas duas recondugdes consecutivas por igual periodo.

Johnny Ferreira dos Santos (Presidente) — Diretor da Diretoria de  Gestéo Estratégica do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC

(prazo de atuagéo de 22/05/2017 a 21/05/2019 - Portaria MCTIC n° 2.728, de 18/05/2017, publicada em
22/05/2017, retificada por publicagao no D.0.U. de 30/06/2017)

Cristina Vidigal Cabral de Miranda — Coordenadora da Coordenagéo-Geral de Governanca das Entidades
Vinculadas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e Comunicagées — MCTIC

(prazo de atuagao de 22/05/2017 a 21/05/2019 - Portaria MCTIC n° 2.728, de 18/05/2017, publicada em
22/05/2017, retificada por publicagao no D.O.U. de 30/06/2017)

Indicada pelo Ministério da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional — STN e nomeada pelo Ministro da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes para um prazo de atuacdo de dois anos, admitidas duas
recondugbes consecutivas por igual periodo.

Priscila de Souza Cavalcante de Castro — Auditora Federal de Finangas e Controle

(prazo de mandato de 06/06/2016 a 05/06/2017 — Portaria MCTIC n° 415/2016, de 03/06/2016, publicada em
06/06/2016); e

(prazo de atuag@o de 22/05/2017 a 21/05/2019 - Portaria MCTIC n° 3.313, de 29/06/2017, publicada em
30/06/2017 - primeira recondug&o), com base na nova legislagéo.

PARTICIPANTES:

Tatiana Ponte Castelo Branco — Gerente Dpto de Planej.Financeiro, Orgam. e Custos da Finep - DPFC

Pablo Arruda - Analista do Dpto de Planejamento Financeiro, Orgamento e Custos da Finep — DPFC

Rodrigo Lessa de Almeida — Gerente do Departamento de Contabilidade da Finep - DCNT1

lvan Carvalho Moraes - Superintendente da Area de Gestao Financeira - AGEF

Aderbal Hoppe — Responséavel pela empresa de Auditoria Independente Tattica

Marcus Sousa — Responsavel pela empresa de Auditoria Independente Tattica

Pedro Rogério Furley Filho — Gerente do Departamento de Cobranga - DCOB

Fabio Leite de Araujo - Superintendente da Area de Logistica - ALOG

Giselle Pimentel Terra — Gerente Substituta do Departamento de Tesouraria do FNDCT — DTES2

Henrique Vianna Medeiros — Gerente do Departamento de Tesouraria da Finep — DTES1

Patricia Almeida Ribeiro — Gerente do Departamento de Fiscalizagao de Convénios Encerrados — DFIC
Manoel Cecilio de Miranda - Gerente do Departamento de Prestacao de Contas da DRCT - DPCT

José Guilherme Menezes - Superintendente da Area de Tecnologia da Informagéo - AT

Ingrid Oliveira Lofti — Coordenadora do ERP — CERP, vinculado ao Dpto. de Sol. e Governanga de TI-DSGO
Paulo Rogério Lins Ribeiro - Superintendente da Area de Auditoria — AUDI s
Amanda Santos — Gerente do Departamento de Auditoria - DAUD N\ \g
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Louise Guimaraes Pedroso - Analista do Departamento de Auditoria — DAUD
Sonia Maria Silveira Dias - Assessoria de Apoio aos Colegiados — ASCL
Secretaria Executiva: Vanessa Zoghaib Tanure - Assessoria de Apoio aos Colegiados — ASCL

| - PAUTA

Dia 22/02/2018
| -~ ASSUNTOS FINEP PARA DELIBERAGAO E MANIFESTAGAO FORMAL

1. Atas das Reuni6es Ordinarias do Conselho Fiscal (ASCL)

1.1. Ata da 370° Reunido Ordinaria realizada em 15/01/2018; e
1.2. Ata da 3712 Reuniao Ordinaria realizada em 01/02/2018

2. Assuntos Financeiros e Contabeis — Lucro Tributavel Futuro para Constituicdo de Ativo Fiscal
Diferido (AGEF) (remanescente da 3712 Reuniao Ordinaria)

3. Apresentagao sobre as Demonstragdes Contabeis da Finep - Exercicio 2017

Dia 23/02/2018
Il - ASSUNTOS FINEP PARA ACOMPANHAMENTO - COM RELATO NA REUNIAO

4. Informagades Financeiras (AGEF/ASEF)

4.1. Relatério de Inadimpléncia — Indicadores n° 182 — novembro/17 — AGEF/DCOB
4.2. Fluxo de Caixa Curto Prazo FINEP - Disponibilidades Bancarias e Destinagdes - AGEF/DTES1
4.3. Fluxo de Caixa Curto Prazo FNDCT - Disponibilidades Bancarias e Destinagdes — ASEF/DTES2

5. Informacgoes Financeiras e Contabeis (APLA)

5.1. Acompanhamento da execugao da carteira de crédito da Finep - contratagdes e liberagoes para o
acompanhamento e cumprimento das metas operacionais
5.2. Acompanhamento da execug&o orgamentaria e financeira do FNDCT

6. Contratos Administrativos (ALOG)

6.1. Planilha de Acompanhamento Mensal

6.2. Informagdes complementares sobre contratos administrativos (pareceres técnicos e juridicos de
contratos com inexigibilidade, dispensa de licitagao e aditivos realizados no periodo)

7. Mudanca de Sede - acompanhamento bimestral (ALOG) (remanescente da 371? Reuniao Ordinéria)

8. Prestacao de Contas dos Convénios — acompanhamento bimestral (DPCT/DFIC) (remanescente da
3712 Reuniao Ordinaria)

8.1. Prestagao de contas de convénios — levantamento geral inclusive com recomendagdes do TCU
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8.2. Acompanhamento dos indicadores e medidas adotadas para a solugao do passivo de analise de
prestacao de contas
8.3. Acompanhamento do Acérddo n°® 3235/2017

9. Gestao de Tecnologia da Informagao - Sistema ERP (ATI)

9.1. Acompanhamento de providéncias do PPS e cumprimento dos requisitos da Resolugao CGPAR n°
11/2016;

9.2. Acompanhamento de pendéncias de implantagao dos médulos do Projeto Modernize;

g8.3. Acompanhamento das solugdes para as Areas de Cobranga e Captagao;

9.4. Presenga das Areas com pendencias em médulos no ERP, para justificativas; e

9.5. Contrato Walar - ajustes e pendéncias do Projeto Modernize.

10. Assuntos Financeiros e Contabeis - Carteira de Crédito da Finep - Classificagdo de Risco,
Garantias, Inadimpléncia e Renegociagdo de Divida (DAOC) (Remanescente da 371 Reunido
Ordinaria)

11. Relatérios da Area de Auditoria (AUDI) (remanescente da 3712 Reunido Ordinaria)

11.1. Plano Anual da Auditoria Interna - PAINT - exercicio 2018

11.2. Apresentacao referente ao Relatorio de Sistemas de Tl - Relatorio de Auditoria n® 09/2017 -
Processo de Desenvolvimento de Software

12. Estrutura Organizacional da Finep — Reestruturagio (APLA) (remanescente da 3712 Reunido
Ordinaria)

13. Apresentagao sobre a Nova Politica Operacional da Finep (APLA) (remanescente da 3712 Reunido
Ordinaria)

Il - ASSUNTOS FINEP PARA CONHECIMENTO - SEM RELATO EM REUNIAO

14. Acompanhamento e Divulgagao das Informagdes Obrigatérias no Site da Finep em Observéncia
a Resolugcdo CGPAR N° 05/2015, de 29/09/2015, por Amostragem (AUDI) (remanescente da 3712
Reuniao Ordinaria)

15. Atas de Reunides (ASCL)

15.1. Quadro de Acompanhamento das Atas de RD, CA e COAUD
15.2. Ata ReuniGes de Diretoria n°® 11/2017

15.3. Ata do Conselho de Administragdo - (sem ata para submeter);
15.4. Ata do COAUD - (sem atas para submeter);

16. Outros Assuntos

16.1. MEMO/AUDI/N® 040/2018, de 26/01/2018 - Relatério de Auditoria n® 11/2017 — Demonstragdes
Contabeis da Finep - 3° trimestre de 2017
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ATA - INTRODUGAO

Apos os cumprimentos formais, a reunido iniciou-se as 14:00h do dia 22/02/2018 com a Secretaria Executiva,
Vanessa Zoghaib Tanure, informando que na Reunio de Diretoria n° 08/2018, realizada nesta mesma data,
no periodo da manha, houve uma apresentacéo prévia das Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio
de 2017, e que o assunto seria pautado para a reunido seguinte da Diretoria, com vistas a deliberacao.
Conforme previsto, a reunido do dia 22/02/2018 se estendeu até as 17:00h, com a apresentagdo dos
assuntos 1, 2 e 3, sendo retomada as 08:15 do dia 23/02/2018.

Demanda do Conselho

e O Conselho demonstrou, mais uma vez, sua insatisfagao com relagéo ao atraso na entrega das atas
da reuniGes de Diretoria e solicita que o prazo de envio n&o seja superior a 45 dias.

e O Conselho demandou o registro de ocorréncias de atrasos das apresentagdes e solicita a
possibilidade dos responséaveis pelas apresentagdes estarem disponiveis na Empresa no periodo
da reunido do Conselho Fiscal.

| - ASSUNTOS FINEP PARA DELIBERAGAO E MANIFESTAGAO FORMAL

1. Atas das Reunides Ordinarias do Conselho Fiscal (ASCL)

1.1. Ata da 370? Reuniao Ordinaria realizada em 15/01/2018
1.2. Ata da 3712 Reunido Ordinaria realizada em 01/02/2018

A ata das referidas reunides foram APROVADAS e assinada pelos Conselheiros.

2. Assuntos Financeiros e Contabeis — Lucro Tributavel Futuro para Constituigao de Ativo Fiscal
Diferido (AGEF) (remanescente da 3712 Reuniao Ordinaria)

Em complementacao ao trabalho apresentado na 3712 reunido do Conselho Fiscal, ocorrida em 1°/02/2018,
e as consideragées dos Conselheiros, o Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamento e Custos da
Finep — DPFC elaborou um Fluxo de Caixa para o periodo de 2018 a 2026 com premissas mais
conservadoras, além da Nota Técnica Complementar DPFC/AGEF/fevereiro/2018. Também foram
elaborados pelo Deparamento de Contabilidade da Finep — DCNT1 o Controle do Ativo Fiscal Diferido por
natureza de operagdo, com comparativo 2017 x 2016, e a Nota Explicativa da Finep sobre o Ativo Fiscal
Diferido, ja aprovada pela auditoria independente. Por fim, a Area de Auditoria produziu a Nota Técnica n®
05/2018, datada de 08/02/2018, contendo avaliagao sobre a pertinéncia de utilizagao da Instrugao CVM n°
371, de 27/06/2002, pela Finep e sobre a metodologia e procedimentos utilizados na Nota Técnica do Lucro
Tributavel Futuro. Todos estes documentos foram encaminhados com antecedéncia aos Conselheiros,
visando a realizagéo de videoconferéncia no dia 19/02/2018, para alinhamento e discussao sobre o assunto,
com a participagcao dos membros do Conselho Fiscal, do Superintendente da Area de Gestado Financeira,
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lvan Carvalho Moraes, da Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamento e Custos da
Finep, Tatiana Ponte Castelo Branco, do analista do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamento
e Custos da Finep, Pablo Arruda, do Gerente do Departamento de Contabilidade da Finep, Rodrigo Lessa
de Aimeida, da Gerente da Assessoria de Apoio aos Colegiados, Adiles Rejane Simdes Lins, do analista da
Assessoria de Apoio aos Colegiados, Marcos José de Castro e da Secretaria Executiva do Conselho Fiscal,
Vanessa Zoghaib Tanure. Apos anélise de toda a documentagao apresentada, o Conselho Fiscal elaborou
o Parecer sobre Assuntos Financeiros e Contabeis da Finep - Lucro Tributavel Futuro para Constituigdo de
Ativo Fiscal Diferido, datado de 22/02/2018, que segue anexo e é parte integrante desta Ata, concluindo que
“Considerando que, mesmo com a adogdo de cenario mais conservador, a Nota Técnica complementar
caracteriza a evidéncia de lucros tributaveis futuros, e os estudos atendem aos demais critérios da referida
instrugéo, o Conselho Fiscal entende que o procedimento proposto de constituigdo do Ativo Fiscal Diferido
encontra-se em condigbes de ser submetido ao Conselho de Administragéo, devendo ser dado conhecimento
ao referido Conselho da Nota Técnica complementar sobre a evidéncia de lucros futuros, em cenario mais
conservador.”

3. Apresentacao sobre as Demonstragées Contabeis da Finep — Exercicio 2017

Este assunto foi iniciado com as apresentagdes dos Srs. Aderbal Hoppe e Marcus Sousa, da equipe da
empresa de auditoria Tattica, responsavel pelos trabalhos de auditoria independente das demonstragées
financeiras da Finep de 2017, que afirmaram que o trabalho chegou a bom termo, tendo sido entregue dentro
do prazo estabelecido. Em seguida, o Sr. Marcus Souza esclareceu que a opinido final da empresa de
auditoria independente é de que as demonstragGes contabeis apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Finep em 31/12/2017, o desempenho de suas
operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, e que nao ha ressalvas a serem
relatadas. Foram apresentados os principais assuntos de auditoria, quer sejam: (i) ambiente de tecnologia
da informagé&o, considerado ineficaz e um dificultador para a rotina da empresa, ja que a auséncia de um
sistema integrado dificulta a geragdo de relatorios e analises; (i) provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa sobre as operagdes de crédito, que teve uma consideravel variagao quando comparado a 2016,
devido, em grande parte, as empresas que entraram em recuperagao judicial; (iii) imposto de renda e
contribuic&o social diferidos — Ativo, pois houve aumento significativo na conta, em virtude da constituigéo
de provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa ocorrida no periodo; (iv) beneficios a empregados,
registrando que, de acordo com a empresa de auditoria previdenciaria, ndo ha passivo ou ativo atuarial a ser
reconhecido no balango da Finep. Registrou ainda que a Unica divergéncia que poderia demandar ajuste
seria 0 empréstimo do Funttel, mas que a distorgdo nado corrigida nao seria relevante o suficiente para que
pudesse modificar a opiniao da empresa de auditoria independente sobre as demonstragdes contabeis. Apos
esta apresentacao, a equipe da empresa de auditoria independente se ausentou da sala e passou-se a
apresentac@o do Gerente do Departamento de Contabilidade da Finep — DCNT1, Rodrigo Lessa, com o
apoio do Superintendente da Area de Gestao Financeira - AGEF, Ivan Carvalho Moraes. Foram relatadas
as contas do Balango Patrimonial, tanto do Ativo quanto do Passivo, com destaque para: (i) a carteira de
crédito, representada pelas Operagdes de Crédito e Repasses Interfinanceiros, diminuiu, pois houve maior
volume de amortizagéo do que de liberag@o em 2017; (i) as Disponibilidades cresceram devido as captagdes
no FNDCT e Funttel no final do ano; (iii) o FNDCT voltou a ser a principal fonte de crédito para a Finep,
superando o BNDES; (iv) a valorizagao das agdes do BNB e Telebras, posi¢ao de 31/12/2017, esta registrada
no Patriménio Liquido. De acordo com o Departamento de Contabilidade, a alavancagem da empresa esta
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quase chegando ao limite estabelecido na Portaria 452 do MCTIC, ao passo que, para a Area de Auditoria,
este limite ja foi alcangado. Esta diferenga de entendimento repousa no fato das areas calcularem a
alavancagem com bases distintas. No Demonstragao do Resultado do Exercicio destaca-se: (i) houve
prejuizo liquido de R$ 24,485 milhes no ano; (i) a conta Outras Receitas inclui R$ 450 milhdes de
rendimento de aplicagéo financeira, enquanto a conta Outras Despesas espelha R$ 44 milhdes relativos ao
levantamento de depdsitos judiciais que ja haviam sido pagos; (i) em 2017 a Finep apresentou lucro
tributavel, logo teve Imposto a pagar.

Demandas do Conselho

e Verificar junto ao MCTIC qual o correto entendimento para o célculo da alavancagem conforme a
Portaria 452 e, se for o caso, solicitar ajustes na mesma.

e Tendo em vista a intengdo da Finep em ser reconhecida como instituigao financeira, solicitar ao
DCNT1 estudo de como seria o resultado na nova metodologia, com os dados atuais.

e Solicitar a Assessoria Juridica da Diretoria de Administragdo — AJDA que levante junto s instituigdes
financeiras o real saldo de depésitos judiciais e adote procedimento de controle, informando ao
DCNT1 eventuais ocorréncias.

e Apresentar quais as providéncias estdo sendo adotadas para solucionar a falta de um sistema para
as areas de cobranga e de captagao.

Il - ASSUNTOS FINEP PARA ACOMPANHAMENTO - COM RELATO NA REUNIAO

4. Informagées Financeiras (AGEF/ASEF)
4.1. Relatério de Inadimpléncia - Indicadores n° 182 - novembro/17 - AGEF/DCOB

Este assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Cobranga — DCOB, Pedro Furley, que
apresentou as informagdes mais relevantes do periodo com posi¢ao base de dezembro de 2017, destacando
o percentual de inadimpléncia, que ficou em torno de 6,8%. Ressaltou que o percentual poderia cair para
5,1% se a renegociagao de divida com as empresas Jari Celulose e Telebras tivesse sido concluida e
formalizada. Foi apresentada relagao das empresas inadimplentes, registrando que sera executada a carta
de fianga bancaria das empresas Artecola e Stemac. Foi destacado que os Boletos em Aberto das Empresas
em Situagao Regular refletem n&o terem sido finalizadas as renegociagées de divida com a Jari e Telebras.

Demanda do Conselho
e Acrescentar no slide Empresas Inadimplentes uma coluna contendo o saldo devedor de cada uma
das empresas.

4.2, Fluxo de Caixa Curto Prazo FINEP - Disponibilidades Bancarias e Destinagées - AGEF/DTES1

Este assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Tesouraria — DTES1, Henrique Vianna, que
apresentou a evolugao do saldo mensal em caixa, referente ao periodo de fevereiro/17 a julho/18,
ressaltando as captagdes ocorridas junto ao FNDCT e Funttel nos trés ultimos meses de 2017. Os destaques
de janeiro/18 da Intermediagao foram: (i) pagamento de juros ao FNDCT e ao BNDES; (i) ressarcimento de
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despesas pelo FNDCT; (iii) recebimento de juros equalizados do PSI; (iv) recebimento de juros de projetos.
Ja os destaques dos Investimentos incluiram: (i) devolug&o de recursos ao BNDES referente ao PSI no
montante de R$ 759,6 milhGes, o que causara impacto na geragéo de tesouraria e no pagamento de juros;
(ii) amortizagao ao FNDCT e ao BNDES; (i) recebimento de amortizagées de projetos; (iv) liquidagdo de
fianca. Esclareceu que o recurso negociado pela Finep junto ao BID embora tenha uma taxa de juros atrativa,
tem risco cambial envolvido, e para mitiga-lo a empresa fara hedge (swap), 0 que encarecera a operagao.
Ressaltou que em janeiro/18 o volume liberado nas operagtes de crédito foi de R$ 117 milhdes.

4.3. Fluxo de Caixa Curto Prazo FNDCT - Disponibilidades Bancarias e Destinagées - ASEF/DTES2

Este assunto foi relatado pela Gerente Substituta do Departamento de Tesouraria do FNDCT — DTES2,
Giselle Terra, que apresentou a evolugdo do Fluxo de Caixa realizado do FNDCT com posigéo em janeiro
de 2018, registrando que nao houve mudanca significativa em relagéo & ultima apresentagao realizada, tendo
havia apenas a execugéo dos R$ 2,6 milhGes de saldo, zerando o caixa de 2017. Informou que nao houve
recebimento de financeiro em janeiro e que a necessidade para fevereiro € de R$ 75 milhGes para pagamento
de projetos e taxa de administrag&o.

5. Informacdes Financeiras e Contabeis (APLA)

5.1. Acompanhamento da execucgéo da carteira de crédito da Finep - contratagées e liberagdes para
o acompanhamento e cumprimento das metas operacionais
5.2. Acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira do FNDCT

Devido a falta de tempo habil, esse assunto nao foi apresentado, sendo MANTIDO EM PAUTA para a
proxima reunido.

6. Contratos Administrativos (ALOG)

6.1. Planilha de Acompanhamento Mensal

6.2. Infformagoes complementares sobre contratos administrativos (pareceres técnicos e juridicos de
contratos com inexigibilidade, dispensa de licitagao e aditivos realizados no periodo)

Este assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Logistica - ALOG, Fabio Leite, que esclareceu
os questionamentos levantados pelos Conselheiros quanto aos processos de contratagao das empresas
Fitch Ratings Brasil, Bertoldo Zanin & Cia, Tattica Auditores Independentes, Banco Santander, Aires Turismo
e CNPq.

7. Mudancga de Sede — acompanhamento bimestral (ALOG) (remanescente da 3712 Reuniao Ordinaria)

Este assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Logistica - ALOG, Fabio Leite, que informou que
o0 processo de retirada dos bens méveis doados pela Finep, armazenados no Edificio Praia do Flamengo
200, estava em andamento, e acrescentou que os dois andares alugados no citado enderego, quer sejam, o
4° e 7° andares, estavam pendentes de autorizagdo dos bombeiros. Esclareceu que as Concorréncias
01/2017, para o gerenciamento da obra, e 02/2017, para a obra em si, foram suspensas pela Finep diante
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do recebimento, pela Auditoria, de denuncia envolvendo o Consultor Técnico da Mudanga. Ademais, em
relagéo a Concorréncia 01/2017, relatou que o envelope de proposta de pregos havia sido aberto, e que a
empresa Planal seria a vencedora da licitacdo, mas que a mesma ndo havia apresentado planilha de
formagao de pregos, vicio considerado sanavel pela Comissao Especial de Licitagdo diante da apresentacao
do documento faltante. Ao mesmo tempo, o Consultor Técnico da Mudanga foi surpreendido alterando folhas
do processo. Em decorréncia destas circunstancias, em 07/02/2018, a Finep abriu sindicancia para apurar
os fatos, com prazo de 30 dias para conclusdo dos trabalhos. Ademais, o assunto esta sendo apurado
também pela Area de Auditoria, Area de Conformidade, Integridade e Gestao de Riscos e Comisséo de Etica.
Finalizou registrando que o todo o processo de mudanga para a Praia do Flamendo 200 é acompanhado
pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU. Diante da gravidade do relato, o Conselho solicitou que o assunto
seja mantido em pauta e que na proxima reunido seja relatado seu desdobramento.

8. Prestacao de Contas dos Convénios — acompanhamento bimestral (DPCT/DFIC) (remanescente da
371? Reuniao Ordinaria)

8.1. Prestagao de contas de convénios - levantamento geral inclusive com recomendagées do TCU
8.2. Acompanhamento dos indicadores e medidas adotadas para a solugdo do passivo de analise de
prestacao de contas

Este assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Prestagdo de Contas da DRCT — DPCT, Manoel
Cecilio de Miranda, que informou que o departamento atualmente conta com 10 analistas, e destes, 8
respondem ao processo administrativo disciplinar decorrente de determinagao da Corregedoria-Geral da
Uniao. Segundo narrativa, este fato teve impacto profundo na equipe e, atualmente, sua atividade tem se
concentrado em realizar o diagnéstico da carteira de projetos do departamento, recompor o animo da equipe
€ elaborar revisao dos normativos. Finalizou informando que: () o DPCT recebeu 104 contratos de
subvengao para os quais ainda ndo ha analista treinado; (ii) a média de projetos é de 126 convénios por
analista, quando a média ideal para o acompanhamento seria de 40 convénios; (iii) 306 convénios nao
possuem parecer quanto ao Relatério Técnico Final; (iv) foi solicitada ampliagdo da equipe de analistas; (v)
118 convénios nao possuem departamento operacional responséavel.

8.3. Acompanhamento do Acordao n°® 3235/2017

Este assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Fiscalizagao de Convénios Encerrados — DFIC,
Patricia Almeida Ribeiro, que informou os resultados encontrados a partir do mapeamento de 47% da
carteira, acrescentando que, tendo em vista ja ter sido possivel fazer o diagnostico dos projetos, esta
atividade foi encerrada em dezembro de 2017. Registrou que houve reforgo da equipe do departamento, com
o ingresso de analistas e técnicos, e explanou sobre a divisdo das atividades dentro do DFIC, ressaltando
que ja se iniciaram as analises dos projetos e demonstrando os resultados alcangados com estas primeiras
analises. Dentre outras agdes realizadas, destacou: (i) conclusao da reabertura dos convénios no SIAFI; (i)
estudo da possibilidade de reabertura dos convénios no sistema Intranet; (jii) conclusée da Instrugao de
Trabalho, a ser deliberada pela Diretoria; (iv) revisao do normativo de faltas de natureza formal; (v) envio do
relatério de atividades realizadas no triénio out/nov/dez de 2017 ao TCU. Quanto as proximas agoes do
departamento, deu foco a: (i) busca por ferramentas de Tl para tornar o trabalho mais eficiente; (ii)
compartiihamento de informagdes/agdes com os outros departamentos de prestagdo de contas; (iii)
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acompanhamento dos desdobramentos decorrentes do Decreto 9.283/2018 — Novo Marco Legal de CT&l;
(iv) definicdo e acompanhamento de métricas de desempenho. Finalizou mencionando o Acordao 272/2018
- Segunda Cémara, que determinou que se restrinja as atribuigbes dos contratados temporérios, em apoio
aos servidores efetivos para a reanalise das prestagdes de contas, a atividades instrumentais e acessorias
sem a emissao de juizo de valor sobre as aludidas contas, no caso de se efetivar a contratagao de empresa
para o referido trabalho temporério.

9. Gestao de Tecnologia da Informagao - Sistema ERP (ATI)

9.1. Acompanhamento de providéncias do PPS e cumprimento dos requisitos da Resolugao CGPAR
n°®11/2016;

9.2. Acompanhamento de pendéncias de implantagao dos médulos do Projeto Modernize;

9.3. Acompanhamento das solugdes para as Areas de Cobranga e Captagao;

9.4. Presenca das Areas com pendencias em modulos no ERP, para justificativas; e

9.5. Contrato Walar - ajustes e pendéncias do Projeto Modernize

Este assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Tecnologia da Informagao - ATI, José Guilherme
Menezes, que apresentou o status de atendimento das agdes previstas na Resolugdo CGPAR 11/2016 e no
PPS da ATI, sintetizando que das 36 recomendagdes dirigidas & ATI, 22 ja foram atendidas. Prosseguiu
demonstrando os projetos priorizados pelo CGTI dentro da pauta de projetos da ATI, destacando aqueles
relacionados ao ERP, quer sejam, o e-social e o upgrade do modulo de RH. Também ressaltou que a Gestéo
da Carteira de Crédito envolve a cobranga, o crédito e a contratagéo, informando que a ATI ja recebeu os
requisitos funcionais das &reas financeiras, estando agendadas reuniées com os respectivos gestores para
melhor detalhamento dos requisitos. A Coordenadora do ERP - CERP, vinculado ao Departamento de
Solugdes e Governanga de Tl - DSGO, Ingrid Oliveira Lofti, apresentou as caracteristicas e o plano de agéo
do gerenciamento do Projeto Modernize, destacando que ha um analista da CERP dedicado a cada uma das
frentes (RH/Financeiro/Suprimentos). Devido ao adiantar da hora e ao término da reunido, a discuss&o do
assunto nao foi concluida, ficando acordado o prosseguimento do assunto na proxima reuniao.

10. Assuntos Financeiros e Contabeis - Carteira de Crédito da Finep - Classificagao de Risco,
Garantias, Inadimpléncia e Renegociagao de Divida (DAOC) (Remanescente da 371° Reunido
Ordinaria)

Este assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Acompanhamento das Operagdes de Crédito —
DAQC, Daniela Proner, que informou que o perfil de classificagao de risco da Carteira de Crédito da Finep
esta respeitando a Portaria 452, do MCTIC, que estabelece os limites operacionais para esta Financiadora.
Foi apresentada a composigao da carteira por ano de contratagao, ressaltando que em 2017 foram assinados
19 novos contratos, e que a carteira € composta por 504 empresas. Informou que o risco de crédito é avaliado
antes da contratagao e, uma vez ao ano, durante todo o prazo do contrato, é realizado o acompanhamento
do crédito. Caso haja alteragdo no risco da empresa para um grau pior, esta & convocada pela Finep,
podendo ser solicitado reforgo de garantia. Ressaltou que 72% da carteira de garantias & constituida por
fianga bancéria e demonstrou a evolugao percentual da inadimpléncia ao longo de 2017.
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11. Relatérios da Area de Auditoria (AUDI) (remanescente da 3712 Reunido Ordinaria)
11.1. Plano Anual da Auditoria Interna - PAINT - exercicio 2018

Este assunto foi apresentado pelo Superintendente da Area de Auditoria - AUDI, Paulo Rogério Ribeiro,
acompanhado da Gerente do Departamento de Auditoria - DAUD, Amanda Santos, que relataram que as
Instrugbes Normativas e Resolugdes emitidas pela Controladoria-Geral da Unido — CGU trouxeram a
obrigatoriedade de atuag&o da AUDI em uma série de atividades. Em decorréncia desta normatizagéo e da
limitagao de homem-hora da unidade, o cumprimento das obrigagées legais no PAINT — 2018 consumiu 87%
da forga de trabalho disponivel na Area, restando poucas horas disponiveis para atividade selecionada com
base em matriz de riscos. O Superintendente acrescentou que havia solicitado ampliagéo da estrutura da
Area, com criagao de mais um departamento, porém, a diretriz da Gltima revisao de estrutura da Finep foi no
sentido de enxugamento do organograma. Em seguida, realizou apresentagao descritiva do trabalho de
elaboragao do PAINT e explicou o Levantamento de Auditoria realizado pelo Tribunal de Contas da Uniao -
TCU, que gerou o Acérdao 1.627/2017 — Plenario, cuja finalidade foi propor agdes de controle
na Finep. Salientou que oito macroprocessos finalisticos foram analisados para a prospecgao de riscos na
entidade, utilizando analise SWOT, e que os 3 macroprocessos focados - subvengéo, crédito e convénio —
foram escolhidos pela materialidade, pois representam 80% dos recursos geridos pela Finep. Ressaltou que
o risco 17 apontado no Acérdao € o mais critico, e esta incluido no PAINT 2018.

Demanda do Conselho '
« Diante do relato quanto a estrutura da Area de Auditoria, foi sugerida sua reavaliag&o.

11.2. Apresentagao referente ao Relatorio de Sistemas de Tl - Relatério de Auditoria n® 09/2017 -
Processo de Desenvolvimento de Software

Este assunto foi relatado pela analista do Departamento de Auditoria — DAUD, Louise Pedroso, que iniciou
sua apresentagao esclarecendo que o objetivo da auditoria realizada foi avaliar o processo de
desenvolvimento de software, verificando se 0 mesmo contempla todas as fases do ciclo de vida de um
projeto de construcao de sistemas. Registrou que o processo esta normatizado pela N-SIS-002/17 e, dentre
as questdes abordadas, houve restricao de escopo em relagdo a aderéncia dos projetos quanto aos artefatos
previstos. Do trabalho, resultaram quatro recomendagdes a Area de Tecnologia da Informagao, relacionadas
a insuficiéncia na especificagdo e verificagdo de requisitos ndo funcionais e deficiéncia na execugéo e
evidenciagao de testes.

12. Estrutura Organizacional da Finep - Reestruturagdo (APLA) (remanescente da 371* Reunido
Ordinaria)

Devido a falta de tempo habil, esse assunto ndo foi apresentado, sendo MANTIDO EM PAUTA para a
préxima reuniao.

13. Apresentagao sobre a Nova Politica Operacional da Finep (APLA) (remanescente da 371° Reuniao
Ordinaria)
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Devido a falta de tempo habil, esse assunto nao foi apresentado, sendo MANTIDO EM PAUTA para a

proxima reuniao.

IV- FECHAMENTO DA ATA

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os trabalhos mandando lavrar a presente Ata,
por mim elaborada e assinada, da qual faz parte integrante, como se nela transcrito, o inteiro teor dos
documentos mencionados e que vai assinada por ele e pelos demais membros do Conselho Fiscal.

Vanessa Zoghaib Tanure

Secretaria Executiva

Sonia Maria Silveira Dias
Assistente da ASCL
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Conselheira Titular



