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APRESENTACAO



O planejamento € o processo estruturado de defini¢do antecipada de objetivos,
metas e agdes necessdrias para alcancar resultados desejados em determinado
periodo de tempo. Trata-se de uma pratica de gestao que organiza recursos,
prioriza iniciativas e orienta a tomada de decisdo, reduzindo incertezas e
aumentando a eficiéncia na execucao.

A Tecnologia da Informacado e Comunicagao - TIC tem papel fundamental na
transformacao digital e na entrega de valor organizacional. Atua como
elemento habilitador para que a organizacao alcance seus objetivos
institucionais, fornecendo soluc¢des digitais, dados e infraestrutura
tecnoldgica que potencializam a execu¢ao das metas corporativas.

O PETIC da Finep para o triénio 2025-2027 estabelece os fundamentos
estratégicos que orientam a atuacido da Area de Tecnologias da Informacio
(ATI) e define a visdo de futuro da TIC na organizagdo. Portanto, o PETIC serve
como referéncia para o Plano Diretor de TIC (PDTIC), que além da orientagado
estratégica, detalha os planos téticos e operacionais.

Juntos, o PETIC e o PDTIC formam a base estratégica e operacional da gestao
de TIC na Finep, assegurando coeréncia, alinhamento institucional e efetividade
na geracdo de valor publico por meio da tecnologia.

O periodo de vigéncia deste documento é de trés anos, compreendendo 2025
a 2027, com possibilidade de revisdes intermedidrias sempre que necessario,
especialmente em casos de redirecionamento estratégico da Finep que
impactem as diretrizes estabelecidas. Adicionalmente, poderao ser promovidas
atualizagées em decorréncia de mudancas relevantes na sociedade, mercado
ou do surgimento de novas oportunidades tecnolégicas que exijam a adaptagao
tempestiva do planejamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao,
garantindo sua aderéncia a novos contextos.
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CONTEXTO
ORGANIZACIONAL



Nesta secdo sdao apresentados os principais elementos que compdem o
contexto organizacional da Finep no que se refere a estrutura e a governanca
da Area de Tecnologias da Informacdo. A compreensido desse contexto é
essencial para o alinhamento das iniciativas de TIC aos objetivos estratégicos
corporativos para a efetividade da transformacao digital da organizacao.

2.1. Modelo de Negécios da Finep

A Financiadora de Estudos e Projetos - Finep, € uma empresa publica vinculada
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), cuja missao é promover
o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e da inovagao no Brasil. Por meio de
instrumentos financeiros reembolsdveis e nao reembolsaveis, a Finep apoia
projetos estratégicos em diversas areas do conhecimento e setores da economia,
contribuindo para o fortalecimento da capacidade nacional de inovagao e para
o crescimento sustentavel do pais. Essa atuacdo é representada em seu
modelo de negdcios, ilustrado na Figura 1.

Figura 1: Resumo dos componentes para elaboracao do PDTIC
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2.2, Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Finep é composta por diretorias técnico-opera-
cionais responsdveis pela formulagdo e execucao dos instrumentos de apoio
financeiro a inovacdo — como financiamento reembolsdvel e subvencao
econOmica para empresas e Financiamento nao-reembolsdvel a Institui¢cdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs) — e por unidades estratégicas e
administrativas que oferecem suporte a gestdo, a governanca e a operagao
institucional. Essa configuracao permite que a empresa atue de forma integrada,
articulando competéncias especializadas para viabilizar a implementacgao de
sua estratégia institucional e operacionalizar seu modelo de negécios voltado
ao fomento da ciéncia, tecnologia e inovagdo no pais. A ilustracdo a seguir
demonstra o organograma da empresa até o nivel de superintendéncia.

Figura 2: Organograma Finep até o nivel de superintendéncia
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2.3. Area de Tecnologias da Informacio (ATI)

A figura a seguir apresenta a estrutura organizacional da Area de Tecnologias
da Informagdo conforme Regimento Interno aprovado em agosto de 2024. A
ATl estd vinculada a Diretoria Administrativa (DADM) da Finep, sendo
responsdvel pela gestdao dos recursos tecnolégicos da empresa, incluindo
infraestrutura, sistemas, governanca de TIC e suporte as dreas de negdcio.
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Figura 3: Organograma ATI
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Essencialmente compete a ATI gerenciar os recursos associados as solucdes de
tecnologias da informacao e comunicag¢des a fim de adotar melhores praticas
para impulsionar a inovacdo continua da Finep; garantir avanco no uso de
tecnologia para automacao dos processos de negdcios e aprimoramento do
processo de tomada de decisdes; além de apoiar as demais unidades da Finep
no ambito de TIC para execucao de iniciativas estratégicas da empresa e
através da sustentacao de solugdes criticas a operacao da empresa.

Ao DOTI cabe gerenciar os padrdes de arquitetura corporativa de infraestrutura
de TIC, projetar, adquirir e manter os processos e solu¢des associados a essa
infraestrutura, suportar hardwares e softwares basicos, além de manter a
conectividade dos dispositivos de Tecnologia da Informagao e Comunicacao.

O DDTI atua no gerenciamento dos padrdes de arquitetura corporativa de
aplicagdes, integracdes, ferramentas e projetos de sistemas informatizados,
na projecao, desenvolvimento, implantacdao e manutencao dos sistemas, na
administracdao de dados e arquitetura da informacao, além de prospectar
novas tecnologias para apoiar os processos de negécios.

E o DGTI trata dos aspectos principais da governanca da area, tais como
conformidade da Area de Tl em relacdo a legislacdo e as boas praticas de
mercado, atua como PMO para apoio a execugdo dos projetos de Tl e definicao
de melhores abordagens e metodologias para realizacao das atividades da area.

Subordinado a ATl encontra-se a CCTI que é a gestora da carteira de contratos

de TI, apoiando e subsidiando as demais unidades da drea no planejamento e
execucao de seus contratos.
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2.4. Governanc¢a de TIC: Estrutura e Atuacao dos Comités

Um mecanismo importante da governanca de TIC é a existéncia e participacao
de comités que atuem no direcionamento e acompanhamento da execugao
das prioridades de TIC da empresa.

Na Finep as trés instancias que constituem essa estrutura sao o Comité de
Governanca de Inteligéncia Artificial (CGIA), o Comité Gestor de TI (CGTIl) e o
Comité Estratégico de Tl (CETI), cujas composicdes e atuagdes sao resumidas
nessa se¢ao.

2.4.1. Comité de Governanca de Inteligéncia Artificial - CGIA

O CGIA é um dérgao permanente de assessoramento da Diretoria Executiva,
responsdvel por atuar e assessorar na implementacdo das acdes de
incentivo e regulamentacdo relacionadas a Inteligéncia Artificial
Generativa na Finep.

Criado em setembro de 2025, é composto por um representante indicado
por cada Diretoria, um representante indicado pela Superintendéncia
da Area de Riscos, além dos Superintendentes da Area de Tl e da Area
de Planejamento.

2.4.2. Comité Gestor de Tl - CGTI

O CGTI é um 6rgao colegiado de cardter permanente, com responsabilidades
de cunho executivo e consultivo para assuntos relacionados a TIC. Atua
no nivel tatico tendo como missdao a implementacao da estratégia de
Tecnologia da Informacao e Comunicagao da Finep.

E composto por um representante indicado por cada Diretoria e

Presidéncia, necessariamente ocupante de cargo de superintendéncia
ou assessoria, além do titular da ATI, que é o coordenador desse Comité.
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2.4.3. Comité Estratégico de Tl - CETI

O CETI é um 6rgao colegiado de cardter permanente, com responsabilidades
de cunho estratégico para assuntos relacionados a Tecnologia da Informacgao.

Como instancia superior da Governanca de TIC, o CETI tem papel de
assegurar o alinhamento das a¢des de Tl com os objetivos institucionais

da Finep.

O Comité é composto pelo colegiado da Diretoria Executiva e seu
Coordenador é o Presidente da Finep.

PETIC | Finep



REFERENCIAIS
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A estratégia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao da organizacao esta
fundamentada em referenciais que orientam sua atuacao frente aos desafios
da transformacao digital. Esses referenciais integram diretrizes nacionais,
compromissos institucionais e demandas de negdécio, assegurando que os
objetivos estratégicos e iniciativas de TIC estejam alinhados a missdo
organizacional e contribuam efetivamente para a geracao de valor publico. Um
referencial adicional que cabe destacar é o PDTI 2022-2024 e seus resultados.

3.1. Alinhamento com as Diretrizes do Governo Federal

A Estratégia Federal de Governo Digital 2024-2027 (EFGD) estabelece o
roteiro para a modernizacao da administragdo publica. Guiada por principios
como governo centrado no cidadao, integrado, seguro e inovador, a EFGD
reforca o papel da TIC como um vetor essencial para a inclusao e a eficiéncia.
Como empresa publica, a organizacao incorpora esses valores, desenvolvendo
solucdes tecnoldgicas que ampliam o acesso, a transparéncia e a qualidade dos
servicos prestados.

Neste sentido, a Area de Tl é tida como uma peca-chave da corporacio,
responsavel por iniciativas que incluem a automacao de processos, a segurancga
da informacdo e a adogao responsavel de tecnologias emergentes — com
destaque para a inteligéncia artificial, cuja importancia e urgéncia vém
crescendo aceleradamente nos ultimos anos.

Sob essa perspectiva, em que a IA se consolida como um diferencial
estratégico para as organizag¢des, impulsionando o aumento da produtividade,
a reducao de custos operacionais, apoio a tomada de decisdes, personalizagao
de servicos e melhoria do atendimento ao cliente, o Plano Brasileiro de
Inteligéncia Artificial (PBIA) se apresenta como um direcionador essencial,
ao estabelecer principios e diretrizes para o desenvolvimento e uso ético,
seguro e responsavel da tecnologia.

3.2. Compromisso com o Planejamento Institucional
A Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negécios (ELPPN) 2025-2029 da

Finep constitui o principal norte estratégico da agéncia, orientando suas a¢des
de fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l).
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Reflete uma andlise dos cenarios internos e externos, alinhando-se as diretrizes
do Governo Federal, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. O documento
sustenta a formulagao do PETIC, garantindo que os investimentos em tecnologia
da informagdo estejam alinhados com a missao institucional da Finep.

O mapa estratégico da Finep para o periodo de 2025 a 2029 é composto por
quatro perspectivas: Negocio; Suporte ao Negocio; Recursos Humanos e
Competéncias; e Recursos Financeiros. Estas, por sua vez, agrupam nove
objetivos estratégicos (OEs), relacionados conforme figura a seguir.

Figura 4: Mapa Estratégico da Finep 2025-2029

MISSAO: Promover o desenvolvimento econdmico e socdal do Brasil por meio do fomento a Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituicdes publicas ou privadas
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Fonte: ELPPN 2025 / Finep

O OE n° 06, voltado a promocgdo da aceleragdo da transformacao digital e da
eficiéncia organizacional orientadas a resultados e com foco no cliente, tem
participacdao direta da ATI, havendo indicadores corporativos sob
responsabilidade da drea em conjunto com as areas de negécio da Finep.

O Relatério Anual Integrado 2024-2025 reflete o compromisso da organizacao
com sua transformacao digital e destaca avangos importantes na digitalizagao
de instrumentos de financiamento, na modernizacao de sistemas, além da
implementacdo de painéis interativos para melhorar a gestao e a transparéncia.
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3.3. Cendrio Positivo e Desafiador

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) se
tornou um fundo financeiro, e ndo mais apenas contabil, a partir da aprovagao
da Lei Complementar n°® 177, de 2021, vedando o contingenciamento do
FNDCT. Mais recentemente, a Lei n® 15.184/2025 autorizou a liberacao de R$ 22
bilhdes do superdvit do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (FNDCT) para serem aplicados em operagcdes reembolsaveis de
financiamento a inovacao.

Esse novo cendrio impde a Area de Tl a necessidade de apoiar o aumento da
capacidade operacional, garantindo desempenho, escalabilidade e agilidade
para suportar a elevacdo do volume de operacées. Como consequéncia, a Area
de Tl é desafiada a modernizar a infraestrutura, arquitetura tecnolégica e
processos corporativos para sustentar essa nova escala de atuagdo, ao mesmo
tempo em que aprimora sua governancga para otimizacao de seus recursos.

Além disso, a volatilidade quanto a disponibilidade de recursos para execugao
orcamentéria exige da Area de Tl uma postura elastica, capaz de se adaptar a
mudancas significativas nos esforcos de operacao, mantendo a continuidade e
a eficiéncia dos servicos prestados.

Do ponto de vista do negdcio, esse crescimento significativo exige respostas
ageis e coordenadas entre a ATl e as dreas de negdcio. Nesse contexto, a
responsividade do negécio — ou seja, sua capacidade de se engajar
ativamente na definicao, priorizacao e execucao das solugdes digitais — torna-se
um fator critico para o sucesso das iniciativas de TIC. A colaboracao efetiva
entre as dreas de negécio e a ATI é essencial para garantir que as solugdes
tecnoldgicas estejam alinhadas as necessidades reais, sejam adotadas com
celeridade e tragam ganhos concretos a operacao.

PETIC | Finep



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DETIC



O planejamento estratégico de TIC da organizacdo define a visdao de longo
prazo para a tecnologia. Ele posiciona a ATI como agente de transformacao
digital continua, sustentdvel e centrada no cliente, alinhando suas a¢des as
prioridades institucionais e aos referenciais estratégicos nacionais. Dessa
forma, o PETIC fornece a base conceitual e estratégica que sustenta o
planejamento tatico e operacional da TIC, compreendidos no PDTIC.

4.1. Identidade Institucional da ATI
4.1.1. Missao

Promover a transformacao digital continua e sustentdvel da Finep, por
meio da gestao de tecnologias da informagao e comunicagao, assegurando
servicos digitais eficientes, confidveis, inovadores e centrados no cliente.

4.1.2. Visao

Ser reconhecida como parceira estratégica do negécio, impulsionando
a transformacdo digital da Finep por meio de solu¢des tecnoldgicas
eficientes, seguras, sustentdveis e inovadoras, que agreguem valor ao
negdcio e promovam a exceléncia na prestacao de servigos aos clientes.

4..3. Principios Orientadores

Os principios orientadores da Area de Tecnologias da Informacao da
Finep representam fundamentos estratégicos que norteiam sua atuagao
frente aos desafios da transformacgao digital. Eles expressam o compromisso
da ATl com a promoc¢do de solugdes tecnoldgicas alinhadas a missao
institucional da Finep e aos interesses da sociedade.

Inovacao com propésito: Promover solu¢des tecnolégicas que gerem
valor, apoiem a missdo institucional da Finep e contribuam para o

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do pais.

Colaboracao e integracao: Atuar de forma colaborativa com as areas de
negdcio para alinhamento e alcance dos objetivos institucionais.

Agilidade e adaptabilidade: Responder com rapidez e flexibilidade as
mudancas do ambiente tecnolégico e as demandas da organizacao.
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Foco no cliente: Prover solu¢des centradas nas necessidades dos clientes,
com empatia, acessibilidade e simplicidade.

Transparéncia e ética: Garantir a governanca da informagdo com
responsabilidade, respeito a privacidade e conformidade com normas
legais e éticas.

Exceléncia e confiabilidade: Buscar continuamente a qualidade,
seguranca e integridade dos servicos digitais, garantindo confianca aos
clientes internos e externos.

Sustentabilidade digital: Adotar praticas tecnolégicas responsaveis no
desenvolvimento e sustentacao de solugdes, que respeitem o meio
ambiente e otimizem recursos.

Prioridade aos processos finalisticos: Garantir que os esforcos de TI
sejam orientados prioritariamente para os processos finalisticos.

Assessoramento digital: Prover assessoramento tecnolégico as dreas de
negdcio para a contratacao de servicos e solu¢des de baixa complexidade,
comoditizadas ou especializadas pelas préprias areas de negdcio.

4.2. Objetivos Estratégicos de TIC

Com o propésito de alinhar as agdes da ATl a missao institucional da Finep e
aos referenciais estratégicos nacionais — como a Estratégia Federal de Governo
Digital 2024-2027 — foram definidos os objetivos estratégicos que orientam a
atuacdo da Area de Tl no triénio 2025-2027.

Esses objetivos nortearao a priorizagao de iniciativas, a alocagcao de recursos e
a tomada de decisdes estratégicas, assegurando que a Tl atue como parceira
do negécio, promotora da transformacdo digital continua e sustentavel, e
agente de inovacao, seguranca e eficiéncia institucional.

Cada objetivo foi elaborado com base em desafios atuais, oportunidades
tecnoldgicas e necessidades especificas da Finep, e estdo abaixo explicitados:

PETIC | Finep



Quadro 1: Objetivos Estratégicos de TIC

ID OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TIC

GARANTIR A SUSTENTACAO DE SOLUCOES CRITICAS

OETI 1 Descricao: Garantir a operagao estdvel, segura e evolutiva das solu¢des tecnoldgicas essenciais
a missao institucional da Finep, por meio de a¢ées de monitoramento, manutencao, atualizagao,
gestao de capacidade e de ferramentas de produtividade, de modo a torna-la mais eficiente.
DESENVOLVER ARQUITETURA INTEGRADA E INTEROPERAVEL

OETI 2 Descricao: Desenvolver e consolidar uma arquitetura de sistemas que favoreca a integracao
entre plataformas, a reutilizacdo de componentes e a interoperabilidade com parceiros,
garantindo consisténcia, escalabilidade e seguranca das solugdes.
APERFEICOAR A CAPACIDADE ANALITICA E DE CIENCIA DE DADOS DA ORGANIZACAO

OETI3 Descricao: Consolidar o uso estratégico de dados por meio da adogdo de ferramentas analiticas,
capacitacao de equipes e desenvolvimento de solu¢des que apoiem a tomada de decisao
baseada em evidéncias e a geracdo de conhecimento institucional.
MODERNIZAR PROCESSOS E MELHORAR A EXPERIENCIA DO USUARIO

OETI 4 Descricao: Promover a digitalizagdo e automacao de processos, visando oferecer uma
experiéncia mais fluida, acessivel e eficiente aos clientes e colaboradores da Finep.
FORTALECER A SEGURANCA CIBERNETICA E A GESTAO DE RISCOS DIGITAI

OETIS Descricao: Implementar politicas, controles e tecnologias que assegurem a protecdo dos ativos
digitais da Finep, prevenindo ameagas, vulnerabilidades e incidentes, em conformidade com a
LGPD e normas de seguranca da informagao.
IMPLEMENTAR GOVERNANCA E ADOQAO DE IAETECNOLOGIAS EMERGENTES

OETI 6 Descricao: Estabelecer diretrizes éticas, técnicas e legais para o uso da inteligéncia artificial e
outras tecnologias emergentes, assegurando que sua aplicacao seja transparente, segura,
inclusiva e alinhada aos valores da Finep.
OTIMIZAR A GESTAO DE SOLU(;f)ES E SERVICOS COMTIC

OETI7 Descricao: Revisar e aprimorar os processos de aquisicao de solucdes e servicos de TIC pelas
unidades de Tl ou de negdcio, promovendo racionalidade, agilidade, conformidade, eficiéncia,
qualidade e seguranca.
APRIMORAR A GOVERNANCADETIC

OETI 8 Descricao: Fortalecer os mecanismos de planejamento, entrada, acompanhamento e controle

\

de demandas de tecnologia, adotando boas praticas de gestao, priorizacdo estratégica,
transparéncia, qualificacao e alinhamento com os objetivos institucionais.

J
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CONCLUSAO



A Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo consolidou-se como um vetor
estratégico na Finep, essencial para a execucdo da missao institucional e para a
geracao de valor publico. O PETIC 2025-2027 posiciona a ATl como agente de
transformacao digital, inovacao e eficiéncia, alinhando suas acdes as diretrizes
nacionais e as demandas do negdcio.

Ao reconhecer os desafios e oportunidades do novo contexto institucional, o
PETIC propde uma atuacao estratégica da TIC, voltada a escalabilidade,
seguranca, integracao e exceléncia na prestacao de servicos. A consolidacao da
governanca de TIC e o fortalecimento da parceria entre Tl e dreas de negdcio
serdo determinantes para o sucesso da Finep nos préximos anos.
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