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POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 89, inciso I, exige a elaboracdo de

carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, com a explicitacdo
dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica,
pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse
coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizagdo para suas
respectivas criagbes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse
fim, bem como dos impactos econdémico-financeiros da consecucéo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos.

As informac0es solicitadas pela Lei das Estatais estdo detalhadas a seguir.

1 — Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

A Finep, criada com fundamento no artigo 191 do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, de acordo com
seu atual Estatuto, previsto no Decreto n® 1.808, de 7 de fevereiro de 1996, tem por finalidade apoiar estudos,
projetos e programas de interesse para o desenvolvimento econdmico, social, cientifico e tecnoldgico do Pais,
considerando as metas e prioridades setoriais estabelecidas nos planos do Governo Federal. De acordo com o artigo
segundo do citado Decreto, a Finep também atua como Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT). E, nos termos do Decreto n° 8.872, de 10 de outubro de 2016, esta vinculada

ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia, InovagGes e Comunicagdes (MCTIC).

2 — Politicas publicas:

Visando o atingimento de sua finalidade, a Finep esta autorizada a exercer as atividades abaixo elencadas, conforme
artigo 4° do Decreto n° 1.808, de 7 de fevereiro de 1996:

I conceder a pessoas juridicas financiamento sob a forma de mdtuo, de abertura de créditos, ou ainda, de
participacdo no capital respectivo, observadas as disposicoes legais vigentes;
II.  financiar estudos, projetos e programas de interesse para o desenvolvimento econdmico, social, cientifico e
tecnologico do Pais, promovidos por sociedades nacionais no exterior;
III.  conceder aval ou fianga;
1IV.  contratar servigos de consultoria;
V. celebrar convénios e contratos com entidades nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas, e internacionais;
VI.  realizar as operagdes financeiras autorizadas pelo Conselho Monetario Nacional;
VII.  captar recursos no Pais e no exterior;
VIII.  conceder subvengbes;
IX. conceder a pessoas juridicas brasileiras, de direito publico ou privado e a pessoas fisicas, premiacdo em dinheiro
por concurso que vise ao reconhecimento e ao estimulo das atividades de inovagéo,; e
X. realizar outras operagoes financeiras.

Também poder3, direta ou indiretamente, realizar estudos e projetos que considere prioritarios.

Sua atuacdo evoluiu desde sua criacdo e, a partir de 1971, a Finep é a Secretaria Executiva do FNDCT, além de
gerenciar recursos para o apoio a toda cadeia de inovacdo, em diversos setores da economia, por meio da
combinacdo de financiamentos reembolsaveis, ndo reembolsaveis e de investimento (direto e indireto),

provenientes de diferentes fontes — recursos proprios, de terceiros e do orcamento fiscal. A Finep também atua de



forma descentralizada através de parcerias com instituicdes financeiras de desenvolvimento regional e instituicoes

estaduais de apoio.

Ainda cabe citar que as receitas da Finep estdo listadas abaixo, conforme artigo 92 do Decreto n° 1.808, de 7 de
fevereiro de 1996:

L de capital, resultante da converséo, em moedas de bens e direitos;
1L recebidas de outras pessoas juridicas de direito publico e os oriundos de conversdo, em moeda, de bens e direitos;
IIT. oriundas de operagoes de crédito, assim entendidos os empréstimos e financiamentos negociados pela Empresa;
V. patrimoniais, tais como aluguéis, foros, juros, dividendos e bonificacdes;
V. provenientes de doagbes;
VI resultados de prestagcdo de servigos e de direitos de propriedade;
VII. recebidas de outras fontes publicas ou privadas, a titulo oneroso ou gratuito;
718 dotagbes que Ihe forem consignadas no Orcamento da Unido.

3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas publicas:

A Finep realiza seu planejamento estratégico e monitora suas metas e iniciativas de forma a cumprir a finalidade
expressa em seu Estatuto. Além do referencial estratégico interno da Empresa, atua alinhada as prioridades
consignadas no Plano Plurianual (PPA) para o MCTIC e na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(ENCTI).

Esta Financiadora ndo € responsavel direta por programas no PPA, porém contribui para a execugao de alguns
objetivos e metas do Plano direcionadas ao MCTIC, em especial para aqueles que compdem o Programa 2021 —

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

A ENCTI 2016-2019, por sua vez, buscou traduzir os macro objetivos nacionais por meio da identificacdo de
estratégias de atuacao frente a cinco desafios de C,T&I para o desenvolvimento nacional:

L. Posicionar o Brasil entre os paises com maior desenvolvimento em CT&I;

1L Aprimorar as condig0es institucionais para elevar a produtividade a partir da inovagao;

I1I. Reduzir assimetrias regionais na produgdo e no acesso a CT&J;
v. Fortalecer as bases para a promogdo do desenvolvimento sustentavel;
V. Desenvolver solugdes inovadoras para a inclusdo produtiva e social.

Os resultados corporativos que estdo associados aos direcionadores acima citados sdo monitorados trimestralmente
por meio dos indicadores relativos aos objetivos definidos na discussdo estratégica anual da Finep. O painel de
indicadores é apresentado e discutido, cumulativamente, no Comité de Planejamento, nas reunides da Diretoria e
dos Conselhos de Administracao e Fiscal da Finep. O resultado desta dinamica é expresso por meio de
recomendacOes de acdes preventivas e corretivas para as diferentes unidades da empresa e, quando necessario,
orientam a repactuagdo de metas. A seguir, quadro contendo os objetivos estratégicos prioritarios, indicadores e
metas para o Exercicio de 2016.



Quadro 1 - Objetivos prioritarios, indicadores e metas do Exercicio de 2016

OBJETIVOS PRIORITARIOS, INDICADORES E METAS DO EXERCICIO DE 2016

Objetivo Estratégico

Elevar o aporte de
recursos para projetos
de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo

Aprimorar a qualidade

da carteira de projetos

de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo

Elevar a capilaridade do
aporte de recursos por
meio da
descentralizacdo das
operagdes

Simplificar, agilizar e
padronizar os processos
operacionais e
administrativos

Garantir disponibilidade
financeira para as
operagoes

Garantir o equilibrio
financeiro da empresa

Garantir a infraestrutura
fisica e 0 ambiente
tecnoldgico adequados
as atividades

Fonte: Area de Planejamento (APLA)

Descricao Sintética do
Objetivo

Aferir o aporte de recursos
para projetos de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao
para a modalidade de
Crédito reembolsavel para
operagoes diretas e
descentralizadas

Estabelecer padrdes
minimos de qualidade
tecnoldgica e de risco

financeiro para os projetos
€ as empresas

Aferir a descentralizacdo
de recursos para inovagao
destinados a micro e
pequenas empresas

Estabelecer padrdes de
desempenho para os
processos operacionais e
administrativos alinhados
as demandas e
expectativas internas e
externas

Aferir o nivel de
disponibilidade financeira
frente as demandas
operacionais operagdes
Monitorar as operagoes de
forma a adotar
procedimentos que
garantam o equilibrio
financeiro da Finep
Monitorar as operagoes de
forma a adotar
procedimentos que
garantam o equilibrio
financeiro da Finep
Manter a infraestrutura
fisica e tecnoldgica
adequada as demandas
internas e externas

Indicadores

Nivel de Execugdo para
Contratacdo de Crédito

Execucdo dos Recursos
de FNDCT

Indice de Qualidade da
Carteira

Nivel de Execugdo para
Contratagao de Crédito

Tempo de Ciclo do

Processo de Analise de
Crédito
Tempo de Ciclo do

Processo de Contratagao

Processamento das
Propostas nao
Reembolsaveis de
Editais

Indice de Cobertura de
Liquidez de Liberagoes

Desempenho Financeiro

IRPL - fndice de
Rentabilidade sobre o
Patriménio Liquido
Médio
Implantagdo do Novo
Sistema de
Processamento da Folha
de Pagamento

4 — Recursos para custeio das politicas publicas:

Descricao Sintética do
Indicador
Contratagao/
Disponibilidade liquida
média para contratagdo

% de execucao dos
recursos orgamentarios do
FNDCT

% de operacgdes de crédito
contratadas em 2016 com
rating de crédito A ou B

Contratagao/
Disponibilidade liquida
média para contratacao

% de projetos analisado
em até 45 dias

% de projetos contratados
em até 150 dias
% de operagdes nao-
reembolsaveis de Editais
deliberadas pela Diretoria,
que cumpriram o prazo
divulgado

Disponibilidade liquida
para liberagdo/ Liberagoes

Receitas totais / Despesas
Operacionais

Lucro Liquido/ Patrimonio
Liquido Médio

Execugdo do Projeto

As origens de recursos da Finep dividem-se em dois grupos: os Recursos, relativos ao esforco de captacdo desta

Financiadora e as Receitas, que refletem o resultado das operagbes da Empresa.

Em 2016, os recursos captados pela Finep foram oriundos de: empréstimos realizados junto ao Tesouro destinados

a operagdo do Programa de Sustentacdo do Investimento (PSI), através do BNDES; FNDCT; Fundo para o
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Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagdoes (FUNTTEL); e Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT),

conforme o grafico abaixo.

Grafico 1 — Origens dos Recursos — Previsto x Realizado 2016 e Previsdo para 2017

Origens dos Recursos

M Realizado 2016 B Programado PDG 2016 M Programado PDG 2017

1.848,0
TOTAL 1.871,4
1.195,3
469,8
BNDES 4631
11,1
909,8
FNDCT 909,8
899,6
400,5
FUNTELL 400,0
196,8
67,8
OUTROS RECURSOS 48,5
87,8

Fonte: Departamento de Planejamento Financeiro, Orcamento e Custos (DPFC), vinculado & Area de Gestio Financeira da Finep (AGEF)

No grafico acima, é apresentada a execugdo do ingresso de Recursos previstos no Programa de Dispéndios Globais
(PDG) e captados em 2016, bem como o previsto para 2017. A composicdo de Outros Recursos, de participagao
menos representativa, refere-se a recursos oriundos do FNDCT destinados a aplicacdo em fundos de investimento

(capital de risco) e a composigdo de instrumento de garantia de liquidez, somados aos recursos do FAT.

O Grupo de Receitas representa o resultado das operacdes da Finep, compreendendo recursos oriundos das rendas
de operagbes de crédito; rendimentos das aplicacdes no Fundo Extra Mercado do Banco do Brasil; rendimentos de
aplicacOes diretas no Tesouro; do recebimento de taxa de administracdo de recursos administrados pela Finep, tais
como FUNTTEL, FNDCT e Fundo Nacional de Satde (FNS); ressarcimentos pelo FNDCT de despesas operacionais

pagas pela Finep; recuperacdo de crédito e outros (dividendos e reversdes PCLD! dedutivel/indedutivel).

Grafico 2 - Origem das Receitas - Previsto x Realizado em 2016 e Previsao para 2017

Origens das Receitas

M Realizado 2016  m Previsto PDG 2016 W Previsto PDG 2017

= ).098
Total I ECE————————— 2030
I EEEEEEEEEEEEEEEEE—— ).026

.
Outros N 106
110

- 40
Ressarcimento do FNDCT 1 32
H 40

Taxa de Administragdo .-
(FNDCT € FUNTTEL)
Aplicagdo no TESOURO e

no Extra Mercado BB

38
21
54
566
I 518
525

I
I
I 1.
. 1.
e ____________________________________________]

Rendas de Op. de Crédito

Fonte: Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamento e Custos (DPFC), vinculado & Area de Gestso Financeira da Finep (AGEF).

! Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PCLD).
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Destaca-se que o maior volume de receitas resulta dos rendimentos de operacoes de crédito, os quais sdo
compostos por: juros de empréstimos, atualizagdo monetaria, multas, juros contratuais, cobrancas de tarifas de
inspecdo e acompanhamento e pela recuperacdo de créditos inadimplidos.

5 — Impactos econdmico-financeiros da operacionalizagdo das politicas publicas:

A programacdo e execugdo orcamentaria da Finep, pelo fato de ser empresa publica, se da através do PDG,
aprovado internamente pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao e, posteriormente, pelo MCTIC
e pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), pertencente ao Ministério do

Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP).

Grafico 3 - Dispéndio e Aplicagbes em Operagdes de Crédito (R$ milhGes)

Dispéndios e Aplicagdes em Operagoes de Crédito (RS milhdes)

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016
m Dispéndios de Capital ® Dispéndios Correntes B Aplicagdes em Operagoes de Crédito

Fonte de dados: Departamento de Planejamento Financeiro, Orcamento e Custos (DPFC), vinculado a Area de Gest&o Financeira da Finep (AGEF).

Os Dispéndios de capital referem-se as amortizacoes, inversdoes de capital, dividendos e investimentos. Ja os
Dispéndios correntes sdo compostos de: pagamento de juros; pessoal e encargos; tributos e encargos para-fiscais;
servicos de terceiros; utilidades e servicos; e outros dispéndios correntes. As AplicacGes em operacoes de crédito
referem-se as liberagGes realizadas para contratos reembolsaveis, deduzidos dos recebimentos de amortizagdes.

A execugdo orcamentaria é registrada mensalmente no Sistema de Informagado das Estatais (SIEST), sendo também
publicado no site da Finep.

6 — Comentarios dos administradores:


http://www.finep.gov.br/acesso-a-informacao-externo/receitas-e-despesas
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O ano de 2016 foi especialmente desafiador para as instituicdes do Estado brasileiro. Em especial para aquelas
vinculadas ao sistema de CT&I. A instabilidade politica nacional se refletiu no setor em sucessivas mudancas de
gestdo e fortes restricdes orgamentarias. Na transicdo para o ano de 2017 a instabilidade se reduziu, mas as
restricbes orcamentarias permaneceram. A conformacdo de uma politica econémica clara e a prioridade para as

reformas constitucionais orientaram as agdes das demais instituicdes do Estado.

Neste contexto os gestores da FINEP tem buscado orientar o reposicionamento da empresa diante da nova
configuracdo do sistema de crédito publico e das limitagdes do setor de CT&I

A mudanca no mercado de crédito brasileiro que vem sendo implementada pela drea econdmica do governo desde
2016 tende a ser bastante positiva para a sociedade brasileira como um todo. Contudo, impGe um desafio para
alteracdo do perfil de atuacao dos bancos publicos. Para a Finep este desafio tem trés elementos complicadores. O
primeiro € o foco de atuacdo. Restrita ao financiamento a C,T&I, as opgbes de composicao de fontes de captacao
e de concessdo de recursos sao muito mais limitadas. Em segundo lugar, o custo da principal fonte de captacdo
esta limitado em lei, o que impede adaptagGes as variacdes econdmicas. Em terceiro lugar, a restrigdo de recursos
do FNDCT limita os recursos para equalizacdo da taxa de juros que a Finep aplica aos tomadores de crédito.

Novas formas de atuacdo que ndo o crédito tém sido buscadas, contudo estas levam tempo para ser implementadas
e exigem um esforgo superior neste momento de restricdo orgamentdria. As mudancas nas condicdes operacionais
podem ndo ter sido suficientes para aumentar a atratividade das linhas da Finep. Além disso, as fortes restrigGes

orcamentarias reduziram a capacidade de fomento ao setor académico.

A reconfiguragdo do sistema de apoio a C,T&I, onde a Finep tem grande centralidade, levara um tempo consideravel
e tera que lidar com os constrangimentos impostos pelos limites orcamentarios, institucionais e politicos vividos
pelos pais. Esta conjuntura coloca para a Finep desafios além da sua capacidade de decisdo dos administradores.
Portanto, ao mesmo tempo em que devem ser feitos esforcos de reducao de custos e aumento do retorno das
operacoes, é preciso negociar com os outros érgaos do Estado brasileiro o reposicionamento da empresa e de seus

instrumentos de fomento na nova realidade do pais.

Da mesma forma, novas fontes de recursos tém sido buscadas. Desde 2016 a Finep vem se empenhando na
aproximacao com BID e KfW, no intuito de conseguir novas fontes de recursos a um custo condizente com sua

missao institucional. Essas ag0es frutificardo a partir de 2018.

N3o menos importante foi o0 movimento que reuniu na Finep, em setembro de 2017, proeminentes atores do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em torno da construgdo de um projeto de lei para o FNDCT.
Dois pontos cruciais sao abordados neste texto: a transformagdo do Fundo em um fundo financeiro e a questdo de
que os juros remuneratérios do FNDCT devem ser definidos pelo Conselho Diretor do Fundo (ao contrario do que
ocorre hoje, onde a Lei 11.540/2007 determina que os juros remuneratdrios sdo a TILP). A minuta elaborada foi
encaminhada ao MCTIC, e didlogos com a Casa Civil e o Ministério do Planejamento ja foram iniciados.

Com resta demonstrado nesta Carta, o periodo entre 2016 e 2017 foi dedicado ao esforco de dar estabilidade a
instituicdo e buscar novos caminhos de acdo. Os frutos deste esforco estarao visiveis nos resultados da empresa

para o periodo 2017 e 2018.



7 — Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

A estrutura de controles internos e de gerenciamento de riscos da Finep é conduzida por todos os niveis da empresa
e possui as trés linhas de defesa, quais sejam: a totalidade das unidades organizacionais da Finep, a Area de
Conformidade, Integridade e Gestao de Riscos (ACIR) e a Auditoria Interna.

A primeira linha, composta por todas as unidades organizacionais da empresa, é responsavel por elaborar, executar
e revisar os controles internos, normativos, planos e processos visando manter a conformidade das atividades sob
sua atribuigdo. Além de reportar tempestivamente as deficiéncias nos controles internos e executar as agoes

corretivas e preventivas.

Em 2016, para robustecer o seu sistema de governanga a Finep definiu a criacdo de unidade responsavel pela
implantacdo do processo de gestdo de riscos e pela implantacdo do Programa de Integridade, em observancia ao

disposto no Decreto n° 8.420, de 18 de margo de 2015 e demais diplomas legais relativos ao tema.

Aderente as disposigOes legais e regulamentares, as agoes definidas para os temas Gestdo de Riscos e Integridade

na Finep, visam ao atendimento, de pelo menos, o disposto nos seguintes normativos:

O] Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, publicada em 11 de maio de 2016, que
determinou que os 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal deverao adotar medidas para a

sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos, e a governanga;

(i) Resolugdo CGPAR N° 18/2016, publicada em 18 de maio de 2016, que estabeleceu que as
empresas estatais federais deverdo implementar politicas de conformidade e gerenciamento de riscos

adequadas ao seu porte e consistentes com a natureza, complexidade e risco de suas operagoes; e

(iii) Lei n® 13.303/2016, de 30 de junho de 2016, que reforcou a exigéncia de a empresa publica
adotar regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e controle interno e foi regulamentada pelo
Decreto 8.945/2016, de 27 de dezembro de 2016.

(iv) Decreto 8.420/2015, de 18/03/2015, que regulamenta a Lei n® 12.846, de 1°/08/2013, que
dispde sobre a responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a

administracdo publica, nacional ou estrangeira e da outras providéncias.

Além disso, considerando a relevancia do tema, as atividades estao alinhadas as melhores praticas de mercado,
tais como a norma ABNT NBR ISO 31000:2009 e o documento Internal Control — Integrated Framework (2013)
emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Em face de suas atribuigdes, a ACIR assume o papel da segunda linha de defesa, sendo sua atribuigdo desenvolver,
testar e implementar metodologias e ferramentas para o gerenciamento de riscos, assessorar as unidades
administrativas na aplicacao das metodologias de gestao de riscos e na elaboragao de acdes de controles internos,
garantir que as informacdes adequadas sobre risco estejam disponiveis em todos os niveis da organizacao, inclusive
através da elaboracdo de relatdrios contendo as agles realizadas para submissdo as instancias responsaveis, de
forma a manter a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo informados periodicamente sobre as atividades
realizadas. A estrutura de governanca de riscos também envolveu a criagdo de Comité Executivo para Gestao de
Riscos — CGR, sendo uma de suas principais atribuicdes assegurar a efetividade do processo de gerenciamento dos

riscos.



Finep

5O anos

Para suportar a estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos, estdao sendo emitidos normativos que
garantam a formalidade dos processos associados a esses temas. A politica de riscos da Finep apresenta os
principios, diretrizes e objetivos que devem guiar outras politicas, normas, sistemas e processos da Finep e que
visam fortalecer o processo de gestdo integrada de riscos inerentes as operacdes da empresa, de forma a minimizar
ameagas e incertezas em niveis aceitaveis pela alta administracdo. Também ja esta aprovado normativo para o

gerenciamento do risco operacional da Finep.

Com relacdo ao Programa de Integridade, em dezembro de 2016, foi langado o Cédigo de Etica e Conduta da Finep,
por meio de evento institucional, com a participagao de membros da Alta Administragao, de integrantes da Comissado

de Etica PUblica e do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Posteriormente, em novembro de 2017, ocorreu o langamento do Programa de Integridade, fazendo-se uso do
documento Guia de Orientagdes sobre Medidas de Integridade, como ferramenta para sua divulgacao institucional
e de consulta interna dos colaboradores. Na ocasido, também foi autorizada a criagdo do Comité de Integridade e
as acoes de divulgacdo do Programa. Todas essas acdes foram aprovadas tanto pela Diretoria Executiva quanto
pelo Conselho de Administracao e formalizadas em seus respectivos documentos de aprovacao, comprovando o

envolvimento dessas instancias.

Visando a incorporacdo da integridade e dos valores éticos na rotina de trabalho, a Finep implementou agdes de
treinamento “in company”, ministradas por membros do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBCG).
Ocorreram ainda agdes de treinamento abordando os principios e a aplicagdo da Gestdo Integrada de Riscos sob a
direcdo da CGU. Consoante com as medidas previstas para 2017 foi iniciada a revisdo dos procedimentos relativos
ao tratamento de violagdes ao Programa de Integridade, destacando o papel da Ouvidoria e a definicdo de medidas
protetivas a denunciantes. Os procedimentos em curso constituem mecanismos fundamentais para assegurar a

efetividade do Programa de Integridade.

A terceira linha de defesa, constituida pela Auditoria Interna, possui como responsabilidade a afericdo da adequacdo
do controle interno e a efetividade do gerenciamento dos riscos. Suas atividades sdo elaboradas com base em
Plano Anual de Atividades, devidamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Finep.

Por fim, os administradores sao responsaveis por observar e supervisionar sistematicamente o processo de gestao
de riscos e de controles internos estabelecidos para a prevengdo e a mitigagdo dos principais riscos aos quais a

Finep esta exposta, visando zelar pela continuidade da operacdo da Empresa.

A Finep ainda conta com a fiscalizagao exercida pelo seu Conselho Fiscal e pelos 6rgdos de controle, como a CGU,
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Ministério Publico Federal (MPF).

Visando adequagdo de sua estrutura a evolugdo dos normativos, a partir da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016,
o Regimento Interno da Finep foi alterado, e através da RES/DIR/0158/2017 foi criado a Assembleia Geral de
Acionistas (AG), 6rgao maximo de orientacdo e direcao e o Comité de Auditoria (COAUD), o qual é vinculado ao

Conselho de Administragdo.
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Figura 1- Estrutura de Governanca da Finep
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Fonte: Departamento de SolugGes e Governanga de TI (DSGO)

Também fazem parte da estrutura de governanca da Finep: Comité de Enquadramento e Priorizacao (CEP), Comité
de Acompanhamento de Operacoes de Investimento (CAOI); Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI);
Comité de Recuperacdo de Crédito (CRC); Comité de Planejamento (CPLAN); Comissdao Permanente de Licitagdo
(CPL); Comissdo Permanente de Tomada de Contas Especial (CPTCE); e a Comissao Interna de Prevencdo de
Acidentes (CIPA).

Enfatiza-se a existéncia e o efetivo funcionamento dos canais de denuncia, o que representa uma oportunidade de
identificacdo e de resolugdo antecipada de problemas, evitando repercussdes negativas a realizagdo dos objetivos
da Finep. Nesse sentido, ha duas instancias para o recebimento de dendncias: a Comissdo de Etica (CE-Finep),
especificamente para casos de matéria ética; e a Ouvidoria. Esses canais também estdo disponiveis para o

recebimento de sugestGes e consultas, além de dendncias propriamente ditas.

A Ouvidoria da Finep foi criada em 2011 e funciona como 6rgao de assessoramento da Presidéncia, consistindo em
local para o exercicio da participacdo direta e ativa do cidaddo na Administracdo Publica. E responsavel pelo
atendimento das demandas advindas do publico externo e interno relacionadas a atuacdo da Finep. Interage com
todas as instancias internas na busca de solucao das demandas e de respostas claras e tempestivas.

A Ouvidoria é o canal institucional para recebimento de dentncias sobre irregularidades, desvios e fraudes no
ambito de financiamentos reembolsaveis e ndo reembolsaveis e em todas as demais contratacGes realizadas pela
empresa, tais como investimentos, aquisicdes de bens e servigos, doagdes, patrocinios e etc., bem como sobre
infragdes cometidas por colaboradores, sem prejuizo da atuacdo da Comisséo de Etica da Finep, nos assuntos de

sua competéncia.

A Ouvidoria também responde pelo Servicos de Informagdo ao Cidaddo - SIC, em atendimento a Lei n® 12.527, de
18 de novembro de 2011 (LAI — Lei de Acesso a Informacao)."

Contato dos canais de denlncia:

Comissdo de Etica:

e Consultas: cp consultas@finep.gov.br
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e Denuncias: cp etica@finep.gov.br

e SugestOes: cp_sugestoes@finep.gov.br

Ouvidoria:
 Telefones para contato: (21) 2555-0551, (21) 2555-0380, (21) 2557-2414.
¢ E-mail: ouvidoria@finep.gov.br

» Formulario eletrnico: link no site da Finep

8 — Fatores de Risco:

A politica de riscos da Finep apresenta os principios, diretrizes e objetivos que devem nortear outras politicas,
normas, sistemas e processos da Finep e faz referéncia aos tipos de riscos - crédito, liquidez, mercado, financeiro,
orcamentario, imagem/reputacional, legal, operacional e de outros riscos inerentes ao propdsito da Finep, que

norteardo a definicdo dos principais fatores de riscos aplicaveis a Finep.

A politica de riscos da Finep foi aprovada em dezembro de 2016, e apoiado na referida politica, foi iniciado o
processo de elaboracdo dos normativos relacionados ao tema, que sdo de grande importancia no processo de
gerenciamento de riscos a ser implantado na Finep pois auxiliard no processo de amadurecimento da organizacao,
através da implantacao de rotinas de controles e revisdes periddicas. Neles serdao definidas a estrutura, as
metodologias e as responsabilidades que devem nortear o gerenciamento de riscos e nos anos seguintes delimitardo

os principais fatores de riscos da Finep.

9 — Remuneragao:

A remuneracdo dos administradores da Finep e de seus empregados é fixada conforme Plano de Cargos da

Empresa, no caso dos empregados, e conforme Proposta Anual, no caso dos Dirigentes.

Desde 2014, a Finep adota Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados - PLR para seus Empregados e um
Programa de Remuneracao Variavel Anual - RVA para seus Dirigentes, ambos anualmente submetidos a aprovacao
da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracao, do MCTIC e da SEST/MP. Ressalta-se que os pagamentos

da PLR, bem como os da RVA, estdo atrelados aos resultados da Empresa e no atingimento de metas.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 89, incisos III e VIII, exige a elaboracdao de “carta anual de governanga corporativa,

que consolide em um Unico documento escrito (...) informagGes relevantes, em especial as relativas a atividades

desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econ6mico-financeiros, comentarios dos

administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descrigdo da composicdo e

da remuneragao da administragao”.

1 - Atividades desenvolvidas

A Finep opera de trés diferentes formas: como Instituicdo Financeira, Secretaria Executiva do FNDCT e Gestora de

Recursos de Terceiros. Cada uma dessas formas operacionais detém instrumentos de operacdo diferentes,

conforme o quadro abaixo:

Quadro 2 - Instrumentos Financeiros da Finep

Unidade
Operacional

Finep Instituicao
financeira

Secretaria
Executiva do
FNDCT

Gestora de
Recursos de
Terceiros

Instrumentos Financeiros

Unidade responsavel pela operacionalizagao do Instrumento Reembolsavel (Crédito) e de
Investimentos, este Ultimo quando executado com Recursos Proprios (caso do Fundo de
Investimento em Participagdes “FIP Inova Empresa”).

Gere a operacao dos Instrumentos Nao Reembolsaveis do FNDCT (convénio e subvencao
econdmica) e de Investimentos (aqui esta incluida a acdo de Participacdo no Capital do
FNDCT).

Nesta unidade operacional estao contempladas as descentralizagGes de recursos para a
Finep, voltadas para a operacionalizacado de:

e Instrumento Ndo Reembolsavel apoiados com as fontes FUNTTEL, FNS, Agéncia
Nacional do Cinema (ANCINE), Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE) e MTUR —
Ministério do Turismo e outras, €;

« Instrumento Reembolsavel apoiado com a fonte ANCINE.

Para a operacionalizacdo dos referidos instrumentos a Finep recebe (regra geral) taxa de
administragao especifica, atuando como Agente Financeiro dos mesmos.

Fonte: Area de Planejamento (APLA).

A seguir encontra-se o quadro contendo a apuragdo de resultado por Unidade Operacional. Salienta-se a

metodologia para apuragdo de custos foi desenvolvida internamente apoiada no Custeio Baseado em Atividades
(Activity Based Cost ou Metodologia ABC).
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Quadro 3 - Demonstragdo do Resultado Operacional do Exercicio - DRE Segregada
DRE Segregada

Demonstracao do Resultado Operacional
do Exercicio

S
Financeira

e N 7 R N B )
|

Lucro Liquido do Exercicio 162.286
Fonte: Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamento e Custos (DPFC), vinculado a Area de Gestso Financeira da Finep (AGEF).

Finep Secretaria
Instituicao Executiva
Financeira FNDCT

IR
1.340.799

Recursos de
Terceiros

Ajuste por Competéncia - (1) (1.175)

Lucro Liquido do Exercicio Ajustado 161.111

A Finep é uma empresa publica federal ndo integrante do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social. Portanto,
apenas 0s seus investimentos constam do Orcamento Geral da Unido, estando inseridos no Orcamento de
Investimento (OI) das empresas estatais, e ndo se encontra diretamente associada ao Sistema de Informagdo de

1
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Custos do Setor Publico — SICSP (o qual possui interface com o Sistema Integrado de Administragdo Financeira —
SIAFI).

2 — Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo da Finep aprovou em dezembro de 2016 a Politica de Gestdo Integrada de Riscos da
Finep. O documento apresenta os principios, diretrizes e objetivos que devem nortear outras politicas, normas,
sistemas e processos da Finep e faz referéncia aos tipos de riscos - crédito, liquidez, mercado, financeiro,
orcamentario, imagem/reputacional, legal, operacional e de outros riscos inerentes ao propodsito da Finep, que

norteardo a definicdo dos principais fatores de riscos aplicaveis a Finep.

O processo de gerenciamento de riscos estd em fase inicial de implantagdo, ndo sendo ainda possivel uma avaliagdo
sobre a evolucdo do diagrama de riscos da empresa. Quanto a avaliacdo e supervisdao dos controles internos, os
administradores e conselheiros fiscais da Finep acompanham os apontamentos apresentados pelas unidades

responsaveis pela segunda e terceira linhas de defesa.

Conforme relatdrio emitido em 16 de marco de 2017, pela UHY Auditores Associados - firma de auditoria
independente, ndo foi objeto da contratada emitir opinido, nem conclusdo, sobre a eficacia dos controles internos
da Finep. Os comentarios emitidos pela firma de auditoria estao limitados as recomendacdes para aprimoramento

dos controles internos existentes quando da execugao dos trabalhos de auditoria.

Dessa forma, foram apresentadas algumas recomendagGes principais relacionadas (a) ao controle efetivo dos
fundos de investimento em participagdes para que a area competente mantenha controle efetivo dos fundos
integralizados e encerrados, sendo as informagGes repassadas para a area contabil; (b) a ndo realizagdo de
inventario de imobilizado até a data dos trabalhos em campo, recomendando que a Finep passe a proceder com
inventarios anuais e em tempo para que seus impactos sejam percebidos dentro do exercicio social em que o
procedimento seja efetuado; (c) ao controle dos depdsitos judiciais e da provisdao para contingéncias trabalhistas,
indicando a necessidade de maior controle das atividades e agbes envolvidas na matéria em funcado de divergéncias
encontradas nas duas situacdes, sendo os resultados desse controle informados a Contabilidade e (d) apresentar
definicdo acerca dos recursos para garantia de liquidez recebidos entre 2004 e 2008 do FNDCT, que até os trabalhos

de auditoria ndo foram utilizados.

Acerca dessas recomendag0es, os comentarios da Administracdo e/ou Plano de Acdo apresentados foram que (a)
quanto aos controles de fundos a Finep passaria a incluir tais atribuigbes a area competente; (b) para o
apontamento relativo ao imobilizado, foi informado que o inventario foi realizado no primeiro trimestre de 2017
(c) sobre as questdes do passivo trabalhista, a unidade responsavel acatou as recomendag0es e (d) para os recursos

de garantia de liquidez, a Finep estudara como operacionalizar ou devolver o recurso.

3 — Fatores de risco

Conforme reportado, a Politica de Gestdo Integrada de Riscos da Finep foi aprovada em dezembro de 2016
permitindo o inicio do processo de elaboracdo dos normativos relacionados ao tema, que sdo de grande importancia

para a efetiva implantacdao do processo de gerenciamento de riscos na Finep. Neles serdo definidas a estrutura, as
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metodologias e as responsabilidades que devem nortear o gerenciamento de riscos e nos anos seguintes delimitarao
os principais fatores de riscos da Finep.

4 — Dados econdmico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

Para o cumprimento de sua missdo institucional e das orientagGes estratégicas externas, em 2016 a Finep definiu
um conjunto de objetivos e indicadores que proporcionaram a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo
0 monitoramento dos principais desafios no exercicio. O Painel a seguir expde a apuracdo do resultado ao final do
exercicio:

Quadro 4 - Painel de Indicadores, Metas e Resultados Consolidados - 2016

INDICADORES Metas 2016

NIVEL DE EXECUCAO PARA CONTRATAGAO DE CREDITO e 810
(Contratagdo/Disponibilidade liquida média para contratagdo) ° °
EXECUGCAO DOS RECURSOS DE FNDCT q 5

(% de execugao dos recursos recebidos do FNDCT) B ST
IQC - INDICE DE QUALIDADE I_)A CART]EI_RA 62% 99%

(% de contratos em 2016 com rating de crédito AA, A ou B)

TEMPO DE CICLO DO PROCESSO DE ANALISE DAS OPERACOES DE CREDITO 62% 68%

(% de projetos analisado em até 45 dias) ° °

TEMPO DE CICLO DO PROCESSO DE CONTRATACAO DE OPERACOES DE CREDITO 62% T
(% de projetos contratados em até 150 dias) ° °
PROCESSAMENTO DAS PROPOSTAS NAO REEMBOLSAVEIS DE EDITAIS

(% de operagoes ndo-reembolsaveis de Editais deliberadas pela Diretoria, que cumpriram o prazo 65% 65%
INDICE DE COBERTURA DE LIQUIDEZ DE LIBERA(;f)ES >=1
(Disponibilidade liquida para liberagao/Liberagoes) =

DESEMPENHO FINANCEIRO

(Receitas totais/Despesas Operacionais)

IRPL - INDICE DE RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO MEDIO A 8.3
(Lucro Liquido/Patriménio Liquido Médio) ° I
IMPLAl:lTAgAO pO NOVO SISTEMA DE PROCESSAMENTO DA FOLHA DE PAGAMENTO 100% 100%
(Execucao do Projeto)

Fonte: Area de Planejamento (APLA).

O resultado consolidado para o exercicio de 2016 exp0e o alcance de seus principais objetivos no sentido da efetiva
alocacdo de recursos para C,T&I, englobando recursos para crédito e nao reembolsaveis. Outra constatacao positiva
€ a superacao dos niveis minimos de qualidade da carteira (risco de crédito), especialmente importante frente ao
cenario macroecondmico vigente. Os resultados expressam ainda a eficiéncia nos processos de andlise e aprovacao
de propostas. Os desafios ndo plenamente alcangados sdo vinculados a queda na atividade econémica no Pais,
vistos por meio do resultado dos indicadores de rentabilidade e desempenho financeiro.
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Quadro 5 - Painel de Indicadores e Metas para 2017

INDICADORES Metas 2017

NiIVEL DE EXECUGAO PARA CONTRATAGCAO DE CREDITO 65%
(Contratagao/Disponibilidade liquida média para contratacao) °
NIVEL DE DESEMBOLSO OPERACIONAL

(Liberagdes para crédito + aportes em fundos de investimento / Disponibilidade liquida para 60%
liberagbes?)

EXECU(;AO DOS RECURSOS DE FNDCT 99 6%
(% de execucao dos recursos recebidos do FNDCT) rO°/0
PRODUTIVIDADE PER CAPITA R$ 2 MM /
(Receita operacional / N° total de empregados) empregado
IQC - INDICE DE QUALIDADE DA CARTEIRA 60%
(% de contratos em 2016 com rating de crédito AA, A ou B) °
INDICE DE RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO 10.9%
(Lucro liquido / Patrimdnio Liquido Médio) r=219
CONFORMIDADE Sem
(Cumprimento do prazo e qualidade esperada) desconto

TEMPO DE CICLO DO PROCESSO DE ANALISE DE CREDITO (45 DIAS) 62%
(% de projetos analisados em até 45 dias) °
PROCESSAMENTO DAS PROPOSTAS NAO REEMBOLSAVEIS DE EDITASI

(% de operagoes ndo-reembolsaveis de editais deliberados pela diretoria, que cumpriram o prazo 65%
DESEMPENHO FINANCEIRO

(Receitas totais / Despesas Operacionais)

CONFORMIDADE DOS PROCESSOS LICITATORIOS E DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO 100%

Processo licitatorio Lei 13.303/2016 — TI Resolucdo CGPAR n° 112016

Fonte: Area de Planejamento (APLA).

O quadro acima refere-se as metas encaminhadas a SEST/MP para o Exercicio de 2017, cuja execugdo tem sido

monitorada trimestralmente pela Diretoria Executiva e o Conselho Administrativo da Finep.

5 — Politicas e praticas de governancga corporativa

A Finep tem incorporado na elaboracao de suas normas e politicas as melhores praticas encontradas no mercado,

em especial aquelas elaboradas por empresas estatais.

6 — Descricao da composicao e da remuneragao da administracao

A Finep adota o modelo de remuneracdo para os Dirigentes desvinculado dos critérios de remuneracdo dos
empregados, com objetivo de evitar conflito de interesses, seguindo as orientagdes da SEST/MP.

O valor da remuneragdo do Diretor-Presidente & 5% superior a remuneracdo dos demais Diretores frente aos niveis
diferenciados de responsabilidades entre o Diretor-Presidente e os demais Diretores. E, no periodo abril/2016 a

2 Saldo inicial do exercicio + Captagdo efetiva até setembro + Retorno liquido de amortizagdo até setembro.
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marco/2017 ndo houve reajuste na remuneracao dos administradores, permanecendo o valor praticado para o

periodo abril/2015 a margo/2016.

Além disso, a Finep também adota um Programa de Remuneracdo Varidavel Anual - RVA de Dirigentes,

especificamente para os membros da Diretoria Executiva, nao abrangendo membros dos Conselhos de

Administragdo e Fiscal ou de Comités. O Programa RVA de Dirigentes tem por objetivo vincular uma parcela de

remuneracdo variavel ao desempenho dos dirigentes em relagdo ao alcance de resultados na Empresa, metas e

avaliagdes individuais de desempenho.

Quadro 6 - Cronograma de pagamento de RVA aos dirigentes da Finep

Ano de Pagamento % da RVA a ser pago

Fonte: Area de Gest&o de Pessoas (AGEP).

O efetivo pagamento de cada parcela da RVA, a ser realizado apds a distribuicdo dos dividendos, fica condicionado

a disponibilidade financeira da empresa e as regras estabelecidas, sendo vedada a contratagdo de empréstimo para

seu pagamento. Além disso, a primeira parcela de 60% ¢é paga a vista e depende apenas das metas. Por outro

lado, as parcelas diferidas (20,10 e 10) estardo sujeitas a reversao em caso de redugdao de 20% ou mais no

resultado da empresa.

Quadro 7- Diretores em exercicio ou exonerados no ano de 2016
NOME CPF PERIODO' REMUNERAGAO
Wanderley de Souza XXX.341.XXX-25 16/11/2015 a 31/12/2016 240.948,04
Marcos Cintra Cavalcanti de Albuquerque XXX.708.XXX-91 12/09/2016 a 31/12/2016 168.230,82
Eduardo Carnos Scaletsky XXX.819.XXX-72 12/08/2015 a 08/09/2016 242.141,19
Francisco Rennys Aguiar de Souza XXX.105.XXX-34 12/09/2016 a 31/12/2016 165.155,27
Cléudio Guimardes Jdnior XXX.948.XXX-49 08/04/2013 a 11/01/2016 371.815,23
Gustavo Lisandro Vila Gazaneo XXX.162.XXX-05 12/01/2016 a 08/09/2016 381.659,49
Ronaldo Souza Camargo XXX.956.XXX-91 12/09/2016 a 31/12/2016 165.073,83
Elias Ramos de Souza XXX.145.XXX-87 26/06/2015 a 03/01/2016 187.584,46
Pedricto Rocha Filho XXX.290.XXX-53 04/01/2016 a 08/09/2016 390.621,88
Marcio Ellery Girdo Barroso XXX.905.XXX-20 27/09/2016 a 31/12/2016 134.853,03
Rex Nazaré Alves XXX.043.XXX-68 26/06/2015 a 17/01/2016 51.886,71
Victor Hugo Gomes Odorcyk XXX.736.XXX-34 29/01/2016 a 31/12/2016 574.368,02
Fernando de Nielander Ribeiro XXX.437.XXX-04 26/07/2015 a 28/01/2016 118.785,06
Ricardo Gattass XXX.240.XXX-49 18/01/2016 a 22/09/2016 394.023,92

Nota: A data inicial indica a data de posse dos Diretores no cargo, porém a remuneragdo indicada foi aquela paga no exercicio de 2016.

Quadro 8 - Diretores exonerados antes de 2016
NOME CPF PERIODO REMUNERACA
Roberto Vermulm ® XXX.889.XXX-72 17/05/2011 a 23/01/2013 1.310,51
Glauco Antonio Truzzi Arbix 2 XXX.652.XXX-34 28/01/2011 a 10/03/2015 35.060,35
Joao Alberto De Negri 2 XXX.169.XXX-15  02/03/2011 a 24/03/201402/09/2014 a 05/05/2015 33.865,29

Maria Salete Cavalcanti> XXX.793.XXX-00 10/07/2013 a 08/05/2015 39.337,51
Rodrigo Rodrigues Da Fonseca 4 XXX.001.XXX-72 09/04/2014 a 22/06/2015 39.014,54
Luis Manuel Rebelo Fernandes > XXX.578.XXX-04 11/03/2015 a 13/11/2015 39.119,60

Nota: a remuneragdo indicada refere-se a:
1 - Remuneragdo Variavel Anual dos exercicios de 2012 e 2013
2 - Remuneragdo Variavel Anual dos exercicios de 2012 a 2015
3 - Remuneragdo Varidvel Anual dos exercicios de 2013 a 2015
4 - Remuneragdo Varidvel Anual dos exercicios de 2014 e 2015
5 - Remuneragdo Variavel Anual do exercicio de 2015
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Em relacdo a remuneracao dos Conselheiros de Administragdo e Fiscal, o Estatuto da Finep (Decreto n° 1.808, de
7 de fevereiro de 1996), em seus artigos 11, § 6°, e 25, § 11, estabelece que os Conselheiros receberao
remuneracao a ser fixada pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovages e Comunicacoes, até o limite
estabelecido por lei. Ademais, esclarece-se que a Finep pratica o que esta previsto no artigo 162, § 3° da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e na Lei n® 9.292, de 12 de julho de 1996, com o limite de 10% (dez por

cento) da média anual dos salarios dos Dirigentes, também aprovado pela SEST.

Quadro 9 - Remuneracao paga aos membros do Conselho de Administracao em 2016
NOME CPF PERIODO REMUNERA(}RO

XXX.529.XXX-28 jan. ajun. 23.716,32
XXX.036.XXX-68 out. a dez. 11.691,27
XXX.014.XXX-92 jan. a dez. 46.949,57

Ricardo José Ribeiro Berzoini
Jaison Bittencourt de Andrade
Renato Veras Brito

Igor Barenboim

Alvaro Toubes Prata

Francisco Gaetani

Celso Pansera

XXX.542.XXX-01
XXX.041.XXX-15
XXX.500.XXX-04
XXX.122.XXX-87

janeiro
ago. a dez.
ago. a dez.
jan. a abr.

3.788,02
19.247,59
19.247,59
13.619,31

XXX.738.XXX-63 abr. a dez 35.190,23
XXX.397.XXX-00 jan. a maio 19.730,66

Claudia Aparecida de S. Trindade
Cristiano Rocha Heckert

Quadro 10 - Remuneracao paga aos membros do Conselho Fiscal em 2016
NOME CPF PERIODO REMUNERACAO

XXX.974.XXX-76 set. a dez. 15.592,43
XXX.952.XXX-68 set. a dez. 15.592,43
XXX.597.XXX-87 jun. a dez. 26.421,78
XXX.738.XXX-68 jan. ajul. 27.701,98
XXX.546.XXX-91 dezembro 1.992,83
XXX.009.XXX-49 jan. a maio 19.730,66

Carlos Roberto Fortner
Claudio José Trinchdo Santos
Priscila de Souza C. de Castro
Lincoln Wolf de Aimeida Neves

Janilson Antonio da Silva Suzart

Viviane Aparecida da Silva Varga
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