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Financiadora de Estudos e Projetos — Finep

Instrumento Contratual Codigo Ne:

20.26.0127.00

CONTRATO ENTRE A FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS - FINEP E
FUNDACAO INSTITUTO DE
ADMINISTRAGAO - FIA

Financiadora de Estudos e Projetos - Finep, empresa publica federal, vinculada ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo — MCTI, com sede em Brasilia/DF, e servigos nesta cidade, a Praia do Flamengo, 200, 1° andar, Flamengo, Rio de
Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ sob o n.° 33.749.086/0001-09, doravante denominada Finep e Fundacgao Instituto de
Administracdo - FIA, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7221, piso térreo, Birmann 21, Pinheiros, CEP 05425-
902, Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob o n.° 44.315.919/0001-40, doravante denominada Contratada, por seus
representantes legais, ao final identificados, firmam o presente Contrato nos termos do Regulamento de Licitagdes,
ContratagGes e Contratos da Finep, da legislagao vigente — Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 e no Decreto n° 8.945,
de 27 de dezembro de 2016 e, subsidiariamente, na Lei n® 14.133, de 01 de abril de 2021 e Decreto n® 10.024, de 20 de
setembro de 2019, e na legislagdo civil, com base na autorizagdo da Diretoria Administrativa do processo de contratagao direta
por inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 30, inc. II, da Lei 13.303/2016, e de acordo com as disposigdes constantes

no Termo de Referéncia — Anexo e as seguintes clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA: OBJETO

1.1. Prestacdo de servigos de consultoria em Gestdao de Pessoas, abrangendo planejamento da forga de trabalho,
dimensionamento do quadro, integragdo entre competéncias organizacionais, técnicas e trilhas de desenvolvimento,

mobilidade e aproveitamento profissional, dentre outros.

CLAUSULA SEGUNDA: ESPECIFICACOES

2.1, O objeto deste instrumento obedecerd rigorosamente as Especificagbes da Finep constantes do Termo de
Referéncia elaborado pela Area Demandante, bem como da proposta técnica e comercial da Contratada, de

13/01/2026, no que ndo colidirem com o presente instrumento, constituindo estes, anexos a este Contrato.
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2.1.1. Qualquer alteragdo que se demonstre necessaria durante a execugdo deste Contrato devera ser previamente

aprovada pela Finep, por escrito.

3.1. O valor total deste contrato é de até R$ 1.736.060,00 (um milhdo, setecentos e trinta e seis mil e sessenta reais),

conforme tabela abaixo. O valor é composto pelo total do tema 1 e 2, acrescidos de despesas de viagem, no valor

de R$ 54.560,00.

CLAUSULA TERCEIRA: VALOR
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Prazo
Tema | Etapa Acédo Descrigdo geral estimado Valor
(dias
uteis)
Diagnésticode | Mapeamento das préticas vigentes de gestdo
I Praticas e de desempenho e oportunidades de 60 dias R$ 70.890,00
Expectativas aperfeigoamento
Acoes de
Desenvolvime Elaboragdo de agdes de desenvolvimento das
II nto para competéncias organizacionais, de modo a 90 dias R$ 80.030,00
Competéncias contribuir com sua divulgagdo e aplicagdo
Organizacionais
Competéncias
Técnicas e Estabelecimento das Competéncias Técnicas e "
OI | conhecimentos Conhecimentos Criticos para as areas 150 dias R$ 152.440,00
Criticos funcionais
Curadoria e Estabelecimento de trilhas de
v Trilhas de desenvolvimento e curadoria de 90 dias R$ 81.670,00
Desenvolvime N
nto conhecimentos
1 Processos e Estabelecimento dos rituais para a
Ferramenta internalizagdo de uma Gestao de
v € aA e li S Desempenho efetiva, considerando a 90 dias R$ 92.250,00
:ara vallagao | inamica organizacional, bem como
e definigdo da natureza dos critérios a
Desempenho serem contemplados no acompanhamento
Politica de Identificagdo das barreiras existentes a
VI Mobilidad mobilidade profissional e agbes para supera- 60 dias R$ 63.750,00
obilidade las, concretizando-as em uma Politica
Ferramentas Recomendagdo de ferramentas e praticas para
VII para Processo a identificacdo e preparagdo de potenciais 90 dias R$ 79.270,00
Sucessorio sucessores
Recompensas Mapeamento e analise do pacote de
Nao recompensas oferecidos pela FINEP a seus
VIII | Financeirase empregados (explicitagdo da Proposta de 90 dias R$ 84.140,00
Proposta de Valor — EVP) e apontamento de
Valor ao oportunidades de
Empregado introdugdo de novas recompensas
(EVP)
Assessoramen N . . ~ )
X toa S;Jporte ateq_wpe de RH apds a conclusao das 180 dias R$ 124.240,00
Implantacdo etapas anteriores
das Mudangas

Total do Tema 1

R$ 828.680,00
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Tema

Etapa Agdo

Descrigao geral

Prazo
estimado
(dias uteis)

Valor

Analise do
Contexto
Organizacional

Relatério 1: Explicitacdo das expectativas em
relacdo ao tema e definigdo de diretrizes para
o Planejamento da Forga de Trabalho e
Dimensionamento do Quadro

30 dias

R$ 72.900,00

Customizagao da

I Metodologia

Relatdrio 2: Customizagdo da metodologia para
a realidade da FINEP

30 dias

R$ 78.700,00

III | Aplicagdoda
Metodologia

Relatério 3: Levantamento de dados sobre a
forga de trabalho por meio da analise de
dados existentes e consulta junto aos
gestores

90 dias

R$
169.890,00

Analise e
Consolidagdo
v dos
Resultados

Parte

Relatério 4: Sistematizagdo dos resultados da
aplicagdo da metodologia, proposigao de
pardmetros para o Dimensionamento da Forga
de Trabalho, entrega de relatdrio e discussdo
dos resultados para a Presidéncia

Relatério 5: Sistematizagdo dos resultados da
aplicagdo da metodologia, proposigdo de
parametros para o Dimensionamento da Forga
de Trabalho, entrega de relatdrio e discussdo
dos resultados para a
Diretoria de Inovagdo (DRIN)

Relatério 6: Sistematizagdo dos resultados da
aplicagdo da metodologia, proposigao de
parametros para o Dimensionamento da Forga
de Trabalho, entrega de relatdrio e discussdo
dos resultados para a
Diretoria de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico (DRCT)

Relatério 7: Sistematizacdo dos resultados da
aplicagdo da metodologia, proposigdo de
parametros para o Dimensionamento da Forca
de Trabalho, entrega de relatdrio e discussdo
dos resultados para a
Diretoria Administrativa (DADM)

Relatério 8: Sistematizacdo dos resultados da
aplicagdo da metodologia, proposigdo de
parametros para o Dimensionamento da Forca
de Trabalho, entrega de relatdrio e discussdo
dos resultados para a Diretoria Financeira, de
Crédito e Captagdo (DRFC)

75 dias

R$ 92.800,00

R$ 92.800,00

R$ 92.800,00

R$ 92.800,00

R$ 92.800,00

Parte

Relatério  9: Painel de  Resultados,
apresentagdo para Alta Administragdo e

Politica de Gestdo da Forca de Trabalho

15 dias

R$ 67.330,00

Total do Tema 2

R$
852.820,00

3.2

Estdo incluidos no prego acima o lucro e todos os custos necessarios que venham incidir a perfeita execugdo do

objeto deste Contrato, inclusive despesas com fretes, transportes, embalagens, taxas, impostos diretos e indiretos,

obrigacGes tributarias, inclusive o ISS, trabalhistas, previdenciarias, fiscais, comerciais e financeiras de qualquer

natureza, e quaisquer seguros incidentes ou que venham a incidir a prestagdo dos servigos.
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CLAUSULA QUARTA: PRAZO
O prazo de vigéncia do Contrato serd de 30 (trinta) meses a contar da data de sua assinatura, renovéveis ou
prorrogaveis até o limite de 5 (cinco) anos.
Até 120 (cento e vinte) dias antes do término de cada periodo de vigéncia contratual, cabe & Contratada comunicar
ao Fiscal do Contrato, por escrito, o seu propdsito de ndo renovar a vigéncia ou prorrogar o prazo do contrato.

Caso a Contratada se recuse a celebrar aditivo contratual tendo antes manifestado sua intengdo de renovar ou
prorrogar o Contrato ou deixado de comunicar a Finep, nos termos da Clausula acima, ficard sujeito as sangdes
previstas na Clausula de SANGOES ADMINISTRATIVAS deste Contrato.

CLAUSULA QUINTA: GARANTIA DA EXECUGAO

Serd apresentada garantia de execugdo correspondente a 5% (cinco por cento) do valor global do contrato,

equivalente ao montante de R$ 86.803,00, em uma das seguintes modalidades:

Caugdo em dinheiro, que devera ser depositada no Banco Santander-033, agéncia 1123 - conta corrente n©
13069873-8, CNPJ n° 33.749.086/0001-09;

Seguro-garantia;
Fianga bancaria.
A garantia tera validade durante a vigéncia do contrato e 3 (trés) meses apds o término da vigéncia contratual,
sendo-lhe devolvida ap6s a verificagdo do cumprimento fiel, correto e integral dos termos contratuais, devendo ser

renovada a cada prorrogagdo ou renovagdo contratual e complementada em casos de aditivos e apostilas para

reajustes e repactuagoes.

A garantia devera ser apresentada no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, prorrogaveis por igual periodo, a critério da

Finep, contados da data de assinatura deste Instrumento Contratual.

A inobservancia do prazo fixado para apresentacdo da garantia acarretara a aplicagdo de multa de 0,07% (sete

centésimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso, até o maximo de 2% (dois por cento).

O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Finep a:

promover a rescisdo do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas obrigagdes; ou

reter o valor da garantia dos pagamentos eventualmente devidos a contratada até que a garantia seja apresentada.
A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:

prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato;

prejuizos diretos causados a Finep decorrentes de culpa ou dolo durante a execugdo do contrato;

multas moratorias e compensatorias aplicadas pela Finep a Contratada; e

obrigacGes trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza ndo adimplidas pela Contratada, quando couber.

4
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A garantia deve ter cobertura ampla, ndo se admitindo qualquer ressalva ndo prevista expressamente no contrato.
O depdsito de garantia da execugdo contratual devera obedecer ao seguinte:

A garantia apresentada na modalidade seguro-garantia devera ter prazo de validade que abranja todo prazo de
execugdo do Contrato mais os 3 (trés) meses subsequentes e deverd ser acompanhada por documentos que

atestem o poder de representagdo do signatério da apdlice.

A modalidade seguro-garantia somente serd aceita se contemplar todos os eventos indicados no item 5.4, observada

a legislagdo que rege a matéria.

Ndo serd aceita apdlice de seguro-garantia apresentada por entidade que esteja incluida no rol de sociedades

seguradoras constituidas em mora ou em litigio com a Finep pelo descumprimento da obrigacdo de indenizar.

Se a garantia ofertada for a fianga bancéria, devera o banco fiador renunciar expressamente ao beneficio de ordem
e se obrigar em solidariedade, nos termos dos artigos 827 e 838 do Cddigo Civil em vigor. A carta de fianga devera

ser acompanhada por documento que ateste o poder de representagdo de seu signatario.

Se o valor da garantia vier a ser utilizado, total ou parcialmente, no pagamento de qualquer obrigagao vinculada a
este ajuste, incluida a indenizagdo a terceiros, a Contratada deverd proceder a respectiva reposigdo, no prazo

maximo de 3 (trés) dias Uteis, contados da data do recebimento da notificagdo da Finep.

No caso de alteragdo do valor do contrato, ou prorrogacdo de sua vigéncia, a garantia devera ser readequada ou

renovada nas mesmas condigGes.
Sera considerada extinta a garantia:
Com o término da vigéncia da apdlice, devolugdo da carta fianga ou devolugdo da caugdo depositada;

No prazo de 3 (trés) meses apos o término da vigéncia do contrato, caso a Contratante ndo comunique a ocorréncia

de sinistros.

Na restituicdo de garantia realizada em dinheiro, seu valor ou saldo sera corrigido com base no Indice Nacional de

Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA/IBGE acumulado do periodo.

CLAUSULA SEXTA: OBRIGAGOES DAS PARTES

S&o obrigacBes da Contratada, além de todas as condicBes previstas também no Termo de Referéncia, no Edital

da Licitagdo e leis vigentes, respeitando-se a especificidade do servico ora contratado:

obter todas as licengas e autorizagGes necessarias a execugdo dos servicos contratados, pagando os emolumentos

prescritos por lei, quando for o caso;

designar encarregado responsavel para representa-la na execugdo do Contrato, que devera ser o elemento de contato

entre a Contratada e a Finep;

cuidar para que o preposto indicado mantenha permanente contato com o fiscal do contrato designado pela Finep,

adotando as providéncias requeridas relativas a execugao dos servicos;

utilizar pessoal selecionado e de comprovada competéncia técnica e bom comportamento, que devera obedecer as
5



GOVERNO DO

. V MINISTERIO DA
Flnep CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO A |

d)

e)

f)

9)

h)

b)j

k)

m)

m.1)

m.2)

n)

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

normas internas da Finep, mormente ao que se refere as normas de ética, seguranga e salde;

afastar ou substituir, a seu critério ou por recomendagdo da Finep, qualquer profissional que, comprovadamente,
causar embarago a boa execugdo deste Contrato, por ineficiéncia, ma conduta em relagdo aos dirigentes,

empregados da Finep ou terceiros;

reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, o objeto em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugdo ou de materiais empregados, e responder por

danos causados diretamente a terceiros ou a Finep;

arcar com as despesas decorrentes de obrigagGes trabalhistas, previdencidrias, fiscais e comerciais, tais como
seguros de acidentes, indenizagGes, tributos, vale refeigdo, vale transporte, uniformes, crachas e outras resultantes

da execugdo do Contrato;

prestar imediatamente quaisquer esclarecimentos solicitados pela Finep, respeitados os casos de complexidade

para os quais se fixardo prazos especificos;

manter, durante toda a execugdo do Contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas as
condigbes de habilitagdo e qualificagdo exigidas no curso do procedimento licitatdrio e para celebragdo do presente
instrumento, inclusive a auséncia dos impedimentos previstos no Art. 38 da Lei 13.303/2016, devendo comunicar a

Finep a superveniéncia de fato impeditivo da manutencdo dessas condigdes;
observar as normas condominiais e da Finep na execugdo dos servicos e na circulagdo e permanéncia no prédio;

observar que os dados bancérios, informados na Declaracdo de Endereco Eletronico, Dados Bancarios e
Atendimento aos Requisitos do Edital — Anexo III do Edital, devem estar vinculados ao seu CNPJ e, na hipGtese
de alteragdo dos mesmos, a Finep devera ser oficialmente informada, respeitando-se, no entanto, que a conta

corrente deve estar em nome da Contratada;

responsabilizar-se pela divulgagdo de qualquer informagdo sobre a Finep e os projetos por esta financiados que os
profissionais designados venham a ter acesso, direta, indireta ou mesmo acidentalmente, em virtude do servigo

prestado;

responsabilizar-se pela perfeita execugdo deste Contrato, obrigando-se a executa-lo com a observancia de todas as
normas legais, regulamentares, técnicas e éticas que envolvam execugdo, realizagdo e aquisigdo de bens e servigos

inerentes ao mesmo;

providenciar, perante a Receita Federal do Brasil - RFB, comprovando a Finep, sua exclusdo obrigatdria do Simples,
no prazo estipulado pelo artigo 30 da Lei Complementar n® 123/2006, se a Contratada, quando optante do

Simples:

extrapolar o limite de receita bruta anual previsto no artigo 3° da Lei Complementar n® 123/2006, ao longo da

vigéncia deste Contrato; ou
enquadrar-se em alguma das situagGes previstas no artigo 17 da Lei Complementar n° 123/2006.

abster-se da pratica de atos que atentem contra o patrimdnio publico nacional ou estrangeiro, bem como contra

principios da Administragdo Publica ou contra os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, especialmente
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os dispostos no artigo 5° da Lei n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), ndo oferecendo, dando ou se comprometendo
a dar a quem quer que seja, ou aceitando ou se comprometendo a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta
propria quanto através de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensagdo, vantagens financeiras ou ndo
financeiras ou beneficios de qualquer espécie, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou
de outra forma que ndo relacionada a este contrato, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores

ajam da mesma forma;

manter a integridade nas relagdes publico-privadas, agindo de boa-fé e de acordo com os principios da moralidade

administrativa e da impessoalidade, além de pautar sua conduta por preceitos éticos;

considerar em suas préticas de gestdo a adogdo de medidas de integridade, assim consideradas aquelas voltadas

a prevengdo, detecgdo e remediagdo da ocorréncia de fraudes e atos de corrupgdo;

respeitar, cumprir e fazer cumprir, no que couber, o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da Finep, que se encontra
disponivel na pagina da Finep na internet (http://www.finep.gov.br), assim como atentar para demais orientagbes

de integridade disponibilizadas pela Finep;

ndo adotar, ndo incentivar e repudiar condutas que gerem inconformidades com a legislagdo aplicavel as empresas
publicas, em especial a Lei n® 12.527/2011, a Lei n°® 12.813/2013, a Lei n® 12.846/2013 e a Lei n° 13.303/2016;

reconhecer que os direitos patrimoniais e autorais de projetos ou servigos técnicos especializados, desenvolvidos
por profissionais autbnomos ou por empresas contratadas, passam a ser propriedade da Finep, sem prejuizo da
preservacdo da identificagdo dos respectivos autores e da responsabilidade técnica a eles atribuida, exceto nos casos

previstos em lei ou disposigdo contraria no Termo de Referéncia.

apresentar, em até 10 (dez) dias Uteis contados da data de assinatura deste Instrumento Contratual, a Declaragdo
de InformagGes para Fornecimento - DIF, adequadamente preenchida, sob pena de instauragdo de procedimento
punitivo para aplicagdo de sangdo, e de retengdo tributdria, pela Finep, nos casos previstos em lei, da aliquota que
entender adequada. As informag0es inseridas na DIF ndo deverdo divergir das constantes do documento fiscal ou
equivalente legal e a Finep a avaliara, validando seu preenchimento. O modelo de DIF esta disponivel para download

no site da Finep (http://www.finep.gov.br/menulicitcontr).

ndo subcontratar, total ou parcialmente, outro agente econémico para a execugdo dos servicos referentes ao objeto
deste Contrato.

Sdo obrigacdes da Finep:

efetuar os pagamentos devidos a Contratada dentro dos prazos previstos neste instrumento desde que cumpridas

todas as formalidades e exigéncias deste instrumento;

designar agente de fiscalizagdo, que sera responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato, sendo o

elemento de ligagdo entre as partes;

comunicar oficialmente a Contratada quaisquer falhas verificadas no cumprimento deste instrumento.
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CLAUSULA SETIMA: ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

Durante a vigéncia deste contrato, a execugdo do objeto sera acompanhada e fiscalizada por representante da Finep

devidamente designado para esse fim, permitida a assisténcia de terceiros.

A atestacdo de conformidade do fornecimento do objeto cabe ao representante da Finep designado para a

fiscalizagdo do contrato.

O exercicio da fiscalizagdo pela Finep, indicado no subitem anterior ndo excluird nem reduzird as

responsabilidades da Contratada.
A Finep fica desde ja assegurado o direito de:

solicitar a Contratada o afastamento ou a substituigdo de qualquer de seus profissionais ou de prepostos, por

ineficiéncia, incompeténcia, ma conduta em relagdo aos dirigentes, empregados da Finep ou terceiros;
determinar o que for necessario a regularizacdo das falhas ou defeitos observados;

rejeitar todo e qualquer servico de ma qualidade ou ndo especificado, exigindo sua substituigdo ou corregdo

imediatas;

impugnar todo e qualquer servigo feito em desacordo com as especificagdes, normas regulamentares, legais e

contratuais; e

ordenar a suspensdo da execucdo do objeto ora contratado, sem prejuizo das sancBes a que ficar sujeita a
Contratada e sem que esta tenha direito a indenizagdo, caso, dentro de 48 (quarenta e oito) horas a contar da
entrega da notificagdo correspondente, ndo seja atendida qualquer reclamagdo por falha ou incorregdo na execugao

do objeto.

CLAUSULA OITAVA: RECEBIMENTO
O objeto sera recebido a contar da comunicacdo por parte da contratada nos seguintes prazos:
até 5 (cinco) dias Uteis para o recebimento parcial;
até 5 (cinco) dias Uteis para o recebimento definitivo.
Quando verificada a necessidade de ajustes, corregbes e/ou substituigdes, o seguinte procedimento sera adotado:

a Contratada serd convocada a efetud-los, as suas expensas, no prazo concedido pela Finep, sem prejuizo

a possibilidade de instauragdo de procedimento punitivo para aplicagdo de sangdo;

ndo realizados os ajustes e/ou as substituicGes solicitadas, o objeto sera rejeitado, total ou parcialmente, podendo

ser instaurado procedimento de rescisdo contratual, sem prejuizo a aplicagdo das sangGes.

O tempo para a corregdo concedido pela Finep relativo a clausula 8.2.a deve ser computado no prazo de execugdo

de etapa, parcela ou do contrato, para efeito de configuragdo da mora e suas cominagoes.

Realizada a corregdo pela Contratada, abrem-se novamente os prazos para os recebimentos estabelecidos

na clausula 8.1.
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9.2

9.3.

9.3.1.

9.4.

9.5.

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

O recebimento:

constitui condigdo indispensavel para a emissdo de Nota Fiscal, da Fatura ou documento equivalente e para o

pagamento do valor ajustado; e

ndo exclui a responsabilidade da Contratada por vicios revelados posteriormente ou pela garantia dos materiais

ou equipamentos entregues, bem como pelo servigo prestado.

CLAUSULA NONA: CONDICOES DE PAGAMENTO

A Finep realizard o pagamento a Contratada, na forma e no prazo estipulados no Termo de Referéncia e no item

14.3 desta Clausula, respeitado o valor do contrato disposto na Clausula Terceira.

Para efeito de cobranga de valores contratuais, a Contratada devera emitir Nota Fiscal, Fatura ou documento
equivalente em nome da Finep Rio de Janeiro, CNPJ n° 33.749.086/0002-90, encaminhando- a com a discriminagdo

das importancias devidas e o detalhamento do objeto executado.

Uma vez recebida a Nota Fiscal, Fatura ou documento equivalente, acompanhada, se for o caso, de documentos
acessorios, a Finep verificard se ha alguma divergéncia com relagdo ao servigo prestado, erro ou rasura, adotando
as medidas necessarias para a solugdo da pendéncia detectada, antes de atesta- la e encaminha-la para pagamento,

no prazo de 10 (dez) dias Uteis, para o qual sera observado o cumprimento do disposto no Termo de Referéncia.

A Finep fica obrigada a efetuar as retengGes na fonte do Imposto de Renda, da CSLL, da COFINS e da contribuigdo
para o PIS/PASEP a que se refere o art. 34 da Lei n® 10.833/03, regulado pela Instrugdo Normativa n° 1.234/12/RFB
e suas alteragdes e do ISS na forma da legislagdo pertinente e ainda as retengOes previdencidrias obrigatdrias na

forma da Lei, quando for o caso.

Fica a Contratada ciente da obrigatoriedade de apresentagdo da Declaragdo de Opgdo pelo Simples, quando assim
couber, obedecendo ao disposto na Instrugdo Normativa n© 1.234/12/RFB e suas alteracdes. A Declaragdo devera

ser apresentada no ato da entrega da Nota Fiscal, no modelo disposto no Anexo 1V da referida IN.

As entidades beneficentes de assisténcia social previstas nos incisos III e IV do caput do art. 4° da IN 1.234/12/RFB
que atuam nas areas da saude, da educagdo e da assisténcia social deverdo apresentar, juntamente com a
declaragdo de que trata o caput do art. 6° da referida IN, o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social (Cebas), expedido pelos Ministérios das respectivas areas de atuagdo da entidade, na forma estabelecida pelo
Decreto n® 8.242, de 23 de maio de 2014.

Caso sejam verificadas divergéncias, a Finep comunicara a Contratada, solicitando a emissdo de novo documento

fiscal, sendo admitida a carta de corregdo quando cabivel.

Antes de cada pagamento a Contratada, sera verificada a regularidade da Certiddo Conjunta Negativa ou Positiva
com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, do Certificado de
Regularidade do FGTS — CRF, bem como o Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS, o Cadastro Nacional
de CondenagOes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa, disponivel no Portal do CN] e a Relagdo de
Inabilitados ou Relagdo de Inidéneos do TCU, podendo a verificagdo ser ampliada para outros cadastros se

necessdria para identificagdo de impedimentos de contratagdo com a Finep.
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Constatando-se a situacdo de irregularidade da Contratada, sera providenciada sua notificagdo, por escrito, para
que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo
podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério da contratante. Em ndo havendo a regularizagdo da

situacdo, a Finep podera rescindir o contrato unilateralmente, sem direito de indenizagdo a Contratada.

Havendo circunstancia que impega o pagamento, ele ficard sobrestado até que a Contratada providencie as
medidas saneadoras. Nesta hipdtese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apos a comprovagdo da regularizagdo

da situacdo, ndo acarretando qualquer 6nus para a Contratante.

O pagamento serd efetuado através de ordem bancaria com depdsito na conta corrente indicada pela

Contratada, cujo comprovante servird como recibo de quitagdo.

Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada ndo tenha concorrido, de alguma forma,
para tanto, fica convencionado que a taxa de compensagdo financeira devida pela Contratante, entre a data do

vencimento e o efetivo adimplemento da parcela, é calculada mediante a aplicagdo da seguinte formula:

EM =1Ix N x VP, sendo:

EM = Encargos moratdrios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo

pagamento; VP = Valor da parcela a ser paga.

I = Indice de compensacao financeira = 0,00016438, assim apurado:

I=(TX)

9.8.

9.9.

a)

b)

<)
d)

1= (6/100) 1=0,00016438
365 TX = Percentual da taxa anual = 6%

Havendo controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensdo, a qualidade e a quantidade, o
montante correspondente a parcela incontroversa deve ser pago no prazo previsto e o relativo a parcela

controvertida reservado pela Finep.

A Finep podera descontar dos créditos da contratada qualquer valor relativo a multas, ressarcimentos e

indenizagGes, observado o contraditdrio e a ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA: ALTERACAO
O contrato podera ser alterado, por acordo entre as partes, nos seguintes casos:

quando houver modificacdo do projeto ou das especificagdes, para melhor adequacdo técnica aos seus
objetivos;
quando necessdria a modificagdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou diminuigdo

quantitativa de seu objeto, nos limites permitidos pela Lei 13.303/2016;

quando conveniente a substituicdo da garantia de execugdo;
quando necessaria a modificagdo do regime de execucdo do servico, em face de verificacdo técnica da

inaplicabilidade dos termos contratuais originarios;

10
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a)
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quando necessaria a modificagdo da forma de pagamento, por imposicdo de circunstancias supervenientes,
mantido o valor inicial atualizado, vedada a antecipagdo do pagamento, com relagdo ao cronograma financeiro

fixado, sem a correspondente contraprestagdo da execugao do objeto contratado;

para restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos da Contratada e a
retribuigdo da Finep para a justa remuneragdo do objeto contratado, objetivando a manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, na hipétese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém
de consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execucdo do ajustado, ou, ainda, em caso de

forga maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econémica extraordinaria e extracontratual.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: REAJUSTE

Observado o interregno minimo de 1 (um) ano a contar da data da proposta, o valor consignado neste
Instrumento podera ser reajustado, visando a adequagdo aos novos pregos praticados no mercado, na forma
apresentada nos subitens desta clausula.

Os pregos serdo reajustados de acordo com a variac&o do fndice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

— IPCA/IBGE.

Para o primeiro reajuste, o interregno minimo de 1 (um) ano sera contado a partir da data de apresentacdo da
proposta.

Para os reajustes subsequentes ao primeiro, a anualidade sera contada a partir da data de aniversario da

apresentagdo da proposta.

Os novos valores contratuais decorrentes dos reajustes terdo suas vigéncias iniciadas observando-se o

seguinte:
a data do aniversario da proposta;

em data futura, desde que acordada entre as partes, sem prejuizo da contagem de periodicidade para

concessdo dos proximos reajustes futuros.

Os efeitos financeiros do reajuste ficardo restritos exclusivamente aos itens que o motivaram e apenas em

relagdo a diferenga porventura existente.

Os reajustes serdo formalizados por meio de apostilamento, exceto quando coincidirem com a renovagao

contratual, caso em que poderdo ser formalizados por aditamento ao contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: NAO EXERCICIO DE DIREITOS

O atraso ou a abstengdo pela Finep do exercicio de quaisquer direitos ou faculdades que Ihe assistam em
decorréncia da lei ou do presente Contrato, bem como a eventual tolerancia com atrasos no cumprimento das
obrigagbes assumidas pela Contratada, ndo implicardo novagdo, nao podendo ser interpretados como
renlncia a tais direitos ou faculdades, que poderdo ser exercidos, a qualquer tempo, a critério exclusivo da

Finep.
11
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a)
b)
)
d)
e)

f)

a)
b)
b.1)

b.2)

b.3)

9}

13.3.

13.6.

13.6.1.

13.6.2.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: SANGOES ADMINISTRATIVAS

A Finep poderd, sem prejuizo da responsabilidade civil e penal que couber, aplicar sangdes administrativas a

Contratada, garantida a prévia defesa, pelos seguintes comportamentos:

dar causa a inexecugdo parcial ou total do contrato;

ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto contratado sem motivo justificado;
apresentar documentagao falsa ou prestar declaragdo falsa na execugdo do contrato;

praticar ato fraudulento na execugdo do contrato;

comportar-se com ma-fé ou cometer fraude fiscal;

descumprir qualquer prazo e/ou obrigagOes estipuladas no Termo de Referéncia e neste Instrumento.
Sdo sangbes administrativas aplicaveis a Contratada pelas condutas previstas no item 13.1:
Adverténcia.

Multa:

contratual: de até 10% (dez por cento) do valor total do Contrato;

moratéria: de até 1% (um por cento) ao dia, sobre o valor total do Contrato, aplicdvel no atraso das

providéncias requeridas pela Finep.

moratdria: de 0,07% (sete centésimos por cento) do valor do Contrato, observado o méaximo de 2% (dois por

cento), por dia de atraso na prestagdo da garantia contratual.

Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a Finep, pelo prazo de
até 2 (dois) anos.

A Contratada ndo incorrera na sangdo referida nos itens b.2 e b.3 do item 13.2 caso ocorram prorrogagGes
compensatorias formalmente concedidas pela Finep, devidas a comprovado impedimento na execucdo das
obrigagdes.

wo

As sancBes previstas nas alineas “a” e “c” do item 14.2 poderdo ser aplicadas juntamente com a alinea

“b” do mesmo item, facultada a defesa prévia da Contratada, no prazo de 10 (dez) dias Uteis.
A sangdo prevista na alinea “c” do item 14.2 implica a imediata rescisdo.

O valor da multa podera ser cobrado dos pagamentos devidos a contratada pela execugdo deste contrato ou
de outro contrato havido entre as partes, aplicando-se a compensagdo prevista nos Artigos 368 e seguintes

do Cddigo Civil, ou mediante desconto da garantia apresentada neste contrato.

Se a multa exceder o valor da garantia prestada ou os valores a ela devidos pela Finep, a diferenca podera ser

cobrada judicialmente.

O prazo para pagamento da multa aplicada pela Finep ndo podera ultrapassar 10 (dez) dias Uteis a partir da
intimagdo da Contratada.

12
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b)
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d)

e)

9)

h)

14.1.1.

a)

b)
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Caso a multa ndo cubra os prejuizos causados pela contratada, a Finep pode exigir indenizagdo suplementar,

valendo a multa como minimo de indenizagdo, nos termos do paragrafo unico do Artigo 416 do Cddigo Civil.

As sancBes serdo aplicadas mediante procedimento administrativo que assegurard a Contratada o
contraditorio e a ampla defesa, de acordo com o regramento do Regulamento de Licitagbes, Contratagbes e

Contratos da Finep — RLCC, disponivel para consulta no site da Finep.

A aplicacdo de sangdo administrativa e o seu cumprimento ndo eximem o infrator da obrigacdo de corrigir as

irregularidades que deram origem a sanggo.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: RESCISAO
O presente Contrato podera ser rescindido:

por mUtuo acordo entre as partes, mediante aviso prévio por escrito de 90 (noventa) dias ou prazo menor a

ser negociado pelas partes a época da rescisdo;
por via judicial, nos termos da legislagdo;

motivadamente, sem direito a indenizacdo quando esgotado o prazo recursal, a contratada ndo realizar o

pagamento da multa aplicada;

motivadamente, sem direito a indenizagdo, quando, respeitado o direito ao contraditério e a ampla defesa, for

caracterizado o inadimplemento contratual;

motivadamente, sem direito a indenizagdo, quando, durante a execucdo contratual, for identificado

cometimento de conduta tipificada como crime na legislagdo penal por parte da contratada;

motivadamente, sem direito a indenizacdo, quando, durante a execugdo contratual, for identificada a ndo

manutengdo das condigbes de habilitagdo pela Contratada, sem prejuizo das sangGes cabiveis;

unilateralmente, caso o objeto deste contrato tenha escopo predefinido, se a ndo conclusdo do escopo

decorrer de culpa da Contratada;
unilateralmente, mediante comunicagdo com, no minimo, 120 (cento e vinte) dias de antecedéncia.
quando ndo cumprido o Instrumento de Medicdo de Resultado anexado ao Termo de Referéncia.

No caso de rescisdo provocada por inadimplemento da Contratada, a Finep podera reter, cautelarmente, os

créditos decorrentes do contrato até o valor dos prejuizos causados, ja calculados ou estimados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: VEDACOES
E vedado & Contratada:
caucionar ou utilizar este Contrato para qualquer operagao financeira;

interromper injustificadamente a execugdo contratual sob alegagdo de inadimplemento por parte da

Finep, salvo nos casos previstos em lei.

13
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16.3.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA: ANTINEPOTISMO E CONDUTA ETICA

Os administradores e/ou socios dirigentes, bem como as pessoas que compdem o quadro técnico designado
para a execugdo do servigo, ndo podem possuir familiar (c6njuge, companheiro ou parente em linha reta ou
colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau) detentor de cargo comissionado ou fungdo

de confianga na Finep, em atendimento ao Decreto 7.203/2010.

A Contratada declara ter conhecimento do Cédigo de Etica e de Conduta da Finep, que podera ser consultado

na pagina da Finep na internet: http://www.finep.gov.br, ou requisitado ao Fiscal do Contrato.

Eventuais irregularidades ou descumprimentos das normas internas da Finep ou da legislagdo vigente podem
ser denunciados a Ouvidoria, por meio do enderego http://www.finep.gov.br/ouvidoria ou na Praia do Flamengo,
200, Flamengo, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.210-901.

CLAUSULA DECIMA SETIMA: DA PROTECAO DOS DADOS PESSOAIS

Os dados pessoais eventualmente coletados pelas Partes, de sua titularidade ou de titularidade de seus
respectivos acionistas/quotistas e colaboradores, deverdo ser tratados de acordo com a Lei n°® 13.709, de 14
de agosto de 2018 ("LGPD"), devendo as Partes ainda: (i) observar os principios elencados no art. 6° da
LGPD; (ii) tomar as providéncias cabiveis decorrentes das obrigagdes e responsabilidades previstas pela LGPD;
e (iii) adotar as medidas de seguranca, técnicas, administrativas e organizacionais apropriadas para proteger
os dados coletados, de modo que sejam armazenados de forma segura e conforme as melhores praticas de

mercado e em estrito cumprimento a LGPD.
Para fins de aplicagdo desta clausula, conceitua-se:

dado pessoal como a informagdo relacionada a pessoa fisica identificada ou identificavel, inclusive o dado

pessoal sensivel, tal como definido na LGPD;

colaboradores como toda e qualquer pessoa fisica que possua vinculo de qualquer natureza com quaisquer das
partes, inclusive por interposta pessoa, tais como, mas ndo se limitando a empregados, estagiarios,
prestadores de servigos, consultores, ocupantes de cargo de confianga, integrantes da equipe executora do

projeto, administradores, representantes legais, fornecedores, parceiros e clientes.

A coleta de dados pessoais sera realizada mediante requisicdo da Finep, responsabilizando-se a Parte

requerida por obter o consentimento dos titulares, salvo nos casos de dispensa de consentimento.

Cabera a Parte, que disponibilizar a Finep dados pessoais, cientificar o titular destes dados sobre o
compartilhamento e informa-lo da existéncia do Aviso de Privacidade disponivel no endereco eletronico
http://www.finep.gov.br/menulicitcontr, como fonte de informagdes acerca dos tratamentos de tais dados

realizados pela Finep.

Poderdo ser coletados, dentre outros, os seguintes dados pessoais:

informagoes de identificagdo (tais como nome completo, nimero de inscricdo no CPF, filiagdo, estado civil);
informag0es relativas a vinculo profissional (tais como registros em CTPS, contrato civil, contracheques,

14
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registros nos 6rgdos competentes);
localizagdo geografica (por exemplo, enderego completo);
contato (tais como numero de telefone e e-mail);

detalhes de sua relagdo juridica com a Contratada, como participagdo acionaria, montante e forma de

investimento etc.;

detalhes de sua relagdo juridica com outras sociedades, desde que tenha, ou possa vir a ter, implicagdo direta

ou indireta com o objeto deste Contrato;
imagem e voz, além de outros dados biométricos.

Os dados coletados poderdo ser tratados para as seguintes finalidades, sem prejuizo de outros tratamentos

devidamente fundamentados na LGPD:

designios da Administracdo Publica, incluindo politicas publicas e a persecugdo do interesse publico, com o
objetivo, também, da execugdo de competéncias e atribuigdes legais;

competéncias que envolvam o poder da Administragdo PUblica;
atividades referentes ao procedimento de analise, aprovagdo, formalizagdo, acompanhamento e execugdo

deste Contrato;

atendimento de demandas externas por informagGes, tais como Ouvidoria, Servico de Informagdo ao

Cidadé&o (SIC) e 6rgdos de controle, observadas as hipdteses de confidencialidade; e

identificagdo de denunciado ou reclamante inserido em demanda enviada a Finep observadas as hipdteses de

confidencialidade.

Sem prejuizo de outras hipéteses legais ou regulamentares e da consecucdo dos objetivos do presente

Contrato, os dados pessoais coletados poderdo ser compartilhados:

caso solicitados, com entidades e 6rgdos de controle, tais como Tribunal de Contas da Unido, Controladoria Geral

da Unido, Ministério Publico Federal e Policia Federal;
caso solicitados, com entes e/ou entidades do Poder Executivo, Legislativo e Judiciario;
para exercicio regular de direitos em processo judicial, administrativo ou arbitral; e

caso haja o dever de praticar atos publicos com vistas a realizagdo da finalidade perseguida pela

Administragdo Publica.

A Finep podera tratar os dados pessoais, conforme autorizado pela legislagdo:
mediante o fornecimento de consentimento pelo titular;

para o cumprimento de obrigagdo legal ou regulatoria;

para execucdo de politicas publicas previstas em leis e regulamentos ou respaldadas em contratos,

convénios ou Contratos congéneres;

para a realizagdo de estudos por 6rgdo de pesquisa, garantida, sempre que possivel, a anonimizagdo dos
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dados pessoais;

quando necessario para a execugdo de contrato ou de procedimentos preliminares relacionados a contrato do

qual seja parte o titular, a pedido do titular dos dados;

para o exercicio regular de direitos em processo judicial, administrativo ou arbitral, esse Gltimo nos termos da
Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996 (Lei de Arbitragem);

quando necesséario para atender aos interesses legitimos da Finep ou de terceiro, exceto no caso de

prevalecerem direitos e liberdades fundamentais do titular que exijam a protegdo dos dados pessoais; ou
para a protegdo do crédito, inclusive quanto ao disposto na legislagdo pertinente.
A Finep podera tratar dados pessoais sensiveis, conforme autorizado pela legislagdo:

quando o titular ou seu responsavel legal consentir, de forma especifica e destacada, para finalidades

especificas; ou

sem fornecimento de consentimento do titular, nas hipéteses em que for indispensavel para: (i) cumprimento
de obrigacdo legal ou regulatéria pela Finep; (ii) tratamento compartilhado de dados necessarios a execugdo,
pela administragdo publica, de politicas publicas previstas em leis ou regulamentos;
(iii) exercicio regular de direitos, inclusive em contrato e em processo judicial, administrativo e arbitral, este
ultimo nos termos da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996 (Lei de Arbitragem).

Os tipos de dados coletados, assim como as hipdteses de tratamento e compartilhamento e a base legal
utilizada, poderdo ser modificados pela Finep a qualquer tempo, em virtude de alteragdes na legislagdo ou nos
servigos, em decorréncia da utilizagdo de novas ferramentas tecnoldgicas ou, ainda, sempre que, a exclusivo
critério da Finep, tais alteragbes se fagam necessarias, garantindo-se ao titular dos dados pessoais o direito

de informagdo sobre essa(s) alteragdo(des) e o resguardo de seus direitos fundamentais.

O dever de informacdo mencionado no item acima serd cumprido através da atualizagdo constante do Aviso
de Privacidade, documento disponivel aos titulares dos dados coletados, no enderego eletronico

http://www.finep.gov.br/menulicitcontr.

As Partes obrigam-se a acompanhar as modificagdes implementadas pelo Aviso de Privacidade e a informar os
seus respectivos acionistas/quotistas e colaboradores que possuam dados pessoais coletados ou sejam

responsaveis pelo tratamento de dados pessoais no ambito deste Contrato.

As Partes se cientificam, no caso de serem titulares dos dados pessoais, e se obrigam a comunicar os seus
respectivos acionistas/quotistas e colaboradores, no caso em que eles forem titulares de dados pessoais

disponibilizados a outra Parte, de seus direitos abaixo transcritos:
confirmagdo da existéncia de tratamento dos seus dados pessoais pela Finep;
acesso aos seus dados pessoais;

corregdo de dados incompletos, inexatos ou desatualizados;

anonimizagdo, bloqueio ou eliminagdo de dados desnecessarios, excessivos ou tratados em desconformidade
com o disposto na legislagdo em vigor;
16
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e)
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9)

17.10.

17.11.

17.12.

17.13.

17.14.
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portabilidade dos dados a outro fornecedor de servigo ou produto, mediante requisicdo expressa, de

acordo com a regulamentagdo em vigor da ANPD, observados os segredos comercial e industrial;

eliminagdo dos dados pessoais tratados com o consentimento do titular, exceto nos casos de cumprimento de

obrigagdo legal ou regulatéria pela Finep ou demais hipdteses previstas na legislagéo;

informagdo acerca das entidades publicas e privadas com as quais a Finep realizou uso compartilhado de
dados;

revogagdo do consentimento concedido para o tratamento dos seus dados pessoais, quando aplicavel;
oposicdo a determinado tratamento de seus dados; e

reclamagdo em face do controlador de dados junto a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) e a

demais drgdos ou entes responsaveis.

As Partes dardo conhecimento formal aos seus respectivos acionistas/quotistas e colaboradores que possuam
dados pessoais coletados ou sejam responsdveis pelo tratamento de dados pessoais no ambito deste Contrato,
das obrigacbes e condicdes acordadas nesta Clausula, cujos principios deverdo ser aplicados a coleta e

tratamento dos dados pessoais referentes a este Contrato.

As Partes cooperardo entre si no cumprimento das obrigacGes referentes ao exercicio dos direitos dos titulares
dos dados pessoais, previstos na LGPD e no atendimento de requisicdes e determinagdes do Poder Judiciario,

Ministério Publico, Autoridade Nacional de Protegdo de Dados e 6rgdos ou entidades de controle administrativo.

Na ocorréncia de qualquer incidente que implique violagdo ou risco de violagdo de dados pessoais, as Partes
comunicardo umas as outras, por escrito, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar da ciéncia do incidente,

para que possam adotar as providéncias devidas.

As informagGes acerca do Encarregado da LGPD na Finep estdo disponiveis em: http://www.finep.gov.br/fale-

conosco , segdo LGPD-Encarregado pelo tratamento de dados pessoais.

A Finep mantera os dados pessoais coletados pelo tempo necessario ao cumprimento de suas obrigacdes
legais, regulatérias e contratuais, bem como para resguardar e exercer seus direitos, assegurando-se aos
titulares dos dados pessoais o direito de eliminagdo apds esse periodo e os direitos de alteracdo e correcdo

dentro do prazo legal estabelecido pelo 6rgdo regulador correspondente.

A Finep possui direito de regresso em face das demais Partes deste Contrato, em razdo de eventuais danos
causados pelo descumprimento das responsabilidades e obrigagdes previstas neste Contrato e na Lei Geral de

Protecdo de Dados Pessoais.

Em nenhuma hipdtese, a Finep comercializaréd dados pessoais.

CLAUSULA DECIMA OITAVA: VINCULAGAO DO CONTRATO E LEGISLAGAO APLICAVEL

O presente contrato fundamenta-se na Lei n® 13.303/2016 e no Regulamento de Licitagdes, ContratacOes e

Contratos da Finep e aos casos omissos as disposicdes do Codigo Civil Brasileiro e demais normas aplicaveis,
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e vincula-se ao Edital e anexos do Pregdo Eletronico, bem como a proposta da Contratada.

CLAUSULA DECIMA NONA: FORO PARA SOLUGAO DE CONTROVERSIAS

19.1.  Fica eleito o foro da capital do Estado do Rio de Janeiro para dirimir qualquer controvérsia oriunda do presente
Contrato que ndo puder ser resolvida de comum acordo entre as partes, podendo a Finep optar pelo foro de

sua sede.
19.2.  As partes podem, mediante acordo, firmar compromisso arbitral para dirimir conflitos especificos.
Este contrato foi elaborado com base na minuta aprovada pela Assessoria Juridica da Finep.
E, por estarem assim justas e contratadas, firmam o presente instrumento, juntamente com as testemunhas abaixo.

Pela Financiadora de Estudos e Projetos — Finep:

=

JANAINA PREVOT NASCIMENTO
09/03/2026

Assinado com certificado digital

Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

Pela CONTRATADA:

[21294797824] E. S. NETO
05/03/2026

Assinado com certificado digital

FUNDAGAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO - FIA

[28561698802] F. O. HASHIMOTO
05/03/2026

= ¢ Assinado com certificado digital

FUNDAGAO INSTITUTO DE ADMINISTRAGCAO - FIA

TESTEMUNHAS:

PAULO ROBERTO MACIEL DE SOUZA
09/03/2026

Assinado com certificado digital

MICHELLY DE SOUZA FERRAZ
10/03/2026

Assinado com certificado digital
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TERMO DE REFERENCIA

UNIDADE DEMANDANTE: Area de Gestdo de Pessoas (AGEP)

1.1.

2.1.

2.2

2.3.

3.1

3.2

3.3.

3.4.

DO OBJETO

Contratagao de servicos de consultoria em Gestao de Pessoas, abrangendo: planejamento da forca de
trabalho, dimensionamento do quadro, integragdo entre competéncias organizacionais, técnicas e trilhas

de desenvolvimento, mobilidade e aproveitamento profissional, dentre outros, conforme Item 4.

DO OBJETIVO DA CONTRATAGAO

A contratagdo demandada visa suprir a necessidade de aperfeicoamento e aprimoramento das praticas de
gestao de pessoas, frente aos desafios que estdo se consolidando a partir do crescente aporte de recursos

do FNDCT. Por se tratar de servico altamente especializado, é necessaria a contratacdo de consultoria.

O desenvolvimento da proposta de servicos levou em consideracao o que preconiza a Estratégia de Longo
Prazo e Plano de Negdcios — ELPPN 2025-2029, observando dessa forma o Planejamento de Longo Prazo

do Governo Federal e o contexto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

A contratacdo visa subsidiar decisGes estratégicas na area de pessoal, ndo apenas considerando um curto

espaco de tempo, mas balizando os rumos da Finep nos proximos anos.

DA ESPECIFICACAO DOS SERVICOS

Optou-se por suprir essa necessidade a partir de apoio consultivo, com transferéncia de conhecimento,

base de dados e metodologia para continuidade das atividades desenvolvidas.

A consultoria auxiliara na definicdo dos critérios para otimizagdo de recursos, construgao de cenarios,
levantamento de impactos, priorizacdo no uso de tecnologias pelas areas, bem como fornecera elementos

para criacdo e atualizacdo de normativos da area de gestdo de pessoas.

A contratacdo contribuira para o aprimoramento da politica de gestao de pessoas como direcionamento
estratégico da empresa, a fim de garantir o alcance dos resultados organizacionais estabelecidos na

estratégia de longo prazo e no plano de negdcios.

Os servicos serao prestados de forma hibrida. As atividades presenciais serdo estabelecidas entre as
partes, na etapa inicial de diagndstico.
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4. DOS PRODUTOS CONTRATADOS E PRAZOS DE ENTREGA
4.1. Os servigos estdo estruturados em Integracdo e Aprimoramento da Gestdao de Pessoas e Gestdo de
Desempenho (Tema 1) e Planejamento da Forga de Trabalho e Dimensionamento do Quadro (Tema 2),
conforme tabela abaixo:
Prazo
Tema Etapa Agdo Descrigdo geral estimado Valor
(dias uteis)
Diagnéstico de Mapeamento das praticas vigentes de gestdo de
| Praticas e desempenho e oportunidades de 60 dias RS 70.890,00
Expectativas aperfeicoamento
AgOes de
Desenvolvimento | Elaboragdo de agGes de desenvolvimento das
Il para competéncias organizacionais, de modo a 90 dias RS 80.030,00
Competéncias contribuir com sua divulgagao e aplicagdo
Organizacionais
Competéncias
m Tecnlca.s e Estabel.eamentO d’a.s Competenslas Tecnlc.as e. 150 dias RS 152.440,00
Conhecimentos Conhecimentos Criticos para as areas funcionais
Criticos
Curadoria e Estabelecimento de trilhas de desenvolvimento
v Trilhas de . . 90 dias RS 81.670,00
. e curadoria de conhecimentos
Desenvolvimento
Estabelecimento dos rituais para a
Processos e . o ~
1 Ferramentas para internalizagdo de uma Gestdo de Desempenho
Vv o efetiva, considerando a dindmica organizacional, 90 dias RS 92.250,00
Avaliagdo de o s
bem como definigdo da natureza dos critérios a
Desempenho
serem contemplados no acompanhamento
Politica de Identificagdo das barreiras existentes a
Vi - mobilidade profissional e agdes para supera-las, 60 dias RS 63.750,00
Mobilidade . o
concretizando-as em uma Politica
Ferramentas para | Recomendacdo de ferramentas e praticas para a
Vi Processo identificagdo e preparagao de potenciais 90 dias RS 79.270,00
Sucessorio sucessores
Recompensas Mapeamento e analise do pacote de
Nao Financeirase | recompensas oferecidos pela FINEP a seus
Vil Proposta de empregados (explicitagdo da Proposta de Valor — 90 dias RS 84.140,00
Valor ao EVP) e apontamento de oportunidades de
Empregado (EVP) introdugdo de novas recompensas
A t N . . ~ .
X éi:;?:rr\::;g ° Suporte a equipe de RH apds a conclusdo das 180 dias RS 124.240,00

das Mudangas

etapas a nteriores

Totaldo Tema 1

RS 828.680,00
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Tema

Etapa

Agdo

Descrigao geral

Prazo
estimado
(dias uteis)

Valor

Anidlise do
Contexto
Organizacional

Relatério 1: Explicitagdo das expectativas em
relagdo ao tema e definigdo de diretrizes para o
Planejamento da Forga de Trabalho e
Dimensionamento do Quadro

30 dias

RS 72.900,00

Customizagdo da
Metodologia

Relatdrio 2: Customizagdo da metodologia para a
realidade da FINEP

30 dias

RS 78.700,00

Aplicagdo da Metodologia

Relatdrio 3: Levantamento de dados sobre a forga
de trabalho por meio da analise de dados
existentes econsulta junto aos gestores

90 dias

RS 169.890,00

Anilise e
Consolidagao
dos
Resultados

Parte A

Relatério 4: Sistematizagdo dos resultados da
aplicagdo da metodologia, proposicdo de
parametros para o Dimensionamento da Forga de
Trabalho, entrega de relatério e discussdo dos
resultados para a Presidéncia

Relatério 5: Sistematizagdo dos resultados da
aplicagdo da metodologia, proposicdo de
parametros para o Dimensionamento da Forga de
Trabalho, entrega de relatério e discussdo dos
resultados para a Diretoria de Inovagdo (DRIN)

Relatério 6: Sistematizagdo dos resultados da
aplicagdo da metodologia, proposicdo de
parametros para o Dimensionamento da Forga de
Trabalho, entrega de relatério e discussdo dos
resultados para a Diretoria de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (DRCT)

75 dias

Relatério 7: Sistematizagdo dos resultados da
aplicagdo da metodologia, proposicdo de
parametros para o Dimensionamento da Forga de
Trabalho, entrega de relatério e discussdo dos
resultados para a Diretoria Administrativa (DADM)

Relatério 8: Sistematizagdo dos resultados da
aplicagdo da  metodologia, proposicdo de
parametros para o Dimensionamento da Forga de
Trabalho, entrega de relatério e discussdo dos
resultados para a Diretoria Financeira, de Crédito e
Captagdo (DRFC)

RS 92.800,00

RS 92.800,00

RS 92.800,00

RS 92.800,00

RS 92.800,00

Parte B

Relatério 9: Painel de Resultados, apresentacdo
para Alta Administragdo e Politica de Gestdo da
Forga de Trabalho

15 dias

RS 67.330,00

Total do Tema 2

RS 852.820,00

4.2.

Acrescentam-se ainda despesas de viagem, no valor de R$ 54.560,00. As

solicitadas pela contratada e aprovadas pela Finep apds analise de cada pedido

ocorrera apenas se realizadas e de acordo com o més correspondente.

4.3.

4.4.

O valor global da proposta é de até R$ 1.736.060,00.

viagens previstas serao

. O respectivo pagamento

Os dois temas apresentados estao subdivididos em etapas, com prazo estimado para cada uma. Porém,

algumas entregas ocorrerdo de forma simultanea, de acordo com o cronograma que sera estabelecido

entre as partes, na etapa inicial de diagnostico.

4.5.

quatro etapas, sendo a etapa IV subdivida em 6 entregas, totalizando 9 entregas.

O tema 1 possui nove etapas, ou seja, 9 entregas, que se configuram em produtos. O tema 2 possui
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4.6.

5.1.

5.2.

6.1.

7.1

8.1.

9.1.

a)

b)

9

d)
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A particularidade do tema 2, etapa 1V, explica-se pelo fato de ser uma entrega extensa, com validacdo
por cada respectiva diretoria, e visa remunerar o fornecedor pela parte do servico ja prestado e

validado.

DA EQUIPE EXECUTORA DO OBJETO

O servigo a ser contratado deve ser executado pelo grupo de profissionais que fundamentam a contratagdo
pela notdria especializacdo, conforme especificado na Proposta Comercial.

Em caso de eventual necessidade de substituicdo de profissional integrante da equipe técnica, a
substituicdo se dara apds anuéncia da Finep, por outro profissional com qualificagdo e experiéncia

equivalente ou superior.

DOS CRITERIOS PARA A ESCOLHA DA CONTRATADA
Dada singularidade do servigo técnico especializado, a contratada serd escolhida pela notdria

especializagao (Art. 30, inciso II, Lei n. 13.303/2016).

DA SUBCONTRATAGAO

E vedada a subcontratagao total ou parcial a outra empresa para o fornecimento do objeto deste Termo

de Referéncia, salvo para abranger aspectos acessorios e instrumentais de sua execugao.

DOS REQUISITOS PARA HABILITAGAO TECNICA DO PROPONENTE

Nao sera exigida habilitacao técnica, face notorio saber que justificou a contratagao por inexigibilidade.

DAS OBRIGACﬁES DA CONTRATADA
Além daquelas obrigacdes descritas neste Termo de Referéncia, sdo obrigacdes da Contratada:

Utilizar, sob sua inteira responsabilidade, toda a competente e indispensavel mao de obra, devidamente
habilitada e treinada, para execugado dos servigos contratados, correndo por sua conta o cumprimento das
obrigag0es trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributdrias e todas as outras previstas nas normas legais

pertinentes.

Substituir, sempre solicitado de maneira justificada pela Finep, qualquer empregado cuja atuagdo,

permanéncia ou comportamento sejam comprovadamente prejudiciais, inconvenientes e insatisfatorios.

Orientar os profissionais sob sua responsabilidade sobre o teor do contrato firmado de forma a garantir

sua fiel execugdo.

Executar fielmente o objeto contratado, de acordo com as normas legais, verificando sempre o seu bom

desempenho, realizando os servigos em conformidade com o disposto neste Termo de Referéncia.

Manter, durante a vigéncia contratual, todas as condigoes de habilitagdo necessarias para a contratacdo

4
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10.

10.1.

a)

b)

<)
d)

€)

11.

11.1.

a)

b)

9)

11.2.
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com a Finep.
Respeitar o Cédigo de Etica e de Conduta da Finep, disponivel no site da empresa.

Apresentacdo do Termo de Confidencialidade assinado por José Antonio Monteiro Hipdlito (representante
legal, preposto) em até 10 dias Uteis apds a assinatura do contrato.

DAS OBRIGA(;C)ES DA FINEP
Sdo obrigacOes da Finep:
Efetuar os pagamentos devidos a Contratada dentro dos prazos previstos neste instrumento, desde que

cumpridas todas as formalidades e exigéncias.

Designar agente de fiscalizacdo, que sera responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato,

sendo o elemento de ligagdo entre as partes.

Comunicar oficialmente a contratada quaisquer falhas verificadas no cumprimento deste instrumento.
Proporcionar todas as facilidades para que a Contratada possa cumprir suas obrigagdes dentro das normas

e condigdes contratuais.

Prestar as informacdes e os esclarecimentos pertinentes que venham a ser solicitados pelo representante

da Contratada.

DOS REQUISITOS PARA AFERICAO DA QUALIDADE DO SERVICO CONTRATADO -
INSTRUMENTO DE MEDIGAO DE RESULTADO

O Instrumento de Medicao de Resultado (IMR) tem como funcao identificar os indicadores minimos de
desempenho para afericdo da qualidade esperada da prestacdo dos servicos, com base nas seguintes

diretrizes:

atividades mais relevantes ou criticas que impliquem na qualidade da prestacdo dos servicos e nos

resultados esperados;
fatores que estejam sob o controle do prestador e que possam interferir no atendimento das metas;

indicadores objetivamente mensuraveis e compreensiveis, facilmente coletaveis, relevantes e adequados

a natureza e caracteristicas do servigo.

As possiveis circunstancias de infragdo no ambito da prestagdo de servigo sdo apresentadas no quadro
abaixo e tém como fungdo definir os indicadores de acompanhamento da qualidade dos servigos prestados,

sendo utilizadas para célculo da Medigdo de Resultado.
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ITEM OCORRENCIA AFERICAO PONTUAGAO

Descumprir, injustificadamente, o(s) prazo(s) maximo(s) para o

1 atendimento a cada solicitacdo de servico Por ocorréncia 1
Descumprir, injustificadamente, o prazo de entrega de qualquer

2 servigo solicitado Por ocorréncia 3
Atraso injustificado superior a 30 (trinta) dias na apresentacado da

3 Nota Fiscal e dos demais documentos exigidos pela fiscalizacdo. Por ocorréncia 2

4 Fornecer informagao falsa de servigo Por ocorréncia 3
Nao atender a qualquer outra obrigacdo no Edital e seus Anexos,

5 que ndo especificada nesta tabela. Por ocorréncia 1
Suspender ou interromper os servicos contratuais, salvo por motivo

6 de forca maior ou caso fortuito. Por ocorréncia 3

11.3.  Asocorréncias serdo registradas pelo agente de fiscalizagdo, que notificara a Contratada, atribuindo pontos
aos registros individuais dela. Os registros serdo avaliados sob demanda, a cada entrega de produto.

11.4.  Sendo constatada irregularidade, sera concedida oportunidade para apresentagdo de defesa, a qual sera
apreciada. Constatado desvio efetivo em relacdo as obrigacdes, a Contratada recebera a pontuacao por
infracdo correspondente, para efeito de atribuicao das sancOes previstas.

11.5. A penalizacdo serd descontada no faturamento seguinte a apuragao ou imediatamente a conclusdo do
processo de penalizacdo, o que vier primeiro.

11.6.  Constatando a Finep que o desempenho da Contratada se tornou precario, atingindo-se um total de 15
pontos ou 4 “adverténcias” nos Ultimos 6 meses, com base no critério vigente, a Finep podera iniciar
unilateralmente o procedimento de rescisdo contratual, sem direito a quaisquer ressarcimentos a
Contratada.

11.7. No caso de rescisdo contratual por culpa, no caso de descumprimento total das obrigagbes ou ato que
enseje reparagao de danos, perdas ou prejuizos pela Contratada, a Finep podera cobrar da Contratada
multa compensatéria de até 50% (cinquenta por cento) calculada sobre o valor total dos ultimos 3 (trés)
faturamentos, ap0s regular processo administrativo.

11.8. O valor da multa ndo sera superior a 10% (dez por cento) do valor do contrato.

11.9.  Caso o valor da multa ndo seja suficiente para reparar eventuais danos, perdas ou prejuizos causados, a
Finep podera cobrar da Contratada o montante excessivo.

11.10. A Finep, em face da menor gravidade do fato, definird o percentual exato das multas a serem aplicadas,

sendo resguardado o contraditdrio e a ampla defesa.
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11.11. A tabela de pontuacdo acumulada/glosa abaixo se refere ao percentual a ser descontado do faturamento
dos servicos prestados pela Contratada em funcdo do ndo cumprimento do IMR, sem prejuizo das demais

penalidades constantes do contrato.

PONTUACAO
GLOSA
ACUMULADA
< 2 pontos Nao ha glosa, apenas adverténcia.

2 < pontos < 6 | Glosa correspondente a 5% do valor faturado.

6 < pontos < 10 | Glosa correspondente a 10% do valor faturado.

Pontos > 10 Glosa correspondente a 20% do valor faturado.

12. DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

12.1. O acompanhamento e a fiscalizacdo da execucdo do contrato consistem na verificacdo da conformidade
da prestagdo dos servigos, dos materiais, técnicas e equipamentos empregados, de forma a assegurar o
perfeito cumprimento do objeto contratado, que serdo exercidos por um ou mais representantes da Finep.

12.2. Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, a Finep podera convocar o representante da
empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizagdo, que contera
informagOes acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para
execucao do objeto, do plano complementar de execugdo da contratada, quando houver, do método de
afericdo dos resultados e das sancOes aplicaveis, dentre outros.

12.3. A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos servigos,

indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugao do objeto contratado.
12.4.  Nao se exigira da Contratada que o preposto permaneca na Finep ou outro local da execugdo do objeto.

12.5. A Finep podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutencdo do preposto da
empresa, hipétese em que a Contratada designara outro para o exercicio da atividade.

12.6. O acompanhamento e a fiscalizagdo dos servicos prestados serdo exercidos pelo agente de fiscalizacdo,
ao qual competira dirimir as davidas que surgirem no curso da prestacao dos mesmos e de tudo dara
ciéncia a empresa, podendo sustar, recusar, mandar refazer ou fazer quaisquer servicos que estejam em

desacordo com o Contrato.
12.7.  Cabe ao agente de fiscalizagdo:

a) Verificar, junto a Contratada e seu preposto, se estdo sendo tomadas todas as providéncias necessarias

para o bom andamento dos servigos;

b) Fazer as anotagGes necessarias de todos os atos da empresa contratada relativos a execugdo do contrato,

em especial na aplicagdo de sancoes, alteracdes, prorrogacoes e rescisdo do contrato;

C) Verificar a correta execucao das atividades inerentes ao objeto da contratacao.
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12.8.

12.9.

12.10.

13.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

14.

14.1.

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

A utilizacdo do IMR ndo impede a aplicacdo concomitante de outros mecanismos para a avaliagao da
prestacdo dos servigos.

Em hipdtese alguma sera admitido que a prépria Contratada materialize a avaliagdo de desempenho e

qualidade da prestacdo dos servicos realizada.

A Contratada podera apresentar justificativa para a prestagdo do servico com menor nivel de
conformidade, que podera ser aceita pelo agente de fiscalizacdo, desde que comprovada a
excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores imprevisiveis e alheios ao controle

da Contratada.

DO RECEBIMENTO E ACEITAGCAO DO OBJETO

As etapas do objeto desta contratacdo serdo recebidas no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a contar da

comunicagao da Contratada e com o envio da medigdo dos servigos.

O recebimento definitivo, representando aceitagdo da integralidade do contrato e liberagdo da Contratada
tocante a vicios aparentes, sera realizado no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a contar da comunicagao da

Contratada.

Acaso a Finep verifique o descumprimento de obrigacdes por parte da Contratada, deve comunicar ao
preposto desta, indicando, expressamente, o que deve ser corrigido e o prazo maximo para a corregao.
Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdoes
constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser corrigidos/refeitos/substituidos no prazo

fixado pelo agente de fiscalizagdo, as custas da Contratada, sem prejuizo da aplicagdo de penalidades.

O tempo para a corregao referido acima deve ser computado no prazo de execugao de etapa, parcela ou

do contrato, para efeito de configuragdo da mora e suas cominagoes.

Realizada a corregdo pela Contratada, abrem-se novamente os prazos para os recebimentos estabelecidos

acima.

A emissao da Nota Fiscal somente deve ser realizada com o valor exato dimensionado pela fiscalizagdo,
com base no Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR) ou instrumento substituto e apds a conclusdo
do recebimento do objeto pactuado. No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a
dimens3do, qualidade e quantidade, a Contratada deve emitir Nota Fiscal no que pertine a parcela

incontroversa da execugao do objeto, para efeito de pagamento.

O recebimento do objeto ndo exclui a responsabilidade da Contratada pelos prejuizos resultantes da
incorreta execugdo do contrato ou, em qualquer época, das garantias concedidas e das responsabilidades

assumidas em contrato e por forga das disposigdes legais em vigor.

DO PAGAMENTO

O faturamento dos servicos devera ser efetuado sob demanda, a cada entrega de produto. Dessa forma,
é possivel que o valor total a ser faturado seja inferior ao montante previsto no Item 4.2.
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14.2.

14.3.

a)
b)
<)
d)

€)

14.4.

14.5.

15.

15.1.

15.2.

15.3.

16.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

A Finep conferird a documentacgdo entregue pela Contratada e os dados do documento fiscal, a fim de
verificar se ha alguma divergéncia com relacao ao servico prestado, erro ou rasura, adotando as medidas

necessarias para a solucdo da pendéncia detectada, antes de atesta-la e encaminha-la para pagamento.
Dentre outros elementos deste Termo de Referéncia e Contrato, serdo verificadas se:

as condicdes de pagamento do contrato foram obedecidas;

o valor cobrado corresponde exatamente aquilo que foi fornecido;

existem elementos que justifiquem o desconto do valor da Nota Fiscal/Fatura;

foi observado o que dispde o contrato nos casos de instalagao ou teste de funcionamento;

a Nota Fiscal tem validade e esta completamente preenchida.

Havendo erro na apresentacao da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impegca a liquidacdo da despesa,
o0 pagamento ficara sobrestado até que a Contratada providencie as medidas saneadoras. Nesta hipdtese,
0 prazo para pagamento iniciar-se-a apos a comprovagao da regularizacdo da situacdo, ndo acarretando

qualquer Onus para a Finep.

O prazo de pagamento € de 10 dias Uteis a contar do ateste de recebimento do objeto contratado.

DA FORMALIZACAO E DA VIGENCIA DO CONTRATO

O periodo de vigéncia do contrato sera de 30 meses a contar da data de assinatura do contrato, podendo

ser renovado nos termos da Lei n. 13.303/2016.

O prazo de execugdo do contrato sera de 20 meses, a ser calculado através de emissao de Ordem de
Servigo pela Finep. Cada OS podera conter uma ou mais entregas, conforme especificado no Item 4, de
acordo com as necessidades da Finep.

Observado o interregno minimo de 1 (um) ano a partir da apresentacdo da proposta, os valores
contratados poderdo ser reajustados de acordo com a variagdo acumulada do Indice de Pregos ao

Consumidor Amplo — IPCA.

DA PROPOSTA DE PRECOS
A proposta devera ser apresentada de forma clara e objetiva, conforme anexo deste Termo de Referéncia.

O quantitativo disposto no quadro da proposta de prego é apenas uma estimativa, ndo sendo estabelecida
quantidade minima de consumo pela Finep. Caso a demanda futura extrapole o quantitativo previsto para

o0 periodo considerado, o contrato de prestagdo podera ser aditivado nos termos da lei.
A proposta deve contemplar o valor unitario para cada item.

A validade da proposta deve ser de, no minimo, 60 (sessenta) dias.
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17.

17.1.

17.2.

a)
b)

c)

DO LADO DO POVO BRASILEIRO
DA GARANTIA CONTRATUAL

Sera apresentada garantia de execugdo correspondente a 5% (cinco por cento) do valor global do contrato,
no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis. O prazo podera ser prorrogado por igual periodo, a critério da

Finep, contado da assinatura do instrumento contratual.

A garantia sera devolvida apds a verificacdo do cumprimento fiel, correto e integral dos termos contratuais,

e em até 3 (trés) meses apos o término da vigéncia contratual, em quaisquer das seguintes modalidades:
Caugdo em dinheiro;
Seguro-garantia;

Fianca bancaria.

10
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DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DA APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Conforme regramento constante no Regulamento de Licitagdes, ContratagOes e Contratos da Finep (RLCC), este
Termo de Referéncia foi elaborado pelo Responsavel Técnico formalmente designado abaixo e aprovado pelo gestor

da Unidade Demandante.

Destacamos que, conforme item 2, Art. 27 do RLCC, a especificacdo do objeto foi definida por meio de critérios
técnicos Uteis e necessarios para assegurar a Finep alto padrdo de qualidade, desempenho e sustentabilidade em

suas contratacdes e sob a diretriz de ampliagdo da competitividade.

Rio de Janeiro, 12/02/2026

MILENE SALLES DE OLIVEIRA
12/02/2026

Assinado com login e senha

Analista da Area de Gest3o de Pessoas (AGEP)

ALESSANDRO TEIXEIRA COELHO
12/02/2026

Assinado com login e senha

Superintendente da Area de Gestdo de Pessoas (AGEP)

1
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DO LADO DO POVO BRASILEIRO

ANEXO I-B

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

OBJETO: Contratacdo de servicos de consultoria em Gestao de Pessoas, abrangendo: planejamento da forca de

trabalho, dimensionamento do quadro de pessoal, integracdo entre competéncias organizacionais, técnicas e trilhas

de desenvolvimento, mobilidade e aproveitamento profissional, dentre outros, conforme detalhados no Item 4 do

Termo de Referéncia.

1.1.

2.1.

2.2

2.3.

3.1.

INFORMACOES CONFIDENCIAIS

Para os propdsitos deste Instrumento sdo "InformagGes Confidenciais" todas e quaisquer informagoes
referentes aos documentos fornecidos pela Financiadora de Estudos e Projetos — Finep, digitais e/ou
escritas, bem como dados e informagdes (incluindo, todos os segredos e/ou informagles financeiras,
operacionais, econdmicas, técnicas, juridicas, planos comerciais, de marketing, bem como demais
informagGes comerciais ou "know-how", que ndo sdo de conhecimento publico) e quaisquer copias ou
registros dos mesmos, contidos em qualquer meio fisico, que tenham sido ou sejam direta ou

indiretamente fornecidos e disponibilizados pela Finep em decorréncia do Contrato n® XXXXXX.

UTILIZAGAO DA INFORMAGCAO CONFIDENCIAL

A Contratada e seus profissionais reconhecem que as informagdes a serem acessadas sao vitais para o
sucesso dos servigos e serao revestidas de sigilo e confidencialidade e sua divulgacdo ou uso indevido
podera acarretar perdas e danos, de acordo com os preceitos legais aplicaveis a matéria.

Sem o consentimento prévio por escrito da Finep, a Contratada e seus profissionais nao revelarao ou
divulgardo a terceiros quaisquer Informagoes Confidenciais, que direta ou indiretamente, tenha acesso no

todo ou em parte, isolada ou conjuntamente.

A Contratada e seus profissionais nao poderdo indiretamente, no todo ou em parte, isolada ou juntamente
com terceiros, reproduzir ou copiar em qualquer meio fisico, qualquer Informacao Confidencial sem

autorizagdo prévia, especifica e por escrito da Finep.

DIVULGAGAO DE INFORMAGAO CONFIDENCIAL EM VIRTUDE DE IMPOSIGAO LEGAL

Se a Contratada e seus profissionais forem legalmente obrigados a revelar, no todo ou em parte, as
InformagOes Confidenciais por qualquer juizo ou autoridade governamental competente, deverdo enviar
prontamente a Finep aviso por escrito com prazo suficiente para permitir que esta adote as medidas legais
cabiveis para resguardo de seus direitos.

12
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4.1.

5.1.

6.1.

DO LADO DO POVO BRASILEIRO
PRAZO DE VALIDADE

Este compromisso tem natureza irretratavel e irrevogavel e vigorara por prazo indeterminado.

RELACIONAMENTO ENTRE AS PARTES

Este instrumento ndo cria vinculo de relagdo trabalhista com a Finep nem outro relacionamento de

qualquer espécie.

FORO

Este documento sera regido e interpretado pelas Leis da Republica Federativa do Brasil, sendo eleito o
foro da Justica Federal da Capital do Estado do Rio de Janeiro, para dirimir os litigios, controvérsias e
disputas relacionadas ou decorrentes do presente Termo, com exclusdo de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2026.

[Assinatura do Representante legal]

Nome:

Cargo:

CPF:

13



CONSULTORIA

PROPOSTA DE CONSULTORIA

APRIMORAMENTO DAS PRATICAS
DE GESTAO DE PESSOAS E
PLANEJAMENTO DA FORCA DE
TRABALHO PARA A FINEP

13.01.2026



ESCOPO E APRESENTACADO

Escopo

Esta proposta foi elaborada pela FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO
(FIA) para atender a demanda formulada pela FINEP de apoio consultivo no
aperfeicoamento de suas praticas de Gestao de Pessoas, em especial, no
‘Integracédo e Aprimoramento das Praticas de Gestdo de Desempenho’ e no
'Planejamento da Forca de Trabalho e Dimensionamento do Quadro. Cada um
destes temas compde uma das Partes definidas nesta proposta.

A FIA

O know-how da FIA para a realizacao deste trabalho decorre de sua historia de
mais de 40 anos atuando no suporte a organizagdes publicas e privadas. Ao longo
desta historia:

=  Atuamos na geracao de conhecimento aplicado e de novos conceitos para a
exceléncia da administracao empresarial e publica.

= Realizamos programas institucionais de pesquisas em diversos campos da
administracao.

=  Construimos reputacdo como uma das melhores escolas de negdcios em
educacdo executiva do pais, tendo formado mais de 100 mil alunos.

= Realizamos mais de 5.000 projetos para organizacdes publicas e privadas.




NOSSA EQUIPE

A equipe da FIA é constituida por profissionais altamente qualificados, com longo e consolidado repertério conceitual e
pratico. Apresentamos a seguir uma amostra da equipe, com os profissionais que deverao comandar nosso time de

consultores.

Joel Souza Dutra José Hipodlito
Coordenador Consultor Responsavel

Doutor em Administragao Doutor em Administracdo

Professor livre-docente da Pesquisador e Professor da FIA.
USP. Enfase em gestdo por Foco em gestao estratégica de
competéncias, carreiras e pessoas e remuneragao.

gestao de pessoas.

Michele Ruzon
Consultora Especialista

Doutora em Gestao de Pessoas
Especialista na implantacao de
modelos ageis de gestdo do
desempenho e planos de carreira
flexiveis

Joao Valsecchi
Consultor Especialista

Doutor em Engenharia de
Producao. Especialista em gestao
de projetos estruturantes, PFT,
aprimoramento de processos de
RH, e entre outros.



Integracao e
Aprimoramento da
Gestao de Pessoas e
Gestao de Desempenho




INTEGRACAO E APRIMORAMENTO DAS PRATICAS DE GESTAO
DO DESEMPENHDO

A FINEP adota desde 2014 um modelo de carreira (PCE — Plano de cargos

efetivos) pautado em competéncias, elaborado com o objetivo de favorecer o

permanente desenvolvimento profissional e integrar e valorizar os subsistemas de

gestao de pessoas. Todavia, desde sua implantacao, observou-se uma dificuldade
CO nteXtO organiz'ac'ional em promover uma adequ'ada ge.sté'o do. desempe:'nhc?, qu'e de fato

potencialize e desenvolva as competéncias profissionais e organizacionais e
favoreca a mobilidade interna. A demanda atual da FINEP, neste contexto, é
debater, elaborar e implantar processos e elementos que complementem os
critérios do PCE em vigéncia e que proporcionem efetivamente um

aprimoramento do desempenho humano e organizacional.

O projeto deve respeitar os critérios do PCE em vigéncia e adotar uma

Direcionadores

metodologia agil, comecando gradativamente em movimento crescente.




INTEGRACAO E APRIMORAMENTO DAS PRATICAS DE GESTAO

DO DESEMPENHDO

Etapas do plano de trabalho

1. Diagnéstico de
praticas,
expectativas e
direcionadores

2. Agoes de 3. Competéncias )
desenvolvimento técnicas e 4. Curadoria e
N °
para conhecimentos trilhas de
Competéncias criticos desenvolvimento
Organizacionais
5. Processos e
ferramentas para 6. Politica de 7. Ferramentas oLl
. - e para processo | | nao financeiras e
avaliacao de mobilidade

desempenho

sucessorio

EVP

9.
Assessoramento
a implantacao
das mudancgas




1. DIAGNOSTICO DE PRATICAS, EXPECTATIVAS E DIRECIONADORES

Este projeto deve ser iniciado com o reconhecimento de que ja existem politicas e praticas relacionadas a gestdo do desempenho na FINEP, tais como
competéncias organizacionais e profissionais declaradas, adogao do método de planos de trabalho, ciclos de avaliacao formal de competéncia e agdes de
formacao profissional. Com a contribuicdo de pessoas chave na organizagdo, deve-se identificar as principais dificuldades e oportunidades para aprimoramento
da gestdo do desempenho na FINEP, de modo a direcionar os esforcos ao longo das agdes propostas neste projeto e assegurar o comprometimento dos
envolvidos na construcdo de alternativas viaveis para o contexto organizacional. De modo preliminar, pode-se listar algumas questdes centrais para esta etapa:

* Quanto o modelo atual é aplicado e visto como facilitador do processo de gestdo de pessoas?

* Quais as principais dificuldades para a promocao do desenvolvimento profissional?

* Quanto/como os profissionais entendem e se apropriam dos elementos do modelo (competéncias organizacionais, competéncias profissionais, planos
de trabalho, ...)?

* Quanto o modelo atual contribui para a gestdo de pessoas que atuam de forma hibrida (presencial/remoto)?

 Quais as principais dificuldades e oportunidades para encorajar a mobilidade profissional dentro da organizagdo?

* Quanto o conteudo das competéncias organizacionais e profissionais mantém-se alinhado/atualizado com os desafios atuais da FINEP e é
apresentado de forma compreensivel e abrangente ao seu publico?

* Quanto os rituais de gestao de desempenho utilizados estdo em linha com boas praticas (agilidade, dinamismo, flexibilidade) e contribuem
efetivamente para a organizacao e seus profissionais?

Relatério contendo:
v" Politicas e praticas de Gestdo de Desempenho adotadas pela FINEP mapeadas

Entregas da v" Explicitacdo dos aspectos positivos e possibilidades de aprimoramento destas praticas, com base na percep¢do de atores chave e
em analise técnica (boas praticas). Indicacao de qual etapa do projeto as oportunidades de aperfeicoamento serdo tratadas.
Eta pa v" Direcionadores para a execucdo das demais Etapas do projeto e detalhamento das atividades a serem executadas, grupos

envolvidos e tempos de execucao.
Estratégia e possiveis agoes (relagao inicial) para comunicagdo do projeto

Analise documental (politicas e praticas existentes)

Realizacdo de até 2 reunides de alinhamento com a equipe técnica do projeto

Reunidao com Comité Gestor de Educacdo (se necessario)

Elaboracao do roteiro de entrevistas e definicdo do grupo de entrevistados

Realizacdo de até 10 entrevistas virtuais com pessoas chave

Realizacdo de 01 forum virtual para apresentagao do diagnostico e detalhamento do plano de trabalho do projeto
Reunido para aprovagao dos resultados da Etapa com a Diretoria ou com profissional ou grupo por ela delegado

Atividades

AN U N N N NN

Du ragéo 02 meses

Investimento  R$ 70.890,00



2. ACOES DE DESENVOLVIMENTO PARA COMPETENCIAS
ORGANIZACIONAIS

As competéncias organizacionais séo um elo entre os objetivos estratégicos da organizagdo e as competéncias profissionais, porém, assim como a maioria do
elementos de gestdo, essa interlocu¢do nao ocorre de modo automatico, € necessaria uma atuagdo intencional e sistematica por parte da organizagao para
divulgar e orientar sobre sua aplicacdo. Para tal, este projeto propde a elaboracao de acdes de desenvolvimento para as competéncias organizacionais da FINEP,
como ilustrado no exemplo abaixo. Uma vez que as Competéncias Organizacionais da FINEP foram descritas em outro momento e contexto organizacional, é
provavel que esta atividade seja precedida pela reviséo dessas Competéncias e sua validagao pelo Corpo Diretivo ou por profissional ou grupo por ele delegado.

Competéncia organizacional Agoes de desenvolvimento

Transformacdo de oportunidades em negdcios 1. "Sair do prédio”: fortalecer o network dos profissionais no ecossistema de inovagao,

sociais intensificando sua exposicao externas e sua interagdo com clientes atuais e potenciais
2. Dashboards e releases: permitir facil acesso a todos profissionais sobre informac¢des de

Descricdo: compreensio profunda e especifica inteligéncia de mercado (contexto econémico, politico, social)

do mercado, modelos de negdcios e clientes 3. Dar voz aos profissionais: transformar profissionais com experiéncia no contexto dos

(forcas, caracteristicas, relacdes, conjuntura, clientes em ativistas do conhecimento, responsaveis por facilitar a compreensao dos

concorréncia, culturas organizacionais) clientes para os demais profissionais da empresa

Relatoério contendo:
v" Competéncias Organizacionais analisadas (verificacdo de consisténcia com prioridades organizacionais).

Entregas da v Competéncias Organizacionais revistas e atualizadas, incluindo a aprovacédo das melhorias pelo corpo diretivo.
v Acbes de desenvolvimento que possam contribuir para o fortalecimento das Competéncias Organizacionais. Ao menos 2 agoes
Eta pa de desenvolvimento para cada Competéncia.

v" Diretrizes para atualizagdo das A¢des de Desenvolvimento de maneira continua, dada a natureza dinamica dessas ac¢des.
v" Relagdo de agdes para comunicacdo desta Entrega.

v" Realizacdo de 03 oficinas semiestruturadas com pessoas chave para identificacdo e descricao de, ao menos, duas acoes de
desenvolvimento para cada competéncia organizacional da FINEP
.. v" Realizacdo de 04 reunides de alinhamento com a equipe técnica do projeto. Caso necessario, alguma(s) dessas reunides
AthldadeS poderdo envolver o Comité Gestor de Educacdo ou parcela de seus integrantes
v' Realizacdo de 01 férum virtual para apresentacao das agdes de desenvolvimento e definicdo de responsaveis por sua efetivacao
v" Realizacdo de até 2 reunides com Diretores, para contribuicdo e aprovacao da revisdo das Competéncias Organizacionais e/ou
das A¢des de Desenvolvimento propostas.

Du ra(;éo 03 meses

Investimento  R$80.03000



3. COMPETENCIAS TECNICAS E CONHECIMENTOS CRITICOS

As competéncias técnicas estruturam as atribuicdes e responsabilidades dos profissionais para que a organizacao funcione plenamente (execugao dos
processos). Trata-se de um elemento complementar as competéncias organizacionais e profissionais, com viés técnico, que facilita a identificacao de
conhecimentos criticos que precisam ser adquiridos, desenvolvidos e sustentados no contexto de cada area funcional. As competéncias técnicas sdo mapeadas a
partir dos processos da cadeia de valor da organizagao e originam uma lista de conhecimentos, como demonstrado no exemplo a seguir. No caso da FINEP, as
competéncias técnicas deverdo refletir também os diversos setores da economia atendidos nos processos finalisticos, de modo a proporcionar trilhas de
desenvolvimento especificas para a atuagao de cada profissional.

Processo
Gerenciar Seguranca da
Informacao (SI)

Entregas da
Etapa

Competéncias técnicas Conhecimentos
* Ameacas e vulnerabilidades de SI: descoberta, gestao e Q LGPD
analise de impacto das ameacas externas, vulnerabilidades
e correcoes aos ativos de TI

U Penetration Testing
0 Gestdo de projetos O Vulnerability Management
O Gestao de riscos Q Patch Management

C . L . Q Threat Intelligence
» Conscientizacao em Sl: identificacdo de necessidade,

elaboracao e divulgacdo de campanhas e treinamentos de
S

Relatério contendo:

v' Relacdo de competéncias técnicas mapeadas, a partir dos processos, cadeia de valor, normativos associados e dos setores
atendidos por seus processos finalisticos

v" Definicao de critérios para estabelecer se um conhecimento deve ser considerado critico.

v" Relacdo de conhecimentos criticos relacionados as competéncias técnicas

v" Organizagdo do contelddo acima de modo a que possam ser utilizados na organizacdo de trilhas de desenvolvimento

v" Relagdo de acdes para comunicacdo desta Entrega.

Atividades

v" Analise documental (processos, procedimentos, normas internas, manuais, etc)

v" Realizacdo de até 10 oficinas semiestruturadas com pessoas chave selecionadas por processo para identificacdo e descricdo das
competéncias técnicas

v" Realizacdo de 04 reunides de alinhamento com equipe técnica. Caso necessario, alguma(s) dessas reunides poderdo envolver o
Comité Gestor de Educagdo ou parcela de seus integrantes

v Reunido com Diretores para apresentacao e validagdo do conteddo gerado na Etapa (se necessario).

Duracao

05 meses

Investimento

R$ 152.440,00



4. CURADORIA E TRILHAS DE DESENVOLVIMENTO

Os modelos contemporaneos de desenvolvimento reforcam o protagonismo dos profissionais na criagdo, disseminagao e aplicacdo de conhecimentos. Em linha
com essa boa pratica, este projeto propde-se a debater e elaborar um programa de desenvolvimento pautado na curadoria de conhecimentos, envolvendo a
definicdo e recheio das trilhas de desenvolvimento, que contempla a alocagdo dos conhecimentos criticos ja mapeados na Etapa 3. No decorrer desta etapa, €
possivel que conhecimentos relevantes para o desenvolvimento de competéncias organizacionais e de competéncias profissionais sejam incluidos na lista,
reforcando o carater “vivo” deste conteudo, isto é, sua demanda continua por atualizagdo. A seguir, ilustra-se uma lista de conhecimentos organizados por
criticidade, nivel de proficiéncia organizacional e definicdo de ativistas responsaveis por seu fomento e disseminagdo na organizagao.

Ativistas do
Conhecimentos Criticidade Proficiéncia da org. conhecimento
Metodologias ageis para inovacao Muito alta Maestria: é referéncia para outras empresas/mercado Profissional A
(benchmark) Profissional B
Modelos de negocio inovadores Alta Dominio: todos profissionais tém algum Profissional C
conhecimento sobre o assunto; esta incorporado nos
Macroprocessos
Analise de viabilidade econémica Moderada Basico: poucos profissionais conhecem sobre o --
assunto; nao esta incorporado nos processos/negocio
v" Relatorio contendo:
v e~ e . e . . e
Entregas da Ident!flcagao do grau de criticidade e nivel de proficiéncia da organizacao nos conhecimentos criticos mapeados na Etapa
anterior
v

Etapa

Ativistas (referéncias internas capazes de promover transformagdes) desses conhecimentos mapeados

Trilhas de Desenvolvimento e os conhecimento que as compdem definidos, de modo a que sirvam como referéncia para o
desenvolvimento e promogado dos conhecimentos criticos

Relagdo de a¢bes para comunicacao desta Entrega.

Atividades

v
v

Realizacdo de 02 oficinas semiestruturadas com pessoas chave para definicdo do modelo e métodos a serem implantados,
incluindo um debate sobre a priorizacdo de conhecimentos, a partir das referéncias construidas na Etapa anterior (considerando
sua criticidade e a proficiéncia organizacional)

Realizacdo de 03 reunides de alinhamento com equipe técnica e/ou envolvimento do Comité Gestor de Educacao

Realizacdo de 01 forum virtual para apresentacdo do modelo

v" Validacdo do Produto pelos Diretores e/ou por profissional por eles designado

Duracao

03 meses

Investimento

R$ 81.670,00
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5. PROCESSOS E FERRAMENTAS P/ AVALIACAO DESEMPENHO

A gestdo do desempenho deve sustentar rituais e processos que facilitem a observacao, conversa e orientagdo sobre a aplicagdo das competéncias e demais
entregas esperadas dos profissionais. Deve-se debater como encorajar reunides diarias, de squads, semestrais e anuais, bem como explicitar os papéis de cada
envolvido (sponsors, especialistas, gestores, profissionais, entre outros). A etapa deve culminar na redacdo de minuta que consolide a proposi¢cdo de novo
normativo para aplicacdo da Avaliacao e Gestdo do Desempenho. Em suma, sera discutido nesta Etapa:

v" Quais rituais serao utilizados para o acompanhamento do desempenho dos profissionais, considerando as praticas ja existentes na FINEP, o sistema de
Tl utilizado, a realidade de trabalho hibrido e/ou remoto e um contexto cada vez mais agil e dinamico? Caso o sistema de Tl apresente limitagdes
relevantes para a aplicacdo de um processo e de instrumentos de avaliacdo e gestdo de desempenho aderentes as necessidades da FINEP, a Etapa
apontara os elementos que deverdo ser contemplados na substituicdo ou aprimoramento do sistema vigente

v" Quais critérios devem ser utilizados na gestdo de desempenho? As competéncias hoje utilizadas retratam o momento, desafios e prioridades
organizacionais e estdo em linha com boas praticas de mercado? Caso nado estejam, quais competéncias devem ser mapeadas?

v" Quais informagdes estes rituais devem gerar para orientar de forma agil o desenvolvimento e alocagdo dos profissionais e a composi¢do de equipes?

v" Quais outras informagdes devem ser consideradas na analise do desempenho das pessoas e equipes?

v" Como estas informacdes podem alimentar a identificacdo e aplicacdo de acdes para o desenvolvimento profissional e para outras acdes na gestdo das

pessoas?

Entregas da
Etapa

Relatério contendo:

v" Analise do modelo atual e apontamento de oportunidades para melhoria

v" Explicitacdo dos papéis de cada agente (gestores, profissionais, especialistas, etc) envolvido na Gestdao do Desempenho

v" Conjunto de rituais a serem implantados para dar dinamicidade e velocidade ao acompanhamento do desempenho

v" Atualizacdo das competéncias e outros critérios a serem utilizados no acompanhamento e avaliacdo do desempenho das
pessoas e equipes e como utiliza-los para o desenvolvimento, alocacdo e composicdo dos times

v Recomendagdes para utilizacdo da gestao e avaliagdo de desempenho em outros processos de Gestdo de Pessoas

v Minuta do normativo para aplicagdo da Avaliacdo e Gestao do Desempenho revisitada

v" Relagdo de agdes para comunicacdo desta Entrega.

Atividades

v" Realizacdo de 03 oficinas semiestruturadas com pessoas chave para atualizacdo e/ou detalhamento das competéncias e debate
sobre ferramentas, técnicas e ciclo de avaliacao

v" Realizacdo de 05 reunides de alinhamento com equipe técnica e/ou envolvimento do Comité Gestor de Educacao

v" Realizacdo de 01 forum virtual para apresentacdo das mudangas propostas no ciclo de avaliagdo e acompanhamento do
desempenho

v" Validacdo do Produto pelos Diretores e/ou por profissional por eles designado

Duracao

03 meses

Investimento

R$ 92.250,00
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6. POLITICA DE MOBILIDADE

A mobilidade profissional é uma pratica potente para melhor conciliar as necessidades e desafios da FINEP com a capacidade, potencial e expectativas dos seus
profissionais. Para as pessoas, a mobilidade permite ampliar a visdo sobre a organizacao e seus desafios, gerando desenvolvimento profissional e possibilitando
gue atuem e tomem decisGes mais seguras e consistentes, embasadas por visdo sistémica. Além disso geram motivagao ao oferecer aos profissionais situagdes
de continuo aprendizado. A organizacdo ganha ao ter profissionais mais engajados, preparados e por ter maior flexibilidade na alocagdo de seus recursos
humanos. No entanto, € comum a existéncia de barreiras ao pleno aproveitamento das pessoas, seja em funcdo de limitagdes reais (como dependéncia extrema
de uma area sobre alguns profissionais, seja por exclusividade de conhecimento técnico ou auséncia de mao de obra que possa substitui-los) ou culturais (silos,
resisténcias da gestdo ou dos profissionais, dentre outros).

Nesta etapa, localizaremos as barreiras existentes a mobilidade profissional na FINEP e discutiremos agdes para supera-las, culminando com a redacao de uma
Politica de Mobilidade que dialogue com os demais artefatos utilizados pela organizacao, como gestao do desempenho, competéncias, trilhas de
desenvolvimento, dentre outras. A politica a ser instituida deve considerar o protagonismo das pessoas no gerenciamento de suas carreiras e em seu
desenvolvimento; a identificagdo de profissionais com grande potencial ‘escondidos’ ou mergulhados em rotinas e, por isso, desmotivados; e a criagdo de
instancias de decisao e patrocinio politico para que os movimentos de mobilidade de fato acontecam.

Relatério contendo:
v' Barreiras que dificultam a mobilidade profissional na FINEP identificadas
v Ac¢des mapeadas para a eliminagdo ou mitigacdo dessas barreiras
Entregas da v" Politica de mobilidade e aproveitamento profissional descrita
Eta a v' Papéis dos diversos agentes (Alta Administracao, Liderangas, Gestdo de Pessoas e Profissionais) descritos, para que a Politica de
p Mobilidade desenhada se torne efetiva
v" Principais agentes sensibilizados quanto a importancia da Mobilidade e quanto ao seu papel para efetivacdo Politica definida.
v Relagdo de acOes para comunicacao desta Entrega.

v' Realizacdo de até 03 reunides de alinhamento com equipe técnica para mapeamento do historico e elaboracdo de critérios
necessarios para fomentar a mobilidade profissional na FINEP. Caso necessario, pode ser envolvido o Comité Gestor de

Atividades rooa cina sem - i -
v Realizacdo de 01 oficina semiestruturada com pessoas chave para lapidacdo das regras de mobilidade a serem sugeridas.
v' Realizacdo de 01 férum virtual para apresentacdao do modelo
v" Validacao do Produto pelos Diretores e/ou por profissional por eles designado

DU ragéo 02 meses

Investimento  R$63.750,00
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7. FERRAMENTAS PARA PROCESSO SUCESSORIO

A selecdo e nomeacdo de profissionais para cargos em comissdo deve ser um processo transparente, com critérios claros e verificaveis. E usual a adocdo de um
conjunto de critérios minimos (que devem ser atendidos plenamente) e desejaveis (que permitem flexibilidade para buscar o melhor candidato para cada
contexto), como ja ocorre na FINEP. Esses critérios devem ser utilizados ndo apenas no momento de vacancia de uma posicdo, mas como parte de um processo
continuo de identificacdo e formacdo de potenciais sucessores. Este projeto propde-se a debater e recomendar a ado¢do de ferramentas e praticas para a
identificacdo e preparacdo de potenciais sucessores, de modo a facilitar o processos sucessorio na organizagao e privilegiar sua perenidade.

N4

S [h | |ih

Cobertura imediata Cobertura futura Aproveitamento interno Perfil gerencial BEvolucéo de prontiddo
% de posicdes com potenciails % de posicdes com potencials % de vagas gerenciais % de gerentes que dos potenciais
sucessores mapeados (curto sucessores mapeados (médio preenchidascom candidatos apresentam as com peténcias ) sucessores
prazo/alta prontidio) prazofem desenvolvim ento) interno de lideranca requeridasem % de potenciaissucessores
p\enitude que aumentaram sua

Entregas da
Etapa

prontiddo durante o periodo

Relatorio contendo:

v" Descricdo de um processo continuo para identificagdo e formacao de potenciais sucessores (Processo Sucessoério Estruturado)
considerando as particularidades de uma Organizacao Publica. Esta entrega deve vir formalizada em forma de minuta de uma
Politica de Processo Sucessério Estruturado para a FINEP, considerando critérios e artefatos para definicdo das posicoes
abrangidas, informac&es a serem consideradas, composicao e funcionamento de Comités para analise de sucessores e cuidados
e dicas a serem seguidas pela equipe que conduzira a aplicagdo do tema na FINEP

v" Indicadores a serem acompanhados para identificacdo de riscos relacionados a sucessdo como, por exemplo, a falta de
sucessores preparados

v" Relagdo de possiveis a¢cdes para a formacao de sucessores

v" Relagdo de agdes para comunicacdo desta Entrega.

Atividades

v" Realizacdo de 03 reunides de alinhamento com equipe técnica para mapeamento do histérico e expectativas; elaboracao do
Processo Sucessorio Estruturado para a FINEP, considerando contexto (facilitadores e dificultadores) e resultados esperados; e
capacitacao da equipe técnica para conducao da implantagao

v Reunido com Comité Gestor de Educagdo e/ou com Diretores (ou profissional por eles designado) para alinhamento sobre
expectativas e coletas de diretrizes sobre o tema

v Reunido com Comité Gestor de Educagdo e/ou com Diretores (ou profissional por eles designado) para apresentacéo e
validacdo da Politica de Processo Sucessério Estruturado

Duracao

03 meses

Investimento
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8. RECOMPENSAS NAO FINACEIRAS E PROPOSTA DE VALOR AO

E M P R E G A D O ( E V P ) Conteudo do Trabalho
Desenvolvimento

A clareza sobre o que a Organizacdo oferece aos profissionais como retribuicdo ao seu trabalho, - uﬁ]

concretizada em sua Proposta de Valor, é fundamental para balizar as expectativas das pessoas e ';:[jgif:g::_' £ & Financeiro

construir contratos psicoldgicos equilibrados e atraentes. Nesta etapa discutiremos o pacote de

recompensas que a FINEP oferece aos profissionais de modo a reforcar sua marca empregadora e

Profissional

aumentar sua capacidade de atracdo, retencdo e engajamento dos colaboradores. Serdo tratados os Idi:l?;:e 5s IS Conciliagio Pessoal x
seguintes pontos:
v Explicitacdo da Proposta de Valor para os Empregados (EVP), a partir da analise das praticas ja existentes e '583‘ .
alinhadas a natureza, proposito e caracteristicas organizacionais. e ;:;;;t.:;zao Ber:rpoaprgsgstros
v' Apontamento de possiveis recompensas que podem ser introduzidas pela FINEP ou potencializadas (caso ja
existentes), destacando seu papel na Proposta de Valor. Para subsidiar as recomendacées, podemos analisar
e discutir praticas adotadas por outras organizagdes, consultadas por meio de dados secundarios ou de levantamento a ser realizado no curso da Etapa.
v" Analise de consisténcia das politicas e praticas de Gestdo de Pessoas frente a EVP.
v" Plano de Ac¢do para evolucao, aproveitamento e aumento na consisténcia dos componentes da Proposta de Valor.
v" Conteuldo para comunicacao da Proposta de Valor e para fortalecimento da Marca Empregadora.
Relatério contendo:
v A Proposta de Valor que a FINEP oferece aos seus empregados mapeada
E d v" Resultado do levantamento de boas praticas (benchmarking e/ou dados secundarios) utilizadas como referéncia para analise
ntregas d das possibilidades de aprimoramento do EVP da FINEP
Etapa v Indicagdo de possiveis recompensas (financeiras ou ndo) que a Organizacdo podera inserir a sua Proposta de Valor
v" Plano de Acdo para evolu¢do da Proposta de Valor

v Conteldo para comunicacao da Proposta de Valor e para fortalecimento da Marca Empregadora
v Relagdo de acdes para comunicacdo desta Entrega.

v" Realizacdo de 03 reunides de alinhamento com equipe técnica para mapeamento levantamento das praticas, alinhamento sobre
possibilidades e discussao sobre resultados. Caso necessario, pode ser envolvido o Comité Gestor de Educacdo

Atividades (*) v’ Aplicacdo de pesquisa para levantamento de percepcdo sobre praticas adotadas pela FINEP (real x desejado).

v Realizacdo de 01 férum virtual de apresentagdo dos resultados do estudo e enderegamento de acdes.
v" Validacao do Produto pelos Diretores e/ou por profissional por eles designado

Du ragéo 03 meses

Investimento  R$84.140,00
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9. ASSESSORAMENTO A IMPLANTACAO DAS MUDANCAS

A efetividade das mudancas propostas depende da participagdo de seus stakeholders na modelagem das solucdes, bem como, do suporte a equipe técnica que
atuara em sua implantacdo. Portanto, para cada entrega do projeto e ao longo de sua execucdo, sera elaborado material explicativo (manuais) e serdo oferecidas
orientacdes para as equipes que irdo sustentar os novos processos, com reunides frequentes de check point e plantdes para tirar ddvidas. A consultoria também
pode participar de reunides internas para acompanhamento e orientacao visando a plena utilizagdo e internalizagdo dos critérios propostos bem como, para
orientar o RH de como se organizar para dar conta do processo de transformacao.

Para além do suporte oferecido ao longo de cada Etapa, dimensionamos um apoio da consultoria apds a execucdo do projeto, por um periodo de 6 meses,
afinal, é natural que na aplicagdo surjam duvidas e/ou pontos ndo tratados no processo de concepcdo das solugoes.

Entregas da
Etapa

Relatérios mensais durante a execucao desta Etapa (6 meses), contendo:

Atividades executadas no referido més

Orientacdes oferecidas & Area de RH para comunicacdo do projeto

Conteudos para disseminacgdo, capacitagdo e/ou reforco desenvolvidos no més
Pro-memoria das reunides de check point e dos plantdes de duvidas

Relagao de ag¢bes para comunicacao dos avancos realizados no més.

Atividades

AN N N N NN

AN

v

Elaboracao de manuais com o conteudo e explicagdes dos modelos e processos propostos no projeto (conforme etapas
contratadas)

Capacitagdes técnicas para equipe de Gestao de Pessoas (conforme demanda)

Reunides de acompanhamento e orientacao (conforme demanda)

Reunido com Comité Gestor de Educagao e/ou com Diretores (ou profissional por eles designado) para alinhamento e
enderecamento de pontos relevantes surgidos nesta etapa

Reunido de validacao e encerramento, como os diretores ou com profissional por eles designados.

Duracao

Até 06 meses apos a entrega de cada etapa do projeto

Investimento

R$ 124.240,00 (R$ 20.710,00 no 1° més + 5 vezes de R$ 20.706,00)
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CONDUCAO DO TEMA 1 (CRONOGRAMA)

Meés Maés Més | Més | Més | Més Meses
1 7 10 11 12 13 14 a 19

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4

Produto 5

Produto 6

Produto 7

Produto 8

Produto 9




Planejamento da Forc¢a

de Trabalho e
Dimensionamento do

Quadro




INTRODUCAO E ESCOPO

Contexto

Esta frente do projeto tem por objetivo implementar um processo de Gestao da
Forca de Trabalho que identifique o quadro necessario (dimensionamento) para a
FINEP diante das transformacdes organizacionais e dos desafios oriundos do
incremento nos recursos destinados ao fomento publico a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao. Aspectos como simplificacdo de processos, impactos da introducao de
novas tecnologias sobre as forca de trabalho, oportunidades de reducdao de
retrabalho, aproveitamento da mobilidade dos profissionais, dentre outros,
deverao ser tratados.

Além do mapeamento do quadro necessario para a FINEP, quantitativamente e
qualitativamente (associando ao nivel de desenvolvimento dos profissionais
requeridos), o projeto devera entregar um modelo de Planejamento da Forca de
Trabalho que permita a FINEP antecipar-se as demandas de quadro, por meio de
uma metodologia agil e alinhada as suas reais necessidades. Estas entregas
devem ser geradas pela aplicacigo de uma metodologia participativa, que
desenvolva os gestores e estimule-os a aplicar acdes voltadas a otimizacao dos
recursos e a geracao de resultados.

Direcionadores

Sao direcionadores para esta Etapa do projeto a transferéncia de know-how para a
equipe da FINEP; o envolvimento das liderancas; e um foco estruturante,
orientado para o futuro, que seja capaz de ampliar a capacidade organizacional.
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PLANEJAMENTO DA FORCA DO TRABALHO E DIMENSIONAMENTO

DO QUADRO

Etapas do plano de trabalho

1 — Andlise do contexto
organizacional

Entrevistas com
atores-chave e analise
documental

Definicao de —

diretrizes para o PFT

2 — Customizacdo da metodologia

Customizacao da
metodologia, a partir de
abordagem participativa

3 — Aplicacao da metodologia

Levantamento das
Entregas das Areas e
outras informacodes para
PFT junto aos gestores

J

Refinamento da
metodologia, alinhada
ao contexto
organizacional

|

Obtencao de parametros
para a analise da Forca
de Trabalho

|

Preparacao para o inicio
do levantamento de
informacoes sobre a

Forca de Trabalho, junto

aos gestores

|

Oficinas para a analise
da Forca de Trabalho e
discussao dos resultados

4 — Anadlise e consolidagao dos

resultados

Consolidacao dos
Resultados e proposicao
do Dimensionamento
para as Unidades

J

Construcao do Painel de
Gestao continua dos
Resultados

J

Elaboracao de
Direcionadores e
Implica¢oes para a
Gestao Continua da
Forca de Trabalho
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1. ANALISE DO CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Realizacdo de entrevistas com atores-chave para entendimento das expectativas quanto ao tema, bem como para a defini¢do de diretrizes que devem nortear o
processo de PFT e o Dimensionamento do Quadro. As diretrizes estratégicas estao diretamente relacionadas aos aspectos relevantes do contexto da
organizacao em relacao a gestao da forca de trabalho e devem, portanto, nortear a customizagao e a posterior aplicagdo da metodologia de PFT. As diretrizes
buscam garantir que o trabalho gere resultados com maior potencial de integracao e incorporagdo a realidade da organizacao, refletindo seu contexto e suas
necessidades especificas. Englobam dimensdes tais como: processos, estratégia, cenarios, entre outras.

1 — Anélise do contexto
organizacional

Entrevistas com
atores-chave e analise
documental

Entregas da
Etapa

Relatorio, contendo:

v" Analise do contexto organizacional e diretrizes para o desenvolvimento das atividades para o
PFT e Dimensionamento do Quadro.

v" Conteudo utilizado na reuniao de sensibilizagdo da Alta Administracao

v" Sintese das entrevistas realizadas com pessoas chave

Definicao de
diretrizes para o PFT

Atividades

v Analise documental (processos, fluxo de atividades e praticas existentes)

v" Realizacdo de até 4 reunides de alinhamento com a equipe técnica do projeto

v Reunido de apresentagao e sensibilizacao da Alta Administragdo para o tema (se necessario)

v' Realizacdo de até 20 entrevistas com pessoas chave

v' Realizacdo de 01 Oficina para proposicao, discussao e validagao da analise do contexto
organizacional e para levantamento de diretrizes que orientardo o processo de PFT e

Dimensionamento de Quadro

Duracao

01 més

Investimento

R$ 72.900,00
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2. CUSTOMIZACAO DA METODOLOGIA

A partir das diretrizes estabelecidas, serao realizadas Oficinas para customizacdao da metodologia de forma colaborativa e aderente as necessidades da FINEP.
Ou seja, as diretrizes definidas serdo incorporadas a metodologia base da FIA, de modo a obter uma metodologia customizada que reflita o contexto da
organizacao. A metodologia base da FIA contempla 3 elementos principais: levantamento das entregas das areas, caracterizacdo das entregas levantadas e
entendimento da alocacao da forga de trabalho nessas entregas. A metodologia base sera, entdo, customizada com a incorporagao de detalhes especificos das
necessidades da organizacao em relacao ao tema da gestdo da forga de trabalho, traduzidas por meio das diretrizes definidas na etapa anterior

2 — Customizacdo da metodologia

Customizacao da
metodologia, a partir de
abordagem participativa

v

Refinamento da
metodologia, alinhada
ao contexto
organizacional

Entregas da
Etapa

Relatorio, contendo:

v A metodologia a ser aplicada para o Planejamento da Forca de Trabalho e Dimensionamento
do Quadro, customizada para as necessidades e contexto da FINEP

v" Objetivos e aspectos a serem explorados nos instrumentos para o PFT e Dimensionamento
do Quadro

}

Atividades

v' Realizacdo de 2 reunies de alinhamento com a equipe técnica do projeto

v" Realizacdo de 02 Oficinas para a construcao colaborativa de uma metodologia aderente as
necessidades da organizagdo e as diretrizes definidas

v Proposicdo dos objetivos e aspectos que serdo explorados nos instrumentos para o
levantamento das informagdes necessarias para a operacionalizacdo da metodologia
definida

Preparacao para o inicio
do levantamento de
informacgoes sobre a

Forca de Trabalho, junto

aos gestores

Duracao

01 més

Investimento

R$ 78.700,00
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3. APLICACAO DA METODOLOGIA

Uma vez que a metodologia esteja definida, a FIA conduzira as atividades necessarias para o levantamento de dados junto aos gestores das unidades
organizacionais, bem como para a internalizacdo da metodologia pela organizacao. O levantamento sera realizado em duas etapas. Primeiramente, sera
selecionada uma area (ou mais) para participar do levantamento, em carater piloto, por meio de um preenchimento guiado junto a area selecionada, em que o
objetivo é verificar se os instrumentos de levantamento definidos na etapa anterior estdo adequados a organizacao. Apos a realizagao de eventuais ajustes nos
instrumentos de levantamento, os demais gestores da organizagao serdo capacitados para que seja realizado o preenchimento massivo das informagdes.
Durante o preenchimento dos instrumentos de levantamento pelas areas, a FIA prestara assisténcia as equipes, sanando duvidas e realizando os alinhamentos
necessarios para garantir uma boa qualidade dos dados levantados.

Relatorio, contendo:
3 — Aplicacao da metodologia v" Instrumento para o levantamento das entregas realizadas pelas areas da FINEP, e que
servirdo de base para o dimensionamento da Forca de Trabalho

Entl’egas da v Conteldo ministrado nas turmas de preparacdo e orientagdo dos gestores para o
Levantamento das Et preenchimento dos formularios relativos as suas Unidades
Entregas das Areas e d pa v Conteldo de suporte disponibilizado aos gestores para o preenchimento dos
outras informacoes para formularios
PFT junto aos gestores v Pr6-memdria das atividades de suporte oferecidas durante esta Etapa
v" Proposicdo do instrumento de levantamento das entregas das areas e de informacdes
\L sobre a forca de trabalho
v" Realizacdo de até 2 reunides de alinhamento com a equipe técnica do projeto
v" Realizacdo de até 3 turmas (4 horas cada) de preparagdo e orientagdo dos gestores
Obtencao de parametros para preenchimento dos formularios que servirdo como base para planejamento da
para a analise da Forca .. forga de trabalho/e'm suas Unidades ' _
de Trabalho At|V|dades v Envio dos formularios para serem preenchidos pelos gestores, considerando,
inicialmente, uma ou mais areas piloto e, na sequéncia, envio massivo para as demais
areas.
\L v' Preparacao, envio de formularios e de material de suporte para o preenchimento e
suporte durante o preenchimento para aproximadamente 80 gestores

v" Verificagdo da qualidade dos dados recebidos e solicitagdo de ajustes as areas, se

. . necessario
Oficinas para a analise

da Forca de Trabalho e Du ragéo 03 meses
discussao dos resultados

Investimento R$ 169.890,00
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4. ANALISE E CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS

Uma vez que os dados necessarios para o PFT e dimensionamento do quadro tenham sido levantados, a FIA facilitara a discussao da analise dos resultados obtidos, bem
como a definicdo dos proximos passos que garantam a continuidade e evolugédo do trabalho. Nessa etapa, também serdo definidos cenarios para a analise e implantacao
dos resultados, em fungdo dos prés e contras de cada cenario.

4 — Andlise e consolidacao dos

resultados

Consolidacao dos
Resultados e proposicao
do Dimensionamento
para as Unidades
(Parte A)

’

Construcao do Painel de
Gestao continua dos
Resultados

|

Elaboracao de
Direcionadores e
Implicacoes para a
Gestao Continua da
Forca de Trabalho

Entregas da

Relatérios de 4 a 8 (Presidéncia + 4 Diretorias), contendo os resultados obtidos. Ou seja, para cada Diretoria + Presidéncia

Etapa _ serao entregues: . . . o i i .
v Quadro proposto para a respectiva Diretoria (até o nivel de coordenacdo) e recomendacgdes para ajustes do quadro no
Parte A: tempo
0@ v Oportunidades derivadas do estudo realizado, como apontamento de retrabalho, possibilidades de melhoria nos
Proposicdo do  ,rocessos, dentre outras
Quad ro v Conteudo utilizado nas reunides da Etapa, inclusive, nas reunides de preparacdo de contetido para a Alta Administragao
v Andlise de informacdes levantadas sobre a forca de trabalho de acordo com os formularios preenchidos e proposicao de
parametros de dimensionamento da forca de trabalho, que deverao nortear o calculo do dimensionamento final, tais
como: retrabalho, demanda de alocacéao, etc
v Realizacdo de até 2 reunides de alinhamento com a equipe técnica do projeto
v

Atividades

Realizacdo de 1 Oficina para apresentacao, discussao e validagdo dos parametros de dimensionamento da forca de
trabalho que serdo aplicados para a proposicao de quadro

v" Proposicao de quadro para cada Unidade (5 Oficinas). Para proposicdo do Quadro serdo consideradas as informacgdes

disponibilizadas pela organizacao, os formularios preenchidos e validados pelos gestores, os parametros de
dimensionamento da forca de trabalho e o resultado das intera¢gdes da consultoria com os gestores das diversas Unidades
da FINEP. Nestas interacdes o consultor da FIA discutira os resultados com a equipe da FINEP e promovera a discussao
entre as areas, inclusive, trazendo tendéncias ou movimentos do mercado/organizagdo que possam interferir na
necessidade de quadro futura e sobre oportunidades de otimizacdo. Nas situacdes em que houver dados disponiveis e
viabilidade técnica, sera realizada analise comparativa entre Unidades semelhantes para servirem como referéncia para o
Dimensionamento do Quadro.

Duracao

03 meses (duragao total da Etapa — partes A e B)

Investimento

R$ 92.800,00 por Diretoria ou Presidéncia. Serdo 5 relatérios totalizando: R$ 464.000,00.
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4. ANALISE E CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS

Uma vez que os dados necessarios para o PFT e dimensionamento do quadro tenham sido levantados, a FIA facilitara a discussdo da analise dos resultados obtidos, bem
como a defini¢do dos proximos passos que garantam a continuidade e evolugao do trabalho. Nessa etapa, também serdo definidos cenarios para a analise e implantagao
dos resultados, em fungdo dos prés e contras de cada cenario.

4 — Analise e consolidacao dos

resultados

Consolidacao dos
Resultados e proposicao
do Dimensionamento
para as Unidades

’

Construcao do Painel de
Gestao continua dos
Resultados
(Parte B)

J

Elaboracao de
Direcionadores e
Implicacoes para a
Gestao Continua da
Forca de Trabalho
(Parte B)

Entregas da

Relatério 9 contendo:

Eta Pa - - Fechamento e apresentacao dos resultados para a Alta Administracao
Parte B: - Painel de resultados para a gestao continua dos Resultados em formato Excel ou similar
: - Politica de Gestdo da Forca de Trabalho, alinhada a Politica de Mobilidade.
Encerramento
v Realizacdo de até 1 Oficina para reflexdo sobre os resultados obtidos, registro de pontos de atencéo, elaboragao de
recomendacdes para ajuste de quadro no tempo (contratacao, desenvolvimento, mobilidade, etc).
v’ Estruturacao e disponibilizacdo do painel de resultados para gestdo continua dos Resultados
Atividades v Nesta etapa cabera a equipe de RH a elaboracdo de estudos de impacto (por ex: custos relacionados a eventual
necessidade de aumento no quadro), a serem realizados conforme orientacdo/alinhamento com a consultoria. Sera
discutido, também, contelido a ser apresentado a Alta Administragao.
v Reunides de apresentacdo dos resultados para a Alta Administracdo e preparacdo para que possam se alinhar com seus
gestores sobre as acSes decorrentes do projeto.
Du ragéo 03 meses (duracdo total da Etapa — partes A e B)
R$ 67.330,00
Investimento Somando-se aos valores destinados aos Produtos da Parte A (5xR$ 92.800,00=R$ 464.000,00) o valor total da Etapa é de

R$ 531.330,00
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CONDUCAO DO TEMA 2 (CRONOGRAMA)

Tvers | wesz | mea | wesd | wers | wes | w7

Analise do contexto
organizacional

Construcao da
Metodologia

Aplicacao da Metodologia: Piloto + Levantamento Massivo

Anélise e Consolidacdo dos Resultados
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Investimento e Condicoes Contratuais




INVESTIMENTO

O investimento para a realizacao dos servicos propostos é de R$ 1.681.500,00 (hum milhao seiscentos e oitenta e um mil e
quinhentos reais), dos quais R$ 828.680,00 relativos ao Tema 1 e R$ 852.820,00 relativos ao tema 2. O detalhamento da composicao
desses valores e o valor associado a cada Produto sao apresentados a seguir. Cabe destacar que o recebimento esta condicionado a

entrega dos Produtos e sua aprovagao por responsavel pelo projeto da FINEP.

Acrescenta-se a este valor um montante de R$ 54.560,00 (cinquenta e quatro mil quinhentos e sessenta reais) para despesas de
viagem, estadia e alimentacao da equipe da consultoria, para a realizacao das atividades presenciais. Foram estimadas 14 viagens (1
consultor cada) para a realizacao das atividades presenciais previstas para o Tema 1 e 3 viagens para a realizacao das atividades

presenciais previstas para o Tema 2 (2 consultores por viagem).

O valor global do projeto é de R$ 1.736.060,00 (hum milhdo setecentos e trinta e seis mil e sessenta reais).
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COMPOSICAO DO PRECO POR PRODUTO- APRIMORAMENTO GESTAO DE
PESSOAS

MM

01

02

03

04

05

Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas
Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas
Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas
Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas
Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas

06

43

95
07

47

109
08

68

244
08

45

114
08

51

130

Valor
Hora
620,00

590,00

440,00
620,00

590,00

440,00
620,00

590,00

440,00
620,00

590,00

440,00
620,00

590,00

440,00

Precificagao

R$ 70.890,00

R$ 80.030,00

R$ 152.440,00

R$ 81.670,00

R$ 92.250,00

06

07

08

09

Alocagao Precificacao
Supervisor 04 620,00
CEINELIE; 33 590,00 R$ 63.750,00
Responsavel
Especialistas 95 440,00
Supervisor 20 620,00
Cernsuliier 41 590,00 R$ 79.270,00
Responsavel
Especialistas 97 440,00
Supervisor 04 620,00
Cersulior 34 590,00
Responsavel
R$ 84.140,00
Especialistas 68 440,00
Consultor 88 360,00
Pleno
Supervisor 24 620,00
Consult,or 75 590,00 R$ 124.240,00
Responsavel
Especialistas 152 440,00

TOTAL DESTE TEMA: RS 828.680,00
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COMPOSICAO DO PRECO POR
PRODUTO

m

Supervisor

01

02

03

04

Consultor
Responsavel

Especialistas
Consultor Pleno
Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas
Consultor Pleno
Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas
Consultor Pleno
Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas

Consultor Pleno

TOTAL DESTE TEMA: RS 852.820,00

02

06

55
122
02

06

60
132
04

15

128
284
03

06

71
156

Valor
Hora
620,00

590,00

440,00
360,00
620,00

590,00

440,00
360,00
620,00

590,00

440,00
360,00
620,00

590,00

440,00
360,00

Precificacao

R$ 72.900,00

R$ 78.700,00

R$ 169.890,00

R$ 92.800,00

05

06

07

08

09

Alocacao

Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas
Consultor Pleno
Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas
Consultor Pleno
Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas
Consultor Pleno
Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas
Consultor Pleno
Supervisor

Consultor
Responsavel

Especialistas

Consultor Pleno

03

06

71
156
03

06

71
156
03

06

71
156
03

06

71
156
01

05

50
116

Valor
Hora
620,00

590,00

440,00
360,00
620,00

590,00

440,00
360,00
620,00

590,00

440,00
360,00
620,00

590,00

440,00
360,00
620,00

590,00

440,00
360,00

Precificagao

R$ 92.800,00

R$ 92.800,00

R$ 92.800,00

R$ 92.800,00

R$ 67.330,00
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M CONDICOES CONTRATUAIS

v As atividades presenciais seguirdo o expressamente previsto nesta proposta. As atividades de suporte a comunicagdo e assessoramento previstas no ltem
9, Tema 1, foram estimadas por més e sua realizagdo estara sujeita a demanda pela FINEP.

v" Embora o trabalho da consultoria possa contribuir com sugestdes para melhoria nos processos e em como o trabalho é realizado, ndo constitui-se em
entrega do projeto a revisdao de Processos. Da mesma forma, o trabalho ndo contempla propostas de alteracdo na estrutura organizacional, no desenho
dos processos ou alteracdes nos descritivos de cargos existentes.

v" A FIA enviara periodicamente (de acordo com a entrega dos Produtos) relatorio das atividades realizadas e os resultados obtidos, para suportar o
faturamento. Este relatério devera ser analisado pela Equipe Contraparte e, em caso de necessidade de ajustes, deverdo ser sinalizados por escrito num
prazo de até 05 dias Uteis. Caso nao haja manifestacdao por escrito, o relatorio sera considerado validado. Caso haja necessidade de ajustes, todos os
pontos a serem revistos deverdo ser sinalizados dentro do prazo estipulado (ndo serdo consideradas solicitagdes fora desse prazo). A FIA analisara as
sugestdes de alteracao e, quando pertinentes, efetuara os ajustes propostos e enviara nova versao para analise e aceite da Equipe Contraparte. Esta tem
até 5 dias Uteis para validacao final e emissao do Termo de Aceite, informando ao gerente do projeto — FIA. Apds receber copia do Termo de Aceite, o
gerente do projeto — FIA pode providenciar a emissao da Nota Fiscal correspondente, enviando-a posteriormente ao responsavel pelo projeto.

v" Os tempos estimados para a realizacdo de cada Etapa pressupdem o envolvimento da equipe técnica da FINEP e das liderancas da Organizagdo e a
disponibilizacao tempestiva das informagoes solicitadas. Nao foram previstas interlocu¢des com representantes dos profissionais e, tampouco, com
instancias de aprovagao externas a FINEP.

v" Apo6s 1 ano os valores deverao ser atualizados por indice de corre¢do acordado entre as partes, de modo a manter o equilibrio financeiro do projeto.

v" O valor orgado esta relacionado as entregas e atividades explicitamente previstas nesta proposta. Demandas adicionais, se necessarias, poderao ser

atendidas mediante termo aditivo.
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CONSULTORIA

FIA.COM.BR

José Antonio Monteiro Hipdlito
joseh@fia.com

Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7.221
Pinheiros - 05425-902 - Sao Paulo - SP
(11) 3732 3500
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