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Palavra da Diretoria

A Financiadora de Estudos e Projetos — Finep tem por missdao promover o desenvolvimento econémico e social
do Brasil por meio do fomento publico a ciéncia, tecnologia e inovacdo (C,T&I). A Finep alinha-se as politicas do
Governo Federal, expressas especialmente pelo Plano Plurianual e pela Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao - ENCTI. Mantém também estreita articulacdo com Ministérios e Agéncias do Governo no apoio as
instituicdes para o desenvolvimento de C, T&I.

Em 2017, ano em que a Finep completou meio século de existéncia, enfrentamos os desafios impostos pela
conjuntura de retracdo econémica experimentada pelo Pais. Além da queda na demanda por financiamento,
nossa principal fonte de recursos, o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) sofreu

substantivo contingenciamento.

Devido as restricGes na economia nacional sentidas ao longo do ano de 2017, alguns indicadores da carteira
apresentaram decréscimos, tal como evidenciado no total de liberagGes para operacdes de crédito que sofreu
uma queda de cerca de 11,6% em relacao ao ano anterior (R$ 2,124 bilhdes desembolsados em 2017 contra R$
2,402 bilhdes em 2016) e a redugdo dos ativos de crédito (préximo de 4,9%) que montam a R$ 11,908 bilhdes
em 2017 (R$ 12,525 bilhGes em 2016). O Ativo Total da Finep alcancou R$ 18,893 bilhGes e seu patrimonio
liguido atingiu a marca de R$ 2,002 bilhGes. Reforgamos nossa Provisao para Crédito de Liquidacdo Duvidosa,
impactando o resultado em R$ 568,2 milhGes. O reforco desta provisdo é fruto de uma situagao conjuntural, ndo
representando impactos relevantes na posicdo de caixa da empresa. Este fato comprometeu indicadores que
dependem do resultado: o lucro liquido, por exemplo, caiu de R$ 162,29 milhdes em 2016 para um prejuizo de

R$ 24,49 milhdes em 2017. Os demais dados de Balango permanecem estaveis.

Afetados por esta realidade, buscamos ao longo do ano instrumentos para reagir a crise econdémica e a reducdo
do orcamento para C,T&I. Diversas medidas foram tomadas, tais como: alteracao da Norma Geral de Operacao
para tornar as condi¢bes de crédito da Finep mais atrativas para as empresas interessadas em inovar; busca de
novos instrumentos de garantia que ampliassem o leque de empresas apoiadas sem aumentar o risco da Finep;
fortalecimento das atividades de captacdao de novas fontes de recursos, em especial junto ao BID e ao KfW;
desenvolvimento de novos instrumentos de fomento, como o programa que apoia a aquisicao de equipamentos
inovadores em telecomunicagdes e o Finep Startup. Também implementamos agdes para alavancar os resultados
da acdo de fomento regional: em 2017, a Finep abriu filiais nas regides Nordeste e Sul e ampliou as atividades
dos escritdrios de Brasilia e Sdo Paulo, buscando entender e atender melhor as necessidades das empresas e
instituicdes de pesquisa em cada parte do Pais.

Acreditamos na aceleracdo da retomada do crescimento em 2018. Essa nova etapa do desenvolvimento nacional
nao prescindird do apoio a C,T&I. Da mesma forma, ndo prescindird do conhecimento acumulado e dos
instrumentos que podem ser colocados a disposicdo do Pais pela Finep. Contudo, é preciso que, enquanto se
constréi a reconfiguracdo do sistema de C,T&I, a Finep se mantenha sustentavel e atuante neste processo. E
para isso que continuaremos trabalhando em 2018.
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1. A Finep

A Financiadora de Estudos e Projetos - Finep, criada com fundamento no artigo 191 do Decreto-Lei n° 200,
de 25 de fevereiro de 1967, de acordo com seu atual Estatuto, previsto no Decreto n° 1.808, de 7 de fevereiro
de 1996, tem por finalidade apoiar estudos, projetos e programas de interesse para o desenvolvimento
econdmico, social, cientifico e tecnoldégico do Pais, considerando as metas e prioridades setoriais
estabelecidas nos planos do Governo Federal. De acordo com o artigo segundo do citado Decreto, a Finep
também atua como Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT). E, nos termos do Decreto n° 8.872, de 10 de outubro de 2016, esta vinculada ao Ministério de

Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e Comunicacoes (MCTIC).
A Finep tem como desafios institucionais:

Dotar a economia brasileira de capacidade de inovacdo para o enfrentamento de desafios nacionais e
globais;

Estimular a implantagdo de atividades continuas de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D nas empresas;
Apoiar a inser¢ao de empresas inovadoras nos mercados nacional e global;

Elevar a competitividade das empresas e instituicdes brasileiras;

Reverter a vulnerabilidade externa das empresas e instituicdes nacionais nos segmentos intensivos em
tecnologia;

Estimular a participacao do capital privado em inovacao; e

Apoiar inovagdes que promovam a sustentabilidade.

As modalidades de apoio disponiveis diretamente na Finep ou oferecidas de forma descentralizada por
agentes financeiros e parceiros estaduais, isoladamente ou combinadas, sdao as seguintes: financiamento
reembolsavel, financiamento ndo reembolsavel a instituicbes cientificas, tecnoldgicas e de inovagado (ICTs),
subvengdo econémica - financiamento nao reembolsavel a empresas, e operacoes de investimentos em
empresas de base tecnoldgica — seja através de seu fundo proprietario, seja em fundos de terceiros (Fundos

de Capital Semente, Venture Capital e Private Equity).

A Finep tem ainda acordos firmados com organizagdes multilaterais e congéneres estrangeiras com objetivo
de trocar experiéncias e melhores praticas e, apoiar conjuntamente, projetos de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdo (C,T&I) de interesse mutuo.

Além disso, a Finep patrocina Eventos e Publicagdes no ambito do Sistema de C,T&I, e apoia projetos de
Cultura e Esporte relevantes para a sociedade brasileira via leis de incentivo, visando promover a producao

das expressodes de cultura no pais e incentivar os esportes olimpicos e paraolimpicos.
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2. Finep 50 anos

No ano de 2017, a Finep comemorou 50 anos de existéncia e de contribuicdo para geracdo de conhecimento,
desenvolvimento de tecnologias e inovagdes, garantindo melhoria na posigao competitiva de empresas
brasileiras globalmente, aprimoramento da qualidade de vida da populacao brasileira e, ainda, colaborando
para a autonomia cientifica e tecnoldgica do pais. Foram cerca de trinta mil projetos para os setores publico
e privado impulsionados pela Financiadora ao longo desses anos, dentre os quais:

Infraestrutura de Pesquisa

A Finep sempre atuou no sentido de criar uma infraestrutura fisica e
laboratorial que propiciasse as condicoes basicas para o
desenvolvimento de varios projetos que vém colocando a Ciéncia
brasileira em uma posicao de destaque, contribuindo para a
consolidacdo das principais instituigdes cientificas do pais, com a
melhoria dos indicadores de eficiéncia das atividades institucionais de
pesquisa e pds-graduacdo, tais como: elevagao na quantidade e nos

conceitos dos programas de pds-graduacao; aumento dos pedidos de

patentes, registros de softwares e marcas; e incremento na producao

Préio e Pesquisa emBioIogia Celular e

. e . ~ . Molecular (UNIFESP): Edificio com onze
da Finep possibilitou a integragao de grupos de pesquisas € @ andares de laboratérios de pesquisa.

académica, cientifica, tecnoldgica e de inovacdo. Além disso, o apoio

otimizagdo na utilizacdo de apoio financeiro destinado as pesquisas,
a execucdo de obras e a aquisicao de equipamentos de carater
multiusuario. Nos Ultimos quinze anos a Finep fez um investimento
da ordem de R$ 13 bilhGes em projetos de pesquisa e infraestrutura,

beneficiando instituicdes localizadas em todo o Brasil.

Embrapa

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa é uma empresa de inovagdo tecnoldgica focada
na geracdo de conhecimento e tecnologia para agropecuaria brasileira. Com apoio da Finep, a Embrapa
superou o desafio de desenvolver um modelo de agricultura e pecuaria tropical genuinamente brasileiro,
quebrando as barreiras que limitavam a producdo de alimentos, fibras e energia no Pais. Esse esforco
conjunto ajudou a transformar o Brasil, que conta atualmente com um dos mais eficientes e sustentaveis
sistemas agropecuarios do planeta. A oferta de carne bovina e suina, por exemplo, foi quadruplicada e, a de
frango, ampliada em vinte e duas vezes. Essas sdo algumas das conquistas que tiraram o Pais de uma
condicao de importador de alimentos basicos e o colocaram como um dos maiores produtores e exportadores

mundiais de alimentos e tecnologias agropecuarias.
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Museu do Amanha

O Museu do Amanha é um museu de ciéncias
diferente: um ambiente de ideias, exploragoes
e perguntas sobre uma época de grandes
mudancas e sobre os diferentes caminhos que
se abrem para o futuro, oferecendo uma
narrativa sobre como a humanidade podera
viver e moldar os préximos cinquenta anos. O
espago possui 12,5 mil metros quadrados
disponiveis para que os visitantes entrem em
contato com o conhecimento cientifico de
maneira interativa. E 0 mais novo ponto
turistico do Rio de Janeiro, e contou com o

apoio da Finep.

Embraer

Agéncia Forca Aérea/®Sgt Johnson

Fineﬁ7

EMPRESA BRASILEIRA
DE INOVAGAO E PESQUISA

Fonte: http://www.museudoamanha.org.br

Os avides Tucano, Super Tucano e KC-390
desenvolvidos e produzidos pela Embraer em
parcerias com diferentes centros tecnoldgicos e
empresas, para o mercado militar — interno e
externo, sdo utilizados no transporte de carga e
pessoal, reabastecimento, missdes humanitarias e
de buscas. Os recursos da Finep ajudaram a
empresa a ocupar posicdo de destaque no
mercado mundial de aviagdo militar e civil e ao
posto de terceira maior construtora de avides do
mundo, bem como possibilitaram ao pais reduzir a
dependéncia tecnoldgica, especialmente em

tecnologias criticas.

Fonte das fotos: Ministério da Defesa — Forca Aérea
Brasileira - http://www.fab.mil.br/fotos
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Pesquisas sobre Zika

A Finep foi peca fundamental no Plano Nacional de Enfrentamento ao Aedes e a Microcefalia, instituido pelo
Governo Federal, com vistas a conter novos casos da doenca, oferecer suporte as gestantes e aos bebés e
intensificar as agdes de combate ao mosquito. Dentre os projetos financiados, cabe mencionar o apoio a um
teste desenvolvido pela Fiocruz, capaz de diagnosticar simultaneamente trés doengas transmitidas pelo Aedes
aegypti- zika, dengue e chikungunya. O teste, que identifica a doenga por meio do material genético do virus,
pode ser realizado em trinta pacientes de forma simultanea. O kit oferece uma combinagao pronta de
reagentes, acelerando a analise das amostras e a liberacdo dos resultados em apenas quatro horas.
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3. Destaques de 2017

O patamar de operagdes do ano de 2017 esteve diretamente relacionado com a conjuntura de intensa
retracdo econOmica experimentada pelo Brasil, em 2015 e 2016. Para fazer face a essa situacdo, a Finep
alterou condigbes operacionais de forma a tornar as modalidades de financiamento mais atrativas para as
empresas interessadas em inovar; buscou novos instrumentos de garantia para os financiamentos
reembolsaveis para ampliar o leque de empresas apoiadas; e ofereceu novas linhas de acao para estimular
o desenvolvimento de atividades de C,T&I. A Finep também desenvolveu atividades para a aumentar a
capilaridade de suas acOes e fortalecer os resultados do fomento regional, com a decisao de instalar

escritorios nas Regides Nordeste, Centro-Oeste e Sul e de ampliar o escritério de Sdo Paulo.
Fomento a C, T&I

As novas linhas de agdo de fomento, direcionadas para empresas brasileiras, lancadas pela Finep em 2017

foram as seguintes:

Finep Conecta — Programa de apoio a Cooperacdo ICT-Empresa, com condigbes especiais - reducdo das
taxas de juros e aumento dos prazos de caréncia, no financiamento reembolsavel a empresas inovadoras
que contem com maior participacdo de ICTs no projeto a ser implementado; e

Programa de Apoio a Aquisicdo Inovadora em Empresas de TelecomunicacOes para apoio a projetos de
aquisicdo de equipamentos de telecomunicagbes reconhecidos como Bens Desenvolvidos no Pais pelo
MCTIC (por exemplo, aparelhos telefonicos para redes celulares e outras redes sem fio; aparelhos para
emissdo, transmissdo ou recepcao de voz, imagens ou outros dados, incluindo os aparelhos para

comunicacao em redes por fio ou sem fio).

Ainda em 2017, foi langado o Programa Finep Startup — programa para apoiar empresas hascentes intensivas
em conhecimento mediante aporte de recursos financeiros para execugao de planos de crescimento. A agao
tem como objetivo aportar conhecimento e recursos financeiros via participacdo no capital de empresas em
estagio inicial com faturamento anual de até R$ 3,6 milhdes, a fim de contribuir para que estas empresas
cheguem ao mercado e ganhem tracdo e escala. O edital visa apoiar 50 empresas por ano (25 por rodada de
investimento). A Finep vai utilizar um instrumento agil para a contratacdo das propostas: o investimento vai
se dar por meio de contrato de opgao de compra de agdes e pode chegar a R$ 1 milhdo, baseado no plano
de negdcios da startup. A opcdo de a Finep se tornar ou ndo sdcia da startup tera prazo total de vencimento

de até trés anos, podendo ser prorrogado por mais dois.

Foi também divulgado o Resultado Final do Edital de Selecao Publica Conjunta BNDES/Finep: Plano Conjunto
BNDES/Finep para Apoio ao Desenvolvimento e Inovacao da Indlstria Quimica — PADIQ, visando ao
desenvolvimento de empresas e tecnologias brasileiras da indUstria quimica. Além disso, foram tornados
publicos o resultado final da primeira etapa e o resultado preliminar da segunda etapa do Edital de Selegao
Publica Conjunta BNDES/Finep: Plano de Desenvolvimento, Sustentabilidade e Inovagdo no Setor e Mineracdo
e Transformagao Mineral — INOVA MINERAL, visando ao desenvolvimento de empresas e tecnologias
brasileiras nas cadeias produtivas da indistria de mineracdo, em temas como pesquisa, exploracao e

transformacdo mineral, insumos, maquinas, equipamentos, softwares e sistemas.



Quanto a acdes da Finep diretamente direcionadas ICTs, a implementacdo de novas agoes esteve prejudicada
em 2017, em decorréncia, principalmente, de restricdes orcamentarias. A Finep apoiou projetos selecionados
no ambito das Chamadas Publicas de anos anteriores (em temas como infraestrutura de pesquisa,
laboratorios multiusudrios, projetos na regidgo da Amazonia Legal), de modo a ndo comprometer os resultados
esperados.

Com relacao a agdes de cooperacao internacional, foi firmado Memorando de Entendimento com o Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCyT), da Argentina visando a troca de experiéncias e o
apoio a projetos de C,T&I de interesse comum, estando previsto o lancamento de uma chamada publica
conjunta no decorrer de 2018. Adicionalmente, foram realizadas Chamadas Publicas voltadas para projetos
a serem desenvolvidos por ICTs brasileiras conjuntamente com ICTs estrangeiras, e em parceria com
empresas, a partir do desdobramento de acordos de cooperacao firmados, em anos anteriores, entre a Finep

e organizagoes congéneres de outros paises, especificamente da Suécia, Noruega, Canada e Espanha.
Programa Integridade

O Programa Integridade, lancado por ocasido da comemoracdo do cinquentenario da Finep, compreende um
sistema abrangente de medidas relacionadas a ética e integridade, tais como: cddigo de ética, canais de

denuncia, aplicacdo de normativos que tratem da prevencdo a fraude, regras sobre doacdes e patrocinios.
Programa Pro-Equidade de Género e Raga

O Programa Pro-Equidade de Género e Raca do Governo Federal tem como objetivo a disseminacdo de novas
concepgles na gestdo de pessoas e na cultura organizacional para alcancar a igualdade racial e género no
mundo do trabalho, por empresas publicas e privadas. A Finep aderiu ao Programa em 2016, e continua

empreendendo esforgos para obtencdo do Selo Pré-Equidade de Género e Raca.
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4. Desempenho Operacional

O Quadro I seguinte mostra as operacoes realizadas pela Finep em 2017 — apoio reembolsavel e nao
reembolsavel, em quantidade de projetos e em valor. Comparadas com aquelas realizadas em 2016,
apresentaram reducdao tanto em montantes quanto em quantidade. Embora o PIB brasileiro tenha
apresentado um crescimento de 1% em 2017, o PIB do setor industrial - maior demandante do financiamento
reembolsavel da Finep - ficou estagnado no ano. Além disso, o FNDCT, fonte da Finep para agGes ndo
reembolsaveis, sofreu substantivo contingenciamento em 2017, o que limitou bastante as liberacbes e novas
contratacOes nessa modalidade.

Quadro I - Operacoes realizadas pela Finep, exceto investimentos - 2017

Contratacao Desembolso
Apoio Finep R$ milhdes | quantidade de | R$ milhdes | quantidade de
correntes projetos correntes projetos
Reembolsavel 1.361 43 2.124 284
Subvencao 15 6 62 94
Ndo Reembolsavel 150 54 438 466

Total 1.527 103 2.625 844

Obs.: Desembolso no ano inclui desembolsos a projetos contratados em anos anteriores.
Fonte: Area de Planejamento - APLA/Departamento de Planejamento — DPLAN, em 31/12/2017

A Finep investe em Fundos de Investimento em ParticipagGes (FIP), que por sua vez adquirem participacao
societaria de empresas inovadoras com estratégia de longo prazo estabelecida, de qualquer porte e atuando
em qualquer setor, mediante aporte de recursos financeiros e apoio gerencial, gerando assim, retornos
financeiros e sociais. Para essa modalidade, a Finep utiliza recursos provenientes do FNDCT. A carteira de
investimentos da Finep, em 2017, acumulava 28 fundos, com patrimonio total de R$ 4.573 milhdes, dos quais

R$ 630 milhdes comprometidos pela Finep. Em 2017, nenhum fundo novo foi aprovado.

A Finep é ainda quotista Unica do Inova Empresa FIP, o qual tem o objetivo de capitalizar e desenvolver
empresas inovadoras de elevado risco tecnoldgico com alto potencial de crescimento e retorno financeiro
compativel. O patriménio comprometido do fundo é de R$ 200 milhdes e R$ 95 milhdes foram investidos em

quatro empresas.
Distribuicdo geografica

Com relacdo aos financiamentos reembolsaveis, em 2017, a Finep desembolsou R$ 2,1 bilhdes para os
contratos de sua carteira. Alinhado com a distribuicdo regional da atividade econdmica no Pais, as empresas
situadas nas Regides Sul e Sudeste responderam por 94% deste total, tendo os estados de Sao Paulo, Rio

de Janeiro e Santa Catarina concentrado o recebimento dos aportes. A Figura I a seguir ilustra o exposto.
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Figura I - Distribuicdo regional dos financiamentos reembolsaveis -
- desembolso, em valor, 2017
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Fonte: Area de Gest3o Financeira da Finep - AGEF - em 31/12/2017
Obs.: Desembolso inclui projetos contratados em anos anteriores

Quanto ao desembolso de recursos ndo reembolsaveis, incluindo subvengdo, as regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste aumentam sua participacao na distribuicdo regional, quando comparado ao desembolso de
recursos reembolsaveis, direcionados essencialmente para empresas, conforme expressa a Grafico I seguinte.

Grafico I - Distribuigdo regional dos financiamentos ndo reembolsaveis, inclui subvengao
- desembolso, em valor, 2017
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Fonte: Area de Planejamento — APLA/Departamento de Planejamento - DPLAN

Distribuicdo por porte

No que tange a alocagdo de recursos reembolsaveis por porte da empresa, grandes empresas receberam a
maior parte dos recursos reembolsaveis desembolsados em 2017. Cabe ressaltar que neste montante nao
estdo incluidos os repasses para organizagdes parceiras regionais da Finep, no @mbito do Programa
Inovacred, que em 2017, alcangaram R$ 193,5 milhdes. O Programa Inovacred destina-se a microempresas,
empresas de pequeno porte e médias empresas, brasileiras, que apresentem receita operacional bruta de

até R$ 16 milhdes de reais. O Quadro II a seguir resume o exposto.
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Quadro II - Desembolso — financiamento reembolsavel por porte — 2017

Porte 2017 %
Microempresa 52,06 2,5%
Pequeno 4,19 0,2%
Médio 43,68 2,1%
Médio-Grande 107,86 5,1%
Grande 1.916,60 90,2%

Total 2.124,39 100,0%

Fonte: Diretoria Financeira, de Crédito e Captacdo — DRFC /Area de Gestdo Financeira da Finep - AGEF

No que concerne aos financiamentos ndo reembolsdveis, direcionados para ICTs, as Gréficos Il e lll
seguintes mostram a distribuicdo da contratacdo por grande area de conhecimento e do valor

desembolsado por categoria de projeto, em 2017.

Grafico II - Distribuicdo do valor contratado por categoria de projeto -
- financiamento ndo reembolsavel a ICTs, 2017

Servicos Tecnoldgicos = 0,0%

Projeto de Pesquisa I 3,7%

Infraestrutura _94,9%

Cooperativos ICTs-

Empresas | 1,5%
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Fonte: Area de Planejamento - APLA/Departamento de Planejamento — DPLAN

Grafico III - Distribuicdo do valor desembolsado por grande area de conhecimento —
- financiamento ndo reembolsavel a ICTs, 2017
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Fonte: Area de Planejamento - APLA/Departamento de Planejamento — DPLAN
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5. Planejamento e Gestao Estratégica

O Plano de Gestao Estratégica da Finep - PGE 2010-2025 alcancou 0 marco de cinco anos em 2015, ocasido
em que foi iniciado processo de avaliagdo que contou com a participacao dos Diretores e de empregados que
participaram da formulacdo original do PGE em 2009. Esta avaliacao subsidiou a decisdo de revisar o PGE,

sem descarta-lo, evitando descontinuidades e aproveitando os conteidos que ainda permaneciam, em parte,

atuais, e teve como primeiro resultado o Mapa Estratégico 2017-2019.

Em 2017, o referido Mapa foi aprovado pela Diretoria da Finep. A Figura II seguinte, apresenta o Mapa

Estratégico 2017-2019.

Figura II - Mapa Estratégico Finep 2017-2019

PERSPECTIVAS

Objetivos Estratégicos

SOCIEDADE E
CLIENTE

Financiar as demandas

estratégicas nacionais
prioritarias de C,T&l

Ampliar a capacidade
de articulagdo nacional
e internacional

Participar da
formulacdo da politica
publica de C,T&l

FINANCEIRA

Garantir equilibrio entre receitas e
despesas que propicie um
crescimento sustentavel

Obter a formalizagcdo da Finep como
instituicdo financeira

PROCESSOS
INTERNOS

Aprimorar a interagdo,
a transparéncia, a
avaliagdo de
resultados e impactos
e a comunicagdo com
a sociedade

Aperfeicoar e criar
canais de comunicagio
e mecanismos de
compartilhamento de
informagdes e de
conhecimento

Fortalecer a governanca
e o desempenho
institucional

GESTAO DE PESSOAS

Valorizar o corpo funcional

Fortalecer a gestdo de pessoas da
Finep com foco no aumento da
produtividade e resultado

Fonte: Resolugdo de Diretoria — RES/DIR/0155/2017

Ainda em 2017, foram desenvolvidas atividades de desdobramento do Mapa Estratégico 2017-2019 em

iniciativas estratégicas e estruturantes, indicadores e metas. Este processo encontra-se em andamento, com

previsdo de término para o primeiro semestre de 2018.
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6. Estrutura, Governanca e Pessoal

Em 2017, a Finep possuia trés instalacoes - o escritdrio central no Rio de Janeiro, o escritdrio regional em
Sao Paulo e a sede em Brasilia. Encontravam-se em instalacdo, em 2017, os escritdrios de Fortaleza e Santa
Catarina. A unidade Brasilia tem como atribuicdes principais, 0 apoio e a representagado institucional perante
orgaos do Poder Publico, entidades privadas, organismos internacionais e demais organizacoes localizadas
em Brasilia, inclusive a FIPECq - Fundacdo de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da
FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA, entidade fechada de previdéncia complementar patrocinada

pela Finep para seus empregados.
Conforme previsto no Estatuto da empresa, a Finep tem a seguinte estrutura basica:

Orgdos Colegiados: Conselho de Administracdo - 6rgdo de orientacdo superior da Finep e Conselho
Consultivo;
Orgéo de Direcdo Geral: Diretoria Executiva;

Orgao de Fiscalizacdo: Conselho Fiscal.

O organograma da empresa, em 31 de dezembro de 2017, era composto pela Presidéncia, 5 Diretorias, 17

Superintendéncias e 50 Departamentos, além de assessorias e coordenagoes.

Os empregados da Finep, incluindo o pessoal requisitado, estdo concentrados no Rio de Janeiro,
representando 94% do total de pessoas contratadas. Na unidade de Sao Paulo, estdo alocados 5% dos

empregados, e a sede em Brasilia, 1%.

Caber ressaltar que a Portaria n® 17 DEST-MP, de 22/12/2015, fixou o quadro de pessoal da Finep em 749
empregados. Sendo assim, atualmente, existem 9 vagas em aberto. Os quadros a seguir detalham o perfil

dos empregados.

Quadro III - Perfil do quadro de pessoal

Empregados Rio Sao Paulo Brasilia Total
Préprio (exercicio na Finep) 664 34 5 703
Prdprio (exercicio em outros 3 . . 3
0rgaos - cedidos)

Requisitados/Extraquadro 18 4 2 24

Contrato de trabalho 10 . . 10

suspenso

Total ‘ 695 38 7 740

Fonte: Area de Gestdo de Pessoas — AGEP — em 31/12/2017

A Finep dispde de quadro de pessoal bastante qualificado, com mais de 50% dos empregados com pelo
menos um curso de pds-graduacao. A distribuicdo segundo a qualificagdo pode ser observada no Quadro IV

a seguir.
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Quadro 1V - Qualificacdo do quadro de pessoal

Grau de Instrucao BT ECE S % do Total i
Empregados Acumulado

Doutorado 26 3,51 3,51
Mestrado 140 18,92 22,43
Especializacdo 219 29,59 52,03
Superior Completo 247 33,38 85,41
Ensino Médio Completo* 93 12,57 97,97
Ensino Fundamental Completo* 13 1,76 99,73
Ensino Fundamental Incompleto 2 0,27 100,00

* Ensino Médio Completo engloba os empregados com curso técnico profissionalizante. Ensino Fundamental Completo
inclui os empregados que declaram ter curso médio incompleto.

Fonte: Area de Gestdo de Pessoas — AGEP — em 31/12/2017

Em 2017, a Universidade Corporativa da Finep (UniFinep), sob a gestao do Departamento de Gestdo e
Desenvolvimento de Carreiras, unidade subordinada a Area de Gestdo de Pessoas, adotou um conjunto de
iniciativas visando direcionar esforcos e recursos para o constante aprimoramento e desenvolvimento dos
empregados da Finep, em alinhamento com os objetivos estratégicos da instituicdo. Os destaques foram a
aprovacao de 2 importantes documentos estruturantes: a Norma de Capacitacdo e o Plano Anual de
Capacitacdo. O Plano foi elaborado a partir do mapeamento de necessidades de capacitacdo e apresenta uma

proposicao de cursos e programas educacionais a serem executados em 2018.

Em paralelo a estruturagdo das atividades, foram promovidas agbes de desenvolvimento como a
disponibilizacdo de 2 editais do Programa de Incentivo a Pds-Graduacdo (PIPG), que promove a participagdo
de empregados da carreira de nivel superior em cursos de especializagdo, mestrado e doutorado, por meio
de incentivo financeiro e/ou abono de jornada (parcial ou total). O ano também marcou a consolidagdo dos
Seminarios UniFinep, que tem como principal objetivo o compartilhamento do conhecimento adquirido pelos

empregados participantes do PIPG.

Entre inscricbes em eventos externos e cursos customizados no formato /7 company, foram oferecidos 208
cursos, por meio de contratos com instituicdes de notdria especializagdo como o Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC) e a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ), assim como
por meio de parcerias com a Controladoria Geral da Unido (CGU). Destacamos 0s cursos sobre Etica, Gestdo
de Riscos e Governanga, com énfase na Lei 13.303/16 (Lei das Estatais), e as palestras de Seguranca da
Informagdo e Lei de Conflito de Interesses.

O Quadro V a seguir apresenta as principais informagdes mensais consolidadas.
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Quadro V — Capacitacdo dos empregados - 2017

Més Quantidade de Empr_egados Horas Investimento
cursos/turmas capacitados * mensal - R$
Janeiro 9 29 98 26.696,00
Fevereiro 12 143 209 52.197,58
Margo 13 120 160 56.169,40
Abril 13 105 252 57.155,36
Maio 24 141 389 79.038,00
Junho 24 125 373 123.776,42
Julho 17 64 271 137.359,21
Agosto 33 85 535 121.004,91
Setembro 29 105 502 120.430,80
Outubro 34 298 551 78.533,07
Novembro 24 45 527 231.689,20
Dezembro 15 56 346 320.608,00
Total | 247 | 1316 4213 1.404.657,95

* nimero de participantes nos cursos realizados no més, contemplando empregados participantes em mais de um
curso.
Fonte: Area de Gestdo de Pessoas — AGEP — em 31/12/2017

Ainda em consonancia com os direcionadores estratégicos, visando contribuir para o incremento do
desempenho organizacional, a Finep retomou a utilizacdo dos Planos de Trabalho Individuais, dimensdo
objetiva da Avaliacdo de Desempenho Individual. A iniciativa € um instrumento de suporte a gestdo, que
agrega componente importante no alinhamento de expectativas e gerenciamento do desempenho dos

empregados.
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7. Gestao de Riscos e Integridade
Gestdo de Riscos

A politica de riscos da Finep apresenta os principios, diretrizes e objetivos que devem nortear outras politicas,
normas, sistemas e processos da Finep e faz referéncia essencialmente aos riscos financeiro e operacional,
inerentes ao propdsito da Finep e que norteardo a identificacdo dos principais fatores de riscos aplicaveis a
Finep.

A politica de riscos da Finep foi aprovada em dezembro de 2016, e apoiado na referida politica, foi iniciado o
processo de elaboracdo dos normativos relacionados ao tema. Neles estao sendo definidas a estrutura, as

metodologias e as responsabilidades relativas ao processo de gerenciamento de riscos.
Ao final de 2017 a Finep iniciou a execugao do processo de gerenciamento dos riscos operacionais.

Para o exercicio de 2018 estao previstas acoes relevantes relativas ao processo de gerenciamento de riscos

financeiros.
Integridade

No ambito do Programa de Integridade da empresa, em dezembro de 2016, foi lancado o Cédigo de Etica e
Conduta da Finep, por meio de evento institucional, com a participagao de membros da Alta Administracao,
de integrantes da Comiss&o de Etica Publica e do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
(CGU).

Em novembro de 2017, ocorreu oficialmente o langamento do Programa de Integridade, fazendo-se uso do
documento Guia de Orientacdes sobre Medidas de Integridade, como ferramenta para sua divulgacdo

institucional e de consulta interna dos colaboradores.

A Finep passou ainda, a contar com o Comité de Integridade como instancia para fortalecer a governanca do

seu Programa de Integridade.

Com o fim de fortalecer os processos de gestdo de riscos e de integridade e no interesse de zelar pela
continuidade da operacdo da Empresa, os administradores, representados pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracdo, sdo responsaveis por supervisionar sistematicamente o processo de gestao de

riscos e o0 Programa de Integridade.

Também visando a incorporacao da integridade, dos valores éticos e da pratica de andlise de riscos nas

rotinas de trabalho, a Finep vem adotando agles de treinamento sobre esses temas.

Enfatiza-se a existéncia e o efetivo funcionamento dos canais de denuncia, o que representa uma
oportunidade de identificacdo e de resolugdo antecipada de problemas, evitando repercussdes negativas a

realizacdo dos objetivos da Finep.
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Nesse sentido, ha duas instancias para o recebimento de denlncias: a Comissdo de Etica (CE-Finep),
especificamente para casos de matéria ética; e a Ouvidoria. Esses canais também estdo disponiveis para o

recebimento de sugestoes e consultas, além de denlincias propriamente ditas.

A Ouvidoria da Finep funciona como érgao de assessoramento da Presidéncia, consistindo em local para o
exercicio da participacdo direta e ativa do cidadao na Administracdo Publica. E responsavel pelo atendimento
das demandas advindas do publico externo e interno relacionadas a atuagdo da Finep. Interage com todas

as instancias internas na busca de solugao das demandas e de respostas claras e tempestivas.

A Ouvidoria é o canal institucional para recebimento de dentncias sobre irregularidades, desvios e fraudes
no ambito de financiamentos reembolsaveis e ndo reembolsaveis e em todas as demais contratacoes
realizadas pela empresa, tais como investimentos, aquisicoes de bens e servicos, doacoes, patrocinios e etc.,
bem como sobre infracdes cometidas por colaboradores, sem prejuizo da atuagdo da Comissao de Etica da

Finep, nos assuntos de sua competéncia.

A Ouvidoria também responde pelo Servicos de Informacdo ao Cidaddo - SIC, em atendimento a Lei n®
12.527, de 18/11/2011 (LAI — Lei de Acesso a Informacao)."

Contato dos canais de denuncia:
Comissdo de Etica:

e Consultas: cp_consultas@finep.gov.br

e Denuncias: cp_etica@finep.gov.br

¢ Sugestdes: cp sugestoes@finep.gov.br

Ouvidoria:
» Telefones para contato: (21) 2555-0551, (21) 2555-0380, (21) 2557-2414.

¢ E-mail: ouvidoria@finep.gov.br

o Formulario eletronico: link no site da Finep
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8. Desempenho Economico-Financeiro
0O desempenho econdmico-financeiro da Finep no exercicio de 2017 encontra-se a seguir apresentado.
Evolucdo do Ativo de Crédito e Passivo (fontes de recursos)

O quadro VI seguinte apresenta a evolucdo das fontes de recursos para aplicacdo em financiamentos

reembolsaveis.

Quadro VI — Entrada de novos recursos captados para aplicacoes reembolsaveis
R$ milhoes

Fontes de Recursos 2017 2016 ‘ 2015 2014
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnolégico - FNDCT 899,59 909,84 1.000,00 1.000,00
Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das

Telecomunicacdes - FUNTTEL 196,84 400,52 0,00 176,31
Empréstimo do BNDES para o Programa de

Sustentacao do Investimento — PSI 11,12 461 1.490,56 1.970,66
BNDES (Finep como Agente Financeiro) 0,00 0,00 0,00 20,27
FAT INOVACRED 12,04 1,95 0,00 0,00

1.119,59 1.773,31

2.490,56

3.167,24

Fonte: Area de Captagdo Crédito e Investimento — ACCI/Departamento de Captacdo - DCAP

As operacoes de crédito e os repasses interfinanceiros da Finep representam o compromisso financeiro

assumido em razdo de mutuo por diversas empresas e agentes financeiros junto a esta Financiadora.

Ao final de 2017, a composicdo do principal dos ativos de crédito da Finep encontra-se representada no

Quadro VII seguinte.

Quadro VII — Composigao do Principal de Ativos de Crédito (em R$ mil)

Ativo de Crédito 2017 2016
Operacbes de Crédito 11.826.324 12.552.706
Repasses Interfinanceiros 559.047 1.950
Total Bruto 12.385.371 12.554.656
Provisdo (770.231) ( 296.525)
Total Liquido 11.615.140 12.258.131

|
Fonte: Diretoria Financeira, de Crédito e Captagdo — DRFC

Com o encerramento do exercicio de 2017, o principal das operagbes de crédito soma R$ 2.334.480 mil no
curto prazo e R$ 9.491.844 mil no longo prazo, perfazendo uma proporcao de 20% e 80%, respectivamente,
do total de R$ 11.826.324 mil. Por sua vez, o principal de Repasses Interfinanceiros de curto prazo monta
R$ 81.164 mil e no longo prazo R$ 477.883 mil, representando uma proporgao de 15% e 85%, nessa ordem,
do total de R$ 559.047 mil.

A provisao para crédito de liquidagdo duvidosa apresentou um crescimento expressivo de 159,8% em fungdo

da necessidade de reforgo da referida provisdo para as empresas que entraram em Recuperacgdo Judicial.
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O principal de ativos de crédito (considerando os ativos em cobranca judicial e desconsiderando a provisdo
para crédito de liquidacdo duvidosa) apresenta a composicdo de vencimento demonstrada no Grafico IV

seguinte.

Grafico IV — Composicdo do vencimento do principal (bruto) de ativos de crédito
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Fonte: Diretoria Financeira, de Crédito e Captagdo — DRFC

O principal de ativos de crédito (considerando os ativos em cobranca judicial e desconsiderando a provisao
para crédito de liquidagao duvidosa) apresenta a composicdo por setores de atividade econémica e de acordo

com a natureza do capital ilustrada no Grafico V seguinte.
Grafico V — Composicdo do ativo de crédito por setores de atividade econémica
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Fonte: Diretoria Financeira, de Crédito e Captagdo — DRFC

Passivo de Crédito — Captacao de Recursos

A composicdo da divida da Finep junto aos seus credores aumentou 4,1% tendo como principal fonte de
captacdo ao longo de 2017 o FNDCT. Com a ultima captacdo realizada junto ao Fundo, este voltou a ser a

principal fonte, ultrapassando o BNDES (PSI).

Com base no fechamento do Balango do exercicio de 2017, o passivo oneroso, pelos empréstimos captados,

apresentou a composigao representada no Quadro VIII a seguir.

CIENCIA, TECNOLOGIA,

EMPRESA BRASILEIRA
DE INOVAGAO E PESQUISA INOVACOES E COMUNICACOES GOVERNO FEDERMRNL



Quadro VIII — Composicao da Divida por Recursos Captados (em R$ mil)

Descricao 2017 2016
BNDES 1.534.306 529.455
FNDCT 394.051 294.949
FUNTTEL 15.896 5.297
FAT 11.872 19.549
Total circulante 1.956.125 849.250
FNDCT 7.313.550 6.597.566
BNDES 5.292.031 6.602.891
FUNTTEL 1.283.283 1.104.191
FAT 87.060 143.359
Total nao circulante 13.975.924 14.448.007
Total geral 15.932.049 15.297.257

Fonte: Diretoria Financeira, de Crédito e Captagdo — DRFC

E interessante observar que todos os empréstimos captados pela Finep se destinam unicamente para
realizacdo de operagbes de crédito com empresas (sob a modalidade de financiamentos) ou a repasses

interfinanceiros junto aos agentes financeiros credenciados.

Na consolidacdo das dividas de curto e longo prazo, os Fundos Financeiros e de Desenvolvimento
(constituidos pelo FNDCT, FUNTTEL e FAT) montam R$ 9.105.712 mil em 2017 (R$ 8.164.911 mil em 2016),
representando um aumento de 11,5%. De forma aproximada, as captagdes relevantes no ano de 2017 foram
0s R$ 899.587 mil junto ao FNDCT e os R$ 196.835 mil junto ao FUNTTEL.

Por sua vez, a divida consolidada na rubrica de ObrigagOes por Repasse no Pais, representada pelo BNDES
(PSI), totaliza R$ 6.826.337 mil em 2017 contra R$ 7.132.346 mil de 2016 (redugdo de 4,3%), em fungdo do

término do programa PSI.
Evolucao dos principais indicadores
Itens de Ativo e Passivo

O ativo total alcangou R$ 18.892.638 mil em 2017 (R$ 18.296.416 mil em 2016), representando um aumento
de 3,3%, tendo como principais grupos responsaveis pelo crescimento as disponibilidades e os titulos e

valores mobiliarios.

O crescimento das disponibilidades se justifica pela entrada de recursos oriundos do Ultimo empréstimo
contraido junto ao FNDCT que veio ressarcir a Finep pelos empréstimos concedidos com recursos proprios

cujos contratos apresentam como fonte recursos do Fundo.

Mesmo com a leve queda dos ativos de crédito (R$ 11.908.672 mil de 2017 contra R$ 12.524.564 mil de
2016), este grupo representa 63% do total do ativo, o que evidencia a natureza da operagdo da companhia

e demonstra a concentracdo de ativos na atividade fim.

- MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA, \
INOVAGCOES E COMUNICAGOES ay el




O passivo de obrigacbes por repasse e fundos financeiros e de desenvolvimento fechou 2017 com R$
15.932.049 mil (R$ 15.297.257 mil em 2016), tendo como fatores de maior impacto captagdes na ordem
de R$ 1.110.939 mil, amortizacoes de divida de R$ 606.106 mil e capitalizacdo de dividas no montante de
R$ 209.132 mil.

Apesar do prejuizo apurado em 2017 de R$ 24.485 mil (a ser detalhado no capitulo seguinte), o Patrimonio
Liquido aumentou 0,2% em relacdo ao de 2016, atingindo R$ 2.001.513 mil. Esse aumento se justifica pela
valorizacao das agles da Telebras e do Banco do Nordeste (BNB), classificadas como disponiveis para venda,
tendo suas valorizacBes registradas, liquidas dos efeitos tributarios, em conta de Ajuste de Avaliacdo

Patrimonial, no Patriménio Liquido, com valor de R$ 29.033 mil.
O grafico VI seguinte mostra a evolugdo dos principais itens do balango.
Grafico VI — Evolugdo dos principais itens do balango (em milhares de R$)

Ativo Total Ativo de Crédito Total

18.892,6

18.296,4

12.678,9 12.821,1
2017 2016 2017 2016
ObrigagOes por Repasse e Patrimonio Liquido

Fundos Financeiros

15.932,4 15.297,6

2017 2016 2017 2016

Fonte: Diretoria Financeira, de Crédito e Captagdo — DRFC
Itens de receita, despesa e resultado

As receitas da intermediagdo financeira reduziram 0,6% em relacdo a 2016, atingindo R$ 1.414.389 mil (R$
1.423.302 mil em 2016), e as despesas da intermediacdo financeira aumentaram 28,5%, totalizando R$
1.686.963 mil (R$ 1.312.650 mil em 2016). Este descasamento desfavoravel se deu em virtude,
principalmente, do aumento da constituicao da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa que impactou o
resultado da companhia em R$ 568.235 mil no ano de 2017 (R$ 153.642 mil em 2016). Dessa maneira, 0
resultado bruto da intermediacao financeira ficou negativo em R$ 272.574 mil (R$ 110.652 mil positivo em
2016).

O resultado final apurado em 2017 foi um prejuizo liquido de R$ 24.485 mil contra um lucro liquido de R$

Finey b
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162.287 mil de 2016. O aumento da provisdo para crédito de liquidagao duvidosa e a capitalizacdo das dividas
(em fungdo da TILP estar acima de 6% a.a.) sdo as duas rubricas mais relevantes na formacao do resultado

negativo do corrente ano.

A constituicdo do ativo fiscal diferido sobre diferencas temporarias contribuiu para a reducdo do resultado

negativo.
O Gréfico VII seguinte apresenta a evolugdo dos principais itens de receita, despesa e resultado.

Grafico VII — Evolucdo dos principais itens de receita, despesa e resultado (R$ mil)
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Fonte: Diretoria Financeira, de Crédito e Captagdo — DRFC

Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio e sobre o Ativo Médio

O indice de Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio é definido pela razdo entre o Lucro Liquido e o
Patrimonio Liquido Médio. Ja o Retorno sobre o Ativo Médio é dado pela razdo entre o Lucro Liquido e o Ativo
Médio. Assim sendo, os indices sdo tanto melhores quanto maior forem os seus valores. Em 2017, o Retorno
sobre o Patriménio Liquido e sobre o Ativo Médio foram negativos, em funcdo do prejuizo apurado. O Grafico

VIII a seguir ilustra o exposto.
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Grafico VIII — Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio e sobre o Ativo Médio

Retorno sobre o PL médio Retorno sobre o Ativo médio
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Fonte: Diretoria Financeira, de Crédito e Captacdo — DRFC
Limites Prudenciais

A Finep segue limites prudenciais definidos na Portaria n°® 452/2013, do MCTI, negociados previamente com
0 Ministério da Fazenda. Os dois principais limites com lastro em dados de Balanco sao os que medem a
razdo do Ativo de Crédito e do Exigivel pelo Patrimonio Liquido, pois apresentam direta relacdo com a

atividade operacional da Finep.

Ao final de 2017, de acordo com os numeros obtidos por estes dois limites, a Finep detém,
aproximadamente, uma possivel alavancagem de R$ 6.204.690 mil para novos empréstimos a empresas e

agentes financeiros e de R$ 2.001.513 mil para novas captagoes.

As operag0es estdo plenamente enquadradas nesses limites, conforme mostra o Grafico IX, seguinte.

Grafico IX — Limites prudenciais

Ativo de Crédito / PL Exigivel / PL
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Fonte: Diretoria Financeira, de Crédito e Captagdo — DRFC
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Cabe destacar o perfil da carteira de operacoes da Finep, no que concerne a classificagao de risco: 88% dos
créditos a receber referem-se a operagoes classificadas como de médio ou baixo risco, conforme expresso
no Quadro IX, incluido a seguir. O retorno dos financiamentos tem apresentado um desempenho compativel
com as condicoes da economia brasileira. A inadimpléncia total acumulada corresponde a 9,7% (em
31/12/17) do ativo realizavel de operagbes de crédito.

Quadro IX - Quadro Composicdo do nivel de risco das operagGes reembolsaveis — 2015-2017

Nivel de Risco | 2017 2016 2015
Baixo (AA, A e B) 65,9% 60,5% 55,5%
Médio (C e D) 22,3% 26,5% 30,4%
Elevado (E até H) 11,8% 13,0% 14,1%
Total | 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Diretoria Financeira, de Crédito e Captacdo — DRFC /Area de Captacdo, Crédito e Investimento - ACCI

A relagdo entre o total de recebimentos sobre o total de emissao de cobranga, no periodo compreendido
entre a data do vencimento da cobranca e o trigésimo dia de atraso contado a partir do mesmo, em dezembro
de 2017 alcancou os 93,2%. O Grafico X seguinte ilustra o exposto.

Grafico X - Recebimento por Dias de Atraso no Pagamento- (%)
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Fonte: Diretoria Financeira, de Crédito e Captagdo — DRFC
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