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1 Apresentacao

O Relatorio da Administracao Finep 2020 divulga de forma objetiva para o acionista, os érgaos
de controle e supervisao e a sociedade em geral informagdes sobre o perfil de atuagao da Finep, a
sua estrutura de governanca e seu desenho organizacional. Adicionalmente, o Relatdrio apresenta
informacdes acerca do ambiente externo, com destaque para a sua dimensao politico-econdmica,
do desempenho e esforco operacional realizado pela Instituigdo, no exercicio de 2020, e o seu reflexo
em indicadores operacionais e econdmicos-financeiros, comparativamente ao ano anterior. Além de
apresentar breve panorama acerca das atividades inerentes a gestdo de riscos e controles internos

e da gestao de pessoas caracterizadas como o maior ativo da instituicao.

Esta publicacdo visa prover cumprimento as disposicdes legais, conforme regido pela Lei n.°
6.404/76 (Lei das Sociedades por acoes), Lei n.° 13.303/16 (Lei das Estatais) e o Decreto n.°
8.945/16 que a regulamenta, e o Parecer de Orientagdo da Comissdao de Valores Mobilidrios n.°
015/87, rerforcado pelas obrigacdes estatutarias da Finep, sendo acompanhado das Demonstragdes
Financeiras de 2020 analisadas por auditoria independente. Possui como principal objetivo aprimorar
0 processo de transparéncia e a integracdo com os diversos atores externos, além de seus

colaboradores internos.

O exercicio de 2020 foi impactado pela pandemia de covid-19, cuja repercussao global, ocasionou a
pratica de medidas de restricao voltadas para o combate a doenca. No Brasil, este cenario corroborou
para a manutengao da retracdo da demanda por recursos de financiamento a inovacao e reducao

da oferta de recursos orcamentarios.

Diante disso, a Finep precisou rapidamente adequar suas (i) praticas administrativas, sistematizando
de forma emergencial o regime de teletrabalho, em paralelo a organizagao de infraestrutura
tecnoldgica (para prover adequada produtividade operacional e maior flexibilidade no atendimento
as demandas) e a revisao de seus custos internos (operacionais e administrativos), e (ii) sua politica
de captacdo e aplicacdo de recursos, nao s6 adequando as condicionantes que regem alguns de
seus produtos de financiamento, mas também revisitando, em alguma medida, a priorizacao dos
projetos a serem apoiados face ao surgimento de novas tematicas inerentes as acdes emergenciais

de combate a pandemia.
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2 Perfil de atuacao e visao organizacional

Nesta secao sao apresentadas informagdes sobre o escopo de atuacao da Finep, a sua estrutura de

governanca, o seu desenho organizacional, bem como o seu referencial estratégico.

2.1 O escopo de atuacao da Finep

Somos uma empresa publica do governo federal, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI). Para o cumprimento da nossa missdo utilizamos diferentes estratégias de
fomento e instrumentos de apoio adequados a cada tipo de resultado a ser alcancado em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdao. Ao longo dos anos cumprimos nossa funcao especifica no Estado com a
implementacdo de politicas publicas que abrangem o apoio a estudos, projetos e programas de
interesse para o desenvolvimento econdmico, social, cientifico e tecnoldgico do pais, em alinhamento

com as prioridades setoriais estabelecidas pelo governo federal.

Conforme previsoes e autorizagoes legais exercemos as seguintes fungoes junto ao Sistema Nacional

de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI):

4+ agéncia de fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I);

+ Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT); e

+ gestora e agente financeiro de recursos de outros fundos ou instituicdes nacionais e

internacionais.

Figura 01 — Escopo de atuacao da Finep

Promover o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil por
meio do fomento publico a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em
empresas, universidades, institutos
tecnoldgicos e outras instituicoes
publicas e ou privadas.

Atuar em toda cadeia da
inovagao, com foco em agoes
estratégicas, estruturantes e de
impacto para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil.

Visdo Estratégica, Compromisso
Publico, Exceléncia na Gestdo,
Valorizagao do Capital Humano e
Atitude Inovadora.

Transformar o Brasil
por meio da inovagdo

Fonte: APLA/PRES - Finep
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A legislacao aplicavel, competéncias e outras informacdes podem ser encontradas no Estatuto Social
e no Regimento Interno, disponiveis em http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/governanca/governanca.

Como geramos valor

O valor gerado pela Finep esta nos desdobramentos do avanco do conhecimento cientifico, seja na
edicdo de genes, no estudo dos oceanos ou nas novas fontes de energia limpa. Encontra-se nos
desdobramentos econémicos e sociais do apoio a empresas inovadoras, que passam a oferecer
produtos de maior qualidade, valor agregado e menor prego, se tornam mais competitivas, crescem
e pagam melhores salarios. Esse valor também se expressa pelo estimulo a formacdo de
empreendedores que rompem os padroes estabelecidos, criam novos produtos, novos mercados e

indicam tendéncias.

E a partir do dominio e aperfeicoamento constante de algumas estratégias que buscamos alcancar
esses efeitos. Estratégias de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica e ao desenvolvimento de
novos produtos, servicos e processos, estratégias para desenvolver e incentivar o

empreendedorismo e dar suporte financeiro a solucao dos grandes desafios nacionais.

Para realizar isso é preciso contar ndo apenas com recursos financeiros, mas especialmente com o
conhecimento acumulado e a capacidade de relacionamento honesto e produtivo com parceiros e
clientes. A combinacdo destes recursos e competéncias tem como resultado desejado a promogao
do desenvolvimento sustentdvel para a sociedade brasileira, foco de nossa atuagao

(http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/sobre-a-finep).

2.2 Estrutura de governanca

Nossa estrutura de governanca apresenta 6rgaos e instancias de diregao e administracdo, bem como
de fiscalizacdo e acompanhamento. A composicao, as competéncias e as formas de funcionamento
dessas instancias estdo descritas no Estatuto da Finep (aprovado na 92 Assembleia Geral
Extraordindaria — AGE, de 25/06/2020), que pode ser encontrado no final da pagina

http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/governanca.
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Figura 02 — Organograma simplificado Finep — Dezembro/2020
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TECNOLOGICO (DRFC)

(DRCT)

Fonte: APLA/PRES - Finep

O Conselho de Administracdao tem em sua composi¢ao quatro integrantes indicados pelo ministro de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, sendo que dois deles devem ser independentes nos termos do §
19, o artigo 22 da Lei das Estatais (13.303/16), dois integrantes indicados pelo ministro da Economia
e um representante eleito pelos empregados da Finep.

Em 2020, nosso Conselho de Administracdo, presidido pelo secretario-executivo adjunto do MCTI,
teve sua composicao alterada pela aprovagao do novo Estatuto da Finep. Com a alteragao do artigo
120 do Estatuto da Finep (§ 3°), o presidente da Finep deixou de integrar o Conselho de
Administracdo, passando a poder participar das reunides na qualidade de convidado.

Além dessa mudanca, devido ao encerramento do prazo de gestao de dois conselheiros, houve a
substituicao do conselheiro representante dos empregados e de um dos conselheiros indicados pelo
ministro da Economia. Ainda em 2020, a segunda vaga de conselheiro independente foi preenchida.
Mais informacdes sobre o Conselho de Administracdo, incluindo o curriculo dos seus componentes,
estdao disponiveis em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/conselho-de-administracao-

ca/conselho-de-administracao.
Das deliberagoes realizadas em 2020 pelo Conselho de Administragcao, destacamos a aprovagao dos
seguintes documentos e atividades:

e Politica de destinacdo de resultados e distribuicdo de dividendos;

e Regulamento de compras, contratagdes e contratos administrativos;
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e Revisdo da Politicas de Investimentos e da Politica de Captacao;

e Revisdao do Regimento interno do Conselho de Administragao;

e Programa de Desligamento Assistido;

e Propostas de renegociacao de crédito (Stand Still) para operagoes de crédito direto e indireto

(descentralizado), no ambito das medidas emergenciais da pandemia de covid-19.

O Conselho Fiscal ndo teve alteracdes em sua composicdo em 2020. E integrado por um indicado
pelo ministro da Economia, como representante do Tesouro Nacional, e dois indicados pelo ministro
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes, um deles atualmente ocupa o cargo de secretario de
empreendedorismo e inovagao do MCTI, e preside esse Conselho.

Durante o ano, o Conselho Fiscal, por meio de apontamentos e recomendagOes, apoiou a Diretoria
Executiva e o Conselho de Administracdo na analise de questdes de natureza administrativa e
financeira. Além destas, analisou também assuntos relacionados a previdéncia complementar dos

empregados, a Auditoria e a Ouvidoria da empresa.

InformagOes sobre os titulares, suplentes e mandatos do Conselho Fiscal podem ser encontradas

em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/conselho-fiscal-cfis/conselho-fiscal-cf.

Finalmente, o Conselho Consultivo é o 6rgao colegiado instituido para o assessoramento da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administragdo nos assuntos de carater estratégico para a execucao do
objeto social e missao institucional da empresa. Presidido pelo presidente da Finep, o Conselho

Consultivo é composto por membros representativos das nossas partes interessadas:

e um representante do Ministério da Economia;

e um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacoes;

e um representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES);

e um representante do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq);

e trés representantes dos empregados da Finep, escolhidos por votacdo do corpo funcional,
dentre os que tenham mais de cinco anos de tempo de servigo na Finep;

e até 20 representantes de orgaos ou entidades representativas da sociedade brasileira ou

especialistas nas areas de atuacdo e/ou interesse da Finep.

Mais informagOes sobre o funcionamento da nossa estrutura de governanga e os regimentos
especificos de cada conselho podem ser obtidas em http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/governanca/governanca. Também o rol de responsaveis da Finep em 2020, que inclui
informagdes sobre os integrantes do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Finep, com os
respectivos prazos de gestdao, pode ser consultado em http://www.finep.gov.br/transparencia-

finep/apresentacao-transparencia-e-prestacao-de-contas.
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2.2.1 Etica e integridade

Para que possamos cumprir com a importante missao da Finep para a sociedade brasileira, as agoes
de fortalecimento e disseminacdo de uma cultura institucional centrada na ética, na integridade e

na transparéncia sdo parte permanente de nossa agenda institucional.

Dentre essas agoes destacamos aquelas que representam o fortalecimento dos esforgos conjuntos

das equipes que coordenam os temas Integridade e Etica.

Acdes de capacitacdo (em formato virtual devido a pandemia de covid-19):

e Ambientagao em ética e integridade de novos colaboradores e de gestores que assumam ou
mudem de cargo comissionado na Finep, incluindo os substitutos.

e Sensibilizacdo em temas de Etica, Integridade, Ouvidoria e Correicdo para os colaboradores
do Departamento Operacional de Sao Paulo e dos departamentos regionais, por meio de
uma agdo conjunta das unidades de Integridade, Correicdo, Ouvidoria e Comissdo de Etica.

e Pilulas de Etica e Integridade, na forma de videos curtos sobre ética e integridade exibidos
antes da apresentacao de alguns eventos promovidos por outras instancias da Finep.

o Teste de Conhecimento sobre Etica e Integridade.

Este teste abordou as orientagdes trazidas pelo Codigo de Etica, Conduta e Integridade da Finep,
com o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento do conhecimento dos nossos colaboradores em
ética e integridade, bem como identificar temas que poderdo ser mais explorados em treinamentos
futuros. Por essa iniciativa fomos premiados pela segunda vez no Concurso Boas Praticas na Gestao

da Etica, promovido pela Comiss3o de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

Acodes de divulgacao:

e Publicacdo do Programa de Integridade no site da Finep para os publicos interno e externo
(http://www.finep.gov.br/images/a-finep/Integridade/11_11_2020_Programa_de_Integridade.pdf).

e Boletins Informativos abordando temas de Integridade, Etica, Conformidade, Gestao de
Riscos, Seguranca da Informacao e fortalecimento do Canal de Denuncias.

e Cartilha de Conflito de Interesses, divulgada na intranet da Finep para todos os

colaboradores.

Em alinhamento as caracteristicas da empresa estatal e com foco no melhor uso dos recursos
publicos, maior efetividade das acOes de prevencao, deteccao e remediacdo de atos de fraude e
corrupcdao e com vistas a obtencdo dos melhores resultados para a sociedade, a Finep adota
estrutura de governanca que dispoe de Unidade Gestora do Programa de Integridade (UGPI). Esta
estrutura atua em articulacao com todas as unidades organizacionais da empresa, destacando-se

aquelas responsaveis pela Gestao de Pessoas, Gestdao de Riscos, Educagao Corporativa,

7
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Comunicacao, Correicdo, Juridico e Auditoria Interna, além da parceria com a Comissao de Etica e
a Ouvidoria da Finep.

Outras informacdes sobre o Programa de Integridade, a Comissdo de Etica e o Codigo de Etica,
Conduta e Integridade da Finep podem ser encontradas em http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/sobre-a-finep.

E as politicas adotadas pela Finep podem ser obtidas em http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/governanca/politicas.

2.2.2 Politica de destinagdo de resultados e distribuicdo de dividendos

Em atendimento ao disposto (i) no § 59, do artigo 118°, da Lei n.° 6.404/76 , que trata da
necessidade de que os érgaos da administracdo das companhias abertas informem a Assembleia
Geral, em relatério anual, as disposicdes sobre politica de reinvestimento de lucros e distribuigdo de
dividendos, constantes de acordos de acionistas arquivados na companhia e suas obrigacdes
estatutarias, (ii) no inciso V, do artigo 8° da Lei n.° 13.303/16 (Lei das Estatais) que trata da
necessidade de elaboracdo de politica de distribuicdo de dividendos, a luz do interesse publico que
justificou a criacdo da empresa publica; e (iii) nas suas disposicOes estatutarias, a Finep aprovou,

em janeiro de 2020, sua Politica de destinacdo de resultados e distribuicdo de dividendos'.

O estabelecimento da referida politica contribui para a definicao de diretrizes que visam assegurar
a continuidade e a sustentabilidade economico-financeira da Finep, pautada em sua Politica
Operacional, alinhada a busca pela estabilidade e manutencdo de seus negdcios, mediante
definicaode parametros e procedimentos para a elaboracao de proposta de destinagao de resultado
do exercicio, pagamento de dividendos e retencao de lucros e capitalizacdo de reservas,
contemplando-se prévia manifestagdo do Conselho Fiscal e de Administracdo, bem como da
Assembleia Geral da Finep.

2.3 Estrutura organizacional

A nossa estrutura subdivide-se em unidades de direcao e administracao formada pela Assembleia
Geral, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva; uma estrutura de fiscalizacao e
acompanhamento; e instancias de assessoramento que trataremos no item Governanca, ética e

integridade.

Em nossa diretoria contamos com um diretor presidente e quatro diretores estatutarios. Temos 18
areas subordinadas a diretoria executiva, organizadas em departamentos voltados para a operacao

1 Vide http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/Politica/24 04 2020 Politica Destinacao Resultados Distribuicao Dividendos.pdf.
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e para a gestdo administrativa e financeira, além de uma area de Correicdo. A area de Auditoria
Interna e a Ouvidoria sao subordinadas ao Conselho de Administracao (ver item Governanga, Etica
e Integridade). Em 2020, nossa estrutura organizacional permaneceu a mesma que resultou da
revisao realizada em 2019.

Figura 03 — Organograma Finep — Dezembro/2020

Diretoria Executiva e Unidades diretamente subordinadas

e g . GABINETE DA
Presidéncia (PRES) PRESDENCIA

Fonte: APLA/PRES - Finep

As unidades que compdem a estrutura organizacional estdao concentradas na cidade do Rio de
Janeiro — RJ, onde ficam a presidéncia e as diretorias. Contamos com unidades subordinadas a
Diretoria de Inovagao localizadas em outras unidades da federacdo, sendo todas operacionais:

o Area de Inovacdo 4, em S3o Paulo — SP;

e Departamento Operacional de Sao Paulo, em Sao Paulo — SP;
e Departamento Regional do Norte, em Belém — PA;

e Departamento Regional do Nordeste, em Fortaleza — CE;

e Departamento Regional do Sul, em Floriandpolis — SC;

e Departamento Regional do Sudeste, em Sao Paulo — SP; e

e Departamento Regional do Centro-Oeste, em Brasilia — DF.

O organograma completo, incluindo os departamentos, com identificacdo e contato dos gestores
responsaveis, pode ser encontrado em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/organograma. As
competéncias e atribuicdes de todas as unidades organizacionais estdo detalhadas no Regimento

Interno da Finep (consulte http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/governanca).
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3 Ambiente externo
3.1 Dimensao econdmica

A pandemia de covid-19 deflagrou uma recessao global, explicitada por quedas significativas no
Produto Interno Bruto (PIB) dos paises, superada apenas pelas duas guerras mundiais e a grande
depressao dos anos 1930.

Nos paises emergentes e em desenvolvimento, a crise caracterizou-se por um choque sanitario, face
aos sistemas precarios de salude publica, e econdmico, com colapso da demanda externa; deflagao
dos pregos das commodities; reversao dos fluxos de capitais; aumento dos prémios de risco nos

mercados financeiros; volatilidade dos pregos das acOes e fortes depreciacoes cambiais.

Segundo relatério de  atualizaggo das  perspectivas da  economia = mundial
(https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update),  de
janeiro de 2021, o Fundo Monetario Internacional (FMI) estimou uma queda de 3,5% do PIB Mundial

em 2020 (ante uma estimativa de queda de 4,4%, em outubro).

Em relacdo a 2021, a retomada do crescimento econémico apds o Ultimo trimestre de 2020,
associada a expectativa de vacinagao da populagdo e os potenciais efeitos dos planos de estimulo
fiscais adotados, sobretudo nas economias avancgadas, levou o FMI a projetar um crescimento de
5,5%.

A ata da reunidao do Comité de Politica Monetaria (Copom), de 20 de janeiro de 2021, observou que
“a incerteza sobre o ritmo de crescimento da economia permanece acima da usual, sobretudo para
0 primeiro trimestre deste ano, concomitantemente ao esperado arrefecimento dos efeitos dos
auxilios emergenciais” (https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/comunicado-n-36.664-de-20-de-janeiro-de-
2021-300250410). Para o Copom, a diminuicdao dos efeitos do auxilio emergencial associada a
evolucao do desemprego podem comprometer o dinamismo da indUstria brasileira e do PIB em

geral.

As principais andlises de conjuntura consultadas mostraram um contexto econémico, social e

sanitario bastante desafiador do ano de 2020, o que tende a se repetir em 2021.

3.2 Dimensao tecnoldgica

No ambiente da CT&I pode-se observar que a maioria das agéncias de inovacao no mundo
realizaram agOes de resposta aos impactos relacionados com a pandemia. As medidas mais comuns
foram o estabelecimento de regras mais rapidas de financiamento e apoio para as empresas. Outras

iniciativas recorrentes incluiram ofertas mais rapidas e flexiveis de financiamento para empresas
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desenvolverem solugbes inovadoras, bem como para minimizar impactos economicos,

principalmente para as Micro e Pequenas Empresas (MPES).

A Finep atuou neste mesmo sentido, disponibilizando inclusive um Programa de Reperfilamento de
Divida (Stand Still) que alcancou cerca de 18% do saldo da carteira de crédito da Finep, como
apresentado no item Principais acdes da Finep no combate a pandemia.

Em 2020 continuou generalizada a preocupagao com a manutencao de empregos e os niveis de
produgcao em todos os paises. No Brasil a producdo de bens de baixa-média intensidade tecnoldgica
registrou reducdo nos ultimos trimestres de 2020. Por outro lado, a fabricacdo de bens de média-
alta intensidade (como computadores e eletronicos) aumentou no decorrer da pandemia. Ja a
produgao de bens essenciais (como alimentos, bebidas e produtos farmacéuticos) foi menos afetada
(Carta IEDI - Edicao 1051- 18 dez 20 - https://iedi.org.br/cartas/carta_iedi_n_1051.html).

Ao longo de 2020, as fragilidades da industria brasileira, em especial do complexo econémico-
industrial da saude, foram evidenciadas pela dependéncia de insumos e equipamentos importados.
Andlise publicada em maio de 2020, no boletim do Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica
do Instituto de Geociéncias da Unicamp (https://www.unicamp.br/unicamp/coronavirus/uma-pandemia-
que-lanca-luzes-sobre-fragilidade-da-industria-brasileira), conclui que a situacdo de desarticulacao do
tecido produtivo, embora exposta pela situacao da pandemia, ndao pode ser considerada como um

fator conjuntural.

Para enfrentar a situagao no curto prazo foi fundamental a implementacao de agdes emergenciais,
como o apoio concedido a pesquisas para o desenvolvimento nacional de insumos para o combate
a covid-19. Outras acOes relevantes sao aquelas voltadas para o fortalecimento da infraestrutura de
pesquisa necessaria ao desenvolvimento de vacinas e o estabelecimento pela Finep de linhas de

crédito especificas, como por exemplo, aquela voltada a reconversao industrial.

A disponibilizacdo de recursos em condicdes compativeis aos riscos inerentes ao desenvolvimento
de inovagOes e as expectativas sobre o retorno do investimento € um dos caminhos para que haja

investimento em inovagao por parte das empresas.

Outra variavel relevante é o reconhecimento do papel fundamental do investimento em pesquisa,
inovacdao e empreendedorismo como instrumentos para o enfrentamento da atual crise econémica

e a busca do desenvolvimento sustentavel.

3.3 Dimensao politico-institucional

Propostas de alteragdes no marco legal brasileiro buscaram ampliar as perspectivas para o efetivo

fomento a inovagbes no pais, no ambito do cenario de CT&I. S3o exemplos o Projeto de Lei
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Complementar 135/2020, que estabelece a liberagao total dos recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), e o Marco Legal das Startups (Projeto de Lei
Complementar 146/19), que tem como objetivo fomentar o mercado para empresas que inovem em

seus respectivos setores.

No ambito da Finep, dadas as incertezas dos cenarios internacional e nacional, é vital o constante
monitoramento e reavaliagdo de suas estratégias para 2021. Estudos, como a Pesquisa de Inovacao
(PINTEC) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), apontam que o esforco de
inovacdo das empresas brasileiras tem se retraido em praticamente todos os setores econdmicos
nos ultimos anos. Por outro lado, estimular a demanda para a inovacao, através da articulacdo do
sistema de inovacao, é uma parte importante de nossa missao estratégica e sao os momentos de

crise que impulsionam o avango da CT&I.

Grafico 01 — Taxa de inovacao e atividades inovativas — Periodo 2008-2017

Intensidade dos gastos realizados das atividades inovativas

sobre a receita liquida, por total, P&D e M&E - 2008-2017
3.00% 2,85%

/ Taxa de inovacéo por setores de atividade (%)

— 2,56% 2,54%
4“4 o 2,50% — -
mem [ndistria  1,95%
2,00% i

)-_\3\2:\29 Eletricidade e gas 1,50% 1,28%

- 1,08% 1,04%
mem Servigos selecionados 1,00% 0,74%

0,50% R L 0,77% 0,62%

84

0,00%

2009-2011 2012-2014 2015-2017 2008 2011 2014 2017
k —eTotal P&D interno Maquinas e equipamentos

Fonte: PINTEC 2011, 2014 e 2017, publicada em 16/04/20

Para reversdao desse cendrio de retracdao do esforco de inovacao no pais, faz-se necessaria a
implementacao de agles e programas estruturantes com disponibilidade de recursos de longo prazo,
em setores estratégicos e com visao de politica de Estado. Como as estratégias implementadas por
economias lideres tecnologicamente que por meio de aportes publicos fomentam o tdo necessario

investimento privado, carente em nosso pais.

SolucOes inovadoras sao decisivas para o pais enfrentar os efeitos da covid-19 e para atender as
demandas da sociedade brasileira no longo prazo. Essas solugdes pressupoem trocas de
experiéncias, articulacdo, cooperacdo, negociacdo e efetivacdo de parcerias, compreensao dos
interesses envolvidos, coordenacao entre as diferentes organizagdes e a busca de autonomia

nacional.

Nesse cenario, a Finep reforca a posicao de principal organizacdo do Estado brasileiro no

financiamento publico a CT&I, com condicdes de continuar a contribuir ativamente para viabilizar
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empreendimentos publicos e privados. Esses empreendimentos passam pela capacitacdo de
profissionais e pesquisadores brasileiros, pelo estabelecimento de infraestruturas de pesquisa, pelo
apoio a atividades de inovacdo em empresas de todos os portes e a projetos nacionais estratégicos.
Os ambientes de CT&I, espaco de atuacado da Finep, conectam conhecimento e ciéncia, tecnologia
e inovagao com as reais demandas da sociedade brasileira.

4 Desempenho operacional

Nesta secao sdo apresentados os objetivos estratégicos que nortearam a alocagao de recursos por

parte da Finep, bem como o desempenho operacional resultante da sua aplicagao.

4.1 Diretrizes estratégicas para a alocagao de recursos

Em 2020, a alocacao de recursos da Finep foi orientada pelos 4 objetivos estratégicos explicitados
em sua Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios — ELPPN 2020, dando continuidade ao ora

estabelecido no exercicio anterior, a saber:
e Financiar as demandas estratégicas nacionais prioritarias de C,T&I

Descrigao: Fomentar, promover e realizar operagdes de concessao de recursos financeiros
a C,T&I com os diferentes instrumentos, mapeando e priorizando as demandas estratégicas
nacionais por meio de processo estruturado e integrado de inteligéncia e tomada de decisdo,
que considere as expectativas de todas as partes interessadas, as politicas de Estado e o

efetivo retorno a sociedade brasileira.

Desdobramentos do referido objetivo estratégico serao apresentados na subsecao 4.2 -

Resultados e desempenho (operacional) da gestdo, no exercicio de 2020.

e Garantir equilibrio entre receitas e despesas que propicie um crescimento

sustentavel

Descricao: Buscar a sustentabilidade financeira da Finep, com alocagao de recursos em
ativos de C,T&lI, fontes perenes, estaveis e constitucionais e adocdo de boas praticas de

estrutura de capital.
Maiores informacdes serdo apresentadas no secdo 5 — Desempenho econdmico-financeiro.
e Fortalecer a governanca e o desempenho institucional

Descrigao: Estruturar e implantar um Modelo de Governanga para a Finep fundamentado
em boas praticas de governanga corporativa, que fortalega a continuidade de propdsitos da
instituicdo, a transparéncia, o compromisso com as estratégias formalmente definidas. O
Modelo de Governanca deve estar sustentado por sistemas e processos eficazes e

transparentes, que promovam efetiva articulacdo e integracdo entre as areas.
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Destaques acerca desse objetivo estratégico foram apresentados no secdo 2 - Perfil de
atuacdo e visao organizacional, sendo complementados por aquelas informacdes a serem

disponibilizadas no secao 6 - Gestao de riscos e controles internos.
o Fortalecer a gestao de pessoas com foco no aumento da produtividade e resultado

Descricdo: Institucionalizar processos de gestdao de pessoas que proporcione ao corpo
funcional as competéncias necessarias para o alcance da missao e dos objetivos estratégicos
da Finep, considerando processos estruturados de avaliacdo de desempenho individual e em
equipe e um programa de capacitacdo e desenvolvimento baseado na busca pelo

aprendizado continuo.

Breve panorama sobre esta tematica sera apresentada na secao 7 - Gestao de pessoas.

4.2 Resultados e desempenho da gestao

Com relagao ao financiamento das demandas estratégicas nacionais prioritarias de C, T&lI, registra-
se que a Finep concede recursos através de trés macroprocessos — Reembolsavel, Ndo reembolsavel

e Investimento — cujo desempenho operacional sera apresentado a seguir.

4.2.1 Desempenho operacional por macroprocesso

A seguir serao apresentados os dados de contratagdes (ou compromissos assumidos) e liberagoes
(ou aporte) de recursos por macroprocesso — Reembolsavel (crédito), Nao reembolsavel, e

Investimento? - relativos ao ano de 2020, comparativamente a 2019.

a) Financiamento reembolsavel

Em 2020, mesmo durante um ano desafiador, foi possivel atender um nimero maior de empresas
diretamente pela Finep, no valor total de R$ 1.564.639.260,09, com um ticket médio de R$
38.161.933,17, cerca de 35% abaixo do valor do ticket médio dos projetos contratados em 2019.
O valor total contratado foi 25,8% menor que em 2019. Na mesma linha, as liberagdes apresentaram

uma retracgao de 26,8% em relagao ao ano anterior.

2 As diretrizes que regem as diferentes modalidades de apoio da Finep estdo dispostas em documento intitulado Condicdes
Operacionais, disponivel em: http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/Condi%C3%A70es_Operacionais/CondicoesOperacionais.pdf.
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Tabela 01 - Financiamento reembolsavel (direto) — Contratagdes e liberagdes 2020-2019
Posicao 31 dez 20

2019 2020
Financiamento reembolsavel a
inovacdo (direto) N de NO de
contratos contratos
Contratacdo 2.028.797.779 41 1.564.639.260
Liberacdo 99 1.704.563.738 91 1.296.976.866

Dados obtidos em: 28/01/2021

O financiamento reembolsavel pode ser realizado de forma direta ou indireta (ou descentralizada,
via Agentes Financeiros), esta Ultima através do Programa Finep Inovacred, cujo foco é o apoio a
micro e pequenas empresas (MPEs). Estas restringiram a demanda por crédito para inovagao, dada
a piora nos condicionantes de alocacdo de garantias necessarias a viabilizacdo dos operacdes de
captacao de recursos. O resultado foi a reducdao das contratacdes via agentes descentralizados da

ordem de 49,9%, comparativamente ao ano anterior.

O financiamento reembolsavel descentralizado tem como foco o apoio a micro, pequenas e médias
empresas, por intermédio do Finep Inovacred e do Finep Aquisicao Inovadora Telecom, Energia e,
mais recentemente, Saude. Esta ultima linha, Finep Aquisicdo Inovadora Saude, foi lancada em 2020
no ambito do esforco emergencial de combate a pandemia de covid-19.

Essa operacao de descentralizagao conta com o credenciamento de agentes financeiros nos estados
que executam os processos de analise, contratacdao, acompanhamento e prestacdo de contas e
assumem integralmente o risco da operacdo. Um de seus principais objetivos é a ampliagao da

competitividade das empresas no ambito regional ou nacional.

Em 2020, houve um aumento na quantidade de instituigdes financeiras credenciadas, com a emissao
de sete novas cartas de crédito para os agentes, que totalizaram R$ 212.082.320. Com 0s novos
credenciados, ja sdo 24 agentes para operagOes de crédito descentralizado que alcancam quase
todo o territério nacional. A capilaridade do financiamento reembolsavel descentralizado é
importante para todo o SNCTI, uma vez que permite 0 acesso a financiamento pelas micro e
pequenas empresas espalhadas pelo territdrio nacional, o que vai ao encontro de diretrizes do MCTI

e da Finep.
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Tabela 02 - Contratagdes e liberagdes de recursos aos Agentes em 2020

Posicao: 31 dez 20

Financiamento reembolsavel

descentralizado (Finep

Inovacred)
Contratagao 6 206.757.000 7 212.082.320
Liberagao 6 250.052.517 7 133.236.924

Nota: O programa de descentralizagdo Inovacred refere-se a recursos contratados a agentes financeiros nos estados
(consulte em http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/o-que-apoiamos).

Dados obtidos em: 05/02/2021

b) Financiamento ndo reembolsavel

O apoio a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico implementa as prioridades de
politicas publicas estabelecidas pelo MCTI para o apoio a Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovagao (ICTs). A principal fonte da Finep para este apoio € o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) (http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/governanca-e-

planejamento).

Esse apoio, que inclui a infraestrutura cientifica, se da através de chamadas publicas que selecionam
projetos de forma concorrencial ou de encomendas que sao realizadas a instituicdes que possuem
a competéncia Unica para solucionar desafios de relevancia no SNCTI. As chamadas e encomendas
tém como destino as ICTs, instituicdes publicas ou privadas sem fins lucrativos que tém como
objetivo a realizacdo de pesquisas cientificas, tecnoldgicas, basicas ou aplicadas ou o

desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos.

Nesse tipo de operagao, nao existe expectativa de reembolso dos recursos financeiros aportados
nos projetos. O retorno esperado sao os resultados alcangados, tais como conhecimentos gerados,
formagdo de pessoal especializado, avancos cientificos, tecnoldgicos, cooperacao com as atividades
inovativas das empresas e o fortalecimento do SNCTI. Em 2020 foram contratados 108 projetos de
ICTs, no valor total de R$ 388.744.110. Com as acOes destacadas abaixo exemplificamos como a
Finep garante a manutengao e a continuidade da capacidade de pesquisa, da suporte crescimento
do sistema de CT&I e apoia a criacao de novas infraestruturas e a formagao de pessoal altamente

especializado.

ContratacOes de projetos e liberagdes de recursos em 2020

Em razdo dos limites orcamentarios, o plano anual de investimento do FNDCT de 2020 priorizou a
aplicacao dos recursos no pagamento de projetos que ja estavam contratados ou em contratacdo.
No caso de novas acdes, o direcionamento refletiu a ldgica do apoio a agdes com maior impacto na
expansao e fortalecimento do SNCTI.
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E importante destacar que no ano de 2020, o desempenho dos valores de contratacdo e liberacdo
incluem a execugao dos recursos extraordinarios para as acdes emergenciais de combate a pandemia
de covid-19, cerca de R$ 161 milhdes de financiamento ndo reembolsavel as ICTs. No caso das
contratagdes, esses recursos representaram aproximadamente 40% do valor contratado e 45% dos
valores liberados no ano. O ticket médio dos projetos foi maior em 2020, sendo ampliado de R$ 1,9
milhdes para R$ 3,5 milhdes, comparando as contratagdes realizadas em 2020 e no ano anterior.

A liberacdo total de recursos nao reembolsaveis para ICTs ficou praticamente estavel. Com uma
concentracdo de valores maiores em uma quantidade menor de projetos devido ao foco em
encomendas e infraestruturas direcionadas para o combate a covid-19. Como veremos a seguir o

crescimento da aplicacdo nao reembolsavel se deu nos recursos direcionados para subvencao.

Tabela 03 - Financiamento nao reembolsavel a ICTs - Contratag0es e liberagbes — 2020-2019

Posicdo: 31 dez 20

2019 2020
Financiamento nao

reembolsavel a pesquisa NO de NO de
projetos projetos

Contratacdo 424.996.588 108 388.744.110
Liberagao 274 326.080.228 278 359.157.516

Dados obtidos em: 03/02/2021

Subvencao econémica a inovacao (direta)

A subvencao econdmica tem como objetivo fundamental compartilhar os riscos do desenvolvimento
tecnoldgico de produtos, processos e servicos. O foco da concessao de recursos da subvencado esta
sempre associado a contribuicdo potencial daqueles desenvolvimentos para a solucao de desafios

tecnoldgicos ou sociais do pais.

Os recursos sao concedidos a empresas através de selecdo publica e ndo precisam ser devolvidos.
Portanto, esta também é uma operacao nao reembolsavel. Assim como no caso do apoio as ICTs, o
retorno se da na forma dos produtos e servigos desenvolvidos que geram competitividade para as

empresas e trazem avangos para a sociedade brasileira.

Em 2020 desembolsamos recursos para 146 projetos e contratamos 131 novos projetos selecionados
nos seguintes temas: combate a covid-19, economia circular, materiais avancados e mineragao e

tecnologias 4.0 (agro 4.0, cidades inteligentes, indUstria e saude 4.0 e tecnologias habilitadoras).
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ContratacOes de projetos e liberagdes de recursos em 2020

O crescimento no nimero de projetos apoiados e valores contratados e liberados entre 2019 e 2020

pode ser explicado por dois fatores:

e Créditos extraordinarios para o enfrentamento da emergéncia de saude — covid-19
(Medidas Provisorias n.° 929 e n.° 962, de 2020);
e A capacidade de mobilizagao da equipe operacional da Finep em lancar chamadas

publicas e contratar projetos de forma agil e transparente.

Tabela 04 - Subvencdo econdmica (direta) — ContratacOes e liberagGes — 2020-2019

Posicdo: 31 dez 20

2019 2020
Subvengdo econdmica a
inovagao (direta) NO de NO de
projetos projetos
Contratacdo 47.334.541 163.618.780
Liberacdo 36 48.304.416 146 170.793.404

Dados obtidos em: 03/02/2021

Subvencdo econémica a inovagao (descentralizada)

Complementando os resultados obtidos por nossa operacao direta da subvencdo, selecionamos
parceiros estaduais, descentralizando a operacao com foco em temas de interesse local e no apoio
a micro e pequenas empresas. Dois objetivos importantes da descentralizagao de recursos sao:
ampliar o alcance e o impacto do apoio e fortalecer os sistemas de inovacao estaduais. Esses
objetivos sao enfrentados por meio dos programas Tecnova e Centelha, ambos em sua segunda

edicao.

Por meio da atuacao conjunta da Finep e do MCTI com parceiros estaduais, destaca-se o Programa
Centelha que pretende incentivar o empreendedorismo inovador em todo o territorio nacional. A
ideia é ampliar a quantidade e melhorar a qualidade das propostas de empreendimentos de base
tecnoldgica submetidas aos ambientes promotores de inovagao no pais — como incubadoras e
aceleradoras de empresas. Além disso, também visa incentivar a criagdo de empresas inovadoras
em areas estratégicas para o desenvolvimento sustentavel do Brasil. Na primeira edicdo do Centelha
foram recebidas mais de 15 mil ideias inovadoras, ensejando a contratacao de 298 projetos.
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ContratacOes e liberagdes de recursos em 2020

Em 2020 foram firmados 27 contratos para a descentralizacdo de recursos da subvengao econémica
a instituicOes parceiras por meio dos programas Centelha e Tecnova.

Tabela 05 - Subvencdo econdmica (descentralizada) — ContratacgGes e liberagdes — 2020-2019

Posicao: 31 dez 20

Subvengdo economica a 2019 2020
inovacao descentralizada

(Programas Tecnova e Centelha) o o
No de RS No de RS
AGENTES contratos contratos
Contratagado 25 56.877.998 27 44.100.000

Liberagao 30 24.914.399 15 13.685.750

Dados obtidos em: 03/02/2021

C) Investimentos

A Finep realiza aporte de recursos em empresas através do Programa Finep Startup ou de
Fundos de Investimento em Participacoes (FIPs), este Ultimo concedido mediante aquisicao

de cotas de Fundos (FIPs) Nao Exclusivos ou via Fundo Proprietario (FIP Inova Empresa).

Investimento em inovagao (Direto) — Finep Startup

O Programa Finep Startup foi desenvolvido com foco em um estagio especifico do desenvolvimento
das pequenas empresas de base tecnoldgica, para o qual se verifica uma expressiva lacuna de apoio
e financiamento: entre os aportes feitos por diversos programas, como o Centelha e o Tecnova
(operados pela propria Finep), programas de aceleracdo, ferramentas de financiamento coletivo
(crowdfunding) e os aportes feitos por Fundos de Seed Money e Venture Capital. Esse estagio é

conhecido como “Vale da Morte”, um periodo critico e decisivo no ciclo de vida de uma startup.

O Finep Startup tem por objetivo disponibilizar recursos financeiros para que startups com alto
potencial de crescimento e retorno possam enfrentar com sucesso 0s principais desafios de seus
estagios iniciais de desenvolvimento, contribuindo para a criagao de empregos qualificados e geragao
de renda para o pais. O foco do programa € apoiar empresas que estejam em fase de protétipo ou

em estagio similar.

A selecao das startups é feita por meio de chamadas publicas e o instrumento adotado para
operacionalizar o programa foi a celebragao entre a Finep e a empresa de uma “Opgao de Compra”,
formalmente um Contrato Particular de Outorga de Opcao de Subscricao de Participagao Social sem
restricoes ao Direito de Voto. Por meio desse instrumento a Finep aporta recursos na startup e

adquire o direito de exercer a opgao de compra, a seu critério, quando do vencimento da opgao ou
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da ocorréncia de um evento de liquidez, convertendo o valor em participacao no capital da empresa,
que posteriormente pode ser vendida para um investidor estratégico, obtendo retorno financeiro.

A carteira apoiada pela Finep através do programa contempla 27 startups de diferentes segmentos,
nove delas contratadas em 2020.

Investimento em inovagao (Indireto) — Fundos

O aporte de recursos em empresas através de Fundos de Investimento em Participacdes (FIPs) é
realizado mediante aquisicao de cotas de Fundos (FIPs) ndo exclusivos. Os FIPs ndao exclusivos
admitem a participacao de outros cotistas além da prépria Finep, potencializando a alavancagem de
recursos entre parceiros publicos e privados. Com essa estratégia de fomento a Finep nao apenas
investiu recursos: o principal resultado foi impulso fundamental para a criacdo da industria de fundos
de investimento através da capacitacdo de gestores, da promocado do encontro entre de investidores
e empresas inovadoras, bem como da lideranca no aporte de recursos que da seguranca aos demais

investidores.

Em 2020 foram investidos aproximadamente R$ 13,4 milhdes em 16 empresas, das quais nove se
encontram na Regido Sudeste, seis na Regido Sul e uma na Regidao Centro-Oeste. No total,
considerando o investimento dos Fundos, estas empresas receberam aproximadamente R$ 38,2

milhoes.

Tabela 06 - Investimentos por Fundo em 2020

2020

Fundo N° de Valor aprovado pelo | Valor aprovado Finep
empresas Fundo (R$) (R$)

Brasil Central 2.500.000 1.363.636
FIP Aeroespacial 2 21.199.755 5.257.224
Inovacao Paulista 1 880.000 309.430
Primatec 6 7.600.000 3.040.000
Sul Inovacdo 4 4.492.000 3.105.437
Vox Impact Investing I 2 1.500.000 355.661
Total 16 38.171.755 13.431.388
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5 Desempenho econdmico financeiro

No exercicio de 2020, a Finep registrou Lucro Liquido de R$ 206 milhdes. Tal resultado foi
decorrente, principalmente, do aumento da Margem Financeira Liquida.

Tabela 07 - Margem Financeira 2020-2019 — Em R$ milhdes

Margem Financeira Dez/20 Dez/19 A(R$) A (%)
(+) Receitas de Intermediacdo Financeira + Aplicacoes Financeiras
Receita com OperagBes de Crédito e Repasses

Receita com Aplicagdes Financeiras

1.162 1.490 (328) (22,0%)
852 1.036 (184) (17,7%)

310 454 (144) (31,8%)
(-) Despesas de Intermediagdo Financeira (549) (928) 379  (40,8%)
= Margem Financeira Bruta 613 562 51 9,0%
(-) Provisdo para Perdas 54 (251) 305 (121,6%)
= Margem Financeira Liquida 667 311 356 114,8%

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

No periodo de analise, houve reducdo da Receita com Operacdes de Crédito e Repasses em virtude
da reducao da Carteira de Crédito em 10,4%, ou R$ 1.123,2 milhdes, reflexo da retracdo da
demanda anual associada aos eventos de liquidagao antecipada.

Paralelamente a isso, ao longo do 1° semestre de 2020, a Finep deu continuidade a politica de
reducdo de sua Divida Onerosa, mediante quitacdo do empréstimo do BNDES e de parte dos

empréstimos do FNDCT e do FUNTTEL, totalizando R$ 2,4 bilhdes, repercurtindo na reducao do seu
custo.

Outro aspecto que merece destaque, € o fato de que as sucessivas reducdes observadas na Taxa
de Juros de Longo Prazo (TILP), no periodo de 2019-2020, também contribuiram para a reducao

do custo da divida da Finep indexada aquela taxa, sobretudo, a partir de julho de 2019, quando a
taxa alcangou patamar igual ou inferior a 6% a.a.

Grafico 02 - Evolugdo da Taxa de Juros de Longo Prazo TILP, comparativamente a SELIC (% a.a.)
Periodo 2015-2020
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Fonte: Sistema Gerenciador de Séries Temporais (SGS) — BACEN
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Adicionalmente, registra-se que, enquanto em 2019, houve despesa com provisdao para perdas de
R$ 251,5 milhdes, em 2020, houve resultado positivo de provisdao para perdas de R$ 54,2 milhdes,
esta Ultima em virtude dos eventos de quitacao e renegociacao de dividas, bem como homologacao

de operagdes em recuperacao judicial que superaram os provisionamentos.

A seguir sdao apresentados os principais indicadores econdmico-financeiros da Finep relativos ao
periodo de 2020-2019, os quais balizam as observacdes apresentadas, a saber:

Tabela 08 - Principais indicadores econémico-financeiros da Finep 2020-2019

Resultado (R$ milhdes) 2020 2019 A (R$) A (%)
Lucro Liquido 206 33 173 531,3%
Receita com Operacdes de Crédito e Repasse Interfinanceiro 852 1.036 (184)  (17,7%)
Receita de Aplicagdo Financeira 310 454 (144)  (31,8%)
Receita de Servigos 61 83 (22)  (26/4%)
Despesa com Intermediagao Financeira (549) (928) 379 (40,8%)
Despesa com Provisdo para Perdas 54 (251) 305 (121,6%)
Despesas com Pessoal e Encargos1 (275) (257) (18) 71%
Despesas Administrativas (66) (82) 16 (19,6%)
Despesas Tributarias’ (153) (79) (74)  934%
Dados Patrimoniais (R$ milhdes) 2020 2019 A (R$) A (%)
Ativo Total 16.104 17.185 (1.081)  (6,3%)
Carteira de Crédito’ 9.699  10.822 (1.123)  (10,4%)
Curto Prazo 2.002 2.151 (149) (6,9%)
Longo Prazo 7.697 8.671 (974)  (11,2%)
Caixa e Equivalente de Caixa® 5.509 5.767 (258)  (4,5%)
Provisao para Perdas (363) (768) 405 (52,7%)
Investimentos 580 593 (13)  (23%)
Divida Onerosa’ 13.187 14472  (1.285)  (8,9%)
Curto Prazo 574 999 (425)  (42,5%)
Longo Prazo 12.613 13.473 (860) (6,4%)
Patriménio Liquido (PL) 2.440 2.335 105 4,5%

1 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicdo de participagdo nos resultados.
2 Inclui PIS, COFINS, IRPJ e CSLL correntes e outros.

3 Corresponde ao principal das Operagdes de Crédito e Repasses Interfinanceiros, incluindo Cobranga e Recuperagao Judiciais.

4 Conforme conceito da Nota Explicativa 3.3 e Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

5 Corresponde ao Principal e Juros das Dividas contraidas junto as Fontes Credoras
Fonte: DCNT1/DRFC — Finep

Da mesma forma, registra-se reducao da Receita de Aplicacao Financeira da ordem de 31,8%,
ou R$ 144,6 milhdes, aspecto derivado da reducao do saldo médio mensal do Caixa e Equivalente
de Caixa para R$ 4,8 bilhdes (ante R$ 6,6 bilhdes em 2019), associado a reducdo da rentabilidade
média anual acumulada das aplicacdes financeiras para 6,83% (7,19%, em 2019), entao
impactadas, em alguma medida, pela redugao da SELIC.
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Adicionalmente, houve reducao de 26,4%, ou R$ 21,8 milhdes, da Receita de Servigos, oriunda

de menor Renda auferida com a Administracao de Recursos de Terceiros e com Tarifas Bancarias®.

No tocante as Operagoes de Investimentos, registra-se reducdo, pouco significativa, de 2,3%,
ou R$ 13,6 milhdes, onde (i) o aporte de recursos, acrescido do ajuste ao valor justo, dos Fundos
de Investimento em Participagdes (FIPs) e (ii) o aumento das aplicagdes de recursos em empresas
startups, no valor total de R$ 47,3 milhdes, compensaram, em alguma medida, a reducao de R$
60,9 milhdes, decorrente da desvalorizacao conjunta das Agdes de Companhias Abertas, com
destaque para as Acoes da Telebras (TELB) e do Banco do Nordeste do Brasil (BNB)*.

O Patrimonio Liquido, por sua vez, apresentou acréscimo de 4,5%, ou R$ 105,6 milhdes,

movimento decorrente, sobretudo, do resultado positivo apurado no periodo.

5.1 Limites operacionais da Finep

Com relacao aos Limites Operacionais da Finep, regidos pela Portaria MCTIC N°© 452/2013, foram
registradas redugdes nos indices de Concentracdes de Operacdes de Crédito e de Alavancagem como
proporcao do Patrimonio Liquido, reflexo da Reducdo das Operacoes de Crédito liquidas de Provisao,
na ordem de 7,6% (ou R$ 772,0 milhdes), e das Obrigagdes por Repasses e Fundos Financeiros, na
ordem de 8,9% (ou R$ 1,3 bilhdo), resultante da amortizacao antecipada de parte de sua Divida
Onerosa, em 2020, aspectos ja mencionados anteriormente.

Tabela 09 - Limites operacionais da Finep — Rubricas de referéncia
Periodo 2020-2019 - Em R$ milhGes

Descrigdao 2020 2019 A (R$) A (%)
Operacoes de Crédito liquidas de Provisdo 9.414 10.186 (772)  (7,6%)
Ativo de Crédito Total * 9.777 10.954 (1.177)  (10,7%)
Provisdo para Operagoes de Crédito (363) (768) 405 (52,7%)
Obrigacoes por Repasse e Fundos Financeiros’ 13.187 14.472  (1.285) (8,9%)
Imobilizado 98 92 6 6,8%
Fundos (FINEP) Integralizado® 160 122 38 31,2%
Patrimonio Liquido 2.440 2.335 105 4,5%

1 Corresponde a Carteira de Crédito acrescida dos “Juros a Receber”.
2 Corresponde a Divida Onerosa.
3 Corresponde ao valor nominal das operages de investimento realizadas via Fundo de Investimento em
Participacdo FIP Inova Empresa e FIPs Nao Exclusivos, mediante aplicagdo de recursos proprios.
Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

3 Dentre as tarifas bancarias comumente incidentes sobre as operagdes de créditos da Finep, destacam-se: a Tarifa de Inspegdo e
Acompanhamento, a Tarifa de Reserva de Crédito, a Tarifa de Renegociacdo de Dividas, a Tarifa de Alteragdo de Garantias, dentre
outras.
4 As participagOes foram adquiridas mediante aporte de capital do Tesouro, conforme Portaria do Ministério da Fazenda n° 603, de
24/12/2013, através da transferéncia a Finep de 32.316.006 acdes da TELEBRAS, ao valor de R$ 158,3 milhdes, e 1.449.254 acoes do
BNB, ao valor de R$ 41,7 milhGes, totalizando o aporte de R$ 200,0 milhdes.
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Grafico 03 — Limites operacionais: Concentracdo e Alavancagem — 2020-2019

Ativo de Crédito [ PL Exigivel / PL
9,0 9.0
39 4.4
2020 2019 2020 2019

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

No caso de ambos os indicadores, demonstra-se que ha espaco (ou folga) para o crescimento das
operacoes desta Financiadora, em termos de aplicagao de recursos e captacao de recursos de
terceiros, mantida a ordem de grandeza de seu Patrimonio Liquido (que atingiu valor médio de R$
2,4 bilhdes no periodo de 2020-2019), admitindo-se, por outro lado, o adequado gerenciamento do

descasamento entre as “Origens” e os “Dispéndios e Aplicacdes de Recursos” da Financiadora.

Grafico 04 — Limites operacionais: Imobilizagdo — 2020-2019
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Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Os indices relacionados a imobilizacao vém se mantendo estaveis nos Ultimos anos, em razdo de a
Finep ser intensiva em capital humano, bem como apresentar aplicagdes de recursos sob a forma
de investimento com participagao pouco representativa comparativamente as demais aplicacoes

realizadas historicamente.

5.2 Posicao financeira

A seguir conferiremos destaque a grupos de contas especificos, como suporte a andlise dos
indicadores patrimoniais e de resultado previamente apresentados.
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5.2.1 Ativo
Caixa e caixa equivalente

Em 2020, houve redugao pouco significativa do caixa e equivalente de caixa’ em 4,5%, ou R$ 0,3
milhdo. Por outro lado, registra-se que o saldo médio mensal em 2020, de R$ 4,8 bilhdes, foi inferior
aquele de 2019, de R$ 6,6 bilhdes, como consequéncia, sobretudo, da quitacao do empréstimo do
BNDES e de parte dos empréstimos do FNDCT e do FUNTTEL, totalizando R$ 2,4 bilhdes.

Operacoes de crédito e repasse

A estratificacdo das operacoes de crédito por perfil de risco, deduzido os valores apropriados como
cobranca e recuperacao judiciais, incluindo operagbes de repasses realizadas através do Programa
Finep Inovacred, evidencia concentracdo mais significativa, da ordem de aproximadamente 94,1%,

entre os niveis de menor risco (AA-C), conforme a seguir:

Grafico 05 — Operag0es de crédito por perfil de risco  Grafico 06 — Concentracdo das operacoes de crédito
—2020-2019 nivel AA-C — 2020-2019

2020 2019
HWAA - C' [ODemais

m2020 =2019

149
Fonte: ACRD/DRFC - Finep

Na estratificacio por vencimento, Grafico 07 — Operagdes de crédito por vencimento - Posicdo 2020

o o,
observa-se que 72,8% (ou R$ 6,8 21,6% | 21,3% 18,3% 19,3%
bilhdes) do seu total possui previsao para ——
;070
serem realizados nos proximos 4 anos, .
reforcando a necessidade de sua  %%%

recomposi950 mediante Contratagﬁo de Vencidos 2021 2022 2023 2024 2025  Apds 2025

novas operagoes. Fonte: ACRD/DRFC - Finep

5 A rubrica “Caixa e equivalente de caixa” contempla (i) as disponibilidades caraterizadas como saldos de caixa e depdsitos
bancarios remunerados com liquidez imediata, ou seja, prontamente conversiveis em valor conhecido e com risco
insignificante de mudanca de valor e (ii) as cotas de fundos de investimento do Banco do Brasil e Caixa Econ6mica Federal,
classificadas como titulos e valores mobiliarios.
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Ja com relagao a estratificacao por perfil setorial, observa-se que ndo houve variagao significativa
no periodo, mantendo-se participagao mais representativa (superior a 70%) nos setores de servico

(setor publico) e industrial (setor privado).

Grafico 08 — OperagGes de crédito por perfil setorial — 2020-2019
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H Industria
H Servigo
H Comércio
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Publico (*) Privado Publico (*) Privado
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(*) O setor publico contempla as empresas Furnas, Petrobras, Sabesp e Telebras, além dos
Bancos e Agéncias de Fomento Estaduais que operam o Programa Finep Inovacred.

Fonte: ACRD/DRFC — Finep

fndices de Cobertura e de Inadimpléncia

No que se refere ao indice de cobertura da carteira de crédito inadimplente, que consiste na
proporgao entre o total das provisoes registradas no balango e o total da carteira vencida acima de
90 dias, é possivel observar que o mesmo apresentou crescimento significativo entre setembro e
dezembro de 2020, variagdo observada pela renegociacao de uma empresa que correspondia a
74,5% da carteira inadimplente em setembro de 2020.

Gréfico 09 — Indice de Cobertura da carteira de crédito — 2020-2019
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Fonte: ACRD/DRFC — Finep

26



. ) PATRIA AMADA
Finep? ooty o NBRAGIT

ElNOVACGES «d oVERNO FEDERAL

INOVAGAO E PESQUISA

Na sequéncia, apresenta-se o indice de inadimpléncia, que consiste na proporcao entre o total da

carteira vencida acima de 90 dias e o total carteira crédito, para o mesmo periodo de analise:

Gréfico 10 — Indice de Inadimpléncia — 2020-2019

5,01% 4,68%
%
1,47% 1,56% 0,54%
dez/19 mar/20 jun/20 set/20 dez/20

Fonte: ACRD/DRFC - Finep

O indicador de inadimpléncia mensura a exposicao total a contratos com atraso superior a 90 dias.
A evolugdo positiva (ou decrescente) deste indicador reflete os esforcos inerentes a atividade de
gestdo da carteira de crédito, cujo foco é a originacdo, a estruturacao de garantias, o
acompanhamento e a renegociacdao, no que couber, de condicionantes especificos de operacdes de
crédito. Especificamente, os dados de 2020 sdo resultados: i) da baixa de operagbes antigas (ou
write off) que estavam em contencioso; ii) da reestruturacao de operagdes de crédito no ambito de
renegociacoes e iii) do lancamento do programa de reperfilamento de crédito, também denominado

de Programa Standstill.
Operagdes de Investimento, via FIPs

Os valores nominais® das aplicacdes de recursos realizadas, durante o periodo 2020-2019, através
do aporte de recursos mediante aquisicao de cotas de Fundos (FIPs), serao apresentados conforme

a natureza (FIPs ndo exclusivos e FIP proprietario) e a fonte (FNDCT e recursos proprios), a seguir:

6 Os valores nominais ndo incluem o ajuste de valor a mercado incidente sobre as cotas do FIP investido com recursos
préprios. Registra-se que no balanco da Finep, as cotas dos FIPs investidos com recursos do FNDCT, por outro lado, nao
apresentam diferenga entre o valor atualizado e o valor de mercado, sendo avaliadas pelos valores das cotas divulgadas
pelo respectivo administrador (instituicdes financeiras privadas) na data base do balanco. Ou seja no caso dos FIPs
apoiados com recursos do FNDCT ndo ha distingao entre seu valor nominal e seu valor real. Ademais, por ser repassadora
desses recursos, a Finep ndo tem seu resultado impactado pelos eventuais ganhos e perdas nestes fundos, havendo o
tratamento simples de ativos e passivos. Enquanto o FIP Inova Empresa (integralizado com recursos proprios) sera
classificado no balango ao valor justo por meio do resultado.
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Grafico 11 — OperagGes de Investimento via FIPs — 2020-2019
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Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

No periodo 2019-2020, houve reducao de aproxidamente 4,1% no saldo do valor total aplicado dos
fundos, principalmente pela redugao no saldo de FIPs Nao Exclusivos FNDCT (que passaram de R$
380,0 milhdes, em 2019, para R$ 343,0 milhdes, em 2020), em razao do menor volume de
integralizagGes (aquisicbes de cotas) frente as amortizagdes (desinvestimentos, pagamentos de
dividendos e juros) de fundos como o DGF Inova e Capital Tech II. Pode-se destacar os
desinvestimentos das empresas MOSYLE (da area de tecnologia para gestdo educacional), com Taxa
Interna de Retorno (TIR) de 69% a.a. e multiplo de 13 vezes o valor investido, e também da
AMERICA NET (provedora de servicos de telecomunicagdes para o mercado corporativo), com TIR
de 48,3% a.a. e multiplo de 3,25 do valor investido. A variacdo de R$ 122 milhdes para R$ 126
milhdes no FIP Inova Empresa refere-se ao pagamento de custos e despesas do FIP. Houve ainda

aporte de R$ 12,0 milhdes em FIPs Nao Exclusivos com Recursos Préprios.
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5.2.2 Passivo
Tabela 10 — Divida Onerosa e nao Onerosa por fonte
Periodo 2020-2019 - Em R$ milhGes
Descricao 2020 2019 A (R$) A (%)
Total Divida Onerosa 13.187 14.472 (1.285) (8,9%)
FNDCT 10.282 9.687 595 6,1%
BNDES - 1.945 (1.945)  (100,0%)
FUNTTEL 1.578 1.495 83 5,5%
BID 1.327 1.345 (18) (1,3%)
Total Divida nao Onerosa 73 21 52 249,0%
ANP 15 12 3 26,3%
ROTA 2030 58 9 49 543,3%
Total geral 13.260 14.493 (1.233) (8,5%)

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Com relacao a composicao de sua Divida Onerosa, em 2019, registra-se quitacao de parte do saldo
do empréstimo do BNDES e total do FAT, no valor total de R$ 3,5 bilhdes, e, em 2020, quitacdo do
saldo restante do empréstimo do BNDES e de parte dos empréstimos do FNDCT, no valor total de
R$ 2,4 bilhoes.

Como estratégia de diversificacdo de novas fontes de captacao, a Finep firmou dois Acordos voltados
para a operacionalizacdo de recursos de terceiros, os quais se caracterizam como uma divida ndao

onerosa, ndo sendo, portanto, base para a incidéncia de juros e amortizacdo, sao eles:

(i) o Acordo com a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) de Cooperacdo Técnica e
Financeira N° 01/2018/PRH-ANP, para implementacao do Programa de Formagao de
Recursos Humanos da ANP para o Setor de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(PRH-ANP), visando estimular as instituicoes de ensino para organizarem e

fornecerem especializacdes em areas estratégicas, e;

(i) 0 Acordo com o Ministério da Economia (ME) de Cooperacao Técnica N° 03/2019,
com vista a atuar como Agente Financeira do Programa Rota 2030 — Mobilidade e
Logistica, instituido pela Lei 13.755/2018.

Na qualidade de Gestora técnica e financeira do PRH-ANP, a Finep é responsavel pelo recebimento
dos recursos aportados pelas petroliferas, pelo repasse as instituicoes de ensino selecionadas através
de chamada publica e pela gestao das bolsas concedidas.

De acordo com a Lei 13.755/2018, as empresas habilitadas pelo ME poderao usufruir de beneficio

fiscal ao realizar aportes nos programas prioritarios das coordenadoras credenciadas. A Finep
29



. V ) 7 PATRIA AMADA
Fl’leP C|ENCIA'\?|TNEI(§|G%RL§GD|Q ~ B R AS | |_

T ElNOVACGES R oVERNO FEDERAL

realizard a Gestdo técnica e financeira dos recursos a serem alocados em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao e programas prioritarios de apoio ao desenvolvimento industrial e

tecnoldgico para o setor automotivo e sua cadeia de produgao.

5.2.3 Resultado da operagao

Em 2020, houve decréscimo das despesas da operacao de 18,8%, ou R$ 258,0 milhdes, cabendo
as despesas com intermediacdo financeira a maior variagao absoluta, reflexo da politica de reducao
de custo de sua Divida Onerosa, mediante quitacdo do empréstimo do BNDES e de parte dos
empréstimos do FNDCT e do FUNTTEL, totalizando R$ 2,4 bilhdes, associada as sucessivas redugoes
observadas na Taxa de Juros de Longo Prazo (TILP), no periodo de 2019-2020.

Tabela 11 — Despesas da operacao
Periodo 2020-2019 - Em R$ milhGes

Descricao 2020 2019 A (R$) A (%)
Despesas com Intermediagao Financeira (549) (928) 379 (40,8%)
Despesas com Pessoal e Encargos’ (275) (257) (18) 7,1%
Despesas Administrativas (66) (82) 16 (19,6%)
Aluguéis (30) (36) 6 (17,7%)
Processamento de Dados (8) (7) (1) 20,0%
Servigos Técnicos Especializados (5) (5) - 12,3%
Servigos de Terceiros 4) (8) 4 (42,2%)
Viagens e Transporte (2) (7) 5 (65,2%)
Outras Despesas (17) (19) 2 (11,5%)
Despesas Tributarias’ (224) (105) (119) 113,4%
Total de Despesas (1.114) (1.372) 258,0 (18,8%)

1 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicdo de participagdo nos resultados.

2 A rubrica de Despesas Tributdrias contempla os dispéndios com IR, IRPJ e CSLL Diferidos e Correntes, PIS e COFINS e demais impostos.
Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Do total das despesas da operacao em 2020, ressalta-se que as duas mais representativas
correspondem as despesas de intermediacao financeira, com 49,3%, e as despesas de pessoal e
encargos (incluindo dispéndios com a distribuicao de participacdo no resultado), com 24,7%.

Em 2020, o aumento de despesas de pessoal e encargos resultou das despesas incorridas com o
Programa de Desligamento Assistido (PDA), no valor de R$ 10,4 milhdes, entdo, concluido em
novembro de 2020. O programa contou com a adesdao de cinquenta e trés empregados,
representando uma reducao de 9% da forga de trabalho da Finep, gerando-se uma expectativa de
que haja uma economia de cerca de R$ 24,8 milhdes sobre a folha de pagamento em 2021.
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As despesas administrativas, por outro lado, apresentaram redugao de 19,6%, ou R$ 16,0 milhdes,
devido, sobretudo, a reducao de despesas com aluguel decorrente da decisao de volta da sede da
Finep para os andares proprios situados na Praia do Flamengo 200 - RJ, a reducao de despesas com
viagens e transporte e de servicos de terceiros. Registra-se que devido a pandemia do coronavirus,
houve a necessidade de isolamento social, e, consequente, adogao do regime de teletrabalho
emergencial, o que motivou a reducao dos contratos de mao de obra terceirizada e, notadamente,

daqueles sem aplicabilidade do trabalho a distancia.

A seguir apresentamos o resultado da operagao (ou lucro liquido) auferido no exercicio de 2020, no

valor de R$ 206,0 milhdes, dada as despesas e as receitas da operagao no periodo.

Grafico 12 — Resultado da operacdo — Despesas x Receitas
Periodo 2020 - Em R$ milhoes
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1 As Despesas com Pessoal e Encargos contempla os dispéndios incorridos com a distribuicdo de participagdo nos resultados.

2 A rubrica de Despesas Tributdrias contempla os dispéndios com IR, IRPJ e CSLL Diferidos e Correntes, PIS e COFINS e demais impostos.

Fonte: DCNT1/DRFC — Finep

5.2.4 Fluxo de caixa das fontes de recursos (Origens)

No periodo de 2020-2019, o fluxo de caixa da Finep demonstrou que as entradas das operacoes de
crédito (recebimento de principal e juros), acrescida das captacdes de recursos, responderam por
mais de 90% das origens, reforcando a relevancia da atividade de intermediacdo financeira para
provimento da sustentabilidade desta Financiadora no tocante ao atendimento dos compromissos
assumidos (dispéndios, aplicacdes e investimentos) no ambito do seu plano de aplicacdes.
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Grafico 13 — Participacao (%) das Origens ou fontes de recursos — 2020-2019
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(*) Corresponde a captagdo de recursos de terceiros no pais e no exterior, sendo caracterizada como divida onerosa.
Os recursos ANP e Rota2030 ndo sdo considerados como dividas onerosas.
Fonte: AGEF/DRFC — Finep

5.3 Geracao e distribuicao de valor (DVA)

A demonstracao do valor adicionado (DVA), conforme previsto no item 3 da Norma Brasileira de
Contabilidade — Norma Técnica Geral - NBC TG 09, aprovada pela Resolucdo CFC n.° 1.138/08 e
alterada pela Resolugao CFC n.° 1.162/09, destina-se a evidenciar as informagdes do valor de riqueza
gerada pela entidade em determinado periodo e sua distribuicao entre os agentes — colaboradores,
governo e outros — que contribuiram para sua geracao, adotando-se por base as demonstracoes
contabeis da entidade.

Em 2020, o valor da riqueza total gerada pela Finep atingiu R$ 751,5 milhdes (R$ 434,4 milhdes,
em 2019), em especial pelo aumento do resultado da companhia. Dentre o total de recursos
distribuidos, destaca-se que aqueles destinados a Unido responderam por 41,0%, ou R$ 178,2
milhdes, em 2019, e, 62,7%, ou R$ 471,4 milhdes, em 2020, na forma de tributos federais e
remuneracao sobre o capital proprio. A distribuicdo desse valor entre governo, colaboradores e
terceiros esta descrita no grafico a seguir:
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Grafico 14 — Distribuigdo do valor adicionado (DVA) — 2020-2019

- 0,
2020 33,6% 62,7% ¢
2019 50,9% 41,0% ~8,0%
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Fonte: DCNT1/DRFC — Finep

6 Gestao de riscos e controles internos

Adotamos o modelo das trés linhas como meio de fortalecimento da nossa estrutura de governanca
de controles internos e gestao de riscos. A primeira linha, composta por todas as unidades
organizacionais, & responsavel pelos controles internos que visam manter a conformidade das
atividades, reportar as deficiéncias identificadas e executar acdes corretivas e preventivas. Na
segunda linha encontram-se a area corporativa responsavel pela gestdo de riscos e o Comité de
Gestao de Riscos, que tem como finalidade assessorar e subsidiar a Diretoria Executiva nos temas
relativos a Gestdo Integrada de Riscos. Na terceira linha, encontra-se a area responsavel pela
auditoria interna, que afere a adequacao dos controles internos e a efetividade do gerenciamento

dos riscos.

Figura 04 — Modelo de trés linhas de defesa

Corpo Administrativo

Prestagao de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis da1°linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de produtos/ Expertise, apoio, Avaliacao e assessoria
servicos aos clientes; monitoramento independentes e objetivas
gerenciar riscos e questionamento sobre sobre questdes relativas
questoes relacionadas ao atingimento dos
ariscos objetivos
. v
Alinhamento,
Legenda T Prestacdo de contas, ‘ Delegar, orientar, ﬂ comunicacao
reporte recursos, supervisao coordenacao

colaboracao

Fonte: Modelo das Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos — The IIA (versdo 2020), adaptado para a Finep.
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Nossa gestdo de riscos e controles internos conta com duas politicas institucionais: a Politica de

Gestdo Integrada de Riscos e a Politica de Apetite por Riscos.

A politica de Gestao Integrada de Riscos (http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas),
revisada periodicamente, apresenta os principios, diretrizes e objetivos que devem guiar outras
politicas, normas, sistemas e processos da empresa. Essa politica visa fortalecer o processo de
gestdo integrada de riscos inerentes as operacdes da empresa, de forma a minimizar ameacas e
incertezas em niveis aceitaveis pela alta administracdo. Os normativos complementares estabelecem
papeis, responsabilidades e atividades em niveis adequados para o funcionamento do processo de

gestao de riscos.

A Politica de Apetite por Riscos (http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas), aprovada
pelo Conselho de Administracao, define direcionadores para gerenciamento e monitoramento do
nivel de apetite dos riscos identificados como relevantes e para o aprimoramento dos nossos

controles internos.

Atuamos continuamente no mapeamento dos riscos operacionais dos processos internos para
garantir o cumprimento de regras, controlar desvios e preservar a confidencialidade, integridade,

disponibilidade e autenticidade das informacoes.

Em 2020, aprimoramos o processo de gerenciamento de riscos operacionais com a revisao da Norma
de Gerenciamento do Risco Operacional, que contempla itens de reforco de atuagao da 12 linha

como autoavaliagao de riscos, trazendo maior autonomia aos gestores das unidades organizacionais.

Seguranga da Informagao

O ano de 2020 se mostrou atipico por conta da situagdo de emergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente da pandemia de covid-19 (Lei n.° 13.979, de 6 de fevereiro de
2020). A situacdo de emergéncia, dentre outras mudancas radicais, provocou alteragao na forma de
executar as atividades laborais, com destaque, para o teletrabalho, essencial para o periodo de

distanciamento social.

Junto com essa mudanca, necessaria para viabilizar a continuidade das rotinas de trabalho, houve
uma elevacao expressiva das ameacas cibernéticas, com destaque para problemas de phishing, ou
seja, tentativas fraudulentas de obter dados pessoais e financeiros de um usuario. Isso imp6s maior
articulacdo entre nossa Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais —
ETIR e os 6rgaos da administracdo publica sob a coordenacao do Centro de Tratamento e Resposta
a Incidentes Cibernéticos de Governo (CTIR Gov) com o objetivo de mitigar o impacto de ataques,

através de uma série de acdes em trés frentes - servidores e backup, monitoragao e internet.
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Ao longo do ano, foram realizadas atividades a cargo das estruturas de governanca de seguranca
da informacao (gestor de seguranca da informacao, Comité de Seguranca da Informacao e

ComunicagOes e a ETIR), tais como:

e a avaliacdo e deliberacdo de assuntos diversos pelo Comité de Seguranca da Informacao e
Comunicagdes em suas reunioes.

e 0 tratamento e resposta a incidentes executado pela Equipe de Tratamento de Incidentes
em Redes - ETIR.

e 0 atendimento pelo gestor de seguranca da informacdao a demandas sobre temas como o
tratamento de dados sigilosos na Finep, a padronizacao de termos de confidencialidade, a
seguranca da informagao no teletrabalho e a garantia de seguranca dos documentos assinados

eletronicamente.

Adicionalmente, foram aprovadas a norma de Controle de Acesso a ativos de TI e a instrucao de
trabalho de credenciais de acesso, e disponibilizados para validagao os normativos de controle de
acesso a informacao e de gestdo de incidentes de seguranca computacionais, estabelecidos na
Politica de Seguranca da Informacdo (POSIC) -  http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/governanca/politicas. Foi iniciada a elaboragao dos normativos de desenvolvimento seguro de

software e de gestao de vulnerabilidades, e a revisao da POSIC.

Com o objetivo de fortalecer a cultura de seguranca da informacao, em 2020 foram desenvolvidas
acdes de comunicacdo e de gestdo de conteldo na intranet e a producdo de conteldo para Boletim

Informativo interno.
7  Gestao de pessoas

Nossa empresa depende fortemente das competéncias e do conhecimento de seus empregados. Por
ser uma empresa intensiva em conhecimento, a estrutura de carreira da Finep se caracteriza pela

adocdo do conceito de competéncia como elemento estruturante.

O comprometimento das pessoas foi elemento-chave para as agdes implementadas no ano de 2020,
de forma que fomos capazes de colocar, praticamente, a totalidade do quadro de empregados em
teletrabalho. Isto envolveu um esforco de preparagao e de superagao dos empregados da empresa
para que o trabalho remoto pudesse ser implantado, mantendo e até mesmo aumentando o nivel
de entrega da mao-de-obra em um momento complexo de enfrentamento a pandemia. Importante
salientar também o investimento em infraestrutura de tecnologia da informacdo que foi essencial
para permitir o contato entre os empregados em suas proprias acomodagdes, além de facilitar os

acessos destes aos arquivos digitais da Finep por meio de sistema de VPN (Virtual Private Network).
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Dessa maneira, os funcionarios puderam realizar suas atividades sem maiores sobressaltos,
atendendo as orientacdes das autoridades sanitarias, contribuindo para a preservagao da salude dos

empregados e mantendo nossas entregas a sociedade.

Por meio do Programa de Educagao Corporativa em 2020 empreendemos agoes de capacitacao do

corpo funcional que envolveram 156 empregados.

Além disso, como medida de gestdo de pessoas, executamos em 2020 um novo Programa de
Desligamento Assistido de empregados. O resultado foi a reducao de cerca de 9% do quantitativo
de empregados da Finep em relacdo a dezembro de 2019, com o desligamento voluntario de 53
empregados o que implicara em uma economia estimada para o ano de 2021 de cerca de R$ 25

milhdes. Em cinco anos, a economia estimada chegara a R$ 130 milhdes.

Realizamos ainda o projeto de gestdo do conhecimento, que teve como publico alvo os empregados
que se inscreveram no Programa de Desligamento Assistido (PDA). Nesse projeto realizamos curso

e palestra e elaboramos normativos e manuais de processos.

Com o programa de desligamento executado, em dezembro de 2020 passamos a ser 562 pessoas
trabalhando na Finep, 518 no Rio de Janeiro, 34 em Sao Paulo e dez em Brasilia, Belém, Fortaleza

e Floriandpolis.

Grafico 15 - Evolugdo da Forga de Trabalho na Finep 2009-2020
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Além disso, conforme o grafico apresentado, a Finep atuou na diminuigao de custos e aumento de
produtividade, por meio da reducao do nimero de colaboradores e do investimento em tecnologia

da informagao.

Saude e qualidade de vida

Visando mitigar os problemas relacionados ao exercicio das funcdes dos empregados em situacao
de pandemia foram adotadas uma série de acdes de saude e qualidade de vida, dentre as quais
destacamos:
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Cartilhas de Qualidade de Vida enviadas por correio eletronico aos empregados, abordando
temas como saude mental, alimentacdo saudavel, ergonomia, organizacdo e planejamento, sono e

repouso, formas de lidar com criangas e idosos no isolamento, dentre outros.

Palestras Virtuais com os temas: “Saude mental, na Quarentena”, “Comunicacdo entre Equipe e
Gestor a Distancia e Conflitos”, “Lideranca Etica”, “"O Que é Essa Tal Felicidade?”, “Setembro
Amarelo, um olhar sobre a depressao”, “Outubro Rosa — a mulher e o cancer de mama no Brasil” e

“Novembro Azul”.

Atendimento Psicologico e Fisioterapico a Distancia: os atendimentos psicoldgicos de
urgéncia foram mais frequentes em 2020 com um total de 484 atendimentos. Os atendimentos
fisioterapicos, num total de 466, foram feitos a partir de demanda dos empregados, que receberam

orientagOes ergondmicas e de adaptacdo na residéncia.

Acompanhamento dos Casos de covid-19: realizado diariamente pelos médicos do trabalho e
pela assistente social da Finep, contabilizando os nimeros e registrando o andamento de cada caso,
seu nivel de gravidade e os tratamentos que estdo seguindo. Foram registrados ao todo 30 casos

suspeitos e 63 casos confirmados em 2020.

Acompanhamento dos Empregados: por meio de profissional de enfermagem da Finep, com o
objetivo de passar informagdes sobre a prevencao da doenga e saber como estava a salde mental
e fisica de cada empregado, encaminhando ao setor de psicologia, fisioterapia ou aos médicos do

trabalho, quando necessario.

Previdéncia complementar

Os principais trabalhos desenvolvidos em 2020 objetivaram o atendimento ao disposto nas
Resolugdes CGPAR 09/16 e CGPAR 25/18.

Em cumprimento a Resolugdo CGPAR 09/16, que dispde sobre a responsabilidade da Finep pela
supervisao e fiscalizacao das atividades da Fipecq, a Finep elaborou os Relatérios Semestrais do 2°
semestre de 2019 e do 1° semestre de 2020, com base em documentacoes e dados disponibilizados

pela Fipecq.

Em dezembro de 2020, foi protocolado na Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc), para analise e posterior aprovacao, o processo de adequagao do Regulamento do Plano de
Previdéncia Complementar — PPC, que, dentre outras alteraces exigidas pela legislacdo, fecha o
plano a entrada de novos participantes. Desta forma, a Finep atendeu ao disposto na Resolucao
CGPAR 25/18, que estabelece diretrizes e parametros quanto ao patrocinio de planos de beneficios

de previdéncia complementar.
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8 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Mudanca de sede

O ano de 2020 foi marcado pelo retorno da Finep a sua sede proépria, localizada no Edificio Praia do
Flamengo 200 (PF 200). Mesmo com a pandemia de covid-19 e consequente reducao significativa
de pessoal trabalhando na adequacgao das instalagdes, por conta das limitagdes de uso do transporte
publico e do isolamento social, a obra nao foi interrompida.

Agosto de 2020 foi o marco inicial da etapa de conclusdo das instalagdes. Conforme os andares
foram sendo finalizados, as equipes de cada Diretoria e da Presidéncia receberam um comunicado
com orientagdes para a preparacao da mudanca. Em setembro e outubro, as atividades foram
intensificadas e a obra teve seu laudo de aceitacao final em dezembro de 2020.

A economia anual pela mudanga do Ventura para o PF 200 é de aproximadamente R$ 22,5 milhdes
contando aluguel e condominio, esta reducdo de custo sera auferida no ano de 2021.

Inicio das obras
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Projeto Papel Zero

O projeto Papel Zero conta com trés pilares: Digitalizacdo do Acervo, Gestao Documental, e

implantacao de solucao de Gestao Eletronica de Documentos.

O pilar da digitalizacao do acervo visa a disponibilizacao dos documentos e processos administrativos
para consulta digital. Em 2020, com o cuidado de manter isolamento social, cerca de 35% dos

documentos que compdem os acervos da Finep foram digitalizados.

O pilar de Gestao Documental busca institucionalizar os tipos documentais produzidos e recebidos
na Finep e realizar a gestao documental a partir da elaboragao do Plano de Classificagao, da Tabela
de Temporalidade e do Manual de Tipologia Documental. Todos estes instrumentos foram aprovados
em 2020.

O pilar de Gestdo Eletronica de Documentos - GED permite que toda a tramitagcdo de documentos,
internos ou externos, seja feita por via eletronica, reduzindo espago fisico e garantindo a

autenticidade e a transparéncia dos atos administrativos.

Em 2020, iniciamos o projeto de implementacao do Sistema nomeado como SIGA-Finep, que
moderniza a gestao documental da empresa, implantado primeiramente na Diretoria Administrativa.
Com a aprovacao da Norma de Gestdo Eletronica de Documentos ocorrida em fins de dezembro,

estamos preparados para a implementacao do SIGA-Finep em toda a empresa.

Reducao de custos administrativos

A Finep adotou a diretriz de redugao de suas despesas, tendo implementado agdes que culminaram
com significativa reducdo no total das despesas administrativas, nos aluguéis e em pessoal. O total
das despesas administrativas ja sofreu uma reducao de 34% desde 2018, sendo que esta redugao
sera acentuada em 2021. Em nUmeros, estas despesas eram de R$ 100 milhdes em 2018, sendo R$
66 milhdes em 2020, reduzindo em R$ 34 milhoes estes valores, desconsiderando o efeito

inflacionario, o que certamente impactara ainda mais o efeito redutivo de tais custos.
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BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO 31/12/2020 3téjt§t/a?jg)19 3(1p/u1bﬁ(/:a2d°01)9
ATIVO CIRCULANTE 7.707.440 8.131.023 8.131.023
Disponibilidades 4 4,978 43.495 2.601.678
::z‘;':cse?rx:'"es Mobiliarios e Instrumentos 5.1 5.503.574 5.723.599 3.165.416
Repasses Interfinanceiros 6 179.103 144.242 144.242
Operacoes de Crédito 7 1.895.815 2,.110.876 2,.110.876
Operacoes de Crédito 1.901.377 2.139.110 2.139.110
Provisdo para Perdas 9 (5.562) (28.234) (28.234)
Outros Créditos 122.255 107.074 107.074
Impostos e ContribuicGes a Recuperar / Compensar 10 107.685 88.644 88.644
Rendimentos de Aplicagdo no Tesouro 7.952 2.857 2.857
Adiantamentos Salariais 3.289 2.396 2.396
Contas a Receber FNDCT 1.288 10.541 10.541
Taxa de Administracdo 1.043 1.130 1.130
Outros 998 1.506 1.506
Outros Valores e Bens 1.715 1.737 1.737
ATIVO NAO CIRCULANTE 8.396.216 9.053.938 9.053.938
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8.297.791 8.961.797 8.961.797
::Eil::e?r\églores Mobiliarios e Instrumentos 52 579.638 593.223 593.223
Carteira Propria 579.638 593.223 593.223
Repasses Interfinanceiros 6 623.580 660.946 660.946
Repasses Interfinanceiros 624.086 661.452 661.452
Provisao para Perdas 9 (506) (506) (506)
Operagoes de Crédito 7 6.715.761 7.270.177 7.270.177
Operacoes de Crédito 7.072.616 8.009.408 8.009.408
Provisao para Perdas 9 (356.855) (739.231) (739.231)
Outros Créditos 378.812 437.451 437.451
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 11 212.913 274.012 274.012
Créditos com o Tesouro Nacional 12 98.612 94.350 94.350
Depdsitos Judiciais 13 63.443 62.951 62.951
Outros 3.844 6.138 6.138
IMOBILIZADO 96.671 89.644 89.644
Imobilizado de Uso 149.002 135.213 111.796
Outras Imobilizagdes de Uso - - 23.417
Depreciagdes Acumuladas (52.331) (45.569) (45.569)
INTANGIVEL 1.754 2.497 2.497
Ativos Intangiveis 25.325 25.214 25.214
Amortizacdes Acumuladas (23.571) (22.717) (22.717)
TOTAL DO ATIVO 16.103.656 17.184.961 17.184.961

As notas explicativas integram o conjunto das demonstracdes contabeis.
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BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO 31/12/2020 31(£jt§t/afjg)19 3(1p/u1bﬁé azd(:)1)9
PASSIVO CIRCULANTE 769.405 1.093.841 1.093.841
Obrigagoes por Repasses do Pais 72.905 340.820 340.820
Rota 2030 14.1 57.893 9.570 9.570
ANP 14.1 15.012 11.887 11.887
BNDES 14.2 - 319.363 319.363
Obrigagdes por Repasses do Exterior 15 20.690 38.146 38.146
BID 20.690 38.146 38.146
Outras Obrigacoes 675.810 714.875 714.875
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 16 553.435 641.664 641.664
FNDCT 508.364 519.380 519.380
FUNTTEL 45.071 122.284 122.284
Diversas Obrigagoes 122.375 73.211 73.211
Juros sobre Capital Préprio/Dividendos a Pagar 49.045 7.860 7.860
Provisdo para 13° Salario e Férias 28.856 28.552 28.552
Fiscais e Previdenciarias 16.945 13.939 13.939
Fornecedores 8.519 19.079 19.079
Recursos para Devolucdo 8.294 - -
ParticipagOes sobre o Lucro a Pagar 3.892 261 261
Diversas 6.824 3.520 3.520
PASSIVO NAO CIRCULANTE 12.893.823 13.756.425 13.756.425
Obrigacgoes por Repasses do Pais - 1.625.242 1.625.242
BNDES 14.2 - 1.625.242 1.625.242
Obrigacoes por Repasses do Exterior 15 1.306.579 1.306.579 1.306.579
BID 1.306.579 1.306.579 1.306.579
Outras Obrigacoes 11.587.244 10.824.604 10.824.604
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 16 11.306.430 10.540.848 10.540.848
FNDCT 9.773.521 9.167.780 9.167.780
FUNTTEL 1.532.909 1.373.068 1.373.068
Diversas Obrigagoes 280.814 283.756 283.756
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 17 116.399 124.915 124.915
Provisao para Contingéncias 18 110.216 98.784 98.784
ObrigagOes sobre Recursos 19 43.893 49.255 49.255
Arrendamento de Imdveis 9.114 10.025 10.025
Depodsitos e Caugles 1.192 777 777
PATRIMONIO LIQUIDO 2.440.428 2.334.695 2.334.695
Capital Social 20.1 1.624.994 1.624.994 1.624.994
Reserva Margem Operacional 20.2 596.802 449.668 449.668
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 20.5 134.064 185.790 185.790
Reserva Legal 20.2 81.930 71.605 71.605
Reservas de Reavaliagao 20.3 2.638 2.638 2.638
TOTAL DO PASSIVO 16.103.656 17.184.961 17.184.961

As notas explicativas integram o conjunto das demonstracdes contabeis.
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Em milhares de Reais

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 31/12/2020  31/12/2019  30/12/2019
(ajustado) (publicado)

RECEITAS DA INTERMEDIACI\O FINANCEIRA 1.187.649 1.525.166 1.487.939
Operacdes de Crédito e Repasses Interfinanceiros 23.1 852.413 1.036.254 1.036.254
Resultado de Operagbes com Titulos e Valores Mobilidrios 23.2 335.066 488.912 451.685
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 170 - -
DESPESAS DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA (549.341) (927.511) (1.179.003)
Operagbes de Empréstimos e Repasses 24 (549.341) (927.511) (927.511)
Provisdo para Perdas 25 - - (251.492)
PROVISAO PARA PERDAS 25 54.209 (251.492) -
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIA(}RO FINANCEIRA 692.517 346.163 308.936
OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS (293.230) (242.083) (204.856)
Receitas de Administragao 26 44.849 59.570 59.570
Receitas com Inspecao, Acompanhamento e Outros 27 16.047 23.141 23.141
Remuneragao Aplicacdo Tesouro Nacional 28 - - 37.227
Despesas com pessoal e encargos 29 (271.175) (256.640) (256.640)
Despesas administrativas 30 (65.566) (81.587) (81.587)
Despesas tributarias 31 (33.989) (33.324) (33.324)
Outras receitas operacionais 32 37.167 55.495 55.495
Outras despesas operacionais 33 (20.563) (8.738) (8.738)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL E DAS
PARTICIPAGOES 399.287 104.080 104.080
Imposto de Renda e Contribuigdao Social Correntes 34 (119.087) (45.842) (45.842)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 34 (70.524) (25.602) (25.602)
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPA(}ﬁES 209.676 32.636 32.636
Participacdao dos Empregados e Administradores no Lucro (3.631) - -
LUCRO/(PREJUiIz0) LIQUIDO DO EXERCICIO 206.045 32.636 32.636
LUCRO POR A(;AO (lote de mil agbes) 0,69 0,11 0,11

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis.
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Em milhares de Reais

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Outros Resultados Abrangentes Reservas de Lucros Demonstragdo
do Resultado
Ajuste de Reserva Lucros / Abrangente
Capital Reserva de Avaliacao Reserva Margem (Prejuizos) Total da
Social Reavaliagdo  Patrimonial Total Legal Operacional Total Acumulados Total Companhia

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 1.624.994 2.638 (1.932) 706 69.950 419.457 489.407 - 2.115.107 162.667
Realizacdo do Ajuste de Avaliagao ) ) ; ) ) )

Patrimonial Liquido de Impostos (458) (458) 458 (458)

Ajuste a Valor de Mercado de TVM - VIJORA - - 188.180 188.180 - - - - 188.180 188.180

Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio - - - - - - - 32.636 32.636 32.636

Reserva Legal - - - - 1.655 - 1.655 (1.655) - -

Juros sobre o capital proprio - - - - - - - (7.860) (7.860) -

Reserva para Margem Operacional - - - - - 23.580 23.580 (23.580) - -

Ajustes - - - - - 6.631 6.631 - 6.631 -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1.624.994 2.638 185.790 188.428 71.605 449.668 521.273 - 2.334.695 220.359
Realizagdo do Ajuste de Avaliagdo ) ) ) ) ) )

Patrimonial Liquido de Impostos (458) (458) 458 (458)

Ajuste a Valor de Mercado de TVM - VIJORA - - (51.268) (51.268) - - - - (51.268) (51.268)

Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio - - - - - - - 206.045 206.045 206.045

Reserva Legal - - - - 10.325 - 10.325 (10.325) - -

Juros sobre o capital proprio - - - - - - - (49.044) (49.044) -

Reserva para Margem Operacional - - - - - 147.134 147.134 (147.134) - -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 1.624.994 2.638 134.064 136.702 81.930 596.802 678.732 - 2.440.428 154.319

As notas explicativas integram o conjunto das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
(ajustado) (publicado)
Atividades operacionais
Lucro liquido ant.e§ do }mposto de Renda e da Contribuicao 399.288 104.080 104.080
Social e das Participacoes
Despesas e (Receitas) que ndao afetam as disponibilidades (176.097) 240.743 271.268
Constituicdo (Reversao) de provisdo para perdas (54.209) 251.492 251.492
Constituicdo (Reversao) de provisGes (trabalhistas, civeis e outras) 11.432 (7.886) (7.886)
Juros e Mora Capitalizaveis (52.717) - -
Juros Pro-Rata (Ativos)/Passivos (60.020) 19.216 19.216
Juros sobre créditos tributarios (3.149) (557) (557)
Ajuste ao valor de mercado Titulos e Valores Mobiliarios (22.026) (30.525) -
Atualizacdo de outros créditos (4.391) (4.177) (4.177)
Depreciagcdes e amortizacdes 7.670 12.401 12.401
Encargos financeiros sobre arrendamento 1.313 779 779
Variacdo de ativos e obrigacoes
g:;an::gto) Redugcao liquido em créditos por financiamento e 870.113 610.547 610.547
(Aumento) Reducdo liquido em titulos e valores mobiliarios (33.597) (30.155) (60.680)
(Aumento) Reducdo liquido nas demais contas do ativo 109.573 39.409 39.409
(Redugdo) Aumento liquido nas obrigacdes por empréstimos e
repasses e fundos financeiros (1.164.443) (2.076.701) (2.076.701)
(Redugdo) Aumento liquido nas demais contas do passivo (121.797) (83.490) (83.490)
Imposto de Renda e Contribuicao Social pagos (119.652) (99.384) (99.384)
Caixa Il_quu!o gerado (consumido) pelas atividades de (236.612) (1.294.951) (1.294.951)
operacionais
Atividades de investimentos
Movimentagao liquida do permanente (13.955) (22.019) (22.019)
_Calxa !IqUIdO gerado (consumido) pelas atividades de (13.955) (22.019) (22.019)
investimentos
Atividades de financiamentos
Juros sobre o capital proprio pagos (7.975) (43.893) (43.893)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de
financiamentos (7.975) (43.893) (43.893)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (258.542) (1.360.863) (1.360.863)
Modificacdo na posicao financeira
Inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 5.767.094 7.127.957 7.127.957
Final do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 5.508.552 5.767.094 5.767.094
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (258.542) (1.360.863) (1.360.863)

As notas explicativas integram o conjunto das demonstracoes contabeis.
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Em milhares de Reais

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO  31/12/2020 31(£]t§t/aig)1 ° 3(1p/u1bﬁéa2(%1)9
RECEITAS 1.339.633 1.411.762 1.411.762
Iglr;tt;e“riraprtia:siagéo Financeira e Titulos e Valores 1.187.649 1.525.686 1.488.459
Reversao (Provisao) para perdas 54.209 (251.492) (251.492)
Prestagdo de Servigos 44.849 59.570 59.570
Tarifas Bancarias 16.047 23.141 23.141
Aplicacdo no Tesouro Nacional - - 37.227
Outras 36.879 54.857 54.857
DESPESAS DA INTERMEDIACKO FINANCEIRA (549.341) (928.031) (928.031)
Oprigacbes por Fundos Financelros e de (464.333) (518.605) (518.605)
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses (85.008) (408.906) (408.906)
Titulos e Valores Mobiliarios - (520) (520)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (31.377) (37.150) (37.150)
Materiais, energia e outros (17.201) (13.055) (13.055)
Servigos de terceiros (14.058) (22.337) (22.337)
Outras (118) (1.758) (1.758)
VALOR ADICIONADO BRUTO 758.915 446.581 446.581
DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO (7.670) (12.401) (11.115)
\F:IIIE\II_-I(\)EI\?'IPIII)C:SII:ADO LIQUIDO PRODUZIDO 751.245 434.180 435.466
Valor adicionado recebido em transferéncia 288 193 193
Outras 288 193 193
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 751.533 100% 434.373 100% 435.659 100%
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (751.533) 100% (434.373) 100% (435.659) 100%
Pessoal (252.697) 34% (221.221) 51% (221.221) 51%
Remuneragao direta (184.673) (165.148) (165.148)
Beneficios (34.559) (36.632) (36.632)
FGTS (13.020) (12.845) (12.845)
IndenizagOes e outras (20.445) (6.596) (6.596)
Impostos, taxas e contribuicoes (265.366) 35% (145.557) 33% (145.557) 33%
Federais (263.850) (143.997) (143.997)
Municipais (1.516) (1.560) (1.560)
Remuneragao de capitais de terceiros (27.425) 4% (34.959) 8% (36.245) 8%
Aluguéis (26.112) (34.180) (34.180)
Arrendamento de Imdveis (1.313) (779) (2.065)
Remuneragao de capitais proprios (206.045) 27% (32.636) 8% (32.636) 8%
(Lucros retidos) / Prejuizo do periodo (157.001) (24.776) (24.776)
Juros sobre o Capital Préprio (49.044) (7.860) (7.860)

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis.
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FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — Finep

NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2020

(Valores expressos em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Financiadora de Estudos e Projetos — Finep — é uma empresa publica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes — MCTI, integralmente controlada pela Unido.

Sendo uma empresa publica, a Finep integra a administracdo indireta da esfera Federal, seguindo, no que
cabe, as normas aplicaveis ao setor publico. Por ser dotada ainda de personalidade juridica de direito privado,
sujeita-se igualmente as regras aplicaveis as empresas privadas no que concerne as obrigacdes comerciais,
civeis, trabalhistas e tributarias definidas pela Constituicdo Federal.

Sua finalidade é apoiar estudos, projetos e programas para o desenvolvimento econémico, social, cientifico e
tecnoldgico do pais, tendo em vista as metas e prioridades setoriais estabelecidas nos planos do Governo
Federal, promovendo o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio do fomento publico a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituicoes publicas ou
privadas.

A Finep tem como proposito estar presente em toda a cadeia da inovagao, com foco em agOes estratégicas,
estruturantes e de impacto para o desenvolvimento sustentdvel do Brasil, possuindo como valores: visao
estratégica, compromisso publico, exceléncia na gestdo, valorizagdo do seu capital humano e atitude
inovadora.

Exerce também a funcdo de Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FNDCT.

Pode ainda atuar na administragdo de outros fundos instituidos pelo Governo, nas condicdes que forem
estabelecidas, mediante ato do Poder Executivo, além de outras atribuicdes conexas as suas finalidades.

2 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
2.1 Declaragao de conformidade

As Demonstracoes Contadbeis da Finep foram elaboradas e estdao sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil com o cumprimento das Normas Brasileiras de Contabilidade e observancia as
disposicdes contidas na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei n.° 11.638, de 28 de dezembro de
2007 e na Lei n.° 11.941, de 27 de maio de 2009, incluindo os Pronunciamentos, as Orientagbes e as
Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC — aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC.

2.2 Autorizacao de emissao

As DemonstragGes Contabeis da Finep foram autorizadas por sua Diretoria em 11 de margo de 2021.
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2.3 Moeda Funcional

A moeda funcional e de apresentacdo da Finep é o Real (R$) e as informagOes sdo apresentadas em milhares
de Reais (R$ mil), exceto quando indicado de outra forma. Substancialmente, as operacbes realizadas no
exterior sdo, na esséncia, uma extensdo das atividades do Brasil, portanto, os ativos, os passivos e o resultado
sao ajustados as praticas contabeis vigentes no Brasil e convertidos para reais de acordo com as taxas de
cambio da moeda local. Ganhos e perdas resultantes do processo de conversdo sao alocados ao resultado do
periodo e compdem o Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira.

2.4 Eventos subsequentes

No ano de 2020, como parte de sua atividade operacional, a Finep na qualidade de agente financeiro, realizou
algumas renegociagbes de operagoes de crédito, visando mitigar eventuais perdas incorridas.

A renegociagao do crédito implica no cancelamento dos boletos em aberto e na regularizagdo do crédito até a
data do aditivo contratual, bem como revisao de suas condigdes contratuais, impactando as provisdes para
perdas incorridas sob a forma de reversao.

Dentre as renegociacdes mais representativas realizadas, destacam-se 2 (dois) contratos de uma mesma
empresa, cujas condicionantes da renegociacdo foram concluidas pela financiada em dezembro de 2020. Como
fruto da renegociagdo, ambos os contratos de crédito tiveram suas condicbes revisitadas e alteradas,
conferindo um valor de dispéndios mais compativel com o fluxo de caixa do mutuario final. No caso em questao
o valor revertido perfez o total de R$ 36.936 mil, e se tratou especificamente da soma do cancelamento dos
boletos em aberto de 2020 (totalmente provisionados), no valor de R$ 26.385 mil, acrescido daqueles
previamente provisionados em 2019, no valor de R$ 10.551 mil, seguindo o disposto nos procedimentos de
provisdo para perda incorrida dispostos em Norma de Provisdo para Perdas interna.

Entretanto, a referida empresa apresentou atraso em suas obrigagdes no 1° trimestre de 2021, tendo a Finep
executado extrajudicialmente as fiangas bancarias de ambos os contratos de financiamento para cobertura
parcial dos saldos, tendo em vista que os bancos fiadores sao devedores solidarios perante a Finep, nos termos
da legislacao civil. Considerando que os valores em aberto, ndo cobertos por fianga bancaria, atingiram um
valor liquido de R$ 1.701 mil e que, no caso de inadimplemento completo, o saldo devedor ndo coberto por
fianga bancaria € de R$ 75.295 mil, tratando-se de valor relevante que podera exigir esforgos adicionais de
cobranga, classificou-se o caso como materialmente significativo, ensejando sua divulgacdo em Notas
Explicativas que integram o conjunto das Demonstragées Contabeis de 2020 com o intuito de elucidar a
natureza e o reflexo do ocorrido. Mais detalhes serao evidenciados na Nota Explicativa n.° 25 — Provisao para
Perdas.

Assevera-se, porém, que o ato da empresa atrasar seus pagamentos a partir de janeiro de 2021,
caracterizando fato subsequente ao periodo contabil a que se referem as Demonstracoes Contabeis,
representou, notoriamente, evento que nao origina quaisquer ajustes nas referidas Demonstragdes, conforme
a alinea b), item 3 da NBC TG 24 (R2) — Eventos Subsequentes, conjugado com os itens 8, 10 e 22 do mesmo
disposto, além de que a NBC TG 24 (R2) deve estar em harmonia e interligada com a NBC TG 25 (R2) —
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Neste sentido, considerando o fato de que na data de encerramento do exercicio social de 2020 ndo havia
boleto atrasado referente ao crédito renegociado com a empresa em questao, ndo ha de se reconhecer perda
ao final daquele periodo, em virtude do ndo atendimento aos critérios de obrigagdo presente na data das
Demonstracdes Contabeis como definido na NBC TG 25 (R2).
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2.5 Continuidade operacional

As DemonstragGes Contabeis foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional da
Finep, uma vez que a Administragdo esta convicta de que a Financiadora possui totais condicGes e recursos
para permanecer ativa num futuro previsivel.

Com base em projecdes futuras de rentabilidade, fluxos de caixa e recursos de capital, a Administragao
entende reunir as informagdes necessarias para afirmar sua continuidade operacional. Nao é de conhecimento
da Administragao qualquer incerteza material que possa provocar duvidas significativas sobre a sua capacidade
de operacao futura.

2.6 Relevancia e Fidedignidade

O conjunto dessas Notas Explicativas, balizadas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade e todos os
dispositivos legais destacados no item 2.1, concentra-se na intencdo da publicacdo de informacdes Uteis, isto
é, revestidas das caracteristicas qualitativas fundamentais do relatdrio contabil-financeiro, sendo essas: a
relevancia e a representacao fidedigna.

Informacdo contabil-financeira relevante é aquela capaz de fazer a diferenca na decisdo que possa ser tomada
pelo usuario, auxiliando-o a realizar predigGes sobre os efeitos de eventos passados, presentes e futuros ou a
confirmar ou corrigir expectativas anteriores. A informacao relevante é oportuna e detém valor preditivo ou
valor de feedback, ou ambos. A relevancia se mantém ainda que determinado usuario decida ndo a levar em
consideracdo ou dela tenha tomado ciéncia por outra fonte.

A representacdo fidedigna é dotada de trés atributos: completa, neutra e livre de erro. A informacao completa
deve ser constituida do necessario para que o usuario compreenda o fendmeno sendo retratado. A informacdo
neutra deve ser desprovida de viés na selecdo ou na apresentagdo, ndo podendo ser distorcida para mais ou
para menos. A informacao livre de erro ndo significa total exatiddao, mas que o processo para a sua obtencao
tenha sido selecionado e realizado sem erros. No caso de estimativa, ela é considerada como tendo
representagao fidedigna se, além disso, o montante for claramente descrito como sendo estimativa e a
natureza e as limitagdes do processo forem devidamente reveladas.

Conforme Orientacdo Técnica OCPC 07 — Evidenciacdo na Divulgagdo dos Relatdrios Contabil-Financeiros de
Propdsito Geral, os nimeros significativos para o porte da entidade sao materiais/relevantes por sua influéncia
potencial nas decisbes dos usuarios, mas determinados valores, mesmo que pequenos em termos absolutos
ou percentuais, podem ser relevantes em fungao nao do seu tamanho, mas de sua natureza. Isso significa
que podem ser de interesse para decisdo dos usuarios pela importancia da informacdo em termos de
governabilidade, de possivel impacto futuro, de informacdo social, dentre outros.

Dessa forma, essa Orientacdao determina que toda a informagdo é relevante e deve ser divulgada se sua
omissdo ou sua divulgagao distorcida puder influenciar decisGes que os usuarios tomam como base no relatorio
contabil-financeiro de propodsito geral da entidade especifica que reporta a informagao.

Consequentemente, se ndo tiver essa caracteristica, a informacdo ndo é relevante e nao deve ser divulgada.

Para fins destas Notas Explicativas, os critérios de recorte por relevancia de valores adotados para fins de
analise sdo:

e as contas do Ativo sdo representadas pelos valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do Ativo
Total e, também, por aquelas inferiores ao pardmetro estabelecido que sejam consideradas relevantes para
a atividade fim desta Financiadora;
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e as contas do Passivo sdo representadas pelos valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do
Passivo Total e, também, por aquelas inferiores ao parametro estabelecido que sejam consideradas
relevantes para a atividade fim desta Financiadora; e

e as contas de Resultado sdo representadas pelos valores iguais ou superiores a 2% (dois por cento) do
Faturamento Bruto e, também, por aquelas inferiores ao parametro estabelecido que sejam consideradas
relevantes para a atividade fim desta Financiadora.

A Norma Brasileira de Contabilidade — NBG TG 26 (R5) — Apresentacdo das DemonstragGes Contabeis,
determina que a entidade nao precisa fornecer uma divulgacdo especifica, requerida por Norma,
Pronunciamento Técnico, Interpretacdo ou Orientacdo do CPC, se a informagao resultante da divulgagdo ndo
for material, ainda que o pronunciamento contenha uma lista de requisitos especificos ou descreva-os como
requisitos minimos.

Assim, a entidade julga que as Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC TG 04 (R4) — Intangiveis, NBC TG
16 (R2) — Estoques e NBC TG 27 (R4) — Imobilizado ndo se enquadram no conceito de relevancia e
materialidade, ndo sendo, portanto, evidenciadas em notas.

2.7 Mudancga nas politicas contabeis

Quando uma mudanca voluntaria em politicas contdbeis tiver efeito no periodo corrente ou em qualquer
periodo anterior, exceto se for impraticavel determinar o montante a ser ajustado, ou puder ter efeitos em
periodos futuros, a entidade deve divulgar:

(a) a natureza da mudanga na politica contabil;

(b) as razGes pelas quais a aplicacdo da nova politica contabil proporciona informagdo confiavel e mais
relevante;

(c) o montante do ajuste para o periodo corrente e para cada periodo anterior apresentado, até o ponto
em que seja praticavel:

(i) para cada item afetado da demonstracdo contabil; e

(ii) se o Pronunciamento Técnico CPC 41 — Resultado por Acdo se aplicar a entidade, para resultados
por acdo basicos e diluidos.

(d) o montante do ajuste relacionado com periodos anteriores aos apresentados, até ao ponto em que seja
praticavel; e

(e) as circunstancias que levaram a existéncia dessa condigao e uma descrigdo de como e desde quando a
politica contabil tem sido aplicada, se a aplicagdo retrospectiva for impraticavel para um periodo anterior
em particular, ou para periodos anteriores aos apresentados.

As demonstragdes contabeis de periodos subsequentes ndo precisam repetir essas divulgagoes.
2.8 Demonstragao do Valor Adicionado

A Finep, conforme disposicoes da Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 09 — Demonstracdao do Valor
Adicionado (DVA), apresenta a referida demonstracdo como parte integrante das suas Demonstracoes
Contabeis divulgadas a cada trimestre. A DVA deve proporcionar aos usuarios das demonstrag6es informagGes
relativas a riqueza criada pela entidade em determinado periodo e a forma como tais riquezas foram
distribuidas.
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3 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1 Regime contabil e apuracdo do resultado

O regime contabil adotado pela entidade é o da competéncia. Dessa forma, o resultado é apurado de acordo
com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuracao
dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento.

As operacOes contratadas sob a modalidade de encargos financeiros pds-fixados sdo atualizadas pelo critério
pro rata dia, com base na variacdo dos respectivos indexadores firmados. As operacdes com encargos
financeiros pré-fixados sdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou
despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro.

3.2 Mensuracao a Valor Presente

Os ativos e passivos financeiros estdo apresentados a valor presente em funcao da adocdo do regime de
competéncia no reconhecimento das respectivas receitas e despesas de juros.

Os passivos ndo contratuais, na sua esséncia representados por provisoes para demandas judiciais e
obrigacGes legais, cuja data de desembolso é incerta e ndo estd sob controle desta Financiadora, estdo
mensurados a valor presente, tendo em vista que sao reconhecidos inicialmente pelo valor de desembolso
estimado na data da avaliagdao, sendo atualizados mensalmente.

3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Para fins de demonstracao dos fluxos de caixa, incluem-se nas disponibilidades as aplicagdes de curto prazo
que possuam alta liquidez, que sejam prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
nao estejam sujeitas a um risco significante de mudanca de valor, com prazo de vencimento igual ou inferior
a 90 dias.

3.4 Reconhecimento de Receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdao gerados para a
Empresa e quando possa ser mensurada de forma confiavel, independentemente de quando o pagamento for
recebido. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

A Finep avalia as transacgoes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando
como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de
receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de
receita.

i.Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros,
classificados ao valor justo, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva,
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida
estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil
liguido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita da intermediagdo
financeira, na Demonstragao do Resultado.

ii.Dividendos
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A receita é reconhecida quando o direito da empresa de receber o pagamento for estabelecido, o que
geralmente ocorre quando os acionistas aprovam o dividendo.

3.5 Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros

Com a entrada em vigor da Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 48 — Instrumentos Financeiros em
2018, conjugada com a Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 39 (R5) — Instrumentos Financeiros,
define-se como instrumento financeiro qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade
€ a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.

A entidade deve classificar ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto:

(a) no modelo de negédcios da entidade para a gestao dos ativos financeiros; quanto
(b) nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

O ativo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se as seguintes condicGes forem atendidas
simultaneamente:

(a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

(b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se as
seguintes condicOes forem atendidas simultaneamente:

(a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

(b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

A entidade deve classificar todos os passivos financeiros como mensurados subsequentemente ao custo
amortizado, a exce¢do de passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Pela natureza de suas
operacoes a Finep podera apresentar passivos, incluindo derivativos que sejam passivos, que deverdo ser
mensurados subsequentemente ao valor justo.

As aplicacbes em fundos de investimentos de renda fixa — Extramercado — sdo registradas pelo custo de
aquisicdo ajustado, diariamente, pela variacdo do valor das cotas informado pelos administradores dos
respectivos fundos, sendo as contrapartidas registradas no resultado.

As aplicagbes em renda fixa — Tesouro — sdo também registradas pelo custo de aquisicdo ajustado pela
atualizagdo de rendimentos calculados pelo Tesouro Nacional a cada decéndio.
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3.6 Operacoes de Crédito e Provisdo para Perdas

As operacbes de crédito realizadas pela empresa tém natureza de financiamento e sdo voltadas para projetos
nas areas de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Dessa forma, além dos critérios econdmico-financeiros, também
sao verificadas nas propostas de concessdo de crédito aspectos relativos ao grau e relevancia da inovacao
para o setor econdmico afetado.

A classificagdo dessas transagdes observa a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e 0s riscos
especificos e globais em relagdo a operagdo, aos devedores e garantidores. Quanto ao nivel de risco, a Finep
utiliza como referéncia a gradagdo disposta na Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n.° 2.682, de 21 de
dezembro de 1999, elencando suas operacoes em nove niveis a partir do nivel AA (muito baixo) ao H (muito
elevado).

A Finep, até o momento, ndo pratica venda ou transferéncia de ativos financeiros e, dessa forma, mantém
todos os direitos contratuais sob sua administracdo e risco.

As operacoes renegociadas permanecem sendo acompanhadas, podendo ter seu grau de risco alterado a
depender de fatos relevantes que possam influenciar novas avaliagdes.

Também em nota explicativa propria é evidenciada a constituicdo da Provisdo para Perdas sobre os
financiamentos concedidos quanto a dedutibilidade das perdas no recebimento dos referidos créditos, estando
fundamentada na Lei n.° 9.430, de 27 de dezembro de 1996, e da Provisao para Perdas sobre os
financiamentos concedidos, observados os critérios definidos pela prdpria instituicdo, estando fundamentada
no critério de perdas conforme orientagdo da Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 48 — Instrumentos
Financeiros, considerada indedutivel pela legislagdo fiscal.

A provisdo para perdas passou a configurar em grupo apartado das despesas da intermediacao financeira a
partir do exercicio social de 2020, tendo por base uma melhor adequagao contabil de sua esséncia econémica
em contraponto a esséncia financeira das despesas com custos das fontes de recursos para empréstimos
tomados pela Financiadora.

3.7 Provisoes, Ativos e Passivos contingentes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdao das provisdes, dos ativos e passivos contingentes e das
obrigacGes legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pela Norma Brasileira de Contabilidade —
NBC TG 25 (R2) — ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, quando ndao houver norma
especifica.

As provisoes sao reconhecidas nas Demonstragdes Contabeis quando, fundamentados na natureza das agoes,
na opinido de assessores juridicos e da Administracdo, e na complexidade e experiéncia de transacoes
semelhantes, for considerado provavel o risco de perda de uma acdo judicial ou administrativa, com uma
provavel saida de recursos para a liquidagdao das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da citacdo/notificacdo judicial.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis, entretanto, quando houver claras
evidéncias que assegurem a garantia de sua realizacdo, usualmente representado pelo transito em julgado da
acdo e pela confirmacao da capacidade de sua recuperacao por recebimento ou compensacdo por outro
exigivel, sdo reconhecidos como ativo.

Os passivos contingentes mensurados individualmente e classificados como de perdas possiveis ndao sdo
reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis, sendo divulgados em notas explicativas; aqueles classificados
como remotos ndao necessitam de provisionamento ou divulgagao.
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As obrigacOes legais de natureza fiscal e previdenciaria sdo derivadas de obrigagGes tributarias previstas na
legislacdo que tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas DemonstragGes Contabeis.

Em nota explicativa especifica € demonstrada a provisao para contingéncias trabalhistas e civeis quanto a
classificagdo das acdes em provaveis (provisionadas e divulgadas) e possiveis (divulgadas). As acgoes
classificadas como remotas nao sao registradas, nao havendo a necessidade de divulgagdo em notas
explicativas.

3.8 Direitos e obrigacoes em moeda estrangeira

As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sao remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais decorrentes da liquidacdo das operagbes e da conversdo pelas taxas de
cambio do final do periodo, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracdo de resultado do periodo.

3.9 Créditos e obrigacoes por empréstimos e financiamentos

Estao acrescidos dos respectivos rendimentos e encargos financeiros acumulados, assim como variages
monetarias e cambiais a que estdo sujeitos, em conformidade com indices, taxas cambiais e condicOes
contratuais.

3.10 Ativo e Passivo fiscal diferidos
Sao estabelecidos conforme a Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 32 (R4) — Tributos sobre o Lucro.

Para subsidiar a constituicdo de Ativos Fiscais Diferidos, a Finep apresenta, anualmente, um estudo de
evidenciacdo da existéncia de lucros tributaveis futuros, sendo o mesmo apreciado e aprovado pelas instancias
decisorias internas.

3.11 Imobilizado

Esta demonstrado ao custo de aquisicao, de reavaliagdo espontdnea e de custo atribuido (deemed cost)
permitido pelo ICPC-10 — Interpretagao sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para
Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 (R1) e 43 (R1); ajustado por depreciagGes
acumuladas, que sdo calculadas pelo método linear a taxas estabelecidas em fungdo do tempo de vida Uutil,
fixado por espécie de bens, como segue.

Espécie de bens Taxas
Imoveis (Ajuste de Avaliagao Patrimonial) 2% a.a.
Imdveis 4% a.a.
Mbveis e utensilios 10% a.a.
Maquinas e equipamentos 10% a.a.
Veiculos 20% a.a.

Equipamentos de processamento de dados 20% a.a.

A taxa de 2% a.a. é utilizada para a categoria imoveis proprios, tendo adotado por base o laudo de avaliagao
independente base para o custo atribuido (deemed cost). A partir de julho de 2020, registra-se a conclusdo
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da depreciacdo das obras de benfeitoria em iméveis de terceiros, motivo pelo qual ndo consta mais
especificagdo para essa categoria na tabela acima.

3.12 Intangivel

Esta demonstrado ao custo de aquisigao, ajustado pela amortizacdo acumulada, quando aplicavel, calculada
pelo método linear a taxas estabelecidas em funcao do tempo de vida util correspondente a 20% a.a. e de
recuperacao econdmica, constituindo-se basicamente de softwares, excetuando-se os ativos que apresentam
incorporagOes ao longo de sua vida util.

3.13 Imposto de renda e Contribuicdo social sobre o lucro liquido

Esses tributos sdo calculados e registrados de acordo com a aplicagdo das aliquotas base vigentes na data de
elaboragdo das Demonstragdes Contabeis. Os tributos diferidos sao reconhecidos em fungao das diferencas
tempordrias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social, quando aplicavel.

O imposto de renda do exercicio, corrente e diferido, € calculado com base na aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 20 mil ao més, considerando a eventual
compensacao de prejuizos fiscais, limitada a 30% do lucro tributavel. A Contribuigdo social sobre o lucro liquido
do exercicio, corrente e diferida, a partir de marco de 2020, de acordo com o Art. 32 e I do Art. 36 da Emenda
Constitucional n.° 103, de 12 de novembro de 2019, é calculada com base na aliquota de 20% sobre o lucro
tributavel, considerando a eventual compensacao de base negativa, limitada a 30% do lucro tributavel.

Os tributos correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

3.14 Outros ativos e passivos

Os demais ativos estdao demonstrados pelos valores de realizacdo, observando, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais auferidas em base pro rata dia e Provisdo para Perdas,
quando julgada necesséria. Os demais passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos e mensuraveis
acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variagbes monetarias e cambiais incorridos em base pro rata
dia.

4 DISPONIBILIDADES

As disponibilidades apresentam saldos de caixa e depdsitos bancarios remunerados com liquidez imediata, ou
seja, prontamente conversiveis em valor conhecido e com risco insignificante de mudanga de valor.

Descricio Dez/2020  Dez/2019  Dez/2019

(ajustado) (publicado)
Disponibilidades em moeda nacional 4.978 43.495 2.601.678
Total 4.978 43.495 2.601.678

Para fins da Demonstracgao dos Fluxos de Caixa, as cotas de fundos de investimento do Banco do Brasil e Caixa
Econ6mica Federal, assim como a aplicacdo em renda fixa - Tesouro, classificadas como titulos e valores
mobiliarios, sdo consideradas como caixa e equivalente de caixa, conforme tabela a seguir.
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Descricio Dez/2020 Dez/2019  Dez/2019

(ajustado) (publicado)
Disponibilidades em moeda nacional 4.978 43.495 2.601.678
Titulos e valores mobilidrios de curto prazo 5.503.574 5.723.599 3.165.416
Total Caixa e Equivalentes de Caixa 5.508.552 5.767.094 5.767.094

A necessidade de publicagdo em 3 (trés) colunas se da pela alteragdo de politica contabil aplicada no exercicio
de 2020 no que diz respeito as aplicacOes financeiras realizadas pela Finep junto ao Tesouro Nacional.
Considerando que a rentabilidade dos ativos aplicados no Tesouro esta atrelada a titulos da divida publica e
gue a Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) considera fundos
atrelados a titulos publicos como renda fixa, consideramos adequada a classificagdo dessas aplicagdes como
titulos e valores mobilirios.

5 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (TVM) E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

5.1 TVM de curto prazo

A Finep detém aplicacdes em titulos de renda fixa através de aporte direto na Conta Unica do Tesouro Nacional
ou de aquisicao de cotas de Fundo Extramercado de Investimento em Renda Fixa junto ao Banco do Brasil
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e a Caixa Econdmica Federal, com composi¢do da carteira

majoritariamente em titulos publicos, estando classificados como instrumentos financeiros ao valor justo por
meio do resultado.

Descricdo Dez/2020 Dez/2019 Dez/2019

(ajustado) (publicado)

Renda Fixa Tesouro 4.599.212 2.558.183 -
Renda Fixa Extramercado 904.362 3.165.416 3.165.416
Total 5.503.574 5.723.599 3.165.416

5.2 TVM e Instrumentos Financeiros de longo prazo — carteira propria

Descricao Dez/ 2020 Dez/2019

AcBes (1) (2) 208.417 200.000
Ajuste ao Valor de Mercado das AcOes 194.740 264.056
Fundos de Investimento — recursos Finep 160.131 122.082
Opcdes de compra - Startups 16.350 7.085
Total 579.638 593.223

(1) Através da Portaria n.° 603, de 24 de dezembro de 2013, o Ministério da Fazenda definiu como ordinaria a
espécie de acdes da TelecomunicagGes Brasileiras S.A. — Telebras e do Banco do Nordeste do Brasil S.A. —
BNB para fins de capitalizagdo da Finep. Ainda segundo a Portaria, coube a Secretaria do Tesouro Nacional —
STN definir a quantidade de agOes a serem transferidas, garantindo que na operagdo nao houvesse perda do
controle aciondrio da Unido na Telebras e no BNB.
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(2) Em razdo do encerramento do Fundo Brasil Governancga Corporativa — FBGC, cujas cotas foram adquiridas
através da atividade de investimento descrita na secdo 5.2.1 (a seguir), a Finep recebeu acoes ordinarias da
Allpark (ALPK3), administradora de estacionamentos, proprietaria da rede Estapar, esta Ultima apoiada pelo
Fundo.

A quantidade de agdes conferidas a Finep foi de 1.449.254 do BNB (BNBR3), concedendo-lhe a participagao
de 1,68%, e de 32.316.006 da Telebras (TELB3), esta Ultima passou a corresponder a 3.231.601 agbes apos
o grupamento realizado em 2016, representando uma participagao de 4,76%. As acoes BNBR3 foram
registradas na Finep ao valor unitario de R$ 28,74, conforme cotagdo informada pela STN, de 16 de dezembro
de 2013; as agdes TELB3 foram registradas na Finep ao valor unitario de R$ 4,90, conforme cotacado informada
pela STN, de 20 de dezembro de 2013.

Conforme a Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 18 (R3) — Investimento em Coligada, em Controlada
e em Empreendimento Controlado em Conjunto, ndo fica configurada a influéncia significativa em nenhuma
das empresas, e, em especial, no caso das acoes do BNB e da TELB3, registra-se que ambas sao controladas
pela Unido. Dessa forma, as referidas acoes ndo sao consideradas como investimento avaliado pelo método
de equivaléncia patrimonial, sendo, portanto, consideradas como titulos e valores mobiliarios.

Por serem consideradas como titulos e valores mobilidrios, cabe a verificacgdo da mensuragdo do valor
recuperavel. A Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 01 (R4) — Reducdo ao Valor Recuperavel dos
Ativos — define valor recuperavel como: o maior valor entre o valor justo liquido de despesas de venda de um
ativo ou de unidade geradora de caixa e o seu valor em uso. O referido pronunciamento ndo requer que a
Entidade faca uma estimativa formal do valor recuperavel se ndo houver indicacdo de possivel desvalorizagdo.

Conforme determinado pela Legislacdo Societaria, cabe o enquadramento destes instrumentos financeiros em
uma das categorias possiveis, sendo os mesmos classificados como instrumentos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, dada sua utilizagdo como aumento de capital social.

Por este motivo, as respectivas acoes poderdo ser negociadas a qualquer tempo, porém ndo sdo adquiridas
com a intencdo de serem transacionadas de forma ativa e frequente, sendo ajustadas mensalmente ao valor
de mercado e suas valorizagOes e desvalorizagbes registradas, liquidas dos efeitos tributarios, em conta de
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial no Patriménio Liquido, classificadas, portanto, como VIJORA — Valor Justo
através de Outros Resultados Abrangentes.

A quantidade de acdes da Allpark (ALPK3) conferidas a Finep foi de 893.490, ao valor unitario de R$ 9,42,
conforme cotacao de 30 outubro de 2020, concedendo-lhe a participacdo de 0,46%, e resultando, portanto,
no valor total de R$ 8.417 mil.

Por também serem consideradas como titulos e valores mobiliarios, € adequada a verificacdo da mensuragdo
do valor recuperavel, sendo, portanto, ajustadas mensalmente ao valor justo por meio do resultado.

Ajuste ao Valor

Codigo Empresa Cotacdao Quantidade Valor Original Saldo Dez/ 2020

de Mercado
TELB3  Telebras 88,10 3.231.601 158.348 126.355 284.703
BNBR3  BNB 76,00 1.449.254 41.652 68.492 110.144
ALPK3 Estapar 9,30 893.490 8.417 (107) 8.310
208.417 194.740 403.157
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5.2.1 Cotas de fundos em participacoes

A Finep investe de forma descentralizada através de Fundos de Investimento em Participaces (FIPs) e realiza
investimentos em empresas de capital fechado, na forma de aquisicGes em participacdes societarias, através
de um Fundo Proprietario (FIP Inova Empresa).

Nas atividades de investimento em FIPs, a Finep tem como objetivo investir em empresas inovadoras com alto
potencial de retorno financeiro, assim como atrair investimentos privados, nacionais e estrangeiros, para a
indUstria de venture capital no Brasil e construir um ambiente favoravel ao desenvolvimento desta indUstria
no pais. Além do capital efetivamente disponibilizado, as empresas contam com o apoio estratégico dos
gestores dos fundos para criar estruturas adequadas de governanga corporativa, foco no crescimento e
lucratividade, bem como na sustentabilidade futura do negdcio. Nao se trata, portanto, de um veiculo de
investimento estritamente financeiro. A participagdo dos fundos nas empresas se da através de efetiva
influéncia no processo decisdrio e no planejamento estratégico.

Alguns dos resultados alcancados através da atividade sdo: o alto grau de alavancagem de recursos privados
e do potencial inovador das empresas investidas; a profissionalizagdo da gestdo das pequenas e médias
empresas inovadoras que recebem, além do aporte financeiro, contribuicdo dos gestores dos Fundos em todas
as areas; a implementagao das melhores praticas de governancga nas empresas investidas e o fortalecimento
da estrutura de capital das empresas nacionais.

Através do FIP Inova Empresa, fundo no qual a Finep possui 100% das quotas, sao investidos recursos para
atender os seguintes objetivos:

a) capitalizar e desenvolver empresas inovadoras de elevado risco tecnoldgico com alto potencial de
crescimento e retorno financeiro compativel;

b) estimular atividades de inovacdo de empresas brasileiras em setores e tecnologias prioritarias para o
pais;

c) fortalecer a estrutura de capital e a ampliacdo do acesso ao mercado de capitais por parte de empresas
inovadoras; e

d) incentivar a adogdo das melhores praticas de governanca corporativa.

As cotas dos fundos investidos com recursos do FNDCT (FIPs) sao avaliadas pelos valores das cotas divulgadas
pelo respectivo administrador (instituicGes financeiras privadas) na data base do balanco, ndo havendo
diferenca entre o valor atualizado e o valor de mercado. Por ser repassadora desses recursos, a Finep ndao
tem seu resultado impactado pelos eventuais ganhos e perdas nestes fundos, havendo o tratamento simples
de ativos e passivos.

A Administracdo da Finep entende que a participacdo nos fundos investidos com recursos do FNDCT devera
obedecer ao cronograma de integralizacao (investimento) e de retorno (desinvestimento) estando, portanto,
estes titulos classificados ao custo amortizado. Por sua vez, o FIP Inova Empresa (integralizado com recursos
préprios) é classificado ao valor justo por meio do resultado.

Do total dos recursos investidos em Fundos que montam R$ 481.754 mil em 31 de dezembro de 2020 (R$
502.211 mil em dezembro de 2019), a parte relativa aos recursos oriundos do FNDCT para tal atividade é de
R$ 343.247 mil em 31 de dezembro de 2020 (R$ 379.727 mil em dezembro de 2019), sendo, portanto,
efetivamente investidos com recursos proprios da Finep o total de R$ 138.507 mil (R$ 122.484 mil em
dezembro de 2019), assim distribuidos: R$ 126.271 mil investidos no Fundo Inova Empresa (ou FIP
proprietario, sendo a Finep o Unico cotista do Fundo) e R$ 12.236 mil em outros fundos de investimentos.
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CNPJ Fundo Dez/2020 Dez/2019

18.754.577/0001-54  INOVA EMPRESA 126.271 122.484
17.078.063/0001-63  CVENTURES PRIMUS 31.480 31.794
11.160.957/0001-11  BRASIL AGRONEGOCIO 29.566 29.593
19.250.736/0001-46  SUL INOVAGAO 27.054 22.976
11.411.095/0001-52  CRP VII 25.645 25.974
20.100.181/0001-35  FIP AEROESPACIAL 24.806 20.673
18.093.847/0001-23  CAPITAL TECH II 20.746 28.284
18.860.705/0001-44  INOVAGAO PAULISTA 19.803 19.057
12.907.124/0001-34  BBI FINANCIAL 19.580 19.200
08.988.307/0001-54  TERRA VIVA 19.320 19.257
21.141.789/0001-70  PRIMATEC 16.320 12.260
15.505.288/0001-23  ORIA TECH I (antigo DLM BRASIL TI) 16.063 18.972
14.435.236/0001-65  VOX IMPACT INVESTING I 16.008 17.253
13.107.005/0001-60  PERFORMA SC I 15.941 12.348
08.693.474/0001-78  RIO BRAVO NORDESTE II 12.892 12.883
22.489.410/0001-80  VENTURE BRASIL CENTRAL 11.629 12.099
12.272.110/0001-91  NASCENTI 10.797 11.119
19.230.524/0001-05  DGF FIPAC 2 10.062 9.965
10.407.298/0001-02  HORIZONTI 9.900 9.900
10.720.618/0001-80  NEO CAPITAL MEZANINO 6.720 6.795
06.905.602/0001-74  RIO BRAVO INVESTECH II 4.338 4.338
08.796.172/0001-25  JARDIM BOTANICO VC I 3.257 3.257
11.337.965/0001-90  SC 2.574 2.574
09.238.849/0001-72  CAPITAL TECH 942 1.043
08.571.117/0001-37  FIPAC 40 -
13.528.558/0001-96  DGF INOVA - 27.883
08.909.578/0001-77  GOVERNANCA CORPORATIVA - 230

Total 481.754 502.211

Os Fundos Rio Bravo Investech II e Capital Tech foram encerrados e sua baixa contabil sera avaliada pela
Diretoria Executiva. Por serem fundos investidos com recursos 100% do FNDCT, tal baixa ndo implicara em

perdas para a Finep.

A partir de junho de 2020, face a inexisténcia de previsdao orgamentaria no FNDCT, ou crédito suplementar,
para suportar as integralizagdes adicionais previstas e considerando os compromissos vencidos e vincendos,
a Diretoria Executiva da Finep decidiu por integralizar recursos proprios em FIPs, os quais até entdo recebiam
recursos exclusivamente da Acao de Participacdo no Capital do FNDCT, observado os Principios da Motivagao
dos Atos Administrativos e da Seguranca Juridica nas agbes de investimentos assumidas pela Financiadora.
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Em virtude dessa decisao, em tais casos, passou-se a controlar a participacao proporcional de cada
participante, para que a parte atribuida a Finep seja classificada ao valor justo por meio do resultado em
analogia ao tratamento atribuido ao FIP Inova Empresa.

5.2.2 Instrumentos Financeiros

O Programa Finep Startup foi desenvolvido pensando-se em um estagio de desenvolvimento das pequenas
empresas de base tecnoldgica, em que se verifica um expressivo gap de apoio e financiamento existente entre
o aporte feito por diversos programas — Centelha e Tecnova (operados pela propria Finep), programas de
aceleracao, ferramentas de financiamento coletivo (crowdfunding) — e o aporte feito por Fundos de Seed
Money e Venture Capital. Tal gap é fundamentalmente conhecido como “Vale da Morte”, um periodo critico e
decisivo no ciclo de vida de uma Startup. O investimento se da por meio de contrato de opgao de compra de
acoes e pode chegar a R$ 1,2 milhdo, baseado no plano de negdcios da startup. A opgao de a Finep se tornar
ou ndo sdcia da startup tera prazo total de vencimento de até trés anos, podendo ser prorrogado por mais
dois.

O Edital de Selecdo Publica “FINEP STARTUP” tem por objetivo:

a) apoiar a inovagdo nas empresas brasileiras nascentes de base tecnoldgica através da disponibilizacdo
de recursos financeiros aportados por meio da celebragao de um Contrato de Opgao Compra de Agoes;

b) promover o crescimento do mercado de capital semente no Brasil, compartilhando com os investidores
privados os riscos associados ao investimento em empresas nascentes de base tecnoldgica, sem substituir
a iniciativa privada em seu papel como principal agente formador desse mercado.

Em 04/02/2020, foi lancado o terceiro edital do Finep Startup, que prevé um investimento de até R$ 60 milhoes
em até 50 empresas.

Ao todo, o Programa atraiu 2.268 Propostas: 869 no Edital de 2017, 817 no Edital de 2018 e 582 no Edital
2020. A demanda de capital apresentada pelas startups nas rodadas de investimentos soma a quantia de R$
2,1 bilhdes, sendo que o programa atraiu mais de R$ 80 milhdes de investimento privado.

Atualmente a Finep possui 26 startups contratadas, 1 desinvestida e 1 em contratacdao, somando um valor de
até R$ 27,4 milhdes em investimentos. O apoio financeiro envolvido no presente programa dar-se-a por meio
da celebracao de um Contrato Particular de Outorga de Opcdo de Subscricdo de Participacdo Social sem
restricdes ao Direito de Voto entre a Finep e a empresa proponente, podendo o mesmo ser via fundo de
participacoes.

O valor total liberado até 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 16.350 mil (R$ 7.085 mil em dezembro de 2019).

Em agosto de 2020, por meio da venda da opcdo de compra de uma das empresas apoiadas no Programa
Finep Startup, a Finep obteve Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos de R$ 170 mil,
representando uma TIR para o investimento de 18,6% ao ano.
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6 REPASSES INTERFINANCEIROS

A Finep operou os repasses a Agentes Financeiros através do Programa Inovacred Recursos Proprios e a partir
de dezembro de 2019 passou também a operar com recursos do FNDCT.

Descricao Dez/2020 Dez/2019
Repasses Recursos Proprios 168.108 141.306
Juros sobre repasses Recursos Proprios 1.794 2.442
Repasses FNDCT Inovacred 8.735 331
Juros sobre repasses FNDCT Inovacred 466 163
Total Circulante 179.103 144.242
Repasses Recursos Proprios 469.373 610.210
Repasses FNDCT Inovacred 154.713 51.242
Provisdo para perdas esperadas (506) (506)
Total Nao Circulante 623.580 660.946
Total 802.683 805.188

7 OPERACOES DE CREDITO

As operagoes de crédito da Finep representam o compromisso financeiro assumido em razao de matuo por

diversas empresas junto a esta Financiadora.

Descricdao Dez/2020 Dez/2019
Financiamentos concedidos 1.825.384 2.009.606
Juros sobre financiamentos 75.993 129.504
Provisdo para perdas (indedutivel) (5.562) (28.234)
Total Circulante 1.895.815 2.110.876

Financiamentos concedidos (liquidos de rendas a apropriar) 6.708.455 7.222.682
Recuperacgao judicial (liquida de rendas a apropriar) 364.161 595.962
Provisdo para perdas (indedutivel) (356.855) (548.467)
Cobranca judicial (liquida de rendas a apropriar) - 190.764
Provisdo para perdas (dedutivel) - (190.764)
Total Nao Circulante 6.715.761 7.270.177
Total 8.611.576 9.381.053

Em 2020, foram realizadas baixas contabeis de operacdes de crédito no valor total de R$ 349.305 mil, com
base nas melhores praticas de mercado, dispostas na Resolucao BACEN 2.682/99, sendo para todos os casos,
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créditos totalmente provisionados e classificados como rating H ha mais de 6 meses: (i) R$ 190.764 mil de
contratos em Cobranca Judicial (liquido de Rendas a Apropriar — RAP); (ii) R$ 146.403 mil de contratos em
recuperacdo judicial (liquido de RAP), sem plano homologado, (iii) R$ 11.665 mil de contratos sem
movimentacdo ou com atrasos superiores a 2 anos e (iv) R$ 473 mil de contrato cujo mutuario teve faléncia
decretada por decisdo judicial.

8 FINANCIAMENTOS E REPASSES CONCEDIDOS

8.1 Composicao do vencimento dos principais de financiamentos e repasses concedidos

(Desconsiderando cobrancas e recuperagdes judiciais e provisdes para perdas)

Descricao Dez/2020

Vencidos 3.617
2021 1.996.575
2022 1.969.116
2023 1.751.151
2024 1.084.798
2025 731.576

Apobs 2025 1.797.934
Total 9.334.767

8.2 Composicao das operacoes de crédito e repasses por setores de atividade econdomica

(Desconsiderando cobrancas e recuperagbes judiciais e provisdes para perdas)

Setores Dez/ 2020 Dez/ 2019
Servigo 1.112.543 1.171.983
Indlstria 123.426 159.551

Publico 1.235.969 1.331.534
IndUstria 6.138.342 6.141.913
Servigo 1.792.947 2.237.761
Comércio 167.509 319.688
Outros - 4.481

Privado 8.098.798 8.703.843

Total 9.334.767 10.035.377
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8.3 Composicao da concentracao das operagoes de crédito
Descricao Dez/2020 % Dez/2019 %
Maior cliente 351.085 3,76% 328.542 3,27%
10 maiores clientes 2.283.655  24,46% 2.284.652  22,77%
20 maiores clientes 3.473.281 37,21% 3.567.719 35,55%
50 maiores clientes 5.769.088 61,80% 6.056.209 60,35%
100 maiores clientes 7.496.227 80,30% 7.935.316 79,07%
8.4 Composicao das operacoes de crédito e repasses por perfil de risco
(Desconsiderando cobrancas e recuperagdes judiciais e provisdes para perdas)
Saldo Devedor o Saldo Devedor o
SCR Dez/2020 Yo Dez/2019 Yo
AA 4.447.691  47,65% 4.732.138  47,15%
A 1.134.408 12,15% 1.559.087 15,54%
B 2.328.467  24,94% 1.926.659 19,20%
C 872.718 9,35% 1.069.548 10,66%
D 348.278 3,73% 526.445 5,25%
E 44,911 0,48% 49.620 0,49%
F 118.297 1,27% 22.764 0,23%
G 1.953 0,02% - -
H 38.044 0,41% 149.116 1,48%
TOTAL 9.334.767 100% 10.035.377 100%
8.5 Composicdo da carteira de crédito
Descricao Dez/2020 Dez/2019
Financiamentos concedidos (liquidos de rendas a apropriar) 8.533.839 9.232.288
Repasses Interfinanceiros 800.929 803.089
Recuperacgdo judicial (liquida de rendas a apropriar) 364.161 595.962
Cobranca judicial (liquida de rendas a apropriar) - 190.764
Total 9.698.929 10.822.103
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9 PROVISAO PARA PERDAS

A parcela relativa a Provisdo para Perdas Dedutivel para fins fiscais esta fundamentada nos Arts. 9° e 12 da
Lei n.° 9.430/1996, ou seja, créditos com garantia vencidos ha mais de 2 anos ou ha mais de 1 ano,
dependendo da garantia, desde que mantidos os procedimentos legais para seu recebimento, sendo, portanto,
considerada como perda incorrida. O saldo reconhecido como perda dedutivel em dezembro de 2019 foi
integralmente baixado e até dezembro de 2020 nao houve registro de novos contratos em cobranga judicial.

O valor constituido a titulo da Provisdo para Perdas Indedutivel para fins fiscais foi determinado com base na
provisao dos créditos vencidos de empresas inadimplentes ativas na cobranca a partir de 90 dias, dos créditos
vencidos de empresas em renegociagao de divida a partir de 30 dias, dos créditos vencidos de empresas em
Recuperacdo Judicial com plano homologado, do saldo devedor liquido de rendas a apropriar das empresas
em recuperacao judicial que ndo possuem plano de recuperacdo homologados e demais casos que nao
atendam aos critérios da Lei n.° 9.430/1996, como, por exemplo, os critérios internos utilizados para registro
da Provisdo para Perdas Esperadas a partir de 2018.

- Saldo I ~ . . Saldo
Descricao Dez/2019 Constituicdes Reversoes Baixas Ajustes Dez/2020

Provisdo Indedutivel 28.234 36.694 (59.366) - - 5.562
Total Circulante 28.234 36.694 (59.366) - - 5.562
Provisdo Indedutivel 548.973 104.112 (145.311) (158.068) 7.655 357.361
Provisdo Dedutivel 190.764 9.662 - (191.023) (9.403) -
Total Nao Circulante 739.737 113.774 (145.311) (349.091) (1.748) 357.361
Total 767.971 150.468 (204.677) (349.091) (1.748) 362.923

A Provisao Indedutivel de curto prazo no valor total de R$ 5.562 mil, em 31 de dezembro de 2020, é destinada
a cobertura das Operacdes de Crédito. No longo prazo, o valor total de R$ 357.361 mil é distribuido em R$
506 mil para Repasses Interfinanceiros e R$ 356.855 mil para Operacgoes de Crédito.

O total de Provisdo Indedutivel de R$ 362.923 mil, divide-se em R$ 5.562 mil referente a perda incorrida e R$
357.361 mil a perda esperada, esta Ultima conforme metodologia de provisionamento desenvolvida pela Finep
a partir de 31 de dezembro de 2018, para atendimento a NBC TG-48 — Instrumentos Financeiros.

O efeito liquido entre constituicdes e reversdes com efeito no resultado foi positivo em R$ 54.209 mil, devido

principalmente a cinco reversdes de valores elevados, que em conjunto superaram 0s provisionamentos
correntes.

9.1 Perda Incorrida por tempo de atraso

O total de provisGes considerada como perda incorrida é de R$ 5.562 mil e compreende os boletos em atraso
de principal e juros, sendo constituido de provisionamento integralmente indedutivel.
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Atraso Dez/2020 Dez/2019
Ateé 30 dias = 34
Entre 30 e 60 dias 510 1.366
Entre 60 e 90 dias 507 =
Acima de 90 dias 4.545 439.342
Total 5.562 440.742

10 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR OU COMPENSAR

Por ser tributada obrigatoriamente pelo Lucro Real e optante pela apuracdao anual com recolhimentos mensais
em bases estimadas, conforme o Art. 2° da Lei n.° 9.430/1996, o efeito dessas antecipagbes no decorrer do
exercicio de 2020, conjugado com as retengbes de IRRF sobre aplicagdes financeiras de renda fixa —
Extramercado, fez com que os pagamentos efetivamente realizados superassem os valores devidos, tanto de
IRPJ, quanto de CSLL, fazendo com que a Finep faca juz a saldos a recuperar desses tributos conforme a
tabela a seguir.

Descricao Dez/2020 Dez/2019
IRPJ a recuperar 84.576 73.200
CSLL a recuperar 22.980 15.413
Outros tributos a compensar 129 31
Total 107.685 88.644

Os valores a recuperar referentes ao IRPJ e a CSLL em 31 de dezembro de 2020, tém origem nos saldos
atualizados mensalmente dessas contas no encerramento do exercicio de 2019, de acordo com a Taxa SELIC
referente a cada periodo de apuracdo, e nos pagamentos a maior desses tributos realizados no exercicio de
2020. Para que esses montantes possam ser compensados, € necessario que se cumpra o prazo definido no
Art. 1° da Instrucdo Normativa RFB n.° 1.765, de 30 de novembro de 2017, que alterou o Art. 161 — A da
Instrucdo Normativa RFB 1.717 de 17/07/2017, que preconiza que a declaracdo de compensacao desses
recursos dar-se-a somente apds a recepcao pela Receita Federal da Escrituragao Contabil Fiscal — ECF — ao
qual o direito creditorio se referir.

11 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS — ATIVO

Com o obijetivo de estabelecer o tratamento contabil conforme a NBC TG 32 (R4) — Tributos sobre o Lucro, €
necessario que a entidade reconhega os ativos e passivos fiscais diferidos decorrentes da contabilizacdo dos
tributos sobre o lucro pelo regime de competéncia.

O Ativo Fiscal Diferido pode ser constituido de trés formas distintas, sendo: (a) sobre Prejuizos Fiscais e Base
Negativa existentes; (b) sobre as Diferengas Temporarias; e (c) compensacdo futura de créditos fiscais ndo
utilizados. Algumas diferengas temporarias surgem quando a receita ou a despesa esta incluida no lucro
contabil em um periodo, mas sera incluida no lucro tributavel em um periodo diferente.
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A posicdo em 31 de dezembro de 2020 para as contas de Ativo Fiscal Diferido cuja natureza é relacionada as
Diferengas Temporarias montam R$ 212.913 mil (R$ 274.012 mil em dezembro de 2019), sendo R$ 118.285
mil para o IRPJ (R$ 171.258 mil em dezembro de 2019) e R$ 94.628 mil para a CSLL (R$ 102.754 mil em
dezembro de 2019).

Dez/2020
Descricdao IRP] CSLL
Provisao para perdas 90.731 72.585
Provisdo para contingéncias trabalhistas 26.780 21.424
Rescisdo contratos administrativos 619 495
Provisdo para contingéncias civeis 155 124
Total 118.285 94.628

12 CREDITOS COM O TESOURO NACIONAL

No exercicio de 2011, foi reconhecida perda de R$ 33.652 mil em funcdo da Lei n.° 12.431, de 24 de junho
de 2011, Art. 23, que extingue o Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND — e determina que a Unido o
sucedera em seus direitos e obrigagdes. Nos demais exercicios, apenas as corregbes de valor do recebivel pelo
IPCA foram computadas, conforme determinacdo legal, atingindo o montante de R$ 98.612 mil de
participacdes em fundos / cotas do FND.

Com base na Resolugdo do Conselho Monetario Nacional — CMN n.° 066/68, esta sendo computada a quantia
de R$ 25.471 mil a débito do Tesouro Nacional, correspondente a recuperagao do Risco Cambial.

Entretanto, a NBC TG 01 (R4) — Redugdo ao Valor Recuperavel dos Ativos cujo objetivo é definir procedimentos
visando a assegurar que os ativos ndo estejam registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel
de ser recuperado no tempo por uso nas operacdes da entidade ou em sua eventual venda. Caso existam
evidéncias claras de que os ativos estdo registrados por valor ndo recuperavel no futuro, a entidade devera
imediatamente reconhecer a desvalorizagao, por meio da constituicdo de Provisao para Perdas. Como o valor
nominal registrado em Balango é antigo e sua atualizacgdo monetaria se deu até o ano de 2007, trata-se de
um ativo de baixa recuperabilidade. Desta forma foi, conforme rege a NBC TG 01 (R4), realizada durante o
exercicio de 2016 a provisdo no valor total do ativo de R$ 25.471 mil.

13 DEPOSITOS JUDICIAIS

Depésitos judiciais trabalhistas constituem exigéncia legal, conforme Art. 880 da CLT, para que os embargos
a execucdo trabalhista sejam opostos, para impugnar as alegag6es do reclamante e comprovar a regularidade
das suas praticas. O depdsito judicial € uma exigéncia legal também para a propria interposigdo de recursos
trabalhistas, conforme Art. 899 da CLT e seu montante em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 60.999 mil (R$
60.521 mil em dezembro de 2019).

A Finep foi notificada da instauragao de processo administrativo fiscal, quanto a diferenca entre os valores

declarados e supostamente recolhidos a menor de contribuigdo social destinada a seguridade social,
relacionada ao grau de incidéncia de incapacidade laborativa decorrente dos riscos ambientais do trabalho —
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GILRAT e o seu correspondente Fator Acidentario de Prevengdo — FAP, parametros que associados definem o
valor final — Base de calculo x Aliquota dos riscos ambientais do trabalho (RAT) x FAP — a ser recolhido, a
cargo da empresa, e derivam do enquadramento da Instituicdo em atividade laborativa preponderante’,
conforme a Classificagdo Nacional de Atividades Econ6micas - CNAE. Considerando disposicdo legislativa
especifica, a Diretoria autorizou o ajuizamento da acdo para o questionamento da cobranca efetuada e dos
eventuais encargos incrementais decorrentes da autuagao, sendo realizados Depdsitos Judiciais (dois em 2015
e um em 2020) de modo que o montante depositado totaliza R$ 2.444 mil, referente ao Processo n.° 0086369-
03.2015.4.02.5101. Essa acao tem a Finep como autora e a Fazenda Nacional (Unido) como ré e, no momento,
a empresa aguarda uma decisao acerca de embargos de declaragdo apresentados em juizo.

14 OBRIGACOES POR REPASSES DO PAiS
14.1 ANP e Rota 2030

A Agéncia Nacional do Petroleo (ANP) firmou Acordo de Cooperacao Técnica e Financeira n.° 01/2018/PRH-
ANP com a Finep para implementacdo do Programa de Formagao de Recursos Humanos da ANP para o Setor
de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (PRH-ANP), que visa estimular as instituicdes de ensino a
organizarem e fornecerem especializagbes nas areas estratégicas elencadas, por meio do fomento de bolsas
para graduacao, mestrado, doutorado, pds-doutorado, pesquisadores visitantes, coordenadores e apoio
técnico, bem como de concessao de recursos a titulo de taxa de bancada para apoiar as pesquisas daqueles
bolsistas.

Na qualidade de Gestora técnica e financeira do PRH-ANP, a Finep é responsavel pelo recebimento dos recursos
aportados pelas petroliferas, pelo repasse as instituicoes de ensino selecionadas através de chamada publica
e pela gestao das bolsas concedidas. Os recursos recebidos pela Finep caracterizam-se como repasses nao
onerosos, nao sendo, portanto, base para a incidéncia de juros e amortizagao.

Até o dia 31 de dezembro de 2020, os depdsitos internalizados na Finep e ainda ndo repassados ao beneficiario
final, bem como suas remuneracdes, no ambito do referido Programa atingiram o montante de R$ 15.012 mil
(R$ 11.887 mil em dezembro de 2019).

O Acordo de Cooperagao Técnica do Ministério da Economia (ME) n.° 03/2019 credenciou a Finep como uma
das coordenadoras do Programa Rota 2030 — Mobilidade e Logistica, instituido pela Lei n.° 13.755, de 10 de
dezembro de 2018. De acordo com a lei, as empresas habilitadas pelo ME poderao usufruir de beneficio fiscal
ao realizar aportes nos programas prioritarios das coordenadoras credenciadas.

A Finep realizara a Gestdo técnica e financeira dos recursos a serem alocados em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo e programas prioritarios de apoio ao desenvolvimento industrial e tecnoldgico
para o setor automotivo e sua cadeia de producdo. Os recursos recebidos pela Finep caracterizam-se como
repasses nao onerosos, nao sendo, portanto, base para incidéncia de juros e amortizagao.

Até o dia 31 de dezembro de 2020, os depodsitos e suas remuneragdes no referido Programa atingiram o
montante de R$ 57.893 mil (R$ 9.570 mil em dezembro de 2019).

7 Atividade preponderante é aquela que possui o maior nimero de segurados empregados e trabalhadores avulsos,
devendo o seu enquadramento ser realizado mensalmente, conforme Inciso I do 1° do Art. 72 da Instrugdo Normativa
RFB n.° 971, de 13 de novembro de 2009.

66




. ) L | PATRIA AMADA
FlneP C|ENC|AA?|TNE§$%T€GDIQ ~ B R A S I |_

EINOVACGES B GOVERNO FEDERAL

14.2 BNDES

Até o 1° trimestre de 2020, as obrigacGes por repasses do pais corresponderam, em sua quase totalidade, a
operacoes realizadas com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social — BNDES no ambito do
Programa de Sustentacdo do Investimento — PSI.

O Programa, criado pela Lei n.° 12.096, de 24 de novembro de 2009, objetiva estimular a aquisicao e producao
de bens de capital e a inovacao tecnoldgica através da concessao de subvencdo econdmica em operacoes de
financiamento. A partir da Lei n.° 12.453, de 21 de julho de 2011, a Finep passou a operar o Programa e, dada
a necessidade adicional de recursos para viabilizar as operacfes de financiamento, fez-se necessaria a
contratacdo de empréstimos junto ao BNDES, sendo a taxa de captagao correspondente a Taxa de Juros de
Longo Prazo (TILP), fixada pelo Conselho Monetario Nacional, acrescida de 1% a.a. Em novembro de 2019, a
Finep quitou antecipadamente trés dos quatro empréstimos firmados totalizando o valor de R$ 2.414.915 mil,
sendo R$ 2.402.816 mil de principal e R$ 12.099 mil de juros. Posteriormente, em abril de 2020, a Finep
quitou antecipadamente o Ultimo empréstimo firmado com o BNDES, no valor do R$ 1.870.243 mil, sendo R$
1.865.031 mil de principal e R$ 5.212 mil de juros.

A tabela a seguir apresenta o encerramento das obrigagbes na modalidade empréstimo com o BNDES,
segregada entre curto e longo prazo.

Descricao Dez/ 2020 Dez/2019
Curto prazo - 319.363
Longo prazo - 1.625.242

Total - 1.944.605

15 OBRIGAGOES POR REPASSES DO EXTERIOR

As obrigacOes por repasse do exterior sdo constituidas por captagbes efetuadas através de empréstimos de
recursos realizadas juntos as instituicdes multilaterais de crédito.

No ano de 2018, a Finep firmou contrato de empréstimo no montante de US$ 600,000,000.00 (seiscentos
milhes de ddlares) com o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, para implementacdo do Programa
Inovar para Crescer, que tem como objetivo promover melhorias de produtividade através do fomento ao
investimento em inovagao.

O prazo total de pagamento do empréstimo é de 25 anos, com 5,5 anos de caréncia. Os custos financeiros do
empréstimo referem-se aos custos do Mecanismo de Financiamento Flexivel (FFF) do BID com Garantia
Soberana.

A taxa do empréstimo é composta por (i) LIBOR de 3 meses denominada em ddlares norte-americanos, mais
(i) margem de financiamento do BID em relagdo a LIBOR denominada em dodlares norte-americanos, acrescida
de (iii) margem para empréstimo do capital ordinario periodicamente determinado pelo Banco.

A fim de mitigar a exposicdo cambial, a Finep optou pela conversao, junto ao Banco, dos desembolsos de 2018
e 2019 em moeda local (Real) pelo mesmo prazo total do empréstimo.

A conversao de 2018 no valor de US$ 298,671,730.82 foi efetuada pela taxa correspondente a (i) CDI
acrescidos de (i) taxa de juros fixa de 12bps, (iii) margem para empréstimo do capital ordinario e (iv) margem
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relativa a comissdo de transagao de conversdo de moeda equivalente a 2bps. Essa conversdo resultou no
registro da divida de longo prazo no valor de R$ 1.163.326 mil.

A conversdo de 2019 no valor de US$ 34,148,402.72 foi efetuada pela taxa correspondente a (i) CDI deduzido
de (i) taxa de juros fixa de 11.5bps mais (iii) margem para empréstimo do capital ordinario e (iv) margem
relativa a comissdo de transagao de conversdo de moeda equivalente a 2bps. Essa conversao resultou no
registro de um acréscimo de R$ 143.253 mil a divida, totalizando R$ 1.306.579 mil.

A internalizagao dos recursos do desembolso de 2019 foi realizada parcialmente através da realizagao de
operacdo de cambio em 26.12.2019 no valor de US$ 24,048,402.72, ou R$ 97.432 mil, mediante conversdo
pela taxa de cambio real de BRL 4,0515/USD. A operacdo gerou uma perda de R$ 3.451 mil em relagdo ao
valor da divida equivalente efetivamente contraida, de R$ 100.883 mil, resultando no registro contabil de perda
em operagoes de cambio equivalente ao valor da diferenca. O saldo de US$ 10,100,000.00 permaneceu no
Banco Santander em Nova Iorque como parte da Ordem de Pagamento do BID a Finep, em virtude de
proximidade de data de pagamento de juros e comissdo de crédito ao BID. Este valor foi registrado a R$
40.709.060,00 (taxa de cambio real de BRL 4,0306/USD do fechamento de 2019) em Disponibilidades, tendo
sido internalizados em 15 de janeiro de 2020, quando foram efetuados os pagamentos ao BID, a taxa de
cambio real de BRL 4,10/USD (compra e venda).

Em 31 de dezembro de 2020, no Passivo Circulante, constam R$ 20.690 mil (R$ 38.146 mil em dezembro de
2019) sendo R$ 17.466 mil de Juros pro rata a pagar (R$ 35.357 em dezembro de 2019) e R$ 3.224 mil de
Comissdo de crédito a pagar (R$ 2.789 mil em dezembro de 2019).

16 FUNDOS FINANCEIROS E DE DESENVOLVIMENTO
16.1 Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — FNDCT

O FNDCT foi criado pelo Decreto-Lei n.° 719, de 31 de julho de 1969, como um instrumento financeiro de
integragao da ciéncia e tecnologia com a politica de desenvolvimento nacional. Desde 15 de marco de 1971,
a Finep é a Secretaria Executiva do FNDCT.

Os recursos do FNDCT, advindos de contratos de financiamento mediante abertura de crédito, sao utilizados
para apoiar atividades de inovagao e pesquisa em empresas, nas modalidades de financiamento reembolsavel,
tendo como taxa de captacao a TILP.

Em junho de 2020 foi aprovada pela Diretoria Executiva da Finep a liquidacdo antecipada de 7 contratos de
empréstimo, dos 19 firmados, totalizando o montante pago de R$ 473.751 mil, sendo R$ 465.991 mil de
principal e R$ 7.760 mil de juros.

16.2 Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagoes - FUNTTEL

Sob o amparo da Lei n.o 10.052, de 28 de novembro de 2000, a Finep passou a exercer a funcao de agente
financeiro do Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicacdes — FUNTTEL, com o objetivo
de estimular o processo de inovagdo tecnoldgica, incentivar a capacitagao de recursos humanos, fomentar a
geracdo de empregos e promover o acesso de pequenas e médias empresas a recursos de capital, de modo
a ampliar a competitividade da industria brasileira de telecomunicagGes.

Os recursos do FUNTTEL, cuja taxa de captacdo é a Taxa Referencial — TR, advindos de contratos de
financiamento mediante abertura de crédito, sdo utilizados nas modalidades: (i) fundo de investimento
destinado a subscricdo sob emissdo publica ou privada de valores mobiliarios, tais como debéntures, bonus
de subscricao, bem como outros valores mobilidrios previstos em lei, desde que conversiveis ou permutaveis
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em agbes, ou qualquer tempo transformaveis, resgataveis ou lastreados em acdes, objetivando promover
acesso das empresas nacionais a recursos de capital e (i) financiamento de planos de negdcios, projetos de
inovacdo, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

Em janeiro de 2020, por motivo de obrigacdo contratual, a Finep procedeu a quitacdo de R$ 87.495 mil junto
ao FUNTTEL, devido a expiracdo do prazo de utilizagdo dos recursos, referentes a 2 contratos, os quais
representam 30% dos empréstimos contraidos.

16.3 Composicao dos fundos financeiros e de desenvolvimento

A tabela a seguir apresenta a composicao dos fundos financeiros e de desenvolvimento no curto e longo prazo.

Descricao Dez/ 2020 Dez/2019
FNDCT 508.364 519.380
FUNTTEL 45.071 122.284

Total Circulante 553.435 641.664
FNDCT 9.773.521 9.167.780
FUNTTEL 1.532.909 1.373.068

Total Nao Circulante 11.306.430 10.540.848

Total 11.859.865 11.182.512

Para o FNDCT, a tabela apresenta a previsdao de amortizacao ao longo do tempo considerando a URTILP de
31 de dezembro de 2020, acrescidos dos juros pro rata calculados no més de referéncia no valor de R$ 100.008
mil.

16.4 Composicao do vencimento das obrigacdes com fundos financeiros e de desenvolvimento

A composicao do principal dos fundos financeiros, por ano de vencimento, esta discriminada a seguir.

Ano FNDCT FUNTTEL
2021 408.356 45.071
2022 437.719 55.176
2023 502.185 62.066
2024 583.824 65.384
2025 722.299 83.130
Apobs 2025 7.527.494 1.267.153
Total 10.181.877 1.577.980
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17 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS — PASSIVO

Assim como o Ativo fiscal diferido se constitui de créditos tributarios constituidos a favor da Finep, por ocasido
da antecipagao de pagamentos de IRPJ e CSLL, relacionados a despesas que somente serdo dedutiveis em
exercicios futuros, o Passivo fiscal diferido se refere as parcelas desses tributos que nado foram recolhidas, em
funcdo da legislagdo permitir a postergacdo desses compromissos e, dessa forma, serao exigidas em periodos
futuros, constituindo-se, portanto, em obrigacdes tributarias para a empresa.

A composicdo das movimentagGes oriundas dessa sistematica segue apresentada abaixo.

Descricao Dez/ 2020 Dez/2019

IRP] 65.985 78.072
CSLL 50.414 46.843
Total 116.399 124.915

O passivo fiscal diferido apresentado resulta, preponderantemente, do saldo do efeito tributario, relativo a
valorizagdo das agGes do BNB e da Telebrds, e do ajuste positivo a valor de mercado dos Fundos de
Investimento, conforme tabela a seguir.

Descricao Dez/2020 Dez/2019
Valorizacao Agbes Telebras 56.860 67.217
Valorizagao AgOes BNB 30.821 38.405
Custo atribuido 17.932 18.238
Ajuste a Valor de Mercado - Fundos 9.731 -
Reserva de Reavaliacdao 1.055 1.055
Total 116.399 124.915

18 CONTINGENCIAS

Segundo a NBC TG 25 (R2) — ProvisOes, Passivos e Ativos Contingentes, uma provisdo deve ser reconhecida
guando: (a) a entidade tem uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada) como resultado de evento
passado; (b) seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos
para liquidar a obrigagdo; e (c) possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo. Se essas
condigdes nao forem satisfeitas, nenhuma provisao deve ser reconhecida, bem como em caso de perdas
possiveis, que serao divulgadas em Notas Explicativas.

Utilizar estimativas para elaborar DemonstragGes Contabeis ndo torna, de maneira alguma, tais demonstracoes
menos confiaveis. Considerando que uma provisdo é mais incerta do que a maioria dos elementos do balanco,
estimativas tornam-se ainda mais essenciais. Vale ressaltar que o valor reconhecido como provisao foi o melhor
desembolso estimado capaz de liquidar a obrigagao presente na data do balanco.

18.1 Trabalhistas

As estimativas foram julgadas pela Administracao da Finep e complementadas pela experiéncia de transacoes
semelhantes e por relatério elaborado por escritério de consultoria juridica trabalhista.
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Com base nesse relatdrio, analisado internamente, foram classificadas as acdes em provavel, possivel e remota
como orienta a NBC TG 25 (R2).

As causas trabalhistas consideradas com probabilidade de perda provavel montam R$ 107.121 mil (R$ 87.069
mil em 2019).

Descricao Saldo Dez/2019 Provisoes Baixas/Reversoes Atualizacoes Saldo Dez/ 2020
Trabalhistas 87.069 1.411 394 19.035 107.121
Total 87.069 1.411 394 19.035 107.121

As causas com probabilidade de perda possivel montam R$ 5.487 mil.

Ndo ha previsdo de saida de recursos no exercicio e nao ha indicativo de incertezas quanto aos valores
provisionados. A natureza das obrigacGes mais relevantes estd concentrada em acOes que tratam de
reintegracdo, hora extra, danos morais, gratificacao de funcao, terceirizados e reenquadramento.

Os depositos judiciais de natureza trabalhista registrados no balango sdo de R$ 60.999 mil em 31 de dezembro
de 2020 (R$ 60.521 mil em dezembro de 2019), conforme evidenciado na Nota 13.

18.2 Civeis

As causas civeis consideradas com probabilidade de perda provavel foram provisionadas e montam R$ 621
mil em 31 de dezembro de 2020 (R$ 651 mil em dezembro de 2019).

Os valores das causas com probabilidade de perda possivel montam R$ 3.314 mil.
18.3 Administrativas

Em funcdo da decisdao da Diregao da empresa de regressar com sua sede para o endereco Praia do Flamengo
n.° 200, foi iniciado o processo de mudanga em 2020, sendo que 0 seu cronograma original contemplava a
devolucdo dos andares do Edificio Ventura até julho de 2020. Tal cronograma, porém, foi postergado, restando
ainda a devolugdo de um andar (de um total de seis andares), com previs3o de ser concluida até fevereiro de
2021. Em razdo disso, a Finep tera que cumprir com a clausula contratual que prevé o pagamento de multa
em caso de rescisao, pois o0 contrato estava inicialmente previsto para se encerrar em abril de 2024.

Dessa forma, em agosto de 2018 foi constituida uma provisdo referente a essa despesa inicialmente no valor
de R$ 13.348 mil. Em novembro de 2019 reverteu-se R$ 2.179 mil desta provisao em virtude da entrega de
um dos andares no Edificio Ventura. Em dezembro de 2019, considerando esta reversao e os ajustes a valor
presente, a provisao correspondeu a R$ 11.064 mil. Entre os meses de setembro e novembro de 2020, foram
devolvidos antecipadamente mais quatro andares, resultando, numa reversao de R$ 9.937 mil ao final do ano.
Também houve a incidéncia de atualizagbes no montante de R$ 1.347 mil decorrente de correcdo monetaria,
de tal forma que em 31 de dezembro de 2020 a provisdo monta a R$ 2.474 mil.

Descrigao Saldo Dez/2019 Reversoes Atualizacoes Saldo Dez/ 2020
Administrativas 11.064 (9.937) 1.347 2.474
Total 11.064 (9.937) 1.347 2.474
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Trata-se de uma provisdo indedutivel e, portanto, adicionada na apuracdo do Imposto de Renda — IRPJ e da
Contribuigdo social sobre o lucro liquido — CSLL.

18.4 Fiscais

Ha em curso processo 14041.720173/2018-11 que trata sobre eventual uso inadequado de Risco de Acidente
de Trabalho (RAT) e do ajuste deste pelo Fato Acidentario de Prevengao (FAP). O progndstico de perda para
o referido processo é de perda possivel e monta R$ 13.923 mil.

19 OBRIGAGOES SOBRE RECURSOS

Descricao Dez/2020 Dez/2019
Garantia de liquidez 43.893 47.691
Recursos de convénios - 859
Recursos para aplicacao em Fundos - 705
Total 43.893 49,255

A garantia de liquidez é uma ferramenta de mitigacdo parcial do risco inerente as aplicagbes nos Fundos de
investimento, atualmente utilizado no ambito do Programa Inovar Semente, garantindo aos investidores
privados retorno do principal investido.

Os recursos para convénios representam o acordo de cooperacdo internacional — projeto INCOBRA — entre o
Brasil e a Unido Europeia, custeado por esta ultima no ambito do seu Programa Horizonte 2020, que visa
fortalecer a cooperacdo entre o Brasil e a Europa no campo de CT&I. Através do referido projeto foi celebrado
um Acordo de Consorcio (Consortium Agreement) em janeiro de 2016. O prazo de execugdo do projeto
compreendeu o periodo de 01.02.2016 a 31.01.2019, sendo os recursos transferidos paulatinamente pela
Unido Europeia a Finep mediante prestacoes de contas, a medida que as atividades foram executadas. O saldo
de recursos apurado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 859 mil, sem correspondéncia em 2020, uma vez
que o mesmos foram internalizados pela Finep na sua totalidade, apds conclusdo da atividade de prestacao
de contas em outubro de 2020.

Em 2019, os recursos para aplicagdo em Fundos correspondem aos valores recebidos do FNDCT pela Finep
para aporte em diversos Fundos de Investimento em Participacdes (FIPs), e ainda ndo integralizados. A partir
de junho de 2020, conforme nota 5.2.1, face a inexisténcia de previsdo orcamentaria no FNDCT, ou crédito
suplementar, ndao houve novos recebimentos de recursos do FNDCT para integralizagdo, e tais aportes
passaram a ser realizados com recursos proprios da Finep.

20 PATRIMONIO LIQUIDO
20.1 Capital Social

Apds a autorizacdo em 2018 do aumento de capital pela incorporagdo das reservas de retengdo de lucro, o
capital social integralizado da Finep permaneceu constante em R$ 1.624.994 mil, representado por
300.000.000 de agdes ordinarias nominativas sem valor nominal.
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20.2 Reserva de lucros
20.2.1 Reserva Legal

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido ajustado, ndo excedendo a 20% do capital social,
em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes.

O histdrico de composicdo da Reserva Legal ao longo dos anos é evidenciado da seguinte forma.

Ano Constituicao
2009 a 2017 60.918
2018 9.032
2019 1.655
2020 10.325
Total 81.930

20.2.2 Reserva para Margem Operacional

A constituicdo de Reserva de Lucros para Margem Operacional se da pela justificativa apresentada pela
administracdo sobre a necessidade de recursos para garantir margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes da Finep. Seu valor correspondera a aplicacdo do percentual de até 75%
(setenta e cinco por cento) sobre o lucro liquido ajustado, apds a destinacao minima obrigatéria de 25% (vinte
e cinco por cento) a titulo de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio.

Em 2019 houve recomposicao da Reserva para Margem Operacional no valor de R$ 6.631 mil em virtude do
ajuste nos Juros sobre o Capital Proprio a pagar, segundo Despacho 10951.100191/2019-31-PGFN
apresentado na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 18 de abril de 2019. Esta recomposi¢ao consta na
Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido do Exercicio de 2019 na linha de ajustes.

Apds a constituicao da reserva para margem operacional de 2020 no montante de R$ 147.134 mil, a referida
reserva finalizou o exercicio com saldo de R$ 596.802 mil.

20.3 Reserva de reavaliagao

Reserva constituida em exercicios anteriores cuja realizacdo foi concluida em 2010, com excecao da parte
relativa aos terrenos no valor de R$ 2.638 mil.

20.4 Juros sobre o capital proprio e Participacdo nos Lucros e Resultados

A Finep apresentou um lucro liquido de R$ 206.045 mil no exercicio de 2020 (R$ 32.636 mil em 2019), que
com os demais efeitos registrados, elevou o seu Patriménio Liquido para R$ 2.440.428 mil (R$ 2.334.695 mil
em 2019).

Com a proposta de destinacao do resultado de 2020, foi apurado R$ 49.044 mil a titulo de Juros sobre o
capital proprio a pagar ao Tesouro Nacional (R$ 7.860 mil em 2019).

A Participagdo nos Lucros e Resultados do Exercicio de 2020 foi calculada em R$ 3.399 mil a pagar ao
empregados e a Remuneragao Variavel Anual aos diretores foi de R$ 232 mil (ndo houve PLR ou RVA referentes
a 2019).

73




. ) L | PATRIA AMADA
FlneP C|ENC|AA?|TNE§$%T€GDIQ ~ B R A S I |_

EINOVACGES B GOVERNO FEDERAL

20.5 Ajuste de avaliacao patrimonial

Representa o valor liquido de efeitos tributarios e de realizagcdo do custo atribuido (deemed cost) aplicado
sobre as contas de terrenos e salas e escritorios (edificacdes), em conformidade com a Norma Brasileira de
Contabilidade — NBC TG 37 (R5) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 —
Interpretacdo sobre a Aplicagdo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos
Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 (R1) e 43 (R1).

Com a classificagao das aces da Telebras e do BNB ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
as respectivas acoes poderdo ser negociadas a qualquer tempo, porém nao sdo adquiridas com a intengdo de
serem negociados de forma ativa e frequente, sendo ajustadas mensalmente ao valor de mercado e suas
valorizacGes e desvalorizagOes registradas, liquidas dos efeitos tributarios, em conta de Ajuste de Avaliacao
Patrimonial no Patrimoénio Liquido.

Descricao Saldo Dez/ 2019 Ajustes Saldo Dez/ 2020

Instrumentos Financeiros - VIORA ) 158.433 (51.268) 107.165
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - Imdveis 18.328 (458) 17.870
Ajuste de Avaliacao Patrimonial - Terrenos 9.029 - 9.029
Total 185.790 (51.726) 134.064

(1) VJORA: Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes, conforme Demonstracdo das MutagGes
do Patriménio Liquido

O ajuste de avaliagdo patrimonial dos imdveis de R$ 17.870 mil é representado pela realizacdo do AAP pela
depreciacdo dos imoveis, liquidos dos efeitos tributarios, no valor de R$ 458 mil.

Para os instrumentos financeiros, registra-se entre o periodo de dezembro de 2019 e dezembro de 2020 uma
perda auferida pelas agdoes do BNB e da Telebras, no valor de R$ 51.268 mil, liquida de seus efeitos tributarios.

21 RECEITAS

As receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. Quanto a conciliagao
entre a receita divulgada na Demonstracdo do Resultado e a registrada para fins tributaveis do Imposto de
Renda, as Unicas diferencas, evidenciadas no LALUR — Livro de Apuragdo do Lucro Real — sdo: a reversdo da
Provisdo para Perdas de R$ 204.676 mil (R$ 236.323 mil em dezembro de 2019), o ajuste a valor de mercado
positivo do fundo de investimento em participacdes de R$ 22.026 mil (R$ 30.525 mil em dezembro de 2019),
a reversao de provisao para rescisao contratual de R$ 9.937 mil (R$ 2.179 mil em dezembro de 2019), os
dividendos recebidos no total de R$ 3.517 mil (R$ 4.585 mil em dezembro de 2019), a reversao de provisao
para contingéncias trabalhistas de R$ 394 mil, a reversdo de provisao para contingéncias civeis de R$ 30 mil
(R$ 1.290 mil em dezembro de 2019) e recuperacdo de despesas de exercicios anteriores R$ 7 mil.

22 REALIZAGAO DO CUSTO ATRIBUIDO

O efeito no resultado do exercicio, oriundo de depreciacdes do custo atribuido (deemed cost), foi da ordem
de R$ 764 mil no exercicio de 2020.
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A realizacdo e consequente tributacao do saldo da referida conta, pelo Imposto de Renda e Contribui¢do Social,
ddo-se a medida que ocorrem os fatos previstos pela legislagdo pertinente. Portanto, os valores mantidos
nessa conta estdo sujeitos a tributagao futura.

23 RECEITAS DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA

23.1 Receitas de operacgoes de crédito e repasses interfinanceiros

Descricao Dez/ 2020 Dez/2019
Financiamentos 498.372 577.828
Equalizacao FNDCT 251.958 266.767
Equalizagao Tesouro - PSI 102.083 191.659

Total 852.413 1.036.254

As receitas oriundas dos financiamentos sdao compostas pelos juros compensatoérios no valor de R$ 384.495
mil (R$ 521.572 mil em dezembro de 2019), juros e mora capitalizaveis de R$ 52.717 mil, recuperacdo de
créditos no montante de R$ 33.775 mil (R$ 16.918 mil em dezembro de 2019), juros antecipados no valor de
R$ 12.246 mil (R$ 3.430 mil em dezembro de 2019), atualizagdes monetarias de R$ 8.002 mil (R$ 24.916 mil
em dezembro de 2019), multas e juros moratdrios de R$ 6.436 mil (R$ 10.885 mil em dezembro de 2019) e
outras receitas de R$ 701 mil (R$ 107 mil em dezembro de 2019).

Os juros e mora capitalizaveis decorrem da suspensao de pagamento (“stand still") de juros compensatorios
e de principal, por um periodo de até 6 meses, para empresas que receberam financiamento reembolsavel da
Finep para o desenvolvimento de projetos de inovacdo, devendo ser capitalizados junto ao saldo devedor, e
apods esse periodo, serdo amortizados linearmente até o vencimento do contrato. Fazem jus ao beneficio as
empresas que tenham aderido, até 31/07/2020, ao Programa emergencial de renegociacdo de crédito (ou
reperfilamento de dividas), denominado Programa “Stand Still’, face as dificuldades orgamentarias e
financeiras enfrentadas em razdo da pandemia do Coronavirus, observando-se critérios especificos de
elegibilidade, conforme divulgado na pagina da Finep.

A equalizacdo é um instrumento que permite a redugdo dos encargos contratuais a serem pagos pelas
empresas financiadas a Finep, desde que mantida a adimpléncia financeira e técnica dos projetos, sendo,

portanto, um beneficio concedido as empresas financiadas.

23.2 Resultado de operagoes com titulos e valores mobiliarios

Dez/2019 Dez/2019

Descrigdo Dez/2020 (ajustado) (publicado)

Remuneragao Renda Fixa Tesouro 238.954 37.227 -
Remuneragao Fundos Extramercado 70.602 417.093 417.093
Ajuste a Valor de Mercado, Taxas e Perdas Fundos 21.992 30.005 30.005
Dividendos/Juros sobre o capital proprio 3.518 4,587 4.587
Total 335.066 488.912 451.685

A remuneragado de aplicagdo financeira é decorrente do investimento em carteira de titulos publicos de renda
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fixa através de aporte direto na Conta Unica do Tesouro Nacional ou de aquisicio de cotas de Fundo
Extramercado de Investimento em Renda Fixa junto ao Banco do Brasil Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. e junto a Caixa Econdmica Federal. A partir do exercicio de 2020, as aplicacdes financeiras
originalmente alocadas no Tesouro Nacional, consideradas como Outras Receitas Operacionais até o exercicio
findo em 2019, foram reclassificadas para Resultado de OperagGes com Titulos e Valores Mobilidrios, uma vez
que esta modalidade de aplicacdo esta atrelada a titulos publicos como renda fixa.

Os FIPs investidos com recursos Finep apresentaram em 2020 ajuste a valor de mercado no montante de R$
22.026 mil (R$ 30.525 mil em dezembro de 2019).

24 DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

As despesas da intermediacdo financeira sdo compostas pelos juros, encargos e variagdes cambiais das
operagoes de empréstimos e repasses sendo R$ 549.341 mil em 31 de dezembro de 2020 (R$ 927.511 mil em
dezembro de 2019).

Em 2020, as sucessivas redugdes da TILP, que alcangou o seu menor patamar, de 4,55%, em dezembro de
2020, contribuiram para que ndo houvesse despesa com capitalizagdo das dividas do FNDCT e BNDES (quando
superior a 6%), ante a uma despesa de capitalizacdo que correspondeu, em dezembro de 2019, ao valor de
R$ 57.929 mil.

Dentre o pagamento de juros passivos, apropriacao de juros pro rata, capitalizacdo de divida, atualizacdo de
recursos de terceiros e variagdes cambiais, a composicdo por fonte/natureza para o exercicio de 2020 e 2019
€ a seguinte:

Descricao Dez/2020 Dez/2019
FNDCT 463.459 516.500
BID 55.832 90.777
BNDES 29.175 318.130
FAT - 1.866
Outros 875 238

Total 549.341 927.511

25 PROVISAO PARA PERDAS

A parcela relativa a Provisdo para Perdas Dedutivel para fins fiscais esta fundamentada nos Arts. 9° e 12 da
Lei n.° 9.430/1996. O valor liquido registrado em 31 de dezembro de 2020 refere-se a uma constituicao de R$
9.662 mil, dos quais R$ 8.849 mil referem-se ao enquadramento nos critérios de dedutibilidade de contrato
registrado em conta de compensacao e R$ 813 mil de parcela excedente calculada na homologacao de plano
de recuperacdo judicial. As naturezas dessas operacoes nao afetam o saldo do estoque de provisdo dedutivel
do ativo, conforme demonstrado na Nota 9. Até dezembro de 2019 o valor liquido registrado foi uma
constituicdo de R$ 202.746 mil.

O valor constituido a titulo da Provisao para Perdas Indedutivel para fins fiscais foi baseado na NBC TG 48 —
Instrumentos Financeiros e apresentou um efeito liquido em 31 de dezembro de 2020 correspondente a uma
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reversao de R$ 63.871 mil, tendo sido constituidas provisGes de R$ 140.806 mil e revertidas provisoes de R$
204.677 mil (efeito liqguido em dezembro de 2019 foi uma constituicdo de R$ 48.746 mil).

O total provisionado para perdas esperadas em dezembro de 2020 foi de R$ 36.188 mil.

Os critérios adotados para elaboracdo da referida provisao foram:
a) os créditos vencidos a mais de 90 de empresas ativas no sistema de cobranga da companhia;
b) os créditos vencidos a mais de 30 dias de empresas em renegociagao de dividas;
c) os créditos vencidos de empresas com plano de recuperacdo judicial homologado;

d) saldos devedores de empresas em cobranca judicial que ndo se enquadrem nas regras de dedutibilidade
da Lei n.° 9.430/1996;

e) saldos devedores de empresas em recuperacao judicial que ndo possuem plano de recuperacdao
homologados; e

f) créditos a vencer conforme metodologia de perdas esperadas.
A metodologia relativa a Provisdo para Perdas Esperadas compGe-se de duas fases:
a) Classificacdo das operagOes de crédito em trés estagios; e
b) Calculo do valor provisionado.
Os Estagios de classificacdo das operacoes de crédito serao definidos segundo os seguintes critérios.

Estagio 1 - Ativos sem aumento significativo de risco: operagdes nas quais a financiada ndo possua
apontamentos no Serasa superiores a 5% (cinco por cento) de sua rubrica de contas a receber/clientes nem
atrasos superiores a 45 (quarenta e cinco) dias em suas operacdes de crédito com a Finep;

Estagio 2 - Ativos com aumento significativo de risco: operagGes nas quais a financiada possua apontamentos
no Serasa superiores a 5% (cinco por cento) de sua rubrica de contas a receber/clientes ou possua atrasos
entre 45 (quarenta e cinco) e 105 (cento e cinco) dias em suas operagoes de crédito com a Finep;

Estagio 3 - Ativos com aumento significativo de risco e evidéncia objetiva de reducdo ao valor recuperavel:
operagdes nas quais a financiada possua simultaneamente apontamentos no Serasa superiores a 5% (cinco
por cento) de sua rubrica de contas a receber/clientes e/ou atrasos superiores a 105 (cento e cinco) dias em
suas operagbes de crédito com a Finep.

Na segunda fase da aplicacdo da metodologia de perdas esperadas € definida primeiramente a probabilidade
de default (PD) utilizando-se como base o Sistema de Classificacdo de Risco — SCR - da Finep juntamente com
Estudo da Standard & Poor’s denominado “Annual Global Corporate Default Study and Rating Transitions”.

As probabilidades de default tém gradacoes diferentes a depender da fase ou do estagio do contrato:
a) Fase de caréncia: aplica-se um redutor percentual de 90% sobre as PDs da Standard & Poor’s;
b) Estagio 1: aplica-se as PDs da Standard & Poor’s;

c) Estagio 2: aplica-se um percentual de majoracdo de 20% sobre as PDs do estagio 1;
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d) Estagio 3: aplica-se um percentual de majoragdo de 70% sobre as PDs do estagio 1.

Na sequéncia da fase 2 € calculada a perda dada a inadimpléncia — LossGiven Default (LGD) — que é encontrada
a partir do Indice de Recuperabilidade (IR) das operacdes.

O IR é encontrado pelo somatorio das coberturas apresentadas, de acordo com as modalidades de garantias
vinculadas e desses valores em relagao ao saldo devedor dos contratos.

O valor da provisdao das empresas em Recuperacdo Judicial cujo Plano de Recuperacdao encontra-se
homologado leva em consideracao o saldo do contrato reduzido de eventuais rendas a apropriar sendo
utilizada no calculo uma LGD de 85%, sendo a provisao considerada ndo dedutivel para fins fiscais.

25.1 Reversoes e eventos subsequentes

Conforme anunciado na secdo 2.4, ao longo do exercicio de 2020, foram realizadas algumas renegociagoes
de operagbes de crédito, impactando as provisdes para perdas incorridas sob a forma de reversao.

O valor revertido reflete o cancelamento dos boletos em aberto de 2020 (totalmente provisionados), no valor
de R$ 26.385 mil, acrescido daqueles previamente provisionados em 2019, no valor de R$ 10.551 mil,
perfazendo o total de R$ 36.936 mil, respeitando-se os procedimentos de provisao para perda incorrida
dispostos em Norma de Provisdo para Perdas interna.

Ocorre que com o inicio da eficacia dos aditivos contratuais a Finep executou extrajudicialmente as fiancas
bancarias de ambos os contratos de financiamento, motivada pelo ndo pagamento de boletos ao longo dos
meses de janeiro, fevereiro e marco de 2021, quando, entdo, foi explicitada a ocorréncia do atraso da
empresa.

Conclui-se dessa forma que tais eventos se aplicam em condicdes que surgiram subsequentemente ao periodo
contabil a que se referem as demonstragGes contabeis de 2020 ndo originando ajustes, conforme a alinea b),
item 3 da NBC TG 24 (R2) — Eventos Subsequentes, conjugado com os itens 8, 10 e 22 do mesmo dispositivo.

26 RENDAS DE ADMINISTRACAO

Descricao Dez/2020 Dez/2019
Rendas de administracao — FNDCT 41.000 58.145
Rendas de administracao — Rota 2030 2.481 501
Rendas de administracao — ANP 685 420
Rendas de administracao — FUNTTEL 539 504
Rendas de administracao — FNS 98 -
Rendas de administracao — Outras 46 -
Total 44.849 59.570

A Lei do FNDCT (Lei n.° 11.540, de 12 de novembro de 2007) prevé no seu Art. 8°, que “a Finep, na qualidade
de Secretaria Executiva do FNDCT, recebera anualmente, para cobertura de despesas de administracao, até
2% (dois por cento) dos recursos orcamentarios atribuidos ao Fundo”.
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O Acordo de Cooperagao Técnica do Ministério da Economia n.° 03/2019 credenciou a Finep como uma das
coordenadoras do Programa Rota 2030, instituido pela Lei n.° 13.755/2018. De acordo com a lei, as empresas
habilitadas pelo ME poderdo usufruir de beneficio fiscal ao realizar aportes nos programas prioritarios das
coordenadoras credenciadas. A Finep possui conta exclusiva para o programa e recolhe 5% dos valores
aportados pelas empresas habilitadas a titulo de remuneracéo pela coordenacao.

A Agéncia Nacional do Petrdleo — ANP firmou o Acordo de Cooperagao Técnica e Financeira n.° 01/2018/PRH-
ANP com a Finep em 2018, para implementacdao do Programa de Recursos Humanos da ANP para o Setor de
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (PRH-ANP). Pela gestdo técnica e financeira do Programa, a Finep é
remunerada com 3,5% dos aportes das petroliferas em cumprimento as clausulas de investimento em P,D&I
oriundas dos contratos para exploracao, desenvolvimento e producdo de petrdleo e gas natural assinados com
a ANP.

A regulamentagao do Conselho Gestor do FUNTTEL referente a Remuneragdo do Agente é fundamentada pela
Resolucao n.° 66, de 26 de outubro de 2010, publicada no DOU em 17 de novembro de 2010, que estabelece
no Art. 9° § 7° que aos agentes financeiros serdo destinados 3% (trés por cento) dos recursos financeiros ndo
reembolsaveis efetivamente aplicados por eles em projetos e atividades apoiados pelo fundo.

A Finep, como secretaria executiva do FNDCT, e o Fundo Nacional da Salude (FNS) possuem Termos de
Execugdo Descentralizada (TED) vigentes, o TED n.° 99/2016, n.° 172/2017 e o n.° 94/2020, esse Ultimo
firmado em 08/12/2020, através dos quais o FNS repassa recursos financeiros a Finep para que esta fomente
projetos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. Nos instrumentos existe a previsdo de pagamento de
2% dos valores repassados a Finep, a titulo de remuneracdo pelos servicos prestados,conforme previsto no
8°, § 2°, do Decreto n.° 10.426, de 16 de julho de 2020.

27 RECEITAS COM INSPECAO, ACOMPANHAMENTO E OUTROS

Descricao Dez/2020 Dez/2019

Tarifa de acompanhamento de projetos 15.242 18.517
Tarifa de avaliacdao/alteracdo de garantias 349 191
Tarifa de renegociacao de dividas 200 768
Tarifa de reserva de crédito 191 3.588
Tarifa de alteracdo de aditivo de contrato - 14
Outras tarifas 65 63

Total 16.047 23.141

28 REMUNERACAO APLICACAO TESOURO NACIONAL
A realocacao de recursos das aplicagdes financeiras da Finep originalmente aplicadas na Conta Unica do

Tesouro Nacional para o Fundo Extramercado de Investimento em Renda Fixa reduziu significativamente o
saldo da referida conta no exercicio de 2019, conforme destacado a seguir.
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Descricdo Dez/2020 Dez/2019 Dez/2019
(ajustado) (publicado)
Remuneracao Aplicacdo Tesouro Nacional - - 37.227
Total - - 37.227

A partir do exercicio de 2020, as aplicacGes financeiras originalmente alocadas no Tesouro Nacional,
consideradas como Outras Receitas Operacionais até o exercicio findo em 2019, foram reclassificadas para
Resultado de OperagGes com Titulos e Valores Mobiliarios, uma vez que esta modalidade de aplicacdo esta
atrelada a titulos publicos como renda fixa.

29 DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS

Descricao Dez/2020 Dez/2019

Proventos 175.456 159.943
Encargos sociais 64.197 62.569
Beneficios 25.148 27.698
Honorarios de diretores e conselheiros 3.166 3.458
Remuneracao de estagiarios 2.419 1.747
Investimento em treinamento 789 1.225

Total 271.175 256.640

Em novembro de 2020, a Finep concluiu o seu Programa de Desligamento Assistido (PDA), resultando na
adesao de cinquenta e trés empregados. Esse quantitativo representa uma diminuicao de cerca de 9% da
forga de trabalho total da Finep, gerando-se uma expectativa de que, somente em 2021, haja uma economia
de cerca de R$ 24,8 milhGes relativos ao correspondente dispéndio com salarios, beneficios e encargos
patronais que incidiria sobre a folha de pagamento.
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30 DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Descricao Dez/ 2020 Dez/2019
Aluguéis e condominios 26.112 31.047
Depreciacao e amortizacao 7.670 12.401
Servicos de tecnologia da informagao 7.247 5.954
Consultorias 5.529 4.060
Condominios de imdveis proprios 3.254 3.133
Viagens e transporte 2.456 7.067
Publicidade e comunicagOes 2.016 2.590
Apoio administrativo 1.856 3.297
Vigilancia 1.326 1.931
Juros sobre arrendamento de imdveis 1.313 778

Multas 1.257 -
Servigos relacionados a documentacao 1.133 1.938
Manutencgdo e conservagao de bens 1.108 1.341
Servicos de saude e qualidade de vida 897 960
Limpeza e conservagao 664 1.763
Pericia e auditoria 265 366
Outras despesas administrativas 1.463 2.961
Total 65.566 81.587

As despesas administrativas apresentaram reducao de 19,6%, tendo sido impactadas sobretudo pelas rubricas
de aluguéis e condominios, depreciacdo e amortizacdo, viagens e transportes, apoio administrativo e limpeza
e conservacdo. Destaca-se que, em virtude da pandemia do coronavirus, houve negociacdo (com redugao de
valores) dos contratos de mao de obra terceirizada e, notadamente, daqueles sem aplicabilidade para a
manutencdo do trabalho remoto emergencial, que foi implementado a partir de marco de 2020, devido a
necessidade de isolamento social.
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31 DESPESAS TRIBUTARIAS
Descricao Dez/2020 Dez/2019
Cofins 27.832 27.266
PIS/Pasep 4,522 4,431
IPTU 1.492 1.535
IOF 73 23
Outras 70 69
Total 33.989 33.324
32 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Descricao Dez/ 2020 Dez/2019
Ressarcimento FNDCT 24.887 35.776
Valorizacao de cotas do FND 4.262 3.895
Recuperacao Despesas Exercicios Anteriores 3.942 207
Juros Selic sobre créditos tributarios 3.149 557
Reversao Contingéncias Trabalhistas e Civeis 424 1.289
Reversao PLR e RVA - 12.595
Outras 503 1.176
Total 37.167 55.495

O ressarcimento do FNDCT caracteriza-se pelo recebimento de recursos para cobrir as despesas operacionais
atribuidas ao Fundo e pagas pela Finep durante o exercicio. Encontra base legal na Lei do FNDCT (Lei n.°
11.540/2007), Art. 13 que prevé a aplicacdo de até 5% (cinco por cento) dos recursos arrecadados anualmente
nas respectivas fontes de receitas para “despesas operacionais, de planejamento, prospeccao,
acompanhamento, avaliagao e divulgacao de resultados, relativas ao financiamento de atividades de pesquisa
cientifica e desenvolvimento tecnoldgico das ProgramacOes Especificas do FNDCT”. Esses limites sdo
confirmados anualmente por ato do Conselho Diretor do FNDCT.

Em margo de 2020 houve a recuperacao de R$ 3.040 mil referentes a integralizacdo de cotas em fundos de
investimentos que haviam sido classificadas como despesas com taxa de administracdo de fundos em
exercicios anteriores, porém, ao longo do exercicio de 2020, foram identificadas como integralizagdo de cotas.

Os Juros Selic sobre créditos tributarios incidem sobre, principalmente, IRPJ e CSLL a recuperar.

Compondo o grupo Outras, houve R$ 208 mil de rendimentos sobre Depdsitos Judiciais e Recursais de
processos trabalhistas devolvidos e R$ 129 mil de rendimentos sobre depdsitos caucdo referentes aos
contratos de aluguéis (R$ 282 mil em dezembro de 2019).

A Lei n.° 12.431/2011, Art. 23, extingue o FND, determinando que a Unido o sucedera em seus direitos e
obrigacGes e estabelecendo a corregdo de valor do recebivel pelo IPCA.
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A reversdo de contingéncias deu-se em funcdo de atualizacdo do progndstico de perda, nos dois periodos.

33 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Descricao Dez/ 2020 Dez/2019
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 20.445 6.595
Juros Selic sobre Juros sobre o Capital Proprio 115 993

Perdas outras contas a receber 3 -
Provisdo para Contigéncias Civeis - 658
Perdas em estoque e de capital - 289
Doacoes indedutiveis - 203
Total 20.563 8.738

34 TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Os principais componentes das despesas e receitas tributarias sdo assim demonstrados.

Descricao Dez/2020 Dez/2019

IRP] — provisao 66.822 28.380
CSLL — provisao 52.265 17.462
Total Corrente 119.087 45.842

IRP] — ativo fiscal diferido 58.187 (4.827)
CSLL - ativo fiscal diferido 12.337 30.429
Total Diferido 70.524 25.602
Total 189.611 71.444

Vale destacar que em relacao a Contribuigdo social sobre o lucro liquido, houve uma reducéo da aliquota, em
2019, de 20% para 15%, gerando um impacto negativo de R$ 34.962 mil no ativo fiscal diferido. Em 2020,
apesar do ajuste positivo no valor de R$ 33.322 mil realizado em margo, em decorréncia do retorno da aliquota
da CSLL ao patamar de 20%, por ocasido do volume de renegociacbes e pelo efeito do cancelamento de uma
expressiva recuperagao judicial, as reversdes de provisdes de crédito tiveram efeito determinante no saldo
devedor apresentado na tabela acima.

As aliquotas aplicaveis de cada tributo — 25% IRPJ e 15% CSLL até fevereiro e 20% a partir de margo de 2020
— incidem sobre a base do Lucro Real Ajustado (lucro antes dos impostos ajustado pelas adicoes e exclusdes

segundo a legislacao fiscal) e a base de Calculo da CSLL.

A tabela a seguir evidencia as conciliacdes das aliquotas efetivas e aplicaveis aos tributos.
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Descricao Dez/2020 Dez/2019
Resultado antes dos tributos e participacoes 399.287 104.080
Lucro antes do IRPJ (LAIR) 282.010 48.329
Adicoes 235.793 349.848
CSLL corrente e Ativo fiscal diferido CSLL 64.602 47.891
PCLD indedutivel 140.806 285.069
Demais provisoes indedutiveis 23.402 8.177
Demais adicoes 6.983 8.711
Exclusoes (243.844) (281.766)
Reversdo PCLD indedutivel (204.677) (236.323)
Demais reversoes (10.361) (8.427)
Ajuste a valor de mercado de fundos (22.026) (30.525)
Dividendos recebidos (3.517) (4.585)
Demais exclusodes (3.263) (1.906)
Lucro Real / Base de Calculo da CSLL 273.959 116.411
Despesa da CSLL (valores correntes) 52.265 17.462
Aliquota efetiva da CSLL 13,09% 16,78%
Aliquota sobre Base de calculo da CSLL 19,08% M 15,00%
Despesa do IRP] (valores correntes) 66.822 28.380
Aliquota efetiva do IRPJ 16,74% 27,27%

Aliquota sobre LALUR 24,39% @ 24,38% @

M Por ocasido da promulgacdo da Emenda Constitucional 103/19 em seu Art. 32, a aliquota da CSLL
aplicavel a Finep passou de 15% para 20%, a partir de marco de 2020, fazendo a aliquota apresentada
atingir o percentual de 19,08%.

@ A aliquota aplicavel nao corresponde a exatos 25%, uma vez que a Finep se utiliza dos beneficios

fiscais do Programa de Alimentagdo do Trabalhador e que a aliquota adicional de 10% do IRPJ incide
somente sobre valor do Lucro Real superior a R$ 20 mil ao més.
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35 DESTINACAO DO RESULTADO

Descricao 2020
(=) Lucro liquido do exercicio 206.045
(+) AAP realizado 764
(-) IRPJ sobre AAP realizado (191)
(-) CSLL sobre AAP realizado (115)
(=) Base para destinacoes 206.503
(-) Reserva legal (10.325)
(=) Base para Dividendos e JCP 196.178

A base para destinagGes (lucro liquido ajustado) representa o lucro liquido do exercicio mais o ajuste de
avaliagdo patrimonial — liquido do efeito tributario — sendo a natureza do AAP no valor de R$ 764 mil, liquidos
dos efeitos tributarios de R$ 306 mil (R$ 191 mil de IRPJ e R$ 115 mil de CSLL) é do Custo Atribuido - deemed
cost - permitido pelo ICPC10 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Esse custo atribuido tem
natureza idéntica a da Reserva de Reavaliacao, permitida por Lei das S.A. até 2008.

Conforme o Manual de Contabilidade Societaria - FIPECAFI — no que diz respeito ao calculo das participagdes
e dos dividendos, tem-se:

“Pelo fato de as despesas aumentarem em funcdo de ativos reavaliados, a Lei 6.404/76
permitia que o calculo das Participaces e dos Dividendos fosse feito também sobre a parcela
transferida de Reservas de Reavaliacdo para Lucros ou Prejuizos Acumulados. Dessa forma,
0s empregados e os administradores e outros participantes do Lucro, bem como os acionistas,
ndo seriam "prejudicados” (grifo nosso) por causa desse procedimento. Dizia o paragrafo
segundo do artigo 187 que (revogado pela Lei 11.638/07 - em fungdo da proibicao de novas
Reservas de Reavaliagao)

"§ 2° O aumento do valor de elementos do ativo em virtude de novas avaliacOes, registrados
como reserva de reavaliagao (artigo 182, § 3°), somente depois de realizado podera ser
computado como lucro para efeito de distribuicdo de dividendos ou participacdes”.

Dessa forma, a Destinacdo do Resultado apresentada pela Finep esta de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade e nao prejudica o acionista controlador.

Em substituicdo aos Dividendos sobre o lucro, visando o beneficio fiscal (economia tributaria) regulamentado
pela Receita Federal do Brasil, a Finep optou pelos Juros sobre o capital proprio, uma vez que segundo o art.
9° da Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, poderdo ser deduzidos do lucro real os juros pagos ou
creditados a titulo de remuneragdo do capital préprio, calculados sobre as contas do patrimonio liquido e
limitados a variacdo pro rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo — TILP.

O limite de dedutibilidade, amparado pelo Decreto n.° 3.000, de 26 de margo de 1999 (RIR/1999), e pela Lei
n.° 9.249 de 1995, deve ser o maior entre:

1) 50% do lucro liquido do periodo de apuracdo a que corresponder o pagamento ou crédito dos juros,
apods a deducdo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e antes da provisdo para o Imposto de Renda
e da deducdo dos referidos juros; ou

2) 50% dos saldos de lucros acumulados e reservas de lucros de periodos anteriores.
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Aplicando-se as aliquotas dos tributos incidentes sobre lucro diretamente no valor dos Juros sobre capital
proprio, totalmente dedutivel conforme verificagdo dos limites, o beneficio fiscal (economia tributaria) gerado
no exercicio de 2020 foi de R$ 22.070 mil.

Os Juros sobre o capital proprio do exercicio de 2020 bem como o saldo remanescente destinado a Reserva
para Margem Operacional sdo demonstrados a seguir.

Descricdao 2020
Base para Dividendos e Juros sobre o capital proprio 196.178
(-) Juros sobre o capital préprio - JCP (49.044)
Saldo remanescente destinado a constituicdo da Reserva para Margem Operacional 147.134

36 PARTES RELACIONADAS
36.1 FNDCT — Fundo Nacional do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico foi criado em 31 de julho de 1969 através do
Decreto-Lei n.° 719 com a finalidade de dar apoio financeiro aos programas e projetos prioritarios de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, notadamente para a implantacdo do Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico Tecnoldgico (PBDCT).

O decreto previa que o Fundo seria dotado de uma Secretaria Executiva cuja organizacao e funcionamento
seria estabelecido em Regulamento. Tal determinacao foi atendida com o decreto n.° 68.748, de 15 de junho
de 1971, que atribuiu essa fungdo a Financiadora de Estudos e Projetos, ficando esta responsavel por todos
0s atos de natureza técnica e administrativa necessarios a gestdo do Fundo.

Destacam-se as seguintes operacdes em 2020 com o FNDCT, adotando-se como base legal a Lei n.° 11.540/07,
que dispde sobre o FNDCT, e o Decreto n.° 6.938/09, que o regulamenta.

Recebimento de recursos (regime de caixa) Dez/ 2020 Dez/2019
Empréstimo 1.440.000 1.412.704
Equalizagao 256.974 266.045
Taxa de Administracdo 41.000 58.145
Ressarcimento de despesas 34.139 31.466
Aplicagao em Fundos 6.021 25.094
Outras Taxas de Administracao 46 -
Total 1.778.180 1.793.454
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Pagamentos (regime de caixa) Dez/2020 Dez/ 2019
Amortizacdo de empréstimos 820.636 361.048
Juros sobre empréstimos 495.992 493.516
Retorno de Fundos 56.900 24.443
Devolucdo de Equalizagao 2.136 -
Total 1.375.664 879.007

36.2 FUNTTEL — Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicacoes

O Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagdes foi criado em 28 de novembro de 2000
pela Lei n.° 10.052/2007, sendo regulamentado pelo Decreto n.° 3.737, de 30 de janeiro de 2001, com a
finalidade de estimular o processo de inovagdo tecnoldgica, incentivar a capacitacdo de recursos humanos,
fomentar a geracdo de empregos e promover o acesso de pequenas e médias empresas a recursos de capital,
de modo a ampliar a competitividade da industria brasileira de telecomunicacoes, nos termos do Art. 77 da
Lei n.° 9.472, de 16 de julho de 1997.

O Art. 2° da Lei n.° 10.052/2007 prevé que o FUNTTEL sera administrado por um Conselho Diretor e tera como
agentes financeiros o BNDES e a Finep, os quais apresentardo, anualmente, nos prazos e nas condigdes
determinadas pelo Conselho Diretor, propostas de seus respectivos planos de aplicagdo de recursos, por
programa, projeto e atividade de seus clientes, bem como de seu plano de acompanhamento. Os recursos do
FUNTTEL serdo aplicados pelos agentes financeiros, na forma reembolsavel e ndo reembolsavel, de acordo
com as normas expedidas pelo Conselho Diretor.

No ambito da Finep, destacam-se as seguintes operacdoes em 2020 com o FUNTTEL, adotando-se como base
legal a Lei n.° 10.052, que institui o FUNTTEL, o Decreto n.° 3.737/2001 que o regulamenta, e a Resolucao
n.° 66/2010 do Conselho Gestor do Fundo, que disciplina a aplicagao de seus recursos.

Recebimento de recursos (regime de caixa) Dez/ 2020 Dez/2019
Empréstimo 204.912 150.000
Taxa de Administracao 725 445

Total 205.637 150.445

Pagamentos (regime de caixa) Dez/ 2020 Dez/2019
Amortizacdao de empréstimos 122.284 25.909
Total 122.284 25.909

36.3 FIPECq — Fundacgao de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da Finep,

do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA

A FIPECq é uma entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, sendo a Finep uma de

suas patrocinadoras.
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A Finep patrocina o Plano de Previdéncia Complementar (PPC), e, por esse motivo, realizou transferéncias de
recursos. As transferéncias foram realizadas em conformidade com as regras previstas no regulamento do
PPC, aprovado pelo 6rgdo de supervisao (Portaria MPS/PREVIC/DETEC n.° 566, de 28 de julho de 2010.
Publicado no D.O.U. de 29 de julho de 2010).

Além das transferéncias sob responsabilidade da Finep, também foram realizados repasses relativos:

(i) as obrigacdes de seus funcionarios com a entidade de previdéncia complementar, estes sem 6nus
para a Finep;

(i) as mensalidades do PPC (mensalidade + joia);
(iii) a parte patronal (apenas sobre mensalidade PPC);

(iv) as parcelas de empréstimos contraidos por empregados junto a Fundacdo e descontadas em folha de
pagamento.

Repassamos ainda valores descontados dos empregados em folha de pagamento relativos ao Plano
denominado FIPECqPrev, de contribuigdo voluntaria. Sobre esses valores ndao ha qualquer contrapartida da
Finep.

A Nota 37 contém a divulgacdo dos resultados atuariais dos beneficios pds-emprego conforme as normas de
contabilizacdo e metodologia do Pronunciamento Técnico CPC n.° 33 (R1), anexo a Deliberacdo CVM n.°
695/2012.

36.4 Remuneragdes pagas a empregados e administradores

Para atender a Resolucdo n.° 03/10 da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administragdo de ParticipagGes Societarias da Unido — CGPAR, informamos a maior e a menor remuneragoes
pagas aos empregados e administradores da Finep (nelas computadas as vantagens e beneficios efetivamente
percebidos), bem como o salario médio dos empregados e dirigentes.

Dez/2020
Empregados (emR$)
Maior remuneragao 45.271
Menor remuneracao 4.488
Remuneragdo média 20.201
Dirigentes (emRs$)
Presidente 41.504
Diretores 39.527
Conselheiros 3.986
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36.5 Telebras

Em 2014 a Finep aprovou a concessao de financiamento reembolsavel para a Empresa Telebras visando apoiar
o Projeto intitulado “Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacoes Estratégicas SGDC', sendo seu saldo
devedor em 31 de dezembro de 2020 de R$ 233.065 mil.

A Finep possui participacdo acionaria na Empresa Telebras adquirida mediante aporte de capital do Tesouro,
conforme Portaria do Ministério da Fazenda n.° 603, de 24 de dezembro de 2013, através da transferéncia a
Finep de 3.231.601 a¢des ordinarias da TELEBRAS, ao valor de custo de R$ 158.348 mil. Ainda segundo a
Portaria, coube a Secretaria do Tesouro Nacional — STN definir a quantidade de agbes a serem transferidas,
garantindo que na operagao ndo houvesse perda do controle acionario da Unido na Telebras.

Atualmente a participagao da Finep na Telebras corresponde a 4,76% do seu total de ag0es.
36.6 Banco do Nordeste do Brasil

O Banco do Nordeste do Brasil — BNB credenciou-se como um dos Agentes Financeiros do Programa Inovacred,
em 26 de novembro de 2018, qualificando o Banco técnica, gerencial, financeira e legalmente para avaliar,
selecionar e acompanhar projetos reembolsaveis, fiscalizar a utilizacdo dos recursos e efetuar cobranga na
execucdo descentralizada de programas da Finep, podendo operar até R$ 80.000 mil, respeitada a
disponibilidade financeira da Finep, para financiamento de projetos de inovagdao de empresas.

A Finep possui participagdo acionaria no BNB, adquirida mediante aporte de capital do Tesouro, conforme
Portaria do Ministério da Fazenda n.° 603/2013, através da transferéncia a Finep de 1.449.254 agles ordinarias
do BNB, ao valor de R$ 41.652 mil. Ainda segundo a Portaria, coube a Secretaria do Tesouro Nacional — STN
definir a quantidade de acOes a serem transferidas, garantindo que na operagdo nao houvesse perda do
controle acionario da Unido no BNB.

Atualmente a participagao da Finep no BNB corresponde a 1,68% do seu total de acoes.

37 FUNDAGAO DE PREVIDENCIA PRIVADA — FIPECq

A Finep é co-patrocinadora da Fundacdo de Previdéncia dos Empregados da Finep, do IPEA, do CNPq, do INPE
e do INPA (FIPECq), entidade fechada de previdéncia complementar com patrimonio proprio cuja principal
finalidade é manter planos de aposentadorias e pensges.

O Plano de Previdéncia Complementar (PPC) estruturado na modalidade “Beneficio Definido”, que
complementa o valor do beneficio da Previdéncia Social até atingir o salario real médio dos ultimos anos de
atividade e paga Pecllio por morte do participante do plano, gera compromisso pds emprego com 0s
participantes em atividade e com os assistidos.

As patrocinadoras devem assegurar a FIPECq, quando necessario, recursos destinados a cobertura de
eventuais insuficiéncias técnicas reveladas pelo plano de custeio, conforme estabelecido no estatuto da
Fundagdo, consoante legislagdo vigente.

Em atendimento a NBC TG 33 (R2) — Beneficio a empregados, a Finep contratou a empresa ATEST —
Consultoria Atuarial, que emitiu o relatério da avaliagao atuarial. Esta tem a finalidade de atender as exigéncias
de contabilizagdo de passivos/ativos resultantes dos beneficios oferecidos pelas empresas aos seus
empregados.
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EMp

Para apuracao dos passivos/ativos decorrentes dos beneficios oferecidos aos empregados da Finep, foram
considerados:

o NBC TG 33 (R2);

e O disposto nos respectivos regulamentos dos planos, bem como em acordos individuais e contratos de
trabalho;

e Bases cadastrais disponibilizadas pela empresa e por sua EFPC (Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar), contendo os dados individuais de cada empregado;

¢ Informacgdes financeiras e patrimoniais disponibilizadas pela empresa para apuragao dos valores justos
dos ativos dos planos e os requisitos de funding minimo, na data-base de 31/12/2020;

e Premissas consideradas imparciais (ndo viesadas) e mutuamente compativeis, embasadas em estudos
técnicos disponibilizados e acordados com a empresa;

o Politica de contabilizagdo definida pela empresa, sendo que esta é responsavel pela definicdo das
premissas adotadas;

¢ Politica de contabilizacdo definida pela empresa; e

e Outras informacdes e entendimentos disponibilizados/expressos pela empresa durante a condugdo do
trabalho.

Conclui-se pelo relatério que o plano de beneficios pds-emprego apresenta situagdo superavitaria que,
considerando o efeito do teto do ativo, ndo gera valores de passivo ou ativo pés-emprego a ser reconhecido
pela empresa no encerramento do exercicio de 2020.

37.1 Beneficios

O Plano de Previdéncia Complementar - PPC (CNPB n° 1979.0016-18) foi instituido em 18/05/1979, na
modalidade de Beneficio Definido.

De acordo com o regulamento do plano, os beneficios oferecidos sdo os seguintes.

¢ Aos Participantes: Aposentadoria por tempo de contribuicao; Aposentadoria especial; Aposentadoria por
idade; Aposentadoria por Invalidez; Auxilio doenca; Beneficio decorrente do beneficio proporcional diferido;
Beneficio adicional decorrente da portabilidade e afins; Abono anual.

o Aos Beneficidrios: Pensao por morte; Auxilio reclusdo; Peculio por morte; Abono anual.

O plano de custeio, estabelecido em regulamento, é formado pelas contribuicdes de participantes, assistidos
e patrocinadoras. Os percentuais de contribuicdo, sdo aplicados ao salario de participacao.
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37.2 Estatisticas do PPC

Demais

Participantes Finep Patrocinadores Todos
Quantidade 478 12 490
Idade média (em anos) 47,09 50,58 47,18
Tempo médio de empresa (em anos) 15,61 21 15,74
Salario mensal médio (em R$) 18.759 13.154 18.622

Fonte: Base de Dados FIPECq

Participantes em BPD Finep Pa trlc))i?r:ni:ores Todos
Quantidade 1 13 14
Idade média (em anos) 57 52,46 52,79
Tempo médio de empresa (em anos) 36 20 21,14
BPD médio (em R$) 1.265 3.245 3.104

Fonte: Base de Dados FIPECq
Participantes Assistidos Finep Del_nais Todos
Patrocinadores
Quantidade 328 31 359
Idade média (em anos) 69,28 72,16 69,53
Beneficio mensal médio (em R$) 12.122 8.004 11.766
Fonte: Base de Dados FIPECq
Pensionistas Finep Patrlc))i;:i:ores Todos
Quantidade 55 63 118
Idade média (em anos) 71,58 73,71 72,72
Beneficio mensal médio (em R$) 5.381 2.628 3.911

Fonte: Base de Dados FIPECq

Os resultados apresentados refletem o nivel de participagdo da Finep em comparacdo com outras
patrocinadoras. Foi adotada a proporcdo da entidade sobre o nlimero total de participantes do Plano, conforme
abaixo.
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Ativo/Auto

Patrocinadora /BPD Proporgao Assistidos Proporgao Total Proporgao
Finep 479 95% 383 80% 862 88%
Demais empresas 25 5% 94 20% 119 12%
Total 504 100% 477 100% 981 100%
37.3 Premissas e Hipoteses atuariais

Principais premissas atuariais 2020 2019

Média Ponderada das premissas para determinar a obrigacao de beneficio definido

. Taxa nominal de desconto
. Taxa de desconto atuarial
. Taxa nominal de crescimento salarial

. Taxa de inflacdo estimada no longo prazo

g A W N =

. Taxa nominal de reajuste de beneficios

7,18%
3,79%
0,57%
3,27%
3,27%

7,12%
3,39%
0,00%
3,61%
3,61%

Média ponderada de premissas para determinar o custo / (receita) do beneficio definido

. Taxa nominal de desconto
. Taxa de desconto atuarial
. Taxa nominal de crescimento salarial

. Taxa de inflacao estimada no longo prazo

ua A W N =

. Taxa nominal de reajuste de beneficios

7,12%
3,39%
0,00%
3,61%
3,61%

AT - 2012 IAM Basic
6. Tabua de mortalidade geral Projetada para 2015
segregada por sexo

9,16%
4,95%
0,00%
4,01%
4,01%
Tabua BR_EMSsb-

2015
(segregada por sexo)

Hipoteses Demograficas 2020
Evento Morte Validos AT - 2012 TAM Basic Projetada para 2015 segregada por sexo
Mortalidade de Invalidos Winklevoss
Entrada em Invalidez TASA 1927
Rotatividade Nula
Aposentadoria 12 Elegibilidade

Composicao familiar
aposentados e pensionistas

Familia Real

Considera-se que 77,50% dos participantes possuem dependentes,
Composicao familiar ativos a esposa € 3 (trés) anos mais jovem do que seu conjuge e o fator
de reversao médio da pensdo por morte € de 65%
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Hipoteses Economicas 2020
Taxa Real de Juros 3,79%
Crescimento Real Salarial 0,57%
fndice de Inflacdo 3,27%

Fator Capacidade

- . A1%
(Salarios e Beneficios) %8 °
Hip6teses FAnanceiras 2020
Taxa Real de Desconto para Determinagao da Obrigagao Atuarial 3,79%
Inflacdo Anual Futura Estimada 3,27%
Taxa Nominal de Desconto para Determinar o Custo/(Receita) do Plano 7,12%
37.4 Ativos do Plano
2020
Ativo Total 1.845.775
Disponivel 17
Realizavel 1.845.758
Gestao Previdencial 2.781
Gestao Administrativa 42.333
Investimentos 1.800.644
Exigivel Operacional (3.783)
Exigivel Contingencial (1.111)
Fundos Previdenciais (50.050)
Fundos Administrativos (42.333)
Fundos de Investimentos (7.557)
Ativo Justo 1.783.274
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37.5 Valor Justo dos Ativos

Reconciliacao do valor justo do ativo do plano

2020

2019

1. Valor justo do ativo do plano no final do ano anterior
2. Juros sobre o valor justo do ativo do plano
3. Fluxos de caixa
a. Contribuicao Participante
b. Contribuicdo Patrocinador
. Beneficio pago pelo plano liquido contribuicdes assistidos

C
d. Beneficio pago diretamente pela empresa

(0]

. Pagamento decorrente de liquidacdo antecipada do plano

b

Despesa administrativa paga pelo ativo do plano
g. Imposto pago pelo ativo do plano
h. Prémio de seguro para beneficio de risco

4. Outros eventos significativos

a. Aumento / (reducdo) decorrente de fusdo / alienacao /
transferéncia

b. Aumento / (redugdo) decorrente de fusao de plano

5. Redimensionamento do valor justo do ativo do plano

a. Rendimento do valor justo do ativo do plano (deduzido dos
juros sobre o valor justo do ativo)

b. (Ganhos)/ perdas no valor justo dos ativos do plano
6. Efeito da mudanca da taxa de cambio

7. Valor justo do ativo do plano no final do ano

1.706.267
121.527

10.442

9.672
(45.062)

(130.601)

1.304.420

8.388
7.744
(47.801)

118.291

315.226

1.672.245

1.706.268
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37.6 Passivo
Reconciliacdo da obrigacdo de beneficio definido 2020 2019
. Obrigacdo de beneficio definido no final do ano anterior 1.330.107 1.067.325
. Custo do servico
a. Custo do servico corrente 17.991 14.238
b. Custo do servigo passado - -
¢. (Ganho) / perda decorrente de liquidagao antecipada do ) )
plano
. Custo dos juros 94.735 95.764
. Fluxos de caixa
a. Beneficio pago pelo plano liquido contribuicdes assistidos (45.062) (47.801)
b. Beneficio pago diretamente pela empresa - -
c. Pagamento decorrente de liquidacdao antecipada do plano - -
c. ContribuigGes de participantes realizadas no periodo 10.443 8.388
. Outros eventos significativos
a. Aumento / (reducao) decorrente de fusao / ) )
alienacdo / transferéncia
b. Aumento / (reducao) decorrente de fusao de plano - -
. Redimensionamento da obrigacao - 192.193
a. Efeito da alteracdo de premissas demograficas - -
b. Efeito da alteracao de premissas financeiras (50.139) -
c. Efeito da experiéncia do plano (75.208) -
. Efeito da mudanca da taxa de cdmbio - -
. Obrigacdo de beneficio definido no final do ano 1.282.867 1.330.107
37.7 Passivo/Ativo Liquido
2020 2019
Obrigagao de beneficio definido 1.282.867 1.330.107
Valor justo do ativo do plano (1.672.245) (1.706.268)
Situacgao financeira do plano (389.378) (376.161)
Efeito do limite maximo teto ativo (389.378) (376.161)

Passivo / (Ativo) liquido
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37.8 Reconhecimento dos Custos do Plano no Periodo
Componentes do custo / (receita) beneficio definido 2020 2019
1. Custo do servico
a. C}JS.tO do serylgo corrente deduzido das contribuicdes de 17.991 14.238
participantes ativos
b. Custo do servigo passado - -
c. (Ganho) / perda decorrente de liquidacao antecipada do ) )
plano
d. Custo total do servico 17.991 14.238
2. Custo liquido dos juros
a. Juros sobre a obrigacdo de beneficio definido 94.735 95.764
b. Juros / (rendimento) sobre o valor justo do ativo do plano (121.527) (118.291)
¢. Juros / (rendimento) sobre o direito reembolsavel - -
d. Juros sobre o (limite maximo de reconhecimento de ativo) ) 21714
/ passivo oneroso '
e. Custo liquido total dos juros (26.792) (813)
3. Redimensionamento de outro beneficio de longo prazo - -
4. Rendimento Esperado dos ativos do plano - -
5. Custo da obrigacao de beneficio definido incluido no (8.801) 13.425
resultado da empresa
37.9 Teto do Ativo e Requisitos de Funding Minimo
2020 2019
1 EfEIItO do Tetq do Ativo e Passivos Adicionais no fim do 376.161 937.095
periodo anterior
2 Jur_o_s Esperados sobre o Efeito do Teto de Ativo e Passivos 27.956 21.714
Adicionais
3 (Ggr?hos?/Perdas no Efeito do Teto de Ativo e nos Passivos (14.739) 117.352
Adicionais
4. Passivo/(Ativo) liquido no final do exercicio 389.378 376.161
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37.10 Projegao dos Custos para 2021

Componentes do custo / (receita) beneficio definido 2021 2020

1. Custo do servico
a. Custo do servico corrente 23.081 17.991
- Custo do servico corrente bruto 23.081 17.991

- ContribuicOes esperadas de ativos para proximo
exercicio

b. Custo do servigo passado - -

c. (Ganho) / perda decorrente de liquidagao antecipada do

plano

d. Custo total do servigo 23.081 17.991
2. Custo liquido dos juros

a. Juros sobre a obrigacdo de beneficio definido 92.105 93.062

b. Juros / (rendimento) sobre o valor justo do ativo do plano (120.060) (120.515)

¢. Juros / (rendimento) sobre o direito reembolsavel - -

d. Juros sobre o (limite maximo de reconhecimento de ativo)
/ passivo oneroso

e. Juros sobre o Efeito do Teto do Ativo e Passivos Adicionais - 26.792
f. Custo liquido total dos juros (27.955) (661)
3. Redimensionamento de outro beneficio de longo prazo - -

4. Despesa administrativa e imposto - -

Custo da obrigacdo de beneficio definido incluido no

> resultado da empresa (4.874) 17.330
37.11 Fluxo de Caixa esperado para o préoximo ano
2021
1. Contribuicdo esperada a ser paga pela empresa 10.045
2. Contribuicao esperada a ser paga pelo participante 10.845
3. Total previsto de pagamentos de beneficios pelo plano 46.535
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37.12 Analise de Sensibilidade nas Hipoteses

Taxa nominal de desconto

1. Taxa nominal de desconto -1,0% 1.479.940
Premissa da analise 6,15%
2. Taxa nominal de desconto +1,0% 1.126.535
Premissa da analise 8,21%

Tabua Geral de Mortalidade
1. Tabua de mortalidade suavizada em 10% 1.308.262
2. Tabua de mortalidade agravada em 10% 1.259.648

38 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos adota o modelo das trés linhas como forma de
fortalecer a sua governanca, a saber:

i. A primeira linha, composta por todas as unidades organizacionais, € responsavel pela execugdo dos
procedimentos de controles internos que visam manter a conformidade das atividades, reportar as
deficiéncias identificadas e executar agbes corretivas e preventivas;

ii. A segunda linha, composta pela area corporativa, responsavel pela gestdo de riscos e o Comité de Gestao
de Riscos, cuja finalidade é assessorar e subsidiar a Diretoria Executiva nos temas relativos a Gestao
Integrada de Riscos, €;

iii. A terceira linha de defesa, onde encontra-se a area responsavel pela auditoria interna, afere a adequacdo
dos controles internos e a efetividade do gerenciamento dos riscos.

A Finep dispde de duas politicas mais abrangentes denominadas de Politica de Gestdo Integrada de Riscos da
Finep e a Politica de Apetite por Riscos da Finep, complementadas pela adocdo de boas praticas de medidas
de mitigacdo de riscos conforme sua natureza, a serem melhor descritas a seguir.

A Politica de Gestdo Integrada de Riscos da Finep, revisada periodicamente, apresenta os principios, diretrizes
e objetivos que devem guiar outras politicas, normas, sistemas e processos da Finep, os quais visam fortalecer
0 processo de gestdo integrada de riscos inerentes as operacdes da empresa, de forma a minimizar ameacas
e incertezas em niveis aceitaveis pela alta administracdo. Os normativos complementares estabelecem papeis,
responsabilidades e atividades em niveis adequados para o funcionamento do processo.

A Politica de Apetite por Riscos da Finep, aprovada pelo Conselho de Administracdo, define direcionadores
para gerenciamento e monitoramento do nivel de apetite dos riscos identificados como relevantes para o
negdcio, bem como o aprimoramento dos nossos controles internos.

Risco Financeiro

Possibilidade de perda de recursos financeiros, sendo subdivido em trés tipos: Risco de Crédito, Risco de
Liquidez e Risco de Mercado. Para os quais destacamos a adogao das seguintes medidas de mitigagdo: (a)
definicdo de limites de exposigao a risco de crédito dos clientes para a concessdo de novos financiamentos e
das garantias para a cobertura das operagdes, e observancia de rotinas de acompanhamento financeiro; (b)
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analises do fluxo de caixa da Finep para diferentes horizontes de tempo, contemplando a manutencdo de
estoque adequado de ativos liquidos, prontamente convertidos em caixa em situacdes de estresse, e a
manutencao de perfil de captacao de recursos adequado ao risco de liquidez dos ativos; e (c) monitoramento
de indicadores de Gestao de Ativos e Passivos (Asset and Liability Management — ALM).

Risco Operacional

Possibilidade de ocorréncia de eventos que podem comprometer as atividades institucionais, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas,
afetando o esforgo da gestdo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.

A Finep atua continuamente no mapeamento e monitoramento dos riscos operacionais, como forma de reduzir
a probabilidade de que os riscos se materializem, ou de amenizar seu impacto e proporcionar adequada
conducdo dos negdcios e respectivos processos decisorios.

Risco de Compliance

Possibilidade de ndo cumprimento de legislagdo e/ou regulamentacdo externa aplicaveis ao negdcio e de
normas e procedimentos internos, incluindo, acdo ou omissdo que possa favorecer a ocorréncia de fraudes,
atos de corrupcao, nepotismo e conflito de interesses.

A Finep dispde de Politica de Conformidade e Integridade e Programa de Integridade, que estabelece
mecanismos e procedimentos que visam evitar a ocorréncia de ndo conformidade e irregularidades como atos
de fraude, corrupgao, nepotismo e conflito de interesses.

Risco de Imagem

Possibilidade de desgaste do nome da Finep junto ao mercado ou as autoridades, em razdo de publicidade
negativa, verdadeira ou nao.

A Finep realiza 0 acompanhamento e gestdo de imagem através da avaliacao de sua exposicao na midia.
Risco Socioambiental
Possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de danos socioambientais.

Como forma de mitigacdo, a Finep estabeleceu Politica de Responsabilidade Socioambiental que dispde sobre
principios e diretrizes internas que visam nortear as acdes de natureza socioambiental, tanto no aspecto
institucional como gerenciamento de risco das operagdes de financiamento da empresa.

Risco de Seguranca da Informagao

Possibilidade de exploragao de vulnerabilidades de ativos da informagao por parte de ameagas com impacto
negativo no negdcio da Finep.

A Politica de Seguranca da Informacdo e ComunicagGes da Finep estabelece os principios e processos que
norteiam a seguranca da informacao na empresa, notadamente a preservacao da integridade, autenticidade
e irretratabilidade das informages produzidas e recebidas, a garantia da transparéncia das informacgoes
publicas e a disponibilidade das informagGes custodiadas e confidencialidade das informagGes que necessitam
de restricao de acesso.

Informagdes mais detalhadas acerca das Politicas implementadas, as quais tem sido recorrentemente
revisitadas, buscando seu aperfeicoamento, estdo disponibilizadas no site da Finep.
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39 CONSIDERACOES ACERCA DA PANDEMIA COVID-19

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS), em decorréncia do novo Corona Virus (COVID-19), declarou
pandemia global no dia 12 de marco de 2020. No dia 20 de margo, o Congresso Nacional reconheceu o estado
de calamidade publica, editando o Decreto Legislativo n.o 26. No entanto, desde o final de janeiro, a Finep
mantinha o controle de todos os casos de retorno de viagem do exterior ou casos suspeitos, orientando as
medidas de isolamento e monitorando possiveis sintomas para a seguranga dos demais funcionarios. Ja em
16 de marco, a Finep, seguindo as recomendagbes do Ministério da Salde e considerando a Lei 13.979/2020
de 06 de fevereiro de 2020, elaborou o Plano de Contingéncia para enfrentamento da emergéncia de salde
publica de importancia internacional decorrente do Corona Virus.

O Plano estabeleceu a adogdo de medidas individuais de prevencgao e protecdao nos ambientes institucionais,
assim como procedimentos para manutencao das atividades essenciais mesmo diante da interrupgdao das
atividades presenciais, orientadas pelas autoridades de salide do pais. Assim, a Finep implementou o trabalho
remoto a ser realizado por todos os funcionarios no seu domicilio, com raras excegGes. As viagens, reunioes
presenciais e visitas foram suspensas. Entretanto, reunides, treinamentos e eventos foram autorizados a
ocorrer de forma remota.

Conforme o trabalho remoto é prorrogado, os funcionarios sdo avisados de pronto. Os casos suspeitos e
confirmados com a doenga sdo acompanhados remotamente pelos médicos do trabalho, que mantém contato
constante com eles ou com a familia, acompanhando também os tratamentos e evolugdo da doenga. Além
disso, a comunicagdo institucional ocorre através de orientacoes por meio de cartilhas de saide, seminarios
da Diretoria e da Area de Gestdo de Pessoas (AGEP) acerca do trabalho remoto e, ainda, através da
disponibilizacdo de contatos da equipe de salde e da AGEP para atender a todos.

A partir do contexto econémico da pandemia, a Finep passou a receber demandas de empresas contratadas
por ajustes em seus financiamentos, devido a suas dificuldades em manter suas obrigagdes em dia. Isso traria
impacto direto no proprio resultado da Finep, pelo alto nivel provavel de inadimpléncia.

A partir dai a Finep iniciou estudos para a implementacdo de um modelo denominado “Stand Still’, que tem
por objetivo realizar o perfilhamento de dividas das empresas que se enquadrarem nas premissas do
programa. Até dezembro de 2020, o programa Stand Still contou com a adesdo de 234 empresas, resultando
em receita de juros e moras capitalizaveis de R$ 52.717 mil (conforme ja anunciado na nota 23.1), relativo a
uma carteira de crédito com saldo devedor elegivel equivalente a R$ 1.819.703 mil.

A administracdo da Finep permanece atuando constantemente de forma a assegurar a sustentabilidade da
companhia, adotando medidas que visem a reducdo de gastos, otimizacdo de recursos e minimizacao de
potenciais impactos na estrutura de capital e resultados, bem como na prioritéria preservagdo da salde de
seus empregados.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES — RAI
ACERCA DE DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31/12/2020
LEVANTADAS CONFORME NBC TG 26 (R5)

Ao

Acionista, bem como aos Conselheiros, Diretores e demais Administradores da
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

EMPRESA PUBLICA DA ADMINISTRACAO FEDERAL INDIRETA E INDEPENDENTE DO OGU
Praia do Flamengo n2 200 — 12 andar — CEP.: 22210-901 — Rio de Janeiro/RJ

CNPJ(MF) n° 33.749.086/0001-09 — Site www.finep.gov.br

Prezados Senhores,

| - INTRODUCAO

Examinamos as demonstra¢Ges contabeis da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
gque compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstra¢des do resultado, resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Il - OPINIAO SEM RESSALVA

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da FINANCIADORA DE ESTUDOS E
PROJETOS - FINEP em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operac¢des e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

11l — BASE PARA OPINIAO SEM RESSALVA

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido. -
%&ﬂ.
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IV — PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA — PAA’s

Os Principais Assuntos de Auditoria (PAA’s) sdo aqueles que reputamos de maior relevancia em
funcdo de sua materialidade financeira ou de sua complexidade operacional conforme o caso, a
partir de nosso julgamento profissional, os quais foram considerados os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio em tela. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto com as notas explicativas e na
formacdo de nossa opinido sobre essas demonstra¢cdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

i) Governanga de Tecnologia da Informagao

Considerando a natureza e complexidade de suas operacgées, a FINEP depende do funcionamento
perfeito da inteligéncia artificial de sua estrutura sistémica e da governanca da tecnologia da
Informacgdo. Os riscos inerentes a tecnologia da informacdo, associados a processos e controles
gue suportam o processamento do sistema de tecnologia existente, podem, eventualmente,
ocasionar processamento impreciso ou incorreto de informagdes de natureza critica, inclusive
aquelas utilizadas na elaboragdo das demonstracdes contabeis. Diante o exposto, consideramos a
governanca do ambiente de tecnologia da informag¢do como um dos principais assuntos de
auditoria.

v Como nossos auditores abordaram esse assunto?

Como parte dos procedimentos especificos destinados a auditoria de sistemas informatizados,
processamento e consolidacdo de dados que integram a drea de governanca de tecnologia da
informacdo, conduzimos através de nossos auditores de sistemas computacionais, uma avaliacdo
de forma remota, através da triangulacdo de dados dos produtos gerados de modo que a partir do
nosso exame, foram avaliados os sistemas utilizados pela FINEP em sua integracdo com o sistema
contdbil. Como consequéncia de tal procedimento, constatamos a inexisténcia ou insuficiéncia de
interacdo e/ou integragdo com outros sistemas resultando em relativo risco associado ao
retrabalho mediante planilhas eletronicas que fragmentam e fragilizam a eficacia dos controles
internos planejados para a operacionalizagdo de seus objetivos sociais.

Para suprir aludida falta de integracao, efetuamos testes dos controles gerais e, quando aplicavel,
testes nos controles compensatdrios de tecnologia da informacdo para os sistemas considerados
relevantes no contexto da auditoria, principalmente, aos processos de gestdo dos contratos de
Operacdes de Crédito. Também testamos a eficacia dos controles automatizados considerados
relevantes, os quais suportam os processos significativos de negdcios e os respectivos registros
contdbeis das operacoes.

Através dos resultados obtidos dos aludidos trabalhos, pudemos planejar a natureza e a extensao
de nossos procedimentos de auditoria e consideramos que os processos e controles internos
afetos a governanca do ambiente de tecnologia da informacdo, associados aos controles
compensatdrios e testes realizados, proporcionaram uma base razoavel para a audjtoria sobre as

demonstracdes contdbeis. %
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ii) Provisao para perdas sobre as operag6es de crédito (Nota Explicativa n? 9 e 25)

Conforme divulgado em notas explicativas n2s 09 e 25 as demonstragdes contabeis, para fins de
constituicdao e mensurac¢do da Provisdo para Perdas sobre as Operagdes de Crédito, a FINEP aplica
para as parcelas relativas a perda dedutivel para fins fiscais o que preconizam os artigos 92 e 129
da Lei no 9.430 de 1996. No que tange a constituicdo e mensuragao das ProvisGes para Perda
relativa a parcela indedutivel para fins fiscais, a FINEP aplica os preceitos da NBC TG 48 —
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdao bem como em sua metodologia propria
concebida internamente, para determinar a melhor estimativa de perdas da carteira.

No ano de 2020, como parte de sua atividade operacional, a Finep, na qualidade de agente
financeiro, realizou algumas renegociacdes de operacbes de crédito, visando mitigar eventuais
perdas incorridas. A renegociacao do crédito implica no cancelamento dos boletos em aberto e na
regularizacdo do crédito até a data do aditivo contratual, bem como revisdo de suas condicdes
contratuais, impactando as provisdes para perdas incorridas sob a forma de reversao.

Dentre as renegociacdes mais representativas realizadas, destacam-se 2 (dois) contratos de uma
mesma empresa, cujas condicionantes da renegociacdo foram concluidas pela financiada em
dezembro de 2020. Como fruto da renegociacdo, ambos os contratos de crédito tiveram suas
condicOes revisitadas e alteradas, conferindo mais seguranca para a Finep, na medida em que um
dos contratos esta garantido por fianca bancéria de RS 6.491 mil e o outro parcialmente por fianca
bancéria de RS 50.523 mil, complementada por fiancas de Pessoa Juridica e Fisica, hipoteca e bens
moveis. A referida empresa apresentou atraso em suas obrigacdes no 1° trimestre de 2021, tendo
a Finep executado extrajudicialmente as fiancas bancarias de ambos os contratos de
financiamento, tendo em vista que os bancos fiadores sdo devedores solidarios perante a Finep,
nos termos da legislacao civil. Assevera-se, porém, que o ato da empresa atrasar seus pagamentos
a partir de janeiro de 2021, caracterizando fato subsequente ao periodo contabil a que se referem
as Demonstracdes Contabeis, representou, notoriamente, evento que ndo origina quaisquer
ajustes nas referidas Demonstra¢des, conforme a alinea b), item 3 da Norma Brasileira de
Contabilidade - CFC - NBC TG 24 (R2) — Eventos Subsequentes, conjugado com os itens 8, 10 e 22
do mesmo disposto, além de que a NBC TG 24 (R2) deve estar em harmonia e interligada com a
Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 25 (R2) — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. Neste sentido, considerando o fato de que na data de encerramento do exercicio
social de 2020 n3do havia boleto atrasado referente ao crédito renegociado com a empresa em
guestdo, ndo ha de se reconhecer perda ao final daquele periodo, em virtude do ndao atendimento
aos critérios de obrigacao presente na data das Demonstracdes Contdbeis como definido na NBC
TG 25 (R2). Entretanto, considerando que os valores em aberto de um dos contratos atingiram RS
1.701 mil e que o saldo devedor ndo coberto por fianga bancéria é de RS 75.295 mil, classificou-se
0 caso como materialmente relevante ensejando sua divulgacdo em Notas Explicativas que
integram o conjunto das DemonstracGes Contabeis de 2020 com o intuito de elucidar a natureza e
o reflexo do ocorrido.

Devido a relevancia das operacdes de crédito e ao grau de julgamento relacionado a estimativa de
provisdo para perdas, consideramos que este é um dos principais assuntos de auditoria. <
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v" Como nossos auditores abordaram esse assunto?

Nossa abordagem de auditoria considerou, dentre outros, os seguintes procedimentos:
inicialmente avaliamos os controles internos aderentes a constituicdo da provisdao para perdas
propriamente dita, posteriormente, também avaliamos os controles gerais e adjacentes,
notadamente, aqueles vinculados a governanca de tecnologias da informac¢do considerando a
seguranga e confiabilidade dos controles chaves relativos aos processos de mensuragdo da
provisdo e das principais premissas utilizadas no célculo da aludida provisao para perdas.
Remotamente com base em mecanismos de triangulacdo de dados por amostragem também
avaliamos se a FINEP atendeu as premissas relacionadas com a apuracdo da provisao para perdas
atentando se as divulgacdes efetuadas nas demonstracdes contabeis, descritas nas notas
explicativas de n2 9 e 25, sdo pontuais em relacdo ao arcabouco normativo pertinente.

Arrimados nas evidéncias de auditoria apropriadas, obtidas por meio dos procedimentos acima
descritos, consideramos adequado o nivel de provisionamento em relacdo ao previsto nas politicas
internas e as divulgacdes no contexto das demonstracdes contdbeis bem como, considerando o
gue preconiza a NBC TG 24(R2) quando trata dos eventos subsequentes que ndo geram ajustes
contdbeis, combinado com a NBC TA 560 que define os procedimentos de auditoria previstos na
conducdo de fatos relevantes caracterizados como eventos subsequentes ndo ajustaveis,
entendemos que o nivel de informacdes divulgadas em Notas Explicativas sdo suficientes e
adequados nas circunstancias e ndo requerem nenhum provisionamento adicional.

iii) Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos - Ativo (Nota Explicativa n211)

Conforme mencionado em nota explicativa n? 11 as demonstragdes contabeis, a FINEP constitui
seu Ativo Fiscal Diferido tomando como base a NBC TG 32 (R4) — Tributo sobre o Lucro, atendendo
as seguintes premissas: (a) sobre Prejuizos Fiscais e Bases Negativas Existentes; (b) sobre as
Diferencas Temporarias; e (c) Compensacao futura de créditos Fiscais ndo utilizados.

Devido a complexidade desse processo, notadamente em fung¢do da utilizacdo de diferentes
premissas na projecao do lucro tributario poderia modificar significativamente os prazos e os
valores previstos para a realizagdo dos aludidos créditos tributarios, consideramos essa matéria
como um dos principais assuntos de nossa auditoria.

v' Como nossos auditores abordaram esse assunto?

Em perfeita sintonia com nossos especialistas tributarios, considerando os procedimentos de
revisdo tributdria aplicados e dos resultados alcancados nas revisdes trimestrais especiais das
demonstracGes contabeis intermediarias do exercicio em tela, bem como da avaliacdo dos
controles internos aderentes ao processo de registro e controle desses créditos, é que
dimensionamos procedimentos especificos de auditoria que incluiram, dentre outros: (a) o
entendimento e avaliacdo da metodologia e das premissas utilizadas nas projecdes de lucros
tributarios futuros estimados pela Administracdo, além do confronto das bases utilizadas para a
elaboracdo das projecGes com os registros contabeis; (b) avaliacdo da razoabilidade e recalculo
das projecGes relevantes, considerando as premissas estimadas pela Administracdo; e (c)
avaliamos a razoabilidade das constituicGes com base nos pressupostos disponiveis na NBC TG 32
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(R4) — Tributo sobre o Lucro. Adicionalmente, verificamos a adequacado das divulgacdes da FINEP,
as quais estdo incluidas na nota explicativa n2 11.

Embasados nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos
adequados os controles internos implementados na constituicdo e manutengdo dos ativos aqui
enfocados e corretamente divulgados no contexto das demonstragdes contdbeis.

iv) Beneficios a empregados (Nota Explicativa n? 36.3)

A FINEP oferece aos seus empregados a possibilidade de inscricdo em um plano de previdéncia
complementar. Os planos sao administrados pela Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
(EFPC), Fundacdo de Previdéncia Complementar do Empregado ou Servidores da FINEP, do IPEA,
do CNPq, do INPE e do INPA - FIPECq (fundo multipatrocinado), concedido a colaboradores e ex-
colaboradores, o qual requer a manutencdo de uma complexa base de dados dos beneficidrios e a
determinacdo de premissas adequadas ao seu manejo com significativo grau de subjetividade, tais
como: taxas de desconto, de inflagdo, crescimento dos custos médicos, taxa de permanéncia e de
mortalidade.

Alteracdes nas premissas utilizadas ou diferencas entre tais premissas e os dados reais apurados
podem resultar em impactos relevantes nas obrigacdes relacionadas aos planos de beneficio
definido. Impactos esses que apenas serdo conhecidos por ocasido do encerramento de suas
demonstracGes contabeis, que ocorre em data posterior ao encerramento das demonstracdes
contdbeis da FINEP, consequentemente, podendo causar significativas alteracées em aludidas
demonstragdes atualmente sob nosso exame, motivo que nos moveu a eleger como Principais
Assuntos de Auditoria.

v Como nossos auditores abordaram esse assunto?

Nossa abordagem de auditoria considerou, dentre outros, os seguintes procedimentos: Com o
auxilio de nossos especialistas atudrios, analisamos o Relatério de Avaliacdo Atuarial emitido em
10 de margo de 2021 pela empresa ATEST — Consultoria Atuarial, inscrita no CIBA sob n2 88,
firmado por Gabriela Aparecida Silva - Atuaria inscrita no MIBA sob n?2 1596 juntamente com
Jaqueline Figueiredo Ferreira Costa — Diretora Técnica — Atudria inscrita no MIBA sob n? 2211, a
partir do qual obtivemos o necessario entendimento das metodologias e julgamentos utilizados
pela Administracdo da FINEP na determinacdo das premissas aplicadas ao calculo das obrigacdes e
sua consisténcia com os parametros de uso comum no mercado, cotejando sua adequagcdo com o
regramento emanado da NBC TG 33 (R2) — Beneficios a Empregados.

Realizamos analises de sensibilidade considerando diferentes cenarios das principais premissas
utilizadas, tais como: as principais hipoteses econémicas, financeiras, biométricas e demograficas
de maior relevancia admitidas na avaliacdo atuarial.

Em relacdo ao Resultado Atuarial contido no supracitado Relatdrio Atuarial, analisamos a
evolucdo do custeio, a variacdo das provisdes matematicas, principais riscos atuariais e possiveis
solugdes. Como resultado entendemos que os critérios e premissas adotados pela administracao
sdo razoaveis, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstracdes contabeis em
tela.

M, 2.
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v) ProvisGes para demandas judiciais - tributdrias, civeis e trabalhistas

Conforme divulgado em nota explicativa de n2 18 a FINEP é parte envolvida em diversos processos
de natureza tributdria, civel e trabalhista decorrentes do curso normal dos negdcios. As
estimativas de perdas s3ao avaliadas periodicamente pela Administracdo, que leva em
consideragao a opinido dos Assessores Juridicos que patrocinam aludidas demandas judiciais.

Algumas leis e regulamentos no Brasil tem elevado grau de complexidade o que aumenta o risco
inerente ao litigio. Assim sendo, a avaliacdo da exposicdo, a mensuracdo, reconhecimento e
divulgacdo das provisdes e seus passivos contingentes, relativos a esses processos requer
significativo grau de subjetividade no julgamento profissional, o que pode resultar em mudancas
substanciais nos saldos das provisdes a quando fatos novos surgem ou a medida que os processos
sdo analisados em juizo, conforme ocorrido neste exercicio.

Uma vez que provisdes para demandas judiciais envolvem julgamento da Administracdo, ainda
gue com apoio de Assessores Juridicos, consideramos este tema um dos principais assuntos de
auditoria, também levando em considerac¢do o volume dos processos existentes e a relevancia dos
valores envolvidos. Mudangas nos progndsticos e/ou julgamentos criticos da Administracdo sobre
as probabilidades de éxito podem trazer impactos relevantes nas demonstracdes contabeis.

v Como nossos auditores abordaram esse assunto?

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envio de cartas de circularizagdo
para os advogados na data-base de 31 de dezembro de 2020, analise histérica e comparativa de
causas similares, pesquisa através de inteligéncia robdtica que busca pelo CNPJ(MF) diretamente
junto aos “sitios” dos diversos Tribunais, o registro de a¢des impetradas, por ventura ainda nao
citadas ao polo passivo para cotejamento da efetividade operacional e implementacdo dos
controles internos relacionados a identificacdo, a avaliacdo, a mensuracdo e a divulgacdo das
Provisdes e Passivos Contingentes. Supletivamente, com base em testes de substancia e de
observancia, avaliamos a suficiéncia das provisdes reconhecidas e dos valores de contingéncias
divulgados, por meio da avaliacdo dos critérios e premissas utilizadas e metodologia de
mensuracdo, considerando ainda a avaliacdo dos Assessores Juridicos, bem como mediante dados
e informacdes histéricas acerca de mérito e jurisprudéncia a serem consideradas. Este trabalho
incluiu também analisar se as divulgacdes efetuadas nas demonstracGes contdbeis estdo de
acordo com as regras aplicdveis, segundo o arcabouco normativo do Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, notadamente a NBC TG 25(R2) e, se fornecem informacgdes sobre a natureza,
a exposicdo e os valores provisionados ou divulgados, relativos aos principais assuntos fiscais,
civeis e trabalhistas em que a Empresa esta envolvida.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as provisbes para
demandas judiciais - tributarias, civeis e trabalhistas, que estd consistente com a avaliacdo da
Administracdo, consideramos que os critérios e premissas adotados para a determinacdo da
probabilidade de perda associada as causas, assim como as respectivas divulgacdes na nota
explicativa n2 18, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes contdbeis.

-
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V — OUTROS ASSUNTOS — RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A administracdo da FINEP é responsavel por essas informacdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis individuais, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo considerar se esse quando tomado em conjunto
com as demonstracdes contdbeis e notas explicativas esta, de forma relevante, inconsistente com
as precitadas demonstragdes ou com o cendrio econdmico-financeiro observado na auditoria ou,
de outra forma aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Neste sentido ndo temos nada a relatar.

VI - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

A demonstracdo do valor adicionado (DVA), e referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da FINEP, e apresentada como
informagdo suplementar para fins com as praticas contabeis adotadas no Brasil, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados com a auditoria das demonstracdes contabeis da FINEP.
Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta reconciliada com as
demonstracGes contdbeis e registros contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e contetdo
estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em
nossa opinidao, essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e é consistente em relagao as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

VIl — RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGCAO E DA GOVERNANCA CORPORATIVA PELAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracées
contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsdvel pela avaliacdo da
capacidade da FINEP continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracoes
contdbeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a FINEP ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da FINEP sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaborac¢do das demonstracdes contabeis. ’
7@ ,9
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Vil - AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO EXERCICIO ANTERIOR

As demonstrages contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentadas
exclusivamente para fins de comparabilidade, foram examinadas por outros auditores
independentes, cujo relatério foi emitido em 14 de fevereiro de 2020, sem modificagao de
opinido.

IX — RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes.

As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

v ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

v/ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da FINEP.
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v/ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

v Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contdbeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢cbes futuras podem levar a FINEP a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

v Avaliamos a apresentac3o geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢es contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis representam as
correspondentes transacbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

v Coligimos farta, apropriada e suficiente evidéncias de auditoria associadas as informacdes
financeiras das entidades correlacionadas, bem como da natureza do negdcio e objeto
social da FINEP, propiciando-nos expressarmos uma opinido isenta e abalizada sobre
aludidas demonstracées contdbeis tomadas em conjunto com as notas explicativas e
relatério da administracdo, e, consequentemente somos responsdveis pela direcdo,
supervisdo, execucdo e controle de qualidade no desempenho da auditoria, mesmo
considerando que significativa parcela do trabalho foi efetuada remotamente,
consequentemente somos responsaveis pela opinido de auditoria exarada.

Comunicamo-nos com o0s responsdaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constataces significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracbes contabeis do periodo corrente, e que, dessa maneira constituem os principais
assuntos de auditoria.

3]
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Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacao publica de um assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deveria ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo poderiam, dentro de uma perspectiva razodvel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
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EINOVAQGES GOVERNO FEDERAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL DA FINEP

PARECER SOBRE O RELATORIO DE ADMINISTRAGAO
DA FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
REFERENTE AO EXERCICIO DE 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS (Finep), no uso
de suas atribuigdes legais e estatutarias, considerando: (i) o disposto no art.32, incisos IV e VIl do Estatuto
da Finep; (i) a opinido manifestada no Relatério dos Auditores Independentes — RAI acerca das
demonstragdes contabeis encerradas em 31/12/2020; (iii) a manifestacdo do Comité de Auditoria —
COAUD, de 14/04/2021; (iv) o Parecer emitido pelo Conselho Fiscal, de 23/04/2021 e com base nos
documentos apresentados, que compdem o processo de Prestagédo de Contas Anual dos Administradores
da FINEP, MANIFESTA-SE FAVORAVELMENTE A APROVACAO do RELATORIO DE ADMINISTRACAO
DA FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, referente ao EXERCICIO DE 2020 e

submisséo a deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria.

Rio de Janeiro, 23 de abril de 2021

Carlos Alberto Flora Baptistucci
Presidente do Conselho

Marcelo Gomes Meirelles
Conselheiro

Carlos Roberto Pio da Costa Filho
Conselheiro

Pedro Paulo Alves de Brito
Conselheiro

Alvaro Kober
Conselheiro

Alexandre Armentano Cardoso
Conselheiro
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EINOVAQGES GOVERNO FEDERAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL DA FINEP

PARECER SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - Finep
REFERENTES AO EXERCICIO DE 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS (Finep), no uso
de suas atribui¢des legais e estatutarias, considerando: (i) o disposto no art.32, incisos IV e VIl do Estatuto
da Finep; (i) a opinido manifestada no Relatério dos Auditores Independentes — RAI acerca das
demonstragdes contabeis encerradas em 31/12/2020; (i) a RES/DIR/0055/2020, de 11/03/2020; (iv) a
manifestacdo do Comité de Auditoria— COAUD, de 14/04/2021; (v) o Parecer emitido pelo Conselho Fiscal,
de 23/04/2021, CONSIDERA que as DEMONSTRACOES FINANCEIRAS relativas ao EXERCICIO 2020,
compostas pelo Balango Patrimonial e demais pegas contabeis que integram o processo de Prestacao de
Contas da Finep REPRESENTAM ADEQUADAMENTE a situagao patrimonial e financeira da empresa e
MANIFESTA-SE FAVORAVELMENTE AO SEU ENCAMINHAMENTO A ASSEMBLEIA GERAL para
submissao e deliberacdo, com ressalva, indicando a necessidade de revisao da metodologia de proviséo
de perdas, de modo a implementar agdo mais prudente e que considere efetivamente o enfrentamento de
Eventos Subsequentes relevantes, ocorridos apos o periodo de fechamento contéabil (31 de dezembro do
ano considerado) e antes da autorizagdo das demonstracdes financeiras. Ressalte-se que, com o intuito
de enfrentar tal evento, o Conselho Fiscal, em sua manifestagdo, demandou um estudo, em um prazo de
60 (sessenta) dias, para aprimorar a gestdo de créditos de risco e provisionamento, referendado pelo

Conselho de Administracéo.

Rio de Janeiro, 23 de abril de 2021

Carlos Alberto Flora Baptistucci
Presidente do Conselho
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CONSELHO FISCAL
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REFERENTE AO EXERCICIO DE 2020

O CONSELHO FISCAL da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, no uso de suas
atribuices legais e estatutarias, MANIFESTA-SE FAVORAVELMENTE AO RELATORIO DE
ADMINISTRACAO DA FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, referente ao
EXERCICIO DE 2020, com base nos documentos apresentados que compdem o processo de
Prestagédo de Contas Anual dos Administradores da FINEP.

Rio de Janeiro, 23 de abril de 2021

PAULO CESAR REZENDE DE CARVALHO ALVIM
Conselheiro Presidente

ROSILENE OLIVEIRA DE SOUZA
Conselheira
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PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL DA FINEP
CONSELHO FISCAL

PARECER SOBRE AS DEMONSTBAC()ES FINANCEIRAS DA FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS -
FINEP E DESTINACAO DE RESULTADOS REFERENTES AO EXERCICIO DE 2020

O CONSELHO FISCAL da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, no uso de suas atribui¢des
legais e estatutarias e considerando:

e 0 relatorio da Auditoria Interna n® 01/2021, de 10/03/2021, sem ressalvas &s Demonstraces Contabeis
apresentadas pelo Departamento de Contabilidade da FINEP — DCNT1 atestando que as citadas demonstragdes
refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Empresa em
31/12/2020, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil; e

e 0 parecer da AUDIMEC - Auditores Independentes S/S., datado de 14/04/2021, sem ressalvas, certificando
que as demonstragdes contabeis refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira da Empresa em 31/12/2020, o desempenho de suas operagdes e seu fluxo de caixa para o exercicio
findo naquela data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

MANIFESTA-SE FAVORAVELMENTE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA FINANCIADORA DE ESTUDOS

E PROJETOS - FINEP E DESTINACAO DE RESULTADOS, REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL DE 2020, no

que se refere a:

(i) Constituicdo de Reserva Legal no valor de R$ 10.325.177,14 (dez milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, cento
e setenta e sete reais e quatorze centavos);

(i) Juros sobre Capital Proprio a Unido e Dividendos no valor de R$ 49.044.591,42 (quarenta e nove milhdes,
quarenta e quatro mil, quinhentos e noventa e um reais e quarenta e dois centavos); e

(i) Constituicdo de Reserva para Margem Operacional referente ao saldo remanescente dos Lucros Acumulados
do Exercicio de 2020 no valor de 147.133.774,25 (cento e quarenta e sete milhdes, cento e trinta e trés mil,
setecentos e setenta e quatro reais e vinte e cinco centavos.

Rio de Janeiro, 23 de abril de 2021

PAULO CESAR REZENDE DE CARVALHO ALVIM
Conselheiro Presidente

ROSILENE OLIVEIRA DE SOUZA

Conselheira
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Sao Paulo, 14 de Abril de 2021.

Ao Exmo. Presidente do Conselho de Administragao
SR. CARLOS ALBERTO FLORA BAPTISTUCCI

Assunto: Manifestagdo Acerca do Relatério da Administragdo 2020 - FINEP

Prezado Senhor Presidente,

Em reunido Extraordinaria do Comité de Auditoria - COAUD, realizada em
14/04/2021, os membros do referido Comité avaliaram o “Relatorio de Administra-
cao” da FINEP referente ao exercicio de 2020. Considerando o documento “Manifes-
tacdo acerca das Demonstragdes Financeiras da FINEP do exercicio de 2020’ 7,
também datado de 14/04/202, os membros do Comité de Auditoria encaminham a

seguinte Manifestagao:

Relatério da Administracao 2020

Os membros do Comité de Auditoria da FINEP, no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de
Auditoria, avaliaram o “Relatério da Administracdo 2020” e, considerando as
informagdes prestadas pela Diretoria Executiva, o conteudo do documento
“‘Manifestacdo acerca das Demonstragdes Financeiras da FINEP do Exercicio de
20207, opinaram, por unanimidade, que o Relatério de Administracdo 2020 esta em
condicbes de ser aprovado pelo Conselho de Administracdo da FINEP para seu
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da lei.

Atenciosamente,

ADRIANA BARALDI ALVES DOS SANTOS

RONALDO FROIS DE CARVALHO
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Sao Paulo, 14 de Abril de 2021.

Ao Exmo. Presidente do Conselho de Administragao
SR. CARLOS ALBERTO FLORA BAPTISTUCCI

Assunto: Manifestacdo Acerca das Demonstracbes Financeiras da FINEP do
Exercicio de 2020 (para publicag&o).

Prezado Senhor Presidente,

Em reunido extraordinaria do Comité de Auditoria — COAUD realizada em
14/Abril/2021 os membros do referido Comité avaliaram as Demonstracdes
Financeiras da FINEP e respectivas Notas Explicativas referentes ao Exercicio de
2020, disponibilizadas em 13/Abril/2021 e encaminham a seguinte Manifestagéo:

Demonstracoes Financeiras Anuais de 2020

Os membros do Comité de Auditoria da FINEP, no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de
Auditoria, procederam ao exame e analise das demonstragcdes financeiras,
acompanhadas do relatorio dos auditores independentes relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 (“Demonstragdes Financeiras 2020%).
Considerando as informacgdes prestadas pela Diretoria Executiva da instituicao, os
questionamentos apontados pelo Conselho de Administracdo em reunides Ordinarias
e Extraordinarias que ocorreram no més de marco/2021 e também as informagdes
disponibilizadas pelo representante da AUDIMEC Auditores Independentes, os
membros do COAUD/FINEP opinaram, por unanimidade, que, com excegéo ao item
Provisao para Perdas (saldo positivo na Demonstragcdo de Resultado do Exercicio) e
respectivos  efeitos, estas “Demonstragcbes Financeiras 2020” refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢cdes patrimonial e
financeira da Empresa, e, neste sentido, estdo em condigdes de serem aprovadas
pelo Conselho de Administracdo da FINEP para seu encaminhamento a Assembleia
Geral Ordinaria, nos termos da lei.

Em relacdo ao item Provisdo para Perdas, diferente do que apresentado nas Demons-
tragcdes Financeiras e nas Notas Explicativas - especificamente no que se refere ao
caso de uma empresa cliente da FINEP - os membros do COAUD/FINEP entendem
que uma de duas acbes apontadas abaixo deveriam ser consideradas pela Diretoria
Executiva da FINEP:

O Anexo |, mencionado nesta Manifestacdo, ndo é parte do documento em sua versao para publicacdo.
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1) Considerando a efetivagdo da renegociagéo realizada no més de dezembro de
2020, em 31/dezembro/2020, fim do exercicio 2020 e com referéncia técnica na
NBC TG 00 — Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro e NBC TG 48 —
Instrumentos Financeiros a Diretoria da Finep tem elementos para avaliar se o
crédito da referida empresa deveria continuar sendo avaliado como um “crédito
de risco” e, portanto, a Provisao para Perdas a ele atribuida anteriormente de-
veria ser mantida ou, em caso de nio constituigdo, uma nova Provisao para
Perdas deveria ser constituida, ou:

2) No primeiro trimestre de 2021 a Finep ja possuia informagdes de que a referida
empresa continuava inadimplente, assim como nos contratos anteriores e que
parcela significativa destes empréstimos ndo possuem garantias totais. Estas
informacdes estdo disponiveis dentro do periodo de Eventos Subsequentes, ou
seja, entre o fechamento contabil (31/Dezembro/2020) e a data em que a Dire-
toria Executiva considera como Data de Autorizagdo destas demonstragdes
(11/Margo/2021). Tal situagéo pode trazer evidéncias de condigdes que ja exis-
tiam na data final do periodo e que originam ajustes nas demonstragcbes ora
apreciadas. Ou seja: em 31/Dezembro/2020 o risco de crédito todavia existia e
como as “Demonstragdes Financeiras 2020” ainda ndao haviam sido autorizadas
em 11/Margo/2021, a FINEP teria tempo habil para avaliar a constituicao de
Provisdo para Perdas, com base tedrica na NBC TG CPC 24 — Eventos Subse-
quentes.

Ressalta-se que esta manifestacdo deve ser lida e considerada em conjunto com as
atas de reunides ordinarias e extraordinarias do COAUD que trataram do tema. Sao
elas: 5% Reunido Ordinaria de 12/Margo/2021, 62 Reunido Ordinaria de
24/Margo/2021, 72 Reunidao Ordinaria 09/Abril/2021 e 22 Reuniao Extraordinaria de
14/Abril/2021; bem como o Anexo | — Embasamento Técnico para Opinido do COAUD
acerca da Provisdo para Perdas — deste documento, onde estdo as referéncias que
embasaram estas analises.

Adicionalmente, entende-se que esta matéria além de relevante, é controversa, pois
pode dar margem as interpretagcdes de carater qualitativo, em adigcdo aos normativos,
que podem ser demandados entre as atividades de gestdo. Portanto, além das agdes
sugeridas nesta Manifestagao, das informagdes contidas no Anexo |, o Comité de Au-
ditoria da FINEP também opina ainda que o Conselho de Administracdo da Finep
considere a contratagcdo de um servigo profissional juridico-contabil e independente,
para apoiar — institucionalmente — a tratativa desta matéria.

Atenciosamente,

ADRIANA BARALDI ALVES DOS SANTOS

RONALDO FROIS DE CARVALHO

O Anexo |, mencionado nesta Manifestacdo, ndo é parte do documento em sua versao para publicacdo.
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA
DA FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS

26 de Abril de 2021

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA — COAUD

Ano exercicio de 2020.

INTRODUCAO:

O Regimento Interno do Comité de Auditoria (COAUD) da Financiadora de Inovacao
e Pesquisa (FINEP), aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23 de marco de 2018,
caracteriza o comité como um 6rgdo colegiado, auxiliar ao Conselho de Administracéo, ao
qgual se reporta com funcionamento permanente e com atribuicdes previstas no Estatuto
Social, Lei no. 13.303/2016 e decreto no. 8.945/2016.

Ao Comité de Auditoria compete, principalmente, opinar sobre a contratacao e a destituicéo
de auditor independente; acompanhar o procedimento licitatorio para contratacdo de
auditoria independente; supervisionar as atividades dos auditores independentes,
avaliando independéncia, qualidade e adequacédo dos servicos a FINEP; supervisionar as
atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e da
elaboracdo das demonstracdes financeiras da FINEP; monitorar a qualidade e a
integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes financeiras e das
medigOes divulgadas pela FINEP; avaliar e monitorar as agdes de exposi¢cdo de risco e a
adequacdo das transacfes com partes relacionadas; assessorar o Conselho de
Administracdo no que concerne ao exercicio das funcbes de auditoria e fiscalizacao;
também publicar, em conjunto com as demonstracfes contabeis o resumo deste Relatorio
de Atividades do COAUD/FINEP e, até marco de 2021, o COAUD/FINEP também exerceu
as funcbes do Comité de Elegibilidade Estatutario, funcéo substituida pela instituicdo do
“Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao” a partir do Estatuto Social
da FINEP aprovado na 112 Assembleia Geral Extraordinaria (03/12/2020) e publicado em
Margo/2021, conforme consideracdes da AJUR/FINEP em seu Memorando MEMO AJUR
No. 024/2020/ERA (22/04/2021).

Portanto, em cumprimento ao estabelecido no Plano de Trabalho do COAUD de 2020,
este Relatério Anual traz as principais atividades exercidas pelo Comité de Auditoria
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(COAUD/FINEP) durante no periodo de 01 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de
2020, ou seja, durante o exercicio de 2020, bem como o parecer do Comité acerca das

“‘Demonstragdes Financeiras” do mesmo periodo.

HISTORICO DA COMPOSICAO DO COMITE DE AUDITORIA:

A partir da nomeacdo dos membros do Comité de Auditoria da FINEP (COAUD),
deliberada pelo Conselho de Administracdo da instituicdo em 26 de junho de 2017
(DEL/CA/029/17), os trés membros do Comité de Auditoria assumiram seus mandatos em
09 de agosto de 2017. Desde entdo, o COAUD/FINEP tem, em seu segundo ano de
mandato, a seguinte composi¢ao:

Adriana Baraldi Alves dos Santos: Membro Coordenador, area do conhecimento
Inovacdo (mandato prorrogado pela DEL/CA/033/2019, de 09/08/2017 para 08/08/2021);

Antdnio Carlos de Azevedo Lob&o: Membro, area de conhecimento Economia
(mandato prorrogado pela DEL/CA033/2019, de 09/08/2017 para 08/04/2021);

Ronaldo Frois de Carvalho: Membro, area de conhecimento Contabilidade
Societaria (mandato prorrogado pela DEL/CA033/2019, de 09/08/2017 para 08/06/2021).

Este relatdrio anual atende ao Art.10, Capitulo V — Competéncias, item IX do “Regimento

Interno do Comité de Auditoria da FINEP” que destaca a seguinte atribuicdo do COAUD:

“elaborar relatério anual com informagbes sobre as atividades, os resultados,
as conclusdes e as recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando-se se
houver, as divergéncias significativas entre a administragéo, auditoria independente e

z

Comité de Auditoria em relagcdo as demonstragées financeiras.”

O detalhamento das atividades do COAUD durante o 1°. e 0 2°. Semestre de 2020 foram

relatadas nos respectivos Relatérios Semestrais do Comité de Auditoria elaborados em
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cumprimento ao item XVIII, Art. 10, Capitulo V — COMPETENCIAS do “Regimento Interno”,
apreciados e aprovados pelo Conselho de Administracdo respectivamente em 21/08/2020
(DEL/CA/042/2020) e 19/02/2021 (DEL/CA/007/2021).

1. SORE AS ATIVIDADES DO COAUD/FINEP EXERCIDAS NO PERIODO DE 01 DE
JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020:

Em cumprimento ao calendario de Reunides Ordinarias, estabelecido para o COAUD
para o exercicio de 2020, Comité de Auditoria da FINEP reuniu-se em vinte e sete ocasifes
no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2020, sendo vinte e quatro reunifes
ordinarias previstas para o exercicio de 2020 e trés reunifes extraordinarias agendadas em
virtude dos seguintes temas: Assuntos de Previdéncia Complementar; Nota Técnica da
Auditoria Interna (NT.03/2020) acerca dos resultados da Auditoria realizados pela Mirador
Assessoria Atuarial na FIPECq e referente ao exercicio de 2018; Assuntos de Ouvidoria
(Requisicdo de Providéncias  numero 01233.000109-2020-28-1 recebida por meio
do caixa de mensagens da COAUD/Ouvidoria em 08/09/2020); Assunto de Previdéncia
Complementar, FIPECq, abordando Recomendacdo 01/2020, o Plano de Acédo sobre
apontamentos encontrados em Relatério de Auditoria Externa e o Relatério Semestral de

Gestao do Patrocinio de Planos de Beneficios Previdenciarios da Diretoria Executiva.

Destaca-se que a partir de 13 de marco de 2020 - todas as reunides do COAUD/FINEP
foram realizadas a distancia, por meio de video conferéncias em virtude do estado de

emergéncia decorrente do Coronavirus (Lei no. 13.979 de 06/02/2020).

Mensalmente, o COAUD tratou dos Assuntos de Gestdo tanto aqueles referentes as Atas
do Conselho de Administragcdo como as do Conselho Fiscal, os Assuntos de Ouvidoria, 0s
relatérios de ouvidoria e a avaliacdo de efetividade; atos regulamentados pelo Estatuto da
FINEP, Artigo 30, incisos XXVI e XXV.

Trimestralmente, o COAUD tratou dos Assuntos Financeiros da FINEP, acompanhando

tanto as Demonstracdes Financeiras do 1° 2° e 3° trimestres do ano; bem como as
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Demonstracfes Contabeis das Unidades Gestoras no mesmo periodo - FNDCT, FINEP -
além dos contratos e convénios; e o programa de aclOes especiais — MCTIC/FINEP,
FUNTEL.

Na mesma frequéncia e regularidade, o COAUD acompanhou os assuntos Financeiros e
Operacionais relacionados a execucéao da carteira de crédito (Operacdes reembolsaveis); a
Execucdo Orcamentaria e Financeira do FNDCT (Operacbes ndo Reembolsaveis e
Subvencédo Econdmica); bem como os Assuntos de Auditoria Interna, ou seja, do PAINT,

para avaliacdo da efetividade da Auditoria Interna.

Os Assuntos de Diretoria Executiva constam da Ata referente a reunido realizada em 26 de
junho de 2020, quando se apresentou - para tomada de conhecimento do Comité de
Auditoria - as situa¢des das Recomendacfes emitidas pelo COAUD (REC/COAUD 01/2018
de 16/04/2018; REC/COAUD 02/2018 de 24/04/2018; REC/COAUD 03/2018 de
24/04/2018; REC/COAUD 04/2018 de 08/11/2018 e REC/COAUD 01/2020 de 18 de maio
de 2020).

Trimestralmente o COAUD também acompanhou os Assuntos de Gestdo de Riscos
(ACIR); os assuntos de Previdéncia Complementar — FIPECq que incluem as a¢des acerca
dos apontamentos e do Relatério de Auditoria Externa; os assuntos de Crédito e Risco; o
Fluxo de Caixa de Curto Prazo; a Estratégia de Longo Prazo e o Plano de Negdcios em

vigor que inclui objetivos, indicadores e metas da FINEP.

Quadrimestralmente, o COAUD acompanhou as Recomendacdes da Auditoria

Independente, avaliando o cumprimento dos Planos de A¢éo de cada area responsavel.

Finalmente, com a frequéncia semestral, o COAUD acompanhou o Fluxo de Caixa de
longo prazo da FINEP; o Programa de Dispéndios Globais em execucao; avaliou também a
adequacao das transacbes com Partes Relacionadas; o Relatério de Auditoria de

Atividades da FIPECq; o Relatorio de Auditoria de Demonstracdes Financeiras; elaborou e
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emitiu Manifestacdes enderecadas ao Conselho de Administracdo referentes aos dois

relatérios acima mencionados.

Todos os itens referentes as atividades acima mencionadas estdo contidos no plano de

trabalho do exercicio de 2020, parte deste Relatorio Anual.

2. SOBRE OS RESULTADOS E AS CONCLUSOES DAS ATIVIDADES EXERCIDAS
PELO COAUD/FINEP NO PERIODO DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE
2020:

Entre os resultados do COAUD durante o exercicio de 2020 encontra-se o
estreitamento das relagbes com a Diretoria Executiva, fato que permitiu cumprir a
frequéncia de reunibes determinada pelo “Regimento Interno do Comité” e o
acompanhamento das recomendacfes até entdo em curso e feitas pelo COAUD no
exercicio de 2018 (REC/COAUD 01/2018 de 16/04/2018; REC/COAUD 02/2018 de
24/04/2018; REC/COAUD 03/2018 de 24/04/2018; REC/COAUD 04/2018 de 08/11/2018) e
também a apresentacdo da REC/COAUD 01/2020 de 18 de maio de 2020 que abordou a
continua necessidade de aprimoramento de boas praticas de Governanca Corporativa em
atendimento ao o inciso XV do Artigo 30 do Estatuto FINEP que estabelece - entre as
atribuicbes do COAUD - recomendar a Diretoria Executiva a corregdo ou o aprimoramento
de politicas, préaticas e procedimentos, tendo em vista a necessidade de celeridade no
trabalho para cumprimento dos prazos estabelecidos na CGPAR25 -
MCTIC/SEST/PREVIC (06/12/2018) que aponta as diretrizes e 0s parametros para as
empresas estatais federais quanto ao patrocinio de planos de beneficios de previdéncia
complementar e também o Relatério Anual de Acompanhamento do Plano de Previdéncia
PPC/FINEP referente ao 2°. Semestre de 2019, onde estdo contidas as ag¢des para o
cumprimento da CGPAR no. 9 (10/05/2016).

Sendo assim, o Comité de Auditoria recomendou a Diretoria Executiva da FINEP avaliar
possibilidade de utilizagdo de um recurso judicial, em adicdo as ac¢des ja planejadas pela

FINEP, com o objetivo de mitigar os riscos destacados tanto pela Auditoria como pela
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Consultoria Externa contratada pela FINEP para auxiliar a instituicdo nas questbes
Atuariais, que apontam necessidades de abordar situacdes criticas a FINEP da atual
governanca e da administracdo junto ao plano de previdéncia oferecido aos empregados
da FINEP (PPC), buscando:

i. Sustentabilidade do PPC a curto, médio e longo prazo;

ii. Governanga mais efetiva da FINEP no Plano PPC;

iii. Analisar com maior periodicidade as questdes de solvéncia e viabilidade financeira
do Plano PPC;

iv. Viabilizar um novo Plano de Previdéncia Complementar na Modalidade de
Contribuicdo Definida (Resolugdo CGPAR25);

v. Analisar alternativas a fim de aprimorar a gestdo dos planos oferecidos pela FINEP
como, por exemplo, efetuar a cisdo com a transferéncia de gerenciamento do
PPC para um Fundo Multipatrocinado de mercado;

vi. Efetuar projeto de estudos de economicidade quanto as Despesas Administrativas
do Plano PPC, estudo este obrigatorio referido no Art. 6 da CGPAR 25 — meta
dezembro de 2020;

vii. Finalizar, no prazo estabelecido, o processo determinado pela Resolucdo CGPAR
25 — MCTIC/SEST/PREVIC, tornando a situacdo do plano PPC como de plano
fechado a novas adesdes.

O documento “Manifestacdo Acerca dos Relatérios Semestral de Gestdo do Patrocinio de
Planos de Beneficios Previdenciarios” foi enderecado ao Conselho de Administracdo da
FINEP em 15 de janeiro de 2021.

3. SOBRE AS DIVERGENCIAS SIGNIFICATIVAS ENTRE A ADMINISTRACAO,
AUDITORIA INDEPENDENTE E COMITE DE AUDITORIA EM RELACAO AS
DEMOSTRACOES FINANCEIRAS:
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Os documentos “Manifestacdo Acerca das Demonstracfes Financeiras da FINEP do
Exercicio de 2020” e “Manifestacdo Acerca do Relatério da Administragcdo 2020 — FINEP”
foram enderecados ao Conselho de Administracao da FINEP em 14 de abril de 2021.

No documento “Manifestacdo Acerca das Demonstracbes Financeiras da FINEP do
Exercicio de 2020” encontra a argumentagao realizada pelos membros do Comité de
Auditoria da instituicdo acerca do ponto de divergéncia significativa entre a Administragao,
a Auditoria Independente (AUDIMEC Auditores Independentes) e o Comité de Auditoria
apOs avaliacdo das Demonstracbes Financeiras da FINEP, das respectivas Notas

Explicativas referentes ao Exercicio de 2020, disponibilizadas em 13/Abril/2021.

Demonstra¢des Financeiras Anuais de 2020

Os membros do Comité de Auditoria da FINEP, no exercicio de suas atribuicbes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria,
procederam ao exame e analise das demonstracfes financeiras, acompanhadas do
relatorio dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 (“Demonstragdes Financeiras 2020”). Considerando as informagées
prestadas pela Diretoria Executiva da instituicdo, os questionamentos apontados pelo
Conselho de Administracdo em reunides Ordinarias e Extraordinarias que ocorreram no
més de mar¢o/2021 e também as informacdes disponibilizadas pelo representante da
AUDIMEC Auditores Independentes, os membros do COAUD/FINEP opinaram, por
unanimidade, que, com excec¢ao ao item Provisao para Perdas (saldo positivo na
Demonstragdo de Resultado do Exercicio) e respectivos efeitos, estas “Demonstracées
Financeiras 2020” refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢coes
patrimonial e financeira da Empresa, e, neste sentido, estdo em condi¢cdes de serem
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da FINEP para seu encaminhamento a
Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da lei.

Em relac&o ao item Provisao para Perdas, diferente do que apresentado nas
Demonstracdes Financeiras e nas Notas Explicativas, os membros do COAUD/FINEP
entendem que uma de duas acfes apontadas abaixo deveria ser considerada pela
Diretoria Executiva da FINEP:
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1) Considerando a efetivagdo da renegociacéo realizada no més de dezembro de 2020,
em 31/dezembro/2020, fim do exercicio 2020 e com referéncia técnica na NBC TG 00 —
Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro e NBC TG 48 — Instrumentos Financeiros a
Diretoria da Finep tem elementos para avaliar se o crédito de uma das empresas cliente
deveria continuar sendo avaliado como um “crédito de risco” e, portanto, a Proviséo para
Perdas a ele atribuida anteriormente deveria ser mantida ou, em caso de ndo constituicao,
uma nova Provisdo para Perdas deveria ser constituida, ou:

2) No primeiro trimestre de 2021 a FINEP ja possuia informacdes de que a empresa
cliente continuava inadimplente, assim como nos contratos anteriores e que parcela
significativa destes empréstimos ndo possuem garantias totais. Estas informacdes estdo
disponiveis dentro do periodo de Eventos Subsequentes, ou seja, entre o fechamento
contabil (31/Dezembro/2020) e a data em que a Diretoria Executiva considera como Data
de Autorizacéo destas demonstracdes (11/Mar¢o/2021). Tal situagéo pode trazer
evidéncias de condi¢cfes que ja existiam na data final do periodo e que originam ajustes
nas demonstracfes ora apreciadas. Ou seja: em 31/Dezembro/2020 o risco de crédito
todavia existia e como as “Demonstragcbes Financeiras 2020” ainda ndo haviam sido
autorizadas em 11/Mar¢o/2021, a FINEP teria tempo héabil para avaliar a constituicdo de
Provisdo para Perdas, com base tedrica na NBC TG CPC 24 — Eventos Subsequentes.
Ressalta-se que esta manifestacdo deve ser lida e considerada em conjunto com as atas
de reunides ordinarias e extraordinarias do COAUD que trataram do tema. S&o elas: 52
Reunido Ordinaria de 12/Mar¢o/2021, 62 Reunido Ordinaria de 24/Marc¢o/2021, 72 Reunido
Ordinaria 09/Abril/2021 e 22 Reuniao Extraordinaria de 14/Abril/2021; bem como o Anexo |
— Embasamento Técnico para Opinido do COAUD acerca da Proviséo para Perdas — do
documento “Manifestagdo Acerca das Demonstragdes Financeiras, ano exercicio de 2020”,
onde estao as referéncias que embasaram estas analises.

Adicionalmente, entende-se que esta matéria além de relevante, é controversa, pois pode
dar margem a interpretacfes de carater qualitativo, em adicdo aos normativos, que podem
ser demandados entre as atividades de gestdo. Portanto, além das a¢fes sugeridas na
Manifestagéo, das informagdes contidas no Anexo I, o Comité de Auditoria da FINEP

também opina ainda que o Conselho de Administracdo da FINEP considere a contratacao
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de um servigo profissional juridico-contabil e independente, para apoiar —

institucionalmente — a tratativa desta matéria.

Considera-se:

1. E parte deste Relatério Anual: o0 Quadro com as Atividades a serem
Executadas pelo Comité de Auditoria da FINEP (COAUD/ FINEP) em
cumprimento a Resolu¢gdo CGPAR no. 12/2016 (10/05/2016), a Lei no.
13.303 (30/06/2016), ao Decreto no. 8945 (27/12/2016) e ao Estatuto da
FINEP — Plano de Trabalho do exercicio de 2020.

2. As opinides e manifestacdes do Comité de Auditoria da FINEP séo elaboradas
com base em informacdes apresentadas pela Administragéo da instituicdo, em
particular pelos integrantes da Diretoria Executiva; das Superintendéncias; da
area Juridica; da Auditoria Interna; da equipe de Gestédo de Riscos, Integridade

e Conformidade; além dos Auditores Independentes.

Atenciosamente,

Adriana Baraldi Alves dos Santos

Ronaldo Frois de Carvalho
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