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Horarios: 08:30h as 13:30h
Local : FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP RJ
Av. Republica do Chile, n° 330 - 17° andar - Torre Oeste — Centro - Sala dos Conselhos

PARTICIPANTES:
CONSELHEIROS TITULARES:

Indicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes — MCTIC

Johnny Ferreira dos Santos (Presidente) — Diretor de Gest&o Institucional do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC

Prazo de atuag&o de 22/05/2017 a 18/05/2019 - Ratificado na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, realizada em 11/07/2018.

Cristina Vidigal Cabral de Miranda - Coordenadora de Gest&o de Empresas do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC

Prazo de atuagéo de 22/05/2017 a 18/05/2019 - Ratificado na 3% Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, realizada em 11/07/2018.

Indicada pelo Ministério da Economia/Secretaria Especial da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional —
STN

Rosilene Oliveira de Souza - Coordenadora de Informagdo de Custos e do Sistema de Gestdo
Patrimonial - SEF/STN/ME

Prazo de atuagéo de 11/07/2018 a 11/07/2019 — Eleita na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da Finep,
realizada em 11/07/2018.

CONVIDADOS:

Paulo Rogério — Superintendente da Area de Auditoria (AUDI)

Amanda Rodrigues — Gerente do Departamento de Auditoria (DAUD)

Fabio Leite - Superintendente da Area de Logisitica (ALOG)

Felipe Mazza — Gerente do Departamento de Contratagdes e Compras Administrativas (DCAD)
Henrique Vianna - Gerente do Departamento de Tesouraria da Finep (DTES1)

Pedro Rogério — Gerente do Departamento de Cobranga (DCOB)

Andrea Abdallah - Gerente do Departamento de Controle dos Recursos Financeiros e Orgamentarios do
FNDCT (DCRF)

Gustavo Barcelos - Superintendente da Area de Gest&o de Pessoas (AGEP)

Claudio Vicente - Gerente do Departamento de Recuperag&o de Crédito (DREC)

Douglas Reis - Coordenador de Contencioso da Finep (COCF)

Pablo Arruda - Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamentério e Custos da Finep
(DPFC)

Secretario Executivo: Marcos Castro — ASCL Gt Lx‘c@"’/
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[ATA-INTRODUGAO ‘ e .
Apbs os cumprimentos formais, teve inicio a reunido as 9:30h.
| - ASSUNTOS FINEP PARA DELIBERAGAO E MANIFESTAGAO FORMAL

1. ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL

1.1. Ata da 3832 Reunido Ordinaria realizada em 01/02/2019
APROVADA pelo Conselho.

1.2. Ata da 3842 Reunido Ordinaria realizada em 22/02/2019
APROVADA pelo Conselho.

1.3. Ata da 385° Reunido Ordinaria realizada em 08/03/2019
MANTIDA EM PAUTA para apreciagéo e deliberagao na proxima reuniao.
1.4. Ata da 386° Reunido Ordinaria realizada em 18/03/2019

MANTIDA EM PAUTA para apreciagdo e deliberagao na proxima reuniao.

2. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL

Revisio do Plano de Trabalho 2019 - Inclusdo de item em atendimento a requisito do IG-SEST (4°
Ciclo)

0 assunto foi relatado pelo Secretario Executivo do Conselho, Marcos Castro, que abordou os topicos
de revisao da Nota Técnica ASCL n® 04/2019, referente aos Planos de Trabalho dos Conselhos para
adequagao de agendas internas de coleta e estruturagao de dados e itens especificos da Lei 13.303/16
(Lei das Estatais) e Resolugdo CGPAR n° 18/2016, requeridos no 4° ciclo de avaliagéo do IG-SEST
(Indicador de Governanga da Secretaria de Coordenag&o e Governanga das Empresas Estatais) e néo
atendidos plenamente pelos Planos em vigor.

O Indicador de Governanga - IG-SEST & um instrumento de acompanhamento continuo desenvolvido
pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - SEST, do Ministério da
Economia, com objetivo de avaliar o cumprimento dos requisitos da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e diretrizes estabelecidas nas
Resolugdes da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
Participagdes Societarias da Unido - CGPAR (criada pelo Decreto n° 6.021, de 22 de janeiro de 2007),
que busca implementar nas empresas estatais as melhores praticas de mercado e maior nivel de

exceléncia em governanga corporativa.O assunto foi APROVADO por unanimidade pelo Conselho, com
ajustes.

Sera incluido no Plano de Trabalho, para avaliagdo trimestra, as agdes de Gestdo de Risco e

Governanga.
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3. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL
Auto-avaliagao dos Resultados do Plano de Trabalho do exercicio anterior

Formulérios submetidos ao Conselho para preenchimento dos requisitos de avaliagdo e apresentagéo
na proxima reunido ordinaria.

Il - ASSUNTOS FINEP ACOMPANHAMENTO - COM RELATO NA REUNIAO

4. ASSUNTOS ADMINSTRATIVOS
Contratos Administrativos
4.1. Planilha de acompanhamento mensal

4.2. Pareceres Juridicos e Técnicos dos contratos como inexigibilidade, dispensa de licitagio e
termos aditivos

O assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Logistica (ALOG), Fabio Leite e pelo Gerente
em exercicio do Departamento de Contratagées e Compras Administrativas (DCAD), Felipe Mazza, que
fizeram uma breve exposi¢éo dos contratos administrativos novos e renovados da planilha apresentada
e daqueles firmados com base em requisitos de inexigibilidade.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) contratos administrativos novos e de maior valor; (i) a contratagéo do escritdrio
de advocacia Lopes Filho & Associados consultores de investimentos, firmada com base em requisitos
de inexigibilidade.

Para fins de apreciagéo, o Conselho solicitou a apresentagéo do parecer juridico favoravel & contratagdo
nos termos supracitados do escritorio Lopes Filho & Associados e demandou & Area de Auditoria da
Finep a realizagéo e apresentacéo de relatério de auditoria de conformidade nas contratagdes por
inexigibilidade de licitagéo

O Conselho ainda destacou que a Empresa tem 22% de seus contartos celebrados por meio de
inexigibilidade. Este percentual é considerado alto, tendo em vista que esta é uma prética de excecao.

4.1. Dados consolidados de contratos administrativos - grafico (modalidade, 4reas demandantes, valores)

O assunto foi relatado pelo Gerente em exercicio do Departamento de Contratagdes e Compras
Administrativas (DCAD), Felipe Mazza, que apresentou os dados gerais dos contratos, com destaque
para a carteira de 111 contratos administrativos vigentes, no valor total de R$ 321.698.450,65, sendo R$
227.998.718,37 referentes a 4(quatro) contratos de locagdo de imoveis e valor “anualizado” de R$
105.918.827,16. Foram também apresentados os dados estruturados referentes ao contratos por tipo de
contratagao, servigo, unidade demandante e de maior valor total.

Ao final, o Superintendente da Area de Logistica, Fabio Leite fez um breve relato sobre o certame de
licitagdo da obra dos andares do edificio Praia do Flamengo 200 (PF200). O processo da licitagéo se
encontra em curso e a expectativa que na préxima reunido do Conselho Fiscal o mesmo devera estar

concluido. . f,/
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5. ASSUNTOS FINANCEIROS DA FINEP
INFORMACOES FINANCEIRAS
5.1. Fluxo de Caixa de Curto Prazo - Finep

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Tesouraria (DTES1), Henrique Vianna, com a
apresentacéo de gréaficos, dados relevantes e notas explicativas referentes ao fluxo de caixa, liberacdes
de operaces de crédito do 1° Trimestre 2019, bem como projeg&o do saldo de caixa mensal até
setembro de 2019, ressaltando os nimeros de juros compensatorios , pagamento de juros ao BNDES, o
recebimento de amortizagdes, as amortizagdes ao BNDES e FNDCT e a rentabilidade de aplicagbes
financeiras de abril de 2018 a margo de 2019, com média de 6% ao ano.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discussdo, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) O fluxo de caixa menor em margo de 2019; (ii) taxagdo da remuneragdo do
empréstimo do BNDES; (iii) liberagSes das operacdes de crédito; e (iv) os dados consolidados do 1°
trimestre de 2019.

Houve uma geragdo negativa em margo/2019 de R$ 145,5 milhdes, com destaque para o caixa
operacional com - R$ 85,1 milhdes. As disponibilidades apresentavam um valor de R$ 6,9 bilhdes e
geraram um caixa de tesouraria de RS 34,4 milhdes.

Foi informado da possibilidade de uma devolug&o de um saldo de R$ 2,9 bilhdes ao BNDES, havendo
possibilidade de que esta proposta seja efetivada em maio/2019. No caso das operagdes de crédito, no
primeiro trimestre de 2019, houve a liberagéo de R$ 552 milhes, valor muito superior aos R$ 195,1
milhdes ocorridos em 2018.

Foi comentado a questdo das garantias, que impactam a concesséo do credito e a liberagdo dos
recursos, a principal garantia € a carta de fianga bancéria, onde as instituicoes financeiras cobram de
05% a 8%, dependendo da operagdo e da empresa. Deve-se buscar altemativas, a exemplo da
possibilidade de fundo garantidor, principalmente visando as empresas de pequeno e médio porte. O
seguro garantia adotado pela empresa n&o alcangou os resultados esperados.

Os principais destaques do fluxo de caixa do primeiro semestre, além do desempenho das liberagoes
das operagdes de crédito, foram: i) queda no recebimento de juros, R$ 309,4 milhdes ante R$ 373,7
milhGes em 2018; ii) queda nas despesas de pessoal de R$ 89,1 milhdes para R$ 54,5 milhdes, sendo o
resultado de 2018 impactado pelo plano de demisséo voluntaria.

Quanto as disponibilidades aplicadas o rendimento médio, em margo 2019, foi de 6,0% ao ano.

5.2. Relatorio de Inadimpléncia - Indicadores

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Cobranga (DCOB), Pedro Rogério, com a
apresentacdo de tabelas e graficos contendo o historico e dados atualizados até janeiro de 2019,
referentes ao retorno de cobrangas D+30, empresas inadimplentes, ao provisionamento contabil e
disponibilizagao de Relatério contendo dados e informagdes referentes & cobranca e recebimento de
atrasados até D+30, recebimento por dias de atraso, percentual recebido acumulado e juros de
financiamento e comprometimento com equalizag&o.

Durante a apresentacdo e com o assunto em discusséo, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) agenda de monitoramento da Controladoria-Geral da Unigo (CGU); (ii)
metodologia de calculo de saldo devedor; (iii) dados atualizados de empresas inadimplentes; (iv) quadro
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de liberagdes e amortizagdes de 2006 a 2019.

A adimpléncia em margo/2019 foi de 95,4%. Foi apresentando ainda gréfico com as liberagdes e
amortizagdes. Em 2017, 2018 e inicio de 2019 as amortizagdes estao superiores as liberagdes, fazendo
com que o ativo de crédito da empresa seja declinante. No caso de 2018, as liberagdes foram de R$ 1,85
bilhdo e as amortizagbes superaram R$ 2,5 bilhdes.Permanece grande volume de vencimento
antecipado, sendo que no primeiro trimestre de 2019 alcangou R$ 44,8 milhdes (25% destas
amortizagdes sem compensagéo financeira).

Foi ainda destacado que na auditoria da CGU houve questionamentos a respeito da metodologia que a
Finep utiliza no seu calculo de inadimpléncia.

O Conselho Fiscal solicitou que a empresa passe a fazer apresentagdo de toda a sua carteira de
inadimpléncia, considerando além das empresas que estdo com atraso a mais de 90 dias, também todo
o saldo devedor em relagéo ao ativo de crédito da Empresa. Solicitou ainda que este tema seja pautado
bimestralmente neste Conselho.

6. ASSUNTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
6.1. Acompanhamento de pendéncias de implantagdo dos médulos ERP
6.2. Contrato Walar - ajustes e pendéncias

6.3. Acompanhamento de providéncias do PPS e cumprimento dos requisitos da Resolugdo CGPAR
11/2016

Assunto MANTIDO EM PAUTA para relato e exposicéo do Diretor da Diretoria Administrativa (DADM).

7. ASSUNTOS FINANCEIROS
Relatorio Gerencial do FNDCT - Acompanhamento da execugéo orgamentaria e financeira

O assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Controle dos Recursos Financeiros e
Orgamentarios do FNDCT (DCRF), Andrea Abdallah, que apresentou a execugio orgamentaria e
financeira do FNDCT, com dados consolidados do 1° trimestre de 2019, abordando a arrecadagéo
realizada de R$ 1.570,8 milhdes contra R$ 1.180,4 milhdes no mesmo periodo em 2018 (133,1%),
destaque para a CIDE-Tecnologia que teve uma arrecag@o superior em 47%. A execugdo de R$ 97,7
milhGes (40%) a menos que no mesmo periodo de 2018, devida & menor disponibilizagdo da Cota de
Limite de Empenho por parte do MCTIC ao FNDCT, a execugao financeira de R$70,4 milhdes pagos até
margo, 0s pagamentos por instrumentos e instituigéo, destacando o pagamento de R$ 46,9 milhGes para
equalizagéo e R$ 14,9 milhdes para taxa de administragéo, os pagamentos e empenhos retidos e o
impacto dos contingenciamentos nas Despesas Totais do MCTIC e do FNDCT (Limite de Empenho). Os
pagamentos retidos totalizam R$ 159,8 milhdes. Ha 153 projetos em contratagéo, cujo valor da primeira
parcela é de R$ 99,8 milhdes.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) pagamentos e empenhos - reteng&o de empenhos para nopvos projetos até a
aprovagao do Plano de Investimentos do FNDCT para 2019; (ii) impacto dos contingenciamentos das
despesas totais.
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8. ASSUNTOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

FIPECq - Fundagao de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da Finep, do
IPEA, do CNPq e do INPA - Plano de Agao de Apontamentos de Relatorio de Auditoria

0 assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Gestao de Pessoas (AGEP), Gustavo Barcelos,
que fez uma exposigéo dos resultados da Auditoria de Atividades 2018 e da gestao junto a entidade de
previdéncia complementar para submissdo a Finep de um plano de agdo para as recomendagoes
apresentadas pela equipe auditora e que constam no relatorio aprovado pela Diretoria Executiva e
Conselho de Administragéo da Finep.

Durante a apresentagdo e com O assunto em discusso, foram questionados e debatidos o
posicionamento da entidade, a agenda futura de conformidade com a Resolugdo CGPAR n° 25/2018 e
o comprometimento da representatividade da Finep no Conselho Deliberativo da entidade, apontado no
Relatério supracitado.

Dado que a Fipecq apresentou respostas 3s questdes da Resolugdo CGPAR n° 09/2016, o Conselho
Fiscal solicita que seja realizada uma apresentagao com esta pauta.

Diante da auséncia de posicionamento da entidade sobre o plano de agéo para as recomendacdes
apontadas no Relatorio de Auditoria de Atividades 2018, o Conselho recomendou & AGEP o
encaminhamento de Oficio & entidade, reiterando a solicitagéo e estabelecendo um prazo de 30 dias e
que esta agenda seja objeto de pauta dos demais orgaos colegiados no més de junho de 2019.

9. ASSUNTOS DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS
Relatorio Trimestral de Atividades de Conformidade, Integridade e Riscos

0 assunto foi relatado pela Superintendente da Area de Conformidade, Integridade e Gestéo de Riscos
(ACIR), Marilia Baracat, que fez destacou as principais atividades realizadas pelos Departamentos de
Conformidade e Integridade e de Gestdo de Riscos, abrangendo a elaboragdo e aprovagéo de
documentos normativos, analises de elegibilidade e integridade, sistemas para a gestao de integridade

e riscos, metodologia de risco socioambiental, adequagao a legislagao aplicavel e eventos de treinamento
realizados.

Durante a apresentago e com o assunto em discuss&o, foi debatida a pauta de seguranca dainformagéo
e de conformidade com a Lei Geral de Protegéo de Dados Pessoais (Lei 13.709/2018).

10. ASSUNTOS FINANCEIROS E JURIDICOS
Status e projegdes da carteira de operagdes em renegociagéo de divida e recuperagao judicial

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Recuperagéo de Crédito (DREC), Claudio
Vicente, e pelo Coordenador de Contencioso da Finep (COCF), Douglas Reis, que fizeram uma
exposicdo do quadro atual da carteira ativa de crédito, que soma R$ 11,9 bilhdes (Ativo de Crédito), para
uma inadimpléncia 90 dias de R$ 815 milhdes, correspondente a 6,84% da carteira, dos principais
créditos reestruturados, da carteira de atuagéo (em renegociagdo, cobranga judicial e baixa contabil,
recuperacao judicial e com plano de recuperagéo de crédito, dos principais resultados de renegociagao,
com 68 Operagdes submetidas ao Conselho de Recuperagéo de Crédito, da reversGes de provises no
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ano de 2018 da ordem de R$ 21 milhdes (resultado de processos judiciais bem sucedidos) e dos desafios
e estratégias de renegociagao e recuperagao judicial para o ano de 2019.

Os casos homologados na justica devido a recuperag&o judicial somam um montante de R$ 416 milhGes,
0 equivalente a 3,49%. Este representam 16 contratos referente a 12 empresas (89% do montante é
oriunda de 4 empresas).

Durante a apresentag&o e com o assunto em discuss&o, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos: (i) critérios de classificag&o e interfaces DREC-COCF e Area Juridica; (ii) cobranga de adicional
de risco no spread, (iii) perfil de empresas inadimplentes a 90 dias e garantias oferecidas; (iv) perfil de
empresas contratadas em 2018; (v) principais créditos reestruturados; (vi) fundamentagéo juridica para
as reversdes de provisGes de créditos de liquidagéo duvidosa; (vii) desafios de renegociagao para 2019.

11. ASSUNTOS FINANCEIROS - FINEP
Informagdes Financeiras - Programa de Dispéndios Globais - PDG

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamentario e
Custos da Finep (DPFC), Pablo Arruda, que fez uma exposig&o dos recursos de origens e receitas de
capital, correntes e outras, dos dispéndios de capital, correntes e outros e aplicagdes, relacionando os
valores executados e programados e dos valores de investimento (ativo imobilizado).

Foi mostrado que a Empresa ja recebeu R$ 617 milhdes em amortizagdes e pagou R$ 552 milhdes em
operagdes de crédito. Cosnta ainda que j4 foi provisionado 49% do total estimado para o ano de 2019.

12. ASSUNTOS FINANCEIROS
Projecéo do grau de alavancagem da Finep - Indicadores da Portaria MCT 452/13

Assunto RETIRADO DE PAUTA para relato ao Conselho conforme nova cronologia estabelecida no
plano de trabalho.

Il - ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO - SEM RELATO NA REUNIAO

13. ASSUNTOS DE GESTAO

ATAS DE REUNIOES (ASCL)

13.1. Quadro de Acompanhamento das Atas

13.2. Atas de Reunido de Diretoria

13.3. Ata do Comité de Auditoria

13.4. Ata do Conselho de Administragao

13.5. Ata da 3% Assembleia Geral Ordinaria da Finep

14. OUTROS ASSUNTOS
14.1. Deliberagdes do Conselho de Administragao para ciéncia do Conselho Fiscal - 22, 32 e 42 Reunides
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Ordinarias de 2019
14.2. MEMO/AUDI/N® 089/2019 — Relatorio de Auditoria n° 02/2019 - FAT

14.3. MEMOJAUDI/N® 022/2019 — Nota Técnica/AUDI/N® 02/2019

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os trabalhos mandando lavrar a presente

Ata, por mim elaborada e assinada, da qual faz parte integrante, como se nela transcrito, o inteiro teor
dos documentos mencionados e que vai assinada por ele e pelos demais membros do Conselho Fiscal.

John Lanbs ;

Conselheiro Titular-Presidente

| / Secretario Exécutivo

BocsTrros CPtfpel & oot
Cristina Vidigal Cabral de Miranda

Conselheira Titular

Rosilene Souza
Conselheira Titular
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