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CONSELHO FISCAL
ATA DA 389? REUNIAO DO CONSELHO FISCAL EM 02/07/2019

Horéarios: 09:00 as 13:30h
Local : FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP RJ
Av. Republica do Chile, n°® 330 — 17° andar - Torre Oeste — Centro — Sala dos Conselhos
PARTICIPANTES:
CONSELHEIROS TITULARES:

Indicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e Comunicacdes — MCTIC

Johnny Ferreira dos Santos (Presidente) — Diretor de Gestéo Institucional do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC

Prazo de atuacéo de 22/05/2017 a 18/05/2019 - Ratificado na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, realizada em 11/07/2018.

Cristina Vidigal Cabral de Miranda - Coordenadora de Gestao de Empresas do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC

Prazo de atuagéo de 22/05/2017 a 18/05/2019 - Ratificado na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, realizada em 11/07/2018.

Indicada pelo Ministério da Economia/Secretaria Especial da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional -
STN

Rosilene Oliveira de Souza — Coordenadora de Informagdo de Custos e do Sistema de Gestio
Patrimonial — STN/SEF/ME

Prazo de atuagéo de 11/07/2018 a 11/07/2019 - Eleita na 3% Assembleia Geral Extraordinaria da Finep,
realizada em 11/07/2018.

CONVIDADOS:

Paulo Rogério - Superintendente da Area de Auditoria (AUDI)

Amanda Rodrigues - Gerente do Departamento de Auditoria (DAUD)

Hermann Mathow - Superintendente da Area de Logistica (ALOG)

Israel Peres - Gerente do Departamento de Tesouraria (DTES1)

Pedro Rogério - Gerente do Departamento de Cobranga (DCOB)

Claudio Vicente - Gerente do Departamento de Recuperag&o de Crédito (DREC)
Douglas Reis - Coordenador de Contencioso da Finep (COCF)

UIf Bergmann — Superintendente da Area de Tecnologia da Informagao (ATI)
Tereza Santos - Superintendente da Area de Gestao de Pessoas (AGEP)
Daniela Proner - Gerente do Departamento de Acompanhamento de Operagdes de Crédito, (DAQC)
Kathya Waleska - Gerente da Ouvidoria da Finep (OUVI)

Secretario Executivo; Marcos Castro - ASCL
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| ATA - INTRODUGAO

Apos os cumprimentos formais, teve inicio a reunido as 9:30h.
| - ASSUNTOS FINEP PARA DELIBERAGAO E MANIFESTAGAO FORMAL

1. ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL
1.1. Ata da 3882 Reunido Extraordinaria realizada em 08/03/2019
MANTIDA EM PAUTA para deliberag&o na préxima reuniéo.

Il - ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO - COM RELATO NA REUNIAO

2. ASSUNTOS ADMINSTRATIVOS
Contratos Administrativos
2.1. Planilha de acompanhamento mensal

2.2. Pareceres Juridicos e Técnicos dos contratos como inexigibilidade, dispensa de licitagao e
termos aditivos

O assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Logistica (ALOG), Hermann Mathow, que fez
uma exposi¢éo e prestou esclarecimentos sobre contratos administrativos novos e renovados da planilha
apresentada e firmados com base em requisitos de inexigibilidade.

Durante a apresentagdo e com o assunto em discussao, foi questionada e debatida a contratagéo e
manuten¢ao dos andares do condominio PF 200 e, em relagéo a planilha de contratos e dossiés com
pareceres juridicos, o Conselho reiterou recomendagao de incluséo dos documentos complementares
citados ou referenciados e foi comentada a provis@o de acesso a documentagéo de contratagéo por meio
de link na planilha com o repositério da pagina da Internet. A empresa ganhadora LBK Construgdes,
segunda colocada, foi a selecionada com proposta de R$ 18,3 milhdes, a estimativa era de R$ 26
milhdes.

3. ASSUNTOS FINANCEIROS DA FINEP
INFORMAGOES FINANCEIRAS
3.1. Fluxo de Caixa de Curto Prazo - Finep

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Tesouraria (DTES1), Israel Peres, com a
apresentagao de graficos, dados relevantes e notas explicativas referentes ao fluxo de caixa, destacando
as liberagdes de operagdes de crédito atualizadas até maio de 2019, que atingiram R$ 494,1 milhdes, a
projecéo do saldo de caixa mensal até novembro de 2019 de R$ 4,578 bilhdes, as geragdes de caixa
operacional, tesouraria e de investimentos, negativo em R$ 35,8 milhdes, juros as fontes e pagamentos
de amortizagdes, como pontos positivos e a redugdo dos valores de taxa de administragéo e
ressarcimento de despesas, como pontos negativos, os valores de juros pagos ao BNDES,
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compensatorios recebidos, pagos ao FNDCT e sobre Capital Proprio e destaques de investimentos.

3.2. Informagdes Financeiras - Relatério de Inadimpléncia - Indicadores

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Cobranga (DCOB), Pedro Rogério, com a
apresentagao de tabelas e graficos contendo o histérico e dados atualizados em maio de 2019, referentes
ao retono de cobrangas D+30, correspondente a 97,5% do montante a receber, de empresas
inadimplentes, com pagamento parcial D+30, D+30 a 60 e em aberto, dos juros de financiamentos e
comprometimento com equalizagéo projetados até 2030, das liquidagdes antecipadas (amortizagdes
extraordinarias) em 2019 até 31/05/2019, que totalizam RS 64,8 milhdes e das liberagdes realizadas e
amortizagdes totais no periodo, de maio de 2018 a 2019.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discuss&o, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) segmentagéo das empresas inadimplentes por tempos e valores; (i) agenda
Finep/MCTIC para a definico dos recursos para equalizagdo em 2019; (ii) o valor reduzido das
liberagdes realizadas em relagao as amortizagdes no periodo.

3.3. Status e projecdes da carteira de operagdes em renegociagédo de divida e recuperagao judicial

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Recuperagédo de Crédito (DREC), Claudio
Vicente, e pelo Coordenador de Contencioso da Finep (COCF), Douglas Reis, que fizeram uma
exposi¢&o do quadro atual da carteira ativa de crédito, que soma R$ 11,9 bilhdes (Ativo de Crédito), para
uma inadimpléncia de 90 dias e acima de 1 ano de R$ 772,4 milhdes, correspondente a 6,5% da carteira,
do comportamento do indice de inadimpléncia geral, em 6,49%, sendo 2,64% em renegociagéo e 3,86%
em cobranga e recuperag&o judiciais, da carteira ativa de crédito com R$ 11,186 bilhdes em operagdes
diretas em R$ 712 milhdes operacdes descentralizadas, dos principais créditos reestruturados, incluindo
as empresas em cobranga judicial (baixa contabil), da carteira de atuagéo (em renegociagao, cobranga
judicial e baixa contabil, recuperagéo judicial € com plano de recuperagdo de crédito, dos principais
resultados de renegociagéo, correspondente a 31 empresas e R$ 614 milhdes de saldo devedor, da
carteira do contencioso compreende, em sua maior parte, a processos judiciais que buscam cobrar ou
recuperar ativos da FINEP (73,6%), seja em processos individuais (54%), seja em processos coletivos
- recuperagdes judiciais e faléncias (19,6%) e dos desafios e estratégias de renegociagéo e recuperagéo
judicial para o ano de 2019.

Com o assunto em discuss&o, foram questionados e debatidos os seguintes pontos: (i) 0 processo de
baixa contabil de empresas inadimplentes; (i) créditos reestruturados — casos e especificidades; (iii)
carteira de processos judicializados e os desdobramentos das agbes em curso; (iv) situagdes das
empresas, valores e estratégias de negociagdo das empresas que montam os desafios para 2019; (v)
perspectivas de recuperagéo de créditos para 2019 e o status de cada empresa; (vi) agenda 2019 para
0 aperfeicoamento dos mecanismos e gestao para renegociagéo de dividas e recuperagdes judiciais;
(vii) faléncias de empresas em recuperagao judicial.

4. ASSUNTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAOQ
4.1. Acompanhamento de pendéncias de implantagao dos médulos ERP
4.2. Contrato Walar - redugédo de escopo (onda 1.1) e renegociagao - atualizagao de status

4.3. Acompanhamento de providéncias do PPS e cumprimento dos requisitos da Resolugédo
CGPAR 11/2016
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0 assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Tecnologia da Informagao (ATI), UIf Bergmann,
que fez uma exposicéo da evolugdo da implantagao das pendéncias dos modulos de RH, suprimentos e
financeiro do ERP, que totalizam 33, sendo 27 concluidas, da situag@o do contrato com a Walar IT
Business, abrangendo as agendas de analise e consolidagao das pendéncias e envio a contratada com
pedido de posicionamento, de envio de informagées complementares sobre reajuste, de precificagdo das
licengas referentes aos médulos de ECM, bancério e de gestéo de riscos da onda 1.1 nao implementados
e da implantagdo das providéncias estabelecidas no Plano de Providéncias da Area - PPS ATI, em
cumprimento dos requisitos da Resolugédo CGPAR 11/2016.

Com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes pontos: (i) renegociagao do
contrato em curso, com prazo mantido para 31/07/2019; (ii) os itens do PPS em execug&o e n&o iniciados:
(iii) previsao de litigio e analise de alternativas extrajudiciais para a questéo das licengas referentes aos
mudulos da onda 1.1 néo implementados.

5. ASSUNTOS FINANCEIROS
Relatorio Gerencial do FNDCT - Acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira
Assunto MANTIDO EM PAUTA para apresentagéo na préxima Reunido.

6. ASSUNTOS DE AUDITORIA
Relatério de Analise das Demonstragdes Financeiras Trimestrais — AUDI

Assunto RETIRADO DE PAUTA e suprimido no Plano de Trabalho 2019 do Conselho Fiscal, por
solicitagdo da Area de Auditoria, devido a sua exclus@o do Plano Anual de Auditoria (PAINT) 2019, com
apresentagao trimestralmente em conjunto com as demonstragées contabeis.

7. ASSUNTOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - FIPECq - FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVIDORES DA FINEP, DO IPEA, DO CNPq E DO
INPA

Plano de Agao de Apontamentos de Relatério de Auditoria de Atividades - Retorno da Fipecq ao
Oficio AGEP de reiteragao da solicitagao do Plano de Agao

0 assunto foi relatado pela Superintendente da Area de Gestao de Pessoas (AGEP), Tereza Santos, que
fez uma breve exposigao da pauta recente com a Presidéncia da Entidade, do relato feito ao Comite de
Auditoria (COAUD), da nova reiteragao da solicitagéo do Plano de Agao por oficio e da reunido com a
Entidade a ser realizada na data de hoje.

O Conselho Fiscal solicitou atualizagdo dos andamentos para préxima reunido devido prazo para
manifestagao até 15/07/2019.

8. ASSUNTOS FINANCEIROS - FINEP

Carteira de Crédito da FINEP - Classificagao de risco, garantias, inadimpléncia e renegociagao de
divida
O assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Acompanhamento de Operagdes de Crédito,
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(DAQC), Daniela Proner, que fez uma exposi¢do dos dados sobre a carteira de crédito da Finep, com
558 contratos e R$ 11,9 bilhdes, abordando os contratos vigentes por ano de contratagdo, a
diversificag@o da carteira por regido, setores, porte das empresas, garantias e risco, este com 71,8% das
operagdes enquadradas no nivel baixo, em conformidade com os termos da Portaria N° 452/2013 do
MCTIC (minimo de 60%), os maiores clientes (por grupo econdmico / empresa), que somam 22 contratos,
com um montante de R$ 2,4 bilhdes (20,2% da carteira de operagdes de crédito), a exposi¢cdo com o
setor publico, os agentes financeiros do Inovacred, com uma carteira de R$ 712,9 milhdes e a
inadimpléncia total, correspondente a 6,49%.

Com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes pontos: (i) critério de
segmentagao de empresas por faturamento; (i) manutengéo de empresas inadimplentes de longo prazo
na carteira de acompanhamento de crédito.

9. ASSUNTOS DE AUDITORIA

Plano de Providéncias da FINEP (abrangendo apontamentos e recomendagdes dos 6rgaos de
controle)

Assunto MANTIDO EM PAUTA para apresentagdo em Reunido futura.

10. ASSUNTOS DE COMISSAO DE ETICA
Monitoramento da implementagao do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade
Assunto MANTIDO EM PAUTA para apresentagao na proxima Reunido.

11. ASSUNTOS DE OUVIDORIA
Acompanhamento dos relatérios de denlncias

O assunto foi relatado pela Gerente da Ouvidoria da Finep, Kathya Waleska, que fez uma breve
exposi¢ao do quadro de denuncias e comunicagdes de irregularidades, com esclarecimentos sobre o0s
objetos.

Com o assunto em discusséo, foram questionadas e debatidas a reclassificagado de manifestagdes e as
causas judicializadas.

Ao final, o Conselho demandou a Gerente da Ouvidoria que as proximas apresentagdes semestrais, a
partir de Dezembro de 2019 (conforme plano de trabalho), sejam complementadas com um backlog das
denuncias do semestre anterior e seus respectivos status.

12. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL

Acompanhamento do Relatério dos Auditores Independentes relacionados as Demonstragoes
Financeiras Anuais da FINEP

Assunto MANTIDO EM PAUTA para apresentagdo em Reunido futura.
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Il - ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO - SEM RELATO NA REUNIAO

13. ASSUNTOS FINANCEIROS
Certiddes de Regularidade Fiscal

14. ASSUNTOS DE GESTAO

ATAS DE REUNIAO (ASCL)

14.1. Quadro de Acompanhamento das Atas
14.2. Atas de Reunido de Diretoria

14.3. Ata do Comité de Auditoria

14.4. Ata do Conselho de Administragao

15. OUTROS ASSUNTOS

15.1. MEMO/AUDI/N®128/2019 - Relatério de Auditoria n® 11/2018 — Avaliagéo da Consisténcia da
Folha de Pagamentos

15.2. MEMO AUDI n°® 117/2019 - Prestagdo de contas anual da Finep — exercicio 2018

15.3. Assuntos Gerais

» Com base em breve relato do Secretario Executivo do Conselho, o colegiado aprovou o
ajuste proposto para o Plano de Trabalho — 2019, referente a incluséo do item 28.

= Em relagdo ao Calendario, o Conselho aprovou as seguintes alteragdes de datas das
reunides ordinarias dos meses de junho e julho:

o Junho: de 28/6/2019 para 02/7/2019; e
o Julho: de 26/7/2019 para 30/7/2019

15.4. Deliberagdes do Conselho de Administragédo para ciéncia do Conselho Fiscal - 42 e 52 Reunides
Ordinarias de 2019
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| IV~ FECHAMENTO DA ATA

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os trabalhos mandando lavrar a presente
Ata, por mim elaborada e assinada, da qual faz parte integrante, como se nela transcrito, o inteiro teor
dos documentos mencionados e que vai assinada por ele e pelos demais membros do Conselho Fiscal.

Secretario Executj¥o

Conselhejro Titular-Presidente

Grsliimn (6Fp O plidortt
Cristina Vidigal Cabral de Miranda
Conselheira Titular

Rosilené Oliveira de Souza
Conselheira Titular
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